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Kalmar
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Torsas

Revisionsberittelse ar 2019
Vi, utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbun-

det Kalmarsundsregionens Renhallare.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt prova om verksamheten bedrivits enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Utifran var granskning gor vi foljande bedomningar:

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett indamals-
enligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Riakenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande.

Direktionens interna kontroll bedéms ha varit tillracklig.

Vi bedomer att resultaten i drsredovisningen ar forenliga med de finansiella mal och
verksamhetsmal som uppstallts.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker direktionen for Kalmarsundsregionens Renhéllare beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2019 godkanns.

Vi aberopar foljande for var bedomning:

Vi har genomfort 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebar lasning av protokoll
och intervju med representanter for forbundets ledning. Foljande rapporter har av-
lamnats under aret:

¢ Granskning av delarsrapport

e Granskning av arsredovisning

Forbundets revisorer
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FOrord

KSRR har under 2019 fortsatt att framgangsrikt utveckla

och effektivisera verksamheten med flera investeringar

och okad tillgdnglighet, utan hojda taxor. Generellt
oforandrade taxor har nu gallt sedan 2012.

ret 2019 praglades av utveckling och

idel strategiska utmaningar. Under
forsommaren invigdes KSRR:s andra och
tredje atervinningscentraler med sjalvservice
i Alsterbro respektive Kristdala.

Detta for att pa ett bra och kostnadseffektivt
satt Oka tillgangligheten for avldmning av hus-
hallens avfall. De nya anlaggningarna har varit
mycket uppskattade av vara abonnenter.

nder hosten togs beslut om att KSRR
ytterligare ska utveckla konceptet med
sjalvservice genom att bygga om tva av
foérbundets mindre atervinningscentraler
i Mérbyldnga och Melltorp till att bl
sjalvserviceanldggningar. Ambitionen ar att
dessa ska sta klara under hosten 2020.

| april gjordes en verksamhetsoverlatelse
fran KSRR till dotterbolaget Moskogen Miljo
AB, som ska hantera verksamheten gallande
serteringsanldggningen och deponierna i
Moskogen och Storskogen

orteringsanldggningen har under aret

utvecklats med tva stora investeringar,
dels i en cyklon fér att sortera bort tunga
partiklar i forbehandlingen och dels i en
plastavskiljare for att eliminera plastrester i
matavfallsslurryn.

Under 2018 beslutade regeringen att for-
andra férpacknings- och returpappersfor-
ordningarna genom att stalla krav pa en
Okad bostadsnara insamling. Syftet ar att na
nationella miljdmal och EU lagstiftning om
en okad atervinning.

Kravet ligger pa producenterna av forpack-
ningar och tidningar som darmed har ansva-
ret fér denna insamling. Forandringen kan
aven komma att paverka KSRR da en sam-
verkan med kommunernas insamling ska ske
for att na hog effektivitet.

nder aret har férhandlingar med

forpackningsproducenterna paborjats for
bostadsnara insamling av férpackningar och
returpapper. Samrad har hallits med KSRR
och medlemskommunerna

KSRR har parallellt med detta inlett samtal
med ytterligare ett bolag. Méalet med samtli-
ga fbrhandlingar ar i dagslaget att f4 en sam-
lad bild av nuldget. Att idag bli dverens om
vilken tjanst som efterfragas ar inte mojligt,
da ingen erhallit insamlingstillstand av Na-
turvardsverket.

Regeringen har i kommande ars budget lagt
ett forslag pa att infdra férbranningsskatt pa

avfall. Fran nasta ar kan darfér avfallsforbran-
ningen komma att beskattas med 75 kr/ton.

En kostnad som i sa fall kommer att belasta

KSRR.

enom en forbranningsskatt forvantar

regeringen sig att atervinningen kommer
att dka. Under kommande éar vantas en
gradvis 6kning av skatten upp till 125 kr/ton.

Antalet utslappsratter inom EU fér CO,
kommer de narmsta aren att minska samti-
digt som priserna gar upp. Allt for att minska
CO,-utslappen. Detta kan komma att paverka
KSRR:s kostnader for energiutvinning och
darmed en framtida taxa.



FOrvaltningsberattelse

KSRR har ansvar fér insamling, transport och omhéndertagande av
hushallsavfall i medlemskommunerna Kalmar, Mérbylanga, Nybro,
Oskarshamn och Torsas. Insamlingen sker dels genom fastighetsnéra
insamling hos kund, dels med transporter bade i egen regi och via
entreprenad. Dessutom genom att kund sjalv lamnar sitt grovavfall pa
atervinningscentraler (AVC).

| uppdraget ligger ocksa att informera kring miljonytta och konsekvenser av avfall och av-
fallshantering. Det innebar bland annat att f&reskriva hur insamling ska ga till, hur det ska
sorteras och vad som hander med avfallet i nasta led. For att minimera miljépaverkan ska
KSRR aktivt arbeta for att hitta bra behandlingsalternativ

Viktiga handelser och andrade férutsattningar _
Under sommaren har byggnationen av tva nya sjalvservice-AVC:er i Alsterbro och Kristdala
fardigstallts och invigts 16 maj respektive 27 juni.

Investering i en cyklon i férbehandlingen har gjorts for att ta bort frammande material i slurryn.

1:a april verkstalldes direktionens tidigare tagna beslut om att starta Moskogen Miljé AB, vil-
ket fungerar som ett produktionsbolag inom KSRR:s koncern. Bolaget startades genom en
verksamhetsoverlatelse fran KSRR, bestdende av KSRR:s tidigare verksamhet fér sorterings-
anlaggningen och verksamheten f&r deponianldaggningarna, d v s all verksamhet innanfor
vagarna i bade Moskogen och Storskogen.

Bostadsnara insamling
Regeringen har sedan tidigare beslutat att forpacknings- och returpappersproducenterna
ska ansvara for insamlingen av f&rpackningar och tidningar.

KSRR deltar i branschorganisationens projektarbete i fragan om att samverka med kommu-
ner gallande insamlingen. Utfallet kan komma att paverka KSRR:s beslut avseende bostads-

nara insamling av férpackningar och tidningar.

Medlemskommunerna i KSRR har under hésten hallit forberedande samrad med FT1 AB i
syfte att férbereda de nya férordningarna om bostadsnara insamling av forpackningar och
returpapper

Parallellt med detta har KSRR hallit forhandlingar med FTI AB i syfte att fa ansvaret for in-
samlingen. KSRR har bistatt medlemskommunerna i de samrad som ska leda till att férord-
ningen effektueras i respektive kommun fran 2021.

KSRR stravar mot fler medlemskommuner eller samarbete med néarliggande kommuner.
Under 2019 har KSRR samarbetat med ett tiotal kommuner i olika upphandlingsfragor.

I augusti 2018 inledde KSRR diskussion med Kalmar kommun om konsultuppdraget for
sluttackning av kommunens avslutade deponi, vilken fortfarande pagar.



Sociala aspekter

“Ett KSRR" och “Ratt fran mig”

Under aret har LEAN-arbetet utvecklats for stdndiga forbattringar. Malsattningen r att skapa
samsyn i organisationen genom "Ett KSRR". Fokus ligger pa vara processer och medarbetar-
nas arbetsuppgifter, alla ska gbra "Ratt fran mig”. Modeller for att fokusera mer pa avvikelser

och interna nyckeltal har under 2019 bérjat anvandas.

Intern kommunikation

En stor del i "Ett KSRR" &r en 6kad intern kommunikation och ett ékat internt informations-
flode. Darfér har KSRR under aret fortsatt arbetet med att sprida och tydliggora information
gallande t ex nyckeltal, produktionsuppfdlining och verksamhetshandboken med rutinbe-
skrivningar och policys

KSRR-dagen

Lordagen den 7:e september anordnades en obligatorisk medarbetardag med féreldsning
och information pa programmet. Dagen var ocksa fylld med samarbetsdvningar i form av
olika lagtavlingar. Denna sammankomst ar ett led i var vision "Ett KSRR".

Sopbilscupen 2019
| september anordnades den arliga Sopbilscupen pa Geesinknorbas anlaggning i Kalmar dar
KSRR var representerade bade individuellt och som lag genom Simon Ritter och Mathias

Lorentzon

Frisknarvaro
Andelen anstallda i KSRR med noll sjukdagar ligger pa 38 procent (43 % under 2018). Detta
galler personal som har en tillsvidareanstallning eller annan anstallning éver tre manader

For koncernen ar friskndrvaron ocksa 38 procent

Sjukfrédnvaro

Under aret som gick var den totala sjukfranvaron i KSRR 4,5 procent. 2018 var siffran 5,7
procent. Det visar sjukfranvaron med total sjukfranvaro under aret i relation till de anstalldas
sammanlagda arbetstid i procent.

Langtidssjukskrivning ligger pa 55,6 procent till skillnad fran aret innan da den var 50,9 pro-
cent. Det innebar all sammanhangande sjukfranvaro ¢ver 59 dagar tillsammans med tidsbe-
gransad sjukersattning. For koncernen ar totala sjukfranvaron 4,4 procent och langtidsfran-
varon ar 55,6 procent.



Resultatredovisning och analys

Resultatet for 2019 visar for koncernen ett éverskott pa 8,7 Mkr (férra aret +0,6). De storsta bud-
getavvikelserna ir:

® Omsdttning behandlingsavgifter (+9,0)
® Entreprendrer for insamling och konsult fér behandling (+3,9)
® Lokaler & fastigheter (-0,5)
® Containrar och kérl (+0,7)
® Matavfallspasar (-0,5)
® Drivmedel (+0,2)
® Reparationer & Forbrukningsinventarier (-7,4)
® PR och kommunikation (+1,0)
® Avskrivningar (+0,8)
® Avsittningar (-1,4)
Kundférlusterna har under dret minskat och uppgar till 254 kkr (férra aret 318 kkr).

Finansiella mal (%)

Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning
(kommunallagen 11 kap 6§). Féljande finansiella mal giller for KSRR:

Koncern Malvirde Bokslut 2019 Bokslut 2018
Likviditet (betalningsférmaga pa kort sikt) >20 59 27
Soliditet (betalningsformaga pé lang sikt) >15 24 22
Sjalvfinansieringsgrad (av investeringar) >50 316 17

Samtliga malvarden uppnas och &r dven bittre &n féregiende ar.
Investeringsnivan var mycket hogre under 2018 och dirfor var sjilvfinansieringsgraden lagre.

Moderbolag Malvirde Bokslut 2019 Bokslut 2018
Likviditet (betalningsférmaga pa kort sikt) >20 24 27
Soliditet (betalningsformaga pa lang sikt) >15 26 22
Sjalvfinansieringsgrad (av investeringar) >50 201 17

Samtliga malvdrden uppnas och tva av dem &r bittre &n féregdende ar. Investeringsnivan var mycket
hogre under2018 och darfor var sjalvfinansieringsgraden ligre da.



Verksamhetsmal

Koncern Malvirde
Reklamationer atgardade inom tre dagar >90%
Ej tomt karl pga KSRR/tot antal kirl <0,1%
Oplanerade stopp i MOSA/tot produktionstid <5%
Kunder ndjda med bemdétandet >85%

Bokslut 2019

94%
0,1%
4%
92%

Bokslut 2018

99%
0,1%
4%
91%

Reklamations- och avvikelserapportering har fortsatt foljts upp i arbetet mot stindiga férbattringar,
Oplanerade stopp i nya sorteringsanlaggningen nar malet med utfallet 4%.

NKI genomfordes under varen, vilken visar pa dkning av néjda kunder till 92%.

Avfallsmangder i ton och procent

Koncern 2019
Materialdtervinning 11944
Tradgardsavfall 7932
Brannbart hushallsavfall 32731
Hushallsavfall till deponi 633

Total médngd 53 240

22%
15%
62%
1%
100%

2018
13 470
5462
33 363
485
52 780

26%
10%
63%
1%
100%



Investeringsredovisning  (kkr)

Koncern

Bottentémmande karl

Fordon, maskiner

Kranbil UWS

Komplettering fordonstvitt
Uppgradering Mobile
Inpasseringssystem

Container

Sjalvservice AVC Alsterbro & Kristdala
Containrar AVC Alsterbro & Kristdala
Utveckling MOSA

Cyklon Férbehandling MOSA
Stangsel verksamhetsytor Moskogen
Plastavskiljare MOSA

Miljérum HK, Moskogen

Bom HK vid personalparkering, Moskogen
Nytt huvudsite

Gastankanlaggning

Vag Moskogen

Ny AVC, Flygstaden

Komprimatorer och lastvaxlarflak
Rollpack

Behandlingsplatta, Moskogen
Belysningsmast, lastyta O-hamn

Talt for lagring av avfall
Balklamaggregat

Total

Moderbolag

Bottentdmmande karl

Fordon, maskiner

Kranbil UWS

Komplettering fordonstvatt
Uppgradering Mobile
Inpasseringssystem

Container

Sjilvservice AVC Alsterbro & Kristdala
Containrar AVC Alsterbro & Kristdala
Utveckling MOSA

Cyklon Férbehandling MOSA
Stangsel verksamhetsytor Moskogen
Plastavskiljare MOSA

Miljérum HK, Moskogen

Bom HK vid personalparkering, Moskogen

Bokslut 2019  Budget 2019  Bokslut 2018
1472 1400 1105
8 000 7178
1141 1140
400
341 750
2 000
1100
4804 7 000
816
4 500
3247
356
190
126
83 050
3872
941
38013
1601
513
10172
120
69
75
12 493 26 290 146 709
Bokslut 2019  Budget 2019  Bokslut 2018
1472 1400 1105
8 000 7178
1141 1140
400
341 750
2000
1100
4804 7 000
816
3247
190
126



Nytt huvudsate
Gastankanldggning

Vag Moskogen

Ny AVC, Flygstaden
Komprimatorer och lastvaxlarflak
Rollpack

Behandlingsplatta, Moskogen
Belysningsmast, lastyta O-hamn
Talt for lagring av avfall
Balklamaggregat

Total

83 050
3872
941
38013
1601
513
10172
120

69

75

12137 21790 146 709

Arets investeringar har bestatt i tva Sjalvservice- AVC:er i Alsterbro respektive Kristdala.

Flera bottentdmmande karl har satts ut i regionen och dirtill har en kranbil for att hantera témningarna

av dessa kopts in.

P& omrédet for avfallshantering pd Moskogen Miljd AB har investeringar gjorts i stingsel for att mini-

mera nedskrapning.

I sorteringsanldggningen har utveckling gjorts med en cyklon och en plastavskiljaren for att ta bort
restfraktioner i férbehandlingen. Plastavskiljaren ligger som pagéende projekt da den dnnu inte ir

helt fardigstalld.
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Framtiden

KSRR har sedan 2012 oférandrade taxor och fortsatt
sa under 2020. Dock har férbundsledningen aviserat
att taxan eventuellt maste justeras under aret,
framforallt beroende av 6kade avskrivningskostnader
for genomforda investeringar.

Utvecklingen av forbundets atervinningscentraler kommer att fort-
ga under 2020. Malsattningen ar att genom ny teknik, tillsammans
med en kombination av bemannad dppethallning och sjalvservice
kunna utdka servicen ytterligare.

KSRR har startat revidering av medlemskommunernas och
forbundets avfallsplan.

Det finns behov att revidera planens malsattningar och anpassa
den till nationella malsattningar, inte minst kommande krav pa
bostadsnara insamling av férpackningar.

Under aret fortsatter var fokusering med att utveckla och standigt
forbattra vara produktionsprocesser.

Progressen i arbetet foljs upp genom beslutade nyckeltal med
malsattningen att effektivisera samtliga produktionsprocesser.



Resultatrakning

Not
Verksamhetens intidkter 1
Verksamhetens kostnader 2,3,4

Avséttningar, deponi Moskogen 11
Avskrivningar 56
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
211037376 187032152 186411125 187032152
-168 896 096 -161430471  -159302 816 -161430471
-2 414 296 -334 296 -1523574 -334 296
-28400138 -23 732586 -15845726 -23732586
11 326 846 1534799 9739 009 1534799
119 874 107 934 108 843 107 934
-2792227 -1077444 -2 775955 -1077444
8 654 493 565 289 7 071 897 565 289
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Pagaende arbeten

Aktier och andelar

Langfristiga fordringar koncern
Summa anldggningstiligangar

Omsiéttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgadngar

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattning for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder
Langsiktiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Stallda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

Not

00 00 ~N Oy WU

10

11

12
13

14

Koncern Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
261946 250 270 283 292 156 978 495 270283 292
90600695 98171099 30489421 98171099
2700794 2428805 - 2428 805
10 000 10 000 110 000 110 000
- - 154 252 413 -
355 257 739 370 893 196 341 830329 370993 196
19558830 16103018 9103334 16103018
6 250 607 100 000 - -
25809437 16203018 9103334 16103018
381067 176 387 096 214 350933 663 387 096 214
84337586 83772297 84337586 83772297
8 654 493 565 289 7071 897 565 289
92992079 84337586 91409483 84337586
446 160 - - -
23906 861 21911217 1374673 21911217
24353021 21911217 1374673 21911217
43722076 60847411 38149507 60847411
220 000 000 220000 000 220000000 220000000
263722 076 280847 411 258 149 507 280 847 411
381 067 176 387 096 214 350 933 663 387 096 214
150 000 000 150000 000 150 000 000 150 000 000
Inga Inga Inga Inga



Kassaflbdesanalys

Den l6pande verksamheten

Arets resultat, efter finansnetto

Av- och nedskrivningar

Gjorda och uppldsta avsdttningar
Ovriga e] likvidpdverkande poster
Summa justeringar for poster som

inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Medel fran verksamheten fore

forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder

Not

5,6
11

9
12

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar
Utrangering av materiella
anlaggningstillgangar
Pagaende arbeten

Avgdende avsattning vid dverlitelse

56

56

5,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar

Nyupptagna lan

Férandring av checkrakningskredit
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

13

Koncern
2019 2018

8654493 565 289
28400 138 23732586
2441 804 -434 272

39496 435 23 863 603

-778 734 N
38717701 23863603

-3455812 9444117
-9 661618 -15 538 875

Moderbolag
2019 2018
7 071897 565 289

15845726 23732586
1104922 -434 272

24 022545 23 863 603

-378 992 N
23 643 553 23 863 603

6999684 9444117
-15 633 930 -15 538 875

25600271 17 768 845

-12 492 693-146 709 241

- 4014744

-271989 48 505639

-12 764 682 -94 288 858

- 130 000 000
-6 684 982 -53 479 987

15009307 17768 845

-12 136 891-146 709 241

- -100 000

177277640 4014744

2428805 48505639

-21 641 466 -
145928 088 -94 288 858

-154 252 413 -
- 130 000 000
-6 684 982 -53 479 987

-6 684982 76520013

6 150 607 100 000
6 150 607 100 000

100 000 E
6 250 607 100 000

-160937 395 76520013

I
N
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Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
god kommunal redovisningssed. Detta innebdr bland annat att intékter redovisas i den omfattning
det @r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras KSRR och intikterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av in-
komster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseringsprincipen.

Ingdende balanser stammer med utgdende balanser fér nirmast féregaende rakenskapsar enligt kon-
tinuitetsprincipen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som, efter individuell bedémning, beriknas bli betalt.

Investeringar
Redovisning sker enligt huvudmetoden, dvs i anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 4r klas-
sificeras som anlaggningstillgdng om beloppet éverstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for min-
dre varde har satts till ett prisbasbelopp.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning, dvs lika stora nominella belopp varje ar, baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventu-
ellt restvarde. Avskrivningen pabdrjas samtidigt som tillgéngen tas i bruk.

Pa tillgangar i form av mark och pagéende arbeten gérs inga avskrivningar.
Foljande avskrivningstider tillampas:
- Byggnader och mark 15-100 ar

- Maskiner och inventarier 3-17 ar

Avsattningar
Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera plikten p3
balansdagen. Beloppet baserar sig pa en projektering som gjordes 2015.

Pensioner
KSRR har ingen pensionsskuld eftersom vi drligen betalar forsikringspremier fér personalens
tjanstepension. Overskottsfondens virde redovisas i not 14.

Nettoomsattning
Avfallsskatten reducerar nettoomsittningen.

Semesterldneskuld
Semesterléneskulden har redovisats som en kortfristig skuld. De intjinade férmanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Definition av nyckeltal

Likviditet = Kortfristiga fordringar/Kortfristiga skulder

Soliditet = Eget kapital/Balansomslutning

Sjélvfinansieringsgrad = Resultat justerat for €] likviditetspaverkande poster/arets investeringar



Not 1 Verksamhetens intakter

Koncern
2019 2018
Konsumtionsavgifter 137429012 132397477
Fordon/container/maskiner m m 4 423 854 4109 077
Forsaljning av atervunnet material 15309026 16594032
Behandlingsavgifter 47709335 30462173
Ovriga 6166 149 3 469393
Summa verksambhetens intikter 211037376 187 032 152
Not 2 Verksamhetens kostnader
Koncern
2019 2018

Entreprenadtjdnster -55183 847 -58 778 245
Personalkostnader totalt -57778943 -58 082 165
Konsulttjanster 9767796 -3558309
Lokal- & fastighetskostnader -7 562434 -6569 557
Reparation & Underhall -14 018 157 -9 145 489
Drivmedel & smérjmedel -5218743 -5388016
Ovr férbrukningsinv/mtrl -3852417 -7884243
Hyra/Leasing Maskiner & Invent -2238601 -3046727
Skatt -449 473 -
Ovrigt -12 825685 -8977720
Summa verksamhetens kostnader -168 896 096-161 430 471

Moderbolag

2019
137 429012
4423 854
15181 631
15337695
14038933

2018
132 397 477
4109 077
16 594 032
30462173
3 469 393

186 411125

187 032 152

Moderbolag

2019

-62 002 139
-55187 545
-4 136 060
-5651 949
-9568 278
-5218 857
-2930 459
-1959 444
-12 648 085
-159 302 816

2018
-58 778 245
-58 082 165
-3 558 309
-6 569 557
-9 145 489
-5388 016
-7 884 243
-3046 727

-8 977 720

-161 430 471



Not 3 Medeltalet anstallda, sjukfranvaro, loner,
andra ersattningar och sociala avgifter

Koncern Moderbolag

Medeltalet anstillda 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 18 15 18 15
Man 64 66 S8 66
Totalt 82 81 76 81
Personalkostnader
Léner och ersdttningar till fortroendevalda 1241511 853 844 923 062 853 844
Loner och ersdttningar till 6vriga anstillda 37 229885 37580859 35781588 37580859
Sociala avgifter enligt lag o avtal, pensioner 15906 419 16 483 466 15262924 16483 466
Ovriga personalrelaterade kostnader 3401128 3163996 3219971 3163996
Totala personalkostnader 57 778 943 58 082 165 55187 545 58 082 165
Sjukfranvaro 2019 2018 2019 2018
Total SJ.ukfranvaro |Procent av a4 57 45 57
arbetstid, alla anstillda
-.varav Ieingtldsstjukfranvaro (inkl. 55,6 50,9 55,6 50.9
tidsbegransad sjukers.)
Total s;ukfranva_ro i procent 6.4 53 64 53
av arbetstid, kvinnor
Total sjukfrdnvaro i procent av arbetstid, min 3,8 5,8 3,9 58
Total sjukfrdnvaro i procent av arbetstid <29 ar 3,5 45 3,9 4,5
Total sjukfranvaro i procent

2 4 2,2 3,4
av arbetstid 30-49 ar > 3 ’ ’
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid >50 ar 43 7,4 5,9 7,4

Medeldldern for de anstillda dr 47 &r (férra 3ret 48).
Fér kvinnor @r motsvarande siffra 45 ar (44) och fér man 47 ar (49).

Not 4 Arvode och kostnadsersatting till revisorer

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Price Waterhouse Cooper
Revisionsarvode -108 973 -67 500 -49 973 -67 500
Summa -109 973 -67 500 -49 973 -67 500




Not 5 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- Korrigering

- Inkop

- Utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets forandringar

- Korrigering

- Avskrivningar

- Utrangeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan

Utgaende restviirde enligt plan

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Not 6 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde
Arets forandringar

- Korrigering

- Inkop

- Utrangering

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets forandringar

- Korrigering

- Avskrivningar

- Utrangering

Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan

Utgdende restvirde enligt plan

Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar)

Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
317 731877 195 848 874 317731877 195848 874
4500178 129924999 4144378 129924 999
0 -8041996 -145554611 -8041996
322 232 055 317 731 877 176 321 644 317 731 877
-47 448 585 -41 705770 -47 448 585 -41705 770
-12 837220 -9770068 -7541212 -9770068
0 4027252 35646648 4027 252
-60 285 805 -47 448 585 -19 343 149 -47 448 585
261 946 250 270 283 292 156 978 495 270 283 292

21 24
Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
141 546 343 124933619 141 546 343 124933 619
7992515 16784242 7992513 16784242
0 -171 518 -94 515 126 -171 518
149 538 858 141 546 343 55023 730 141546 343
-43 375244 -29584 244 -43 375244 -29 584 244
-15562919 -13962 518 -8304 514 -13962 518
1] 171518 27 145 449 171518
-58 938 163 -43 375 244 -24 534 308 -43 375 244
90600695 98171099 30489421 98171099

8 9
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Not /7 Pdgdende arbeten

Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018
Ingaende pagaende arbeten 2428805 50934445 2428805 50934445
Arets forandringar
- Utgifter under aret 2700794 2428805 2 428 805
- Under aret genomférda omfardelningar -2 428 805 -50934 444 -2 428 805 -50934 444
Utgaende pagaende arbeten 2700794 2428805 0 2428805

Fér koncernen avser utgdende varde plastavskiljare i forbehandlingsprocessen i Moskogen Miljé AB

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern
2019 2018

Ingaende anskaffningsvirde 10 000 10 000
Forvarvat under dret - -
Utgdende finansiella 10 000 10 000
anldggningstiligangar
Koncern
Foretag Organisationsnr Sate
Térneby Solpark 769635-1258 Kalmar
Drift Ekonomisk Forening
Moderbolag
Féretag Organisationsnr Sate
Moskogen Miljo AB 559176-0029 Kalmar
Térneby Solpark 769635-1258 Kalmar
Drift Ekonomisk Férening

Koncern

2019-12-31 2018-12-31
Langfristig fordran, Moskogen Miljé AB - -
Langfristiga fordringar koncern 0 0

Moderbolag
2019 2018
110 000 10 000
100 000

110 000 110 000

Bokfort virde
10 000

Bokfort virde

100 000
10 000

Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31
154 252 413 -
154 252 413 0



Not 9 Kortfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 12151882 8156918 2433641 8156918
Interna fordringar - - 1648770 -
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter 2588114 2611939 2522656 2611939
Skattefordran 1057 060 816 606 657 318 816 606
Moms 3138621 1638555 1840949 1638555
Ovrigt 623 153 2879000 - 2879000
Totala kortfristiga fordringar 19558830 16103018 9103334 16103018
Not 10 Eget kapital
Koncern Moderbolag

Balanserat resultat Arets resultat Balanserat resultat Arets resultat
2018-12-31 83772 297 565 289 83772 297 565 289
Omforing foregaende 565 289 -565 289 565 289 -565 289
ars resultat
Uppldsning av - - - -
resultatutjimningsreserv
Arets resultat - 8 654 493 - 7071 897
2019-12-31 84 337 586 8 654 493 84 337 586 7 071 897
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Not 11 Avsattningar

Deponi Moskogen

Ingaende viirde

Outnyttjat aterfért

Avyttrat vid dverlatelse av verksamhet
Periodens avsattning (upprakning 2%)
Utgaende viirde

Deponi FA-massor

Ingaende virde

Outnyttjat dterfért

Avyttrat vid 6verlatelse av verksamhet
Periodens avsattning

Utgaende virde

Ovriga avsittningar
Ingaende virde
Arets forandring
Utgaende virde

Totala avsittningar

Det utgaende vardet pa avsittningen fér deponi ér fordelat enligt foljande:

Etapp

Deponi IFA 02
Mellantakt ST1
Deponi FA

Koncern
2019 2018

17717892 17383596
0

334 296 334 296

18052188 17717 892

2400000 2400000
0 i

2 080 000 5
4480000 2400000
1793325 2561893
-418 652 -768 568
1374673 1793325

23906 861 21911217

Kostnad Mkr Genomfdrande

6,5 2025

5,6 2037

59 2037
18,1

Moderbolag

2019

17717 892

-17 801 466
83 574

2018

17 383 596

334 296

0

2 400 000

-3 840 000
1440 000

0

1793 325
-418 652

17 717 892

2 400 000

2 400 000

2561 893
-768 568

1374 673

1374673

Ovriga avsittningar avser pensionsavtal upprittat 2010 gdllande tidigare anstalld.

Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Interna skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernkredit Nordea

Ovriga

Totala kortfristiga skulder

Koncern
2019-12-31 2018-12-31
9044052 10374803
19817327 22735878
12660413 19345395
2200284 8391335
43722 076 60847 411

1793325

21911 217

Moderbolag

2019-12-31
4520639
6 574 200

12330317

12 660 413
2 063 938

38 149 507

2018-12-31
10374 803
22735878
19 345 395

8391 335
60 847 411



Not 13 Langsiktiga skulder

Kreditinstitut Belopp Kapitalbindning Rintebindning
Nordea 30 000 000 1ar 3 man
Handelsbanken 110 000 000 138r 3 man
Handelsbanken 40 000 000 3ar 5ar
Handelsbanken 40 000 000 53&r 7ar
Summa 220 000 000

Not 14 Stalld sakerhet

Garanti for fullgdrande av betalningsforpliktelser hos medlemskommunerna
(mdlnr M 4055-10), rorande tillstand till avfallsdeponering vid Moskogens
avfallsanlaggning enligt Miljedomstolens dom nr 1090-05.

Not 15 Overskottsfond, KPA och Skandia

Da avkastningen i KPA Pensionsforsikring under flera ar varit god, har ett verskott uppstatt i den dver-
skottsfond som KSRR har hos KPA och Skandia. Overskottet redovisas inte i balans- eller resultatrakningen.

Koncern Moderbolag
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Overskottsfond, KPA och Skandia 1023903 904 822 1023903 904 822
Not 16 Diriftredovisning
Koncern
(kkr) Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018
Kansli Intakter 9169 5983 16 967
Kostnader -5032 -5983 -24 006
Insamling Intakter 98 537 87918 64 265
Kostnader -94 320 -91 756 -60 197
Atervinning Intdkter 52513 57 471 31848
Kostnader -56 775 -60 247 -36 264
Avfallsbehandling Intdkter 26 301 19784 74 061
Kostnader -23321 -19 762 -66 109
Totalt KSRR Intdkter 186 520 171156 187 141
Kostnader -179 448 -177 748 -186 576
Total KSRR 7072 -6 592 565
Moskogen Miljo Intdkter 65 801 66 097 B
Kostnader -64 219 -59 505 -
Koncernjusteringar Intdkter -41 164 -37 820 .
Kostnader 41164 37 820 -

Total Koncern 8 654 0 565
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PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 20109.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Vi bedomer att arsredovisningen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.

Vi rekommenderar att en genomgang genomfors under ar 2020 utifran RKR:s
rekommendationer for att sékerstalla att innehallet i férvaltningsberattelsen samt drift-

och investeringsredovisningen 6verensstammer med lag och rekommendationernas
krav.

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushallning
i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for 2019 ar uppfyllda.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar

forenligt med de Overgripande malen for verksamheten. De verksamhetsmassiga
malen for 2019 ar uppfylida.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rakenskaperna ar
upprattade enligt god redovisningssed.

pwec
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Enligt 4 kap 3 8 LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge
en rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens, regionens eller
forbundets ekonomiska stallning.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport
och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 1-2 § beddma om rakenskaperna &r
rattvisande samt om resultaten i arsredovisningen ar forenliga med de mal som
beslutats. Revisorernas skriftliga beskrivning ska l[amnas till fullméktige i respektive
medlemskommun infor behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning utgor
underlag for den revisionsberattelse som revisorerna ska lamna till fullméaktige i
respektive medlemskommun.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens uppréattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar rsredovisningens resultat férenligt med de mél som beslutats avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e | ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Beslut avseende god ekonomisk hushallning



Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av véasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ
att de, om de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med
intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedomning av férbundet. Detta kan
inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och
verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar
underlag till den finansiella rapporteringen.

Rapporten har sakgranskats av ekonomichef.

pwec
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Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska forvaltningsberattelsen
innehalla foéljande information:

e En Oversikt 6ver utveckling av forbundets verksamhet.

e Upplysningar om viktiga férhallande for resultat och stallning.

¢ Upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for forbundet som intraffat
under rakenskapsaret eller efter dess slut.

e Upplysning om férbundets forvantade utveckling.

e Upplysningar om vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaron.

e Upplysningar om andra forhallanden som &ar som av betydelse for styrning
och uppfoljning av forbundets verksamhet.

e Utvardering av mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Utvardering av forbundets ekonomiska stéllning.

e Upplysning om arets resultat efter balanskravsjusteringar

Radet fér kommunal redovisning har gett ut rekommendation R15
Forvaltningsberattelse som fortydligar lagens intentioner. Rekommendationen trader i
kraft 1 januari 2020.

Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt éver utvecklingen av forbundets
verksamhet genom att jamforelse gors med foregaende ar.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stéllning. Upplysningar lAmnas om bostadsnéra insamling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse
for forbundet som intraffat under rakenskapsaret. Upplysningar lamnas om
byggnation av tva nya atervinningscentraler med sjalvservice i Alsterbro och Kristdala
samt starten av Moskogen Miljo AB den 1 april.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om forbundets forvantade utveckling.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron. Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas. Det
innebar att franvaron specificeras pa lang- och korttidsfranvaro, man och kvinnor
samt ar aldersindelad. Sjukfranvaron har sjunkit fran 4,5 % till 5,7 % per december
2019. Antalet arsarbetare inklusive Moskogen Miljo AB har i stort sett varit oférandrat.
Medelaldern for de anstallda ar 47 ar (2018: 48 ar).
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Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om andra forhallanden som ar av
betydelse for styrningen och uppfdljningen av férbundets verksamhet. Utéver
ekonomiska nyckeltal redovisas verksamhetsanknutna nyckeltal som visar
avfallsmangder uppdelat pa kategori.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts. Resultatet av god ekonomisk
hushallning bedéms under avsnittet god ekonomisk hushallning i denna rapport.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av forbundets ekonomiska stallning
utifran mal for god ekonomisk hushallning. Utvarderingen kan med fordel utokas till
att omfatta nyckeltal for de olika verksamheterna som jamférs med genomsnitt fér
branschen som helhet och liknande kommuner.

Forbundet redovisar en ekonomi i balans for ar 2019. Resultatet uppgar till 7 072 tkr
vilket innebar att balanskravet ar uppfylit.

Driftredovisningen finns i not. Det framgar av redovisningen hur utfallet forhaller sig
till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten i forbundet och for
koncernen.

Arets investeringar uppgaér till 12,5 mnkr fér koncernen vilket ar 13,8 mnkr lagre &n
budget och 134,2 mnkr lagre an foregaende ar. Avvikelsen mot budget beror pa ej
genomforda investeringar och avvikelsen mot féregaende ar beror pa att ar 2018
genomfordes byggnationen av nytt kontor, ny atervinningscentral i Flygstaden och
behandlingsplatta vid anlaggningen i Moskogen.

Vi bedomer att arsredovisningen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.

Vi rekommenderar att en genomgang genomfors under ar 2020 utifran RKR:s
rekommendationer for att sékerstalla att innehallet i férvaltningsberattelsen samt drift-
och investeringsredovisningen éverensstammer med lag och rekommendationernas
krav.



God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Finansiella mal

| &rsredovisningen gors en avstamning mot forbundets finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2019. Uppféljningen gors bade pa
koncernniva och for férbundet.

Finansiella mal Utfall 2019 Maluppfyllelse, férbundets

beddmning

Likviditet (betalningsformaga pa | Utfall koncern: 59
kort sikt) Utfall forbund: 24 Malet bedoms som uppfylit.
Malvarde > 20

Soliditet (betalningsforméga pa | Utfall koncern: 24
lang sikt) Utfall férbund: 26 Malet bedoms som uppfylit.
Malvarde > 15

Sjalvfinansieringsgrad (av Utfall koncern: 316
investeringar) Utfall férbund: 201 Malet bedéms som uppfylit.
Malvarde > 50

Samtliga mal uppnas bade for koncernen och for forbundet.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning mot verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget for 2019. Uppfdljningen gors pa koncernniva.

Verksamhetsmal Utfall 2019 Maluppfyllelse, férbundets

beddmning

Reklamationer atgardade inom
tre dagar 94 % (2018: 99 %) Malet bedéms som uppfylit.
Malvarde > 90%

Ej tomt ké&rl pga KSRR/tot antal
karl 0,1 % (2018: 0,1 %) Malet bedéms som uppfylit.
Malvarde < 0,1 %

Oplanerade stopp i MOSA/tot
produktionstid 4 % (2018: 4 %) Malet bedéms som uppfylit.
Malvarde <5 %

Kunder néjda med bemotandet 92 % (2018: 91 %) Malet bedoms som uppfylit.
Malvarde > 85 %

Samtliga mal uppnas.

.
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Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushallning
i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for 2019 ar uppfylida.

Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar forenligt
med de évergripande malen for verksamheten. De verksamhetsmassiga malen for 2019 ar

uppfyllda.

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt vasentligt samtliga forbundets intdkter och
kostnader for aret samt hur det egna kapitalet forandras under rakenskapsaret.
Jamforelse med forgdende ar lamnas for varje delpost.

Arets resultat &r positivt och uppgaér till 7,1 mnkr (2018: 0,6 mnkr). Resultatet medfor
en positiv avvikelse mot budget med 13,7 mnkr, vilket framst beror pa hogre intakter
an budgeterat. For koncernen uppgar arets resultat till 8,7 mnkr vilket &r 8,7 mnkr
hogre an budget.

Balansrakningen ar uppréattad enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Balansrékningen redovisar i allt vasentligt forbundets tillgangar, avsattningar och
skulder per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstandigt redovisade, ratt
periodiserade samt har varderats enligt principerna i LKBR.

Kassaflodesanalysen ar uppstélld enligt géllande rekommendation och
overensstammer med Ovriga delar av arsredovisningen.

De sammanstéllda rakenskaperna &r uppstéllda jamte kommunens rakenskaper och
omfattar erforderliga noter. Jamforelse har gjorts med narmast foregaende
rakenskapsar, vilket utgors av KSRR:s verksamhet per 2018-12-31 det vill saga fore
starten av Moskogen Miljo AB. Uppstéllningen f6ljer god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar Moskogen Miljo AB som enligt kraven i RKR:s R16
Sammanstalld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna poster har i allt
vasentligt utforts.

= :
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Arsredovisningen innehaller en beskrivning av tillampade redovisningsprinciper i not.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande. Rakenskaperna &r
uppréattade enligt god redovisningssed.

pwec
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens
utfall,
verksamhetens
finansiering och
den ekonomiska
stallningen?

Ar
arsredovisningens
resultat forenligt
med de mal
fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

IUppfyIIt

Vi bedémer att arsredovisningen
redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska
stallningen.

Forbundet lever upp till
kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans for ar 2019.

Vi rekommenderar att en
genomgang genomfors under ar
2020 utifrdan RKR:s
rekommendationer for att
sakerstalla att innehallet i
forvaltningsberattelsen samt
drift- och
investeringsredovisningen
Overensstammer med lag och
rekommendationernas krav.

Finansiella mal

Uppfyllt

Vi bedémer att arets resultat ar
forenligt med direktionens mal
for god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet. De
finansiella malen for 2019 ar

uppfyllda.

Verksamhetsmal

Uppfyllt

Vi bedoémer, utifran
arsredovisningens
aterrapportering, att
verksamhetens utfall &r férenligt

000

000
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med de évergripande malen for
verksamheten. De
verksamhetsmassiga malen for
2019 ar uppfyllda.

Ar rakenskaperna Uppfyllt
i allt vasentligt _ _
rattvisande? Vi bedomer att rakenskaperna i

allt vasentligt ar rattvisande.
Rakenskaperna ar upprattade
enligt god redovisningssed.

000

2020-04-16

Caroline Liljebjorn
|
Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Kalmarsundsregionens Renhallare enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
avsnittet "Inledning” i rapporten. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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