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Kalmar Kommunbolag AB

Utdrag ur protokoll f6rt vid styrelseméte den 20 maj 2020

§ 49 Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 f6r koncernen
Kalmar Kommunbolag AB
Handling
Tjansteskrivelse samt Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 f6r
koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Foredragning

Yvonne Thomsson foredrog framtagen uppfoljning efter tertial 1 med prognos for
koncernen Kalmar Kommunbolag AB. Inriktningen 1 uppfoljningen ér visentliga
hindelser, ekonomiskt utfall och prognos, finansiell analys och intern kontroll och
riskhantering.

Prognosen for den totala omsittningen uppgar till 814,4 mnkr (878,4) och ir ligre
in foregaende ars utfall 857,7 mnkr. Nettoomsittningen prognostiseras minska
med drygt 70,1 mnkr 1 jamforelse med budget och 1 huvudsak ar det pa grund av att
vi lyfter ur KOA fran koncernen (skillnad utfall januari — mars mot budget 45,5
mnkr), Destination Kalmar tappar ca 17 mnkr, medan Kalmarhem 6kar
omsattningen med 5 mnkr. Resultatet fran andelarna intresseféretaget Kalmar
Energi Holding AB prognostiseras 8,9 mnkr bittre 4n budget. KOA har drabbats
hardast av Coronapandemin och vir del av deras forlust dr 4,9 mnkr. Ovriga
rorelseintakter som t ex realisationsvinster och férsakringsersattningar ligger 1 niva
med budget 15,2 mnkr. Prognosen for totala kostnader uppgar till 692,5 (751,3)
mnkr, och dr 58,8 mnkr ligre 4n budget, dven hir spelar Coronaepidemin in. Det ar
frimst Personalkostnader som prognostiseras minska 35,6 mnkr jamfért med
budget och 6vriga externa kostnader som ligger 17,9 mnkr battre 4n budget. Enligt
prognosen ir resultatet fran de finansiella posterna i niva med budget och uppgar
till -42,5 (-42,9) mnkr

Vidare féredrogs information om nyckeltalen soliditet, investeringar, férindring
lineskuld och rintekinslighet. I tertialuppféljningen limnar alla bolagen dven en kort
beskrivning av arbetet med intern kontroll och riskhantering.

I rapporten Uppfoljning av ekonomi och verksamhet Koncern efter tertial 1 2020
framgar en mer detaljerad analys.

Beslut
Styrelsen fattar inte nagot beslut med anledning av Uppfdljning av ekonomi och
verksamhet efter tertial 1 for koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Sekreterare Anette Stenlund
Justerat Ingemar Einarsson Dzenita Abaza
ordforande

Ritt utdraget intygar

Anette Stenlund
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Sammanfattning

Hog investeringstakt och arbete kopplat till Coronapandemin summerar évergripande bolagskoncernens
forsta kvartal 2020. Tillsammans har aldrig varit viktigare 4n nu. Mél och uppdrag foljer plan och koncer-
nens helarsprognos 4r 79 mnkr, 5 mnkr sdmre 4n budget.

Vasentliga handelser

Sedan mars har Corona-pandemin varit det huvudsakliga fokusomrddet med vidtagna atgirder fOr att
sidkra en fortsatt drift genom pandemin. Resursbortfallsplanering har genomforts i samtliga bolag, vecko-
visa statusrapporteringar har genomforts och extra ekonomiska prognoser har tagits fram med anledning
av Corona. De ekonomiska konsekvenserna ir stora och frimst for Kalmar Oland Airport AB och Desti-
nation Kalmar AB. Linjetrafiken till och frin Kalmar Oland Airport har p g a pandemin upphért med
stora ekonomiska konsekvenser som féljd. I Destination Kalmar AB har i princip hela verksamheten pa-
verkats.

Investeringsverksamheten ér fortsatt hog i bolagen. Projektet att bygga det nya Kalmarsundsverket dr 1 fas
1 dir arbetet med att ta fram systemhandlingar pagir i en samverkansentreprenad. Dock har Kalmar Vat-
ten pausat planerade mitarbyten med anledning av Coronapandemin. Kalmarhem fortsitter att bygga bo-
stider bl.a. pd Karlssons dng, vid Grondalsvigen och dven omsorgsboendet vid Katlssons dng har borjat
byggas. KIFAB har pabérjat den sista etappen pa Varvsholmen dir en konferensdel och uppfrischad en-
tré byggs i kv. Utblicken 3. Ombyggnaden av Telemarken till skola och férskola pégir £6r fullt. Muddring
har genomférts 1 Kalmar hamn.

Under perioden har kommunfullmiktige beslutat att KIFAB far silja fastigheten Norrgard 1 till Glebe.
Ett detaljplanearbete pagar for uppférande av ett mobilitetshus i hamnen.

I Kalmar Science park pagir projekt E-health Arena som dr ett uppdrag fran Region Kalmar Lin med
syfte att 6ka anvindandet av e-hilsotjinster och produkter i Kalmar lin samt 6ka niringslivstillvixten
inom e-hilsoomradet. En ans6kan om att fortsitta var excellensinkubator ir inlimnad och besked vintas
under juni.

Pa uppdrag av styrelsen i Destination Kalmar har en férstudie £6r en Convention Bureau arbetats fram.
Resultatet kommer att presenteras fére sommaren.

Hamnordningen har uppdaterats med regler f6r trosshantering och bogserbdtsassistans. Samtidigt fortsit-
ter ett arbete dir malet 4dr att hamnordningen skall uppdateras sa att omrddet f6r hamnverksamheten blir
mindre och enbart omfattar det omrdde dir Kalmar Hamn utf6r sin produktionsverksamhet.

Kalmar Vatten har genomfdrt utstillningen *Virdefulla vatten’ pd Kaggensgatan som ér en del i arbetet att
sprida kunskap om vattenfragan till allméinheten infér de taxeférindringar som ligger framfoér oss med an-
ledning av nytt reningsverk.

Den sista manaden 1 perioden har merparten av personalen som kunnat arbetat hemifran for att minska
smittspridningen av Corona.

Aktuella policydokument, riktlinjer och ramverk f6r bolagen har uppdaterats under perioden.

Ekonomiskt utfall och prognos

1 denna f6rsta rapport f6r dret, som baseras pa fyra manader, dr férutsittningarna att limna en pro-gnos
for helaret begrinsade, dessutom ar det svart att se vilka effekter Coronapandemin far. Koncernens pro-
gnostiserade resultat fore skatt uppgar till 79,4 (budget 84,1) mnkr, 4,7 mnkr simre dn budget.

Bolagen har i olika grader paverkats av Coronapandemin, dir framférallt Destination Kalmar gor ett
samre resultat (-7,4 mnkr) men dven KIFAB riknar med negativ avvikelse mot budget (-5,1 mnkr) och



Kalmar Hamn (- 2,9 mnkr) Ovriga bolag ligger i nivd med budget. KOA som nu bara 4gs till 50% tas en-
bart med pa koncernniva med var andel av deras resultat, och deras prognos fér helaret dr ett resultat pa -
11,5 mnkr. Kalmar Energi prognostiserar med 22,7 mnkr 6kat resultat.

Prognosen for den totala omsittningen uppgar till 814,4 mnkr (878,4) och ir ligre dn féregdende ars utfall
857,7 mnkr. Nettoomsittningen prognostiseras minska med drygt 70,1 mnkr i jimforelse med budget och
i huvudsak 4r det pa grund av att vi lyfter ur KOA fran koncernen (skillnad utfall januati — mars mot bud-
get 45,5 mnkr), Destination Kalmar tappar ca 17 mnkr, medan Kalmarhem 6kar omsittningen med 5
mnkr. Resultatet fran andelarna intresseféretaget Kalmar Energi Holding AB prognostiseras 8,9 mnkr
bittre in budget. KOA har drabbats hirdast av Coronapandemin och var del av deras forlust ir 4,9 mnkr.
Ovriga rorelseintikter som t ex realisationsvinster och forsikringsersittningar ligger i nivi med budget
15,2 mnkr. Prognosen for totala kostnader uppgar till 692,5 (751,3) mnkr, och dr 58,8 mnkr ldgre 4n bud-
get, dven hir spelar Coronaepidemin in. Det dr frimst Personalkostnader som prognostiseras minska 35,6
mnkr jimfort med budget och 6vriga externa kostnader som ligger 17,9 mnkr bittre d4n budget. Enligt
prognosen dr resultatet fran de finansiella posterna i nivd med budget och uppgar till -42,5 (-42,9) mnkr.

Resultat fore bokslutsdispositioner per april Helar

och skatt (mnkr) Utfall Fireg.ar
Mettoomsatining 246 Th8 a2a a10
Andelar i intressefiretag 19 41 36 gl
Cwriga rirelseintikter 4 15 15 18
Totala intakter 269 814 a7e 858
Inkép avwaror och material -5 -16 -19 -25
ghetsunderhall -2 -88 -87 -107
iga externa kostnader -1 =247 -265 -2654
nader -G8 -1849 -225 -208
5 -A1 -152 -155 =137

Q Q Q -2
Totala kostnader =220 -693 - -T33
Rorelseresultat 49 122 127 125
Ranteintakter 0 o o ]
Rantekostnader inki borgensavgift -15 -43 -43 -4
Koncernens resultat fore skatt 34 [i:] a4 a4
Arets resultat koncernen 60

Balansrikningen har frimst paverkats av forsiljningen av KOA (balansomslutning 66,1 mnkr mot budge-
terat).

Balansrakning

Foreg.ar

.#‘-.rll:ﬁggrlirlgE:tiIIg:ing:ar 4 827 5319 5396 4 638
O h.:ﬁttrlirlgz:tillg:i ; 2349 276 265 288
Tillgangar 5116 5595 5661 4976
Eget kapital 1171 1210 1216 1170
121 147 140 118

3824 4238 4304 3688

varav kreditinstitut och checkrdkningskredit 3 354 3776 3 7ar 3135
Eget kapital och skulder 5116 5 595 5 661 4 976




Koncernens budgeterade investeringar uppgir till 798,5 mnkr och prognosen ar 781,9 mnkr. Frimst 4dr det
KIFAB som ékar 45,0 medan KVAB minskar 16,4. Aven hir paverkar KOA som finns med i budget 12
mnkr men inte i prognos.

per april

Investeringar (mnkr) Budget | Fireg.ar
Kalmar Kommunbalag AB 0 12 12 12

Kalmarhem AB 113 350 350 423
KIFAB i Kalmar AB inkl. Telemarken 84 254 209 157
Kalmar Vatten AB 41 192 208 124
Kalmar Hamn AB 0 ] ] 29

Sland Airport AB (jan - mars) 0 0 12 4

science Park AB 0 ] ] ]
Destination Kalmar AB 1 2 2 1
Kalmar Oland Airport AB 1 16 o o
Kalmar Energi Holding AB ] Q6 89 73
Total (exkl. KE Holding AB) 239] 799 782 739

Soliditeten prognostiseras uppgi till budgeterad nivd. Rintekinsligheten i koncernen vid 1% hégre rinta
motsvarar per april ca 33,5 mnkr i rdntekostnader.

Budget | Fireg.ar

Soliditet 21,6% 21,5%
Soliditet (exkl. Kalmar Vatten) 265,6% 25,9% 26,1% 27 4%
Investeringar, mnkr 239 799 Taz2 T39
Férandring 1an (checkrdknin creditimstitut), mnkr 219 G41 G618 441
Rantekanslighet {vid 1% réntefdrandring), mnkr 34 38 38 A1

Sedan hésten 2016 har koncernens modell £6r upptéljning av ekonomi och verksamhet utvecklats 16pande
och den innehiller bland annat en ekonomisk planering f6r de kommande 5 dren. Modellen tydligg6r vad
Kalmars fortsatta expansion betyder f6r koncernen de kommande 5 dren (t o m 2025). Investeringar om
3,7 mdkr, varav drygt 60 % kommer finansieras med ldn, betyder bland annat att koncernens skulder pro-
gnostiseras 6ka frin 3,8 mdkr till 6,0 mdkr och att soliditeten sjunker fran drets prognostiserade 21,6 % till
knappt 18 %. En hog investeringstakt stiller krav pa resultat och kassaflode, resultaten 6ver tid bor ligga
pé en sidan nivd att de klarar av att bira 6kade kostnader f6r bade finansiering och drift. Fér att bolagen
fortsatt ska ha starka balansrikningar och klara sina finansiella mal finns darfér behov av samsyn och sam-
ordning kring finansférvaltningen. Kalmar Kommunbolag arbetar tillsammans med Kalmarhem, KIFAB
och Kalmar Vatten i koncernens finansgrupp och mél-sittningen ér att se 6ver och bestimma strategier pd
kort och lang sikt for att dirigenom kunna agera vid forindringar i rintenivaer och gora kinslighetsana-
lyser. Som stdd i detta arbete anvinds Kommuninvests finanssystem. I den ekonomiska planeringen t o m
2025 redovisas effekter av eventuella rinte-férandringar samt hur rintenivaer férindras nir bolagen under
perioden 16ser eller omsitter 1an. I koncernens prognostiserade egna kapital dr inte bokslutsdispositioner
och skatt beaktade utan resultatet ingir i sin helhet.
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Finansiell analys

I koncernen ir rintekostnaden en visentlig kostnadspost och alla bolag i koncernen har en faststalld fi-
nanspolicy som syftar till att begransa och kontrollera de finansiella riskerna. Antalet kreditgivare i portfél-
jen dr 2 stycken, hos Nordea finns checkkrediten och 6vriga lan hos Kommuninvest. Vid utvirdering av
limnade offerter bedéms kriterierna ligsta pris i foérhallande till vald bindningstid.

Redan foéregiende dr var finansieringskostnaderna unikt laga och vintas 1 ar fortsitta sjunka frimst pa
grund av forfall av derivat (instrument fér rintesikring). I 6vrigt har marknadsliget vid rinteforfall fortsatt
varit mycket gynnsamt och omsittningar med nya 16ptider har gett positiva effekter pa prognosen av rin-
tekostnaderna (33,6 mnkr).

Med anledning av nya skatteregler angiende rinteavdragsbegrinsningar f6r foretagssektorn (giller fran
2019) har moderbolaget tagit fram en simuleringsmodell sa att dotterbolagen ska kunna simulera effek-
terna pa den ekonomiska planperioden 2020-2025.

Mellan aren 2020 fram till 2022 forfaller swapar mellan 100 och 250 mnkr drligen, totalt 450 mnkr, vilket
under kommande dr vintas ha en positiv effekt pd rintekostnaderna och den genomsnittliga rintan. Den
genomsnittliga rintan pa laneskulden per april (exklusive checkkrediten) har sedan arsskiftet sjunkit med 6
punkter till 1,07 % och genomsnittlig rinta per den 30 april var 1,05 %. Koncernens lineskulder (inklusive
koncernkontokrediteten) uppgar till 3 354,2 mnkr (3 134,8 féregiende 4r) och har per april 6kat med 219
mnkr sedan drsskiftet. Prognosen for dret dr en 6kning med 640,8 mnkr till 3 775,7 mnkr.

Rinterisken mits 1 form av genomsnittlig aterstaende rintebindningstid. Rintebindningstiden avgor hur
snabbt en rinteférindring far genomslag i bolagets resultat d v s en lingre rintebindningstid minskar den
negativa resultateffekten vid en rinteuppgang. Ett par av bolagen i koncernen har tidigare ar tecknat rin-
teswapar fOr att uppnd en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuld-portfdlj. For de
rinteswapsavtal som I6pte ut under 2016 - 2019 har rintesikring gjorts genom lan med fast rintebindning.



For att sdkerstilla rintekostnaden vill moderbolaget att dotterbolagen ska efterstriva linga kreditavtal med
lingivarna. Skuldportfoljens genomsnittliga rintebindning dr 3,67 ar och andelen lan dir ridntan foérfaller
inom 1 ar eller kortare dr 23,96 % (786,2 mnkr) av den totala laneskulden 3 280,7 mnkr.

Refinansieringsrisken d v s kapitalbindningstiden utgdrs av risken att betydande delar av lanen forfaller
inom samma tidsperiod. Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ér 3,73 ar och andelen lidn dar
kapitalet forfaller inom 1 ar eller kortare dr 20,15 % (661,2 mnkr).

Rintebindning och kapitalbindning fordelat per ar och i % av total skuld samt i mnkr

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning

Gver 10
Total

Personalredovisning
Personalsammansatining

2019 2019 2020 2020

Antal personer  Antal drsarbetate  Antal personer Antal drsarbetare

Kvinnor 94 91.3 101 98.1
Min 177 173.7 173 170.8
Totalt 271 265.0 274 268.9
Sjukfranvaro

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack

2017 2018 2019 2020

Kvinnor 5.19% 3.36% 3.36% 3.25%
Min 3.70% 5.05% 3.00% 4.29%
Totalt 4.21% 4.48% 3.13% 3.90%



Kalmar Kommunbolag AB

Hog investeringstakt och arbete kopplat till Corona-pandemin summerar vergripande bolagskoncernens
forsta kvartal 2020. Tillsammans har aldrig varit viktigare dn nu. Helarsprognos och resultat fore skatt 4r13
mnkr vilket 4r i niva med budget.

Vasentliga handelser

Corona-pandemin har piverkat arbetet 1 hela bolagskoncernen. Samtliga bolag genomférde tidigt en Gver-
syn av sin resursbortfallsplan, inférde dtgirder mot smittspridning och foljer noggrant den utveckling som
sker.

Bolagens dgardirektiv har uppdaterats i beslut av kommunfullmiktige under perioden.
1 april blev Region Kalmar Lin deligare i Kalmar Oland Airport genom kop av 50% av aktierna.

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har PWC genomfdrt en granskning av intern kontroll. Re-
kommendationerna skall besvaras senast i september.

Ett utkast till avtal mellan Kalmar kommun och bolagskoncernen avseende IT-tjanster har utarbetats un-
der perioden och beriknas firdigstillas fére sommaren.

Bolagsordningen f6r Kalmar Vatten AB har kompletterats med regler f6r nir kommunstyrelsen skall ges
mo&jlighet att besluta om medgivande f&r investeringar.

Aktuella policydokument, riktlinjer och ramverk f6r bolagen har uppdaterats under perioden.

Ekonomiskt utfall och prognos

Rorelseresultatet efter forsta tertialet uppgir till 0,3 mnkr och 4r i niva med periodiserad budget, men det
ir mindre avvikelser pa bade intikter och kostnader. I huvudsak 4r det hégre intikter samt hogre perso-
nalkostnader.

Arets forsta prognos avseende drets resultat fore skatt 4r 13,0 mnkr vilket 4r i niva med budget.

Helar

Resultatrikning {mnkr) Utfall MM

45

Summa intdkter 1,2 44 4,3

Rorelsekostnader -0,8| 44 4.4 856
varav personalkostnader -0.6 -1,8 -1,8 =20
Summa kostnader -0,8] 4.4 4.4 -8,6

Rorelseresultat 0,3 0,1 0,0 4,2
Resultat fran dotterfiretag / Ranteintdkter 0,0 13,2 132 291

Rantekostnader -01 -0,3 -03 -1,2
varay borgensavgilt kommunen o0 -1 -0,1 -0,1

Resultat fore bokslutzdigp. o skatt 0,2 13,0 13,0 23,6



I prognosen ir anliggningstillgingarna ligre dn budget och omsittningstillgdngarna hogre, detta beroende
pa forsiliningen av Kalmar Oland Airport aktier.

per april

Balansrakning __utfall _|_Prognos | _Budget

Anliggningstilgangar 451 4 451 4 469 7 4581
Omeattningstilgangar 75,6 735 636 72,0
Summa tillgangar 526,9| 524,8 5333 5301

Eget kapital 456 9] 460 6 468 T 4567
varav resultat fore dispositioner och skatt 0.2 13,0 13,0 236
Obeskattade reserver 10,8 10,8 g4 10,8
Langfristiga skulder 45,0 45,0 45,0 45,0
varav skulder till kreditinstitut 450 450 450 450

Kortfristiga skulder 143 85 11,2 177

Summa eget kapital o skulder 526,9] 524 8 5333 5301

Inga planerade investeringar finns f6r 2020.

Prognos Budget Foreg. ar

Tillskott, hitjer virdet pa db-aktierna

Summa investeringar

Bolagets trend med foérbittrad soliditet fortsitter 6ka i prognosen till 89,39% jimfért med féregiende ar
som slutade pa 87,75%, 6kningen ér en effekt av ett fortsatt starkt resultat.

per april
Nyckeltal (%, antal, tkr) Avk.kKrav Foreg.ar
Soliditet &7, 75%

Utdelning, tkr 0,0 5 070,0 20 000,0 80475
K i} 10000 1000,0 10075

ience Park 63100 £ 500,0 64100

tion Kalmar 15600 12 500,00 15300




Finansiell analys
Finansrapport

Laneskulden bestir av ett fastrintelan om 45 mnkr och den genomsnittliga rantan for perioden 4r 0,29%,
ofdrindrad frin drsskiftet. Rintekdnsligheten dr 1,54 mnkr och anger hur stor 6kningen kostnaderna
skulle bli om rintan 6kade med 100 punkter.

Kommunal

Finansrapport borgen 2020-04-30 2019-08-31

2019-10-31

2019-12-31

Laneskuld
varav lan mot rirlig rénta
varav lan mot fast rinta

Réntederivat

3,04%

3,02%

Genomsnittlig rinta, pericden 1,61% 255%

Genomsnittlig rinta, pericdsiut 0,25% 0,25% 0,29% 3,04%

1,78 mnkr 0,06 mnkr

1,67 mnkr

Rantekanslighet (100 bp) 1,54 mnkr

Checkrikningskredit

q g~ @ ogn
= © W o~ o

[}

ver 10

Total ar o mnkr




Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnittliga
rantebindningen och kapitalbindningen 4r 3,54 ar. Betalningsberedskapen ér fortsatt mycket hég.

Finanspolicy

Ranterisk /| Rantebindning

vara 3

Betalningsberedskap

Griansvarden 2020-04-30 2019-12-31 2019-10-31 2019-08-31

Max 50% av den totala skuldportfalien far 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
farfalla inom en rullande 12-manadersperiod.
Den dterstiende genomsnittliga 1Gptiden ska 1-5 &r 3,54 3,87 ar 404 ar 0,13 ar
Refinansieringsrisk | Kapitalbindning
Wax r den totala skuldportfilien far 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
farfalla inom en 12 manaders period
Den dterstiende genomsnittliga 1Gptiden ska

g 1-5 ar 3,54 3,87 ar 404 ar 0,13 ar
Det ska finnas ngar i kassa och bank
eller tillgdng til koncernkredit som motsvarar 1,50 50,2 mnkr 52,7 mnkr 524 mnkr 62,4 mnkr
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Verksamhetsplan
Ordning och redaiekonomin

Kommentar:

Bolagen arbetar tillsammans med kommunen med att utveckla och samordna en finansgrupp med rutiner
och strategiska mal.

Titel

Bolagsmal -
Flygbiobrinsle

Beskrivning

Genom att tydliggbra kommunens verk-
samhetsplan inom bolagskoncernen
skapar vi fOrutsittningar for aktivitets-
mal i bolagen som forbittrar hallbar-
hetsarbetet. Riktade insatser gbrs ocksa
tor att succesivt 6ka andelen flyg-
biobrinsle till Kalmar Oland Airport
som administreras av Fly Green Fund,
koncernens medverkan i kommunens
energieffektiviseringsprojekt och om-
stallningen till en fossilbrinslefri for-
donspark.

Kommentar Sta-
tus
Dotterbolagen har tillsammans F 2K

med Kalmar kommun medverkat
till finansieringen av flygbiobrinsle
och minimum 5% inblandning (ca
80 ton per 4r) 4r sikerstillt under
en 3-drs period.



Titel Beskrivning Kommentar Sta-

tus
Bolagsmal - Andel ~ Andelen medarbetare med fler in  Bolaget har inga medarbetare med I >}
sjuktillfillen 6 sjuktillfillen per ar ska minska.  fler 4n 6 sjuktillfillen per ar.

Personalredovisning
Personalsammansatining

2019 2019 2020 2020

Antal perso-  Antal arsar-  Antal perso-  Antal arsar-

ner betare ner betare

Kvinnor 2 2.0 2 2.0
Min

Totalt 2 2.0 2 2.0

Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer. Kontrollpla-
nen visar var bolagets storsta risker finns och f6ljs upp 1 samband med tertialrapporterna.

Inom verksamhetsriskerna marknadsvirden i dotterbolagen, kompetensforsérjning samt fértroendeskada
har inga signaler om skil till ny riskbedémning framkommit. Den legala risken att bolagets skatter och av-
gifter skots redovisas pa styrelseméten i samband med tertialuppféljningarna.

Fokus inom kategorin IT dr risken oklarheter i befogenheter och ansvar gillande IT-system som kan leda
till avbrott eller intring. Risken hanteras genom att en storre transparens och sikerhet kring vara I'T- sy-
stem sikerstills i I'T-rad och IT-styrgrupp. Nytt IT-avtal ir p4 ging. Aven i arbetet med den nya data-
skydds-férordningen, GDPR, krivs ett fortydligande om édgarskapet och ansvaret vilket har reglerats 1 ett
personuppgiftsbitridesavtal.

De finansiella riskerna, brist pa likviditet och kassafléde samt bristande finansiering bedéms fortsatt san-
nolikheten vara mycket laga och sikerstills genom kontinuerlig uppfdljning inom koncernen. Behovet av
likviditetsplanering inom kommunkoncernen har resulterat i en likviditetsplaneringsmall som nu har an-
vints under ett drs tid.



Kailmarhem AB

Vasentliga handelser

Kalmarhem har under T1 fortsatt utvecklingen av fastighetsbestandet for att erbjuda boende i Kalmar £61-
utsdttningar att leva i nya bostider med god standard till rimliga kostnader, 1 en stimulerande och trygg
milj5. Detta samtidigt som Kalmarhem ska utgdra sd liten belastning pd miljén som maijligt. Under peri-
oden har arbetet med det nya hallbarhetsramverket som ska skapa en helhet i verksamheten kommit igang
pa allvar.

Kalmarhem har i uppdrag att bygga i snitt 75 ligenheter per ar och under aret ska 253 ligenheter fardig-
stillas. I bérjan av dret har projekten Manstenen etapp 2 med 125 ligenheter samt Paryd (Karlslunda —Fa-
gerhult) med 4 ligenheter (totalt 10 ldgenheter) fardigstillts samtidigt som pagdende projekten Kungsljuset
etapp 2 och Blickfanget har fortsatt enligt tidplan och ska vara inflyttningsklara 1 september. En vind i
kvarteret Beckasinen héller pa att byggas om till 4 mindre ldgenheter i ett centralt lige.

Kommande projekt for att sidkerstilla en kontinuerlig byggnation bestar av Hemviérnet och Tumlaren dir
projektering pagar och markarbeten pdbérjas inom kort.

Efterfragan pa Kalmarhems ligenheter har varit fortsatt god med en uthyrningsgrad pa 98,85 procent
(99,15 procent). For vakanserna stir frimst det nyproducerade studentkvarteret Manstenen vilket beror pa
férseningar innan projektet kunde pabérjas och som i sin tur ledde till inflyttning nér skolterminen redan
var igang.

Underhall av Kalmarhems fastigheter dr stindigt i stort fokus och under perioden fortsatte stambyte och
ligenhetsrenovering i kvarteret Konvaljen, ett projekt som planeras avslutas till sommaren. Andra projekt
har varit fonsterbyte samt utemiljéprojekten.

Avdelningarna arbetar vidare med “leveransklar organisation” och en del rekryteringar i syfte att 6ka for-
troendet hos kund har utférts samt med att bli en ”bittre bestillare”. Tjidnster som rekryterats dr trygg-
hetsvird, lokalansvarig samt tjanster i verksamheten fOr att 6ka servicegraden och minska sarbarheten.

Under perioden har det pa marknadsavdelningen varit fortsatt arbete med 4tgirder f6r att 6ka fértroendet
hos kund. Atgirder som vidtagits ir forlingd éppettid en kvill i veckan, chattfunktion pa hemsidan samt
aterkoppling 24h vilket innebdr att kund vid digital felanmalan ska fa aterkoppling med datum f6r atgird
inom 24h.

Pa marknadsavdelningen pagér arbetet med att fa ett fungerande arbetssitt dér varje bovird har ett eget
ansvar for en del av Kalmarhems fastighetsbestind. Likasa har arbetet med att fa enhetliga besiktningar
fortsatt i den nytillsatta besiktningsgruppen dir tre besiktningsmin som kommer utféra besiktningar ingar.

Det pagir dven ett arbete med att genomlysa processer utifran kundens perspektiv. I detta arbete ingér att
se over Kalmarhems méten med kund och hur dessa kan bli mer digitala, samt hur verksamheten i stort
kan effektiviseras genom digitala verktyg.

Aven uppgiften att f4 indata i fastighetssystemet korrekt pagar, likasa att identifiera olika kontroller som
ska gbras pa vira fastigheter och att fa dessa inlagda 1 vért nya system.

Utemiljgsatsningen f6r 66,7 mnkr med beviljat bidrag pd 33,6 mnkr har fortsatt under tertialet med pro-
duktion i delprojekten f6r Filtet och Konvaljen. Projekteringen f6r delprojektet Bergkristallen har f6rse-
nats pa grund av en vattenutredning initierad av Kalmar Kommun, men den har firdigstillts och ett fas 2
avtal har undertecknats.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnetto pa 10,2 mnkr per april. Budgeterat periodresultat efter
finansnetto uppgar till 3,8 mnkr.

En intiktsokning gentemot budget pa 4,3 mnkr beror frimst pa ett ligre hyresbortfall samt en 6kning av
vidarefakturerade kostnader.

Underhallskostnaderna uppgar till 23,5 mnkr vilket dr i nivdi med budget. En av de stérre enskilda posterna
i underhallsbudgeten ir renoveringsprojektet i kvarteret Konvaljen dir 204 ligenheter stamrenoveras och
standardforbittras. Renoveringsprojektet har tidigare utdkats med garagerenovering, malning samt invin-
digt underhall. Aven utemiljéprojekten i fyra kvarter ir ett av de stérre projekten som genomférs under
aret.

Ovriga externa kostnader ir ligre in budget vilket frimst beror pa en varmare period 4n under ett nor-
malar och dven ett i stort sett snofritt tertial. Kostnaderna f6r personal dr hégre dn budget vilket beror pa
en planerad utékning av verksamheten med ytterligare ett par tjanster.

De finansiella kostnaderna, 7,5 mnkr féljer budget (7,6 mnkr).

For tertialet har budgeten uppnitts med god marginal och eftersom det finns ett underhallsbehov i méinga
av Kalmarhems fastigheter samtidigt som Kalmarhem arbetar mot att 6ka fértroende hos kund har pro-
gnosen f6r underhdll héjts. En forsiktig hojning har dirfér skett av underhéllsprognosen samtidigt som en
eventuell ekonomisk paverkan av Corona-pandemin tagits utrymme for i prognosen. Per april finns dnnu
inga visentliga ekonomiska konsekvenser av pandemin.

per april Helar
Resultatrakning ___utfal__| Prognos | Budget
Summa intakter 1248 370,53 365,53 Jh2 4
Rérelsekostnader -86,2 -252.3 -2449 4 -243 8
varav fastighetsunderhall -235 -74.0 -F20 -839
varav personalkostnader -152 -48. 1 -46,2 -41.6
Avskrivningar -21.,0 -65,3 -64,7 -54 5
Summa kostnader -107,2 JTE 3141 -298 4
Rarelseresultat 17,7 52,7 5,2 54,01
Lanteintakter 0,1 0,0 0,0 02
Rantekostnader -5 -21.0 -20.8 =211
varav borgensavgift kommunen oo =30 =30 -43
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 10,2 g 304 33,2

Inga storre forandringar har skett pa balansrikningen jimfért med férgaende ar. Balansomslutningen har
6kat med anledning av att Kalmarhem bygger nya bostidder och av den anledningen har en nyupplaning
skett med 84,7 mnkr,
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar 24603 26534 26670 23687
Omsattningstillgangar 48 2 67,0 14,0 40,6
Summatillgéngar 2 508,5 27203 26810 24093
Eget kapital 5441 5603 atal: I 536,2
varav resultat fore dispositioner och skatt 10,2 M7 204 332
Obeskattade resernver 315 315 284 31,5
ningar 9.6 13,9 10,5 72
angfristiga skulder 17607 19607 19260 1676,0
varawv skulder till kreditinstitut
Korfristiga skulder 1626 1539 156,4 1584
Summa eget kapital o skulder 25085 27203 26810 24093

per april

___utral__|_Prognos | _Budget

Helar

Investering i byggnader, mark och pigiende nyanligeningar avseende materiella anldggningstilledngar upp-
gick till 112,6 mnkr, vilket i huvudsak avsag nyproduktionerna Kungsljuset, Manstenen, Blickfinget samt
Karlslunda — Fagerhult (sistndimnda ingér 1 6vrigt). Samtliga av de storre pagiende projekten 16per enligt
tidsplan. Investeringar i maskiner och inventarier uppgar till 0,2 mnkr.

per april

Helar

investeringar m Budget | Foreg.ar |
Blickfanget 1 127 B? 1
Tumlaren 2, Hermvarnet 333 21{},{} 24{},{} 205
Kunagsljustet 4 15,0 40,0 38,0 88,1
Manstenen 5 6,0 0,0 0,0 1703
Ovrigt 329 96,0 69,0 0,0
Konvaljen 127 4.0 3.0 26,1
Summa investeringar 1126 350,0 350,0 4230

Kalmarhem har foljande ekonomiska mal 2020 med utfall per april:

*belaningsgrad < 75 procent, utfallet dr 74,5 procent.

*Soliditet > 21 procent, utfallet dr 22,7 procent.

*Avkastning pa totalt kapital > 1,9 procent, utfallet dr 0,7 procent per april och prognosen ér att malet

kommer att nds p4 helar.

Nyckeltal (%, antal, mnkr)

Soliditet, 22 7% 21,5% 21,7% 233%
Avkastning pa totalt kapital, 0,7% 1,9% 1,9% 2 3%
Finansieringsbehov a5 285 250 250
Amortering ] 0 o 0
Utdelning, mnkr 01 01 0,2 01
Belaningsgrad 74 5% 75,5% T4, 1% 71,9%
Antal inflyttade |[Agenheter 1249 253 249 a4

Prognos

Budget

Fareg.ar




Finansiell analys

Nyupplaning har skett med 84,7 mnkr under dret (budget pa helar uppgir till 250 mnkr) och ytterligare
nyupplaning ir planerad till augusti. En tillfillig checkrikningskredit pa 100 mnkr ingar i beviljad limit ne-
dan. Den genomsnittliga rdntenivan 4r i niva med tidigare perioder.

Kommunal
Finansrapport borgen 2020-04-30 | 2019-12-31 (2019-10-31 | 2019-08-31 | 2019-04-30

Laneskuld mnkr 1 676,0
/1an mot riirlig rénta 16,2 815 815 815 2815

varav lan mot fast ranta 17445 15945 15945 15945 13945
Rantederivat mnkr 250,0 250,0 2500 250,0 300,0
Genomsnittlig ranta, perioden 1,01% 1,03% 1,04% 1,04% 1,08%
Genomsnittlig rénta, periodsiut 1,02% 1,01% 1,01% 1,01% 1,00%
Rantekinslighet 100 pkt, mnkr : 16,8
Limit

Checkrakningskredit

Kalmarhems lineportfolj har 6kat genom en nyupplaning pa 84,7 mnkr som dr upplanat mot fast rinta,
vilket har bidragit till att rintebindningen har dkat till 3,6 ar (3,4 4r). Kapitalbindningen har 6kat till 3,7 ar
(3,5 ar), 6kningen av bindningstiderna beror pa att nyuppliningen pa 84,7 mnkr har en bindningstid pa ca
8 ar. Aven omsittning av lan har skett med 65,3 mnkr till samma lan som nyuppliningen (ny post pa 150
mnkr).

Lanestruktur Rintebindning Kapitalbindning
Yo mnkr i

Owver 10

Total 1761 mnkr 1761 mkr
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Kalmarhems laneportfolj haller sig inom ramarna av den faststillda finanspolicyn.

Finanspolicy Gransvarden | 2020-04-30 | 2019-12-31 |2019-10-31)|2019-08-31 | 2019-04-30

Rénterisk | Rantebindning
Max £ av den totala skuldporiféljen far forfalla 50 0% 32 2% 25 7% 10 8% 4,9% 34 7%
inom en rullande 12 adersperiod.

Den aterstiende genomsnittliga 16ptiden ska vara 1-5ar 3,59 &r 3,40 &r 3,55 ar 3,704 207 ar

Refinansieringsrisk | Kapitalbindning

Ma av den totala skuldportféljen far firfalla 50,0% 26,5% 19,8% 3,9% 3,9% 18,8%
inom en rullande 12 nadersperiod.

1-5ar 3,67 ar 3,49 ar 3,66 ar 382ar 3,08 ar

Betalningsberedskap
Det ska finnas tillgangar i

tillgang fill koncernkredit som motsvarar e 40,0 mnkr 1354 mnkr | 1297 makr | 74.2 mnkr | 568,3 mnkr| 679,2 mnakr
betalningsbere p OMm mins

Verksamhetsplan

Kalmarhems uppdrag ir att erbjuda minniskor, som bor i eller vill flytta till Kalmar och forldgga sin livs-
milj6 dir, den "goda bostaden". Med den "goda bostaden" avses att ge minniskor, oavsett inkomst, bo-
stadsort och social situation, likvirdiga méjligheter att leva i bostdder 1 bra milj6er och till rimliga kostna-
der. Kalmarhem har ett speciellt ansvar fér att ordna bostidder f6r studerande, ungdomar liksom andra
grupper med sirskilda behov.

Under tertialet har arbetet med att gora det enklare f6r ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden ta-
git ytterligare ett steg i ritt riktning genom att ansékan om férandrat investeringsbidrag fran studenter till
”vanliga” kunder har skickats in och beviljats.

Genom systematiskt arbete strivar Kalmarhem efter att géra medvetna val kopplat till hallbarhet. Kunder-
nas engagemang och ansvarstagande dr viktiga delar i arbetet for att anvinda sa lite resurser som méjligt.

Kalmarhems stérsta betydande miljéaspekter dr energianvindning genom uppvirmning, elférbrukning,
vattenférbrukning, betydande mingder avfall och kérning i tjdnst. I arbetet med ekologisk héllbarhet prio-
riteras hushdllning med resurser. Med andra ord innebir det att anvinda sa lite energi och vatten som méj-
ligt samt att sortera sa stor andel avfall som méjligt. Detta arbete har givetvis varit fortsatt prioriterat dir
krav pa fossilbrinslefria transporter har formulerats i genomférda upphandlingar.

Att arbeta proaktivt med vara fastigheters behov dr ytterligare ett omride som det kommer liggas stor vikt
pé under 2020. Under aret kommer det tas fram fem strategier i syfte att na vilmaende fastigheter, dessa
ar:

- Virmesystem
- Badrum

- Tvattstugor

- Sikerhet

- Styr och 6vervakning
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Under aret kommer stort fokus att liggas pa hillbarhet, trygghet och service. Dessa tre omraden sticker
tydligt ut fran genomférda kundmitningar. Nir det géller omradet trygghet har en trygghetsvird anstillts
for att arbeta mer strategiskt i dessa viktiga fragor. Arbetet med hallbarhetsramverket f6r att skapa en hel-
het i hallbarhetsfragor har kommit igang pa allvar och det har dven gjorts en del rekryteringar i verksam-
heten for att 6ka servicenivan och samtidigt minska sarbarheten. Allt detta utifrin Kalmarhems Gvergri-
pande mal 6kat fértroende hos kund.

Kalmarhems organisationsutveckling har ocksé fortsatt bade gillande struktur och kultur. I syfte att fa en
6kad struktur har det pabérjats ett arbete med Gversyn av det systematiska arbetsmiljoarbetet, rekryterings-
processen och introduktionsprocessen.

Med utgangspunkt i den workshop som genomférdes under férgdende ar har arbetet med Kalmarhems
kultur fortsatt dir nagon form av uppféljning och fortsittning kommer planeras.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Minskad energian-  Kalmarhem har satt som mal att Hittills har energianvindningen ' >
vindning effektivisera energianvindningen minskat med 13,2 % under 2020.
med 30 % till 2030 jimfért med ar  Prognosen ér att malet kommer att
2007, vilket 4r samma mal som nis pa helar.
Sveriges Allminnytta. For 2020 in-
nebir det 5,5 % i 4rlig minskning
jamfoért med 2016 ars energian-
vindning.
Fossilbranslefria Kalmarhem har som mal att alla En plan {6r fossilbrinslefria interna I >
interna transporter  interna transporter ska vara fossil-  transporter finns framtagen och be-
brinslefria ar 2020. slut har tagits for att genomféra
den. Milet kommer att nis per
helar.
Minskad vatten- Kalmarhems mal r att minska vat-  Till och med april har minskning Iy
torbrukning tenférbrukningen med 15 % till ar  skett med 8,9 % och prognosen ir

2030 jamfort med 2016 ars niva.
For 2020 innebar det en minsk-
ning med 5,6 %.

att malet kommer att nés pa helar.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Ungdomsbostider  Kalmarhem har ett speciellt an- Kriterier f6r uthyrning till ungdomar ¢ %
svar for att ordna bostider till finns framtagna och dr godkinda av
studerande och ungdomar. Under  styrelsen. Under tertial 1 har ett ar-
2020 ska Kalmarhem fortsitta ut-  bete pagatt med att ta fram attraktiva
reda méjligheten att erbjuda folk-  bostdder med ritt forutsittning for
bokférda ungdomar ett forsta- unga att bo i. Prognosen dr att ett
handskontrakt. antal ungdomslidgenheter kommer
att kunna erbjudas redan under
tertial 2.
Utokat och bred-  Kalmarhem har i uppdrag attle- ~ Mailet kommer att nas £f6r 2020 med Iy
dat fastighetsbe- verera i snitt 75 inflyttningsklara  en planerad inflyttning i 253 nya l4-
stind ligenheter per ar. genheter.
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Titel

Okat fortroende hos
kund

Soliditet

Rorelseresultat

Belaningsgrad

Kundbarometern -
hyresvirden infor-
merar

Kundbarometern -
enkelt att f tag 1 in-
formation

Minska antal samtal
per ligenhet

Net Promoter Score

NPS

Kundnéjdhet gil-
lande underhall

Serviceintiktad
bovird

Besktivning

Andelen kunder som 4r mycket
nd6jda med Kalmarhem ska gi
fran 23 % kvartal 1 2020 till 30
% kvartal 4 2020.

Soliditeten ska vara minst 21,0
% for 2020.

Rorelseresultatet ska vara minst
51,2 mkr f6r 2020.

Belaningsgraden ska vara hogst
75 % for 2020.

Andelen mycket néjda kunder
utifrin Kundbarometerns friga
"Hyresvirden informerar" ska
oka till 30 %.

Andelen mycket n6jda kunder
utifrin Kundbarometerns friga
"Enkelt att f tag i information"
ska oka till 25 %.

Antal samtal per ligenhet ska
minska med 0,8 samtal/ligenhet
under 2020, dvs 10 %.

Sannolikheten att kunden re-
kommenderar oss till niagon an-
nan.

G4 frin 59 % till 69 % under
2020.

Ga fran 42 % till 50 % mycket
néjda kunder avseende under-
hall.

G4 fran 46 % till 55 % mycket
ndjda kunder nir det giller ser-
viceinriktad bovird.

Kommentar Status

Utfallet per tertial 1 uppgér till 24 %  #]a
mycket néjda kunder men bedém-
ningen 4r att mélet pd heldr blir svért
att nd. Det dr fortfarande en upp-
startsstricka for att komma iging
med mitning, genomfora ritt aktivi-
teter och ddrefter mitning pa nytt.
Prognosen ir att malet kommer att A
ns.

Prognosen ir att malet kommer att
nas.

tAa

Prognosen ir att malet kan bli svirt r 3K
att nd da en utékad nyupplaning

med 34,7 mnkr planeras eftersom
investeringsbidrag férvintas utbeta-

las senare 4n planerat.

Utfallet 4r oforandrat sedan arsskif-
tet (25 %). Prognosen dr att malet
fortfarande kan nis.

KA

Per april uppgar mycket néjda kun-
der till 21 % avseende "Enkelt att f3
tag pé information". Prognosen ir
att milet kommer att nis.

tAa

Per april uppgar minskade antal
samtal/lagenhet till 21 %. Progno-
sen ir att mélet kommer att nés.

A

Utfallet har 6kat till 60 % som skulle
rekommendera Kalmarhem till
andra. Prognosen pa helar blir tuff
att na.

raky

Mycket néjda kunder avseende un- 'S )
derhall dr oférandrad sedan drsskif-
tet. Prognosen ér att malet fortfa-
rande kan nis.

Per april uppgir mycket néjda kun- V3K
der gillande serviceinriktad bovird

till 49 %. Prognosen ir att malet kan

nas.
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Serviceinriktad Ga fran 45 % till 55 % mycket Per april uppgar mycket néjda kun- A
kundvird n6jda kunder nir det giller ser-  der gillande serviceinriktad kund-
viceinriktad kundvird. vard till 45 %, dvs oférandrad. Pro-
gnosen ir att malet kan nds.

Personalredovisning

2019 2019 2020 2020

Antal personer Antal arsarbetare = Antal personer Antal drsarbetare

Kvinnor 17 17.0 19 19.0
Min 40 40.0 40 40.0
Totalt 57 57.0 59 59.0

Sjukfranvaro rapporteras dagligen till Kalmar Kommun med anledning av Corona-pandemin.

2017 2018 2019 2020
Kvinnor 11.12% 6.37% 2.76% 4.68%
Min 7.10% 6.17% 3.41% 5.82%
Totalt 8.49% 6.24% 3.20% 5.45%

Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering har genomférts enligt beslutad policy och riktlinjer. Bola-
gets riskanalys beslutades av styrelsen 1 november 2019, i samband med budgeten f6r nistkommande ar.
Efter genomférd riskanalys upprittas en intern kontrollplan och i planen anges de metoder och aktiviteter
som ska syfta till att upptidcka samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel i verksamheten. Nedan foljer
identifierade risker:

Legala risker

Risk: Brist pa kinnedom om relevant lagstiftning f6r verksamheten

Tinkta dtgirder:

*Under aret ska arbetet med lagar och dess efterlevnad systematiseras.

IT-risk

Risk: Att véra system via Kalmar kommun ligger nere sd att vi inte kan utféra vart uppdrag
Tinkta atgirder:

*Da fragan giller f6r samtliga kommunala bolag har fragan lyfts till IT-styrgruppen som har I6pande mé-
ten med Kalmar kommuns IT-grupp.

En avsiktsforklaring finns mellan Kalmar kommun och Kalmar kommunbolag att avtal ska tecknas sa
snart ny IT-chef dr pa plats.



Finansiella risker

Risk: Att vi ska fa svart att ldna kapital, f4 hoga rintekostnader och pa si sitt fa problem att utféra betal-
ningar

Vidtagna atgirder:

*Riskerna att inte kunna nyuppldna, refinansiera och hoga rintekostnader hanteras genom att f6lja beslu-
tad finanspolicy (eller beslut i styrelsen att avvika). Styrelsen delges en finansrapport med avstimning mot
tinanspolicyn varje tertial.

*Risken for brist pa likviditet tryggas genom koncernens avtal med Nordea gillande checkrikningskredit
samt 16pande dialog med kommunen gillande likviditet och behov av lin.

*Likviditetsprognoser gors och limnas till Kalmar kommun varje vecka.

Ingen forindrad historik att visa
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KIFAB i Kalmar AB

Vasentliga handelser

Den 24 februari 2020 beslutade Kommunfullmiktige att bifalla forslaget om forséljning av del av fastig-
heten Norrgard 1, numera Norrgard 4. Kopeskilling om 50 mnkr, férbehillet att en ny detaljplan for fas-
tigheten kan faststillas som godkinner bostadsindamal. Den 14 april 2020 fattade planutskottet beslut om
att detaljplancarbete kan paborjas for ansokt omrade, med syfte att i forsta hand prova planliggning fér
bostider. Planutskottet fattade vidare beslut om att detaljplanen ska berdknas antas under 2021.

KIFAB:s storsta projekt genom tiderna, konverteringen av kv. Telemarken till skola, férskola, sirskola
mm pégar. Det dr ett stort, komplext projekt med en oerhért tight tidplan. Stort fokus pa genomférande-
fasen samtidigt som arbete pdgar med hyresavtal och grinsdragningslistor.

Styrelsen i KIFAB tog den 11 mars beslut om att slutfora firdigstillande av den nya motesplatsen ¢/o
Market i fasticheten Utblicken 3 pa Varvsholmen. Det innebir att vi kommer att bygea ut fastigheten med
ett konferensrum f6r 150 personer, byggnationen beriknas vara firdig till 1/12-20. I fastigheten idag finns
bland annat satsningen Kontorskollektivet samt Jonas Mat & Event som kommer att ansvara for restau-
rang och konferensverksamhet 1 fastigheten nir konceptet dr helt fardigt.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Efter forsta tertialet sa foljer vi budget mycket bra, vi ligger ndgot 6ver budget pé intdktssidan, detta beror
pd att vi i budget tagit h6jd £6r eventuella kundforluster med ca 1,5 procent men som vi d4nnu inte behdvt
anvinda oss av. Fastighetsunderhallet ligger ndstan 1,5 mnkr under budget och detta beror pé att vissa un-
derhallsatgirder ej pabérjats annu. Ovriga kostnader ligger under 1 mnkr bittre in budget och ir delvis ett
resultat av ett mildare kvartal 1 dn budgeterat, dvs ldgre driftkostnader. Vi hade heller inget utfall nir det
giller vinterhallning i form av snéréjning, sandning mm. Att notera ér att KIFAB till £6ljd av covid-19
limnat ca 1,2 mnkr i anstind under kvartal 2. Vir beddmning ér att de hyresgister som begirt anstind un-
der kvartal 2 sannolikt kommer att behéva anstind under kommande kvartal 3 och 4 ocksa. Intdkterna i
prognosen f6r 2020 dr dirfér minskade med 4 mnkr.

per april Helar
Resultatrikning (mnkr) Utfall MM
Summa intdkter 43,7 1249 127 4 128 4
Rirelsekostnader -14,2 -48,5 -48,8 -25,0
varav fastighetsunderhall -2,4 -11,9 -11,9 -18,2
varav personalkostnader -4.2 -13,2 -13,5 -14.3
Avskrivningar -13,9 -419 -394 -385
Summa kostnader -281 -90,4 -88,2 -93,5
Rorelgeresultat 15,6 4.5 39,2 34,9
Resultat fran dotterforetag / Rénteintikter -2,0 -5,6 -3,2 3.6
Rantekostnader -4,7 -14.4 -14.4 13,8
varav borgensavgilt kommunen -0.6 -1.9 -1,9 -1,9
Resultat fore bokslutzdizsp. o skatt B,Sl 14,6 19,6 247
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Balansrikningen foljer i stort sett budget.

per april Helar

Balansrikning ___utfal | Prognos | Budget | Foregar |
Anldggningstilgangar 387 6 8723 a87 9 299 8
Omeattningstillgangar 209 53,5 71,2 35,3
Summa tillgangar 908,5 925,17 9591 9351
Eget kapital 124.5) 130,6 1329 1161

varay resuitat fére dispositioner och skatt 8,8 14,6 19,6 14,6
Obeskattade reserver 97 9 1014 95,7 579
Avsittningar &3 13,0 13,0 8,3
Langfristiga skulder 630,0 630,0 630,0 630,0

varay skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder a7 4 50,7 a8r.5 82,8
Summa eget kapital o skulder 908,5 925,17 9591 9351

Pagdende investeringar foljer plan. Projektoversikt uppdaterad infor tertial 1 med de projekt som fattats

beslut om.

Investeringar

Etablering Muttern 15

Snurrom {1,{1 {1,{1 0,0 {1,{]
Utblicken 3 0,0 6.4 7.0 11,8
Slaggan, KIFAB Arena 0,0 a0 3,0 482
Storken for GyF 0,0 0,0 0,0 30,7
Morrgdrd ometilining 0,0 0,0 0,0 0,0
Wistergard 0,0 25 15 0,0

Cwriga etableringar 1,3 5,0 6,0 6,9]
Crvrigt, ex aktiverat inkl omklassificeringar 0.4 0,4 0,0 -0.9
Elefanten Tagservicedepd 0,0 0,0 0,0 0,1

Summa investeringar 1,7 14,3 19,0 96,7

mmm Foreg. ér

Nir det giller nyckeltalet f6r soliditet sa tyder bade utfallet for tertial 1 samt prognosen pa att vi klarar
budgeterat mal pa 16% soliditet. Nir det giller avkastningen, s arbetar vi for att na malet pa 2,5% avkast-
ning pa totalt kapital i KIFAB inklusive HB Telemarken, men med tanke pa Coronakrisen sa ir det enligt
nuvarande prognos tveksamt om vi nar upp till 2,5 %.

per april

utfall | Prognos MI

Nyckeltal (%, antal, mnkr} AvE.kray

Soliditet inkl. Telemarken 17, 24% 16,29% 16,08% 17,58%
Avkastning pa totalt kapital,

inkl. Telemarken 1,14% 221% 2,57% 3,43%
Finansieringsbehowv ] 0 ] ]
Amortering 0 0 0 0
Uthyrningsbar yta, kvm 160 060/ 168 271 168 271 158 793
Vakansgrad 5.21% 4 06% 13,00% 10,41%
Forvaltad yta per anstilid kvmianstild 11 433 12019 12019 11 414




Finansiell analys

Finansrapporten visar att KIFAB har totalt 630 mnkr i lan varav 200 mnkr 4r derivat som férfaller novem-
ber manad 2021 med 100 mnkr och ytterligare 100 mnkr november manad 2022. Vid en oférindrad rinte-
marknad kommer KIFAB’s snittrinta att ga ned iom att dessa derivat forfaller.

KIFAB i Kalmar AB Kommunal

Finansrapport borgen 2020-04-30 | 2019-12-31 | 2019-10-31 | 2019-08-31
Laneskuld
var; in mot rirlig ranta
varav lan mot fast rénta
Réntederivat
Genomsnittlig ranta, pericden

Genomsnittlig ranta, pericdslut

Rantekdnslighet (100 bp)

Checkrikningskredit

Lanestrukturen i KIFAB har en férdelning av lanestocken med omsittningar mellan ar 2020 till 2027.

Ingen nyupplaning i KIFAB ir berdknad ddremot ytterligare 100 mnkr i Telemarken vid halvarsskiftet
2020 som finansiering av projektet Tallhagsskolan.

Lanestruktur
KIFAB i Kalmar AB Réntebindning Kapitalbindning
Ar

0-1

Cwer 10
Total
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KIFAB i Kalmar AB

Finans policy Gransvarden
Rénterisk [ Rantebindning
Ma % av den totala skuldportfolien far 30,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.
Den dterstdende genomsnittliga lbptiden =ka 1-8ar
wara 5 +- 4 ar.
Refinansieringsrisk | Kapitalbindning
Max 30% av den totala skuldportfilien far 30,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

1-5ar
Betalningsberedskap
Det ska finnas tilgdngar i kassa och bank
eller tillgang till ko nkredit som motsvarar 6.0 mnkr
en betalningsbered ) om minst 30 dagar.

2020-04-30

2019-12-31 | 2019-10-31 | 2019-08-31

15,9% 15,5% 15,9% 15,9%
3,72 ar 405 ar 3,11 ar 3,27 ar
15,9% 15,9% 15,9% 15,9%
3,72 ar 405 ar 3,11 ar 3,27 ar
58 3 mnkr 52,5 mnkr 3& mnkr 71,3 mnkr

Verksamhetsplan

KIFAB har under tertial 1 arbetat med verksamheten utifrin verksamhetsplanen, uppféljning enligt nedan.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmail/bolags- ~ KIFAB har ett avkastningskrav VKN
mal pé 2,5 % pa totalt kapital och

ett soliditetsmal pa 16 %.

Titel Beskrivning

Beskriv Namndsmal/bolags-
mal

Nimndsmal/bolagsmal

Nimndsmil/bolagsmal  KIFAB skall under 2020 ge-
nomféra minst ett storre
energiprojekt, forslag till in-
vestering och genomférande
skall redovisas for styrelsen

innan beslut fattas.

Beskriv Namndsmal/bolags-
mal

Nimndsmal/bolagsmal

Kommentar Status

Vir Setviceavdelning arbetar med raky
att ta fram forslag pa energiprojekt

som skall presenteras for styrelsen.



Nimndsmal/bolagsmal

Nimndsmal/bolagsmal

Nimndsmil/bolagsmal

Nimndsmil/bolagsmal

Bibehalla en helt fossilbrins-
lefri fordonspark for egna
transporter samt klimatkom-
pensera véra flygresor.

KIFAB skall arbeta for ett
hillbart samhille, var malsatt-
ning 4r att underlitta for vara
hyresgister att bedriva sin
verksamhet pé ett hallbart
satt, som ett led i detta ar bo-
lagets mal att verka for att de
verksamheter som finns i
vira fastigheter sorterar sitt
avfall si att det kan atervin-
nas pé bista sitt. Darfor skall
viisatsa pd miljéhus med
atervinningsfraktioner som
gOr att avfallets farlighet
minskatr och darmed belast-
ningen pa miljén fran syste-
met f6r avfallshantering.

KIFAB skall under 2020-
2021 arbeta med att siket-
stilla att de skotselentrepre-
nérer som bolaget anlitar ut-
for skdtselentreprenader med
fossilfria maskiner och for-
don.

KIFAB skall kontinuerligt ar-
beta med att sinka bolagets
egen vattenférbrukning (dvs.
den férbrukning som ej dr
knuten till vara hyresgisters
verksamhet)

Vi har en helt fossilfria fordon i var
verksamhet och klimatkompenserar
alla flygresor och under radande
omstindigheter sa dr inga flygresor
inplanerade.

Arbete pagar i bolagets férvaltning
med detta.

Arbetet med detta har inletts och en
inventering pagar nu med vira mark
och skétselentreprendrer kring de-
ras miljéarbete och med fokus pé
fossilfria fordon och maskiner.

KIFAB har inte lyckats att minska
vattenanvandningen i sin egen verk-
samhet, da det redan idr en ldg niva
pa vattenférbrukningen. Méjligen
kommer vi att kunna se en tillfillig
nedgiende trend till f6ljd av att 2/3
av personalen arbetar hemifran till
f6ljd av Corona.

A

raky

ela

KA

Titel

Nimndsmal/bolagsmal

Beskrivning

KIFAB skall arbeta for att
frimja naringslivet 1 Kalmar
med att alltid ha minst 5 %
vakansgrad for att mojliggdra
for nyetableringar och ex-
pansioner samt genom att ar-
beta med flexibla och innova-
tiva lokall6sningar.

Kommentar

KIFAB har under kvartal 1 legat
over 5 % vakans.

Sta-
tus

raky
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Nimndsmal/bolagsmal ~ Vid rekrytering skall jim-
stilldhets- och mangfaldsa-
spekter vigas in vid 1 Gvrigt
lika kompetens.

En rekrytering genomférd under 'S
kvartal 1 2020. Dessa parametrar

fanns med genom hela processen, av
slutkandidaterna var alla vildigt ho-

mogena avseende jamstilldhet och
mangfald, vilket gjorde att varken
jamstilldheten eller mangfalden

6kande, men rekryteringen medforde

en ny duktig medarbetare med hég
kompetens.

Titel Beskrivning

Nimndsmaél/bolags-  Att vara en attraktiv arbetsgi-

mal vare genom satsning pd medar-
betarnas personliga utveckling
genom utvecklande ledarskap,
medarbetarsamtal med upp-
toljning, personlig utvecklings-
plan samt fortsatt satsning pa
friskvard och arbetsmiljé for
att frimja en lag sjukfranvaro.

Kommentar Status

Medarbetarsamtal genomférda, per- K
sonliga mal och utvecklingsplaner

finns f6r varje medarbetare. En ge-

mensam friskvdrdsaktivitet har ge-

nomfdrts under kvartal 1.

Titel Beskrivning

Nimndsmal/bolags- ~ KIFAB har som verksamhets-

mal specifikt mal att utvirdera var
verksamhet med hjilp av NKI
dvs. n6jd kund index. Dirfor
kommer vi att genomféra Fas-
tighetsbarometern 2020 och
vart mal dr att ligga Gver ge-
nomsnittet for deltagande bo-
lag och dven att f6rs6ka na mi-
tetalet 80 enheter.

Personalredovisning

Kommentar Status

Mitningen genomfdrs under au- K
gusti-september 2020. Resultatet
presenteras den 15 oktober.

Enligt KIFABs egna utvirderingar
som gdrs tre manader efter en ny
hyresgist har flyttat in, sa ligger vi
pa en stabil hdg niva gillande kund-
néjdhet.

2019

Antal perso-

ner

Kvinnor 3
Min 11
Totalt 14

2019 2020 2020

Antal arsar-  Antal perso-  Antal arsar-
betare ner betare

3.0 5 5.0

11.0 9 9.0

14.0 14 14.0



2017 2018 2019 2020
Kvinnor 2.35% 1.56% 0.11%
Min 4.75% 7.56% 3.41% 2.45%
Totalt 3.81% 6.54% 3.01% 1.58%

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets riskanalys omfattar f6ljande omraden; omvirldsrisker, verksamhetsrisker, legala risker, kreditris-
ker, I'T-risker, finansiella risker, risker i finansiell rapportering. Inf6r rapportering har bolagets lednings-
grupp gemensamt uppdaterat bolagets riskanalys utifrain ridande omstindigheter till f6ljd av Corona.
Inom omridena omvirldrisk, verksamhetsrisk, kreditrisk och finansiella risker har vi hoga risktal just nu
och veckovis pagar uppfoljningar och analyser av ev. dtgirder.

Omvirldsrisk: covid-19 samt topp tre hyresgister som kan siga upp sig for avflyttning, vilket kan bli en
toljd av covid-19. Verksamhetsrisk: innebir bland annat att vara pagiende projekt kan bli férsenade till
toljd av covid-19, bade nir det giller leveranser och till £6ljd av sjukdomar pa arbetsplatsen. Kreditrisk:
Kritisk faktor just nu, KIFAB har i tertial 1 limnat anstidnd pa ca 1, 2 mnkr. Finansiella risker: Uteblivna
hyresinbetalningar samt ev. 6kad risk for bristande finansiering.
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Kailmar Vatten AB

Vasentliga handelser

Den pagiende Coronapandemin har 6kat fokusen pa ekonomin i verksamheten. Bolaget har tagit fram en
extra prognos for ett virsta scenarie om kunder inte kan betala fOr sitt vatten. For nirvarande dr det fa
kunder som har begirt anstind pa skulder till bolaget. Bolagets kunder preliminir debiteras utifrdn inlim-
nad férbrukning i november, december 2019 nista inlimningsperiod dr november, december 2020. Nagon
minskning av vattenférbrukningen kan inte konstateras (utpumpad mingd fran vattenverket vid Skilby).

Kalmar Vatten arbetar vidare med att ta fram en Affirsplan. Affirsplanen kommer att faststéllas under
2020 och gilla t6r kommande 7 ar och syftet med den dr att sammanfatta och beskriva verksamheten ur
ett 6vergripande perspektiv. Arbetet under tertialet har varit att ta fram strategier for bolaget. Kalmar Vat-
ten har valt att framgent forhiélla sig till tre strategier: 1. Héllbarhet (Ekologisk héllbarhet, Social- och Etisk
héllbarhet samt Ekonomisk héllbarhet) 2. Digital omstillning (Fokus pa effektivitet, M6ta kunden digitalt,
Utveckla nya tjinster och arbetssitt) 3. Skapa forstaelse (Skapa acceptans for taxeutvecklingen).

I den externa kommunikationen 4r fokus att fi acceptans f6r den 6kade taxeutvecklingen som bolaget stér
infér. Flera aktiviteter kommer att planeras in kommande ar och under 2020 har den externa kommunikat-
ionsstrategin reviderats och fitt en mer betydande roll i det 6vergripande styrkortet.

Vattenverksamheten har tagit fram en plan f6r 6versyn av vattenskyddsomraden. Linsstyrelsen 6nskar en
politiskt férankrad prioriteringslista 6ver kommunens kommunala vattentikter, vars skyddsomraden ar i
behov av revidering utifrin grinsdragningar eller skyddsfoéreskrifter. Behovet kan ocksa besta i att skapa
ett nytt vattenskyddsomrade. Den f6reslagna prioriteringslistan kommer att tas upp som ett beslutsirende
1 kommunfullmiktige.

Kalmar Vatten har sokt bidrag f6r olika vattenprojekt hos Linsstyrelsen bl a pilottérsék av slamhante-
ringen 1 Yxneberga, vattenféringsmitning i Hagbyén, konstgjord infiltration i nybrodsen, antennmaster £6r
insamling av mitvirden m.m. Linsstyrelsen har beviljat flera vattenprojekt och bolaget har erhillit 1,4
mnkr i bidrag f6r dessa.

Projekt "Kalmarsundsverket" genomférde ett uppstartméte i januari med representanter fran Serneke och
Malmberg Water .En gemensam projektorganisation har presenterats och det finns en projektstyrelse, en
styrgrupp och en projektledningsgrupp utsedd. Kontraktering pagar av underentreprenérer och konsulter
som ska arbeta i projektet under fas 1 f6r att ta fram en systemhandling och ett riktpris.I ett tidigt skede
diskuterades 6vergripande tidplan med entreprenéren och det konstaterades gemensamt att den stérsta
moéjligheten till att spara tid 1 projektet ér att pdb6rja markberedning av mark redan under Fas 1, d.v.s. in-
nan Fas 2 dr paborjad. Ett separat investeringsbeslut frin Kommunfullmaiktige och en anmadlan till Lins-
styrelsen krivs fOr att f4 paborja markberedningen.

Arbetet med att utarbeta en atgirdsplan f6r dagvatten inom verksamhetsomride pagar. Syftet med planen
ar att utgdra ett underlag som ska ligga till grund f6r beslut om val och prioriteringar av vilka dagvattenan-
ligeningar som bor uppforas for att pa ett systematiskt sdtt 6ka andelen renat dagvatten inom verksam-
hetsomride.

Kalmar Vatten arbetar kontinuerligt f6r att minska driftsstérningar i ledningsnitet och 1 6vriga anligg-
ningar. Bolaget har VA-férnyat ledningsnitet enligt den faststillda fornyelseplanen.

Nir det giller exploateringar deltar och bidrar Kalmar Vatten i samtliga exploateringsprojekt till att leve-
rera nédvindiga VA-16sningar i tid och till kostnader som dr férsvarbara gentemot VA-kollektivet. Sam-
manfattningsvis har Kalmar Vatten under tertialet varit delaktigt 1 exploateringar av Fredriksskans dir dag-
vattenlosningar och VA-system har byggts ut och slutforts under tertialet samt Fjolebro etapp 5 som i
princip har slutférts och omfattar ett 30-tal nya fastigheter med villor samt rad-, par- och kedjehus.

Fastlagd VA-plan har f6ljts utan avvikelser under tertialet och i enlighet med den har ingen VA-utbyggnad
genomforts eller paborjats.
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Ett arbete med att se 6ver processen och ansvarsférdelningen nir det giller nya verksamhetsomriden har
inletts tillsammans med MEX, PoB, SBK/Milj6 och SBK/Plan dir den gemensamma instillningen ar att
under forsta halvan av 2020 utarbeta en process for initiering utav nya verksamhetsomriaden dagvatten
och Ovriga vattentjinster. En mycket viktig frdga att landa dr hur utredning av behovet (ur ett § 6-perspek-
tiv) av vattentjinster ska bedrivas. For att ta denna fraga vidare har en arbetsgrupp med representanter
frin Kalmar Vatten, MEX, SBK/Miljé och SBK/Plan, tillsatts och dir Kalmar Vatten har tagit rollen som
sammankallande. Planen dr att ha ett férankrat forslag pa process implementerad senast 30 juni 2020.

En prioriteringslista f6r genomférande av exploateringar inom kommunen har i utarbetats 1 samférstand
mellan Kalmar Vatten, MEX och PoB. Prioriteringslistan underlittar den gemensamma planeringen och
dialogen mot politiken.

Under 2017 gjordes en genomgang av sidkerhetsrisker inom bolagets IT-infrastruktur. En ny mitning gjor-
des i slutet av 2019 som visade pa en stor forbattring. Arbetet fortldper enligt handlingsplan och sdker-
heten ir hojd inom de omraden som Kalmar Vatten rader 6ver. Under 2020 har Office365 inforts och
tvafaktorinloggning 4r nist pa tur.

Ekonomiskt utfall och prognos

Resultatutfallet fére bokslutsdispositioner och skatt for tertialet 4r hégre dn planerat och uppgar till 0,1 (
3,4) mnkr jAimnfért mot ett budgeterat resultat pa — 1,2 mnkr. De ekonomiska effekterna som har paverkat
utfallet under tertialet pga den pigdende Convid-19 pandemin ir ldga. Prognosen for heliret 2020 bedéms
som att bolaget kommer att visa ett underskott pa — 0,4 mnkr jimfért mot budget pd - 3,7 mnkr. Kalmar
Vatten har limnat en in en extra prognos for ett virsta scenarie om kunder inte kan betala for sitt vatten
men det dr f6r nirvarande fa kunder som har begirt anstind.

Intikter fran brukningsavgifter 51,5 (48,8) mnkr 4r ligre jimfort mot budget pa 52,9 mnkr. Debiterad vat-
tenmingd uppgar till 1 453 200 kubikmeter inkl férsiljning till Torsis och Oland. Arets debiterade anslut-
ningsavgifter och periodiserade anslutningsavgifter uppgar till 3,8 (5,3) mnkr jimfért mot budgeten pa 5,4
mnkr frimst beroende pa ligre fakturerat i perioden samt férskjutningar i investeringar. Aktiverat arbete
férda mot investeringsprojekt uppgar till 5,5 (6,0) mnkr jaimfért med en budget pa 6,3 mnkr.

Rorelsekostnaderna -62,2 (-65,8) mnkr har ett ldgre utfall jimtért med budgeten pd — 67,3 mnkr. Fastig-
hetsunderhall pa bolagets anldggningar 4r i nivd med budgeten. Totalt sett dr Gvriga externa kostnader 2,7
mnkr ligre 4n budget bl a ldgre utfall pa underhallskostnader, inkép av konsulttjinster, resekostnader men
det finns variationer inom olika kontogrupper. Utfallet pa de totala 16nekostnaderna avviker frin budgeten
med 1,2 mnkr ligre dn budget. Frimsta orsaken beror pa person som har budgeterats har dnnu inte an-
stillts samt utbildningar och konferenser som uteblivit pga pigdende covid-19 pandemin.

Avskrivningskostnaden édr 0,8 mnkr ldgre dn budgeterat beroende pd att periodens investeringar har ett
ldgre utfall 4n planerat.

Finansnettot f6r perioden uppgir till - 1,3 (- 1,0) mnkr jimnfért med budgeten pa - 1,2 mnkr. For finan-
siering av féregdende drs investeringar samt periodens investeringar har ett lan pa 50 mnkr tagits upp till
en lag fast rinta.

I prognosen f6r 2020 sker en bokslutsdisposition av resultatet ddr Obeskattade reserver dterfors till resul-
tatet enligt faststilld plan och Gverskottet avsitts mot den upprittade Investeringsfonden och f6r dr 2020
uppgar denna dterforing till 14,4 mnkr.
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Resultatrakning

Summa intdkter

Rirelsekostnader

varav fastighetsunderhall

varav personalkostnader

Awskrivningar

Summa kostnader
Rérelseresultat
Rénteintdkter
Réntekostnader

varay borgensavgift kommunen

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt

Per april

63,7

529
0.8
27,4
94

62,2

1,5

0,0

1,4

04

0,2

Helar

utfall__| Prognos | Budget | Foreg.dr |
2023 2026 188,7
-168,8 -171,2 -156 4
25 -2.4 -2,3
-83.5 -85.8 —far
-209 -30,7 -26,6
-198,6 -201,9 -183,0]
37 a7 5,7
0,1 0,0 0.1
41 4.4 -34
-1,3 -1.3 -1,0
0,4 -3 T 2.5

Anliggningstilloangarna 6kar med de investeringar som bolaget har genomfért under dret och minskar
med periodens avskrivningar. Under perioden har bolaget 6kat laneskulden med 50 mnkr f&r att finansiera

investeringarna.

Arets debiterade Anslutningsavgifter har periodiserat och redovisas under langfristig skuld.

Enligt plan, som upprittades 2017, ska Obeskattade reserver dterforas till resultatet med 14,4 mnkr vid
arsskiftet 20/21 och planerat Gverskott ska avsittas till den upprittade Investeringsfonden.

Balansrikning

Anliggningstilgangar
Omeattningstilgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
varav resultat fore dispositioner och skatt
Obeskattade reserver
Awvsdttningar
varav investeringsfond
Langfristiga skulder
varav kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

Pera

pril Helar
__utfall__| Prognos | _Budget | Foregar |
8320 9529 8333 00,5
345 735 4559 50,0
B66,7 1 036,5 10293 850,6
79 &4 9.0 7.8]
02 -0.4 -3,7 -0,4
40.9] 275 27,1 40.9|
38,3 68,7 39,5 38,0
459 623 50,7 459
708,5 2231 2341 6563
4950 5450 6450 4450
31,0 439 495 a7, 7
B66,7 1 0:36,5 10293 B850,6

Under aret har Kalmar Vatten investerat for 40,8 (37,2) mnkr varav VA-férnyelse av ledningsnitet uppgir
till 21,8 (19,9) mnkr. Prognosen for fornyelsetakten f6r 2020 dr 13 000 meter vilket motsvarar 64,7 mnkr.
Den totala investeringsprognosen f6r 2020 planeras till 192,1 mnkr. Bland de stérre investeringarna som

har genomférts under tertialet kan foljan

de nimnas:
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VA-fornyelse i Fiskaregatan/TLandshévdingegatan, Johannesborg et 2, Villagatan, Dorbylund, Notra
vigen,Harby m.fl

- VA-utbyggnad har firdigstillt 1 Rdbymala och i Vadstena. Inga nya VA-utbyggnad har paboérjat i tertialet.

- VA-exploatering av Fjolebro et 5, Fredriksskans, Linnestaden pdgar och Karlssons dng et 2 har pabor-
jats.

- Projektering av en ny 6verforingsledning mellan Bottorp och Kalmar pagar
- Vatmark vid Bjérnokirr har fardigstallts.

- Vattenreservoar nr 2 dr under uppforande.

- Rasbiack vattenverk uppdateras med ny utrustning

- Ny pumpstation vid Fredriksskans har fardigstallts

- Nytt reningsverk "Kalmarsundsverket" - kostnader for detaljplanearbetet, egen personal samt konsult-

hjalp.

Ingen forindrad historik att visa

Per april

Investeringar (mnkr) | utfall_| Prognos | Budget | |
VA-fornyelze i ledningzndt (reinv) 21,8] 647 698 62,1
VaA-utbyggnad exploateringar 10,4 205 202 209
VA-utbyggnad 0.4 5.4 54 a,0
Vattenverksamheten 3.1 415 56,0 18,1

vatten och pumpstationer 24 13,0 97 51
Dagvatten 03 3,6 6,3 3.2
Infrastruktur diverse 0,3 2.0 2,0 2.2
Kalmarsundsverket 1,8 40,5 37 6 3.5
Orrigt 0.4 0,3 16 0.7
Summa investeringar 40,8| 1921 208,5 123,9]

Kalmar Vatten miter och foljer upp ett flertal indikatorer i verksamheten i det bolagsgemensamma styz-
kortet.

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avi.krav
Soliditet 2.97% 4 73%
Finansieringsbehowv, mnkr 50 200 200 100
Amaortering, mnkr 0 0 0 0
Faktureringsgrad Vatten - Producerat 67 ,00% &a,00%. &8, 00% a7 ,00%
vattenmarginal 54 00% 64 00% 80,00% 55,00%
VA-fornyelse i ledningsndtet meter 3 400 13 000 13 000 12 225
Antal driftetdrningar totalt ledningsnat 99 260 140 282
Reningsgrad fosfor mogJl 0,25 0,25 0,25 0,24
Reningsgrad kvdve mg/l 14,50 15,00 15,00 15,90
Sjuk=krivningstal 4 75% 3,00% 3,00% 2.40%

Index chefsanalys 24% 24% 8o% 8o%
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Finansiell analys
Finansrapport

Bolaget har under dret lanat upp 50 mnkr och den externa lineskulden uppgar till 495,0 mnkr till fast
ridnta. I samband med denna upplaning ansékte Kalmar Vatten om ’Gréna lan” hos Kommuninvest. Syf-
tet med "Grona lan" ar ett verktyg fOr att uppmirksamma och driva pa miljéarbetet och underlitta samar-
bete mellan ekonomi- och miljdspecialister. Likviden kommer fran placerare hos Kommuninvest som vill
att deras forvaltade medel ska géra skillnad f6r miljén. Kalmar Vatten har en beviljad totalram f6r "Grona
lin" hos Kommuninvest pda 600 mnkr. Under perioden dr den genomsnittliga rintan pd upptagna lan 0,57
% och genomsnittlig rinta vid periodbokslut 0,50 % . Saldot pa Koncernkontot uppgir till — 8,9 mnkr (li-
mit 100 mnkr). Rintekénsligheten 4r 12,5 mnkr och anger hur stor rintekostnaden skulle bli om rintan
6kar med 100 punkter. Den beslutade borgensramen av kommunfullmiktige 4r pa 800,0 mnkr

Kommunal
Fimansrapport borgen 2020-04-30 | 2019-12-31 | 2019-08-31 | 2019-04-30

Laneskul
varav lan mot rirlig rinta
varav lan mot fast rénta
Réntederivat
Genomsnittlig ranta, pericden

Genomsnittlig rinta, pericdsiut

Réntekdnslighet (100 bp)

Checkrikningskredit

Rintebindning och kapitalbindning foérdelat per ar och i % av total skuld. Andelen lan dir rintan forfaller
inom 1 ér 4r 19,2 % (95 mnkr) och den genomsnittliga rintebindningstiden dr 2,60 ar. Skuldportféljens
genomsnittliga kapitalbindningstid dr 2,60 ar. Lanen forfaller till betalning i tidsintervallet 0 — 5 ar.

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning
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Kalmar Vatten har en antagen Finanspolicy. Rinterisken mits i form av genomsnittlig aterstiende rinte-
bindningstid. En lingre rintebindningstid minskar den negativa resultateffekten vid en eventuell rinteupp-
ging. Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgdrs av risken att betydande delar av lanen forfal-
ler inom samma tidspetiod. Betalningsberedskapen visar tillgdngar i kassan och/eller tillging till koncern-
kredit. Uppféljningen per april 2020 visar att Kalmar Vatten foljer de ramar som har faststillt i Finanspoli-
cyn. Vid kommande ny/omsittning av 1an kommer bolaget att placera dem pi lingre sikt. I samband med
finansieringen av det nya reningsverket "Kalmarsundsverket" kommer Finanspolicyn att revideras och an-
passas

Finanspolicy Grinsvirden |2020-04-30 |2019-12-31 | 2019-08-31 | 2019-04-30

Rénterisk J/Rédntebindning
Max 50% av den totala skuldportfiljen far 50,0% 19,2% 43 8% 225% 45,0%
forfalla inom en rullande | anadersperiod.
Den aterstdende genomsnittiga loptiden =ka 1-54r 250 20 223 ar 1,18 ar
vara 3 +- 2 8

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportfiljen far 50,0% 19 2%, 43 8% 27 5% 45 1%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomsnittiga lGptiden ska
vara 3 +- 2 ar. 1-54r 2,80 2,01 2354 | 1,354

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank
eller tillgdng till koncernkredit som motsvarar
en betalningzberedzkap om minst 30 dagar.

15 mnkr 91,1 mnkr | 42,4 mnkr | &7,0 mnkr | 104 & mnkr

Verksamhetsplan

Kalmar kommuns verksamhetsplanering innehaller de mal som vi ska na, en del av de uppdrag som vi ska
arbeta med och de f6érhallningssitt och virderingar som vi inom Kalmar kommunkoncern ska ha. Verk-
samhetsplanen med budget beslutas av kommunens folkvalda politiker i kommunfullmiktige som 4r det
hégsta beslutande organet.

Den storsta delen av kommunens verksamhet bedrivs genom den ansvarsférdelning som kommunfull-
miktige gjort till respektive ndmnd och bolagsstyrelse via reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv och
tidigare beslut. Verksamheten ska halla hog kvalitet, vara dandamélsenlig och kostnadseffektiv. Vi miter
och jAmfor dirfér var verksamhet med andra kommuner. Mitningen sker genom att jaimféra nyckeltal (in-
dikatorer) bl.a. i kommun- och landstingsdatabasen Kolada.

For den del av verksamheten dir kommunen vill ha férindring eller sirskild uppmarksamhet sitter kom-
munfullmiktige mal och ger uppdrag.

Verksamhetsplan med budget dr en évergripande plan f6r att nd de strategiska malen f6r budgetaret. Bola-
gens verksamhetsplan har samma struktur som Kalmar kommuns, fokusomradena ér:

- Ordning och reda i ekonomin
- Ett gronare Kalmar kommun
- Ett vaxande attraktivt Kalmar kommun

- Hog kvalitet i vilfirden
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- Medarbetare och arbetsmiljé

Kalmar Vattens vision dr att vara Sveriges bista VA-bolag. Visionen ér bolagets 6nskvirda lige och led-
stjarna i det langsiktiga malarbetet. Visionen skall spegla ambitionsnivan samt pdminna om vikten att stin-
digt jimfora sig med Gvriga VA-Sverige samt att dra lirdomar fran andra VA-verksamheter. Visionen skall
uppnds genom att leverera pd bolagets virderingar att vara Palitliga, Professionella, Servicemedvetna och
Engagerade. Visionen skall ocksa uppnds genom att balansera pa de fyra perspektiven 1)Medarbe-
tare/Kollegor, 2)Processer/ Arbetsfléden, 3)Kunder/VA-kollektivet samt 4) Agare/Politiken.

Titel Beskrivning

Ordning och reda i
ekonomin

Kommentar Status

Den pagiende Coronapandemin har 6kat fokusen pa Faky
ekonomin i verksamheten. Bolaget har tagit fram en ex-

tra prognos for ett virsta scenarie om kunder inte kan

betala for sitt vatten. Fér nidrvarande ér det fi kunder

som har begirt anstind f6r sina skulder till bolaget. Bo-

lagets kunder prelimindr debiteras utifrdn inlimnad f61-

brukning i november, december 2019 nista inlimnings-

period ir november, december 2020. Ndagon minskning

av vattenférbrukningen kan inte konstareas (utpumpad

mingd frin vattenverket vid Skilby).

Den ekonomiska planeringstiden omfattar 5 dr framat
dvs tom dr 2025. Detta har medfért strre fokus pé
drifts- och framférallt pa investeringskostnaderna. Kal-
mar Vatten har stora investeringsbehov kommande ar.
Femarsplanen revideras vid tertialuppféljningen 1,2
samt i oktober. En stor utmaning ir de omfattande in-
vesteringarna kommande ar i verksamheten och bola-
gets "Investeringsgrupp” tidsitter och priotiterar upp-
dragen till verksamheten..

Kalmar Vatten har paborjat arbetet med att ta fram en
Affirsplan. Affirsplanen kommer att faststillas under
2020 och gilla f6r kommande 7 ar och syftet med den
ar att sammanfatta och beskriva verksamheten ur ett
overgripande perspektiv. Avsikten dr att skapa férank-
ring hos styrelse samt att ge féretagsledningen och
chefsgruppen ett bra underlag f6r hur bolaget ska styras
och vilka prioriteringar som bor goras for att uppna ma-
len och stridva mot visionen ”Sveriges bista VA-bolag”.

I samband med att Arsredovisningen upprittas en Sir-
redovisningsrapport fér VA-verksamheten. Bolaget 61
jer den upprittade planen fran 2017 att dterféra Obe-
skattade reserver under en tredrsperiod. En Investe-
ringsfond har upprittats och syftet med Investerings-
fonden ir att den ska mota framtida avskrivningskostna-
der i "Kalmarsundsverket".

Vid omsittning- och nyupplaning av 150 mnkr i mars
ansokte Kalmar Vatten om "Gréna lin" hos Kommu-
ninvest. Syftet med "Grona ldn" dr ett utmirke verktyg
for att uppmarksamma och driva pa miljéarbetet och
underlitta samarbete mellan ekonomi- och miljéspecia-
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Titel

Acceptans i tax-
eutvecklingen

Beskrivning

Beskriv bo-
lagsmal

lister. Likviden kommer fran placerare hos Kommunin-
vest som vill att deras férvaltade medel ska gora skillnad
f6r miljon. Detta dr Bolagets forsta "gréna 1an". Vid
omsittning av kommande lin kommer dessa att om-
vandlas till "gront lan". Kalmar Vatten har en beviljad
totalram f6r ’Grona lan” hos Kommuninvest pa 600
mnkr.

Under tertialet har projektarbetet fortsatt med att ut-
veckla uppféljningssystemet Hypergene till ett bra verk-
tyg for att stodja verksamheten med rapporter avseende
den I6pande driften och projekt som visar pa utfall,
budget och prognos. Arbetet innebir ocksa att imple-
mentera tidredovisning i verksamheten samt inf6ra en
projektuppféljningsmodul 1 Hypergene.

Under 2017 gjordes en genomging av sikerhetsrisker
inom bolagets IT-infrastruktur. En ny mitning gjordes i
slutet av 2019 som visade pa en stor forbittring. Arbetet
fortldper enligt handlingsplan och sikerheten ér héjd
inom de omrdden som Kalmar Vatten rader 6ver. Un-
der 2020 har Office365 inférts och tvifaktorinloggning
ar nast pa tur.

Kommentar

I den externa kommunikationen 4r fokus att fi acceptans
fér den Gkade taxeutvecklingen som bolaget star infor.
Flera aktiviteter kommer att planeras in kommande 4r och
under 2020 har den externa strategin reviderats och ftt
en mer betydande roll i det dvergripande styrkortet. Un-
der forsta tertialet togs en grafisk film fram for att visa or-
sak till taxeutvecklingen ur en mer pedagogisk vinkel. Un-
der kommande 4r fokuserar bolaget pa kunder med fastig-
het och politiker, men ocksa pa den interna kommunikat-
ionen dir vi har flertalet goda ambassadérer for verksam-
heten.

Ett resultat pa 80% nir det giller den interna kommuni-
kationen visar att bolaget har bra grundrutiner kring att
formedla intern information och kommunicera med med-
arbetarna. Resultatet har varit relativt stabilt 6ver aren.
For att nd malet pa 85% fortsitter arbetet med atgirder
for att fa fler medarbetare att anvidnda Piren, Teams och
telefon pa bista sitt samt halla mdten sa effektivt som
méjligt. Ett projekt med att kartldgga och identifiera den
intern kommunikationen pagar. I och med coronapande-
min under varen har flertalet medarbetare snabbare kom-
mit in 1 anvindandet av Teams med tanke pa kravet pa ar-

bete hemifrin, vilket har varit positivt f6r inférandet av
Office365.

I den senaste medborgarundersékning fran SCB (2019),
dir bemétande och tillginglighet bedéms, far Vatten och
Avlopp fortfarande ett hdgt betyg pa 81, dven om betyget
sjonk nagot mot foregiende ar. Index f6r samtliga kom-

Status

Ak
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muner avseende Vatten och Avloppstjanster dr 76. Kal-
mar Vatten dr pid manga stillen runt om i kommunen och
térnyar och bygger nytt. Detta paverkar bade framkomlig-
het och vattenleveranser och skapar avtryck dven om bo-
laget har bittre rutiner idag for avisering av driftstor-
ningar.

Flera aktiviteter dr inplanerade for bittre service gentemot
kunderna, skapa forstdelse for bolagets verksamhet och
en medvetenhet kring investeringar som paverkar taxeut-
vecklingen. Ny webbplats med 6kad tillginglighet lanseras
under bérjan av 2020 och dvergingen till fjirravldsta vat-
tenmitare (succesivt sedan 2017) fortgir som bade under-
littar och ger bittre service till kunden. Bolaget deltar
dven i linskampanjen Vattensmart samt Kalmarsunds-
veckan. Modell och digitalt verktyg for att aktivt kunna ar-
beta med NKI dr under framtagning. Flera atgirder plane-
ras inom extern kommunikation f6r att f4 en snabbare di-
alog med kunder och medborgare.

Langsiktiga och Beskriv bo- Bolaget har ett uppdrag att visa att verksam- KN

kostnadseffektiva lagsmal heten 4r kostnadseffektiv. Detta kommer att
genomforas genom att mita faststillda nyck-
eltal 6ver tid. De faststillda nyckeltalen finns
med i branchorganisationens "Svensk vat-
tens" statistikunderlag "VASS" och tre 6ver-
gripande huvudnyckeltal har valts ut: Total
VA-kostnad per ansluten, Drift- och under-
hallskostnad Vattenverk per kubikmeter pro-
ducerad vattenmingd och Drift- och under-
héllskostnad Reningsverk per kubikmeter re-
nat avloppsvatten.

For tertial 1 dr virdena baserad pa utfall
2019 pga av efterslipning i uppfoljningen.

Totalkostnad per ansluten: 2 694 kr/ansluten

Drift- och underhillskostnad Vattenverk: 7,
81 kr/kubikmeter producerad vattenmingd

Drift- och underhallskostnad Reningsverk:
7,49 kr/kubikmeter renat avloppsvatten

Titel Beskrivning Kommentar Status
Ett gronare Beskriv bolags-  Miljéaspekterna inom Kalmar Vatten 4r karterade och lis- raky
Kalmar mal tade. De aspekter som har hégst paverkansgrad har tagits

med i varje avdelnings malarbete f6r 2020. Bolagets milj6-
ingenjor har karterat arbetet inom varje avdelning och
sammanstillt vilka insatser inom detta omrade som utférs.
En sammanfattande utvirdering av bolagets miljéarbete
pégar just nu. I augusti kommer bolaget utvirderat miljéa-
spektarbetet och detta kommer sedan att vara riktlinjer for
hur arbetet ska prioriteras till nésta ar.
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Arbeta aktivt
och hallbart for
att minska mil-
jopaverkan

Kalmar Vatten pabérjat ett arbete med en affirsplan for
verksamheten. Hallbarhet dr dir en av de strategier som vi
valt £Or att nd vdara mal fram till 2027. Hallbarhetsarbetet
inom bolaget har dirfér intensifierats .

Kalmar Vatten arbetar med olika dtgirder for att optimera
energianvindningen inom bolaget. Exempel pa detta ir ar-
beten med att minska ovidkommande vatten till renings-
verket vilket i sin tur ger minskad elf6rbrukning tack vare
minskade pumpvolymer. Installation av elmitare pa de
mest energiférbrukande stillena i reningsverket, f6lja fo1-
brukningen av energi och f6rsdka minska elférbrukningen
med olika dtgirder.

Vi arbetar med olika atgirder for att minska vattenvind-
ningen. Exempel pa detta ir sektionering av vattennitet
for att tidigt kunna uppticka vattenlickor. Vi arbetar vi-
dare pa olika sitt med att dteranvinda vatten som ett alter-
nativ till anvindning av dricksvatten till vissa mindre kins-
liga verksamheter.

Sammanfattande redovisning av indikator f6r minskad vat-
tenférsérjning samt optimal energianvindning foljer efter
arets slut.

Andel dagvattenrening inom verksamhetsomrade kan
delas upp 1 tva indikatorer; inom titort och utanfér
titort: Nuvarande situation/resultat it enligt foljande:

* Inom titort: 75 %
* Utanfor tiatort: 58 %

Under T1 2020 har arbetet med att anligga och drift-
sitta en ny dagvattenanliggning f6r utjimning i Lin-
néstaden slutforts.

ANALYS

Arbetet med att utarbeta en atgirdsplan f6r dagvatten
inom verksamhetsomrade pagar men har blivit for-
dréjd p.g.a. att annat utredningsarbete, bland annat
planarbete, har prioriterats. Syftet med planen ér att ut-
gora ett underlag som ska ligga till grund for beslut om
val och prioriteringar av vilka dagvattenanliggningar
som bor uppforas for att pd ett systematiskt sitt 6ka
andelen renat dagvatten inom verksamhetsomride.

Mot bakgrund av att arbetet med planen pagar 4r det i
nuldget for tidigt att g in i ndgon form av djupare ana-
lys nir det giller vilken ambitionsniva Kalmar Vatten
ska ha gillande forbittring av andel dagvattenrening i
verksamhetsomride. Nivdn pd forbittring av andel
dagvattenrening inom verksamhetsomride inom den
nirmaste femarsperioden aterstir alltsa att fastsld och
det anses rimligt att lata handlingsplanen bli klar f6r att
ge vigledning.

ATGARDER
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Uppdrag -
Nytt re-
ningsverk

Kalmar Vatten AB
far 1 uppdrag att pla-
nera for ett nytt re-
ningsverk med héga
ambitioner nar det
giller rening.

Arbetet med itgirdsplanen fortsitter och ir prioriterat
1 Utredningsavdelningens verksamhetsplan (A3) under
2020.

Resultat utgiende halter fran reningsverket f6r hela ar
2019 ar:

4,9 mg/1 BOD7 flodesvigt . Mélet 4r 5 mg/1 och ut-
slappskraven ir 10 mg/1.

0,26 mg/1 fosfor flodesvagt. Malet ir 0,25mg/1 och ut-
slippskraven ar 0,3 mg/1.

14,9 mg/1 kvive flodesvigt. Malet ir 14 mg/1 och ut-
slippskraven 15 mg/1.

Analys: Forra arets atgirder har i ar visat sig ge effekt.
Det innebir att vi ligger relativt bra till med tanke pa
att vi hunnit passera de mest kritiska manaderna under
aret. Kommande manader med hdgre temperaturer ér
mer gynnsamt for reningskapaciteten vilket gor att vi
forvintar oss att trenden ska vara positiv nir det giller
utsldppsresultaten de nirmaste manaderna. Det finns
dock en grins f6r vad vi kan klara av med tanke pa att
reningsverket som en {6ljd av Kalmars 6kade tillvixt
de senaste aren dr underdimensionerat

Agirder: For att forbittra driften under 2020 har en
rad édtgirder vidtagits och flera planeras under 2020.
De viktigaste ar:

-Nya och flera mitare for att bittre kunna férutse hin-
delseforlopp 1 reningskedjan

-Forbittrad syrereglering i aktivslamsteget

-Ombyggnationer for att kunna ta hand som vissa
slamfraktioner pd bittre sitt.

-Andrade driftstrategier

- Utredningar fOr att ytterligare kunna forbittra re-
ningen pa reningsverket under den tid vi har kvar i nu-
varande reningsverk

Kalmarsundsverket-projektet genomférde ett uppstart-
méte 1 januari med representanter fran Serneke och Malm-
berg Water och i mars skrev totalentreprendr Serneke kon-
trakt med underentreprenér Malmberg Water. I denna ent-
reprenad ingir process, maskin, styr/automation, VVS och
el

En gemensam projektorganisation har presenterats och det
finns en utsedd projektstyrelse, styrgrupp och projektled-
ningsgrupp. Kontraktering pagir av underentreprendrer
och konsulter som ska arbeta i projektet under fas 1 for att
ta fram en systemhandling och ett riktpris.

Pa grund av Covid-19 har projektet hittills fatt avsta att
sitta gemensamt i projektkontoret med konsekvensen att
méten och andra aktiviteter utférs pé distans via Teams.
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Projektet har tvingats till ett omtag angdende tinkt start-
workshop som skulle skett fysiskt i maj och samtliga
workshopar fir tillsvidare genomféras digitalt.

I ett tidigt skede diskuterades Svergripande tidplan med
entreprenoren och det konstaterades gemensamt att den
storsta mojligheten till att spara tid i projektet dr att pa-
bérja saneringen av férorenad mark redan under Fas 1,
d.v.s. innan Fas 2 dr paborjad. Ett separat investeringsbe-
slut fran Kommunfullmiktige och en anmilan till Lanssty-
relsen krivs for att fa pdbotja saneringen.

Fas 1 ir inlett med uppdrag att ta fram en systemhandling
och ett riktpris som ska presenteras f6r Kommunfullmak-
tige varen 2021. Separat investeringsbeslut fér sanering ska
beslutas i Kommunfullmaktige innan sommaren.

Budget f6r 2020 dr 37,6 Mkr och prognos T1 for helaret

2020 ligger pa 40,6 Mkr.

Ettvaxande, attraktivt Kalmar
Titel Besktivning Kommentar Status
Medvetet ela
sikra nojda
kunder Den r6rliga avgiften {6t en liter vatten (dricksvatten- och

spillvattenavgift) uppgar for ar 2020 till 2,25 6re/litern
att jimfora med dr 2019 2,12 6re/litern
Ett vixande Nir det giller exploateringar deltar och bidrar Kalmar >
attraktivt Vatten i samtliga exploateringsprojekt till att leverera
Kalmar - nédvindiga VA-l6sningar i tid och till kostnader som 4r
VA férsvarbara gentemot VA-kollektivet. Sammanfattnings-

vis har Kalmar Vatten under T1 2020 varit delaktigt i ex-
ploateringar av Fredriksskans dér dagvattenldsningar och
VA-system har byggts ut och slutférts under T1 2020
samt Fjolebro etapp 5 som i princip har slutférts under
T1 2020 och omfattar ett 30-tal nya fastigheter med vil-
lor samt rad-, par- och kedjehus.

Fastlagd VA-plan har f6ljts utan avvikelser under T1
2020 och i enlighet med den har ingen VA-utbyggnad
genomférts eller paborjats.

Ett arbete med att se 6ver processen och ansvarsférdel-
ningen nir det giller nya VO har inletts tillsammans med
MEX, PoB, SBK/Milj6 och SBK/Plan dir den gemen-
samma instillningen 4r att under férsta halvan av 2020
utarbeta en process for initiering utav nya verksamhets-
omraden dagvatten och Gvriga vattentjanster. En mycket
viktig fraga att landa 4r hur utredning av behovet (ur ett
§ 6-perspektiv) av vattentjinster ska bedrivas. For att ta
denna friga vidare har en arbetsgrupp med representan-
ter frin Kalmar Vatten, MEX, SBK/Miljé och
SBK/Plan, tillsatts och dir Kalmar Vatten har tagit rol-
len som sammankallande. Planen ir att ha ett férankrat
forslag pa process implementerad senast 30 juni 2020.
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En prioriteringslista f6r genomférande av exploateringar
inom kommunen har i utarbetats i samférstand mellan
Kalmar Vatten, MEX och PoB. Prioriteringslistan under-
littar den gemensamma planeringen och dialogen mot
politiken.

Exploateringsavtal upprittas mellan Kalmar Vatten och
MEX f{6r samtliga exploateringsprojekt dir kommunen
ir exploatdr. Avtalen garanterar att kommunen, som lag-
faren fastighetsdgare, betalar samtliga anliggningsavgifter
sd snart foérbindelsepunkt férmedlats enligt samma vill-
kor som 6vriga kunder i VA-kollektivet.

Det har framkommit ett behov av att aktualitetspréva
delar av Utredningsplanen i det tematiska tilligget till
6versiktsplanen fran 2016. Enligt VA-planen aterstar
endast VA-utbyggnad till nagra fi omraden av de som
prioriterades i det tematiska tilligget vilket 1 praktiken in-
nebir att Kalmar Vatten inte har nagon prioritering att
g4 pé efter mitten av 2022 nir VA-utbyggnad till Da-
nerum-Skaftnis dr genomférd. En plan for dterstiende
VA-utbyggnader ir av stor vikt f6r Kalmar Vattens ling-
siktiga planering. Frigan om att utfora en aktualitets-
provning av VA-planen har lyfts med SBK/Plan och
SBK/Miljé och bedémningen ar att det 4r en begriansad
utredningsinsats som behovs for att VA-planen ska bli
aktuellt. Svar invintas frin SBK/Plan och SBK/Miljo.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Kompetens Beskriv bolagsmal Kalmar Vattens resultat f6r andel som upplever att ritt 4 %
med fokus pa kompetens finns, att man kan ta del av varandras kom-
uppdraget petens och man utvecklas i sitt arbete dr hég och stabil

siffra pa 87%. Behov finns av ny struktur och digitalt
verktyg f6r kompetensplanering som ska fungera som
stod till cheferna och HR vid planering och rekrytering.
Utredning av moéjligheterna att inféra ett system fér
kompetensférsérining fortsitter under 2020.

Chefsanalysen genomférdes under april och resultatet
blev 84,3%, vilket anses som mycket hégt. De omra-
den som fir hogst betyg dr - chefen visar mig f6rtro-
ende inom mitt ansvarsomrade och hdg trivsel med
kollegor. Resultatet 4r mycket nira malet och arets
fortsatta arbete fokuseras kring att fortsitta ledarskaps-
utvecklingen och ge det st6d som krivs fOr att che-
ferna ska fa bista moéjliga férutsittningar.

Kalmar Vatten har ett flertal aktiva nitverk inom de
flesta omriaden. Malet ér att skapa inforsel av ny kun-
skap, inspiration och utbyte. En mer noggrann analys
inom vilka omraden kompetenstillférsel dr nédvindig
f6r utveckling av egna processer och arbetssitt behovs.
Andra sitt att skapa tillférsel av kompetens kan vara
studiebestk eller tillfilliga triffar med andra organisat-
ioner, vilket férekommer kontinuerligt vid behov.
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Titel Beskrivning Kommentar Status

Attraktiv ar-
betsgivare

Kalmar Vattens mal for att vara en attraktiv arbetsgivare
och ha n6jda medarbetare sa krdvs bra system och verk-
tyg som gor det dagliga arbetet effektivt. Det pagar ett
torindringsarbete nir det giller dokumenthantering och
effektivisering av processer. Resultatet pd fOrsta tertialets
mitning blev 77% och dr nagot hogre 4dn tidigare ar, vil-
ket troligen beror pa att dokumenthanteringssystemet
bérjar sitta sig. 82% av medarbetarna anser sig ha till-
gang till bra digitala verktyg och 79% upplever att det
finns tydliga arbetssitt att arbeta efter. Utbildningsinsat-
ser och vissa fortydliganden behévs £6r att ge ett hogre
resultat. Det totala resultatet dr férvintat och visar pa en
positiv trend. Under 2019 holls féreldsningar och dis-
kussioner utifrin hur digitaliseringen kan vara ett verktyg
for att skapa en effektivare verksamhet utifrin kundnyt-
tan. Dessa tas vidare under 2020. En allmint hégre kom-
petens inom digitalisering krdvs f6r att se framtida moj-
ligheter. En digitaliseringsstrategi beriknas vara klar un-
der viren.

tAa

Beskriv
Nimndsmal/bolags-
mal

Kalmar Vattens mtningar visar pa ett stabilt och hogt
virde for de senaste dren i samtliga undersékningar - in-
dex psykisk hilsa, n6jd medarbetarindex och rekommen-
dationsvilja (eNPS).

Pensionera
friska med-
arbetare

ta

Sjukskrivningstalet for jan-mars dr nidgot hégre pa 4,75%
och beriknas 6ka nidgot under varen pa grund av den ré-
dande pandemin. Inga sjukskrivningar med psykisk
ohilsa som grund under fOrsta tertialet.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Leverera Vil fungerande VA-led- Kontroll av dricksvattenkvalitén V3K
;?.ttel? nlliidt ningsnat Av 54st vattenprover visade analysen att 50st (ca

08 SVATEE Vi har haft totalt 282 93%) var tjinligt vatten och 4 st (ca 7%) var

driftstérningar pa led-
ningsnitet under 2019.
Vilket drbetydligt hogre
in tidigare ar. For att
kunna minska dessa stor-
ningar mer krivs det en
storre resursinsats med
fokus pa dessa friagor. Av
dessa 282 dr 38 vat-
tenldckor. Det dr nagot
mindre antal lickor mot
de senaste iren.

tjdnligt med anmirkning. Ost (ca 0%) var otjin-
ligt.
Dricksvattenresurser

Dricksvattenmarginalen £6r tertial 1 2020 blev
64%. Nivderna for det naturligt bildade grund-
vattnet 4r 1 stort sett i samma niva som 2016 och
2017. I de vattentikter didr Kalmar Vatten infil-
trerar vatten frain Hagbyan for att forstirka
grundvattenbildningen 4r grundvattnet pa
mycket hoga stabila nivéer.
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Faktureringsgraden dr
hég och inlickaget dr
lagt. Dessa bada indikato-
rer 4r beroende av hur vi
har fakturerat vattenfor-
brukningen samt hur
miénga och stora vat-
tenlidckor vi har haft.

Spolning av avloppsled-
ningar ir nigot mindre
in tidigare ar. Vi har
dock utfért en spolning i
Oxhagen pa 6000 meter
dagvatten och avlopp i
T2. Vattenledningarna
spolar vi enligt ett ater-
kommande spolschema

vilket gbr att siffrorna dr
lika de vi hade f6r 2019.

Nya vattentikter

For att sprida riskerna och gora dricksvattenfor-
sOrjningen mindre beroende av befintliga huvud-
vattentikter sd gérs kontinuerligt undersok-
ningar av Nybrodsen fOr att hitta nya vattentik-
ter. Flera nya undersékningsror har projekterats
under viren och avtal har skrivits med berérda
markdgare.

Vattenskyddsomrade

Skyddsforeskrifterna f6r S6dra Nybrodsens vat-
tenskyddsomréade 4r under revidering. Ett omfat-
tande arbete med samrad och markigarkontakter
har genomférts. Ett viktigt instrument i detta ar-
bete dr den digitala grundvattenmodell som vi
anvinder och uppdaterar kontinuerligt for att
forsta forutsittningarna nir driften och klimatet
varierar. Grundvattenmodellen kommer under
2020 att bli uppdaterad med data fran borrningar
av nya undersékningsror.

UV Skilby vattenverk

Under varen 2020 har en UV installation projek-
terats f6r Skilby vattenverk. Projektet verkstills
efter sommaren och ska pd sikt vara en av vat-
tenverkets barriarer.

Reservoar Skilby vattenverk och Bottorps
vattenverk

En ny reservoar vid Skilby vattenverk dr snart
firdigprojekterad. Under varen har dven ramav-
talsupphandlingar gjorts for att kunna genom-
tora byggnationen under 2020 och 2021. Samma
organisation som hanterar reservoaren i Skilby
kommer dven att fi ansvar fOr att projektera och
bygga en reservoar i Bottorp. Forstudien har
gjorts klar under varen 2020.

Automatisk grundvattenmitning

Kalmar vatten maiter regelbundet grundvattenni-
vierna i Nybrodsen. Detta gors for att halla koll
pa hur grundvattnet strémmar och for att kon-
trollera att infiltrationen och pumpningen funge-
rar optimalt. Vi uppgraderar kontinuerligt fler
undersOkningsrér med automatisk avldsning.

Visualisering grundvattendata

Den data som samlas in ndr vi méter grundvat-
tennivderna kommer i framtiden att anvindas
for att styra infiltration och pumpning automa-
tiskt. I ett fOrsta steg fOr att na dit kommer vi att
visualisera forindringarna av grundvattenniva-
erna 6ver arstiden. Detta dr ett projekt som del-
vis finansieras av Linsstyrelsen via bidrag for att
utveckla tekniken.
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Effektiva tvarfunkt-
ionella processer

Beskriv
Nimndsmal/

bolagsmal

Sikra resurser till den konstgjorda infiltrat-
ionen

Ett strategiskt arbete pdgar for att skapa redun-
dans till Hagbyan eftersom ytvatten darifran dr
viktigt for att behalla formagan att forstirka
grundvattenbildningen. Tack vare infiltrationen
klarar Kalmar paverkan av torrare perioder utan
att riskera dricksvattenférsérjningen.

Ny vattendom

En ans6kan om ny vattendom ér inskickad till
Mark och Miljédomstolen. Detta laglig gor fram-
tida brunnar och infiltrationer 1 Nybrodsen.

Flédesmitning i Hagbyan

Flédesmitningen i Hagbyén har férbittrats un-
der 2019 f6r att fa bittre precision i regleringen
av reservmagasinet Hultebrian. Nu gér vi vidare
i det arbetet och forstirker mitningen ytterligare.
Hagbyan ir ett komplext system att flédeséver-
vaka och med hjilp av matstationerna kommer
det att bli littare att reglera enligt befintlig vat-
tendom.

Vattenkvalitet Hagbyan

Kalmar Vatten har tillsammans med en konsult
startat ett projekt ddr vi ska forséka utvirdera
vattenkvalitén i Hagbydn online. Nir projektet ér
klart kan vi férhoppningsvis fa en tidig varning
om vattenkvalitén har férindrats. D4 kan vi gora
atgirder for att minska paverkan pd dricksvatten-
produktionen. Projektet finansieras av Kalmar
vatten med bidrag frin Linsstyrelsen.

Kalmar Vattens arbete med att kontinuerligt
minska antalet driftstérningar i vara anldggningar
fortsitter. I vara férnyelse-, VA-utbyggnads, och
exploateringsprojekt viljer vi alltid 16sningar som
ger framtidens personal de bista férutsittning-
arna till att kunna utféra ett bra jobb som i sin
tur paverkar kunden sa lite som méjligt. Under
2019 togs en ny aspekt in vid planering av kom-
mande férnyelseprojekt under 2020 och framat,
schaktfria metoder ska alltid dvervigas innan ett
beslut tas om foérnyelsemetod. Detta fOr att sdkra
att vi anvinder oss av den bdsta metoden ur ett
milj6-, hallbarhets- och ekonomiskt perspektiv.
Vi ska dven ta hinsyn till den digitala omstall-
ning vi har pabérjat med arbetssitt och metoder.

I bérjan av T1 startade Kalmar Vatten en grupp,
inventeringsgruppen, som har i uppdrag att nog-
grant identifiera omraden dir det finns ett Skat
behov av dtgirder f6r att minska ovidkommande
vatten. Hir finns representanter fran produktion,
utredning, avlopp och stab. Som det ser ut idag

raky
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tar Reningsverket i Tegelviken emot stora ming-
der tillskottsvatten. Dessa vattenmingder kan
vid kraftiga regn stilla till problem inne pé pri-
vata fastigheter men dven i Reningsverkets olika
reningssteg. Vattnen kommer fran bland annat
felkopplingar och inlidckage som vi genom vart
fornyelsearbete kan minska. I bérjan av aret har
vi alltid mycket inldckage men som sedan mins-
kar. Inventeringsgruppen ar understilld DUVA,
drift och underhall VA, och ir ytterligare en del i
virt arbete att stirka vira processer och minska
stuprorsstruktur.

Antalet breddningar som inte beror pa hydrau-
liskaaspekter har under T'1 varit noll. Vilket ar
sillsynt men vildigt glidjande. Det dr troligen re-
sultatet av att vi arbetar férebyggande for att
hitta och atgirda brister innan de orsakar akuta
driftstopp. Kalmar Vatten har VA-férnyat enligt
vir fornyelseplan under T1. Gronalund, Berga,
Kvarnholmen och Johannesborg, Paryd, Ljung-
byholm ér omraden dér vi bytt ut ledninagr. Virt
aktiva arbete att hitta dolda lickor ger ett sikrare
ledningsnit.

Personalredovisning
Personalsammansatining

2019

Antal personer

Kvinnor 32
Min 72
Totalt 104

2019 2020 2020

Antal arsarbetare  Antal personer Antal arsarbetare
32.0 33 33.0

72.0 70 70.0

104.0 103 103.0

2017
Kvinnor 6.00%
Man 3.54%
Totalt 4.23%

2018 2019 2020
3.63% 3.73% 2.82%
5.76% 3.78% 5.66%
5.14% 3.77% 4.75%



Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har antagit den bolagsévergripande riskanalysen. Den upprittade internkontrollen och riskhante-
ringen analyseras och uppdaterats i tertial 2 samt avrapporteras vid budgetmétet till styrelsen i tertial 3.
Verksamheten gar kontinuerligt igenom de omraden som har de storsta risktalen. Riskanalysen omfattas
av sekretess.

Omvarldsrisk

- Sabotage och hot, f6rh6jd hotniva i Sverige som helhet skulle kunna pdverka sikerheten inom vattenfor-
sotjningen. Atgird: Aktivt sikerhetsarbete och terkoppling pa bolagets Security Health Check utford utav
IT-konsultbolaget Atea.

- Olyckor med farliga imnen i vattenskyddsomréde, risk att stora delar av produktionen slas ut. Atgird:
Forebyggande samarbete med vighallare och riddningstjansten, anpassa krisplanen, oberoende vattentik-
ter.

- Torrare klimat och fler kunder, vilket leder till minskad tillging pa ravatten. Atgird: Langsiktig vatten-
strategi 1 Kalmar och i regionen samt fler oberoende vattentikter.

Verksambhetsrisk
- Storre lickor som bryter vattenleveransen. Atgird: Férnyelse av ledningsnitet med god kvalitét.

- Personalbrist/generationsvixling kan leda till fordr6jning av projekt. Atgird: Langsiktig plan for fysiskt
och psykisk héllbarhet, effektiva arbetssitt, ledarskapsutveckling och delaktighet.

- Missfirgat vatten pga av manganutfillning i ledningarna. Atgéird: Vattenspolningar, installera filter.

- Processtorningar i foraldrat reningsverk. Atgird: Nodvindiga underhéllsatgirder tills nytt reningsverk 4r i
bruk.

Legala risker

- Fj folja tillstand for vatten och avlopp. Atgird: Folja vattendomar och tillstind fran Linsstyrelsen.
Kreditrisk

- Leverantorer som inte lever upp till sina dtaganden. Atgird: Kontroller enligt gillande rutiner.
IT-risk

- Driftstérningar och intring i verksamhetskritiska system. Atgird: Riskinventering med handlingsplan ir
framtagen.

Finansiella risker

- Taxeunderskott med potentiell risk att ge obalans i bolaget. Atgéird: Information samt god och lingsiktig
planering kring kommande investeringar.

-Kapital och rintebindningstid, hogre rintekostnader. Atgird: Félja finanspolicy och styrelsebeslut vid ev
avvikelser.

Risker i finansiell rapportering

- Att inte f6lja redovisningsprinciper och ev felaktigheter i ekonomisystem innebir en risk f&r felaktig rap-
portering. Atgird: Lopande granskning av revisorer och sikerstilla regelverk i ekonomirutinerna.

Ingen férindrad historik att visa.
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Kailmar Hamn AB

Vasentliga handelser

Muddring sker enligt plan och kommer att vara klart under tertial 2. Gynnsamma forutsittningar har gett
god effektivitet. Kajreparationer dr under utredning och skall genomféras under senare delen av 2020. Per-
sonalen arbetar till 100% och har inte varit sjuka dérav dr personal och produktionen helt i ett normallige.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Utfallet pa resultatrikningen ger ett Gverskott utéver budget och férra drets resultat per sista april. Ham-
nen har haft ligre personalkostnader och varit ekonomiska med inropade extrapersonal. Utgifterna har
kunnat sinkas med ldgre volymer och dirigenom kunna ge ett 6verskott. Avskrivningskostnaderna dr
hégre pa grund av aktivering av Byteatern. Den raidande pandemin gor att prognosen for dret ser ligre ut
dn budget, d4 vi riknat med en liten nedging av virke, svarvspan, sigtimmer samt kemikalier.

Per april Helar
Resultatrikning (mnkr) | Utfall | Prognos | Budget |

Summa intdkter 12,7 33,2 36,7 41,6
Rirelzekostnader -84 -26.4 278 -34.6
y fastighetsunderhall -0.1 -0.2 -2 -0.3
personalkostnader -3,8 -12,1 -12.9 -13,6
rskrivningar =21 53 -5,6 -4 8
Summa kostnader -10,56 -32,8 -334 -39,2
Rérelseresultat 2,2 0,5 33 24
Ranteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -0,3 -1,0 -1,0 -0.5
varav borgensavgift kommunen -0.2 -0.2 -0.2 -0.2
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt l,!| 0,5 24 1,5
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Balansomslutningen har 6kat mot tidigare dr pa grund av Hamnens omfattande renovering av Oljefabri-
ken 3.

Balansrikning

Anldggningstilgangar
Omsdttningstilgdngar
Summa tillgangar

Eget kapital
varav resultat fore dispositioner och skatt
Obeskattade reserver
Awsdttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

Per april

tfall | Prognos | _Budget | Foreg.r |

167,3
14,3
181,6

81,7
1.8
244
07
90,0
48
181,6

163,1
15,3
178,3

593
05
244

0.8
90,0

38
178,3

Helar

163,0
19,5
182,5

85,4

24
239

0.5
90,0

27
182,5

169,5
10,6
180,1

598
1,5
244
07
90,0
5,1
180,1

Foérberedelse av kommande kajreparationer sker samt muddring detta liger inte inom ramen f6r Hamnens
verksamhet utan gors till anldggningsdgaren Kalmar Kommun. Inga investeringar f6r Kalmar Hamns
verksamhetsdel under detta tertial.

Per april
Investeringar __Utfall__| Prognos | Budget | Foreg.ar ||
Byteatern 0,0 0,0 0,0 28,6
Kranverkstad 0,0 0,0 0,0 0,0
Wark 0,0 0,0 0,0 1.9
Inwentarier & verktyg 04 [ 0,0 0.4
Kranar 0,0 0,0 0,0 -0,6
Highyft 0,0 0,0 0,0 0,0
Laztmazkin 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagdende nyanldggning 0,0 0,0 0,1 0,2
Bogserbat 0,0 0,0 0,0 -1,2
Truckar 0.1 01 0,0 0,0
Gwrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 04 04 04 29,5

Kalmar Hamn nar ett avkastningskrav pa 1,22%, vilket dr nagot ligre 4n malet (1,8%). Godstonen har
sjunkit lite jAimfért med féregiende dr som var 305 000 ton £f6r samma petiod.

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav

Soliditet

Axvkastning pa totalt kapital

Finansieringsbehow, mnkr
Amortering, mnkr
Godston
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Finansiell analys

Laneskulden bestar av 3 ldn pa vardera 30 mnkr med en genomsnittlig rinta f6r perioden pa 0,87%. Det

senaste lanet tecknades i juni 2019. Rintekinsligheten 4r 5 mnkr och anger hur stor 6kningen kostnaderna
skulle bli om rintan 6kade med 100 punkter.

Kommunal
borgen 2020-04-30 | 2019-12-31 | 2019-10-31 | 2019-08-31

Finansrapport
Laneskuld
varav lan mot rirlig rinta
varav lan mot fast rinta
Réntederivat
Genomsnittlig rinta, pericden

Genomsnittlig rdnta, pericdslut

Réntekdnslighet (100 bp)

Checkrakningskredit
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Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden péd samtliga parametrar i finanspolicyn. Kalmar Hamn har en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar, vilket motsvarar 2,5 mnkr. Den genomsnittliga rinte-
bindningen och kapitalbindningen ér 5,84 ar.

Finanspolicy Gransvarden | 2020-04-30 | 2019-12-31 | 2019-10-31 | 2019-08-31

Rénterizk /Rantebindning

0% av den totala skuldportfiljen far 50 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
firfalla inom en rullande 12-manadersperiod.
Den aterstdende genomsnittiga IBptiden ska 1-9 ar g 84 ar 8,17 ar 6,18 4r 6.51 ar
vara 5 + 4 ar.

Refinansieringsrisk [/ Kapitalbindning
Max 50% av den totala skuldportfilien far 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0o
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstdende genomsnittiga IGptiden ska
vara 5+ 4 ar. 1-3 ar 5,54 Ar 5,17 ar 5,18 4r 5,51 ar

Betalningsberedskap

Det =ka finnas tilgdngar i kassa och bank
eller tilgdng till koncernkredit =om motsvarar 2.5 mkr A 20,6 A 14,1 mnkr 121 mnkr | 26,7 mnkr
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Verksamhetsplan

Kalmar Hamn skall f6lja sina uppsatta mal som giller lossning och lastning av fartyg samt omhinderta-
gande av Hamnanldgeningen. Hamnen skall ha som mal att inte neka nagot fartyg som vill lossa och lasta.
Dieseltérbrukningen skall férbrukas genom ekodrive. God arbetsmiljé och ldga sjuktal skall borga f6r en
trygg siker och utvecklande arbetsplats. Hamnen skall efterstriva att f6lja ek mal genom budgetarbete,
verksamheten sker i en volatil virldsmarknad dir det kriver justeringar och 16pande information till styrel-
sen och medarbetarna.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Sjukfrinvaro Sjukfranvaron ska vara I >
max 1 %

Egna verksamhetsspecifika mél och aktiviteter
Titel Beskrivning Kommentar Status
Brinsleférbrukning ska Forbrukning av brinsle 1 I >
vara max 0,12 ] per ton férhallande till midngden
gods gods 6ver kaj ska minska.



Reklamationer ska vara 0 Arbetet i Hamnen ska fun- I >}
st gera enligt rutiner och in-
struktioner sa att inga re-
klamationer uppstar.
Kundférluster ska vara 0 Kalmar Hamn ska arbeta Under Tertial 1 Har antal 'K
ke for att inga kundférluster  virkesbatar minskat till
skall uppsta. toljd av ridande Pandemi.
An ir inte paverkan sé stor
for Kalmar Hamn, utan
verksamheten fungerar i
stort sett som vanligt.
Tillganglighet Kalmar Hamn ska alltid ha >
plats och tillginglig yta f6r
gods.
Skaderapporter pa gods Mitning av antalet skade- FAKY
rapporter pé lagrat gods
inom hamnens omride.
Tidsperspektiv pa last- Alla batar ska lastas och ' >
ning/lossning lossas inom 36 timmar

utan att dra pa sig extra av-
gifter/ forseningsavgifter.

Personalredovisning
Personalsammansatining

2019 2019 2020 2020

Antal personer Antal arsarbetare = Antal personer Antal drsarbetare

Kvinnor 4 4.0 4 4.0
Min 12 12.0 12 12.0
Totalt 16 16.0 16 16.0

2017 2018 2019 2020
Kvinnor
Man 0.67% 1.48% 2.13% 0.86%
Totalt 0.54% 1.21% 1.67% 0.65%

Intern kontroll och riskhantering

Muddring sikerstiller djupgiende for fartyg for 15 ar framat och dir av gar riskvirdet ner. Atgirder har
vidtagits fOr att minimera ekonomiskt bortfall pa grund av pandemin genom att bland annat skapa redun-
dans bland personalen.



Kalmar Oland Airport AB

Vasentliga handelser

Béade SAS och BRA har stillt in all sin trafik som en effekt av att marknaden férsvann pa grund av Coro-
napandemin med tillhérande reseavridan frin FHM.

Aven avgingar till Gran Canaria stilldes in i mars och sedan andra halvan av mars har inga avgangar med
charter till medelhavet genomforts.

Aven weekendchartern som planerades till Prag under april minad har stillts in.

Flygplatsen har anpassat verksamheten sa lingt det har gatt och idag dr samtlig personal permitterad till
olika grader. Oppethéllningen av flygplatsen 4r begrinsad till 0800-1530.

Vi har dven fitt besked om att den stora férsvarsmaktsévningen Aurora 20 dr instilld. Flygplatsen skulle
under 14 dagar i maj haft en omfattande verksamhet iging tillsammans med flygvapnet.

Som en effekt av Coronapandemin har samtlig riddningspersonal pé flygplatsen utbildats for att kunna
hjilpa till med Coronapatienter som aker med ambulansflyg. Det innebdr att utbildning och upprittande
av rutiner for hantering av egen skyddsutrustning har genomforts 1 samarbete med Region Kalmar lidn.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatiskning

Som en effekt av Coronapandemin sa dr prognosen ett underskott pa 11 488 tkr pa helar inrdknat korttids-
permittering, rabatterad arbetsgivaravgift samt ekonomiska effekter av omstillningspaket for foretag dir
omsattningen gitt ner mer an 30%.

Per april Helar

Resultatrikning (mnkr) m Budget |
Summa intdkter 15,3 43,8 57,6 581
Rirelsekostnader -16,8| -45 4 -a1,4 -53,7
. fastighetsunderhall -06 -1,8 -1.9 -1,9
onalkostnader 04 -316 -31,6 -31,1
&vskrivningar -1,8 -53 -53 -4 5
Summa kostnader -18,4 -54,7 -56,7 -58,3
Rérelseresultat -31 -10,9 0,8 0,1
Ranteintdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader -02 -0,6 -0,F -0,5
varay borgensavgift kommunen 0.1 -0.1 -0,1 -0,1
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt -34 -11,5 01 0,7
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Den stora férindringen pa balansrikningen dr att Region Kalmar gitt in som deldgare med 73 250 tkr.

Per april Helar

Balansrikning __utfal | Prognos | Budget | Foregr |
Anldggningstilgdngar 48,0 56,0 85,1 472
Omsidttningstilgangar 79,3 55,0 11,0 12,7
Summa tillgangar 1273 111,8 66,1 59,91
Eget kapital 83,5 745 13,8 13,6

varav resultat fire dispositioner och skait -3,4 -11,5 o1 -11,5
Obeskattade reserver 25 0,0 33 25
Langfristiga skulder 30,3 30,3 38,7 30,3

varay skuider till kreditinstitut 30,3 30,3 38,7 20,3
Kortfristiga skulder 11,0 7.0 10,3 13,5
Summa eget kapital o skulder 1273 111,58 66,1 59,9|

Hittills nedlagda investeringar enligt plan r en utryckningsvig samt ny skolgard SYAB. Dessutom har
mindre asfalteringsarbeten utférts samt en ny ventilation.

Per april

Staketwag 0,0 03 0,8 0,0
Digitalizering incheckning mm 0,0 15 1,5 1,3

Ombyggnad parkering inkl bomsystem 0,0 0,0 0,0 1,2
RE 90 (brandbil) 0.0 3,1 0,0 0,0
Pushback 0,0 0,0 0,0 0,0
Orwrigt 0.5 0.6 0,0 1,4
Behlysning 16434 0,0 75 75 0,0
Slunga Rolba 0,0 1,8 1,8 0,0
Utryckningsvag raddning (fran 2019) 0.6 0.6 0,0 0,0
Summa investeringar 1,2 159 11,6 3,8]

Soliditeten har 6kat genom att Region Kalmar gitt in som deligare i Kalmar Oland Airport AB.

Pa grund av Coronapandemin dr prognosen f6r 2020 att vi tappar ca 72 % av passagerarna.

Per april
Nyckeltal (%, antal, mnkr} Avk.kKrav Prognos Budget Foreg.ar
Soliditet
Finansieringsbehov
Amortering
Paz=agerarantal

Passagerarikning jmfrt foregdende ar
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Finansiell analys
Finansrapport

Inga nya lan har upptagits under perioden varfér lineportféljen 4r oférindrad. Den totala laneskulden
uppgar till 32 200 tkr och rintan ér fast.

Kommunal
Finansrapport borgen

Laneskuld
varav lan mot rirlig rdnta
varav lan mot fast rinta

Réantederivat

Genomsnittlig ranta, pericden

Genomsnittlig ranta, periodslut

Réantekdnslighet (100 bp)

Checkrakningskredit

Lanestrukturen haller sig inom faststéllt ramverk.

0 Ol b 0 Cl
854 27 8,54 27
9,21 3,0 g,21 3,0
9,21 3,0 9,21 3,0
2253 7.3 22,83 7.3
34,88 11,2 34,80 11,2
3,88 1,3 3,88 1,3
3,38 1,3 3,88 1,3
3,88 1,3 3,88 1,3
3,28 1,3 3,88 1,3
L)
1,92 ar 32,2 1,92 ar 32,2
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Kalmar Oland Airports laneskuld héller sig inom ramarna for faststilld finanspolicy.

Finans policy Gransvarden | 2020-04-30 2019-12-31 2019-10-31 2019-08-31

Ranterizk /Rantebindning
Max 75% av den totala skuldportfolien far 75,0% 43,69% 68,06% 8,81% 8,62%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.
Den aterstdende genomsnittiga loptiden ska 1-7 &r 192 224 238 2,49
vara 4 £ 3 ar.

Refinansieringsrisk | Kapitalbindning
Max 75% av den totala skuldportfilien far 75,0% 43 69% 638,06% 8,81% 8,562%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod

Den dterstaende genomsnittiga laptiden ska
vara 4+ 3 ar. 1-Tar 1,92 224 2,36 2,49

Betalningsberedskap

Det ska finnas tilgdngar i kassa och bank
eller tillgdng till koncernkredit som motswvarar 4,0 mnkr 11,5 mnkr
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Y 15,5 mnkr 15,5 mnkr 28,8 mnkr

Verksamhetsplan

De mil som Kalmar Oland Airport AB omfattas av och pa vilket sitt verksamheten kan bidra till dessa
kommenteras nedan.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmil/bolagsmal Ni dgarens resultatmal och  Corona paverkar flygplatsens A
God ekonomi malsittningar verksamhet 1 allra hégsta grad.

Vi har i dagsliget ingen trafik
alls. Vi kommer inte att nd vart
resultatmal 2020, utan progno-
sen pekar just nu pa ett resultat
pa - 12 miljoner kronor.

Nimndsmal/bolagsmal Klara faststillda lingsiktiga Ny deldgare frin 1 april 2020. 'R Y
Langsiktig plan for finan- mal i Vision 2025 Vi vet inte i dagsldget vad ef-

siering fekterna av Corona blir.

Aktivitet Status Firdiggrad
Indikator
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Titel

Beskrivning

Kommentar Status

Titel

Nimndsmal/bolagsmal
minska avfallsmingder
med 10% 2018-2025

Nimndsmal/bolagsmal
minska energianvind-
ningen med 10% 2018-
2022

Nimndsmil/bolagsmal
CO?2 utsldpp fran egen
verksamhet

Nimndsmal/bolagsmal
fossilbranslefritt 2030

Nimndsmil/bolagsmal
Kvive 1 Kalmar Dimme

Nimndsmal/bolagsmal
Lickage PFOS brandév-
ningsplatsen

Nimndsmil/bolagsmal
minska vattenanvand-
ningen med 10% 2015-
2020

Beskrivning

Beskriv Namndsmal/bo-
lagsmal

Inget brinsle i fordonen
fran fossila resurser

2030 inget nyttjande av
fossila branslen. Mer an

5% biojet 2020.

Minst 75% rening av till-
fort kvave i Kalmar
Dimme.

Lickaget av PFOS pa
brandévningsplatsen ska
upphora. Avstimning
Linsstyrelsen.

Beskriv Namndsmal/bo-
lagsmal

Kommentar Status

raky

ela

2k

4R

ela

Utredning bestilld. 'S Y

ela

Titel

Nimndsmal/bolagsmal
kundnéjdhet hyresgister

Nimndsmal/bolagsmal
FOD

Nimndsmal/bolagsmal
Fagel- och viltkollision

Nimndsmal/bolagsmil
Runway incursion

Beskrivning

90% ndjda

Inga féremal kvarglémda
pé bansystem

0 allvarliga kollisioner med

flygplan. <5 ¢j allvarliga
kollisioner med flygplan.

0 tdlifallen

Kommentar Status

Inte matt f
raky
ALK
raky
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Nimndsmal/bolagsmal
airspace infringement

Nimndsmal/bolagsmal
Tillbud vid lastning

Nimndsmal/bolagsmal
avvikelserapporter

Nimndsmal/bolagsmil
Regularitet

Nimndsmal/bolagsmil
kvarglémda viskor

Nimndsmal/bolagsmil
kundnéjdhet

Nimndsmil/bolagsmal
Stockholmstrafiken

Nimndsmil/bolagsmal
Resande Europa

Nimndsmal/bolagsmal
charter

Nimndsmil/bolagsmal
Lagprisflyg

Nimndsmil/bolagsmal
Etnisk mangfald

0 tillfallen

0 tllfallen

Fortsatt hog rapportering-
vilja minst lika 2019

0 tillfallen med over 3 min

foérsening. 0 instillda
flighter.

0 kvarglomda viaskor pa
flygplatsen

90 % skala 3-6 nir det gil-
ler tillganglighet, service
samt charter.

Stirka Stockholmstrafiken,
2% tillvaxt.

Etablera och utveckla en-

kelt resande till Europa, vi-

dare ARN/BMA, direkt
Europa samt 6vriga moj-
ligheter. Optimera nytt-

jande av kapaciteten. Okat
fokus Tyskland.

Utveckla chartertrafiken -
samma utbud som 2019.
Kortcharter 5 destinat-
ioner 2020.

Etablera lagprisflyg. Senast
2021 resetjanst.

Fler anstallda med ut-
landsk harkomst.

Ingen trafik pga Corona.

Inte mitt

P4 grund av Corona har vi
ingen trafik alls.

raky

2k

ela

KA

KA

RA

KA

KA

KA

KA

Titel

Nimndsmal/bolagsmal
Arbetsmiljo

Nimndsmal/bolagsmil
ndjda medarbetare

Beskrivning

0 skador och <1% sjuk-
skrivna

Nojdindex totalt 6ver 4,0.

Kommentar

Ej mitt

Status

raky

KA
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Kommentar

Titel Beskrivning
Nimndsmil/bolagsmal Noll klagomal pa all trafik
Buller ndr det giller buller.

Personalredovisning

Status

ela

2019

Antal personer

Kvinnor 17
Man 32
Totalt 49

2019

Antal arsarbetare

14.8
29.7
445

2020

Antal personer

17
30
47

2020

Antal arsarbetare

14.8
28.5
43.3

2017
Kvinnor 4.65%
Man 2.79%
Totalt 3.39%

2018

3.12%
3.41%
3.31%

2019

2.38%
1.81%
2.02%

2020

6.94%
1.81%
3.53%

Intern kontroll och riskhantering

Under radande pandemi har flygplatsen ingen kommersiell trafik vilket kommer leda till en stor ekono-

misk forlust. Det 4r oerhort svart att sia om.



Kalmar Science Park AB

Vasentliga handelser

Situationen med Covid-19 ir sjalvklart kinnbar pa olika sitt. Verksamheten i sig fortléper i princip som
vanligt med den skillnaden att alla aktiviteter och all affirsutveckling sker digitalt och att samtliga medar-
betare arbetar hemifran sedan bérjan av april manad 2020. Gillande bolagen som ér anslutna till verksam-
heten sa finns det bolag och branscher som 6kar rejilt 1 sparen av Covid-19 (exvis eHealth och eCom-
merce) samtidig som det finns bolag som upplever en mycket tuff situation. Kalmar Science Parks roll 4r i
detta lige viktigare 4n nigonsin, att fortsatt kunna erbjuda affirsutveckling, att fortsatt kunna erbjuda se-
minarier pa teman som i en férlingning kan vara helt avgdrande f6r bolagets existens. Antalet uppkopp-
lade vid de digitala seminarierna har varit stort, mellan 100 och 200 personer. Vidare kommer bade Inku-
batorns och Science Parkens roll bli 4n mer viktiga nir samhillet fram&ver dtergar till det normala, nimli-
gen i den rollen att snabbt kunna medverka till att ateruppbygga delar av néringslivet via inkubatorprocess
och tillvixtaktiviteter i Science Parken.

Under Tertial 1 har ett intensivt arbete gjorts med att skriva fram en ansdkan till Vinnova for att fortsatt fa
vara av dem en utsedd Excellensinkubator dd4 denna utndmning gar ut 1 slutet av 2020. Det nya nationella
inkubatorprogrammet som fokuserar pa och premierar inkubatorer av excellenskaraktir startar 2021 och
Vinnova har gjort sitt utvirderingsbesok hos Inkubatorn i Kalmar (digitalt sidant) i april. Besked om an-
tagning eller ¢j ges i juni 2020 och den generella uppfattningen i inkubatorbranschen dr att det kommer bli
mycket svart att kvala in till ndstkommande inkubatorprogram men aterstar att se i juni.

En ansékan om fortsittning pa projektet DigiBusiness har arbetats fram och limnats in till Tillvixtverket
med Region Kalmar och Kalmar Science Park som medfinansidrer. Detta dd DigiBusiness projektet har
varit framgangsrikt och spelar en stor roll i regionens digitaliseringsutveckling bland féretagen. Besked om
beviljande eller ej av projekt DigiBusiness 2.0 ges i juni 2020.

Den stora satsningen eHealth Arena som Kalmar Science Park har fitt i uppdrag av Region Kalmar att dga
och facilitera, hade i februari sin uppstartskonferens som var vilbesékt med 6ver 200 personer pa plats. e-
Health Arena har 6verlag genererat framgingar Gver férvintan pa sa kort tid sedan starten 1 september
2019 och redan gjort sig kint i Sverige. Flera samarbeten ér initierade med savil kommuner i region Kal-
mar som i andra delar av Sverige. Vidare har goda kontakter och potentiella samarbeten med stora bolag
sasom Pfizer, Roche, Cambio, IBM mfl inletts. Som ldget ser ut nu kommer vi sannolikt se etablering i
Kalmar fran en av nimnda aktdrer inom ett 4rs tid, vilket 4r mycket virdefullt ur flera aspekter.

Under perioden fastslogs och offentliggjordes ocksa IHM Business Schools etablering i Kalmar med ut-
bildningen eCommerce Management. Ett fantastiskt resultat av en nira dialog med Kalmar Science Park
och dess e-handelsbolag och Niringslivsenheten vid Kalmar kommun. Detta dr nagot av en historisk situ-
ation da det dr forsta gangen som IHM etablerar sig utanfor storstadsregionerna. For e-handelsbolagen i
Kalmar med omnejd 4r detta en viktig etablering, da den bidrar till den kompetenstérsérjning som linge
har efterfriagats. Vidare sitter ca 15 framgingsrika e-handelsbolag frin Kalmar Science Parks kluster med 1
utbildningens ledningsgrupp och kommer erbjuda sa kallade LIA-platser till studenterna. Det dr ocksa
mycket glidjande att IHM viljer att ha sin geografiska placering ute pd Varvsholmen i Science Park huset,
i de att de d4 kommer ndra Kalmar Science Parks verksamhet med bolag och aktiviteter.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatiskning

Utfallet for forsta tertialet 2020 ér ett positivt resultat pa 722 tkr. Detta dr 722 tkr bittre 4n budgeterat for

perioden. Under tiden januari till april 2020 har bolaget haft mindre kostnader dn budgeterat men progno-
sen dr att detta kommer att planas ut under aret. Bolaget inviintar tex. pd en stérre faktura f6r en pensions-
kostnad och dven andra planerade utgifter kommer ske under andra halviret.
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per april

Resultatriikning ) | utfal Budget
Summa intdkter 5,8) 18,7 20,0 151

Rirelzekostnader =51 -18,7 -20,0 -15,4

varav personalkostnader -2, 7 -8.9 -89 -7,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kostnader -5,1 -18,7 -20,0 154
Rorelseresultat 0,7 0,0 0,0 0,3

Rénteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Réntekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat fore bokslutzdisp. o skatt 0,7 0,0 0,0 0,3

Balansrikningen visar ett saldo i kassa/bank pd nirmare 7 mkr och verksamheten forvintar sig ett jamnt
likviditetsflode under aret. Ingen checkrikningskredit har tagits i ansprak och férvintas inte heller goras sd
under l6pnade rikenskapsar.

per april Helar

Balansrikning utfall__| Prognos | Budget | Foreg.ir |
Anldggningstilgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsttningstilgdngar 8,3 27 40 5.2
Summa tillgangar 8,5 2,7 4,0 52
Eget kapital 1,5 1.9 15 1.5

varav resultat fore dispositioner och skait 07 0.0 0.0 0,a
Kortfristiga skulder 7.0 1,2 25 35
Summa eget kapital o skulder 8,5 2,7 4,0 5.2

Inga investeringar har gjorts under perioden.

per april

Investeringar Prognos Fareg.ar

Summa investeringar
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Nyckeltalen enligt nedan bild. Prognosen ir att verksamheten kommer nd satta mal.

Nyckeltal (%, antal, tkr)
Soliditet

Utdelning, tkr

talmar kommi

per april
Avik.krav

0.0

¢}

Foreg.ar

27,75%
9070,00 200000 89475
10000 10000 1007,5
£ 510.0 £ 500.0 g 410,0
15600 125000 1530,0

Verksamhetsplan

De mil som Kalmar Science Park omfattas av och pi vilket sitt verksamheten kan bidra till dessa kom-
menteras nedan, 6vriga limnas tomma.

Titel

Kalmar Science Park In-
cubator: Affarsidéer i idé-
mottagning

Kalmar Science Park In-
cubator: Boost Chamber

Kalmar Science Park In-
cubator: Affirsidéer frin
Linnéunivetsitetets inno-
vationskontor

Kalmar Science Park In-
cubator: Affiarsidéer frin
Drivhuset

Kalmar Science Park In-
cubator: Ordinatie inku-
bationsprocess

Beskrivning

Maltal for 2020: 75 affars-
idéer i inkubatorns idémo-
tesfunktion.

Maltal £6r 2020: 2 genom-
forda Boost Chamber om
totalt 14 affarsidéer.

Maltal 2020: 3 affarsidéer
som direkt hirstammar
fran Innovationskontoret
péd Linneuniversitetet, ska
ha genomgatt antingen
BoostChamber alternativt
kvalificerat direkt for intag
till ordinarie inkubations-
process.

Miltal 2020: 5 affarsidéer
som direkt harstammar
frin Drivhuset.

Miltal 2020: 10 nya bolag
in 1 ordinarie inkubations-
process. Minst 50% av
dessa ska uppfylla Vinno-
vas malgruppsdefinition
f6r nationella inkubator-
programmet.

Kommentar

Tertial 1: 29 affarsidéer har
uppmatts

Tertial 1: 1 BoostChamber
iging med 7 affirsidéer

Tertial 1: 1 st har uppmiitts

Tertial 1: Inga har upp-
matts

Tertial 1: 1 bolag har upp-
miitts. Bolaget uppfyller
Vinnovas malgruppsdefi-
nition vilket ger 100%

Status

ela

raky

raky

A

ela
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Kalmar Science Park In-
cubator: Exit ur inkuba-
torn

Kalmar Science Park In-
cubator: RINK-projektet

Kalmar Science Park In-
cubator: CSR-utbildning
tor inkubatorbolag

Kalmar Science Park In-
cubator: Mitning av till-
vixtutveckling efter exit ur
inkubatorn

Kalmar Science Park In-
cubator: Mitning av bo-
lagsportfljen

Kalmar Science Park Asso-
ciate: Anslutna bolag

Kalmar Science Park Asso-
ciate: Bolag i utvecklings-
aktiviteter

Kalmar Science Park Asso-
ciate: Anslutna bolag i
klustret

Miltal 2020: Genomfoért
Incubate and Celebrate (el-
ler exit ur inkubatorn utan
ceremoni) f6r 8 bolag

Miltal 2020: Medverkande
kommuner (exklusive Kal-
mar) i RINK-projektet ska
ha minst 1 aktivt bolag i
BoostChamber eller i ordi-
narie inkubationsprocess
under verksamhetséret.

Maltal 2020: Samtliga inku-
batorbolag ska genomga
framtaget CSR-utbild-
ningsblock under sin tid i
inkubatorn innan de anses
vara klara for exit.

Mail 2020: Genomfora
mitning av tillvixtutveckl-
ing for att sikerstilla pro-
cessbidrag till 6nskade
samhillseffekter i av de
bolag som varit i process 5
respektive 7 ar efter exit ur
inkubatorn.

Mil 2020: Genomfora
mitning av bolagsportfol-
jen fran verksamhetséret
2019 for att sikerstilla
processbidrag till 6nskade
sambhillseffekter.

Miltal 2020: 65 bolag it
anslutna till Kalmar Sci-
ence Park Associate.

Maltal 2020: 20 bolag har
deltagit i utvecklingsaktivi-
teter som leder till premie-
ring.

Maltal 2020: 55 bolag ir
anslutna till klustret Digital
Business.

Tertial 1: 3 st har uppmitts

Tertial 1: Alla medver-
kande kommuner utom
Borgholm kommun har el-
ler har haft aktiva bolag
under verksamhetsaret vil-
ket ger 83% maluppfyllelse

Tertial 1: 3 st har uppmiitts

Tertial 1: ¢j aktuellt mal da
detta redovisas i oktober

Tertial 1: ¢j aktuellt mal da
detta redovisas i oktober

Tertial 1: 58 st har upp-
matts

Tertial 1: 2 st har uppmiitts

Tertial 1: 47 har uppmitts

Ak

Ak

raky

KA

KA

raky

Ak

raky
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Personalredovisning
Personalsammansatining

2019 2019 2020 2020

Antal personer Antal arsarbetare = Antal personer Antal drsarbetare

Kvinnor 3 3.0 3 3.0
Min 3 3.0 3 3.0
Totalt 6 6.0 6 6.0

2017 2018 2019 2020
Kvinnor
Man 2.33% 1.64% 4.70%
Totalt 1.17% 0.90% 2.73%

Intern kontroll och riskhantering

Uppfdljning och resultat av antagen riskanalys genomférd 2019-10-08:



Destination Kalmar AB

Vasentliga handelser

Infor aret var ett starkt evenemangsutbud inbokat, men steg for steg har varens och férsommarens evene-
mang fatt flyttas fram eller bokas av. Osikerheten ir ocksa stor kring de evenemang som dger rum under
sommaren.

Kalmar Slott inledde 4ret med tva starka méanader, men i mitten av mars dndrades forutsittningarna i och
med coronapandemin. Arets sisongsutstillning, som handlar om Gustav Vasa, har kunnat ppna. Dire-
mot har slottet under viren fatt begrinsa Sppettiderna och stilla in delar av utbudet, t.ex. ett antal forelds-
ningar och guidade turer.

Pa grund av den osikerhet som rader har Destination Kalmar ocksa stillt in varens planerade DR-utskick
samt sommarens Kalmarmagasin. Infér dret trycktes den arliga broschyren Kalmar in brief och Kalmar-
kartan. Utover det sker all kommunikation digitalt, f6r att bolaget snabbt ska kunna anpassa sig till den
utveckling som sker. Just nu ligger fokus pd kommunikation om Kalmar, platsens historia samt aktiviteter
f6r invanare. Destination Kalmar féljer utvecklingen noga for att vara redo att anpassa kommunikationen
nir situationen dndras.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Totala intdkter under perioden jan-april 2020 uppgick till 9 583 tkr, att jimféra med budgeterade 10 722
tkr. Det innebir att intikterna for perioden dr 1 139 tkr ldgre dn budgeterat. Detta beror till stérsta delen
av minskade intdkter pa Slottet dd den rdidande Coronapandemin har lett till minskat antal besékare. Intak-
ter fran verksamheter som entréer till slottet, bokade guideturer, uthyrning, konferenser, middagar och bo-
kade event har minskat under perioden.

Kostnaderna uppgick till 14 288 tkr, medans det i periodens budget lag 15 838 tkr. Det innebir att kostna-
derna f6r perioden dr 1 550 tkr ldgre dn budgeterat. Det beror pa minskad marknadsféring da vérens pla-
nerade DR-utskick samt sommarens Kalmarmagasin stillts in pa grund av restriktionerna iom Coro-
napandemin. De minskade kostnaderna beror dven pa evenemang som blivit instillda sisom Sandskulp-
turfestivalen, Dancing Days och Action run.

Nettoresultatet (efter finansiella poster) fér perioden landade pa -4 708 tkr vilket dr 359 tkr bittre 4n bud-
geterat.

Helarsprognosen for intikterna dr att de kommer att bli 16 964 tkr simre 4n budget pga coronapandemin
och dess restriktioner. Det storsta delen av intidktsbortfallet bestar av minskade intikter pa Slottet 1 form
av entréintikter, guiedturer, konferenser, restaurangen och férsiljning i butiken. Aven en minskad till-
stromning av gister till husbilsplatser och batplatser forvintas. Aven en minskad forsiljning i Turistcen-
ters butik och minskade provisionsintikter férvintas.

Helarsprognosen for kostnaderna dr att de kommer att bli 9 581 tkr ldgre 4n budgeterat. Frimst dr det en
neddragning av sommarpersonal pa Slottet, Turistcenter och Gésthamn som bidrar till ligre kostnader.
Inké&pen till butikerna och restaurangen minskar samt att trycksaker och marknadsféring minimeras. I ar
trycks inget sommarmagasin. Kostnaderna f6r evenemang som stillts in eller kommer att stéllas in innebir
ligre kostnader.

Den totala prognosen for rorelseresultatet (innan finansiella poster och bokslutsdispositioner) £ér helaret
2020 blir da -7 383 tkr. Om vi utnyttjar tidigare ars Gveravskrivningar och periodiseringsfond pa totalt 3
279,5 tkr sd blir resultatet -4 113,5 tkr. Det dr en mycket osidker prognos dd vi dnnu inte vet vilka restrikt-
ioner och férutsittningar som kommer att gilla f6r var hégsdsong som dr sommaren.
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per april Helar

Resultatrikning (mnkr) |  Utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar |

Summa intakter 9.6 35,8 Ly 58,0)
Rorelzekostnader -13,5 -40.5 -50,1 -553
varavy personalkostnader -6,3 -18,9 -23,3 -22,2
Avwskrivningar -0.8 -26 -26 -2.4
Summa kostnader -14,3 431 -52, T -57,F
Rorelseresultat 4.7 -4 0,0 0,3
Ranteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore bokslutzsdisp. o skatt 4.7 -74 0,0 0,3

Balansrikningen f6ljer budgeterad planering for tertial 1. Avskrivningarna bokfdrs enligt plan och verk-
samhetens likviditetsutrymme ar gott tack vare en checkkredit pa 30 000 tkr som enligt den nya finanspoli-
cyn, som ska beslutas pa styrelsemdtet i maj, gor att vi har en kredit pd 20 000 tkr som dr mojlig att ut-
nyttja. Enligt den likviditetsprognos som gjorts per tertial 1 kommer checkkrediten att vara utnyttjad med
11 000 tkr per sista december, men prognosen ir vildigt osidker da vi inte vet 4n hur sommarens aktivite-
ter kommer att kunna genomféras.

per april

Balansrikning Utfall Prognos m

Anliggningstillgangar 12.9] 12,1 11,8 12,4
Omeéttningstillgangar 13,8 56 T, 5.1
Summa tillgangar 26,7 17,7 18,9 17,6

Eget kapital a5 1,1 6,2 52
varav resultat fire dispositioner och skatt -4.7 -7.4 0,0 0.3
Obeskattade reserver 33 0,0 3,9 3,3

Kortfristiga skulder 2259 16,6 8,0 9.1
Summa eget kapital o skulder 26,7 17,7 18,9 17,6

Under tertial 1 har investeringar gjorts till ett virde av 1 258 tkr. De storsta investeringarna ér gjorda i slot-
tets restaurang samt i slottets utstillningar. Heldrsbudgeten dr 2 271 tkr.

| perapril | Helar |
Utfall Prognos Budget Fareg.ar

Restaurangen Slottet , 1,1 1,1
Barnens slott 0,0 0,0 0,0 0,0
Ut=talining 0.3 0,3 03 02
Basutstilining .2 0,3 0.3 .2
Teknik/konf mm 0,0 0,1 0,1 0,3
Utveckl enl utv.plan. Postejer, Utecafé etc 0,0 0,0 0,0 0,0
Turistbyran 0,0 0,2 0,2 0,5
Crwrigt 0,0 0,3 04 0,0
Summa investeringar 1,3 2,3 2,3 1,3
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Prognosen for antal besékare i alla verksamheter har fitt skrivas ner under budgeterat antal. Liget dr fort-
farande ovisst om vilka restriktioner som kommer att rida i sommar och vilken benigenhet minniskor
kommer att ha att réra pa sig. Forra arets siffror per april var entrébetalande bestkare pa Slottet 5 392 st,

batdygn 26 st, husbilsdygn 438 st och bestkare 1 Turistbyrdn 5 784 st.

Utfall __|_Prognos | _Budget | Foregr |

Myckeltal (%, antal, mnkr}) Avk.krav

Soliditet 11,68% 6 25% 459 11% 44 54t

Finansieringsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0

Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0

Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0

Entrébetalande besdkare Slottet 3197 30 000 106 000 148 013

Bdtdygn 0 3000 G 200 6 357

Husbilzdygn 326 2 400 3 200 3 215

Besikare Turistbyran 3 268 30 000 50 000 54 458)

Verksamhetsplan

De mal som Destination Kalmar AB omfattas av och pa vilket sitt verksamheten kan bidra till dessa kom-
menteras nedan.

Beskrivning Kommentar Status

Titel

Bolagsmal: Andamélsen]ig
och kostnadseffektiv verk-
samhet

Syftet med Destination Kal-
mars verksamhet 4r att med
iakttagande av kommunal
likstallighets- och sjdlvkost-
nadsprincip driva verksam-
het for att utveckla besoks-
malet Kalmar. Andamalet
med verksamheten ir att
Kalmar kommun ska bli
annu attraktivare som be-
soksmal och vara en attrak-
tiv kommun att bo, verka
och leva i.

All verksamhet som bedrivs
i Destination Kalmar ligger
i linje med dndamalet och
verksamheten bedrivs med
iakttagande av sjilvkost-
nadsprincip.

tAa
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Titel
Bolagsmail: Avfallshantering

Bolagsmal: Energianvind-
ning

Bolagsmal: Inkép

Beskrivning

Under 2020 ska minst nio
evenemang tillhandahilla
fraktionerad avfallssortering
for arrangorer och besokare.
Mitmetod: Kontinuerlig upp-
foljning via projektledare,
rapportering till lednings-
grupp via ledningens genom-
gang (forsta motet aret efter).

100 % foérnybar elhandel.
Mitmetod: Upphandling av
el gors centralt av kommun-
koncernen. Mitning sker 4rli-
gen via uppgifter angdende
miljépaverkan som aterfinns
pé leverantorens faktura.
Rapportering till lednings-
grupp via ledningens genom-
gang (forsta motet aret efter).
Gillande materialval vid upp-
handling, inkép och produkt-
ion av papperstryckta edit-
ioner dir den totala bestall-
ningen &verstiger 250 kg ska
tryckningen géras pa FSC*
eller PEFC**-certifierat pap-
per.

Mitmetod: Vid stérre pro-
duktioner gors alltid en di-
rektupphandling (ibland dven
upphandlingar av t.ex. maga-
sinen) och dir kriver vi FSC
eller PEFC-mirkt pappet.
Vid internrevision ber vi in-
ternrevisorn gora stickprov
som bekriftar efterlevnad. I
vira respektive aktivitetspla-
net/handlingsplaner noterar
vi om vi tryckt med ovan an-
givna papper. Rapportering
till ledningsgrupp via ledning-
ens genomging (férsta motet
aret efter).

*Forest Stewardship Council-
FSC, ska arbeta for ett miljo-
anpassat, socialt ansvarsta-
gande och ekonomiskt livs-
kraftigt bruk av virldens sko-
gar, se https://se.fsc.otg
**Svenska PEFC:s skogsstan-
datd syftar till att utveckla en
ekonomiskt uthéllig och vir-
defull skogsproduktion, bio-
logisk méangfald samtidigt
som kulturmilj6é och sociala
och estetiska virden virnas.

http:/ /pefc.se/

Kommentar Status

Planering finns fér att uppna
mailet. Evenemangssisongen
har dock inte kommit iging
in och dr mycket osiker 2020
pga COVID-19.

KA

Under tertial 1 trycktes den V3K

arliga broschyren Kalmar in
brief och Kalmarkartan. Bada
trycktes pa miljdmirkt pap-
pet.

66



Titel

Overgtipande bolagsmal
Destination Kalmar

Bolagsmal Strategisk mal-
sittning: En attraktiv miljé

Bolagsmal Strategisk mal-
sittning: Ett starkt utbud
av upplevelser

Beskrivning

Kommunfullmiktiges 6vergripande
mal for destinationsarbetet 4r att an-
delen gistnitter ska 6ka jamfoért med
riket och linet.

o  Destination Kalmar ska i
fortsatt samverkan med ni-
ringslivet utveckla be-
s6ksniringen och Kalmar
som evenemangsstad och
behalla/forbattra Kalmars
position som attraktiv som-
marstad.

e  Destination Kalmar ska ut-
veckla idrottsturismen i
Kalmar kommun.

o  Destination Kalmar ska i
samverkan med Statens fas-
tighetsverk fortsitta ut-
veckla Kalmar Slott for att
Oka tillgingligheten och an-
talet besokare.

I Kalmar kommuns utvecklingsplan
for destinationsarbetet fram till 2025
framhills dven foljande:

e  Genom framgangsrik desti-
nationsutveckling ska Kal-
mar vara en attraktiv stad
aret runt.

o Ar2025ska besoksniringen
ha nitt en fordubblad om-
sittning och ett férdubblat
antal sysselsatta.

e Kalmar Slott ska vara reg-
ionens mest valbesokta kul-
turhistoriska plats.

e  Verksamheten ska inriktas
pé att det ungefir var fjirde
ar genomfors ett storre eve-
nemang som ménga aktérer
kan samlas kring.

For att uppna detta har Destination
Kalmar formerat ett antal strategiska
malsittningar (se nedan).

For att en plats ska vara attraktiv
miste den vara trygg, tillginglig, ren
och vacker. Det behover ocksa finnas
ett bra utbud av métesplatser, arenor
och 6vernattningsmdijligheter. Desti-
nation Kalmar ska 6ka kinnedomen
om besoéksniringens mojligheter och
verka for att bes6ksniringens behov
finns med i samhallsplaneringen.

For att platsen ska vara attraktiv
miste det finnas ett starkt utbud av
evenemang och upplevelser. Desti-
nation Kalmar ska samordna Kal-

Kommentar

Status
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Bolagsmal: Strategisk mal-
sittning - En positiv bild av
Kalmar — som manga kin-
ner till och vill sprida

Bolagsmal: Strategisk mal-
sittning - Ett 6kat antal be-
s6kare, bide nya och ater-

mars utbud och verka for fler resean-
ledningar, bide genom att gbra egna
satsningar och genom att skapa bra
forutsittningar for andra aktorer.

Nir destinationen utvecklas pa ett
bra sitt stiarks attraktionskraften. Det
bidrar till att invdnare och niringsid-
kare blir stolta over sin stad. Desti-
nation Kalmar ska arbeta for att
stirka varumarket Kalmar och géra
Kalmarborna till goda ambassadoérer.

Destination Kalmar ska ha en effek-
tiv marknadskommunikation, dar vi
inspirerar bes6karen och lyfter fram

kommande konkreta reseanledningar. Vi ska
ocksa verka for att besokaren fir en
bra upplevelse i Kalmar och vill
komma tillbaka.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Bolagsmal: Strategisk malsdtt- Destination Kalmar ska vara ~ Arbetet med att vara en at- 'R Y
ning - En attraktiv arbetsplats  en attraktiv arbetsplats. Vi traktiv arbetsplats fortsitter

ska ha en héllbar drift och ut-  med kontinuerliga uppfdlj-

veckling av verksamheten. ningar genom APT och ett

fortsatt teamarbete.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Bolagsmal: Partnership by Destination Kalmar har se- Vi har ett 6kat antal partners F 3K
Kalmar dan 2005 ett samarbete med ~ mot féregaende ér. Pga pan-

niringslivet. Som medlemmar  demin rider dock en osiker-

i ndtverket Partnership by het om alla i de mest utsatta

Kalmar bidrar regionens f6- branscherna kommer att

retag till att utveckla, profi- klara av inbetalningarna.

lera och marknadsféra Kal-

mar.



Personalredovisning
Personalsammansatining

2019 2019 2020 2020

Antal personer Antal arsarbetare = Antal personer Antal drsarbetare

Kvinnor 16 15.5 18 17.3
Min 7 6.0 9 8.3
Totalt 23 21.5 27 25.6

2017 2018 2019 2020
Kvinnor 2.27% 1.99% 6.40% 1.17%
Min 1.07% 4.66% 2.16%

Totalt 1.83% 2.98% 4.25% 1.47%



Kalmar Energi Holding AB, koncern

Vasentliga handelser

God tillginglighet 1 véra anliggningar ligger grunden f6r bade fértroende och ekonomiskt resultat 1 verk-
samheten. Inledningen pa aret har 16pt pa utan ndgra storre storningar i leveranserna. Kalmars expansion
har stirkt vara infrastrukturbundna affirer dir tillkommande kunder 6kar efterfrigan pa bade el och fjirr-
virmeleveranser samtidigt energibesparingar hos befintliga kunder dimpar volymutvecklingen.

Kalmar Energi arbetar vidare med att utveckla méjligheter till den smarta kommunen genom att samverka
med andra aktorer sisom KSRR, Kalmar kommun och Linneuniversitetet.

Hallbarhetsarbetet dr en naturlig del av verksamheten med helt férnybara leveranser av bade el och fjirr-
virme. Produkten sol pa eget tak har varit ett uppskattat nytillskott och har frimst lockat privatkunder att
sitta solceller och ddrmed bidra till ytterligare férnybar och nirproducerad el.

Covid-19 pandemin med dess paverkan pé hela samhillet och f6r Kalmar Energis uppdrag utifrin per-
spektiven tillgingligt, hallbart och innovativt i ett krisldge innebér en snabb dtergang till det grundliggande
behovet att sidkra driften av elndt, fjdrrvirmenit och fiber.

Viltyllda vattenmagasin, vind och sol, ett prisras pa oljemarknaden och minskad efterfrigan i spiren av
pandemin pressar priserna pa elmarknaden.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resutatskning

Hela forsta kvartalet har varit varmt vilket har gett ligre energileveranser dn férvintat. Trots det ligger re-
sultatet per mars i linje med budgeterad niva vilket framst dr kopplat till tidigare prissikringar och god till-
ginglighet. Prognosen for dret har i sparen av pandemin justerats ned men hamnar trots det sammantaget
6ver budget frimst beroende pa att koncernen under aret riknar med en forsikringsersittning f6r den tur-
binskada som intriffande under féregiende 4r.

= =

Summa intdkter 2091 692,7 7131 67T8,T
Rorelsekostnader -130,6 -466.3 -508,3 -477.8]
varav personalkostnader -14.2 -58,7 -61,7 -70.5
Avekrivningar -18,5 -F3.8 -74.8 -78,6
Summa kostnader -1491 -540,1 -583,0 -hb64
Rorelseresultat 60,0 1526 130,0 1224
Ranteintdkter 0,0 01 0,1 02
Réntekostnader -10,0 -39.5 -39.6 -41,1
Resultat fore bokslutsdisp. 5D,D| 1132 90,5 81,56
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per mars Helar

Balansrakning Utfall _|_Prognos | _Budget _|_Foregar |

Anldggningstilgdngar 1331,5 13580 1353, F 13355
Omesdttningstilgdngar 4172 3525 3621 3789
Summa tillgangar 1748,7 17105 17158 17144

Eget kapital 628,8] 6169 613,1 589 5

varav resuitat idre dispositioner och skait 50,0 113,2 90,5 &81,5
Avsdttningar 937 047 99,1 937
Langfristiga skulder 836 6 8036 3036 8437

varav skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder 189,85 195,2 200,0 187 4
Summa eget kapital o skulder 1 748,7 17105 17158 17144

Intern kontroll och riskhantering

Kalmar Energi har en tydligt reglerade riskhantering med av styrelsen antagna policydokument som styr de
finansiella riskerna i verksamheten sdsom brinslepolicy inklusive lagerstrategi, elproduktionspolicy, finans-
policy, elhandelspolicy samt en dvergripande policy som hanterar dven verksamhetsriskerna.

Strukturen har sedan ndgra ar tillbaka ocksd kompletterats med policy f6r hantering av Dataskyddsférord-
ningen samt ett tilligg avseende hantering av NIS-direktivet. Ett arbete har inletts under aret for att tydlig-
gobra sidkerhetsskyddsarbetet.

De operativa riskerna hanteras via ett systematiskt arbete i den 16pande férvaltningen och évervakning
sker frimst genom rapportering till forumet f6r sikerhet, arbetsmiljé och miljéfrigor, SAM. Intern kon-
troll Gvervakas bland annat via var attestinstruktion. Arlig versyn av samtliga policydokument inklusive
attestinstruktionen sker pa det konstituerande styrelsemotet 1 maj.
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