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Kommunfullmaktige

Kalmar kommuns tertialrapport efter april 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6verlimnar Kalmar kommuns tertialrapport efter april 2020
till kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige beslutar att de nimnder vars negativa budgetavvikelser
kan hirledas till effekterna av Covid-19 inte behover aterstilla det
prognostiserade budgetunderskottet f6r innevarande ar.

Driftbudgetramen f6r kommunstyrelsen 6kas med 6,5 mnkr for det enskilda
aret 2020 med anledning av framskjuten tidsplan for delar av uppdraget att
hitta samordningsférdelar uppgaende till 13 mnkr som beslutades 1 Verksam-
hetsplan med budget 2020 och ekonomisk planering 2021-2022. Atgiirden
finansieras genom att det budgeterade resultatet for 2020 sinks med
motsvarande belopp till 17,3 mnkr.

Bakgrund

I enlighet med kommunens principer f6r ekonomistyrning gérs en uppféljning
av ekonomi och verksamhet i en tertialrapport per den siste april. I rapporten
ingar att gora en prognos for helarsutfallet i jimforelse med budget. Det ingar
dven att géra en uppfoljning av arets verksamhetsplan med fokusomriden, mal
och uppdrag for det forsta tertialet.

Sedan mars har Coronapandemin varit det huvudsakliga fokusomriadet med
vidtagna atgirder for att sikra en fortsatt drift genom pandemin. Tillsammans
har aldrig varit viktigare dn nu. Vidare har resursbortfallsplanering genomforts i
samtliga verksamheter i kommunkoncernen, veckovisa statusrapporteringar har
genomforts och extra ekonomiska prognoser har tagits fram med anledning av
Corona. Prognos for arets resultat 2020 ar 24,7 mnkr, vilket dr 0,9 mnkr hogre
an det budgeterade resultatet pa 23,8 mnkr.
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Uppfoljningen av verksamhetsplanen 2020 visar att av de 25 malen pa
fullmiktigeniva bedoms 22 vara antingen redan uppfyllda eller pa ritt vig med
en positiv utveckling. 16 procent, eller 4 av 25 mal, bedéms som uppfyllda.

Nimnder och bolag har infér 2020 tilldelats 12 uppdrag. Dessutom har
tillkommit 8 uppdrag fran verksamhetsplan 2019 som i arsredovisningen
bedémdes som fortsatt pagiende, sammanlagt 20 uppdrag. Av dessa uppdrag
bedéms femton ha status pagiende, tva dr genomférda och tre dterstar att

paborja.

Med anledning av den prognos for helaret 2020 med befarad negativ
budgetavvikelse som Sédermére kommundelsnimnd redovisat per februari har
nimnden pa kommunstyrelsens begiran i maj limnat en redovisning av
budgetavvikelsen samt forslag pa atgarder for att halla budgeten.

Kommunfullmiktige har i verksamhetsplan med budget 2020 beslutat att
kommunkoncernens nimnder och bolag gemensamt ska bidra till
samordningsférdelar motsvarande 13 miljoner kronor under 2020.
Ramjusteringen lades pa kommunstyrelsen och kommundirektéren och det
fordelas efterhand till nimndernas ramar utifran identifierade atgirder.

Besparingsprojektet dr igangsatt men Coronapandemin och Covid-19 har for
Kalmar kommuns del inneburit och innebir fortfarande ett stora kostnads-
krivande atgirdsprogram for att hantera samhallskrisen. Pa grund av det
torindrade laget foreslas att besparingsprojektet om 13 mnkr ska férdelas med
6,5 mkr ar 2020 och 6,5 mnkr ar 2021. Projektet fortsatter dirmed sitt arbete
med mal om att uppna arets besparingskrav. Med anledning av det dndras
driftbudgetramen f6r kommunstyrelsen. Den 6kas med 6,5 mnkr f6r det
enskilda aret 2020. Det budgeterade resultatet f6r 2020 sinks med
motsvarande belopp till 17,3 mnkr.
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Var omvarld

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas stindigt av forandringar i omvérlden.
Exempel pa forutsattningar som pa olika sétt paverkar kommunens utveckling ér:

e Det internationella ekonomiska ldget

e Nadringslivets och arbetsmarknadens utveckling
e Politiska beslut av riksdag och regering

e Utvecklingen i ndaromrddet

I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa forutsittningar. De grundas i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) senaste bedomningar.

Resultatet i kommunsektorn

Det prelimindra resultatet efter finansiella poster for Sveriges kommuner blev cirka 17,1
miljarder kronor (mdkr) 2019, vilket &r cirka 3 mdkr hogre dn féregdende ar. I resultatet
ingdr numera orealiserade finansiella vinster som drar upp nivan. Antalet kommuner med
negativa resultat var fortsatt cirka 70, vilket &r samma niva som foregdende ar. Antalet
kommuner som nadde ett resultat pa minst tva procent av skatter och bidrag uppgick till
cirka 120, vilket &r ndgot fler &n aret fore. Investeringsvolymen i sektorn dimpades 2019
jamfort med aren fore. Den arliga 6kningstakten blev 2,9 procent att jamfora med 17 procent
i genomsnitt for dren 2017-2018.

Coronapandemin ger stora osdkerheter

Kommunerna har paverkats mycket av Coronapandemins verkningar. I det akuta skedet
handlar givetvis det i huvudsak om krishantering for att gora basta mojliga insats for att
begransa smittspridningen och hantera dess verkningar. Pa sikt blir de ekonomiska
konsekvenserna allt mer kdnnbara och centrala.

Coronapandemin gor alla former av konjunkturbedémningar och prognoser ytterst osdkra.
SKR gor darfor ingen prognos i vanlig mening utan har istéllet i kalkylerna utgatt fran ett
scenario som i huvudsak bygger pa att pandemin klingar av under sommaren 2020 och att
samhdllet och ekonomin dérefter successivt dtergdr mot ett normalldge. Skulle effekterna av
pandemin bli mer ldngdragna kan detta scenario behva revideras till det samre.
Bedomningen &r att de stodatgarder med framforallt hojda generella statsbidrag i stort sett
kompenserar for intdktsbortfallet frdn den forsdamrade skatteunderlagsutvecklingen.
Darutover kommer sedan de extra kostnader och uteblivna intdkter som kommunerna
drabbas av.

Coronapandemin har orsakat en konjunkturkollaps savil i Sverige som internationellt.
Kraftigt okad arbetsloshet slar direkt mot de arbetade timmarna i samhaéllet som utgor
grunden for kommunernas skatteintdkter. Konsekvensen blir att tillvixten av
skatteunderlaget sannolikt blir den svagaste p& minst 30 ar. Aven de kommande &ren loper
stor risk att paverkas negativt av pandemins efterverkningar och SKR lyfter fram behovet av
okade generella statsbidrag inte bara innevarande &r utan dven ndstakommande ar.

Andra utmaningar kvarstar

Utover Coronakrisen kvarstar de tidigare kdnda utmaningarna for kommunsektorn att
hantera.

e En viantad konjunkturnedgang, som pa grund av pandemin véntas bli mer
omfattande, vilket sanker den arliga 6kningstakten av skatteintdkterna.



e Det demografiska trycket. Det vill sdga att befolkningen i dldre och yngre aldrar ckar
i snabbare takt &n andelen i yrkesverksam alder. Fler brukare i de kommunala
verksamheterna sasom forskola, skola och dldreomsorg innebér kostnadsékningar
som Overstiger de drliga 6kningarna av skatteintidkterna.

o Ett fortsatt stort investeringsbehov i kommunkoncernerna. Dels behover
verksamheter och infrastruktur byggas ut i takt med en véxande befolkning och dels
behover gamla, uttjdnta anldggningar renoveras eller ersittas med nya. Kommunerna
maktar inte med att egenfinansiera den hoga investeringsnivan vilket medfor fortsatt
okande laneskulder.

Organisation
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Kalmar Kommunkoncern

Kommunens organisation bestar 2020 av tio namnder och tva gemensamma namnder. Det
finns ocksd sju majoritetsdgda bolag samt ett moderbolag och medlemskap i tva
kommunalférbund. I tvd bolag har Kalmar kommun femtioprocentiga dgarandelar; Kalmar
Energi Holding AB och Kalmar Oland Airport AB. Tidigare var kommunen ensam dgare till
det senare, men halva bolaget avyttrades till Region Kalmar ldan under forsta tertialet 2020.



Verksamhetsplan

Kommunfullméktige faststédllde 25 mal for kommunkoncernen i verksamhetsplanen for 2020.
Utgangspunkten f6r malen &r visionen Kalmar 2025. Mdlen inordnas under fem
fokusomraden:

¢ Ordning och reda i ekonomin
e Ett gronare Kalmar

o Ett vixande attraktivt Kalmar
e Hog kvalitet i vélfarden

e Medarbetare och arbetsmiljo

Fokusomraden och fullméktigemal pekar ut ladngsiktig fardriktning och ambition inom olika
omraden. Namnder och bolagsstyrelser har brutit ned dem till ndmnds- respektive
bolagsmal samt aktiviteter for den egna verksamheten. Av de 25 mélen pa fullméaktigeniva
beddms samtliga utom tre vara antingen redan uppnddda eller pa rétt vdag med en positiv
utveckling. Det motsvarar en andel pd 88 procent. 16 procent, eller 4 av 25 mal, bedoms som
helt uppfyllda i nuldget. De mél som bedoms ha en negativ eller oférandrad utveckling &r
malet om antalet sjuktillfdllen (p.g.a. coronapandemin), méalet om andelen ekologiska eller
nédrproducerade livsmedel, mélet om fler i arbete snabbare samt malet om minskad
vattenanvandning.

Utover mél har namnder och bolag infér 2020 tilldelats tolv uppdrag. Dessutom tillkommer
atta uppdrag frdn verksamhetsplan 2019 som i arsredovisningen 2019 bedémdes som fortsatt
pagdende. Ddarmed sammanlagt 20 uppdrag att hantera. Vid utgangen av april 2020 bedoms
tva uppdrag vara genomforda, 15 har status pagaende och tre aterstdr att paborja.

Bedomningar av maluppfyllelse illustreras med en mitare dér gront innebér att mélet redan
ar uppnatt. Gult betyder att verksamheten dr pa rétt vag mot malet, utvecklingen &r positiv.
Rott innebér att utvecklingen gar i negativ riktning eller dr oférandrad gentemot
utgdngslaget.

Ordning och reda i ekonomin
Kommentar:

For en kommun innebér ordning och reda i ekonomin bland annat att man uppfyller
kommunallagens krav pa ekonomisk balans och god ekonomisk hushdllning. Det sa kallade
"balanskravet" innebér att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. En ekonomi i balans samt en
vél fungerande uppfoljning och utviardering av ekonomi och verksamhet dr forutséattningar
for att kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Kravet pa god ekonomisk hushallning &r 6verordnat balanskravet. Det innebér att det inte &dr
tillrackligt att i resultatet uppna balanskravet, utan for att kravet pa en god ekonomisk
hushdllning ska vara uppfyllt bor resultatet ligga pa en niva som realt sett konsoliderar
ekonomin pa kort och lang sikt och att vardet pd kommunens tillgdngar inte urholkas.
Begreppet god ekonomisk hushallning har tva perspektiv; ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.



Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjdlv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar, det vill séga ingen generation ska behéva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Kommunen madste ange en
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal.
For det finansiella perspektivet har kommunfullméktige i budget 2019 satt tva mal, dels om
nettokostnadsandelen och dels om sjédlvfinansiering av investeringar. Malen uttrycks som ett
genomsnitt 6ver en rullande femarsperiod for att dampa effekten av uppgéngar och
nedgangar under ett enskilt ar pa grund av exempelvis snabba konjunktursvangningar.

En tumregel i kommunsektorn &r att resultatet bor uppga till minst tva procent av de
samlade intdkterna frdn skatt, generella statsbidrag och kommunal utjgmning for att god
ekonomisk hushallning ska anses uppnadd. Mot bakgrund av de utmaningar som sektorn
nu moter dels i form av demografiska forandringar med allt storre andelar yngre och dldre i
befolkningen, och dels stora investeringsbehov gérs bedomningen att sektorn far svart att
uppna denna resultatniva de ndrmaste aren. Kalmar &r en bland andra kommuner som
déarfor justerat ned malsittningen till en procent.

Samma forhallande géller kring malet om sjédlvfinansiering. Den langsiktiga strdvan &r att
investeringar fullt ut finansieras med egna medel. I det kortare perspektivet dr dock behovet
av investeringar sa stort, bade till f6ljd av 6kande befolkning och av behovet att ersitta dldre
anldggningar, att det kan motivera en ldgre sjdlvfinansieringsgrad. Det nu géllande malet for
Kalmar é&r en sjédlvfinansiering om minst 50 procent.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att kommunen ska bedriva sin verksamhet pd ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt for att kunna skapa forutsiattningar f6r en god
ekonomisk hushdllning. For att sdkerstilla detta krdvs ett klart samband mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter. For verksamhetsperspektivet har kommunfullméktige i
verksamhetsplan med budget satt ett mal om att alla verksamheter ska bedrivas
dndamalsenligt och kostnadseffektivt. En annan viktig faktor &r god prognossdkerhet och
budgetfoljsamhet. Det kan anses vara ett matt pa organisationens formaga att anpassa
verksamheten efter ledningens beslut, givna ramar och &@ndrade forutséttningar.

Titel Beskrivning Kommentar Bedomning
Fullméiktigemal =~ Kommunens alla Pa kommunovergripande niva anvénds tre 2k
- Andamalsenlig  verksamheter ska miétningar som grund for att uttala sig om
och bedrivas pa ett verksamheternas dndamalsenlighet och
kostnadseffektiv = dndamalsenligt och =~ kostnadseffektivitet. Darutover arbetar
verksamhet kostnadseffektivt ndmnderna med egna modeller som ger

sédtt. forutsattningar for att uttala sig om

maluppfyllelsen och kunna pévisa graden
av dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet i verksamheten.

Jamforelsestudien Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK). Syftet med KKiK &r att
bidra med en bild av en kommuns
dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet.
Metoden é&r att jamfora deltagande
kommuners virden och rangordna
resultaten. I mitningen 2019 deltog 260 av



landets 290 kommuner. Mitningen
omfattar ett fyrtiotal nyckeltal som
redovisas under perspektiven "barn och
unga", "stod och omsorg" samt "samhille
och milj6". For varje nyckeltal rangordnas
alla kommuner efter sina resultat, och
indelas i kategorierna "grén" om man
tillhor de bdsta 25 procenten, "gul" om man
tillhor de mittersta 50 procenten och "rod"

om man tillhor de sdmsta 25 procenten.

Nettokostnadsavvikelsen - Jamforelse
mellan verksamheternas referenskostnad
och verkliga kostnad. Referenskostnad for
olika verksamheter anvands i
kostnadsutjamningen och dr den
berdknade kostnad som kommunen skulle
ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig niva i frdga om ambitioner
och effektivitet och med hinsyn tagen till
kommunens struktur (demografi etc.).
Nettokostnadsavvikelse mits for
verksamheterna forskola, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg
samt dldreomsorg och motsvarar cirka tva
tredjedelar av kommunens verksamhet
mitt i nettokostnader.

Radets for framjande av Kommunala
Analyser (RKA) presentation
"Jamféraren" i Kommun- och
landstingsdatabasen (kolada.se).
Jamforarens ansats dr att ge en bild av
forhallandet mellan insatta resurser
(kostnader) och kvalitet (objektiv och
subjektiv) i verksamheternas utférande.
Detta forhallande bendmns
"verkningsgrad" och anvidnds som en del i
analysen av huruvida kommunen bedriver
en dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet.

I uppfoljningen for tertial 1 2020 har det
inte tillkommit ndgra métningar som ger
anledning att &ndra bedémningen frdn den
foregdende uppfoljningen. Den redovisade
totala nettokostnadsavvikelsen 2018 vande
dock upp igen efter att arligen ha gatt ned
sedan 2012. Givet de politiska beslut och
prioriteringar som styrt resurstilldelningen,
dr den samlade bedomningen att
verksamheterna 6ver tid ror sig mot en allt
hogre grad av dandamalsenlighet och
kostnadseffektivitet.



Fullméktigemal

Nettokostnader

Fullméktigemal

Sjdlvfinansiering

Begrénsa
nettokostnaderna
till hogst 99
procent av
skatteintdkter och
kommunal
utjdmning 6ver en
rullande
femarsperiod.

Sjdlvfinansiera
investeringarna till
lagst 50 procent
over en rullande
femarsperiod.

Nettokostnadsandelen for det enskilda ret
2020 blir med utgangspunkt i nuvarande
resultatprognos 99,4 procent. Over den
rullande femérsperioden 2016 - 2020 blir
vdrdet 97,1 procent. Baserat pa denna
prognos uppnas darmed malet.

Sjalvfinansieringsgraden for det enskilda
aret 2020 blir med utgangspunkt i
nuvarande prognos for investeringarna 38
procent. Over den rullande femdarsperioden
2016-2020 blir vardet 63 procent. Baserat pa

Titel

Uppdrag -
Hyresupphandling
simhall

Uppdrag -
Effektivisera och
samordna

Uppdrag -
Samordningsfordelar

denna prognos uppnas ddarmed malet.

Beskrivning

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att i
samverkan med
servicenimnden prova
hyresupphandling som
alternativ till att bygga
ny simhall i egen regi.

Effektivisera och
samordna kommunens
verksamheter sa att
frigjorda resurser ocksa
kan hiamtas in.

Kommunkoncernens
ndmnder och bolag ska
gemensamt bidra till
samordningsfordelar
inom exempelvis
administration, inkop,
hyresavtal och
samverkan
bolag/forvaltningar
motsvarande 13
miljoner kronor under
2020. Ramjusteringen
liaggs i utgangsldget pa
kommunstyrelsen, och
kommundirektoren
fordelar efterhand till
ndmndernas ramar
utifran identifierade

Kommentar

Upphandlingen forbereds genom att en
RFI - request for information har
skickats ut via upphandlingsverktyget
Tend Sign. Syftet dr att vécka intresse for
projektet och kommunens kommande
upphandling samt inhdmta marknadens
synpunkter och 6nskemal. Aven ett
konsultstod for den fortsatta
upphandlingsprocessen dr upphandlad.

Uppdraget att effektivisera och
samordna verksamheterna i Kalmar
kommunkoncernen pagar och blir &ven
en del i besparingsuppdraget pa 13
mnkr. Det finns utpekade personer som
jobbar med uppdraget.

Uppdraget pagar kan dock bli svart att
klara 13 mnkr under 2020 pa grund av
effekterna av Coronapandemin. Ett
underlag for beslut till politiken om att
halvera summan &r pa vdg fram och att
man ldgger resterande ar 2021.

I

tAa

Status



atgarder. I slutet av
aret kommer detta
redovisas och beslutas
politiskt.

Ett gronare Kalmar
Kommentar:

Namnder och bolags redovisningar for tertial 1 visar att miljoarbetet standigt utvecklas, och
att de fyra fokusomrddena borjar sétta sig i verksamheterna. Fullméaktiges mal &r nedbrutna
till egna namndsmal och relevanta aktiviteter &r skapade. I manga fall syftar dessa till att
forandra ordinarie arbetssatt i miljomassigt hallbar riktning.

Vatten- och miljonamndens arbete utvecklades. Medfinansiering beviljades till fyra LONA-
projekt som kommer utféras av Samhallsbyggnadskontorets miljoverksamhet. De handlar
om utdkad skotsel av ekmiljoer, dtgarder for att gynna pollinerare i sandmiljoer, ta fram en
naturmarkspolicy for hur kommunens egen mark ska skotas samt att skapa ett naturreservat
pa Stenso. Under tertial 1 beviljades de forsta ansokningarna om miljopeng till foreningar i
kommunen och Widéns dkeri utsags till den forsta vinnaren av Kalmar kommuns klimatpris.
En handlingsplan for kommunens mal om God vattenstatus 2027 beslutades att ga ut pa
remiss. Kalmar kommuns forsta podd: ”“Ekopodden - klimatet, klotet och Kalmar”
lanserades.

Fossilbrinslefri kommun 2030 och netto-nollutsliapp 2045

Kommunens tre kommunikationsprojekt inom hallbar mobilitet: Hallbara resval,
BiogasBoost och Pa egna ben till skolan pagdr. Dock har aktiviteter inom bade Hallbara
resval och BiogasBoost behovt skjutas upp till hosten pa grund av Corona. Cykelvignitet ses
over med speciellt fokus péd de vdgar barn anvéander for att ta sig till skolan. En intern
arbetsgrupp for projektet Hallbara resval skapades. Ett arbete med ”“Mobilitet som tjanst”
inleddes, med syfte att ta fram ett férslag pa hur kommunens egna fordon kan samordnas
ytterligare av Servicefoérvaltningen.

God vattenstatus

Arbetet med att sdkerstélla att alla enskilda avlopp har tillracklig reningskapacitet fortsatte,
sa dven tillsyn pa verksamheter inklusive lantbruk. Samhallsbyggnadskontoret och Kalmar
Vatten utokade sitt samarbete for att forbattra hantering av dagvatten i kommunen.
Projekten inom kustmiljo fortsatte att fa bidrag till olika atgéarder for att framja en god
vattenstatus i bade vara vattendrag och i Kalmarsund. EU-projektet Life SURE som syftar till
att utveckla teknik fér muddring pagar.

Livskvalitet i ett gront Kalmar

Kalmar kommuns forsta friluftsprogram antogs i kommunstyrelsen. Naturvardsatgérder
genomfordes, bland annat i ett projekt ddr insektsbostdder, s kallade mulmholkar,
installerades i ekskogen pa Tjuvbackarna. Ett nytag kring nedskrapning inleddes.
Kommunikationsinsatser planeras under sommaren.

Cirkulir konsumtion

En forvaltningsovergripande killsorteringskampanj lanserades. Forvaltningarna fortsatte att
succesivt infora killsortering och ta bort papperskorgar. Arbetet med utfasning av
engangsplast dr inlett. Plastartiklar kopplade till smittskydd ingér inte. Riskbedémning och
utfasning av kemiska produkter fortsatte pa alla férvaltningar.



Titel

Fullmé&ktigemal -
God vattenstatus

Beskrivning

Kalmarsund och
vara vattendrag ska
ha uppnatt God
vattenstatus ar
2027.

Kommentar Bedomning

Den miljodvervakning av vattendrag Ak
med nio provtagninspunkter som
startade hosten 2018 har nu kommit
med sin forsta rapport. Rapporten visar
pa hog kviveavrinning under 2019 samt
vissa problem med PFOS och
hormonstérande &mnen. Avseende
fosfor hade bara Tornebybécken
otillfredsstillande status 2019. Abyén,
Surrebécken, Hagbydn 1 och
Halltorpsan hade god status och
Snirjebdcken, Ljungbydn och Hagbyan
2 hade hog status.

Arbetet med att sdkerstélla att alla
enskilda avlopp har tillrdcklig
reningskapacitet fortsatte, sa d&ven
tillsyn pa verksamheter inklusive
lantbruk. Samhillsbyggnadskontoret
och Kalmar Vatten utokade sitt
samarbete for att forbéttra hantering av
dagvatten i kommunen. I LONA-
projektet om vattenhéllande atgérder
aterstar arbetet med att initiera att
vatmarker anlidggs pa de platser som
identifierats som dndamalsenliga.
Tillsynsprojektet med fokus pd mindre
lantbruk séker ny form for att kunna
genomforas utan risk for
smittspridning.

Projekten inom kustmilj6 fortsatte att fa
bidrag till olika atgérder for att framja
en god vattenstatus i bade vara
vattendrag och i Kalmarsund. Planering
av nya vattenvardsatgarder i
jordbrukslandskapet pagar. Flera
biotopatgarder i Ljungbyan planeras till
sommaren 2020. Atgirder i projektet
levande vattendrag utvarderas och
fortsétter under varen.

Vattenraden har paborjat ett projekt
som ska ta fram kustmiljoplaner och
atgdardsplaner tillsammans med Kalmar
och Nybro kommuner.

EU projektet Life SURE anvinde
vinteruppehallet till att vidareutveckla
muddringsmaskinen och underscka
tillampningsomréden for uppmuddrat
sediment. I bérjan av april aterupptogs
provmuddring i Malmfjirden som ska
skalas upp efter sommaren. Ett
samarbete pagar kring hur man kan



Fullméktigemal -
Avfall

Avfallet inom
kommunkoncernen
ska minska med 30
procent fran 2018
till 2025.

fiska och dta den invasiva fiskarten
svartmunnad smorbult som pa kort tid
har blivit en av de dominerande
fiskarterna i Kalmarsund.

Nuvarande resultat for andel
dagvattenrening inom
verksamhetsomrade /resultat dr 75%
inom tdtort och 58 % utanfor tétort.
Under T1 2020 har arbetet med att
anldgga och driftsédtta en ny
dagvattenanldggning for utjgmning i
Linnéstaden slutforts. Arbetet med att
utarbeta en atgardsplan for dagvatten
inom verksamhetsomrade pagar men
har blivit fordrojd p.g.a. att annat
utredningsarbete, bland annat
planarbete, har prioriterats.

Inom ramen for miljonétverkets r 3K
samarbetsprojekt “Smartare
resursanvandning” genomfordes ett
flertal aktiviteter. En
kommunikationskampanj med
tillhérande informationsmaterial togs
fram och bérjade anvéndas pa
forvaltningarna. Karl for kéllsortering
inhandlas successivt och i takt med det
tas de personliga papperskorgarna bort i
kommunens lokaler. En inventering av
engangsmaterial i plast dr paborjad eller
planerad (i vissa verksamheter pausad
pa grund av coronasituationen). Syftet
med inventeringen &r att fasa ut det som
gdr och optimera anvandningen av det
som behover finnas kvar av till exempel
hygienskal.

Aven p& kommunens publika
anldggningar infors killsortering. Nar
nya anldggningar byggs finns frdgan
med fran borjan, och i befintliga
anldggningar forsoker man losa fragan.
Planeringen pagar med malet att kunna
kopa in miljostationer som foreningar
ska kunna hyras eller lanas vid sina
evenemang.

Tre olika métningar av matsvinn
genomfdrdes under perioden. Kost
omsorgs métning av andelen kokssvinn
visar pa en stor forbattring, fran 14 till 9
gram per portion. Kost skola
genomforde en oanmaild métning av
tallriksvinnet med resultatet 15 gram
per portion, vilket dr ndgot hogre an
snittet féregdende &r pa 13,5 gram. Aven



Fullmé&ktigemal -
Fordon och
transporter

Kalmar kommuns
egna fordon och
inkopta transporter
ska vara
fossilbranslefria
2023.

svinn i serveringen uppmittes. Utfallet
landade pa 15 gram per portion, dven
hir ndgot hogre &dn snittet for
foregéende ér 13,0 gram.

Destination Kalmars ambition ar att
minst nio evenemang under &ret ska
tillhandahalla fraktionerad
avfallssortering for arrangorer och
besokare. Dock finns osdkerheter kring
genomforande av sjdlva evenemangen
pa grund av covid-19. Genom att infora
miljohus med atervinningsfraktioner
ska KIFAB ska verka for att de
verksamheter som finns i bolagets
fastigheter killsorterar. Kalmar Vatten
avser att genom effektiv information till
allmanheten under aret minska
méngden rens, det vill siga sddant som
borde ha hanterats som avfall men
istdllet som sldngs i avloppet.

Upphandlingsenheten har ett
systematiskt arbetssitt for att stdlla krav
pa att inkdpta transporter ska vara
fossilbranslefria och man dr nu uppe i
40% av relevanta avtal. Uppfoljning av
inkopta transporttjanster kommer att
genomforas Q2 2020 enligt plan.
Systematik och strategi for
genomforandet dr under utveckling.
Serviceforvaltningen jobbar med att ta
fram ett koncept for "mobilitet som
tjanst" som kan komma att ersitta
upplédgget dar flera olika forvaltningar
delar ansvar och uppgifter kring
kommunens fordon. En gemensam lista
for samtliga av Transportcentralens
utleasade fordon har paborjats. Listan
ska ligga till grund for en GIS-karta 6ver
fordon, laddstolpar och tankstillen.

Omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen har foljt framtagna
handlingsplaner och under 2020 &rs
forsta tertial enbart kopt in fossilfria
fordon. Sodermore
kommundelsférvaltning har inventerat
hur manga bilar som finns samt var de
ar placerade. Forvaltningen har idag 10
dieselbilar och tillsammans med
miljdutvecklare pa
kommunledningskontoret arbetas fram
potentiella 16sningar for att byta ut
dessa mot fossilfria fordon.

Ak

10



Fullmé&ktigemal -
Fossilbranslefri
kommun och
netto noll utsldpp

Kalmar kommun
som geografiskt
omrade ska vara
helt
fossilbranslefritt ar
2030 och ha netto
noll utsldpp 2045.

Klimatklivsansokan dr inlamnad av
extern aktor for att bygga
biogastankstille i Ljungbyholm.
Utredning 6ver mojlig lokalisering
pagér. Sammanstéllning av mojliga
fordon som kan stéllas om till biogas
tack vare en eventuell mack i
Ljungbyholmsomradet &r pabérjad. En
ny biogasmack i norra Kalmar tatort
véantas klar till arsskiftet.

Serviceforvaltningen arbetar med att
identifiera vilka typer av tunga fordon
som finns tillgdngliga p4 marknaden
med flytande biogas som bréansle. Ett
planerat besok pé Scania testcenter har
senarelagts pa grund av
coronapandemin.

For att pa sikt mojliggora elbilsladdning
pa arbetet tar SF-Fastighet nu fram ett
taggsystem for att kunna folja
respektive forvaltnings gjorda
laddningar.

Flera forvaltningar har i samband med
implementeringen av Office 365 borjat
anvénda videomoten till stor del vilket
minskat pa korning med privat bil i
tjdnsten.

Kalmarhem har som mal att alla interna
transporter ska vara fossilbranslefria ar
2020. En plan &r framtagen for att malet
ska nas under aret. KIFAB skall under
2020-2021 arbeta med att sdkerstilla att
de skotselentreprensrer som bolaget
anlitar utfor skotselentreprenader med
fossilfria maskiner och fordon. Arbetet
med detta har inletts och en inventering
pagar nu med mark- och
skotselentreprencrer kring deras
miljoarbete och med fokus pa fossilfria
fordon och maskiner.

Aktiviteter fran “Handlingsplan for en
fossilbranslefri kommun 2030” som
antogs i kommunfullmaktige 2019 ar
inarbetade i flera av nimndernas
verksamhetsplaner.

Sambhillets omstéllning till férnybara
brinslen och ett mer hallbart resande
pagar kontinuerligt, med 2019 érs
okande trend av hallbara resor i
kommunen (gang, cykel, kollektivtrafik
och fornybara drivmedel) som basta
indikator. I och med coronakrisen kan

raky
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de delar av omstéllningen som kréver
investeringar tappa fart, medan
livsstilsforandringar och digitalisering
kan paverka utvecklingen positivt.
Kommunens verksamheter har fatt hitta
nya végar for att arbeta med
kommunikation. Den inplanerade
invanardialogen om klimat stélldes in
pa grund av covid-19. Métena ersétts
tills vidare av en nystartad podd
"Ekopodden- klimatet, klotet och
Kalmar". Earth hour i mars stilldes in
och en solcellssafari som var inplanerad
i maj skjuts upp till i host pa grund av
Covid-19.

Projektet Pa Egna Ben som syftar till att
fordldrar skall ldta sina barn ta sig till
och frén skolan med hallbara
transportslag pagar. Som ett led i att
forenkla ett hallbart resande i Kalmar
lanserades en siker skolvagskarta dar
elever och vardnadshavare har
mojligheten att markera ut eventuella
problempunkter eller ge
forbattringsforslag gillande barnens
skolvdg. Inkomna synpunkter anvands i
det kontinuerliga arbetet med att alla
barn ska ha en sidker skolvag och for att
framja cykel och gang bland barn och
unga. Tillsammans med
Linnéuniversitetet forbereds for en ny
ansokan till Energimyndigheten pa
temat att fa elever att ta sig till skolan pa
ett hallbart sidtt. Huvudsparet &r att
redan fran forsta dagen i arskurs 1 hitta
ett hallbart resebeteende till och fran
skolan.

Projektet Héllbara resval pagar. Det &r
ett arbetspendlingsprojekt som under
aret genomfor flera aktiviteter,
exempelvis att utmana stora
arbetsgivare pa Kvarnholmen att
minska andelen bildkande till arbetet.
Aktiviteter inom dessa projekt har fatt
flyttas till hosten pa grund av Covid-19.
Da ska exempelvis appen BetterPoints
lanseras, i vilken anvandare kan
registrera sina hallbara och hilsosamma
resor. De belonas sedan utifran sina
resval med olika erbjudanden.

Arbetet med att mojliggora for delning
och samnyttjande av fordon pagar.
Strategiska pendlingspunkter forstarks,
sdsom pendlarparkeringar i Rockneby
samt anldggning av detsamma i

12



Fullméktigemal -
Energi-
anvandningen

Energi-
anviandningen i
kommunkoncernen
ska minska med 10
procent fran 2018
till 2022.

Lackeby. Fler platser kommer att
tillkomma. Dessutom byggs ett
cykelgarage vid centralstationen for att
underlitta for kollektivresendrer att
tryggt férvara sin cykel 6ver natten och
kunna genomfora sista delen av sin
pendling per cykel.

Beldggningen pa dElbilspoolen &r har
varit hog under drets inledande
manader. Marknadsféring skedde under
2019 vid bland annat
Kalmarsundsveckan, Boméssan och vid
studentinflyttartraffar. Planerat i ar ar
en storre kampanj via sociala medier.
Aven tydligare skyltning &r planerat for
stadshusgarden.

Under tertial 1 sammanstilldes r 3K
energidata fran 2019. Den
genomsnittliga energianvandningen
(normalarskorrigerad och med
solelsproduktion inrdknad) i
kommunala fastigheter minskade fran
cirka 171 kWh/m? ar 2011 till 128
kWh/m? ar 2019. Detta innebar en
minskning med cirka 25 % sedan 2011.
Kalmarhem har satt som mal att
effektivisera energianviandningen med
30 % till 2030 jamfort med ar 2007, vilket
dr samma mal som Sveriges
Allménnytta har. For 2020 innebér det
5,5 % i arlig minskning jamfort med
2016 &rs energianvandning. Hittills
under 2020 har energianvindningen
minskat med 13,2 %. Prognosen &r att
malet kommer att nas pa helar.

For att strava mot lagenergihus i
kommunens fastighetsbestand stéller
Serviceforvaltningen vid upphandling
av nybyggnation krav pa 25 procent
ldgre energianvandning dn kraven
enligt Boverkets byggregler. Under
perioden har arbete med sa kallad smart
styrning fortsatt. Franvarostyrd
belysning dr standard i nya projekt.
Styrning av viarme och ventilation gors
mot verksamhetstiderna for att inte
anvinda energi mer dn nodvandigt.
Ventilationen dr nidrvarostyrd vilket
innebér att ventilationen kénner av nar
fler personer finns i rummet och gar
dédrmed upp i en hogre frekvens.
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Fullméktigemal -
Livsmedel

Fullméktigemal -
Gang, cykel och
kollektivtrafik

Andelen livsmedel
som &r ekologiska
eller
ursprungsmarkta
Sverige i de
kommunala
verksamheterna
ska uppga till 75
procent 2022, varav
minst 30 procent
ska vara
ekologiska. Minst
40 procent ska
komma fran
ndromradet.

Andelen resor med
géng, cykel och
kollektivtrafik ska
Oka.

Kalmar Vatten arbetar med olika
atgarder for att optimera
energianvindningen inom bolaget.
Exempel pa detta dr arbeten med att
minska ovidkommande vatten till
reningsverket vilket i sin tur ger
minskad elférbrukning tack vare
minskade pumpvolymer. Installation av
elmétare pa de mest energiforbrukande
stdllena i reningsverket pagar for att
folja forbrukningen och férsoka minska
den med olika atgérder.

KIFAB skall under 2020 genomfora
minst ett storre energiprojekt, forslag till
investering och genomférande skall
redovisas for styrelsen innan beslut
fattas.

Kostverksamheten arbetar for att na
fullmaktiges mélséttning kring
livsmedel som dr ekologiska eller
ursprungsmarkta Sverige. Métning sker
tva ganger per ar och forsta
matningstillfille &r under andra
tertialet.

Serviceforvaltningen har genomfort
effektiviseringar inom sin organisation.
Kost skola och Kost omsorg dr
sammanslagna under en gemensam
chef, vilket gor att bade lokaler och
personella resurser kan anvéndas béttre,
exempelvis genom att mat till ett
omsorgsboende kan tillagas i ett
skolkok. Trots detta dr bedémningen att
detta mal pa sikt inte kommer nas utan
okade ekonomiska resurser for att tdcka
ravarukostnader for livsmedlen.

Under perioden har intensivt arbete
pagatt med den kommande
oversiktsplanen och med en
trafikledsplan. Konceptet HYR -
hilsoframjande, yteffektivt och
resurssndlt - anvinds. Utover detta sker
en satsning pa norra Kalmar déar
Snurrom skall kollektivtrafikfcrsorjas
genom en infrastruktursatsning. En
satsning pa sidkra skolvigar pagar.

En ansokan lamnas in till
Energimyndigheten for att genomfora
en satsning liknande ”pa egna ben till
skolan” for lagstadieelever, vilket i s&
fall skulle bedrivas hosten 2020 till

KA

raky
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Fullméktigemal -
Vattenanvandnin
gen

Vatten-
anvandningen i
kommunkoncernen
ska minska med 10
procent fran 2015
till 2020.

hosten 2022. Hallbara resval fortsitter
sitt arbete tillsammans med LNU men
arbetet har, pa grund av Corona, pausas
till stor del under varen 2020.
Téavlingsappen ”Better points” kommer
att lanseras till hosten.

Cykelparkeringsgaraget 6ppnas i maj
manad, men invigningsarrangemanget
skjuts upp tills efter sommaren.

Under 2020 ska serviceforvaltningen
genom arbete med cykelbanor,
belysning, siktrojning samt renhallning
vid kommunala busshallplatser skapa
forutsattningar for cykling och
kollektivt resande. Mer medel satsas pa
cykelvigar 2020, bade med belysning
och beldggningsarbeten.

Data frén Kalmar vatten dver
forvaltningarnas vattenanvandning
visar att den totala vattenanvandningen
har okat sedan 2015. Faktorer som
paverkar dr exempelvis att
Aventyrsbadet inkluderas i Kultur- och
fritidsforvaltningens verksambhet.

Tva planerade dtgérder for att minska
anvindningen av dricksvatten till
bevattning har inte kunnat genomforas.
En utredning for bevattning av
fotbollsplaner med ddammevatten har pa
grund av resursbrist inte utmynnat i
konkreta atgdrder. Inte heller
anvandning av vatten fran Kalmar
damme till bevattningar av planteringar
har kunnat realiseras.

Kommunens férvaltningar samverkar
med Kalmar vatten kring mojligheten
att anvianda sa kallat tekniskt vatten for
bevattning framover. Ett samarbete
pagar med Linnéuniversitetet om att ta
fram fuktmatare till kommunens
krukor.

Nér det géller Serviceforvaltningens
fastigheter saknas data for att kunna
avgora om vattenforbrukningen har
minskat. Det beror pa att befintliga
underlag fran leverantoren ej gatt att
koppla ihop med de mitpunkter som
finns i respektive byggnad. Svarigheter
ligger ocksa i hur méngden férbrukat
vatten per byggnad ska analyseras.
Flera faktorer kan pdverka sa som antal
personer som nyttjar lokalen, antal

KA
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Titel
Uppdrag - Nytt
reningsverk

portioner som tillagas, om byggnaden
genomgar en ombyggnad, mitviarden
som avlises vid olika tillfallen etc. Ett
arbete pagdr for att koppla varje matare
till ett samordnat system for att skapa
en battre 6verblick och ddrmed en béttre
analys.

Kalmar vatten arbetar med olika
atgarder for att minska
vattenviandningen. Exempel pa detta dr
sektionering av vattennitet for att tidigt
kunna upptécka vattenldckor.
Kalmarhems mal &r att minska
vattenforbrukningen med 15 % till ar
2030 jamfort med 2016 ars niva. For 2020
innebadr det en minskning med 5,6 %.
Till och med april har en minskning
skett med 8,9 % och prognosen &r att
malet kommer att nas pa helar.

Beskrivning

Kalmar Vatten AB fér i
uppdrag att planera for ett
nytt reningsverk med hoga
ambitioner néir det géller
rening.

Kommentar

Kalmarsundsverket-projektet
genomforde ett uppstartmote i
januari med representanter fran
Serneke och Malmberg Water och i
mars skrev totalentreprencr Serneke
kontrakt med underentreprencr
Malmberg Water. I denna
entreprenad ingar process, maskin,
styr/automation, VVS och el. En
gemensam projektorganisation har
presenterats och det finns en utsedd
projektstyrelse, styrgrupp och
projektledningsgrupp.
Kontraktering pagar av
underentreprendrer och konsulter
som ska arbeta i projektet under fas
1 for att ta fram en systemhandling
och ett riktpris.

Pa grund av Covid-19 har projektet
hittills fatt avsta att sitta gemensamt
i projektkontoret med konsekvensen
att moten och andra aktiviteter
utfors pa distans via Teams.
Projektet har tvingats till ett omtag
angdende tankt startworkshop som
skulle skett fysiskt i maj och
samtliga workshopar far tillsvidare
genomforas digitalt.

I ett tidigt skede diskuterades
overgripande tidplan med

Status
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Uppdrag -
Handlingsplan
God vattenstatus

Uppdrag -
Miljoprogram

Uppdrag -
Modell for
upptag av néring
fran Kalmarsund

Ta fram en
koncernévergripande
handlingsplan for att nd malet
God vattenstatus.

Ta fram ett miljoprogram med
uppdaterade miljomal med
utgangspunkt i de nationella
miljokvalitetsmélen och
Agenda 2030, samt en
organisation for det
strategiska miljoarbetet.

Utveckla en modell for
kostnadseffektivt upptag av
nédring fran Kalmarsund,
exempelvis genom
musselodling, med syfte att
successivt 6ka upptaget tills
atagandena enligt
Vattenmyndighetens direktiv

uppfylls.

entreprendren och det konstaterades
gemensamt att den storsta
mojligheten till att spara tid i
projektet dr att paborja saneringen
av fororenad mark redan under fas
1, d.v.s. innan fas 2 dr paborjad. Ett
separat investeringsbeslut fran
kommunfullmaktige och en
anmadlan till ldnsstyrelsen kravs for
att f4 pdborja saneringen.

Fas 1 dr inlett med uppdrag att ta
fram en systemhandling och ett
riktpris som ska presenteras for
kommunfullmaktige varen 2021.
Separat investeringsbeslut for
sanering ska beslutas i
kommunfullmaktige innan
sommaren.

Budget for 2020 &r 37,6 mnkr och
prognos tertial 1 for helaret 2020
ligger pa 40,6 mnkr.

Ett forslag till Handlingsplan for
God vattenstatus presenterades for
Vatten- och miljondamnden den
23/4. Namnden beslutade att skicka
forslaget pa remiss till 6vriga
namnder och bolag.

Diskussioner pagar kring utokning
till ett hallbarhetsprogram, vilket dr
anledningen till att arbetet med ett
miljoprogram inte dr paborjat.

Uppdraget ska losas genom dialog
med Sodra Ostersjons
Vattenmyndighet och det pagdende
SEABASED-projektet,

https:/ /seabasedmeasures.eu/. I
slutet av 2020 kommer SEABASED
ta fram en manual for hur kinda
metoder att ta upp niring ur havet
kan anvéandas. Utsedd
uppdragstagare kommer
tillsammans med parter fran det
pagdende EU-Life Sure projektet,
tidigare projekt Baltic Blue Growht
och Biogas-nya substrat fran havet
beskriva potentialen for upptag och
marknad i Kalmarsund, med vara
forutsattningar vara potentiella
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Uppdrag -
Samverkan med
de grona
néringarna

Uppdrag -
Forstudie
stadsdel

Uppdrag -
Naturvards-
organisation

Initiera samverkan med de
grona niringarna for att
undersdka mojligheten att
binda kol i marken och
dérigenom oka jordkvaliteten
och anvianda mindre godsel.

I dialog med relevanta aktorer
genomfora en forstudie om
mojligheten att skapa en
klimatneutral, cirkuldr och
uppkopplad stadsdel dér
smarta Iésningar testas,
exempelvis cirkulédrt vatten.

Initiera en
forvaltningsovergripande
naturvardsorganisation med
tydlig ansvarsfoérdelning och
ta fram relevanta
styrdokument sa att
naturvardsarbetet effektivt
stiarker och utvecklar Kalmar
kommuns unika natur- och
friluftsmiljoer.

aktorer och marknader, och med
tonvikt pa sediment, musslor och
vass. Visterviks kommun driver
under aret ett projekt dar
mojligheter till samarbete med
ScandicPelagic kring fodermusslor
utreds. Erfarenheter dérifran
kommer ocksa att redovisas.

Forstudie genomford. P.g.a.
Coronapandemin &r det oklart hur
samverkan ska ge. De moten som
planerades kan inte genomforas.

Uppdraget delas upp i tva delar
enligt politiskt beslut den 27
februari. MEX ansvarar for att gora
en markanvisningstavling med
hallbarhetsfokus. Stark ansvarar for
i ett lingre perspektiv arbeta med
projekt hallbar stadsdel.

En projektbeskrivning har gjorts och
presenterats. Projektet tar avstamp i
arbetsprocess for Sege Park. Ett
inledande samtal med Kalmarhem
har gjorts dér vi dr 6verens om att
Norrliden &r ett utpekat
omvandlingsomrade med fokus pa
Haéllbar stadsdel. Handldggare skall
utses. Projektet blivit forsenat p.g.a.
oversiktsplanen, arbete med
Priolista till planutskott i april.

1. Status nuldge; Hur gar det? Vad
har gjorts till nu?

Insamling av underlag pagar.
Dialog med berorda forvaltningar
har pébérjats.

2. Vad ska goras nu i nértid?
Intervjuer ska genomforas med
identifierade intressenter.

3. Risker/Svarigheter

Det finns manga onskeméal om
resultat och hur mycket som ska
inbegripas i uppdraget. Om
ytterligare avgransningar behovs
hanteras detta i samrad med
forvaltningschef.

4. Bedomning av sluttid; Nar ar
uppdraget genomfort?

Enligt plan i september 2020.
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Uppdrag -
Forebygga
nedskrapning

Tillsammans i
kommunkoncernen arbeta for
att forebygga nedskrdpning
samt genomfora en
kommunikationskampanj
infér sommaren 2020.

1. Status nulédge

Arbetsgruppen har arbetat
fram en langsiktig plan for
hur Kalmar
kommunkoncern ska arbeta
med fragan om minskad
nedskripning.

Ett kommunikationskoncept
har tagits fram och en
filminspelning har
genomforts till detta.
Koncept for brunnslock och
elskdp med budskap om att
man inte ska sldnga sin fimp
pa marken har tagits fram.
Tva maétplatser i Kalmar har
utsetts, Svino och
Kalmarsundsparken. Har
kommer vi folja
nedskrdpningen fram till
2025.

2. Vad ska goras nu i nartid?

Faststilla en aktivitetsplan
med hénsyn till rddande
lige med coronapandemin.
Fardigstalla
kommunikationsmaterial
och kampan,;.
Kommunikationskampanjen
lanseras 8 maj. Da stts
information ut pa
brunnslocken och elskapen.
Stadning sker i city,
fastighetsédgare ombeds
sdtta information i sina
hyreshus och kampanjen
rullar ut i Kalmar kommuns
kanaler.
Serviceforvaltningen har
fran och med maj 2020 tva
renhéllningstjénster. Detta
mojliggor att kunna miéta
hur mycket tid som ldggs pa
att plocka skrap.

Tittar pa HSR:s
rekommendation for
kallsortering pa offentlig
plats vid ink6p av nya kérl
till var stad.

Samarbete med Hall Sverige
rent gillande World Clean
up day 19 september 2020.

3. Risker/Svarigheter
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Ett vaxande, attraktivt Kalmar

Titel Beskrivning
Fullméktigemal - Andelen arbetslosa
Arbetslosa ungdomar utan
ungdomar fullstiandigt
gymnasiebetyg och

utomeuropeiskt fodda
samt personer med
funktionsvariationer ska
vara lagre &n riket och
vara
jamforelsekommuner.

¢ Kommunikationskampanjen
dr planerad att rulla pa
storbildsskdrmar under
evenemang hela sommaren.
Eftersom méanga evenemang
stdlls in kommer inte detta
bli av i ar. Filmerna ska
dock kunna ateranvindas
ndsta sommarsasong.

e Mainniskor har framforallt
fokus pa Coronapandemin
sa det kan vara mer
utmanande att na fram.

e Med férre evenemang och
besokare i sommar kan
nedskrdpningen minska
redan i ar for att sedan oka
igen nésta ar ndr
evenemang och besok ater
okar.

4. Bedomning av sluttid
e Arbetsgruppen
rekommenderar en
langsiktig plan med slut
2025. Dock ska en
sammanstillning av
uppdraget goras varje ar.

Bedom-
ning

Kommentar
Utifran Arbetsformedlingens F 2K
statistik kan foljande utlésas:
Andelen arbetslosa ungdomar utan
fullstindigt gymnasiebetyg

e Kalmar 898 st.
Karlskrona 839 st.
Viixjo 1429 st.

e Halmstad 1322 st.

e Kiristianstad 1636 st.
Utomeuropeiskt fodda

e Kalmar 1024 st.

e Karlskrona 938 st.
Viixjo 2064 st.
Halmstad 1713 st.

e Kiristianstad 2259 st.
Personer med funktionsvariationer

e Kalmar 496 st.

e Karlskrona 602 st.

o Vixjo 671 st.

e Halmstad 770 st.

o Kristianstad 546 st.
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Fullméktigemal -
Fler i arbete
snabbare

Fullméktigemal -
Foretagsklimat

Kalmar kommun ska fa
fler i arbete snabbare. 60
procent av de som
lamnar
etableringsuppdraget
ska ga till arbete eller
reguljdra studier.

Kalmar ska vara en av
de 30 bista
kommunerna avseende
foretagsklimat

Arbetsformedlingen kommer inte KA
langre ta fram siffror som gor att
malet - 60 procent av de som
lamnar etableringsuppdraget ska
ga till arbete eller reguljdra studier,
kan matas.

En genomsnittlig siffra for de forsta
tre manaderna har dndé
arbetsféormedlingen tagit fram infor
denna uppfoljning. For riket dr det
genomsnittliga vardet under
perioden januari-mars 33,1. For
Kalmar kommun ligger siffra pa
18,6%.

Arbetsféormedlingen menar att en
omstandighet som gor att siffrorna
inte &r sa ljusa dr att den
omorganisation och
uppsédgningarna som var en f6ljd
av januariavtalet slog mycket hart i
Kalmar och i stort sett samtliga
som jobbade med etableringen
forsvann. I samband med det sa
blev det ocksa ett stopp for
extratjansterna. I nulédget &dr det
knappt 40 individer som har
extratjanst i Kalmar kommun
gentemot 6ver 100 under borjan av
2019. En annan synpunkt &r att det
ar farre personer gér ut ur
etableringen vilket gor att ett par
individer slar hart pa andelen
sokande som gar ut i arbete i
studier.

Kalmar har klittrat 65 placeringar i Iy
Oppna jamforelser av
foretagsklimatet for 2019 érs
arenden.I &rets Oppna jamforelser
av foretagsklimatet hamnar Kalmar
kommun pa plats 4 bland
kommuner med 6ver 40 000
invanare, med ett NKI (Nojd-
Kund-Index) pa 78. Det totala NKI-
resultatet for samtliga deltagande
kommuner blev 73. Av alla
deltagande kommuner hamnade vi
pa plats 23, vilket alltsa betyder att
vi kldttrat 65 placeringar fran aret
innan, detta innebar att malet natts
om att vara bland topp 30.
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Fullmé&ktigemal -
Utrikesfodda
medarbetare

Fullmé&ktigemal -
Bostidder

Fullmé&ktigemal -
Attraktiv kommun

Fullméktigemal -
Tryggaste
residenskommun

Andelen utrikesfodda
medarbetare i
kommunen ska oka.

Samlat i
kommunkoncernen ska
vi mojliggora for att
minst 500 bostidder kan
fardigstallas varav
hilften &r
hyresbostider.

Kalmar ska vara en av
de 30 bista
kommunerna i Sverige
att besoka, att véixa upp,
bo och aldras i.

Kalmar ska vara landets

tryggaste
residenskommun.

Senaste rapportering i Kolada visar
pa att andelen utrikes fodda
medarbetare har okat fran 11,6 %
2017 till 12,2 % 2018. Siffrorna har
en eftersldpning och inga siffror for
2019-2020 finns tillgéngliga.

Under kvartal 1 har det
fardigstallts 199 bostdder varav ca
2/3 hyresritter.

Malet &r i dagsldget svart att
forhalla sig till ndr det

gdller besokssiffror och gastnitter i
Coronas fotspar.

I medborgarundersokningen for
2019 som presenterades i december
visade Kalmar ett hogre
betygsindex inom samtliga
frdgeomraden jamfort med
genomsnittsresultatet bland
deltagande kommuner.

Flera initiativ och samarbeten finns
for att oka tryggheten i Kalmar
kommun. Bland annat har ett
samarbete paborjats kring
mojligheterna att erbjuda ett
individanpassat brandskydd. En
process for trygghetsvandringar
har utarbetats och behandlats av
lokala brottsforebyggande radet,
som stillt sig bakom forslaget.
Processen kommer att behandlas
av forvaltningschefsgruppen under
varen 2020 tillsammans med
forslag om tillférande av
gemensam finansiering for ev.
insatser.

Under april har kommunstyrelsens
arbetsutskott fattat beslut om extra
medel for att sékra social héllbarhet
i Cornapandemins fotspar. Det
innebar bland annat extra anslag
till Kvinnojouren och for extra
trygghetsvandringar. Dessutom
har en sdrskild stodtelefon inrattats
i syfte att mota den oro som foljer
av Coronaviruset.

Ak

Ak

raky

Faky
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Fullmé&ktigemal -
Arbetsloshet

Titel
Uppdrag -
Idékatalog for
attraktivitet

Uppdrag -
Markinkop

Uppdrag -
Internationella
fragor

Uppdrag -
Verksamhetsomr
aden i Flygstaden

Kalmar ska ha lagre
arbetsloshet dn riket och
vara
jamforelsekommuner.

Beskrivning

Ta fram en idékatalog for
tio ar framat for att
forstirka kommunens
attraktivitet.

Ko6p in mer mark for
langsiktiga behov.

Uppdrag att ta fram en
strategi for internationella
frégor.

Fardigstall
verksamhetsomrdden for
foretag i Flygstaden, for

Utvecklingen av arbetslosheten i
Kalmar foljer 6vriga riket. Ett stort
orosmoln dr coronaviruset och dess
framtida konsekvenser nér det
gdller ménniskors halsa och
stigande arbetsloshet. Det ar
mycket svart att géra nagra
prognoser kring den framtida
utvecklingen av arbetslosheten.
Men det finns skl att befara att
arbetslosheten kommer att stiga da
inflodet av arbetslosa som skriver
in sig pa Arbetsformedlingen hela
tiden okar. Vi kan konstatera att
stora utmaningar véntar.

I april manad 2020 kan vi se en
uppgang av arbetslosheten d& den
har stigit till 7,5%. Det motsvarar
2634 personer som dr oppet
arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod. Vi kan konstatera att
vi har en ldgre arbetsloshet for
gruppen 16-64 ar dn Riket som
ligger pa 8,1 % och att vi
fortfarande dr bittre dn vara
jamforelsekommuner for gruppen
16-64 &r som alla ligger klart 6ver
rikssnittet.

Kommentar

Under varen har det gjorts vissa

justeringar i materialet och det kommer
under maj att redovisas for politiken for

att sen ga vidare med ett

investeringsbelopp under 5-10 ars sikt.

Dialog pédgdr kring ett antal potentiella

omraden.

Ett utkast till strategi har tagits fram och

gatt pa remiss till nyckelpersoner i
forvaltningar och bolag samt till

forvaltningarnas administrativa chefer.

Under hosten lyfts strategin till
fullméktige for beslut och

kommuniceras med forvaltningar och

bolag.

Projektering av "etapp 1" pagar.

Berdknad byggstart av vdgar, vatten,

Ak

Status
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att mota den efterfrdgan
som finns for etableringar

i Kalmar.

Hog kvalitet i valfarden

Kommentar:

avlopp etc. berdknas ske under hosten
2020.

Under fokusomrédet finns foljande fullméktigemal: Basta skolkommun, Bésta
dldreomsorgskommun, Socialtjanst av hog kvalité, e-hdlsokommun samt
jamstélldhetssidkrad verksamhet. Verksamheterna arbetar i manga fall langsiktigt och
strukturerat med malarbetet och samtliga madlomrdden visar en positiv trend med méanga
goda resultat. Bedomningen huruvida malen &r eller kommer att uppfyllas dr emellertid svar
att gora for flera av de ingdende malen dd bedomningskriterier saknas.

Till fokusomradet &r ocksa uppdraget "Ensamhet bland &dldre" kopplat. En ansokan riktad till
Kampradsstiftelsen limnades in i mars 2020 och svar férmedlas i mitten pa maj. I och med
detta ses uppdraget som utfort.

Titel

Fullméktigemal -
Bésta skolkommun

Fullméktigemal -
Basta
dldreomsorgskommun

Beskrivning

Kalmar kommun ska bli en
av Sveriges 30 bésta
skolkommuner ar 2020.

Kalmar kommun ska bli en
av Sveriges 30 bésta
dldreomsorgskommuner &r
2020.

Bedom-
ning

Kommentar

Utbildningsforvaltningens F 3K
langsiktiga utvecklingsarbete
med att utveckla kvalitén i
undervisningen fortsétter.
Tyvérr har en del av de
pagaende satsningar pa
specialpedagogik for larande
samt sprak- och
kunskapsutvecklande
arbetssdtt fatt avslutas
tidigare p.g.a. pandemin. De
planerade aktiviteterna med
att oka behorigheten till
gymnasiet som matematik
delux och engelska delux har
tillfalligt fatt stédllas in for att
minska smittspridning.

Den nationella V3K
brukarundersskningen har
lamnats ut och resultatet av
denna kommer att
presenteras under hosten.
Viktigt i detta dr att ha i
atanke allt som just nu sker
med anledning av Covid 19
framforallt kan paverka
indikatorerna som f6ljs upp,
bland annat utevistelse och
sociala aktiviteter samt
antalet omsorgstagare som
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Fullméktigemal -
Socialtjanst av hog
kvalitet

Socialtjansten i Kalmar
kommun ska leva upp till
kvalitetsdimensionerna
kunskapsbaserad, effektiv,
séker, jamlik,

kommer delta i
undersokningen kan komma
ha inverkan pé svarsfrekvens.
Kontinuitet inom hemtjénst &r
en av indikatorerna som foljs
upp i malet att bli topp 30
basta dldreomsorgskommun i
Sverige. Arbetet med att
minska antalet personal som
omsorgstagare moter pagar
inom alla team med olika
aktiviteter beroende av
verksamheternas resultat.

Den forvaltnings-
overgripande siffran under
januari-mars ligger pa 13,9.
Det dr samma siffra som
motsvarande period 2019.
Aven i denna fraga bor dock
Covid 19 och dess paverkan
pa ordinarie personal och
vikarier tas i beaktande.
Under tertial 1 2020 har 199
lakemedelsavvikelser
inrapporterats. Av dessa har 4
medfort paverkan av
hélsotillstind. Huvuddelen
av anmdilda
lakemedelsavvikelser avser
glomda ldkemedel. Forsta
tertialen 2020 rapporterades
404 fall (personer som fallit)
och av dessa har 56 medfort
nagon form av fysisk
paverkan. I jamforelse med
samma period forra aret har
antalet fall minskat dé det
under forsta tertialen 2019 var
544 rapporterade fall dar 102
medfort fysisk paverkan.
Den ofrivilliga ensamheten &r
ett prioriterat omrade under
2020 och for att minska
ofrivillig ensamhet hos dldre
har en projektansckan
skickats till
Kampradstiftelsen.

For att leva upp till en F 3K
socialtjanst av god kvalitet

har socialndmnden brutit ner

malet i sex ldngsiktiga delmal

som tillsammans sdger nagot

om kvaliteten. Utveckling
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individanpassad och
tillganglig.

foljs och mits gentemot
indikatorernas maélviarde. I ar
arbetar forvaltningen med
knappt 60 indikatorer.
Kunskapsbaserad vard och
omsorg: Den samlade
bedomningen ér att
utvecklingen mot en alltmer
kunskapsbaserad socialtjanst
gdr framat. Fokus ar
implementering av
evidensbaserade metoder och
systematiska

arbetssétt. Coronapandemi
har dock medfort att
planerade utbildningar och
konferenser har behovts
stéllas in och skjutas pa
framtiden medan annat
arbete har kunnat fortga.
Séker vard och omsorg: Fokus
idr ligger pa rattssikerhet,
brukar- och patientsdkerhet
samt att stidrka verksamhetens
riskbaserade tinkande. Den
samlade bedomningen ér att
utvecklingen sammantaget ar
positiv, da nagra indikatorer
uppnar sitt malvirde medan
andra har en positiv
utveckling.

Individanpassad vérd och
omsorg: Socialtjanstens
verksambhet ska utga fran den
enskildes delaktighet och
behov som béarande delar vid
bade bedomning, beslut,
planering, genomforande och
uppfoljning. Den samlade
bedomningen ér att
utvecklingen dr sammantaget
relativt positiv d4 de flesta
indikatorer bedoms nidrma sig
malvardet.

Effektiv vard och omsorg;:
Socialndmndens vard och
omsorg ska genom att
standigt forbattra och
utveckla kvaliteten i
arbetssdtten samt ta vara pa
digitaliseringens mojligheter
na god kvalitet med hog
kostnadseffektivitet. Den
samlade beddmningen é&r att
utvecklingen &r relativt
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Fullmé&ktigemal -
Jamstilldhetssdkrad
verksamhet

Kommunens verksamhet ska
vara jamstilldhetsséikrad ar
2022, vilket innebdr att alla
verksamheter sikerstiller,
till alla kvinnor och mén,
flickor och pojkar oavsett
bakgrund och tillhorighet:
e Likvirdig service
och bemétande
e Likvirdig
myndighetsutévning
e Likvirdig
resursfordelning
o Jamstilld fordelning
av makt och
inflytande

positiv, da endast fyra av 17
indikatorer bedoms ha en icke
onskvard utveckling.

Jamlik vérd och omsorg: Den
samlade bedomningen av
forvaltningens
tillhandahallande av vard och
omsorg pa lika villkor och
med fokus pé hilsa pé lika
villkor och jamstélldhet
mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar utvecklas
inte i tillrdcklig omfattning
och takt.

Tillganglig vard och omsorg:
Den samlade bedémningen
for forvaltningens resultat nér
det géller &andamalsenliga och
effektiva ledtider, som en del
i en tillgdnglig vard och
omsorg dr forsiktigt positiv.
Malvérdena for utredningstid
nas i delar av verksamheten
men inte i andra.

En mycket fortsatt positiv
utveckling, bade vad avser i
vilken utstrdckning
detaljerade mal formulerats,
insatser genomforts och
systematik i arbetet. Samtliga
ndmnder har detaljerade mal
kopplade till verksamheten.
Sammantaget &r
beddémningen att en majoritet
av insatserna tar sikte pa
kompetenshojning men det
genomfors ocksa konkreta
forbattringsinsatser.
Sambhillsbyggnadskontoret
arbetar efter en framtagen
handlingsplan dar fokus for
2020 ar utbildning och att ta
fram verksamhetsspecifika
atgarder for att sikerstilla
likvérdig service och
bemotande. Kultur- och
fritidsférvaltningen
sdkerstiller att all personal far
en grundlidggande utbildning
i jamstdlldhet. Under hosten
2019 inventerades alla
forvaltningens lokaler utifran
ett tillgénglighets,

2k
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Fullméktigemal - E-
hilsokommun

Kalmar ska bli arets e-
hilsokommun ar 2022.

jamstélldhets och HBTQ
perspektiv.

Utbildningsférvaltningen
arbetar strukturerat utifrdn
laroplansuppdraget. Centrala
natverksutvecklare fortsatter
utifran rektorsuppdrag att
végleda och ge stod till
enheternas
jamstélldhetsarbete och
erbjuda central fortbildning i
jamstdlldhet och mangfald.
Omsorgsforvaltningen och
socialforvaltningen har fokus
pa jamstéllda bistandsbeslut
och har tagit fram en plan for
arbetet. Ett erfarenhetsutbyte
med socialforvaltningen i
Malmo Stad har genomforts.

Sodermore
kommundelsforvaltning
genomfor
kompetensutvecklingsinsatser
for medarbetare inom
dldreomsorgen.
Serviceforvaltningen har
genomfort flera konkreta
atgirder som till exempel
snordjning, skapat tryggare
toaletter samt aktivt
trygghetsarbete genom bland
annat arbete med belysning
och siktrojning i offentlig
milj6. Forvaltningen kommer
att genomfora olika
kompetensutvecklingsinsatser
for medarbetare.
Kommunledningskontoret
har under 2019 deltagit i SKRs
modellkommunsprojekt och
haft fokus pa att forstdrka
jamstélldhetsaspekten i
beslutsunderlag genom att
erbjuda handldggare
handledning, vilket motts av
svag efterfrdgan. En dialog
fors med
forvaltningsledningen om
chefsutbildning.

Fortsatt arbete enligt
faststilld e-hélsoplan samt
omvairldsbevaka for att fanga
in rétt framatstravande

ela
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Titel

Uppdrag -
Ensambhet bland
dldre

Beskrivning

Utreda
forutsattningarna for
en projektansokan for

att minska ensamhet
bland &ldre.

omraden att jobba med de
kommande aren. Hitta nya
sétt att losa vardagliga
problem pa. Fa ledningen att
se digitalisering som en del av
verksamheten och inte ett
sidospar.

Involvera slutanvidndare i
arbetet som beror dem.
Initierat samarbete med
verksamhetsutvecklare och
digitaliseringsledare
kommunledningskontoret,
Sodermore, SOC samt
Digitaliseringschef for att na
malet drets e-hidlsokommun
ar 2022.

Framtagande av ny e-
hélsoplan paborjad.
Verksamheten har blivit
tillfrdgad att lamna onskemal
om vad forvaltningen ska
arbeta med de kommande
aren.

Sodermore arbetar vidare
med implementering av
ldkemedelsgivare (ny
upphandling pa gang pa
OMS)

Vi har ocksd i rddande
situation paborjat
implementering av
videosamtal mellan
anhoriga/omsorgstagare.
Pa omsorgsforvaltningen
pagér arbete kring digitala
signeringslistor vilket
Sodermore kommer
implementera i samverkan
med omsorgsforvaltningen.

Kommentar Status

Under hosten 2019 genomfoérdes ett
dialogcafé representanter fran
bildningsférbunden, universitet,
pensionédrsorganisationer,
frivilligorganisationer, politik, kommunala
forvaltningar/verksamheter, regionen och
néringsliv bjods in. Med grund i resultatet
av workshopen lamnades en ansokan
riktad till Kampradsstiftelsen in i mars 2020
och svar formedlas i mitten pa maj.
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Medarbetare och arbetsmiljo

Kommentar:

Kalmar kommun arbetar kontinuerligt for att utveckla den attraktiva arbetsplatsen - bland
annat genom att 6ka kompetensen kring arbetsmiljo och hilsa, ge goda mojligheter till
utveckling i yrket samt mojliggora interna karridrméjligheter. Kommunens tolfte
Ledarforsorjningsprogram &r inne i slutfasen. Detta program genomfors i samverkan med
Torsas, Borgholm och Morbylanga kommuner. Det &r forsta gangen vi gor ett program med

flera kommuner i samarbete.

Nar det giller kompetensforsorjning sa kan ndmnas att semesterrekryteringen pagar for fullt
och vi mérker av ett okat soktryck till vdra sommarjobb. Manga sokande till véara lediga
tjdnster anger att de har erfarenhet inom restaurang och handel samt att de har drabbats av
varsel med anledning av Corona-pandemin.

Inga nya métningar av HME gors forrdan under hosten 2020.

Titel Beskrivning

Fullméiktigemal = Andelen medarbetare

- Sjuktillfallen med fler 4n 6
sjuktillfdllen per ar ska
minska.

Fullméktigemal Kalmar kommun har

- Trakasserier nolltolerans mot alla

och former av trakasserier
diskriminering  och diskriminering.

Titel Beskrivning

Bedom-
ning

Kommentar

2020 kommer p.g.a. Coronapandemin R A
inte att ge relevanta siffror for
sjukfrdnvaro. Nationella forandringar
i regelverk som slopat karensavdrag
samt minskat krav pd lakarintyg samt
Folkhélsomyndighetens
rekommendationer kommer att
paverka utfallet. Arbetsgivaren
kommer sjdlvklart 4nda att genomfora
sitt rehabiliteringsansvar for personer
med upprepad korttidsfranvaro och
arbeta med olika aktiviteter for att
minska den.

Formuleringen av malet gor att det Iy
inte ar tydligt métbart men alla

kommunens riktlinjer innehaller den

hir formuleringen och det &r sjalvklart
arbetsgivarens forhallningssitt och

intentioner.

Kommentar Status

Uppdrag - Vald
i nédra relationer

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att revidera och
uppdatera handlingsplanen
for att forebygga vald mot
kvinnor i néra relationer (fran
2010). I uppdraget ingar att
inventera eventuella insatser
och effektivisera Kalmar
kommuns arbete ur ett
arbetsgivarperspektiv.

Arbetet fortgar, ett forslag kommer
att presenteras i augusti 2020.
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Uppdrag -
Fiberanslutning
ar

Uppdrag -
Kompetensforso
rjningsplan

Uppdrag -
Revidera
arbetsmiljopolic

yn

Sakerstilla fiberanslutningar
till vara externt hyrda lokaler.

Ta fram en
kommunovergripande
kompentensforsorjningsplan.

Revidera arbetsmiljopolicyn
och komplettera den med mal
for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Arbete pagar dir Telia kartldgger
behoven for respektive fastighet och
planerar for kommande
installationer. Fastighet har tagit fram
ett avtalsutkast som reglerar
nyttjanderéatten for dem
ledningsdragningar som kréavs. IT-
enheten samordnar helheten och
genomforandet.

Uppdraget &dr paborjat och
arbetsgrupp dr utsedd. Mest aktivitet
kommer det att vara under kvartal
fyra efter att personalprogrammet ar
klart. Pa grund av Coronapandemin
har tidplanen med reviderat
personalprogam forskjutits.

Arbetsgrupp dr utsedd och
samverkan sker med fackliga
organisationer via central samverkan.
Tyngdpunkten pd arbetet kommer att
ligga under kvartal fyra.

Vasentliga handelser

Sedan mars har Coronapandemin varit det huvudsakliga fokusomradet med vidtagna
atgarder for att sdkra en fortsatt drift genom pandemin. Resursbortfallsplanering har

genomforts i samtliga bolag och foérvaltningar. De ekonomiska konsekvenserna ér stora och

framst for Kalmar Oland Airport AB och Destination Kalmar AB. Vi tog pa ett tidigt stadium
fram en sérskild modell f6r uppfoljning och prognos bade pa kommun och
koncernniva. Modellen &r 6vergripande med bade ett resultat- och likviditetsperspektiv och

visar effekter av t.ex. minskade intdkter, 6kade kostnader, skatteunderlag samt uppfoljning

av vara lokala dtgdrdspaket som tex. Elevluncher och Kalmar live.

I arbetet med att kommunerna i linet ska delge varandra goda exempel har vi férmedlat vér

modell for uppféljning och prognos, vilket togs emot vil. Aven véra jamforelsekommuner

har visat intresse och efterfrdgat vart uppldgg.

e Den 1 april blev Region Kalmar lan delégare till Kalmar Oland Airport AB.

e Vi har fortsatt en hog investeringstakt i Kommunkoncernen.

e Staben tog beslut om att tillsédtta ledningsstod under mars manad.

e Personalenheten har stillt om sin verksamhet och fokus ligger pa
Coronafragor, arbetsrattsliga fragor, rekrytering/bemanning och
arbetsmiljoarbete/riskbedomning med anledning av Corona.
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Digitalisering

Arbetet med att ga frdn strategi till praktisk vardag inom digitaliseringen pagar, nu etableras
gemensam styrning, process- och verksamhetsutveckling. For att fa fart pa nya
digitaliseringsinitiativ togs beslut om totalt 10 miljoner under perioden 2020-2022. De

ekonomiska medlen avser insatser som ger tkad effektivitet i kommunen, genom
tillganglighetsforbattringar for invdnarna och effektivisera interna processer.

Utvecklingen av e-tjanster har fortlopt, detta med syfte att effektivisera det interna arbetet
samt for att underlétta och oka tillgangligheten for invanare i kommunen. I snitt hanteras 300
invanardrenden och 800 interna drenden i veckan via e-tjdnster (ersatt papper/blanketter).
Projektet StreamSam har fatt ca 5 miljoner i EU-medel och nu har fas 1 startat med aktorer
frdn kommun, region, akademi och privat sektor med malet att utveckla innovativa digitala
verktyg med fokus pa att korta handldggningstiderna for bygglov, hojd kvaliteten pa GIS-
data samt att oka mdjligheter till insyn och inflytande i planprocesserna. Att testa och
utveckla metoder som effektiviserar insamlingen av geografiska data med dronare och
utveckla nya e-tjanster for att effektivisera kommunala bygglovsprocessen.

e Robotisering har inforts i flera verksamhetsprocesser dar repetitiva arbetsuppgifter
nu ersatts av automatiserad 16sning.

e Samarbete har startat med Linnéuniversitetet inom flera omraden. 3 studenter har
under forsta delen av aret utfér uppdrag inom kommunen ex studie inom Internet of
Things, digital mognad samt anvéandarvianlighet kopplat till e-tjanster.

e Lansering av ny digital arbetsplats baserad pa samarbetsplattformen Office 365
genomfordes. Alla verksamheter har nu tillgdng till nya mojligheter for effektivare
samarbete, mer mobilitet och digitala moten som minskar resandet.

e Etablering av ny samverkansmodell har paborjats med malet att {4 gemensam och
enhetlig styrning av samtliga system inom Kalmar kommunkoncern for en effektiv
och sdker utveckling och forvaltning.

e Vikartligger nu kommunens fastighetsbestdnd och hur fastighetsskotseln dr 16st. For
att sedan tillsammans undersoka forutsidttningarna for samverkan mellan
Kalmarhem AB, Kifab i Kalmar AB och Serviceforvaltningen.

e Vihdller pa att formulera ett uppdrag om kostnadseffektiv och dandamalsenlig
inkopsprocess, ddrefter anpassa och utveckla en organisation for inkép och
upphandling. En del i detta uppdrag dr att utreda kopplingen till 6vriga projekt som
pagar ute i forvaltningar med malet att f4 ihop samtliga dessa till projektet.

e E-haelth Arena projektet har hamnat &nnu mer i centrum i och med Corona.
e HM Business School som startar upp efter sommaren. Har slagit val ut.
Projekt mobiltelefoni

Under forsta kvartalet 2020 har ett kommunéovergripande projekt paborjats med uppdrag att
standardisera inkop och hantering av mobiltelefoner. Som forsta atgard regleras antalet
valbara mobiltelefoner for bestdllning vilket ska implementeras under varen 2020.
Overgripande hantering av mobiltelefoni ska dérefter flyttas over till IT fér paketering av
bestdllning/inkdp, utbyte och skrotning, en process som kan likstdllas med ”dator som
tjanst”. Overgéang till IT planeras ske under hosten 2020.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen bereder drenden till fullméktige, verkstaller fullmiktiges beslut,
samordnar de kommunala ndmndernas verksamhet samt svarar for kommunens ekonomi.
Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet liksom 6ver de
kommunala bolagen och kommunalférbunden.

Kommunledningskontoret (KLK) leder och samordnar verksamheten i Kalmar kommun.
Kontorets huvuduppgifter dr bland annat att pa bésta sitt ge stod och service till Kalmar
kommuns politiska organisation, bolag samt forvaltningar och till allmédnheten. Strategiska
och kommungemensamma fragor ar prioriterade.

Visentliga hindelser

Pandemin dr den enskilt storsta hiandelsen hittills under aret, &ven om
kommunledningskontorets verksamheter &r paverkade i olika utstrackning. Vissa
verksamheter har fatt ldgga allt ordinarie arbete at sidan for att arbeta med Corona, medan
vissa andra &r betydligt mindre paverkade.

Inforandet av Office365 tidigarelades nagot och dr nu infort i hela organisationen, vilket har
underléttat och mojliggjort distansarbete i hogre grad.

Prognos

Sedan borjan pa mars har verksamheterna till allra storsta delen praglats av
Coronapandemin, vilket ocksa visas i den prognos som nu lamnas. Prognosen efter april
visar ett kraftigt underskott for kommunstyrelsen, -20,8 mnkr. Det &r en f6ljd av 6kade
kostnader, men ocksa minskade intdkter pa grund av pandemin. Koncernledningen
prognostiserar ett underskott om -11,2 mnkr, beroende pa det atgdrdspaket som politiskt
tagits fram for att bl.a. stotta naringslivet i kommunen. Arbete och vilfard prognostiserar ett
underskott om -7,9 mnkr, som beror pa ett stoppat mottagande av flyktingar till f6ljd av
pandemin. Exploateringsverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om +1,5 mnkr.
Brandkarens prognostiserade avvikelse dr -4,5 mnkr. Delar av avvikelsen kvarstdr fran
februariprognosen dar beslut om 6kad bemanning f6r ordningsvakter, samt ldgre intdkter an
budgeterat for trygghets- och larmcentralen &r orsaker. Ytterligare avvikelser har uppstatt i
samband med Corona da tillsyner och utbildningar har fatt stallas in, vilket leder till ett
intdktsbortfall. Gymnasieverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med
budget motsvararande +1,3 mnkr som beror pa farre elever &n budgeterat.

Investeringsprognosen uppvisar en positiv avvikelse om 28,4 mnkr jamfort mot budget, som
framst beror pa tidsforskjutningar i projekten.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhaillsbyggnadsnamnden ansvarar for de uppgifter som kommunen har inom miljo- och
hélsoskyddsomradet samt inom plan- och byggnadsvasendet. Namnden fullgor ocksa de
uppgifter som kommunen har enligt lag eller annan forfattning inom dessa omraden.

Visentliga hindelser

12020 ars verksamhetsplan med budget beslutades fyra inriktningar for
samhallsbyggnadskontoret. Dessa &r attraktiv arbetsplats, digitalisering, kommunens nya
oversiktsplan samt Mobility Management. Under senare hélften av 2019 togs en
handlingsplan fram for arbetet med en attraktiv arbetsplats. Denna sjosattes i borjan av 2020
och ett flertal hdlsoframjande och gemenskapshdjande aktiviteter anordnades, sasom t.ex.

33



grupptraning, hilsoutmaning och bytesdagar. Arbetet med en attraktiv arbetsplats har varit
vildigt uppskattat bland forvaltningens medarbetare.

Flera vésentliga hdandelser har skett inom inriktningen digitalisering. I borjan av dret
implementerades forvaltningens nya drendehanteringssystem EDP Vision vilket gett stora
mojligheter till 6kad digitalisering och férdandrade arbetssitt. Inférandet har bland annat lett
till att forvaltningen nu kan hantera digitala beslut vilket underlattar arbetet framst inom
verksamhetsomrade miljo samt pa bygglovsenheten. Under varen har ocksa Office365
installerats pa samtliga medarbetares datorer. Inférande blev tidigarelagt d& plattformen ger
stora mojligheter till digitala moéten och molnbaserad fillagring vilket underléttar arbete pa
distans. Inférandet av Office365 kommer tillsammans med EDP Vision leda till okade
digitala arbetssatt och &dr grunden till det forandringsarbete som nu sker kopplat till
digitalisering.

Arbetet med kommunens nya 6versiktsplan har under tertial ett intensifierats och till stor del
har fokus legat pa att fardigstilla samradshandlingar, planera f6r och genomféra andra
aktiviteter knutna till just samradet som ska ske under sommaren. P4 grund av Corona har
forvaltningen till viss del fatt tinka om och ta fram alternativa sitt att utféra samradet pa.
Till exempel tas en folder fram for kommunens invanare med anvisningar for deltagande i
ett digitalt samrad.

I borjan av tertial ett bytte enheten for Trafik, Evenemang och Markupplatelse (TME) namn
till Mobilitetsenheten. Enheten behdller innehallet men &ndrar namnet. I takt med att
svenska stdder fortdtas och vixer stélls det nya krav pa yteffektiva transporter. Denna
utveckling bygger mycket den engelska termen Mobility Management som syftar till en
beteendeforandring av méanniskors val av transporter med en dvergang till mer aktiv
forflyttning. Under begreppet Mobilitet ryms alltsa trafikplanering, optimering av
transportinfrastruktur och markanvandning, gangstrak, cykelpendling, stadsutveckling och
naringslivsfragor.

Prognos

Den totala forbrukningen for samhallsbyggnadskontoret ligger efter april ménad lika med
budget. Intdktsdebiteringen ligger hogre dn budgeterat efter april manad, plus 1,7 mnkr.
Enligt prognosen pa helar kommer intdkterna i stillet att generera ett underskott mot
budget, minus 4,4 mnkr. Varav prognosen pa grund av covid-19 genererar ett underskott f6r
intdkter pa ca 10,0 mnkr.

Samhillsbyggnadskontoret har inledningsvis i dr ett par vakanta tjanster vilket innebar en
lagre forbrukning &n budgeterat avseende personalkostnaderna, plus 0,6 mnkr, och
prognosen for heldr ger ett 6verskott pa plus 0,95 mnkr.

Forbrukningen for 6vriga verksamhetskostnader ligger hogre dn budgeterat till och med
april, vilket innebér en avvikelse pd minus drygt 2,3 mnkr. Heldrsprognosen totalt for 6vriga
kostnader dr ett underskott mot budget pa minus 5,7 mnkr. Underskottet inkluderar ett
overskott pa grund av covid-19 pa plus 0,8 mnkr.

Till och med april manad finns det mer eller mindre avvikelser inom alla
samhaéllsbyggnadsndamndens verksamheter och helarsprognosen totalt for nimnden visar ett
underskott pa 9,2 mnkr mot budget. Hela underskottet beror pa den paverkan som covid-19
har pa naimndens verksamheter.

Investeringsbudget 2020 ligger i sin helhet budgeterad pa forvaltningschefens ansvar och
kommer under aret att fordelas pa verksamhetsomradena nér behov av investering uppstar.
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Servicenamnd

Servicendamnden ansvarar for att det finns &ndamalsenliga lokaler, varor, fordon,
fastighetsservice, transport och verkstadstjanster samt kost- och lokalvardstjanster till
kommunens verksamheter. Forvaltningen ansvarar dven for underhall av gator, parker och
gronomraden.

Visentliga hindelser

Under forsta tertialet 2020 har serviceférvaltningens centrala ledning genomfort méten med
samtliga verksamheter for att ha en dialog kring bland annat ekonomi, utmaningar och
risker, personalfragor samt behov av stod fran forvaltningens stab. Dessa moten ska héllas
tva ganger per ar for att skapa en gemensam grund att arbeta vidare ifran ur ett utvecklings-
och tillsammansperspektiv.

Projekten inom kustmilj6 fortsatter att fa bidrag till olika atgarder for att framja en god
vattenstatus i bade vara vattendrag och i Kalmarsund. EU-projektet LifeSURE fortgar under
2020. Projektet gar ut pa att ta upp sediment i Malmfjérden for att visa pa ett hallbart satt att
aterstdlla den ekologiska statusen i vattnet. Ett uppdrag for att motverka nedskrapning
paborjades under forsta tertialet. Syftet dr att skapa ett langsiktigt perspektiv for hur Kalmar
kommunkoncern ska uppna minskad nedskrdpning. Kommunikationsmaterial har tagits
fram och tva mitplatser har utsetts, Svind och Kalmarsundsparken. Har kommer
nedskrapningen att foljas fram till 2025. Arbete med digitalisering ar fortsatt prioriterat och
det samarbete som startades med Linnéuniversitetet ifjol fortgar.

Omsittningen for centralférrddet har hittills under aret 6kat med 2 mnkr jamfort med
foregdende r. For att minimera risken for smittspridning av covid-19 haller verksamheten
sedan mitten av mars stangt for besokande kunder, vilket har gjort att personalképen har
upphort. Forsiljningen av skyddsutrustning har okat kraftigt. Den 1 april tog
serviceforvaltningen over full drift samt befintliga externa avtal pa Guldfageln arena. Nya
avtal dr tecknade med Kalmar FF Event AB och kultur- och fritidsférvaltningen. I samarbete
med Kalmarhem &r ett nytt omsorgsboende péd “Karlssons ang” uppstartat.

Barkestorpsskolans ombyggnad av kok och matsal dr klar. Storre renoveringsprojekt som
pagar dr nytt klimatskal pa Sjoangsskolan, renoveringar av omklddningsrummen pa
Lindsdalsskolan och Kalmarsundsskolan dir dven ett flexomkladningsrum tillfors. Aven
fasadrenoveringar av Nelsonska huset och teatern pagar. I sparen av covid-19 har anstand
till hyresgéster i utsatta branscher beviljats.

Pa grund av covid-19 har restauranger och traffpunkter stangts, vilket paverkar
verksamheten bade genom ldgre forsiljning och omflytt av personal. Distributionen av kyld
mat har istéllet 6kat. Inom skol- och forskoleverksamheten var sjukfrdnvaron stor i mars
manad bade bland personalen och bland barn och elever vilket har inneburit minskade
livsmedelskostnader. Begransningar i serveringen har inforts i serveringen for att férhindra
smittspridning, vilket ocksa har bidragit till minskade livsmedelskostnader. Instéllda
aktiviteter samt lagre catering gor att forséljningen blir ldgre &n forvéantat. Med anledning av
covid-19 har stadningen pd skolor och forskolor utokats sa att kontaktytor torkas dagligen
enligt rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten.

Renhéllningen har ckat markant pd grund av fortsatt hoga forvantningar pa renhdllningen i
Kalmar men dven pa grund av att folk ror sig mer ute pd grund av covid-19. Helgstddningen
utokades redan frdn april manad. En upphandling pa komprimerbara sopkarl har paborjats
och forhoppningen &r att de ska vara pa plats till sommarsdsongen 2020. I samband med att
dessa sétts pd plats kommer antalet sopkérl pa Kvarnholmen att minska. Biogasfordon ckar
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stadigt och stér for narmare 40 procent av transportverksamhetens totala vagnpark. Aven
antalet elfordon 6kar, men i en ldngsammare takt pa grund av begriansade laddmdjligheter.

Prognos

Efter april visar servicendmnden ett totalresultat pa -0,8 mnkr. Effekterna av covid-19
uppskattas till en nettokostnad for nimndens verksamheter pa totalt 3,4 mnkr arets forsta
halvdr, vilket &r inrdknat i prognosen.

Intdkterna berdknas att hamna pa 0,9 mnkr 6ver budget. Centralforradets forséljning
berdknas hamna pé 2,6 mnkr 6ver budget, vilket till stor del beror pa extra inkép av
forbrukningsmaterial och skyddsutrustning i och med covid-19. Bidrag fér kustmiljoprojekt
LifeSURE berdknas till 6,4 mnkr, vilket inte &r budgeterat. Vakanta tjanster inom produktion
och fastighetsservice ger lagre intdkter fran arbetade timmar &n budgeterat. Forséljningen for
kostverksamheten blir ldgre d&n budgeterat i foljderna av Covid-19.

Personalkostnaderna berdknas understiga budget med totalt 4,5 mnkr. For att kunna folja
riktlinjerna fran Socialstyrelsen har lokalvdrdsverksamheten tillfalligt fatt anstilla
extrapersonal. Samtidigt har flera av namndens verksamheter vakanta tjanster, delvis pa
grund av svarigheter att rekrytera. Lokal- och kapitalkostnaderna berdknas till budgetniva.
Ovriga kostnader berdknas hamna pa 6,4 mnkr 6ver budget, vilket hanger samman med de
ovan namnda 6kade intdkterna for LifeSURE.

Investeringar berdknas overstiga budget med 5,7 mnkr varav 5,0 mnkr géller investeringar
inom fastighetsbestandet och 0,7 mnkr géller fordon och maskiner.

Atgirder med konsekvenser

Kostverksamheten prognostiserar ett underskott pa totalt 1,5 mnkr. Inom kost skola har en
oversyn av inkop och produktval i menyn gjorts for att mota prisokningarna. Fokus ligger pa
koksekonomi och pa hur matsvinnen kan fortsidtta minska. En planerad utbildning i
koksekonomi skjuts tillfalligt pa framtiden, men férhoppningen dr att kunna genomfora den
i host.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
inklusive bibliotek, fritidsgardar, kultur-, idrotts- och foéreningsverksamhet, kulturskola,
ungdomshuset UNIK, kultur- och fritidsfilialer och Aventyrsbadet.

Visentliga hindelser

Det forsta tertialet 2020 har préglats av Coronautbrottet. Egna evenemang har fatt stéllas in
och antalet bokningar av vara anldggningar och lokaler har ndra nog nollats.

Kulturenheten och Idrott och férening har jobbat hart med att ta fram en modell for
fordelning av det extra budgettillskott om fem miljoner kronor som gavs till namnden for att
mota de omedelbara utmaningar som foreningslivet stéllts infér med anledning av
Coronautbrottet.

Ung i Kalmar har begriansat antalet samtidiga besokare till 40 personer for att kunna mota
folkhédlsomyndighetens rekommendationer.

Aventyrsbadet har dndrat ppettiderna for att resursméssigt hantera ett kraftigt minskat
besoksantal. Biblioteket har bland annat infort take away 1an for riskgrupper, digitala
miniforeldsningar samt boktips digitalt.
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Kulturskolan tvingades under véren att stilla in all gruppundervisning. Den individuella
undervisningen har fortgatt men har stéllts om fran fysisk undervisning till digital.

Arbetet med Kulturkvarteret gdr vidare. Renoveringen och ombyggnationen av det nya
biblioteket paverkas dock av Coronalédget vad avser leveranser varfor en mindre férsening
har aviserats. Mélet &r nu att kunna inviga de nya lokalerna i september.

Med anledning av pandemin har sommarlovsaktiviteter stillts in. Verksamheterna har
istdllet fatt i uppdrag att utifran ordinarie verksamhet skapa en meningsfull sommar for vara
ungdomar.

Allt handlar dock inte om Corona. Guldfageln Arena har under perioden dvergatt i
kommunal regi och ndmnden har ansvar for grasplan och for matcher tillhérande faciliteter.
Beslut om omlédggning av gréasplanen till hybridgrés har tagits och arbetet &r paborjat. En
upphandling av ny ishall har genomforts och rivningen av nuvarande IFFE-hall har
paborjats.

Ansvaret for att samordna verksamheten i Krusenstiernska tradgarden har alagts
forvaltningen.

Pa personalsidan har det gjorts ett par forandringar av betydande karaktdr. Anldggningar

och service har genomftrt en omorganisation dér tvd arbetsledare har blivit en for att f4 ett
samlat grepp 6ver personalen inom enheten. Biblioteket genomfétr en internrekrytering av
bitradande bibliotekschef for att skapa en rimlig arbetssituation.

Prognos

Prognosen utgdr fran tva faktorer, att nya hyror och driftkostnader for KIFAB Arena och
Guldfageln Arena (6 500 tkr) inte &r kompenserade, samt att berdknat intidktsbortfall och
aven bortfall av kostnader med anledning av Covid-19 pandemin for kvartal 2 (2 935 tkr) &r
medridknade. Om namnden kompenseras under kommande ménader enligt vanliga rutiner,
kan underskottet begrinsas till effekterna av Covid 19. Fortsitter begransningarna for
sammankomster dven kvartal 3 s4 kommer intdktsforlusterna bli liknade som kvartal 2 med
tilldgget att dven innefatta de budgeterade matchintékterna fran de allsvenska
fotbollsmatcherna. Detta uppvégs ndgot av att kostnadssidan paverkas av minskade
kostnader for instédllda planerade arrangemang.

Kapitalkostnaderna lamnar ett 6verskott om c: a 0,3 mnkr. Aven personalkostnaderna
kommer p.g.a. 6kad korttidsfranvaro att ge ett 6verskott om c: a 0,3 mnkr.

Inom investeringsverksamheten kommer etapp 1 av Kulturkvarteret, det nya biblioteket i
kvarteret Guldfisken, fardigstéllas under dret. Planerad investeringsutgift for inredning ar 20
mnkr varav 5 mnkr mdste tas ur egen investeringsbudget. Da ndimnden &ven samtidigt
maste utrusta andra nya arenor kommer underskott att uppsta.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem
samt det offentliga skolvidsendet for barn och ungdomar (forskoleklass, grundskola och
sdrskola). Inom utbildningsndmndens ansvarsomrade finns 17 forskolor och 15 skolor samt
en enhet som har bade forskola och skola. Namnden har &ven tillsynsansvar for fristdende
forskolor i kommunen.
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Visentliga hindelser

Forskola. I dagsldget pekar prognosen pa att det bli 22 barn fler &n budgeterat.
Prognos pa vistelsetiderna pekar pa att den kan bli nagot ldgre dn planerat, men i
dagslaget ligger den enligt budget. Vi foljer utvecklingen noga med anledning av
Coronaviruset. Vistelsetiderna har kat lite varje ar under en lang period, men om
nuvarande genomsnitt for 2020 stimmer sa dr det ungefdar samma som utfallet
2019. Barnantalet inom forskolan ligger relativt oforandrat under 2020 jamfort med
2019. Utifrdn det finns inget rekryteringsbehov totalt sett, ddremot behover en viss
omfordelning av tjanster mellan forskolor goras. Detta hanteras i en gemensam
rekryteringsprocess.

Grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem. Antal elever i grundskolan ser ut
att bli farre &n budgeterat, och till f5ljd av det forvéntas dven antalet elever i
fritidshem bli farre &n budgeterat. En annan anledning &r att liksom tidigare ar har en
del rektorer sett att elevantalet i fritidshemmen boérjat trappas av redan i
februari/mars i stéllet for april/ maj som det var tidigare, vilket gor att man skruvat
ner sina prognoser pd antalet barn. Vid varens personalplaneringsprocess gjordes
matchningar mellan 6vertaligheter och vakanser pa olika enheter. Efter matchningen
aterstod en hel del vakanser. Flertalet skolor utannonserade darfor larartjanster med
olika krav pa behorighet i @mnen och arskurser. En gemensam annonseringskampanj
i sociala medier samordnades forvaltningsovergripande.

Fritidshem. Infor hostterminen har skolorna annonserat efter ett flertal
fritidspedagoger/ldrare i fritidshem. Forvaltningen har noterat att andel behoriga
sokande fritidspedagoger minskat de senaste aren. Jamfort med riket ligger Kalmar
vdl till, med en trettonde placering i landet ndr det géller andel behoriga i
fritidshemmet.

Prognos

Namndens ekonomi &r i balans, prognosen ger ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Forskola,
grundskola, sirskola, utbetalningar till fristdende aktorer och central ledning ger 6verskott
medan fritidshemsverksamheten ger underskott liksom den lokala administrationen pa
forskolor och skolor.

Forskoleverksamhet. Den kommunala forskoleverksamheten uppvisar ett 6verskott
pa 1 mnkr pa totalen. D4 &dr de pengar som vissa forskolor lagt undan i budgetarbetet
for att aterstdlla den negativa resultatutjamningsfonden medrdknat (totalt 1,4 mnkr).
Forskoleverksamheten ser pa totalen ut att vara balanserad dven om vissa forskolor
kan ha underskott.

Grundskola inklusive forskoleklass. Prognosen visar ett dverskott pa 1,4 mnkr for
den kommunala grundskoleverksamheten inklusive forskoleklass.

Fritidshem. Prognosen ger ett underskott pa -1,6 mnkr. Antalet elever ser ut att bli
farre &n i planeringen.

Sarskola inklusive dess fritidshem. Sarskolan ser ut att ga +/-0 mot budget. Fler
elever generar storre intdkter an budgeterat (elevpeng och interkommunala intdkter).
Dessa anvands for att tdcka okade kostnader da man behover utoka med fler
pedagogiska assistenter p.g.a. elevokningen.

Fristdende forskolor och skolor. Prognosen ger ett 6verskott mot budget pa 0,6 mnkr.
De fristdende forskolorna kan komma att ha 2 barn firre dn planerat vilket ger ett
overskott pa 0,2 mnkr. Fristaende skolor ser i dagsldget ut att ha 5 fler elever vilket
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ger ett underskott pa -0,4 mnkr och fritidshemmen ser ut att omfatta ett 20-tal farre
barn dn budgeterat vilket ger ett 6verskott pa 0,8 mnkr.

¢ Investeringsbudgetramen berdknas anvandas fullt ut (7,6 mnkr).

Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar f6r de uppgifter som kommunen har avseende;

stod och service till personer med omfattande och varaktiga funktionsnedsattningar
samt hélso- o sjukvdrd inom detta verksamhetsomrade

¢ individ- och familjeomsorg sdsom missbruks- och beroendevard, ekonomiskt bistand,
sociala barn- och ungdomsvérd inom detta verksamhetsomrade

e familjerétt

¢ mottagande av ensamkommande barn

e tillstdnd och tillsyn for alkohol, tobak och receptfria likemedel
Visentliga hindelser

Utbrottet av Coronapandemin har paverkat arbetet i socialforvaltningen under en stor del av
det forsta tertialet. Stort fokus har lagts pa att gora anpassningar i verksamheterna for att pa
bésta sitt uppratthalla god kvalitet och uppfylla socialndmndens mal och lagkrav utifran de
forandrade forutsédttningarna som epidemin orsakar.

Sjukfranvaron bland personalen har 6kat vilket lett till att stort fokus lagts pa att gora
anpassningar i verksamheterna for att pa basta satt uppratthalla god kvalitet och uppfylla
socialndmndens mal och lagkrav utifran de forandrade forutsédttningarna som epidemin
orsakar. Det har bl.a. skett med hjilp av riskanalyser och riskbedémningar. Férvaltningen
foljer de rekommendationer som Folkhilsomyndigheten och Region Kalmar tar fram.
Facklig samverkan sker kontinuerligt.

Olika forebyggande atgarder har vidtagits i verksamheterna for att forhindra smittspridning.
Bl.a. har antalet deltagare i daglig verksamhet begransats genom att erbjuda alternativ
sysselsdttning i det egna boendet. Besoksrestriktioner samt begransningar i personalbyten &r
andra exempel pa atgdrder. Evakueringsboende har satts upp i samverkan med
omsorgsforvaltningen for att kunna ta hand om brukare med smitta. Begransningar i antalet
besckare har ocksa inforts pa forvaltningskontoret for handlaggare och administrativ
personal dér videomoten och telefonsamtal i storre utstrackning &n tidigare ersétter fysiska
besok.

Prognos

Socialnamnden prognostiserar efter april ett underskott med -7,6 mnkr jamfort med budget.
Underskottet beror pa berdknade kostnadsokningar kopplade till coronapandemin med -9,6
mnkr. Vissa planerade forandringar i ordinarie verksamheter blir férsenade eller uppskjutna
med anledning av pandemin, vilket medfér minskade kostnader med 2 mnkr. Prognosen
baseras pa ett scenario ddr pandemin pdverkar andra kvartalet och att forvaltningen dérefter
atergdr mot ett normalldge i verksamheterna.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin bestar till stor del av 6kade personalkostnader
i form av sjuklonekostnader och kostnader for vikarier for att tdcka vid sjukdom. I 6vrigt
visar personalkostnader ett 6verskott inom korttidsvistelse, ddr anpassningar skett av
verksamheten.
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Ovriga kostnader 6kar for arbetskldader och smittskyddsutrustning p.g.a viruset. I prognosen
dr ocksa inrdknat hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd, vilket kan uppsta pa lite langre
sikt. Ink6p av utrustning for att kunna arbeta mer digitalt har varit nodviandig. Ovriga
kostnader for placeringar av barn och ungdomar inom institution och konsulentstodda
familjehem riskerar tka p.g.a. pandemin. Det finns kostnader som minskar, sdsom kostnader
for farre resor for handlaggare samt utbildningar som ersitts av digitala 16sningar eller blir
uppskjutna.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnamndens verksamhetsomraden &r social tjanst och hélso- och sjukvard avseende:
e Socialtjanstens insatser i form av hemtjanst och vard- och omsorgsboende
e Ovriga insatser for att dldre manniskor far mojlighet att leva och bo sjilvstandigt

e Uppfoljning och tillsyn av ndmndens beslutade insatser om vard och omsorg oavsett
utforare

Halso- och sjukvédrd inom omsorgsndamndens verksamhetsomréde i enlighet med
kommunens ansvar i hélso- och sjukvardslagen och i 6verensstimmelse med det avtal som
ar uppréttat med landstinget samt enligt skriftlig 6verenskommelse med socialndmnden.

Under omsorgsnamnden redovisas &ven kommunernas hjdlpmedelsndamnd i Kalmar lan
(KHS). KHS har i uppgift att tillhandahadlla och recirkulera hjdlpmedel inom Kalmar Ian.

Visentliga hindelser

Under forsta tertialet har omsorgsforvaltningen haft stort fokus pa att hantera
Coronaepidemin. Verksamheten har anpassats efter nya forutsattningar. Traffpunkter och
dagverksamhet &r stingda sedan i mars. Grundldggande verksamhet har prioriterats.
Ledsagning och vissa insatser i hemtjanst har minskat ndgot till f6ljd av att omsorgstagarna
onskar farre besok. Aven ledning och administration har fatt prioritera arbete efter nya
forutsdttningar. Det rader en generell brist pa personlig skyddsutrustning i landet.
Forvaltningen har bestéllt och bokat skyddsutrustning, majoriteten av detta kommer ifran
Kina. Leveranser kommer att ske fram till september. Ett nytt evakueringsboende har satts
upp for att kunna hjilpa omsorgstagare med smitta. I april forhandlades avtalet gdllande
arsarbetstid tillfalligt bort. Effekterna av detta kommer att foljas noggrant. Effekterna av
detta dterstar att se.

¢ Implementeringen av Office 365 har tidigarelagts och systemet har introducerats
pa bredden i april.

e Imars 2020 har inflyttning i 30 nyrenoverade lidgenheter pd St. Kristoffers Vg 3
skett. Utokning med fem vard och omsorgsldgenheter.

e Etapp 2 av renovering av St Kristoffers Vag har paborjas 1:a april 2020.

e Nybyggnation av 60 vdrd och omsorgsldgenheter pa Hemvérnet 1 "Karlssons
ang" paborjad i mars 2020. berdknad inflyttning forsta kvartalet 2022,

¢ Upphandlingsunderlag fér nybyggnation av vard och omsorgsboende Lindsdal
paborjad.

Prognos

Avgiftsintdkterna okar pa grund av att omsorgstagarna har hogre pensioner, effekten avtar
tillfalligt beroende pa att omsorgstagare pa grund av Corona avséger sig insatser.
Personalkostnaderna okar pa grund av coronahanteringen. Prognosen visar att ca 13,0 mnkr
kommer att konteras som coronarelaterad kostnad.
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Lokalkostnaderna okar pa grund av tillfalligt evakueringsboende pa Bjorkendsvagen med ca
0,6 mnkr. Befintliga lokalkostnader kan minskas i motsvarande omfattning pa grund av
pagaende 6versyn av hyresavtal.

Ovriga kostnader 6kar med ca 8,6 mnkr beroende pd Corona, skyddsutrustning och
utbildning &r stora kostnadsposter hér. Effekten minskas av att tidigare planerade
utbildningar och satsningar inom tekniks ldggs pa framtiden. Kostnader for fler licenser till
Office 365 okar med ca 1,0 mnkr jamfort med budget. Fokus pa grundldggande verksamhet
gor att kostnader om ca 2,5 mnkr uteblir.

Investeringsutgifter vid renovering av S:t Kristoffers vig har blivit nagot ldgre dn planerat.
Prognos for heldret 11,0 mnkr jamfort med budget 14,4 mnkr.

Forvaltningen jobbar konstant for att 16sa sitt uppdrag med ekonomisk medvetenhet. Staten
kan komma att tdcka de extra kostnader som uppstdr i samband med Corona. I denna
prognosen har detta ej beaktats.

Sodermore kommundelsnamnd

Sodermore kommundelsndamnd ansvarar f6r de uppgifter som kommundelen har géllande
stod, omsorg och vard till dldre. Namnden ansvarar ocksa for kommundelens verksamhet
inom forskola, fritidshem samt forskoleklass och grundskola. Sodermore
kommundelsndmnd ansvarar for kommundelens kultur- och fritidsverksamhet sa som
fritidsgdrd "sodermore for alla", bibliotek och féreningsdrivna anldggningar. Sodermore
kommundelsndmnd verkar for demokratiutveckling genom narhet mellan invédnare och
politiker.

Visentliga hindelser

Maénga utvecklingsinsatser inom forskola, skola och fritidshem &r pausade i och med Covid-
19. Larare i verksamheterna har planerat och skapat forutsattningar for en eventuell
skolstangning.

Starka rekommendationer finns gédllande att minska pd fysiska moéten. I och med detta har
den digitala kompetensen utvecklats i positiv riktning. Samtlig personal i kommunen har,
tidigare dn planerat, tilldelats licenser i Office 365 vilket majliggdr videomoten pa distans.

Under varen 2020 drabbades omsorgsverksamheten av den internationella pandemin
Corona vilket har lett till att verksamheterna haft 6kat behov av skapa nya rutiner samt
planera for ett storre personalbortfall. Kontinuerliga avstamningar sker dagligen och nya
riktlinjer har formedlats bade nationellt och lokalt som skapat en stor paverkan i
verksamheten for alla berdrda.

Under varen paborjades en omorganisation inom dldreomsorgen i Soédermore.
Omorganisationen forviantas leda till en tydligare inriktning géllande insatserna inom bade
hemtjdnst och vard-och omsorgsboende samt leda till en 6kad kvalité for omsorgstagare i
Sodermore kommundel.

Arbetet inom kultur- och fritid har genom COVID-19 fatt stora forandringar i sina
verksamheter, alla 9ppna arrangemang har stéllts in och begransningar med antal personer
som far vistas i samma lokal inverkar pa den 6ppna verksamheten. Detta har lett till andra
sdtt att arbeta t.ex. langre utlaningstider och att man infort Take away lan.

Som ett led i projektet starkta bibliotek har under varen arbetats med att biblioteket i
Ljungbyholm ska f& meroppet, det innebér en 6kad tillgénglighet for invanarna, &ven under
vissa tider som det inte finns personal pa plats. Kommundelsfoérvaltningen har inlett en
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dialog med fastighetsdgaren om att om fastigheten dér biblioteket i Paryd har sin
verksamhet. Bygglov &r beviljat och forhoppningen att ombyggnation kan paborjas under
aret for att verksamheten ska fa &andamalsenliga lokaler.

Prognos

Sodermore kommundelsnamnd prognostiserar efter april 2020 ett underskott om 4,0 mnkr
jamfort med budget. Det storsta underskottet finns inom omsorgsverksamheten som
prognostiseras med ett underskott om 3,6 mnkr, den pedagogiska verksamheten
prognostiseras med ett underskott om 0,6 mnkr och kultur och fritidsverksamhet
prognostiseras med ett mindre underskott om ungefar 0,1 mnkr. Underskottet utgors till

storsta del av att personalkostnaderna overstiger budgeterad niva, samtidigt prognostiserar

Sodermore kommundelsndimnd en hogre andel intékter via statsbidrag och hogre grad av
omsorgs- och barnomsorgsavgifter.

Sodermore kommundelsforvaltning raknar med 1,6 mnkr i 8kade kostnader pa grund av
coronapandemin. Scenariot prognosen baseras pa dr att pandemin paverka andra tertialet
och att forvaltningen atergdr mot ett normalldge i verksamheterna till tertial tre. De
ekonomiska konsekvenserna bestar till stor del av 6kade kostnader for vikarier och hogre
kostnader for personal som arbetar utver ordinarie arbetstid. Aven skade kostnader for
skolskjuts prognostiseras da fler bussar fatt sdttas in for att uppratthalla den sociala
distanseringen mellan personer for att undvika smittspridning.

Den ekonomiska prognosen efter april gdllande investeringar visar budget i balans.
Prognosen bygger pa att investeringar for tillbyggnad av Ljungbyholmsskolan, merdppet
bibliotek i Ljungbyholm samt hjidlpmedelsverksamheten kommer att halla sig inom de
budgeterade ramarna.
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Prognos

Driftredovisning

Prognos | Budget helar
Belopp i mnkr helar 2020 2020 Avvikelse
Kommunstyrelsen totalt -707,6 -686,8 -20,8
- varav kommunledningskontoret -378,8 -355,2 -23,6
- varav 6verférmyndarndmnden -11,9 -11,9 0,0
- varav exploateringsverksamhet 13,4 11,9 1,5
- varav gymnasieverksamhet -330,4 -331,6 1,3
Kommunens revisorer -2,7 -2,7 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden -49,7 -40,5 -9,2
Servicenamnden totalt -225,6 -224,7 -0,8
Kultur- och fritidsnamnden -203,0 -193,4 -9,6
Utbildningsndmnden -1072,6 -1 073,6 1,0
Omsorgsnamnden -743,7 -736,1 -7,6
Socialnamnden -845,1 -837,5 -7,6
Soédermore kommundelsnamnd -234,5 -230,5 -4,0
Summa namnderna -4 084,6 -4 026,0 -58,6
Finansforvaltningen, del av -106,8 -121 1 14,3
Jamforelsestdrande poster 7,5 0,0 7,5
Verksamhetens nettokostnader -4 183,9 -4 147 1 -36,8
Skatteintakter totalt 4 180,1 4 146,9 33,1
- varav skatteintakter 3287,0 3316,5 -29,5
- varav generella statsbidrag och kommunal utjamning 893,1 830,4 62,7
Verksamhetens resultat -3,8 -0,1 -3,7
Finansiella poster 284 24,0 4,5
- varav finansiella intakter 35,9 37,4 -1,5
- varav finansiella kostnader -7,4 -13,4 6,0
Resultat efter finansiella poster 24,7 23,8 0,8
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 24,7 23,8 0,8

Prognosforutsittningar

Coronapandemin har medfort starkt forandrade forutsattningar for prognosldggandet.
Pandemin medfor effekter for saval intdkter som kostnader. Betrédffande prognosen for
skatteintdkterna har SKR utgatt fran ett scenario ddar pandemin klingar av under sommaren
och att det inte blir ndgon storre "andravag". Det ligger vil i linje med det interna scenario
som namnderna har utgatt ifrdn i sin prognosldggning som innebér att pandemin har sin
huvudsakliga pdverkan pa andra kvartalet 2020 och att samhillet dédrefter successivt atergar
mot ett normallége.

Niamnderna

Namndernas samlade prognostiserade budgetavvikelse &r ett underskott gentemot budget
pa 58,6 mnkr. Samtliga ndimnder redovisar negativa budgetavvikelser i helarsprognosen,
med undantag av utbildningsnimnden som har en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr. Till allra
storsta delen bestar de negativa budgetavvikelserna av 6kade kostnader och uteblivna
intdkter till f6ljd av Coronapandemin. Narmare orsaker redovisas under avsnittet Prognos
for effekterna av Covid-19.
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Finansforvaltning

Posten "Finansforvaltningen, del av" innehaller framst pensionskostnaderna och de centrala
anslagen for 1onedkningar och kompensationer f6r 6kade hyror och kapitaltjanstkostnader.
Totalt for denna post &r prognosen en positiv budgetavvikelse med 14,3 mnkr. Prognosen for
de totala pensionskostnaderna utgor 6,0 mnkr av dessa. Prognosen for pensionskostnaderna
bygger pa den prognos som pensionsforvaltaren Skandia ldmnar. De lyfter fram férandrade
prognosparametrar for basbelopp samt lagre antagen l6nedkningstakt som orsaker till den
lagre kostnaden. Ovriga centrala poster bedoms samlat fa ett utfall som ger 8,3 mnkr ldgre
kostnader dn budgeterat.

Skatteintikter totalt

Utifrdn SKRs senaste bedomning om skatteunderlagets utveckling for 2020 blir den samlade
intdkten fran skatter, utjgmning och generella statsbidrag 108,0 mnkr légre &n budgeterat och
109,4 mnkr ldgre &n foregaende prognos fran februari. Det beror naturligtvis fraimst pa den
kraftigt vikande konjunkturen i pandemins spar och att antalet arbetade timmar i samhallet
minskar i snabb takt da arbetslosheten ckar. Samtidigt har det fran statligt hall aviserats ett
flertal stodpaket med ckade generella statsbidrag till kommunerna. Den samlade effekten av
de 6kade statsbidragen har i nuldget en prognos som for Kalmar kommuns del uppgar till
141,2 mnkr. Nettoeffekten ger ddrmed en positiv avvikelse gentemot budget med 33,2 mnkr,
men med forbehallet att osdkerheten dr mycket stor.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors i huvudsak av realisationsvinster pa salda
anlaggningstillgangar, sdsom fastigheter och uppgéar i prognosen till 7,5 mnkr. Forsiljning
har skett av Tordyveln 3, vilket genererat en reavinst pa 4,2 mnkr. Utover detta har ocksé
liksom tidigare &r ett antal fordon sélts.

Finansiella intikter och kostnader

For de finansiella intdkterna och kostnaderna samlat dr bedomningen ett utfall 4,5 mnkr
bittre an budget. Intdkterna fran borgensavgifter blir 1,5 mnkr ldgre dn budgeterat medan
rantekostnaderna berdknas bli 6,0 mnkr ldgre &n budgeterat.

Total prognos

Den totala prognosen for drets resultat &r 24,7 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 23,8 mnkr. Det dr samtidigt 40,0 mnkr ldgre dn den foregdende
prognosen efter februari médnad, som lades innan Coronapandemins effekter blev kannbara.
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Investeringsredovisning

Prognos | Budget helar
Belopp i mnkr helar 2020 2020 Avvikelse
Kommunstyrelsen totalt 521,1 549,5 -28,4
- varav fastigheter 3121 315,2 -3,1
- varav infrastruktur 105,1 122,9 -17,8
- varav exploateringsverksamhet 65,7 73,2 -7,5
- varav 6vrigt 38,2 38,2 0,0
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 1,1 1,1 0,0
Servicenamnden totalt 65,7 60,0 5,7
- varav fastighet 47,0 42,0 5,0
- varav infrastruktur 7,0 7,0 0,0
- varav 6vrigt 11,7 11,0 0,7
Kultur- och fritidsnamnden 6,5 4,0 2,5
Utbildningsndmnden 7,6 7,6 0,0
Omsorgsnamnden 11,0 14,4 -3,4
Socialnamnden 1,4 1,4 0,0
Soédermore kommundelsnamnd 3,7 3,7 0,0
Summa investeringar 618,1 641,7 -23,6

Prognosen fér kommunens investeringar visar pa totalt 618,1 mnkr mot budgeterade 641,7
mnkr. Avvikelsen dterfinns till storsta del inom fastighet, infrastruktur och
exploateringsverksamheten och beror framst pa tidsforskjutningar i projekt.
Servicendimndens avvikelse inom fastighet hanfors till planerat underhall, som féregdende ar
hade utfall som var ldgre 4n budget. Okade avskrivningskostnader till foljd av dessa
investeringar ramjusteras ej utan hanteras inom fastighet.

Posten 6vrigt pa servicendimnden avser inkdp for leasingverksamheten, som baseras pa
forvaltningarnas och bolagens behov. Okade avskrivningskostnader pa grund av dessa
inkop ramjusteras inte utan ska hanteras inom befintliga driftsramar. Kultur- och
fritidsndamndens avvikelse beror pa att innevarande ar kravs inkop for bland annat inredning
till nya biblioteket i kvarteret Guldfisken samt utrustning till nya arenor. Aven for dessa
investeringar ska tckade avskrivningskostnader hanteras inom befintlig ram.
Omsorgsndamndens avvikelse beror pa ldgre investeringsutgifter an berdknat for inventarier
avseende nya dldreboenden.

Prognos for effekterna av Covid-19

Coronapandemin som orsakar sjukdomen Covid-19 paverkar savail intdkterna som
kostnaderna i kommunen. Annu &r det mycket svart att 6verblicka de totala ekonomiska
konsekvenserna, men det star fullt klart att sdvél intdkter som kostnader paverkas i hog
grad.

Som beskrivits i driftredovisningen &r prognosen for de samlade intdkterna fran
kommunalskatt, utjgmning och generella statsbidrag 108 mnkr ldgre jamfort med budget.
Jamfort med den foregdende prognosen fran februari dr det 109,4 mnkr ldgre. Denna kraftiga
nedrevidering av intdkterna kan hérledas till Coronapandemin som inte var en betydande
faktor i februari.
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Néamnderna har gjort en bedémning av vilka tillkommande respektive uteblivna intékter och
kostnader man paverkas av. Ett netto mellan 6kade/minskade intdkter ger samlat minskade
intdkter i verksamheterna med 24,1 mnkr. Ett netto mellan 6kade/minskade kostnader ger
samlade tkade kostnader med 49,9 mnkr. Den totala effekten i nimnderna blir ddrmed 74

mnkr.

Fran regering och riksdag har ett antal stoddtgérder beslutats respektive aviserats. Den
samlade prognosen for dessa dr 141,2 mnkr i 6kade statsbidrag.

Den 20 januari aviserade regeringen och samarbetspartierna en forstarkning med 3,5
mdkr till kommunerna, vilket ger 23,5 mnkr f6r Kalmar kommun. Denna post fanns
med i februariprognosen.

I februari beslutade riksdagen om ytterligare 1,7 mdkr i stod, vilket innebar 11,7
mnkr till Kalmar. Aven denna post fanns med i februariprognosen.

I april aviserades 10,5 mdkr till kommunerna vilket ger 70,6 mdkr till Kalmar.

Konsekvensen av stodatgarden till foretagare att gora ckade avsdttningar till
periodiseringsfond for resultatet 2019 medfor langre skatteintdkter for kommunerna
vilket man kommer att kompenseras for. Berdknad summa dr 5,3 mdkr till
kommunerna och Kalmars andel 35,3 mnkr. Slutlig niva faststills troligen i
hostandringsbudgeten.

Nettopaverkan pd resultatet i denna prognos dr darmed -40,8 mnkr. Faktorer som finns
utanfor prognosen dr av forsiktighetsskil dels kompensationen for hélso- och
sjukvardskostnader samt sjuklonekostnader dd nivdn pa dessa &r svdra att berdkna i
nuldget.
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Covid-19 paverkan, jamfort med budget 2020

Minskade
nettointakter; 24,1

Okade
nettokostnader;
49,9

Minskade
skatteintikter;
108,0

Kostnadsdkningar och intdktsminskningar, mnkr Okade statshidrag, mnkr

Nedbrutet per nimnd framgar att storst nettopaverkan finns i kommunstyrelsen och
omsorgsndmnden, men dven socialndimnden, kultur- och fritidsndmnden och
samhaillsbyggnadsnamnden har betydande belopp.
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e Kommunstyrelsen belastas i huvudsak av 8kade kostnader till f6ljd av elevluncher,
stod till foreningslivet, kyld mat, hemsandning, markupplatelser samt presentkort till
alla anstéllda. Uteblivna intdkter bestar framst av brandkarens utbildningar till
externa kunder som stills in samt ldgre schablonintédkter for Arbete och vilfard da
farre flyktingar anléander.

¢ Omsorgsnamndens okade nettokostnader utgors framst av personalkostnader, inkdp
av skyddsmateriel, lokaler och utbildning.

e Socialndmndens 6kade nettokostnader utgors framst av vikariekostnader, 2,7 mnkr,
okat ekonomiskt bistand 2,0 mnkr samt institutionsplaceringar och familjehem 3,0
mnkr.

e Sambhillsbyggnadsndmnden paverkas framst av minskade intidkter fran parkering 5,2
mnkr, bygglov 2,0 mnkr och stadsingenjorsuppdrag 1,4 mnkr.

e Servicendamnden paverkas av hogre lokalvardskostnader, savil personal som
forbrukningsmateriel. Kostverksamheten far ldgre forséljningsintakter.

e Kultur- och fritidsndmnden har dels det beslutade och tilldggsbudgeterade stodet till
foreningslivet 5 mnkr men dven minskade intdkter for badet, teater samt

idrottsanldggningar.
Covid-19
Paverkan per namnd Sédermére
kommundelsnédmnd;
-1750

Socialndmnden; -
9600

Kommunstyrelsen;
-21050

Samhéllsbyggnads
namnden; -9 210

Kultur- och frltldsnamnden -2935

Omsorgsnamnden; -
17 184

Uthildningsndmnden;
-2 950

Kultur- och frltldsnamnden
budgeterat; -5 OOO

Servicendmnden; -4 274

Né&r man undantar effekterna av Covid-19 fran namndernas prognoser framgar att den
samlade avvikelsen da istéllet &r positiv med 10,4 mnkr. Det dr endast kultur- och
fritidsndmnden och S6dermére kommundelsnamnd som fortsatt har negativ avvikelse.
Kultur- och fritidsnamndens avvikelse beror pd att man i prognosen inte rdknat in den
kommande kompensationen for hyror och driftkostnader kopplade till KIFAB Arena och
Guldfageln Arena. Nar detta dr reglerat i nimndens ram kvarstdr inte differensen.

47



Avvikelsen for Sodermore -2,3 mnkr &r ldgre dn efter februari dd den var -4,0 mnkr. Det &r
framst i omsorgsverksamheten som prognosen visar pa ett underskott gentemot budget.

Paverkan p.g.a. Budgetav- Budgetav-

Covid-19| vikelse totalt| vikelse 6vrig

Kommunstyrelsen -21 050 -20785 265
Samhallsbyggnadsnamnden -9210 -9210 0
Servicendmnden -4 274 -837 3437
Kultur- och fritidsnamnden -2935 -9587 -6 652
Kultur- och fritidsnamnden, budgeterat -5000 0 0
Utbildningsndmnden -2950 1033 3983
Omsorgsnamnden -17 184 -7584 9600
Socialndmnden -9 600 -7 600 2000
Sédermore kommundelsndmnd -1750 -4 000 -2250
Summa namnderna -73953 -58 570 10383

Personalredovisning

Personalsammansattning

Sysselsdttningsgrupp: Manadsavlonade och vilande ~Anstillningsform: Period: April 2020

Kvinnor
Min
Totalt

2019

Antal
personer

4135
1247
5382

2019

Antal
arsarbetare

4 003.4
1230.8
5234.2

2020

Antal
personer

4 078
1264
5342

Under perioden januari till april 2020 hade Kalmar kommun 5 342 personer
tillsvidareanstillda, vilket motsvarar 5 207 arsarbetare. Utover dessa finns ett antal vikarier
anstéllda for kortare eller langre tid. Jamfort med samma period foregdende ar dr det en
minskning med 40 personer. Andelen kvinnor av de tillsvidareanstéllda var 76 procent vilket

dr en liten minskning,.

Sjukfranvaro

Kvinnor
Min
Totalt

Sjukfrv %,
ack valt
kalenderar

2017
9.22%
5.45%
8.26%

Sjukfrv %,
ack valt
kalenderar

2018
8.88%
5.34%
7.97%

Sjukfrv %,
ack valt
kalenderar

2019
8.19%
4.36%
7.19%

2020

Antal
arsarbetare

3958.4
1249.0
5207.4

Sjukfrv %,
ack valt
kalenderar

2020
9.04%
5.73%
8.18%

Den ackumulerade totala sjukfrdnvaron under det forsta kvartalet 2020 &r 8,2 procent

(kvinnor 9,0 och mén 5,7). Det dr en 6kning av den totala sjukfranvaron med 1,0
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procentenhet jamfort med samma period foregaende dr. Mannens sjukfranvaro har skat med

1,4 procentenheter jamfort med foregdende &r medan kvinnornas ckat med 0,9
procentenheter.

Kvalitet, styrning och kontroll

I januari tilltradde den koncernovergripande kvalitetschefen. Han kommer att driva och
samordna det 6vergripande kvalitetsarbetet. Arbetet med ett kommungemensamt
forbattringsprogram samt flodesinriktat systemstdd ar paborjat.

Finansiering

Analysen av finansiering omfattar utéver kommunen de majoritetsagda bolag som har
extern finansiering genom kommunal borgen. Den 1 april saldes 50% av aktierna i Kalmar
Oland Airport och dr inte lingre ett majoritetségt bolag.

Utfall april 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Kommun- Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen Kommunen
Lineskuld (mnkr) 10250 43057 10250 41043 8250 34491
Arets genomsuittliga ranta (%) 0,61 0,96 0,59 101 0,06 1.1
Genomsnittlip cinta per pedodslut (%0) 0,59 0,94 0,58 0,96 0,44 1,04
Rintekinsliphet (100 bp), mnke 393 155,2 211 1290 14,8 86,6
Rinterisk, fintebindning (ir) 4,02 3,76 2,13 327 1,86 2,60
Refinansieringsnisk, kapitalbindning (ir) 4,02 3,80 2,88 3,36 327 3,06

For att begransa och kontrollera de finansiella riskerna i kommunkoncernen har varje
juridisk person (som har 1an) en faststilld finanspolicy. Syftet med finanspolicyn &r att
faststdlla finansverksamhetens:

mal

ramar och riktlinjer for hur den ska organiseras

ramar och riktlinjer for begréansning av finansiella risker

[ ]
[ ]
[ ]
e ramar och riktlinjer for rapportering och uppfoljning

Finansverksamhetens mal &r att sdkerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang

sikt samt minimera kommunens rantekostnader i forhallande till risk. Grunden f6r en god
laneplanering &r prognoser 6ver kassafloden, bdde kortsiktiga och mer ldngsiktiga. Dessa
prognoser dr en forutsittning for att se till att upplaning och placering sker pa lampliga
rdantenivaer och loptider.

For att simulera framtida rantekostnader pa samma grunder inom kommunkoncernen finns

en framtagen modell med rantemarknadens analyser av framtida réantor. Analysmodellen
utgdr fran rantemarknadens implicitkurvor, det vill siga marknadens tro om
ranteutvecklingen samt Kommuninvests prislista 6ver marginalerna pa de olika 16ptiderna.
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Raénterisk och refinansieringsrisk

Réanterisken méts i form av genomsnittlig aterstdende rantebindningstid.
Réantebindningstiden avgor hur snabbt en ranteforandring far genomslag i resultatet, det vill
sdga en langre rantebindningstid minskar den negativa resultateffekten vid en
ranteuppgang.

Enligt kommunens finanspolicy ska det vid upplaning och omsattning av lan finns krav pa
lag risk och att ldgsta méjliga finansieringskostnad erhdlls. For att begransa ranterisken &r
kommunens strdvan att den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara minst 1 ar och
hogst 3 ar. Per april har 31,7 procent av skuldportfoljen en rantebindningstid om tva ar eller
kortare och en genomsnittlig rantebindningstid om 4,02 ar. Kommunen har vid nyupplaning
och omsittning av lan stravat efter begransad réanterisk for bade kommunen och
kommunkoncernen. Detta har medfort att den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunen per april dr ndgot hogre dn vad finanspolicyn anger. Detta &r tillfalligt och
kommer under hosten sjunka markant dé rantebindningstiden for det storsta lanet om 325
mnkr kommer vara under 1 ar.

I bolagskoncernen har ett par av bolagen, fore 2013, tecknat ranteswapar for att uppna en
effektiv och flexibel hantering av ranterisken i sin skuldportfdlj. For de ranteswapsavtal som
16pte ut under perioden 2016-2019 har istillet rantesékring gjorts genom lan med fast
rdantebindning. Kvarvarande ranteswapsavtal 16per ut under perioden 2020-2022. I
kommunkoncernens skuldportfolj 4r den genomsnittliga réntebindningstiden 3,76 ar per
april och andelen l&dn dér réntan forfaller inom 1 ar eller kortare &r 18,26 % (786,2 mnkr) av
den totala ldneskulden 4 305,7 mnkr.

Kommunkoncernens rintebindning fordelat per ar for den totala skulden pa 4 305,7 mnkr

Rantebindning koncernen 2020-04-30

1000,0
900,0
800,0
700,0
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400,0
300,0
200,0
100,0
0,0

miljoner kronor

9-10 Ar
Kommunen| 0,0 325,0 0,0 300,0 0,0 200,0 0,0 0,0 200,0 0,0
u Bolagen 786,2 | 250,0 | 360,0 | 2250 | 4745 | 4250 | 480,0 | 150,0 | 130,0 0,0

Refinansieringsrisken, det vill sdga kapitalbindningstiden, utgors av risken att betydande
delar av ldnen forfaller inom samma tidsperiod. For att begrédnsa refinansieringsrisken, att
inte kunna erhalla likvida medel, &r kommunens strdvan att den aterstdende genomsnittliga
16ptiden minst ska vara 1,5 ar. Vid drets slut har 0 procent av kommunens skuldportfslj en
kapitalbindning om ett &r eller kortare, den genomsnittliga kapitalsbindningstiden ar 4,02 ar.
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I kommunkoncernens skuldportfolj har 15,4 procent (661,2 mnkr) en kapitalbindning om 1 ar
eller kortare och portfoljens genomsnittliga kapitalbindningstid ar 3,80 ar.

For att uppmérksamma och driva pa miljoarbetet arbetar kommunkoncernen medvetet med
att oka andelen hallbara investeringar som kan finansieras med grona lan. Ett gront lan ar
projekt som minskar klimatforandringar, framjar hallbar miljo och skapar
klimatanpassningsatgérder. Projekten, som finansieras via Kommuninvest, bedoms av en
miljokommitté med miljdexperter fran kommuner, regioner och SKR. Finansiering med

gront ldn, via Kommuninvest, innebér ocksa lidgre rdanta pa lan med 16ptider 6ver tre ar. Per

2020-04-30 var 39 procent av kommunens skuldportfo]j finansierad med gréna lan och

motsvarande for bolagskoncernen var 30 procent. For kommunkoncernen per 2020-04-30 &r
andelen grona lan 33 procent av skuldportféljen och motsvarar 1 400,0 mnkr.

Kommunkoncernens kapitalbindning fordelat per ar for den totala skulden pa 4 305,7

mnkr
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Kapitalbindning koncernen 2020-04-30

0-1Ar

1-2 Ar
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910 Ar

= Kommunen

0,0

325,0

0,0

300,0

0,0

200,0

0,0

0,0

200,0

0,0

m Bolagen

661,2

350,0

385,0

225,0

474,5

425,0
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150,0

130,0

0,0
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