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Foljebrev arsredovisning 2015

Kalmarsundsregionens Renhallare, KSRR, &r fran och med 2015-01-01 ett kommunalférbund med direktion. Det
innebdar att godkénnande av arsredovisning och beslut om ansvarsfrihet for direktionens ledaméter ska fattas av
medlemskommunernas fullmaktigeforsamlingar.

Bifogas dérfor KSRR:s arsredovisning och revisionsberéttelse med granskningsrapport fér 2015 som underlag
for fullméktiges beslut.
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Revisorerna i kommunalférbundet Kalmarsundsregionens Renhillare

Till Kommunfullmiktige i medlemskommunerna
For kinnedom till direktionen i Kalmarsundsregionens Renhillare

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i
kommunalférbundet Kalmarsundsregionens Renhéllare (org. nr 222000-1883), av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att vetksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de fOreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar dven for att det finns en tillricklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivs enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
fotbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning
och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprovning.

Vibedémer

® sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Kalmarsundsregionens Renhillare har
bedrivet verksamheten pi ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt,

¢ att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande,
¢ att direktionens interna kontroll ér tillricklig,

e att de mil som direktionen har faststillt endast delvis har uppndtts. Av fyra
verksamhetsmail har tre uppfyllts och av de tre finansiella milen har endast ett uppfyllts-
Direktionen uttalar att det dr hogsta prioritet att uppné samtliga mél under 2016.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r direktionen samt f6r de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogad revisionsrapport for vir bedémning

Kalmar den 4 april 2016
Kalmarsundsregionens Renhéllares revisorer
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Granskning av arsredovisning 2015
Utférd pa uppdrag av férbundets revisorer
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1 Sammanfattning och bedémning

EY har pa uppdrag av Kalmarsundsregionens Renhallares revisorer granskat férbundets ars-
redovisning for 2015. Granskningen har genomférts i enlighet med rekommendationer fran
normgivande organ och med beaktande av god revisionssed.

Efter genomférd granskning bedémer vi att;

den finansiella redovisningen har tagits fram i enlighet med Lag om kommunal re-
dovisning, god redovisningssed och direktionens riktlinjer,

rdkenskaperna ger i allt vésentligt en réttvisande bild av resultatet fér perioden
2015-01-01-2015-12-310ch stéllning per 2015-12-31,

mal for god ekonomisk hushélining har faststalits och féljts upp av direktionen,
de faststalida verksamhetsmalen har sammantaget uppfylits,
de faststélida finansiella malen har uppfylits,

arets resultat efter balanskravsavstdmning uppgdr till 127 tkr, vilket innebar att ba-
lanskravet for ar 2015 uppnas.

2 Inledning

2.1 Bakgrund

Revisionen skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa ett 4nda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredstdllande sitt, om rékenskaperna Ar rattvi-
sande och om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Lagen stller krav pa att budgeten ska innehdlla finansiella mal samt mal och rikt-
linjer for verksamheten. Malen ska utvarderas och redovisas i arsredovisningen.

Enligt de riktlinjer som géller ska revisorernas granskning av férbundets arsredovis-
ning sdka svaret till féljande fragor:

1. Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall i fsrhallande till
faststéllda mal och ekonomiska ramar, verksamhetens finansiering och eko-
nomisk stéllning?

2. Har direktionens mal fér god ekonomisk hushalining uppnatts?

3. Har balanskravet uppfylits och hanteras eventuelit underskott i enlighet med
balanskravets regler?
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2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerna végledning for att kunna uttala sig om fra-
gestaliningarna i ovanstaende stycke.

Vidare dr maisattningen med granskningen att beddma om arsredovisningen ger en réttvi-
sande bild av férbundets resultat fér 2015 och stélining per 2015-12-31, samt om rapporten
dr uppréttad enligt Lagen om kommunal redovisning (KRL). Féljande revisionsfragor skall
besvaras genom granskningen:

»  Ger arsredovisningen en réattvisande bild av resultat och stélining?
» Arrapporten fran direktionen upbrattad enligt Lagen om kommunal redovisning?

» Ger arsredovisningen svar pa frdgan om det &r troligt att direktionens mal for god eko-
nomisk hushallning kommer att uppnas?

» Ar balanskravet uppnatt?

» Om inte, redovisas i arsredovisningen tydliga atgérder for att na balans under den kom-
mande trearsperioden?

Rapporten innefattar vésentliga iakttagelser och sammanfattande bedémningar.

2.3 Revisionskriterier

Granskningen sker i enlighet med kommunallagen och andra férfattningar om revision, revis-
ionsreglementet samt enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Vidare har de re-
kommendationer och utkast till rekommendationer som RKR (Radet fér Kommunal Redovis-
ning) och SKYREYV (F&reningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) utger varit vagle-
dande.

Direktionens ansvar for réttvisande rdkenskaper och delarsbokslutet regleras i féljande lagar,
mal och normer, vilka utgér den norm och de kriterier som granskningens resultat varderas
mot:

» Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9
Kommunallagen, kap 6,8,9
» Direktionens faststéllda mal fér god ekonomisk hushalining

» God redovisningssed

2.4 Metod och genomférande

Granskningen har genomforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed. Dess huvudsakliga syfte 4r att ge direktionens ledning
for den fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk hushalining kan uppnaés.

Riskbeddmningen &r central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrollrisk och
revisionsrisk utgér grunden fér var bedémning av erforderliga granskningsinsatser savél vad
avser art som omfattning.
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Granskningen har genomforts genom granskning av resultatrakningens konton samt genom-
géng av balansposter och bokslutsbilagor. Vidare har granskning gjorts av arets ingaende
balanser mot féregdende arsboksiut. Vi har 4ven granskat tilldmpade redovisningsprinciper i
syfte att sakerstélla att dessa tillampats rattvisande och i konsekvens med tidigare ar. Den
utférda granskningen syftar till att ge oss underlag for att kunna utvirdera direktionens
gjorda beddmning huruvida verksamhetens mal &r uppfylida.

Hartill har formen pa avrapporteringen och direktionens egen analys avseende maluppfyl-
lelse av beslutade verksamhetsmal granskats. Syftet &r att f4 en uppfattning om resultatet i
arsredovisningen &r forenligt med de beslutade verksamhetsmalen. En utvérdering har gjorts
i avsnitt 5.1.

Rapporten har faktakontrollerats av férbundets ekonomichef.

3 Rattvisande rdkenskaper

En forutséttning fér att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans 4r rattvisande rakenskaper.
Arsredovisningen skall upprattas eniigt god kommunal redovisningssed. Detta medfsr krav
pa bokslutsprocessen, att rutinerna anpassas s4 att det 4r majligt att fa fram uppgifter till ars-
redovisningen.

3.1 Bokslutsprocessen

Vér samlade bedémning efter utfdrd granskning 4r att Kalmarsundsregionens Renhallare for-
fogar éver kompetent personal fér den ekonomiska rapporteringen.

Dock anser vi att det finns férbéttringspotential i bokslutsprocessen i form battre dokumentat-
ion av bokslutet genom bokslutsbilagor med dokumenterade avstdmningar. Vi har under
granskningen diskuterat detta for att férbattra processen till kommande boksiut.

3.2 Efterfélisamhet av riktlinjer

Fér de fall det férekommer avsteg fran Lag om kommunal redovisning, KRL, och Radet far
kommunal redovisning, RKR:s rekommendationer, ska skal for detta anges i den finansiella
redovisningen. Var granskning har inte pavisat nagra gjorda avsteg.

3.2 Redovisningsprinciper

Med syfte att sakerstilla jamforbarheten 4r det av stor vikt att oféréndrade redovisnings- och
varderingsprinciper fér bokslutens upprattande géller mellan aren. F&r de fall frandringar
skett skall dessa, samt skilen hartill, tydligt anges i den finansiella redovisningen. Vidare
skall, i enlighet med god redovisningssed, jamfSrelsetal for tidigare ar raknas om i enlighet
med den nya tilldmpade principen.

Vér granskning har inte identifierat nagra foréndrade redovisningsprinciper.
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3.3 Utford granskning av resultatrakningen

Vi har utfért analytisk granskning av resultatrékningen samt ldst igenom de avsnitt i arsredo-
visningen som behandlar verksamhetens resultat fér 2015. | denna har vi bedémt saval rim-
ligheten i redovisade belopp som tilldmpningen i redovisningsprinciper.

Vi har vid var granskning inte noterat nagra vésentliga avvikelser i redovisad resultatrakning.

3.4 Utford granskning av balansrakningen

Granskningen av balansrakningen har genomfdrts genom substansgranskning av vésentliga
poster och verifierats mot bokslutsunderiag och/eller externa bekréftelser.

Féréndring av Avsiéttning deponi Moskogen

KSRR 4r dlagt att sdkerstilla att deponianldggningen i Moskogen aterstills i form av bl. a
sluttdckning, skotsel av lakvatten i minst 30 ar efter det att deponin har sluttéckts. En avsatt-
ning har under tidigare ar gjorts med 48,4 mkr. Under varen 2015 gjordes en éversyn av den
beddmda framtida kostnaden vilket inneburit genomgang av tidpunkter, tilividgagangsatt mm.
Det har dven framkommit att KSRR inte har hela ansvaret utan delar detta med Kalmar
kommun varfér det i tidigare avséttning ingatt delar som ocksa har avsétts i Kalmar kommuns
bokslut (uppgéende till drygt 15 mkr).

Oversynen har gjorts enligt en mall som tagits fram av Avfall Sverige och ger en nuvardesbe-
rdknad kostnad pa 16,7 mkr vilket medfort att 31,4 mkr har aterforts i bokslutet. Da avsatt-
ningen tidigare ar har gjorts direkt mot eget kapital har dven aterféringen bokférts som en
foréndring i eget kapital, d.v.s. inte dver resultatrdkningen.

Aterféringen gjordes redan i delarsbokslutet per 31 augusti 2015.

Beaktat de osdkerhetsfaktorer som alltid féreligger i denna typ av bedémningar anser vi att
aterfbringen &r underbyggd och ddrmed ur redovisningssynpunkt rimlig och tydligt redovisad i
arsredovisningen.

Overtagen verksamhet frén Oskarshamns kommun

2015 6vertog KSRR renhaliningen i Oskarshamns kommun d& Oskarshamn blev en ny med-
lemskommun. Detta har inneburit merkostnader for KSRR for savél anldggningar som perso-
nal. Kostnader pa néra 8 mkr har redovisats direkt mot eget kapital da dessa har bedémts
utgbra kostnader for anpassning av verksamheten och inte har bedémts relevanta att redovi-
sas som kostnader i driften. Kostnaderna kan inte heller anses utgéra kostnader vid avstdm-
ning av resultatet med avseende pa balanskravet. Redovisningen framgar &ven i not till eget
kapital i arsredovisningen.

Vi delar styrelsens bedémning avseende de gjorda avséttningarna.

Var genomfbrda granskning har inte pavisat nagra vésentliga avvikelser avseende i arsbok-
slutet redovisade tillgangar och skulder.

6
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3.5 Beddmning

Arsredovisningen beddms vara uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och i dverensstdmmelse med god redovisningssed. Baserat pa utférd granskning och ge-
nomférda analyser beddmer vi kvalitén pa uppréattad arsredovisning som god.

4 Resultatanalys

4.1 Utfall for 2015

Periodens redovisade resuitat uppgar till 127 tkr vilket avviker fran den prognos pa 4 mkr
som angavs i delarsbokslutet per 2015-08-31. Avvikelsen fran prognosen utgérs frimst av
kostnader med anledning av fortsatta problem med den optiska sorteringsanldggningen for
avfallsanidggningen MOSA. Férhandlingar férs med leverantdren men inga forvéntade er-
sattningar har bokférts i redovisningen.

5 Uppfdljning av mal fér god ekonomisk hushalining

| kommunallagen faststélls att férbundet ska ha en god ekonomisk hushaiining i sin verk-
samhet och direktionens ska ange mal och riktlinjer fér verksamheten som &r av betydelse
fér en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska finansiella mal anges. Uppfdijning skall
goras i delarsbokslut och i arsredovisning. Revisorerna skall granska och beddma maluppfyl-
lelsen. Mal fér god ekonomisk hushalining omfattar bade finansiella mal samt verksamhets-
maél.

5.1 Uppfélining av mal i rsbokslutet

Av de fyra faststédlida verksamhetsmalen har tre uppfylits. Det fiirde malet hanférligt till
MOSA har inte uppfylits. Man bedriver ett intensivt arbete fér att &ven detta mal skall uppfyl-
las under 2016.

Av de tre finansiella malen har endast ett uppfyllts. (Att malen f8r Soliditet och Sjdlvfinansie-
ringsgrad inte &r uppfylida beror frimst pa att balansomslutningen per 2015-12-31 har kat
som en féljd kraftigt 8kade investeringar och upplaning.)

5.2 Balanskravet
Balanskravsresultatet pa 127 tkr innebér att balanskravet f5r 2015 &r uppfyilt.

Kalpaar, den 23 mars 2016 ; o
% A %fc/fw/{ﬂ% W

Ake Andersson Kristina Lindstedt
Auktoriserad/Certifierad kommunal revisor Auktoriserad/Certifierad kommunal revisor
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Forora

Ny medlemskommun 2015. For forsta gingen sedan Kalmar,

Nybro, Mérbylinga och Torsas bildade forbundet har KSRR en ny
medlemskommun. Oskarshamn blev medlem med en rivstart. Direke efter
dvertagandet startade vi projektering for att bygga ny atervinningscentral
pa Storskogen och strax fére jul forra dret startade bygger. Till hésten
2016 kommer KSRR att kunna erbjuda vira abonnenter en modern
dtervinningscentral, men dven en bittre arbetsmiljs for vir personal.
Sjilvklarr blir vir nya personalbyggnad vid Storskogen ett miljshus.

Nir Oskarshamn blev medlem fick vi viss kritik for vira mini-AVCter,
detta i ljuset av att ett antal mindre tervinningscentraler stingdes.
Landsbygden har fortsatt service frain KSRR och nu prévar vi en ny form
av dtervinningscentral. I Figeholm uppfér vi en sjilvservice-itervinningscentral som star klar i vir.
Genom den fir vi forhoppningsvis ett nytt redskap for en bra service i hanteringen av hushillens

grovavfall.

Under aret tog vi vir nya avfallsanliggning — MOSA — i drift. Anliggningen 4r unik d tre
produktionslinjer 4r sammanbyggda. I anliggningen sorterar vi hushillssopor, vi gér matavfallssubstrat
och brinsle av brinnbart restavfall. Tva av anliggningarna i processen fungerar utmirke och en har
skapat problem. Den optiska sorteringen har inte producerat enligt specifikation. Detta till trots
sorterar KSRR hushallens avfall och levererar till sina samarbetspartners. Vi vet idag i vad problemen
bestir och planerar att dtgirda dessa under 2016.

KSRR har sedan 2012 generellt inte forindrat taxorna. Vi ir stolta dver ate klara det och

samtidige utveckla verksamheten. Ett exempel dr att KSRR p4 forsok utokade 5ppethallningen

pa atervinningscentralen i Oskarshamn till sju dagar i veckan. Forsoket slog si vil ut att vi nu har
infort det { alla medlemskommuner. Férbundsdirektionen har beslutat att taxorna generellr ska vara
oférindrade fram till 2017, ett styrkebesked.

Vi ser idag ett dkat samhillsintresse runt miljé. KSRR arbetar for att utveckla vér verksamhet mot
en regional cirkulir ekonomi. Det avfall som uppstir hos hushallen ska om méjligt tas om hand i
regionen. Det dr dirfor KSRR har byggt sin avfallsanliggning men dven éppnat en ny deponi pa
Moskogen. Dir vi kan hantera frorenade massor frin olika byggprojeke i vira medlemskommuner.

Jan Fofs
Forbundschef KSRR
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Forvaltningsberattelse

KSRR har ansvar for insamling, transport och omhindertagande av hushéllsavfall i
medlemskommunerna Kalmar, Mérbylinga, Nybro, Oskarshamn och Torsas. Insamlingen sker dels
genom fastighetsnira insamling hos kund, med transporter i egen regi och pi entreprenad, och dels
genom att kund sjilv limnar sitt grovavfall ps AVC eller pa Mini-AVC.

I uppdraget ligger ocks att informera kring miljénytta och konsekvenser av avfall och avfallshantering.
Det innebir bland annat att foreskriva hur insamling ska gi till, hur det ska sorteras och vad som
hinder med avfallet i nista led. For att minimera miljépaverkan ska KSRR aktivt arbeta for ate hitta
bra behandlingsalternativ.

Viktiga hiindelser och dindrade férutsittningar

Under iret har behandlingsanliggningen MOSA firdigstillts. Intrimning har pagitt under aret

och identifierat ett antal problem. Det ir den optiska sorteringen som inte har forvintad kapacitet.
Aktiviteter 4r planerade for ate [6sa problemen med malsittningen att ha en fungerande anliggning

i borjan av 2017. Forhandlingar har under 4ret forts med leverantdren av den optiska anliggningen
for att reglera vira ekonomiska mellanhavanden med anledning av problemen. Dessa fortsitter under
2016.

I samband med inforandet av matavfallsinsamling har ett antal aktiviteter pagatt under aret for atc
fa en hogre kvalitet pa det insamlade avfallet. Det giller frimst att endast ha paketerat avfall i pase
med dubbelknut. Férssk har ocksa gjorts att samla in matavfall frin verksamheter. I samband med
aktiviteterna har stora informationsinsatser gjorts.

Oskarshamns kommun blev medlem i forbundet fran 2015-01-01. Under éret har verksamheten
i kommunen anpassats till vad som giller i KSRR. Byggnation av ny AVC och personalbyggnad i
Storskogen i Oskarshamns titort har pabérjats, liksom en ny AVC i Figeholm med utdkade 8ppettider.

En deponi fér farligt avfall har firdigstillts i Moskogen under dret.

Avtal har slutits med Borgholm och Emmaboda kommuner om omhindertagande av deras

hushallsavfall.

Under 4ret har en éversyn gjorts av avsittningar pi Moskogen. Oversynen innebar att beloppet for
avsittningar sinktes kraftige, frin 48 Mkr dll 17 Mkr.

Ett uppfdljningssystem for reklamationer och avvikelser i insamlingen har inférts under dret. Detta ger
forbittrade méojligheter att folja upp och korrigera verksamheten.

Den personliga tjinsten pa hemsidan, Mina sidor, utvecklas, samtidigt som vi har en fortsatt
diskussion om p3 vilka plattformar vi ska verka fér att hilla en hég tillginglighet kombinerad med bra
service. Mjlighet till e-fakeura for foretagskunder har inférts under dret. E-fakturor for privatkunder
har vi erbjudit sedan linge och uppmuntrar kunderna att vilja detta alternativ.

Vid arsskiftet avskaffades fullmikrigeforsamlingen och en direktion inférdes. Etc arbetsutskott
med en ledamot frin varje medlemskommun infordes. Det gjordes en 6versyn av arbetsordningar,
ekonomireglemente och instruktion till fsrbundschefen.
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Sociala aspekter

Tema Friskvard och Hélsa
KSRR bjéd in all personal med familj till fortsatta aktiviteter under viren. Vid et tllfille triffades

vi i Simhallen for vattenaktiviteter med roliga tivlingar och relax och vid ett annat tillfille provade vi
pa stavging under Friskis och Svettis ledning, ca 15 personer delrog. Ert hirligt ging pi 18 personer
avslutade sisongen med bowling och tacobuffé.

Under hésten hade vi tre utbildningstillfillen med Cecilia
Akesdotter om Mindfulness och vi var ca 20 delragare.
Det var fokus pi stresshantering, personlig effektivitet
och niirvaro i bemétande och samtal. Studier visar pa
gynnsamma effekter sisom bittre formaga att hantera
stress, 8kad trivsel p arbetet, dkad formaga att planera,
okad formaga att fokusera, 6kad effektivitet och dkad
formiga att kommunicera uppmirksamt och med respekt.  Ext glatt ging samlades vid vir sopbil i
Friskvirdsbidrager utnyttjades under 2015 av 32 personer Kalmarsundsparken en lirdag i september fir ass filja
(21 mén — 11 kvinnor), en liten dkning fran aretinnan ~ [¥dparaden som gick genom Kalmar sill Larmiorger!
di det totalt var 30 personer. I slutet av ret informerades
ate friskvirdsbidraget héjs till 3 000 kronor per ir.

Féretagshalsovarden Avonova

2015 har personalen p3 dtervinningscentralerna och de som ir 55 &r och mer haft méjlighet ate g pa
hilsokontroll hos foretagshilsovirden Avonova. Dessutom har samtliga 12 anstillda pa Storskogen i
Oskarshamn varit pé hilsokontroll i och med deras forsta 4r med KSRR. Totalt ir det 25 personer som
varit p4 hilsokontroll.

Sopbilscupen 2015
Den 3 september blev KSRR svenska mistare i lag genom Géte Petersson och Dennis Adolfsson. I den
individuella tivlingen vann Dennis Adolfsson och Géte Petersson kom pé fjirde plars. Stort gratris!

Personaldagen

[ 4r handlade Personaldagen i Arbetsgivarringens regi om forindringsarbete med foreldsningar om
bland annat Orka férindringar och Att leda i forandring. Arbetsledare och personalhandliggare deltog
pé personaldagen.

Drogférebyggande insatser i arbetslivet

Linsstyrelsen och Kalmar kommun mfl anordnade en utbildningsdag om drogférebyggande arbete och
hur utvecklingen ser ut nir det giller alkohol och droger. Personal frin den administrativa avdelningen
deltog.

Frisknérvaro
Andelen anstillda med noll sjukdagar ligger p4 35 procent (46 % under 2013 och 2014). Detta giller
personal som har en tillsvidareanstillning eller annan anstillning ver tre minader.

Sjukfranvaro

Under dret som gick var den totala sjukfrinvaron 5,1 procent. 2014 var siffran 3,4 procent. Det visar
sjukfrinvaron med total sjukfrinvaro under 4ret i relation till de anstilldas sammanlagda arbetstid

i procent. Lingridssjukskrivning ligger pa 49 procent till skillnad frin aret innan d4 den var 34
procent. Det innebir all sammanhingande sjukfrinvaro ver 59 dagar tillsammans med tidsbegrinsad
sjukersdtening.
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Resultatredovisning och analys

Resultatet for 2015 visar ett dverskott pa 0,1 Mkr (f5rra dret 10,3). Resultatfdrsimringen beror frimst
pi de problem som varit med den optiska sorteringsanliggningen. Merkostnaderna kompenseras till

en del av att avskrivningarna for hela anliggningen ir cirka 7 Mkr ligre 4n budgeterat, di 6vertagandet
skedde senare under iret. Overtagandet av verksamheten i Oskarshamn har ocksd medfért
engingskostnader, bl a underjordsbehallare, kirl och justeringar pa Storskogen. Informationsinsatserna
har fortsatt pd en hogre nivd dn vad som beriknades.

De stérsta budgetavvikelserna ar:

e Okade intikeer behandling av avfall pi Moskogen, bl a Emmaboda (+5 Mkr)
* Entreprendrer fér behandling av avfall (-14)

* Konsulter (-7)

¢ Personalkostnader, bl a i Oskarshamn (+8)

* Lokaler och energi, frimst MOSA (+6)

* Fdrbrukningsinventarier (-6)

*  Avskrivningar for MOSA (+7)

Kundférlusterna ir fortsate 1aga, 152 000 kr (férra dret 207 000).

Avfallsméngder i ton och procent

2015 2014
Materialatervinning 10910 19% 9416 19%
Tradgardsavfall 7126 12% 6 663 13%
Brannbart hushallsavfall 38 683 66% 31820 65%
Hushallsavfall till deponi 1634 3% 1693 3%
Total méngd 58353 100% 49592 100%

Mingderna avser avfall frin medlemskommunerna. Siffrorna for 2014 har dirfér justerats fran tidigare
ir di dven avfall frin Borgholms kommun ingick. Okningen i 4r beror pi att Oskarshamns kommun
blivit medlem i KSRR. Separat insamling av tridgirdsavfall ir en ny tjinst i Oskarshamns kommun
varfér dkningen ir mindre fér den fraktionen.

Verksamhetsmal
Malvirde Bokslut 2015 Bokslut 2014
Reklamationer atgardade inom tre dagar >90% 99% -
Ej tomt karl pga KSRR/tot antal karl <0,1% 0,03% -
Oplanerade stopp i MOSA/tot produktionstid <5% - -
Kunder néjda med bemdtandet >85% - 93%

Reklamations- och avvikelserapportering har inforts under dret. Rapporteringen har fungerat bra och
de tvi frsta milvirdena har uppfylles.

D3 den optiska sorteringen i MOSA-anliggningen inte har fungerat tillfredsstillande har mélvirder
inte uppfylles. Ett intensivt arbete pagir for act nd mélet under 2016.

Kund- och medarbetarenkit gérs vartannat &r. Med hinvisning till enkiten 2014 bedoms malet vara

uppfylle.
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Driftsredovisning (kkr)

Kansli

Insamling
Atervinning
Avfallsbehandling

Total

Bokslut 2015

Intakter 29 105
Kostnader -24 967
Intakter 58 824
Kostnader -59 589
Intakter 28 684
Kostnader -26 839
Intakter 51 740
Kostnader - 31
127

Budget 2015
23 350
-23 350
55926
-55 926
29 300
-29 300
52 024

=22 024
0

Bokslut 2014

23975
-22 971
57 571
-50 040
16 388
-16 171
38108
-36 571
10 289

Férindringar mot 2014 beror frimst p att Oskarshamns kommun blivit medlem i KSRR och att
den optiska sorteringen i MOSA inte har fungerat tillfredsstillande. Det gjordes ocksa en dversyn av
budgetposterna mellan verksamheterna till 2015.

Balanskravsavstdamning

KSRR:s arliga resultat (kkr)

Ing&ende balanskravsresultat
Resultat enligt resultatrakning
Realisationsvinster

Synnerliga skal

Resultat enligt balanskravet

Utgdende balanskravsresultat

2015 2014
0 0
127 10289
0 0

0 0
127 10289
127 10 289

2013
0

15 356
0

0

15 356
15 356

2012

12624
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Enligt balanskravet ska resultatet vara balanserat. KSRR uppfyller detta krav. Om ett negativt resultat
uppstir i framtiden, kan detta justeras med resultatutjimningsreserven, se nedan.

Resultatutjamningsreserv (kkr)

Rakenskapsar

2011
2012
2013
2014
2015

Total

Resultat

7 475 306
12 624 644
15356 120
10 288 967

127 346

Minimigréns

1360 994
1401 420
1340 161
1360 141
1682 326

Avséttning till reserv

6114312

11223224
14 015 959

8 928 553

0

40 282 048
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Bokslut 2015 Budget 2015 Bokslut 2014
Fordon 0 6 600 3 565
Avfalisbehandlingsanléggning MOSA 144 798 0 0
Markanlaggning FA deponi 6 184 0 0
Oljeanlaggning Moskogen 0 1200 0
Overtagande Oskarshamns kommun 11 617 0 0
Total 162 599 7 800 3565

Utredning kring kop eller hyra av fordon gér att investeringen flyteas till 2016, liksom
oljeanliggningen. Huvuddelen av MOSA togs éver i september och den sista delen i december
(optiska sorteringen). MOSA budgeterades ursprungligen till 120 Mkr vid investeringsbeslutet 2011.
Merkostnaderna avser frimst yttre kraftmatning, byggnadens grundplatta inklusive tippfickor, skade
brandkrav bl a vattentankar, ventilation. FA-deponin budgeterades 2014 ill 9 Mkr.

Finansiella mal (%)
For ekonomin ska anges de finansiella mal som ir av betydelse fér en god ekonomisk hushéllning
(kommunallagen 8 kap 5 §). Féljande finansiella mil giller fr KSRR:

Malvirde  Bokslut 2015 Bokslut 2014
Likviditet (betalningsférmaga pa kort sikt) >50 33 36
Soliditet (betalningsférméaga pa lang sikt) >10 42 30
Sidlvfinansieringsgrad (av investeringar) >10 7 631

Malvirdena for likviditet och sjilvfinansieringsgrad uppnis inte eftersom interimsskulderna har dkat.
Okningen avser upplupna kostnader med anledning av att den optiska sorteringen inte fungerat
tillfredsstillande. Arbetet med att ritta till detta har hgsta prioritet under 2016. Malvirdet for
likviditet ir ofdrindrat och sjilvfinansieringsgrad hajt cill 50 % for 2016. Bada malen bedéms att
uppnis di.

Soliditeten 4r fortsatt stark.
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Framtiden

Modifieringar av behandlingsanliggningen MOSA kommer att paga under 2016, men insamling med
separering av matavfaller kommer att fortgd som tidigare.

Oskarshamns kommun blev medlem i KSRR 2015-01-01. Arbete med att fi fler medlemskommuner
kommer att fortsitta. Et alternativ till ace bli medlem ir at teckna samarbetsavtal, vilket KSRR har
med Borgholm och Emmaboda kommun. KSRR kommer att fortsitra arbetet med att 6ka volymerna
i MOSA, vilker leder till sinkta behandlingskostnader for medlemskommunerna.

Oppnandet av deponin for farligt avfall i Moskogen kommer ocksa att bidra till en positiv utveckling
av verksamheten.

Oppettiderna for AVC:erna utékas 2016-01-01, innebirande bland annat att de stora anliggningarna
ir 6ppna sju dagar i veckan.

Ny AVC och personalbyggnad vid Storskogen i Oskarshamn kommer ate invigas i slutet av 2016.
Ny AVC i Figeholm med utskade oppetcider kommer att invigas under 2016.
Malet att finansiera MOSA genom effektiviseringar och utan taxehéjningar har genomfsrts.

Tillsammans med ett positivt resultar 2015 kvarstir dirf5r ambitionen med oférindrade taxor under
2016 och 2017. Taxorna ir generellt ofrindrade sedan 2012.

Steve Sjdgren Jan Fors
Férbundsdirektionens ordférande Fdrbundschef




Resultatrakning

Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2,3
Avsdttningar, deponi Moskogen 9
Avskrivningar 4,5

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

ARSREDOVISNING 2015

2015 2014
168 232 685 136 041 426

-155 665 646 -113 035074

-0 -1 862 000
=11595532 =10 346 788
971 507 10 797 564
119 768 0
-963 929 -50 7
127 346 10 288 967

11
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Balansrakning

Tillgangar

Anlédggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Pdgdende arbeten

Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Deponi vid Moskogen
Summa avséattningar

Skulder
Kortfristiga skulder
Langsiktiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsidttningar och skulder
Stallda sakerheter

Overskottsfond, KPA
Ansvarsforbindelser

Not

10
"

12
13

2015-12-31

142 167 821
76 899 432

5565 684
224 632 937

9118894

[0}
9118 894

233 751 831

99 062 942

127 347
99 190 289

715 000
16 715 000

27 846 542
90 000 000
117 846 542

233751831

150 000 000

594 020
Inga

2014-12-31

58 572 365
9491787
11 66
186 107 118

10 488 547

o]
10 488 547

196 595 665

49 083 075

10 288 967
59 372 042

48 423 000
48 423 000

28 800 622
60 000 000
88 800 622

196 595 665

150 000 000

3439
inga



Finansieringsanalys

Den |6pande verksamheten
Arets resultat, efter finansnetto
Av- och nedskrivningar

Gjorda avséttningar

Ovriga ej likvidp&verkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar
Pagaende arbeten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid rets slut

Not

4,5
4,5
4,5

1
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2015

127 346

11 595 532
0

7982 900

19705778
1369 653

1567316
22 642 747

-162 598 633
6 149 504
-6 149 504

112 477 282
-50 121 351

30 000 000

30 000 000

2521396

2521396

-6 811016
-4 289 620

2014

10 288 967
10 346 788
1 862 000
0

22 497 755
-1 603 822

5524 157
26 418 090

-3 565 248
20 024 190
-20 024 190
-99 543 015
-103 108 263

©0 000 000

60 000 000

-16 690 172

-16 690 172

9879 156
-6 811016

13



ARSREDOVISNING 2015

Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt Kommunal redovisningslag (SFS 1997:614) och god
kommunal redovisningssed. Detta innebir bland annat att intikrer redovisas i den omfattning det
ir sannolike att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras KSRR och intikeerna kan
beriknas pa et tillforlitlige sier. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och
periodiseringsprincipen. Ingdende balanser stimmer med utgiende balanser fr nirmast foregiende
rikenskapsir enligt kontinuitetsprincipen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som, efter individuell bedémning, beriknas bli betalr.

Investeringar
Redovisning sker enligt huvudmetoden, dvs i anskaffningsvirder ingir inga linekostnader.

Anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ir
klassificeras som anliggningstillging om beloppet éverstiger grinsen fér mindre virde. Grinsen fér
mindre virde har satts till ett prisbasbelopp.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gérs for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, dvs lika stora nominella belopp varje ar, baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Avskrivningen pabérjas samtidigt som tillgingen tas i bruk. P4 tillgingar i form av mark och
pigiende arbeten gors inga avskrivningar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader och mark 15-33 ar
Maskiner och inventarier 3-17 ar
Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera plikren pa
balansdagen. Beloppet baserar sig p4 en projekrering som gjordes 2015.

Pensioner
KSRR har ingen pensionsskuld eftersom vi arligen betalar forsikringspremier for personalens
tjanstepension. Overskottsfondens virde redovisas i not 13.

Nettoomséattning
Avfallsskartten reducerar nettoomsittningen.

Semesterléneskuld

Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld. De intjinade forminerna har belastats
med lagenliga arbetsgivaravgifter.

14
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Definition av nyckeltal
Likviditet = Kortfristiga fordringar/Kortfristiga skulder

Soliditet = Eget kapital/Balansomslutning

Sjilvfinansieringsgrad = Resultat justerat for ¢j likviditetspaverkande poster/drets investeringar

Not 1 Verksamhetens intdkter

2015 2014
Konsumtionsavgifter 124 206 424 101 750 683
Fordon/container/maskiner m m 7792928 6 507 575
Forsdljning av dtervunnet material 16 008 191 12734 438
Behandlingsavgifter 15182 536 9978 407
Ovriga 5042 606 5070324
Summa verksamhetens intakter 168 232 685 136 041 426
Not 2 Verksamhetens kostnader

2015 2014
K&p av entreprenadtjénster -59 207 391 -42 267 047
Konsulttjanster -7 276 292 -6 042 434
Totala personalkostnader -49 031 908 -39432 177
Reparation och underhall av fordon, maskiner, inv -8 997 369 -3 661 607
Lokal och fastighetsservice -2 901 579 -2 540 899
Energi, bransle och vatten -7 366 113 -5 052 380
Forbrukningsinventarier -10760 610 -5 400 562
Ovriga -10 124 384 -8 637 968

Summa verksamhetens kostnader -155 665 646 -113 035074
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Not 3 Medeltalet anstillda, sjukfranvaro, I6ner, andra erséttningar och sociala

avgifter

| nstall
Kvinnor
Man
Totalt
Personalkostnader

Léner och ersattningar till fértroendevalda

Loner och ersattningar till évriga anstéllda
Sociala avgifter enligt lag o avtal, pensioner
Ovriga personalrelaterade kostnader

Totala personalkostnader

*Avvecklingskostnader bokférda pa évriga kostnader 2013

Siukfrs
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, alla anstalida

- varav langtidssjukfranvaro (inkl. tidsbegransad sjukers.)
Total sjukfranvaroi procent av arbetstid, kvinnor

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, man

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid <29 &r

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid 30-49 ar

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid >50 ar

2015
14

28
72

880 165
33352 345
12 664 580

2134818
49 031 908

2015
5,1
49,0
2,4
58
2,2
4,9
6,1

2014
14
23
67

493 478
27 947 690
11033685

-12 676*
39432177

2014
3,4
341
1.3
4,0
1,8
4,6
2,9

Okningen av antalet anstiillda beror p4 att Oskarshamns kommun blev medlem i KSRR 2015.
Medelildern for de anstillda 4r 50 ir (forra 4ret 48). For kvinnor ir motsvarande siffra 40 ir (38) och

f6r min 52 4r (51).

Sjukfranvaron kar generellt, men frin en ovanligt lag nivi. Ert antal lingtidssjukskrivningar, frimst i
Oskarshamn, héjer siffrorna och dir pagar ett aktivt rehabiliteringsarbete.



Not 4 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar

- Inkdp

- Utrangeringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

- Avskrivningar

- Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende restvarde enligt plan

Not 5 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde

Arets forandringar

- Inkdp

- Utrangering

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar

Arets férandringar

- Avskrivningar

- Utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende restvarde enligt plan

ARSREDOVISNING 2015

2015
77 365 022

89 104 513
0

166 469 535
-18 792 657
-5 509 057
o}

-24 301 714

142 167 821

2015
21416 353

73 494 120
-6 149 504
88 760 969
-11 924 566
-6 086 475
6149 504

-11 861 537

76 899 432

2014
77 365022

0

[0}
77 365022

-15 304 645

-3488 012
0

-18 792 657

58 572 365

2014
37 875 295

3565 248
-20 024 190
21416 353
-25089 979
-6 858 777
20024190

-11 924 566

9491787
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Not 6 PAgaende arbeten

Ingdende pagdende arbeten

Arets forandringar

- Utgifter under aret

- Under &ret genomférda omférdelningar
Utgdende pagaende arbeten

2015
118 042 966

38 631 471
=151 108 753
5 565 684

2014
18 499 951

99 218 934

324081
118 042 966

Utgiende virde avser sluttickning Moskogen (faktureras Kalmar kommun) 3,95 Mkr, AVC

Storskogen 1,58 Mkr och AVC Figeholm 0,03 Mkr.

Not 7 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Ovriga

Totala kortfristiga fordringar

Not 8 Eget kapital

2014-12-31

Omforing féregdende &rs resultat

Minskning avsattning deponi Moskogen
Resultatsutjgmningsfond Oskarshamns kommun
Arets resultat

2015-12-31

2015-12-31
5216 004
3897171

52718
9118894

Balanserat resultat
49 083 075

10 288 967

31708 000

7 982 900

99 062 942

2014-12-31
6 568 382
2 488 181

1431983
10 488 547

Arets resultat
10 288 967
-10 288 967

127 347
127 347
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Not 9 Avsattningar
Avsittningen avser deponi i Moskogen.
2015 2014
Ingéngens varde 48 423 000 46 561 000
Outnyttjat aterfort -31 708 000
Periodens avsattning 0 1862 000
Utgdngens vérde 16 715 000 48 423 000
Det utgiende virdet pa avsittningen 3r fordelat enligt foljande:
Etapp Kostnad Mkr Genomférande
Deponi IFA 02 6,0 2022
Mellantakt ST1 5.2 2037
Deponi FA 5,5 2021
Not 10 Kortfristiga skulder
2015-12-31 2014-12-31
Leverantorsskulder 9917611 14999 218
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 685612 3244 769
Koncernkredit Nordea 4289 621 6811016
Ovriga 2953 698 3745619
Totala kortfristiga skulder 27 846 542 28 800 622

Not 11 Langsiktiga skulder
Tva lin i Nordea pa 60 000 000 kr respektive 30 000 000 kr. Rintebindning 3 ménader respektive 5
ar och kapitalbindning 1 ar respektive 5 ar.

Not 12 Stilld sékerhet

Garanti for fullgdrande av betalningsforpliktelser hos medlemskommunerna (milnr M 4055-10),
rérande tillstand till avfallsdeponering vid Moskogens avfallsanliggning enligt Miljsdomstolens dom
nr 1090-05.

Not 13 Overskottsfond, KPA

D4 avkastningen i KPA Pensionsforsikring under flera ar varit god, har ctt dverskott uppstitt i den
overskottsfond som KSRR har hos KPA. Overskottet redovisas inte i balans-eller resultatrikningen,
enligt Ridet f5r Kommunal Redovisnings rekommendation nr 17.1.
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