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Kommunstyrelsen

Kalmar kommuns manadsrapport efter oktober

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar fortsatta negativa budgetavvikelser fran social-
nimnden, samhillsbyggnadsnimnden och S6derméore kommundelsnamnd.

I Gvrigt fattas inga beslut med anledning av Kalmar kommuns manadsrapport
efter oktober 2019.

Bakgrund

Enligt kommunens principer f6r ekonomstyrning ska till kommunstyrelsen
redovisas en manadsrapport per februari, juni och oktober. Rapporten ska vara
kort och sammanfattande och ge en 6versiktlig beskrivning av det ekonomiska
liget med fokus pa helarsprognosen for innevarande ar.

Prognosen for drets resultat ar 112,6 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 86,8
mnkr hogre dn det budgeterade resultatet pa 25,8 mnkr.

Prognosen f6r de samlade investeringsutgifterna ar 466,4 mnkr, vilket dr 119,9
mnkr ligre 4n den budgeterade nivan pa 586,3 mnkr.
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Sammanfattning

Enligt kommunens principer for ekonomistyrning ska det redovisas en manadsrapport per
februari, juni och oktober till kommunstyrelsen. Rapporten ska vara kort och
sammanfattande och ge en oversiktlig beskrivning av det ekonomiska léget.

Maénadsrapporten efter oktober dr arets sista prognos och 10 manaders utfall finns som
utgdngspunkt for bedomningarna av prognosen for helaret.

Prognosen for arets resultat dr 112,6 miljoner kronor (mnkr), vilket dr 86,8 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 25,7 mnkr. Prognosen &r 10,2 mnkr hogre &n foregdende prognos

efter augusti.

Prognosen for de samlade investeringsutgifterna &r 466,4 mnkr, vilket dr 119,9 mnkr ldgre &n

den budgeterade nivan pa 586,3 mnkr.

Prognos driftredovisning

Prognos helar

Budget helar

Belopp i mnkr 2019 2019 Avvikelse
Kommunstyrelsen totalt -634,0 -646,7 12,7
- varav kommunledningskontoret -318,6 -328,6 9,9
- varav 6verformyndarnamnden -11,6 -11,6 0,0
- varav exploateringsverksamhet 5,0 0,0 50
- varav gymnasieverksamhet -308,7 -306,5 -2,2
Kommunens revisorer -2,7 -2,7 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -44,1 -42,2 -1,9
Servicenamnden -190,3 -191,1 0,8
Kultur- och fritidsnamnden -193,9 -194,3 0,3
Utbildningsndmnden -1071,1 -1077,5 6,4
Omsorgsnamnden -722,9 -747,8 24,9
Socialndmnden -826,6 -815,5 -11,1
Sddermoére kommundelsndmnd -243,6 -238,2 -5,4
Summa namnderna -3929,2 -3956,0 26,8
Finansforvaltningen, del av -32,7 -37,2 4,5
Jamférelsestérande poster 6,8 0,0 6,8
Verksamhetens nettokostnader -3955,1 -3993,2 38,1
Skatteintékter totalt 4 043,6 4007,4 36,2
- varav skatteintékter 3251,6 3245,7 59
- varav generella statsbidrag och kommunal

utjdmning 792,0 761,7 30,3
Verksamhetens resultat 88,5 14,2 74,3
Finansiella poster 24,1 11,5 12,5
- varav finansiella intakter 27,6 23,1 4,5
- varav finansiella kostnader -3,5 -11,5 8,0
Resultat efter finansiella poster 112,6 25,8 86,8
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 112,6 25,8 86,8




Niamndernas avvikelser

Namndernas samlade prognostiserade budgetavvikelse dr ett 6verskott gentemot budget pa
26,8 mnkr. De mer betydande avvikelserna utgors av:

e Kommunstyrelsens kommunledningskontor 9,9 mnkr framst beroende pa avvikelser
inom flyktingmottagande och arbetsmarknadsverksamhet.
Exploateringsverksamheten vantas ge 5,0 mnkr i 6verskott. Anslaget for
gymnasieverksamhet kommer att avvika negativt med 2,2 mnkr efter avstimning av
antal invanare 16-19 ar som paverkar avgiften till Kalmarsunds Gymnasieférbund.

¢ Omsorgsnamnden 24,9 mnkr, fraimst beroende pa hogre intdkter fran avgifter och
lagre personalkostnader till f6ljd av minskad vardtyngd an forvantat.

e Utbildningsndmnden 6,4 mnkr, beroende pa bland annat ldgre personalkostnader och
lagre utbetalningar till fristdende aktorer an forvantat.

e Socialndmnden -11,1 mnkr, frimst beroende pd hoga kostnader for externa
placeringar inom den sociala barn och ungdomsvarden.

e Sodermore kommundelsndmnd -5,4 mnkr, framst beroende pa minskat elevantal i
skolan och tkad vardtyngd i omsorgsverksamheten.

e Sambhaillsbyggnadsndmnden -1,9 mnkr, fraimst beroende pa hoga kostnader for
bostadsanpassningar.

Finansforvaltning

For internrénta, pensioner m.m. berdknas en positiv budgetavvikelse med 4,5 mnkr.
Prognosen for de totala pensionskostnaderna utgér 2,0 mnkr av dessa. Ovriga centrala
poster, sasom anslag for lonedkningar, kapitaltjanstkostnader och resursférdelning samt
internranta bedoms samlat fa ett utfall som ger 2,5 mnkr lidgre kostnader &n budgeterat.

Skatter, utjamning och generella statsbidrag

Utifrdn SKL:s senaste bedomning om skatteunderlagets utveckling f6r 2019 blir den samlade
intdkten fran skatter, utjagmning och generella statsbidrag 36,2 mnkr hogre &n budgeterat.
Det beror framst pa ett hogre invdnarantal samt att de av regeringen faststillda
upprakningsfaktorerna for skatteunderlaget dr hogre dn vad som fanns i prognos nir
budgeten lades.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors dven av realisationsvinster pa salda anlaggningstillgangar,
sasom fastigheter. Forséljningar har genererat en reavinst pa 6,8 mnkr totalt, bland annat
fastigheten Svérdfisken 1 och tomtrétten Traktorn 3. Utdver detta har ocksa liksom tidigare
ar ett antal fordon salts.

Finansiella intikter och kostnader

For de finansiella intdkterna och kostnaderna samlat dr bedomningen en positiv
budgetavvikelse med 12,5 mnkr, framst beroende pa ldgre rantekostnader dan budgeterat
men ocksa nagot hogre intidkter fran utdelningar och borgensavgifter samt dterbaring fran
Kommuninvest.



Samlad prognos

Den samlade prognosen for drets resultat &r 112,6 mnkr, vilket &r 86,8 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 25,8 mnkr. Det dr dven 10,2 mnkr hogre dn den foregaende
prognosen, efter augusti manad.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut har innehavet i KLP (Kalmar ldns
pensionskapitalforvaltning) avyttrats. Reavinsten uppgar till 89,0 mnkr. Denna post har i
prognosen efter oktober inte upptagits som en intidkt, da det samtidigt pagar ett arbete infor
kommande bokslut med att ta fram underlag for atgarder som kan forvéntas belasta
resultatet 2019 med i storleksordningen motsvarande belopp. Dédrav dr bedomningen att det
dr en mer rattvisande bild av prognosen for helarsresultatet att lata denna post vara utanfor
prognosen.

Prognos investeringsredovisning

Ar: 2019 Projekttyp: Investering  Enhet: Tkr
Budget VR  Prognos VR Avvikelse

Konto okt2019  okt2019

Fastigheter 244 300 211 600 32700
Infrastruktur 120 000 99 000 21 000
Exploateringsverksamhet 116 500 63 500 53 000
Gymnasieverksamhet

Ovrigt 23 400 26 200 -2 800
Summa Kommunstyrelsen 504 200 400 300 103 900
Kommunens revisorer

Sambhiillsbyggnadsndmnden 1100 1100 0
Varav fastighet 37 440 28 000 9440
Varav infrastruktur 7 000 7 000 0
Varav ovrigt 11 460 12 259 -799
Summa Servicenimnden 55900 47 259 8 641
Kultur- och fritidsndimnden 4 000 3 500 500
Utbildningsndmnden 7 600 6 300 1300
Omsorgsnamnden 10 200 4 600 5 600
Socialnamnden 1400 1400 0
Sodermoére kommundelsnamnd 1900 1900 0
Summa Investeringar 586 300 466 359 119 941

Prognosen for kommunens investeringar visar pa totalt 466,4 mnkr mot budgeterade 586,3
mnkr. Avvikelsen aterfinns till storsta del inom fastigheter, infrastruktur och
exploateringsverksamheten och beror pd tidsforskjutningar i projekten for bland annat Sodra
staden, Karlssons dng, Sodra Ljungbyholm, Fjolebro och Fredriksskans. Servicendimndens
avvikelse inom fastighet hanfors till tidsforskjutningar i underhallsprojekt och
Omsorgsnamndens avvikelse beror pé forskjuten tidsplan for inkop av inventarier till
Oxhagshemmet. Aven Utbildningsndmnd och Kultur- och fritidsndmnds avvikelse beror p&
tidsforskjutningar.



Prognos per namnd

Kommunstyrelsen

Prognosen fér kommunstyrelsen visar ett dverskott pd 12,7 mnkr. Overskottet bestar till
storsta delen pa avvikelser for Arbete och véalfard (+10 mnkr). Schablonerséttningarna fran
Migrationsverket har minskat under aret, men sa har dven kostnaderna. Intdkterna fortsatter
att dverstiga kostnaderna och genererar ddrmed en positiv avvikelse. Overskottet hos Mark
och exploatering (+4,4 mnkr) avser ersittningar for deponier, dar en genomférd anpassning
av gjorda berdkningar har lett till lagre kostnader. Overskott prognostiseras ocksa péa
exploateringsverksamheten (+5,0 mnkr).

Underskott prognostiseras hos brandkéren (-4,5 mnkr), vilket beror pa bl.a. hogre kostnader
for jourerséttning och beredskap jamfort med budget, samt att intdkter for Trygghets- och
larmcentralen, (TLC) inte prognostiseras komma in i den niva som budgeterats.
Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott (-2,2 mnkr) som beror pa 6kat antal
16-19-aringar, vilket leder till ett kat medlemsbidrag till Kalmarsund gymnasieférbund.

Investeringsprognosen visar ett 6verskott om 103,9 mnkr jamfort med budget vilket till
storsta delen beror pa tidsforskjutningar i projekten Fjolebro, Sodra staden, Karlssons ang,
Sodra Ljungbyholm och Fredriksskans.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhaillsbyggnadskontoret har inledningsvis i dr haft ett antal vakanta tjanster vilket innebér
en lagre forbrukning &n budgeterat avseende personalkostnaderna, 4,1 mnkr, och prognosen
for helar ger ett 6verskott pa 3,1 kr efter att ett flertal tjanster tillsatts under sommar och
hosten. Under sommaren har dven fem enheter haft ett antal praktikanter anstillda som
inneburit ckade personalkostnader, vilket har tagits hansyn till i prognosen.

Forbrukningen for 6vriga verksamhetskostnader ligger totalt nagot hogre dan budgeterat
vilket innebdr en avvikelse pa minus 2,3 mnkr, varav avvikelsen for
bostadsanpassningsbidrag utgér minus 1,8 mnkr. Prognosen totalt for 6vriga kostnader ér ett
underskott mot budget pa drygt minus 6,9 mnkr, varav bostadsanpassningsbidrag minus 3,5
mnkr. Aven kapitaltjanstkostnaderna har en prognos med underskott, minus 0,3 mnkr.

Till och med oktober médnad finns det mer eller mindre avvikelser inom alla
verksamhetsomrdde och heldrsprognosen for forvaltningen visar pa ett underskott gentemot
budget 2019 pa 1,9 mnkr.

Servicenamnd

Efter oktober visar serviceforvaltningens prognos pa ett dverskott mot budget pa 0,8 mnkr.

Intdkterna berdknas ge ett 6verskott mot budget pa 8,6 mnkr. En stor del av detta beror pa
okad volym inom transportverksamheten samt pa kustmiljoprojekt som ej varit budgeterade.
Motsvarande kostnader aterfinns under posten 6vriga kostnader.

Personalkostnaderna berdknas ge ett 6verskott jamfort med budget pa 4,9 mnkr, delvis pa
grund av svarigheter att rekrytera. Kapitalkostnaderna berdknas ge en negativ avvikelse mot



budget med 1,6 mnkr. Dessa kostnader dr svarbudgeterade dd de beror pa hur stor del av
investeringarna som blir fardigstdllda under aret.

Lokalkostnader berdknas ge ett dverskott jamfort med budget pa 0,2 mnkr.

Ovriga kostnader beriknas ge ett underskott pa 11,2 mnkr jamfoért budget. En stor del av
detta underskott beror pa tkad volym inom transportverksamheten med fler och dyrare
fordon. De 6kade livsmedelspriserna berdknas ge ett underskott pa 2,7 mnkr. LifeSURE-
projektet, som till stor del finansieras av EU-bidrag, berdknas ge ett underskott for aret pa
cirka 1,8 mnkzr.

Investeringar forvantas ge en positiv avvikelse mot budget pd 8,6 mnkr. Framst beror detta
pa tva projekt om totalt 6,5 mnkr som inte kommer hinnas med under aret; ombyggnation av
omklddningsrummen pa Lindsdalsskolan samt Kalmarsundsskolan. Dértill har ett bygglov
for forskolan Ringdansen dverklagats. Fler biogasbilar samt fler bilar till bolagen har
levererats dn budgeterat.

Kultur- och fritidsnamnd

Prognosen for heldret dr en positiv budgetavvikelse med 0,3 mnkr.

I prognosen har medraknats utgifter for utrustning i KIFAB Arena , 5,1 mnkr. Reparationen
av Vasabrunnen 0,7 mnkr dr medriknad.

Investeringsbudgeten har planerats om under dret. I planeringen avsattes 1 mnkr for
bibliotekets inredning. Detta kommer inte att effektueras i ar. Istéllet har tva nya
investeringsobjekt kommit till: Losinventarier i KIFAB Arena (0,5 mnkr) samt konstnérlig
utsmyckning av KIFAB Arena (0,5 mnkr).

Utbildningsnamnd

Prognosen efter oktober dr en positiv budgetavvikelse med totalt 6,4 mnkr.

Personalkostnaderna lamnar pa totalen ett 6verskott pa 4,0 mnkr (de medel som erhalls eller
lamnas tillbaka vid avstamningen av resursférdelningen samt undanlagda pengar i
budgetarbetet for de enheter som ska aterstilla sina negativa resultatutjgmningsfonder
ingar). Ovriga kostnader omfattar 6,7 mnkr i 6verskott foér planerade utbetalningar till
fristdende aktorer, 0,9 mnkr i 6verskott for telefonikostnader, forbrukningsinventarier och
pedagogiskt material ger underskott mot budget pa -5,8 mnkr samt 6verskott pa
forvaltningschefens strategiska medel pa 0,6 mnkr. Lokal- och kapitalkostnaderna ger
resultat enligt planerat.

Nagot farre antal barn &n planerat forviantas det bli i forskoleverksamheten, -9 sdger denna
prognosen. Forra prognosen sa +6 och i juni var prognosen +26 barn, sa det dr en relativt stor
forandring. Prognosen bygger pd verkligt antal barn januari till oktober och enheternas
bedémning av november och december.

Antalet elever i grundskolan blir fler &n planerat, framst i arskurs 1-3. Prognosen bygger pa
verkligt antal barn januari till oktober och enheternas bedomning av november och
december. Tidigare prognoser har legat lite hogre, och minskningen finns framst pa de
fristdende skolorna.

P& de flesta fritidshem har det alltid varit flest barn i januari-april/ maj och sen trappas det
av. Liksom forra dret sags att det borjar trappas av redan i februari/mars hos en del vilket
gor att prognosen for antal barn i fritidshem skruvas ner.



Socilalnamnd

Prognosen for socialndimnden har forbéattrats och visar efter oktober ett underskott pa -11,1
mnkr. Den storsta avvikelsen orsakas av hoga kostnader for externa placeringar inom den
sociala barn och ungdomsvérden. Placeringskostnaderna inom vuxna missbruksvarden har
minskat kraftigt under aret vilket innebar budgetbalans pd manadsbasis sedan juni.
Verksamheten for ensamkommande barn visar under-skott pga. omstallningskostnader for
framfor allt lokaler. En annan anledning till underskottet dr snabbare handlidggning hos
migrationsverket vid ansdkan om svenskt medborgarskap, vilket har medfort lagre intdkter
4n berdknat. Overskott finns inom ekonomiskt bistand, och inom ndgra av verksamheterna
inom funktionshinderomsorgen, bland annat korttidsvistelse, daglig verksamhet och
personlig assistans. Sparbeting kopplat till 6vergdng av entreprenaddrift av personlig
assistans pd 7,2 mnkr har uppndtts under aret genom minskade kostnader {f6r jour och
administrativa resurser.

Forandringsarbetet inom den sociala barn-och ungdomsvarden fortsatter for att komma
tillratta med hoga kostnader for externa placeringar. Bl.a. har forbattrings-team bildats for att
utveckla 6ppenvarden genom olika samordnade insatser. Inom
ensamkommandeverksamheten har forvaltningen tillsammans med serviceférvaltningen
tagit fram plan for hur tomlokaler ska avyttras. Arbetet med omstéllning i verksamheten
pagar standigt med anledning av minskat antal ensamkommande ungdomar.

Omsorgsnamnd

Okade intékter i form av avgifter och ersittning for moms. Budgeterade personalkostnader
ger ett 6verskott pd grund av lagre vardtyngd an forvéntat. Tidigare satsningar pa
kompetensutveckling av vardpersonal gor att forbrukningen av extraresurser minskar. HSL
gor en kraftig upprattning av tidigare aviserad varians. Generellt god planering av
sommarbemanningen forbattrar resultatet ytterligare. Genomlysning av fastigheternas
driftskostnader gor att pengar kan hamtas hem. Mindre omfattning av LOV och forskjuten
tidplan for planerade insatser inom teknikenheten gor att 6vriga kostnader inte nér upp till
budgetniva.

Sammanfattningsvis visar prognosen efter tio manader ett 6verskott pa 24,9 miljoner kronor.

Sodermore kommundelsnamnd

Den ekonomiska prognosen for Sodermoére kommundelsnamnd visar ett underskott om 5,3
mnkr. Underskottet har under slutet av aret 6kat. Att underskottet 6kar beror pa att
omsorgsverksamheten i Sodermoére kommundel under de senaste manaderna haft en 6kad
vardtyngd i en redan anstrangd verksamhet. Enheterna har fatt tillsitta extra personal for att
kunna tillgodose omsorgstagarnas vardbehov samt for att bibehalla en god arbetsmiljo for
personalen. Prognosen for den pedagogiska verksamheten visar dven den ett hogre
underskott dn tidigare redovisat. Underskottet beror pa ett fortsatt minskat antal barn och
elever i verksamheterna samtidigt som behovet hos barn och elever tkat och bidragit till att
fler personal behovt tillsattas.

Den ekonomiska prognosen gillande investeringar visar budget i balans.

Atggrder for budgetfoljsamhet arbetas med ur flertalet aspekter for att fa en s snabb
ekonomisk pdverkan som mojligt. For att minska underskott och planera for



budgetfoljsamhet har Sodermore kommundelsférvaltning fokuserat pa bemanning,
planering och organisation.

For att mojliggora for att effektivare kunna bemota en 6kad vardtyngd har specialiserade
avdelningar inforts pd ett av omsorgsboendena i Sodermore. De specialiserade
avdelningarna syftar till att personalen kan vara speciellt inriktade pa demensdiagnos och
korttidsverksamheten for att pa sa sitt kunna hantera den 6kande vardtyngden pa ett
effektivare sédtt men ger dven positiva effekter ur kvalitésynpunkt. Det planeras for
ytterligare en demensavdelning under hosten 2019. Inom den pedagogiska verksamheten
gors en dversyn av organisation kring lokaler och personal. Cheferna har sett 6ver
klasskonstellationer och majlighet for enheter att dela tjanster med syfte att anvanda lokaler
och personal pa ett effektivare sitt och ddrigenom minska kostnader med syfte att uppna
budgetfoljsamhet.

En annan atgédrd som vidtagits &r optimerad schemaldggning pa Sodermores
omsorgsboenden. Enhetscheferna tillsammans med férvaltningsekonom och HR specialist
har traffat systemforvaltare for schemaldggning for att se 6ver befintliga scheman och utifran
tillganglig personal optimerat schemaldggningen.

For att ge forutsattning for en stabilare ekonomi, hog grad av kontinuitet och en sidkrare
vikarieanskaffning arbetar verksamheterna i Sodermore f6r en gemensam poolverksamhet.
Tanken med poolverksamheten dr att gora det mojligt for personalen att arbeta Gver
verksamhetsgranserna, till exempel bdde inom omsorgsverksamheten och forskola och
fritids.
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