Handlaggare Datum

Anette Stenlund 2019-05-21
0480-45 34 13

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 for
koncernen Kalmar Kommunbolag AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fattar inte ndgot beslut med anledning av Uppf6ljning av ekonomi
och verksamhet efter tertial 1 f6r koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Bakgrund

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r koncernen redovisas i kommunstyrelsen
efter april och augusti, i denna fOrsta rapport for aret dr forutsittningarna att limna en
prognos for helarsutfallet begrinsade. Inriktningen i uppfoljningen ir visentliga
hindelser, ekonomiskt utfall och prognos, finansiell analys och intern kontroll och
riskhantering.

Ola Johansson
Verkstillande direktor
Kalmar Kommunbolag AB

Bilaga
Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 f6r koncernen Kalmar
Kommunbolag AB



L)

Kalmar Kommunbolag AB

Utdrag ur protokoll f6rt vid konstituerande styrelsemote den 21 maj 2019

§ 50

Sekreterare

Justerat

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 for koncernen
Kalmar Kommunbolag AB

Handling

Tjansteskrivelse samt Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 f6r
koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Yvonne Thomsson foéredrog framtagen ekonomisk rapport fér perioden januari —
april. Rorelseresultatet efter forsta tertialet uppgar till 0,7 mnkr och ér i niva med
periodiserad budget, men det dr mindre avvikelser pa bade intikter och kostnader. 1
huvudsak dr det hogre intakter samt hogre personalkostnader. Resultatet fran de
finansiella posterna ar 0,5 tkr att jimféras med budgeterade 0,5 tkr.

Arets forsta prognos avseende arets resultat fore skatt dr 27,5 mnkr och det ar 10,8
mnkr hégre dn budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa hégre utdelning frin
Kalmar Energi Holding AB med 11,0 mnkr, men dven 0,1 mnkr i hégre intikter
samt 0,2 mnkr i hogre personalkostnader och datakostnader.

Bolagets trend med forbittrad soliditet prognostiseras fortsitta 6ka fran 86,8% till
87,7%, Okningen dr en effekt av fortsatt starka resultat. Vidare redovisades bolagets
finansrapport dir den genomsnittliga rantan for linen under perioden uppgar till
3,04 %. Genomsnittlig rinte-/kapitalbindningstid uppgar till 0,5 ar (enligt
finanspolicy 1 ar +- 1 dr) och andelen lan som forfaller inom en rullande 12-
manaderpersiod dr 100 % (enligt finanspolicy 100 %).

Beslut
Styrelsen fattar inte nagot beslut med anledning av Uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet efter tertial 1 for koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Anette Stenlund

Ingemar Einarsson DzenitaAbaza
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Vasentliga handelser

Under perioden har en styrelseutbildning samordnats och genomférts f6r alla styrelser i koncernen.
Rekrytering av ny VD till KIFAB ir klar och eftertridaren till nuvarande VD tilltrader i mitten av augusti
ménad.

Aktuella policydokument, riktlinjer och ramverk f6r bolagen har uppdateras under perioden.
Kommunens riktlinjer f6r mutor och jiv har férankrats i dotterbolagen och den visselblasarfunktion som
nu finns pd kommunens intranit.

Ekonomiskt utfall och prognos

I denna férsta rapport £6r dret, som baseras pa fyra manader, dr férutsittningarna att limna en prognos
tor helaret begrinsade. Koncernens prognostiserade resultat fore skatt uppgar till 98,6 (budget 85,4) mnkr,
13,2 mnkr bittre 4n budget. Genomgaende prognostiserar bolagen med resultat enligt budget eller bittre,
sarskilt kan ndmnas KIFAB och Kalmar Vatten som prognostiserar med mellan 3-4 mnkr bittre resultat.
Kalmar Energi prognostiserar med 5,5 mnkr 6kat resultat.

Prognosen f6r den totala omsittningen uppgar till 849,4 (842,2) och dr i stort sett i niva med féregdende
ars utfall 846,9 mnkr. Nettoomsittningen prognostiseras minska med drygt 1,1 mnkr i jimférelse med
budget och i huvudsak ir det pa grund av 7 mnkr mindre eliminering interna transaktioner i koncern me-
dan frimst Kalmarhem 6kar omsittningen med 5,5 mnkr. Resultatet frin andelarna intressefretaget Kal-
mar Energi Holding AB prognostiseras 2,4 mnkr bittre in budget. Ovriga rérelseintikter som t ex realisat-
ionsvinster och forsikringsersittningar ligger 5,8 mnkr éver budgeterade 8,8 mnkr, denna férindring kan
frimst hirledas till KIFABs forsiljning av fastigheten Kamelen. Prognosen for rérelsekostnaderna uppgar
till 709,4 (711,9) mnkr, 3 mnkr ldgre 4n budget. Det ér frimst 6vriga externa kostnader som ligger 7,4
mnkr bittre 4n budget. Personalkostnader prognostiseras 6ka 0,7 mnkr jamfért med budget, savil progno-
sen for fastighetsunderhdllet som 6kar 4,1 mnkr jimfért med budget.

per april. Helar

Resultatrakning (mnkr) Utfall Budget | Foreg. ar ||
e ER = 271 848 842 a47
Rérelsekostnader -165 -565 -BET -554

varav fastighetsunderhall -24 -88 -84 -91

varay pel ostnader -G8 =210 =210 -183
Avskrivningar -45 =144 =144 -138
Rorelseresultat h8 140 130 149
Ranteintakter 0 0 0 0
Rantekostnader inkl. borgensavgift -14 -42 -45 -55
Koncernens resultat fire skart 45 a9 a5 a5
Arets resultat koncernen L]
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Enligt prognosen ir resultatet frin de finansiella posterna en forbittring med 3,6 mnkr i1 jaimférelse med
budget och uppgar till -41,4 (-45,3) mnkr. I huvudsak beror det pd att KIFABs prognos for rintekostna-
derna dr 2,5 mnkr ligre 4n budget, minskningen ir ett resultat av den fortidslésen som gjordes under 2018.
Rintekinsligheten i koncernen vid 1% hégre rinta motsvarar per april ca 32,6 mnkr i rintekostnader.

Helar

Fareg.ar

Soliditet 24 1% 24 4% 23.8% 25.8%
Soliditet (exkl. Kalmar Vatten) 27,5% 28,9% 27, 7% 29,5%
Investeringar, mnkr 249 861 832 447
Férandring 1an {checkrdkning o kreditinstitut), mnkr 293 508 570 0
Rantekanslighet (vid 1% rantefdrandring), mnkr 30 32 33 27

Balansrikning (minkr) Budget

Anldggningstillgangar 4 288 4830 4824 4135
Omséttningstillgangar 415 142 218 269
Tillg':]ngﬂr 4703 4 872 5043 4 404
Eget kapital 1135 1204 1199 1137
A a7 95 134 117
5 3471 3630 3709 3150
varay kreditinstitut och checkrékningskredit 2987 3202 3 264 2 694
Eget kapital och skulder 4 703 4 930 5043 4 404
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Sedan hosten 2016 har koncernens modell f6r uppféljning av ekonomi och verksamhet utvecklats 16pande
och den innehiller bland annat en ekonomisk planering f6r de kommande 5 aren. Modellen tydliggér vad
Kalmars fortsatta expansion betyder f6r koncernen de kommande 5 aren (t o m 2024). Investeringar om
4,2 mdkr, varav drygt 72 % kommer finansieras med ldn, betyder bland annat att koncernens skulder pro-
gnostiseras 6ka frin 3,0 mdkr till 6,0 mdkr och att soliditeten sjunker fran drets prognostiserade 26 %o till
knappt 19 %. En hog investeringstakt stiller krav pd resultat och kassafléde, resultaten &ver tid bor ligga
pé en sidan niva att de klarar av att bira 6kade kostnader f6r bade finansiering och drift. For att bolagen
fortsatt ska ha starka balansrikningar och klara sina finansiella mal finns dirf6ér behov av samsyn och
samordning kring finansférvaltningen. Kalmar Kommunbolag arbetar tillsammans med Kalmarhem,
KIFAB och Kalmar Vatten i koncernens finansgrupp och malsittningen 4r att se 6ver och bestimma
strategier pa kort och lang sikt fér att ddrigenom kunna agera vid forindringar i rintenivaer och gora kins-
lighetsanalyser. Som st6d i detta arbete anvinds Kommuninvests finanssystem. I den ekonomiska plane-
ringen t o m 2024 redovisas effekter av eventuella rinteférindringar samt hur rintenivéer férindras nir
bolagen under perioden 16ser eller omsitter lin. I koncernens prognostiserade egna kapital dr inte bok-
slutsdispositioner och skatt beaktade utan resultatet ingér i sin helhet.
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Foreg.ar Prognos
5018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ekonomisk planering

I Resultat fére skatt g5 95 90 97 117 1327 143
s Finansieringsbhehov 508 613 877 B398 271 166
BN Investeringar 447 261 822 1110 1310 571 438
—8—5oliditet 75,8% 24,4% 21,8% 19,5% 17.9% 18,1% 18,6%
==Soliditet exkl. Kalmar Vatten |  29,5% 28,9% 26,9% 25,6% 25,6% 26,8% 27,8%
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Finansiell analys

I koncernen ir rintekostnaden en visentlig kostnadspost och alla bolag 1 koncernen har en faststalld fi-
nanspolicy som syftar till att begrinsa och kontrollera de finansiella riskerna. Antalet kreditgivare i portfél-
jen dr 2 stycken, hos Nordea finns checkkrediten och 6vriga lin hos Kommuninvest. Vid utvirdering av
limnade offerter bedéms kriterierna ligsta pris i férhallande till vald kapitalbindningstid.

Redan foéregiende dr var finansieringskostnaderna unikt laga och vintas i ar fortsitta sjunka frimst pa
grund av forfall och fortidslésen av derivat (instrument f6r rintesikring) hos KIFAB under 2018. I 6vrigt
har marknadsliget vid rinteforfall fortsatt varit mycket gynnsamt och omsittningar med nya I6ptider har
gett positiva effekter pa prognosen av rintekostnaderna (41,7 mnkr).

Med anledning av nya skatteregler f6r féretagssektorn (giller fran 2019) har moderbolaget tagit fram en
simuleringsmodell sa att dotterbolagen ska kunna simulera effekterna pa den ekonomiska planperioden
2019-2024.

Mellan dren 2019 fram till 2022 férfaller mellan 50 och 250 mnkr drligen, totalt 500 mnkr, vilket under
kommande dr vintas ha en positiv effekt pa rintekostnaderna och den genomsnittliga rintan. Den genom-
snittliga rintan pa lineskulden per april (exklusive checkkrediten) har sedan arsskiftet sjunkit med 37
punkter till 1,17% och genomsnittlig rdnta per den 30 april var 1,11%. Koncernens lineskulder (inklusive
koncernkontokrediteten) uppgar till 2 987,5 mnkr (2 694,0 féreg ar) och har per april minskat med 32
mnkr sedan drsskiftet. Prognosen for dret dr didremot en 6kning med 214,9 mnkr till 3 202,4 mnkr.

Féregiende dr kom inte bolagens investeringar igang i den takt som budgeterats och ca 200 mnkr skots
fram till 2019. Koncernens budgeterade investeringar uppgar till 832 mnkr och prognosen ér 861 mnkr.

Helar

Investeringar (mnkr) Budget | Fireg.ar

Kalmar Kommunbolag AB 12 0 12
Kalmarhem AB 161 450 450 1749
KIFAB i Kalmar AB inkl. Telemarken 36 191 200 85
Kalmar Vatten AB 37 173 145 114
Kalmar Hamn AB 13 kY kY 55
Kalmar Oland Airport AB 1 10 G 14
Kalmar Science Park AB ] o o o
Destination Kalmar AB 0 1 1 1
Kalmar Energi Holding AB i1 83 a0 72
Total (exki. KE Holding AB) 249| 861 832 447
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Rinterisken mits i form av genomsnittlig dterstdende rintebindningstid. Rintebindningstiden avgdr hur
snabbt en rinteférindring far genomslag i bolagets resultat d v s en lingre rintebindningstid minskar den
negativa resultateffekten vid en rinteuppgang. Ett par av bolagen i koncernen har tidigare ar tecknat rin-
teswapar for att uppnd en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuldportfélj. Fér de
rinteswapsavtal som 16pte ut under 2016 - 2018 har rintesikring gjorts genom lin med fast rintebindning.
For att sikerstilla kapitalférsorjningen vill moderbolaget att dotterbolagen ska efterstriva langa kreditavtal
med lingivarna. Skuldportféljens genomsnittliga rintebindning dr 2,26 dr och andelen lan dir rintan £61-
faller inom 1 ar eller kortare dr 34,3 % (1 024,5 mnkr) av den totala laneskulden 2 986,2 mnkr.

Refinansieringsrisken d v s kapitalbindningstiden utgérs av risken att betydande delar av linen férfaller
inom samma tidsperiod. Skuldporttéljens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,87 ar och andelen lidn dir

kapitalet forfaller inom 1 ar eller kortare ar 25,4 % (758,3 mnkr).

Rintebindning och kapitalbindning fordelat per ar och i % av total skuld samt i mnkr

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning

Over 10
Total

Personalredovisning
Personalsammansattning

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal arsarbetare | Antal personer | Antal drsarbetare

Kvinnor 86 83.4 94 913
Min 168 165.1 177 173.7
Totalt 254 248.5 271 265.0

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack | Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

valt kalenderar valt kalenderar | valt kalenderir valt kalenderar

2016 2017 2018 2019

Kvinnor 6.45% 5.19% 3.37% 3.36%
Min 5.35% 3.70% 5.09% 3.00%
Totalt 5.71% 4.21% 4.51% 3.13%
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Kalmar Kommunbolag AB

Vasentliga handelser

Hypergene, modulen f6r tertialuppféljningarna, implementerades infor uppfoljning tertial 2 2018. Vi fort-
sitter anvianda modulen och det blir f6rsta dret som vi har med systemet fran drets bérjan.

Arbete pdgar for att se om vi kan hitta ett mer anvindarvinligt systemstdd for att koncernen ska kunna
simulera och analysera effekterna av nya skatteregler som trider i kraft frin och med 2019 (beslutades av
Riksdagen i juni 2018). Skattereglerna innebir bland annat en begridnsning av avdragsritten fér rintekost-
nader.

Genom kommunens digitaliseringsledare medverkar bolagen i kommunens digitaliseringsarbete som sedan

ska omsiittas till ett férdndrings- och utvecklingsarbete.
Aktuella policydokument, riktlinjer och ramverk f6r bolagen har uppdaterats under perioden.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Rorelseresultatet efter forsta tertialet uppgir till 0,7 mnkr och ér i niva med periodiserad budget, men det
ir mindre avvikelser pa bade intdkter och kostnader. I huvudsak dr det hégre intikter samt hdgre perso-
nalkostnader. Resultatet fran de finansiella posterna dr 0,5 tkr att jimféras med budgeterade 0,5 tkr.

Arets forsta prognos avseende drets resultat fore skatt 4r 27,5 mnkr och det dr 10,8 mnkr hégre 4n budget.

Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre utdelning fran Kalmar Energi Holding AB med 11,0 mnkr, men
dven 0,1 mnkr i hogre intikter samt 0,2 mnkr i hégre personalkostnader och datakostnader.

Helar |

Resultatrakning (mnk{__utfall__|_Prognos | _Budget | Foreg.ir |

Summa intdkter 1,9] 4,2 41 49

Rirelzekostnader 2.2 -45 -43 -48

varav personalkostnader -0.9 -1,9 -1,8 -2.5
Summa kostnader -2,2 -4.5 4.3 4.8

Rérelseresultat -0,2 0,3 0,2 04

Resultat fran dotterforetag / Rénteintikter 0,0 282 18,2 27,1

Réntekostnader -0,5 -1,3 -1,3 -1,5

varay borgensavgift kommunen o0 -01 =01 0.1

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 0,7 275 16,7 25,7
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I prognosen ir anliggningstillgingarna i héjd med budget. Aven omsittningstillgangarna ir i stort sett
detsamma som budget (0,6 mnkr).

| peraprl | Hetar |
Balansrikning Utfall Budget

Anldggningstilgangar 445 3 4580 4580 445 3
Omeattningstillgangar 59,4 66,8 669 38,0
Summa tillgangar 505,7 5249 5249 5043

Eget kapital 430 4 453 8 464 8 4311

varay resuitat idre dispositioner och skait -0,7 16,6 16,7 25,7
Obeskattade reserver 5.4 8,4 22 5.4
Langfristiga skulder 45,0 45,0 450 450
Kortfristiga skulder 21591 176 125 19,8
Summa eget kapital o skulder 505,7 5249 5249 5043

Inga investeringar planeras under 2019.

per april
Investeringar Prognos Budget Foreg.ar

Tilskott, hijer vardet pa db-aktierna

Summa investeringar

Bolagets trend med férbittrad soliditet fortsitter Ska i prognosen till 87,71% jimfért med féregiende ar
som slutade pa 86,78%, 6kningen ér en effekt av ett fortsatt starkt resultat.

Nyckeltal __utfall | Prognos | _Budget | Foreg.r |

Soliditet 86,41% 87, 71% 88,55% 86,78%

Utdelning, mnkr 0.0 89 89 8,7
.0 1.0 1,0 1,0
a0 6,4 6.4 6,2
0.0 1,5 1.5 1,5
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Finansiell analys
Finansrapport

Laneskulden bestar av ett fastrantelan om 45 mnkr och den genomsnittliga rintan f6r perioden ér 3,04 %,
ofdrindrad frin drsskiftet. Rintekdnsligheten dr 0,2 mnkr och anger hur stor 6kningen kostnaderna skulle
bli om rintan 6kade med 100 punkter.

Kommunal

Finansrapport borgen 2019-04-30 2018-08-31

2018-10-31

2018-12-1

Laneskuld
varav lan mot rirlig rénta
varav lan mot fast rénta

Rantederivat

3,04%

3,04%

3,04%

Genomsnittlig rénta, perioden 3,04%

Genomsnittlig rdnta, periodslut 3,04% 3,04% 3,04% 3,04%

Rantekdnslighet (100 bp) 0,2 mnkr 0,4 mnkr 0,5 mnkr 0, 3mnkr

Checkrikningskredit

Den genomsnittliga rinte- och kapitalbindningstiden 4r per april 0,47 dr och linet om 45 mnkr forfaller i
oktober 2019.

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning
Ar

0-1
1-2
23
3-4
4-5
5-6
6-7
7-8
8-9
9-10
Over 10

Total
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Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnittliga
rantebindningen och kapitalbindningen 4r 0,47 ar. Betalningsberedskapen ér fortsatt mycket hég.

Finanspolicy Gransvarden | 2019-04-30 2018-12-31 2018-10-31 2018-08-31

Rénterisk / Rantebindning
Max 100% av den totala skuldportfdljen 100.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0%
far forfalla inom en rullande 12- ’ ’ : ’ :
manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga [6ptiden 0-2 ar 0.47 ar 0.80 ar 0.96 ar 113 ar
skavara 1 +- 1 ar. ’ ’ ’ ’

Refinansieringsrisk / Kapitalbind-
ning

Max 100% av den totala skuldportféljen 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 0.0%
far forfalla inom en rullande 12- ’ ’ ’ ’ ’
manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga |6ptiden
skavara 1 +- 1 ar. 0-2 ar 0,47 ar 0,80 ar 0,96 ar 1,13 ar

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och
bank eller tillgang till koncernkredit som
motsvarar en betalningsberedskap om 2,5 mnkr 31,1 mnkr 28,9 mnkr 29,7 mnkr 30,4 mnkr
minst 60 dagar.

Verksamhetsplan

Kalmar Kommunbolag dger och foérvaltar aktier i Kalmar kommuns hel- eller deldgda bolag, utvecklar
samarbetet mellan bolagen i1 koncernen samt samordnar 6vergripande koncerngemensamma frigor.
Kommunfullmiktige i Kalmar har gett bolaget uppdraget att operativt utdva styrning och tillsyn samt
uppfoljning av de bolag som ingir i koncernen. For att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver den verk-
samhet som bolagen bedriver delges de 16pande i tertialrapporter en ekonomisk och verksamhetsmissig
information fran bolagskoncernen samt 4rligen i en drsrapport. Arsrapporten ska bland annat redovisa och
bedéma hur verksamheten bedrivits och utfallit mot bakgrund av det i bolagsordningen och i kommunens
dgardirektiv angivna syftet och ramarna f6r densamma. Bolaget har dven en 16pande dgardialog med re-
spektive dotterbolag, bereder och samordnar drenden till Kalmar kommun.

Tillsammans med dotterbolagen skapas férutsittningar att utveckla och stirka det lokala néringslivet i hela
kommunen. Genom sddana satsningar pé olika utvecklingsprojekt stirker bolagen sin "kundbas".

Stindiga férbittringar dr en av nycklarna till framgéng vilket fortsatt innebir att se méjligheter med de

resurser koncernen férfogar 6ver. Med den expansion som nu sker i Kalmar skapas ett allt storre behov av
informationséverforing till styrelsen och dgaren Kalmar kommun.
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Titel

Beskrivning

Kommentar

Status

Finansgrupp

Utveckla och samordna nybildad finansgrupp
med rutiner och strategiska mal.

Titel

Beskrivning

Kommentar

Status

Flygbiobrinsle

Genom att tydliggbra kommunens verksam-
hetsplan inom bolagskoncernen skapar vi
foérutsittningar for aktivitetsmal i bolagen
som forbittrar hillbarhetsarbetet. Riktade
insatser gOrs ocksd for att succesivt 6ka ande-
len flygbiobrinsle till Kalmar Oland Airport
som administreras av Fly Green Fund, kon-
cernens medverkan i kommunens energief-
fektiviseringsprojekt och omstillningen till en
fossilbrinslefri fordonspark.

Dotterbolagen har till-
sammans med Kalmar
kommun medverkat till
finansieringen av flyg-
biobrinsle och 5%
inblandning (ca 80 ton
per 4r) dr sdkerstillt
under en 3 drs period.

AEY

Titel Beskrivning Kommentar Status
Kompetensut- Arbetet med att sikra kompetens for framti- | Kompetensutveckling Ak
veckling den fortsitter under 2019 och sker genom att | av medarbetare pagar

bolaget stédjer kommunens strategier och l6pande 1 bolagen och

mdl samt ledarutvecklingsstrategi som arbets- | chefsutbildningar pa-

givare. Kompetensutveckling samt kompe- gir/planeras.

tenshojning vid nyrekryteringar skapar moj-
ligheter att méta framtidens krav. Under
2019 kommer koncernens medarbetare att
fortlépande kompetensutvecklas inom sina
arbetsomriden. Malet 4r att bli en annu mer
spannande och utvecklande arbetsplats kin-
netecknad av god ordning med engagerade
och motiverade medarbetare.
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Personalredovisning
Personalsammansattning

Arbetet med att sikra kompetens for framtiden fortsitter och under perioden har bolaget genomfért or-
ganisationsutveckling i form av rekrytering av ny redovisningschef. Kompetensutveckling samt kompe-
tenshojning vid nyrekryteringar skapar méjligheter att mota framtidens krav. Malet 4r att bli en dnnu mer
spannande och utvecklande arbetsplats kinnetecknad av god ordning med engagerade och motiverade
medarbetare.

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal arsarbetare | Antal personer | Antal drsarbetare

Kvinnor 2 2.0 2 2.0
Min

Totalt 2 2.0 2 2.0

Under perioden har ingen sjukfrinvaro rapporterats.

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2016

2017

2018

2019

Kvinnor

Min

Totalt

Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer. Kontroll-
planen visar var bolagets storsta risker finns och £6ljs upp 1 samband med tertialrapporterna.

I kategorin Omvirld har risken skatteforslag, ex slopad avdragsritt kostnadsrintor aktualiserats efter att
regeringen beslutat om dndrade skatteregler f6r foretagssektorn. En modell har tagits fram f6r att koncer-
nen ska kunna simulera och analysera effekterna.

Inom verksamhetsriskerna marknadsvirden i dotterbolagen, kompetensforsorjning samt fértroendeskada
har inga signaler om skil till ny riskbeddmning framkommit. Den legala risken att bolagets skatter och
avgifter skots redovisas pé styrelseméten i samband med tertialuppféljningarna.

Fokus inom kategorin IT dr risken oklarheter i befogenheter och ansvar gillande IT-system som kan leda
till avbrott eller intring. Risken hanteras genom att en storre transparens och sikerhet kring véra I'T-
system sikerstills i I'T-rdd och I'T-styrgrupp. Aven i arbetet med den nya dataskydds-férordningen,
GDPR, krivs ett fortydligande om dgarskapet och ansvaret vilket har reglerats i ett personuppgiftsbitri-
desavtal.

De finansiella riskerna, brist pa likviditet och kassatléde samt bristande finansiering bedéms fortsatt san-
nolikheten vara mycket laga och sikerstills genom kontinuerlig uppfoljning inom koncernen. Behovet av
likviditetsplanering inom kommunkoncernen har resulterat i en likviditetsplaneringsmall som bérjade an-
vindas i Mars.
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Kalmarhem AB

Vasentliga handelser

Under T1 2019 har Kalmarhem fortsatt utvecklingen av fastighetsbestandet f6r att erbjuda boende 1 Kal-
mar frutsittningar att leva i nya bostdder med god standard till rimliga kostnader, i en stimulerande och
trygg miljé. Detta samtidigt som Kalmarhem ska géra sa liten belastning pa miljén som méjligt.

Kalmarhem har i uppdrag att bygga i snitt 75 ligenheter per ar och under T1 idr 336 ligenheter under pro-
duktion 1 projekten Skirgardsstaden etapp 2, Manstenen, Blickfanget och Paryd. For att sikerstilla konti-
nuerlig byggproduktion pagir arbetet med nya detaljplaner och ytterligare projekt planeras att starta upp
de nirmsta dren:

- Hemvirnet

- Visiret

- Tolvmannagatan

Efterfragan pa Kalmarhems ligenheter har under T1 2019 varit god med en uthyrningsgrad pa 99,0 pro-
cent (99,3 procent). Hir dr det frimst vakanser pa studentbostider vilket anses som normalt f6r perioden.
Underhall av Kalmarhems fastigheter dr stindigt i stort fokus och under T1 fortsatte stambyte och ligen-
hetsrenovering i kvarteret Konvaljen som planeras paga till 2020. Projektet 16per pa som férvantat och
hyresnimnden har gett Kalmarhem ritt mot de fyra kunderna som inte skrev pa hyresgistintyget for god-
kinnande av stamrenoveringens utférande med den standardhéjning som det var tinkt fran borjan.

Arbetet med att konkretisera arbetssittet med kundbarometern har fortsatt under T1 och innebir att vara
avdelningar systematiskt arbetar med synpunkter fran kunder f6r att pé sa sitt 6ka fortroendet hos kund.
For perioden har andelen mycket néjda kunder legat stabilt pd 23 procent dir malet £6r 2019 4r att na 30
procent.

I slutet av 2018 lanserades en ny hemsida vilket dr en viktig "pusselbit" i att 6ka fortroendet hos kund.
Med utformningen och funktionerna pd den nya hemsidan dr férhoppningen att den ska leda till ett mins-
kat antal samtal till kundservice. For periodens har samtalen minskat, vilket 4r mycket glidjande.

I december 2018 implementerades ett nytt fastichetssystem. Fastighetssystemet dr en viktig faktor fOr att
hélla ihop alla delar av verksamheten och pa si sitt 6ka fortroendet hos kund. Under tertialet har arbetet
med att f4 systemet pd plats fullt ut fortsatt och dven med att koppla alla olika kontrollpunkter m.m.

Under T1 har Kalmarhem tagit fram en kommunikationsplattform som har sin utgangspunkt i den ge-
nomférda varumirkesundersokningen fran T3 2018.

Arbetet med utemiljsatsningen f6r 66,7 mnkr med beviljat bidrag pa 33,6 mnkr har fortsatt under T1.
Under perioden har NCC handlats upp som entreprendr i den startegiska partnering som ligger till grund
for projektet. Tillsammans med NCC har en workshop genomfdrts dir grunderna fér samarbetet lades.
Dessutom har projektering och kalkylering f6r Filtet 1 och 12, Kdmpaleken 1 och Konvaljen 1 startats

upp.

Kalmarhem har dven involverat kunderna i dessa omraden genom att bjuda in till workshop dir man fatt
vara kreativ nir det giller 6nskemdl om vad som skall byggas i respektive omrade.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnetto pa 9,9 mnkr per april. Budgeterat resultat efter finans-
netto uppgar till 5,0 mnkr.

En intdktsokning gentemot budget pd 3,2 mnkr beror frimst pa 6kade hyresintikter ifrin den érliga hyres-
térhandlingen samt en 6kning av vidarefakturerade kostnader.

Underhallskostnaderna uppgar till 22,0 mnkr och ér i nivd med budget. En av de storre enskilda posterna i
underhallsbudgeten dr renoveringsprojektet i kvarteret Konvaljen 1 ddr 204 ligenheter stamrenoveras och
standardforbittras. Renoveringsprojektet har tidigare utékats med garagerenovering, malning samt invin-
digt underhall. Aven utemiljprojekten i fyra kvarter ir ett av de stérre projekten som genomférs under
aret. Ett underhallsbehov finns i méinga av Kalmarhems fastigheter och prognosen fér underhall planeras
dérfor att héjas dels £6r att virdesikra fastigheterna men dven fOr att arbeta mot ett 6kat fértroende hos
kund.

Ovriga externa kostnader och personalkostnader ir i nivi med budget. Under kommande tertial planeras
utdkning av verksamheten med en tjinst varmed prognosen for heldr ér att personalkostnaderna kommer
Overstiga budgeten med ca 0,5 mnkr.

De finansiella kostnaderna, 6,9 mnkr (budget 7,3 mnkr) har varit ligre 4n berdknat, men pd heldr berdknas
kostnaderna hamna i nivd med budet med anledning av planerade rintebindningar.

Prognosen per helar dr att budgeten kommer nas vilket frimst beror pd hégre hyresintikter, fortsatt laga
rintenivaer samt laga vakanser.

per april Helar

Resultatrikning (mnk{ _Utfall__| Prognos | Budget | Foreg.ar |
Summa intékter 117,8] M35 338,0 3256
Rirelzekostnader -81,2 2326 =228 4 -236.9
varay fast tsunderhall -22,0 -69,5 -63,8 -75,2
varav personalkostnader -13,3 -40.3 -39.8 =371
Awskrivningar -189,7 -587 -597 -57,0
Summa kostnader -100,9] -292.3 -2881 -293.9
Rérelseresultat 16,8) 51,2 49,9 48,8
Rinteintikter 0,1 03 03 03
Réntekostnader -7,0 =220 =220 -19.6
a3V -1,4 -4.3 -4.5 -37
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 9,9| 295 28,2 294
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Inga storre forindringar har skett pa balansrikningen. Balansomslutningen har 6kat med anledning av att
Kalmarhem bygger nya bostider och av den anledningen tillkommande nyupplining med 250 mnkr.

per april

Balansrikning (mnk Prognos I
Anliggningstilgangar 21416 23905 24208 20002
Omséttningstilgangar 2026 17,0 17,0 00,9
Summa tillgangar 23442 2407 4 24378 20911
Eget kapital 320,56 5393 5361 3128

varav resuitat fdre dispositioner och skatt 9.9 29,5 282 29,4
Obeskattade reserver 28 4 28,4 273 28 4
Avsittningar 6,7 103 52 3.9
Langfristiga skulder 1 678,0 1 676,0 1678,0 142680
Kortfristiga skulder 112 4 133,5 193,2 1199
Summa eget kapital o skulder 23442 2407 4 24378 2091

Investering i byggnader, mark och pigiende nyanliggningar avseende materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 161,1, mnkr, vilket i huvudsak avsdg nyproduktionerna Skirgardsstaden, Manstenen Blick-
finget samt Paryd. Utfallet per april 2019 4r i niva med budget och samtliga projekt 16per enligt tidsplan.

|_perapril_| Helar I
Investeringar _Prognos | _Budget | Foreg.ar |

20951,3 S0 000,0 231394

en/Sjotungan fonster 19 065,7 16 000,0 82905
drgardsstaden 40 8955 62 000,0 52 7531
nztenen 654139 166 000,0 551453
Orrigt 7451 25 000,0 450 000,0 221204
Konvalien (stamrenovering) 14 0743 25 000,0 17 4345
Summa investeringar 161 145,8 450 000,0 450 000,0 178 883,6
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Kalmarhem har f6ljande ekonomiska mal 2019 med utfall per april:
*belaningsgrad < 75 procent, utfallet dr 78,6 procent.

*soliditet > 22 procent, utfallet 4r 23,2 procent.
*Avkastning pa totalt kapital > 2,0 procent, utfallet 4r 0,72 procent per april och prognosen for heliret dr

att milet kommer nis.

Att malet med belaningsgraden inte nas per april beror pa en nyupplaning med 250 mnkr i mars. Nyupp-
liningen skedde med god framférhéllning infér drets kommande investeringar. Prognosen pa heldr ér att
beliningsgraden kommer landa pa ca 71,0 %.

Nyckeltal
Soliditet,
Avkastning pa totalt kapital,
Finanzieringzsbehov
Utdelning, thr

Belaningsgrad

Underhallskostnader
Hyresintdkter/kvm
Antal infhyttade ldgenheter

avkastningskrav

per april

23,17%
0,72%
250 000
0
78,63%

24 17%
2,14%
250 000
150
71,00%

113

22 87%
2,06%
250 000
150
73,24%

113

Utall Budget | _Foreg.ar |

25,58%
2,34%
200 000
148
71,67%
245
1080
102

Finansiell analys
Finansrapport

Nyupplaning har skett med 250 mnkr under aret (budget 250 mnkr). Den genomsnittliga rintenivan har
sjunkit nigot for perioden jamftort med tidigare perioder, vilket beror pa att nyupplaningen skett till ligre

rantenivaer.

Finansrapport

Laneskuld

varav lan mot rirlig rénta

varav lan mot fast rénta

Réntederivat

Genomsnittlig rénta, pericden

Genomsnittlig rénta, periedsiut

Réntekdnslighet 100 pkt, mnkr

dkning=kredit

o I

borgen 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31 2018-04-30
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Kalmarhems lineportfdlj har 6kat genom en nyupplining pa 250 mnkr som 4r upplanat mot rorlig rinta,
vilket har bidragit till att rintebindningen har minskat till 2,07 ar (2,70 ar). Kapitalbindningen har 6kat till
3,08 ar (2,9 ar), 6kningen av bindningstiden beror att nyupplaningen pa 250 mnkr har en kapitalbindning
pa ca 6 ar.

Lanestruktur Réantebindning Kapitalbindning

Kalmarhems laneportfdlj haller sig inom ramarna av den faststillda finanspolicyn.

Finanspolicy Gransviarden | 2018-12-31 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-04-30 2017-12-31

Rénterisk [ Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportfolien far 50,0% 34 7% 23 3% 23 3% 73.3% 3,0%
farfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

dende genomenittiga lGptiden ska 1_5&r 2,07 &r 2,7 ar 2,87 &r 2,89 &r 3,47 &r

Refinansgieringsrisk | Kapitalbindning

Max 85% av den totala skuldportfolien far 85 0% 18, 8% 17 5% 17 5% 17 5% 2 0%
firrfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstdende genomsnittliga IGptiden ska
' ar. 1-5ar 3,08 ar 287 ar 3,03 ar 3,20 ar 3,45 ar

Betalningsberedskap
Det ska finnas tilgangar i kazsa och bank

LR SRR IC I  100,0 mnkr | 679,2 mnkr | 570,8 mnkr | 562,5 mnkr | 557,7 mnkr | 401,8 mnkr
en betalningsberedskap om minst 20 dagar.
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Verksamhetsplan

Kalmarhems uppdrag ir att erbjuda minniskor, som bor i eller vill flytta till Kalmar och forldgga sin livs-
milj6 dir, den "goda bostaden". Med den "goda bostaden" avses att ge manniskor, oavsett inkomst, bo-
stadsort och social situation, likvirdiga méjligheter att leva i goda bostidder i bra miljéer och till rimliga
kostnader. Kalmarhem har ett speciellt ansvar fOr att ordna bostider fér studerande, ungdomar liksom

andra grupper med sirskilda behov.

Under T1 har just uthyrning till ungdomar, som ir en ny del 1 dgardirektivet, varit féremal f6r diskussion.
Planen dr att hitta ett gingbart upplidgg samt attraktiva bostider med ritt férutsdttningar f6r unga att bo i.

Genom systematiskt arbete strdvar Kalmarhem efter att géra medvetna val. Kundernas engagemang och
ansvarstagande dr viktiga delar i arbetet fOr att anvinda sd lite resurser som maijligt.

Kalmarhems stérsta betydande miljéaspekter dr energianvindning genom uppvirmning, elférbrukning,
vattenforbrukning, betydande mingder avfall och kérning i tjdnst. I arbetet med ekologisk hallbarhet prio-
riteras hushéllning med resurser. Med andra ord innebir det att anvinda sa lite energi och vatten som
m6jligt samt att sortera sa stor andel avfall som mdijligt. Detta arbete har givetvis varit prioriterat dven
under T1 2019 dir beslut tagits om att bland annat byta ytterligare tva servicebilar ifrin fossilt brinsle till
biogas.

Under 2019 kommer det vara stort fokus pa hallbarhet, trygghet och information. Dessa tre omraden
sticker tydligt ut frin genomférda kundmitningar. Under T1 har information varit den punkt som det
arbetats mest med, déribland 6versyn av trapphusinformation samt fortsatt utveckling av vir nya hemsida.
Arbetet som pabdrjades 2018 med en organisationsjustering, har fortsatt med att bemanna organisationen
samt forfina arbetssitten utifran vart 6vergripande mal Okat fértroende hos kund.

Under T1 har arbetet i respektive avdelning med resultatet fran den érliga medarbetarenkiten slutforts.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Soliditet Soliditeten ska vara minst | Soliditeten uppgar till 23 % per april och dir- A
22 % for 2019. med nas malet f6r T'1.

Den lingsiktiga prognosen ir att soliditeten
kommer att minska under perioden 2020- 2024
med anledning av en hég investeringstakt.

Avkastning pd | Avkastningen pa totalt Enligt prognosen f6r helar kommer malet med 'y
totalt kapital kapital ska vara ldgst 2,0 | 2,0 % i avkastning pa totalt kapital att nés.
% for 2019.

Beliningsgrad | Beldningsgraden ska vara | Beldningsgraden uppgar till 79 % per april. Att tAa
hégst 75 % f6r 2019. milet inte dr uppnatt beror pa en nyuppldning
med 250 mnkr dér storsta delen finns som
likvida medel infor arets kommande investe-
ringar. Prognosen ir att malet kommer nds pa
helar.

Inom en femarsperiod finns risk att belanings-
graden 6kar da Kalmarhem planerar att ge-
nomfdra ett antal nyproduktioner. Prognosen
ar emellertid att belaningsgradmalet d4ven nas
under dessa ar (2020-2024).
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Titel Beskrivning Kommentar Status

Klimatinitiati- | Kalmarhem har satt som mal att | Prognosen dr att malet f6r 2019 trolig- A
vet - minskad | effektivisera energianvindningen | en kommer att nds.
energianvind- | med 35 % till 2030 jamf6rt med
ning till 2030 ar 2007. For 2019 innebir det 3,2
% 1 arlig minskning jimfort med
2016 ar energianvindning,.

Minskad vat- Kalmarhems mal ér att minska Prognosen ir att malet kommer att nas '3
tenférbrukning | vattenférbrukningen med 15 % pa helar.

till 4r 2025 jaimfort med 2016 érs

niva.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Okat fértro- Andelen kunder som dr mycket Utfallet per T1 uppgar till 23 %. D4 Ak
ende hos kund. | n6jda med Kalmarhem ska ga detta dr Kalmarhems 6vergripande mal

fran 23 % T4 2018 till 30 % T4 och nytt sedan 2018 finns en upp-

2019. startsstricka fOr att komma igaing med

mitning, atgird och uppféljning. Pro-
gnosen ir att milet kan komma nis.

Ungdomsbo- | Kalmarhem har ett speciellt an- Ett arbete har paborjats med att hitta Ak
stider svar for att ordna bostider till ett gangbart uppligg samt attraktiva
studerande och ungdomar. Under | bostdder med ritt forutsittning for
2019 ska Kalmarhem utreda méj- | unga att bo i.

ligheten att erbjuda folkbokforda
ungdomar ett férstahandskon-

trakt.
Utokat och Kalmarhem har i uppdrag att Milet kommer att nas f6r 2019 da 5
breddat fastig- | leverera i snitt 75 inflyttningsklara | nyinflyttning dr planerad f6r 113 la-
hetsbestind ligenheter per ar. genheter.
Utdkat och Kalmarhem har i uppdrag att Milet kommer att nas f6r 2019 dé
breddat fastig- | leverera i snitt 75 inflyttningsklara | nyinflyttning édr planerad fér 113 la-
hetsbestand ligenheter under perioden 2019- | genheter.

2020.
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Personalredovisning
Personalsammansattning

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal drsarbetare | Antal personer | Antal arsarbetare

Kvinnor 16 16.0 17 17.0
Min 35 35.0 40 40.0
Totalt 51 51.0 57 57.0

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

valt kalenderar valt kalenderar | valt kalenderir valt kalenderar

2016 2017 2018 2019

Kvinnor 3.51% 11.12% 6.37% 2.76%
Min 7.80% 7.10% 6.27% 3.41%
Totalt 6.21% 8.49% 6.30% 3.20%

Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering har genomférts enligt beslutad policy och riktlinjer. Bola-
gets riskanalys beslutades av styrelsen 1 november 2018, i samband med budgeten f6r nistkommande ér.
Efter genomférd riskanalys upprittas en intern kontrollplan och i planen anges de metoder och aktiviteter
som ska syfta till att upptidcka samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel i verksamheten.

KIFAB i Kalmar AB

Vasentliga handelser

Industrifastigheten Kamelen 16 om ca 1500m2 har under varen salts till LW Industrifastigheter AB vilket
ger ett tillskott till resultatet med ca 5,7mnkr.

En forsiljningsaktivitet paborjas av Norrgard 1 under maj-19 avseende den tomstillda dstra delen om ca
5000m2 som nu limnats av Lnu. Av de lokaler som hyrts av Lnu éterstar nu bara fastigheten Norrgard 1 —
vistra delen som trolig vakans efter Lnu’s flytt i mars-21.

Detaljplanen f6r fastigheten Telemarken 1 samt Grondal 1 & 2 har dnnu inte vunnit laga kraft. Detta be-

déms inte ha nigon stérre betydelse f6r mojligheten att driva ombyggnaden pé fastigheten Telemarken 1
men kan fa konsekvenser f6r den idrottshall som kommunen skall bygga pa Grondal.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Resultat fore skatt f6r perioden, inkl. HB Telemarken, uppgir till ca 19,4mnkr vilket dr bittre dn plan men
skall ses mot att Lnu’s pigdende utflyttning far betydande effekter under kommande tertial. Resultatet
péaverkas ocksd gynnsamt av forsiljningen av Kamelen 16. Rinteutvecklingen har varit positiv frimst som
en effekt av de derivat som 16stes 2018. Aktuell bedémning dr att resultatet f6r heldret kommer att Gver-
triffa budget.

| perapril | Hetr |
Resultatrikning (mnk Utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar ||

Summa intakter 47,7 124 4 118,7 132,0
Riérelzekostnader -14.1 -50,1 -47 9 -44 6
varav fastighetsunderhall -1,6 -15,1 -15,1 -10,7
rarav personalkostnader -4.5 -13,7 -11,5 -127F
Avskrivningar -12,5 -38,8 -38,8 -37.3
Summa kostnader -26,6 -88,8 -86,7 82,0
Rorelseresultat 211 35,6 32,0 50,0
Resultat fran dotterfiretag / Rénteintdkter 28] 3,0 058 13,7
Réntekostnader -45 -13,8 -16,3 -30,1
f ] -6 -1,8 -1,8 -1,8
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 19,4 24,8 16,5 33,6
Ldmnade koncernbidrag 0,0 -1,5 -1,5 -13,2
Orweravskrivningar 0.0 -5,0 -5,0 -&,1
Resultat fore skatt 19,4 18,3 10,0 12,3

Balansrikningen utvecklas i stort enligt plan. Tillgangssidan bedéms vid érets slut Gverstiga budget med ca
2 % forutsatt att beslut tas om utbyggnad av Alhagen 1 och planerade hyresgistanpassningar i samband
med etablering i

Balansrikning Utfall | Prognos | _Budget | Foregar |

Anldggningstillgdngar ar6 4 9259 9058 8556
Omséttningstilgangar 38,0 20,0 20,0 6,1
Summa tillgangar 9154 9459 9258 91,7

Eget kapital 1203 1191 1246 1008

varav resultat fore dispositioner och skaltt 10,0 24.8 16,5 299
Obeskattade rezerver 48,2 95,1 95,1 &8.2
Awvsdttningar 106 12,0 12,0 106
Langfristiga skulder 630,0 630,0 630,0 6300

Kortfristiga skulder 66,4 89,7 64,1 82,0

Summa eget kapital o skulder 9154 9459 925.8 91,7
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Investeringarna f6ljer plan och ca 33,4mnkr har upparbetats under 2019 frimst i projekten KIFAB Arena
samt ombyggnaden av Storken 4 f6r GyF.

er april Helar

investeringar __utfal | Prognos | Budget | Foreg.ar ||
Etablering Muttern 0,0 0,0 0,0 0,0
Morrgard, omstélining 0,0 0,0 13 0,0
ken 3 & 4 0,8 14,6 8,0 0.4
gogan, KIFAB Arena 14,1 5585 57,0 447
cen for GyF 18,8 324 340 26
Allhagen Utbyggnad 0,0 3,0 0,0 0,0
Vistergard 0,0 0,0 0,0 0,0
(Ovriga etableringar 05 45 0,0 264
Owrigt, ex aktiverat inkl omklassificeringar -0.5 -0.5 0,0 04
Summa investeringar 33,3 109,1 100,3 745

Verksamhetens nyckeltal utvecklas enligt plan férutom soliditet och vakansgraden vilka ligger ndgot bittre
dn budget. Vi bedémer att budgeterade mél kommer att uppnas.

per april Helar

Nyckeftal Avkastningskray __Utfall | Prognos | Budget | Foreg.r |
Soliditet inkl. Telemarken 18% 18,68% 17,83% 17, 95% 1 T,1 4%
Avkastning pa totalt kapital,

inkl. Telemarken 2.35% 3,47% 2,859% 5,88%
Finansieringsbehov 0 0 0 0
Uthyrningsbar yta, kvm 159 77O 159 770 172 000 161 275
Vakansgrad 11,40% 13,00% 13,00% 3,70%
Forvaltad yta per anstalld kvm/anstalld 11 412 11 412 12 285 11 520
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Finansiell analys
Finansrapport

Bolagets externa lineskuld ér oférindrad sedan drsskiftet och likviditeten exkl. koncernkredit 4r mycket
god 61 bide KIFAB i Kalmar AB och HB Telemarken i Kalmar. Under Tertial 2 kommer 95mnkr att
omsittas och 65mnkr nyupplanas i HB Telemarken.

Kommunal
Finansrapport borgen 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31

Laneskuld
varay lan mot rirlig rdnta

varav lan mot fast rdnta

Réntederivat

Genomsnittlig rinta, perioden

Genomsnittlig rdnta, periedslut

Réntekdnslighet (100 bp)

Checkrikningskredit

Lanestrukturen dr oférindrad och den externa skulden om 630mnkr i KIFAB dr rintesidkrad genom rin-
tederivat pa 200mnkr samt fastrintelin om 330mnkr. Ett nytt lan om 65mnkr kommer att tas upp i HB
Telemarken under tertial 2.

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning

% mnkr
159 100,0
159 100,0
15,9 100,0
159 100,0
20,6 130,0
159 100,0

Gver 10
Total 3,61 ar 630 mmkr
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Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnittliga
rantebindningen och kapitalbindningen ér 3,5 4r. Betalningsberedskapen dr fortsatt mycket hog.

Finanspolicy

Rénterizk | Riantebindning
Max 30% av den totala skuldportfilien far

forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstdende genomsnittiga lGptiden ska
vara 5 + 4 ar.

Refinansieringsrisk [/ Kapitalbindning
Max 30% av den totala skuldportfilien far

firfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstdende genomsnittiga IBptiden ska
vara 5 +- 4 ar.

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank
eller tilgang till koncernkredit som motsvarar
en betalningzberedskap om minst 60 dagar.

Gransvirden

30,0%

1-9ar

30,0%

1-9ar

24,0 mnkr

Verksamhetsplan
Ordning och redaiekonomin

2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31
15,9% 15,9% 20,6%
3,53 ar 3,82 ar 2,89 ar
15,9% 15,9% 20,6%
3,61 ar 3,94 ar 2,89 ar

110,71 mnkr 110,7 mnkr 130,86 mnkr

2018-08-31

20,5%

3,06 ar

20,6%

3,06 ar

114, Smnkr

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmal/ | Uppni avkastningskrav 2,9% pa | Hyresintikter Gverstiger budget samti- Ak
bolagsmal totalt kapital 2019 digt som kostnader ligger under budget.
Nimndsmaél/ | Uppnd soliditet om 18% vid ut- Aret har inletts med en positiv resultat- Ak
bolagsmal gangen 2019 utveckling vilket ligger grund for att

uppni soliditetsmalet.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmal/ | Avfall som ej hinfor sig till hy- Inga aktiviteter 4nnu identifierade. Ldgt 'S
bolagsmal resgisters verksamheter ska hingande frukter redan plockade genom

minska med 30 procent fran 2018 | férutsittningar for effektiv killsortering

till 2025 och ett utvecklat samarbete med KSRR.
Nimndsmal/ | Energianvindningen som ej pi- I samband med hyresgistanpassningar raky
bolagsmal verkas av hyresgisters verksam- byts belysning till LED med nirvaro

heter ska minska med 10 procent | och tidsstyrning.

frin 2018 till 2022
Nimndsmal/ | Vattenanvindningen som ej pa- I stort sett all vattenférbrukning relate- 'S
bolagsmal verkas av hyresgisters verksam- rar till hyresgisters verksamhet vilket

heter ska minska med 10 procent | ligger utanfér vér kontroll. I det fall vi

fran 2015 till 2020 kan genomfora forbittringar 1 samver-

kan med hyresgister kommer detta ske.
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Den allminna debatten ger f6rhopp-
ningsvis grund for en titare dialog med
hyresgiister i denna fraga.

Nimndsmal/ | Bibehalla en helt fossilbranslefri Fordonsparken 100% fossilfri '
bolagsmal fordonspark for egna transporter

Nimndsmal/ | Sikerstilla att skotselentreprena- | Krav kommer att stillas pa skotselent- 'S
bolagsmal der utférs med fossilbrinslefria reprendrer 1 kommande upphandling.

maskiner/fordon senast 2020

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmal/ | Uppni NKI min 80 vid Fastig- Stora NKI-mitningen flyttad till 2020. Ak
bolagsmal hetsidgarna/CFI nationella N6jd | Mellanmitningar visar pa mycket hog

Kund mitning for lokalhyresgds- | kundndjdhet 3 manader efter inflyttning,

ter hosten 2019
Nimndsmil/ | Vid rekrytering skall jamstalld- Ny VD rekryterad som férutom att Faky
bolagsmal hets- och mangfaldsaspekter uppfylla alla stillda krav pa kompetens,

vigas in vid 1 6vrigt lika kompe-
ten

personliga egenskaper och yrkesmissiga
erfarenheter 6kar andelen kvinnor i
bolaget fran 21% till 28%

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmil/ | Bolagets HME-index skall alltid Mitning hosten -18 visar att malet vid Ak
bolagsmal vara bittre 4n kommunens snitt. | den tidpunkten var uppfyllt. Fortsatt

fokus pa denna friga i samband med

kommande VD-byte.
Nimndsmail/ | Genom proaktivt hilsobefrim- Fortsatt friskvardssatsning med fokus pa K
bolagsmal jande agerande sikerstilla h6g gemenskap och deltagande. Fortsatt lig

friskndrvaro och hogt engage-
mang. Sjukfrinvaro korttid bor e
uppgd till mer 4n 50% av Kom-
munens snitt och arbetsrelaterad
langtidssjukskrivning bér ej Gver-
stiga kommunens snitt.

sjukfranvaro under T1.
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Personalredovisning
Personalsammansattning

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal drsarbetare | Antal personer | Antal arsarbetare

Kvinnor 3 3.0 3 3.0
Min 11 11.0 11 11.0
Totalt 14 14.0 14 14.0

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

valt kalenderar valt kalenderar | valt kalenderir valt kalenderar

2016 2017 2018 2019

Kvinnor 3.85% 2.35% 1.56%
Min 4.55% 4.75% 7.56% 3.41%
Totalt 4.45% 3.81% 6.54% 3.01%

Intern kontroll och riskhantering

Inga av de i risk- och sirbarhetsanalysen identifierade riskerna har haft ndgot utfall.

Kalmar Vatten AB

Vasentliga handelser

Bolaget 4r inne i en intensiv period med att f6lja de upprittade planerna f6r VA-fornyelse, VA-
utbyggnader och VA-exploateringar i ett vixande Kalmar. Bolaget har VA-férnyat ledningsnitet enligt den
faststillda fornyelseplanen. De omraden dir VA-férnyelse genomférs dr 1 f6ljande omraden: Dorbylund,
Bergaomridet (Tellusvigen, Tallhagsvigen), Storgatan, Arvid Vistgotes gata, Solvigen m.fl.

Den fastlagda VA-planen f6ljs och VA-utbyggnad pagér till Boda, Ribymala och Olvingstorp.

Nir det giller exploateringar deltar och bidrar Kalmar Vatten i samtliga exploateringsprojekt till att leve-
rera nédvindiga VA-16sningar i tid och till kostnader som ir férsvarbara gentemot VA-kollektivet. Sam-
manfattningsvis har Kalmar Vatten varit delaktigt i exploateringar av industriomrade i Smedby, etapp 2,
Fredriksskans samt Berga 10:2.

Reservoarerna vid Skilby vattenverk dr gamla. Under viren har en ny reservoar blivit driftsatt. Projekte-
ring och upphandling pagar for att riva de gamla reservoarerna och pa sikt bygga ytterligare en ny.
Skyddsforeskrifterna f6r S6dra Nybrodsens vattenskyddsomride ér under revidering. Ett omfattande ar-
bete med samrdd och markigarkontakter har genomforts.

Kalmar Vatten har ansékt om och fatt externa medel frin Vinnova till projektet "Hallbart VA- system i
Kalmar”. Syftet med projektet dr att utreda mojligheterna att langsiktigt dteranvinda renat avloppsvatten
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fran Kalmarsundsverket till tekniskt vatten och bevattningsvatten for att minska behovet pa dricksvatten-
produktionen.

Arbetet med upphandlingen av det nya reningsverket "Kalmarsundsverket" pagir och utvirdeting av in-
komna anbud ér inne i slutfasen. Tilldelningsbeslut och avtalsskrivning sker under maj och juni. Projektet
kommer att drivas i samverkansentreprenad med en totalentreprendr. Nédgon ytterligare f6rdréjning av
tidplanen, jamfort med det som tidigare rapporterats, har inte rapporterats utan den f6r 2019 fastlagda
tidplanen halls.

I december 2019 limnade Linsstyrelsen Kalmar Lin, Miljéprévningsdelegationen, tillstind enligt 9 kap.
milj6balken till avloppsanliggning inom befintligt och planerat omrdde pa Tegelviken. Kalmar Vatten har
limnat in en 6verklagan av beslutet avseende villkor 7 och 8 som bolaget har synpunkter pa. Overklagan
avser val av processkemikalier och luktoliagenhet.

Vid upplaning av 100 mnkr ansékte Kalmar Vatten om "Gréna lin" hos Kommuninvest. Syftet med
"Grona lin" ar ett verktyg f6r att uppmairksamma och driva pa miljéarbetet och undetlitta samatrbete
mellan ekonomi- och miljéspecialister. Likviden kommer frin placerare hos Kommuninvest som vill att
deras foérvaltade medel ska gora skillnad £6r miljén.

Under viren genomférdes en kulturanalys som visade pd att Kalmar Vatten ér starkt personalvirdande,
men ocksa att det finns en vilja att effektivisera verksamheten. Denna vilja ér vird att ta vara pa och
kommer att komma till nytta i framtida férandringsprocesser da bolaget involverar medarbetarna.

Nya regler inom GDPR och NIS paverkar arbetssitt och rutiner internt. Ett aktivt arbete pagar for att
sikerstilla dessa. Aven riktlinjer frin Livsmedelsverket styr arbetet med sikerhet och sekretess.

Kalmar Vatten har pabdrjat arbetet med att ta fram en Affirsplan f6r kommande fem ér. Syftet med Af-
firsplanen ir att bolaget ska ha en dokumenterad strategisk handlingsplan f6r perioden 2020- 2024. Planen
kommer direfter att revideras och uppdateras arligen.

Kalmar Vatten fortsitter arbetet med "maélstyrning" av verksamheten med hjilp av bolagets 6vergripande
balanserade styrkort och kritiska framgingsfaktorer samt att avdelningarna har egna avdelningsspecifika
verksamhetsplaner (A3). Uppféljning av Verksamhetsplaner samt Ledningens genomgang sker tertialvis.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Resultatutfallet fore bokslutsdispositioner och skatt f6r perioden ir ldgre dn planerat och uppgar till -3,4 (-
2,7) mnkr jamnfort mot ett budgeterat resultat pa -1,0 mnkr. Prognosen f6r heliret 2019 bedéms som att
bolaget kommer att visa ett mindre 6verkott pa 0,4 mnkr jimnfért mot budget — -3,1 mnkr.

Intikter frin brukningsavgifter 48,8 (44,5) mnkr ir hogre jaimnfort mot budget pa 47,6 mnkr. Arets debi-
terade anslutningsavgifter och periodiserade anslutningsavgifter har dkat till 5,3 (4,0) mnkr jimfért mot
budgeten pa 5,0 mnkr. Aktiverat arbete férda mot investeringsprojekt uppgar till 6,0 (2,6) mnkr jaimfort
med en budget pa 7,7 mnkr.

Rorelsekostnaderna -65,8 (-55,9) mnkr har ett hdgre utfall jimfért med budgeten pd -63,3 mnkr. Orsaken
beror frimst pd 6kade kostnader f6r reparation och underhall, underhdll av egna fastigheter samt 6kade
energikostnader. Utfallet pa de totala l6nekostnaderna avviker fran budgeten med 1,1 mnkr. Detta beror
bland annat pa minskade omférda personalkostnader till projekt med -1,7 mnkr, avvikelser i pensions-
kostnader med 0,5 mnkr samt periodisering av semesterléneskuld om 2 mnkr.
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Avskrivningskostnaden ér 0,6 mnkr ldgre dn budgeterat beroende pa att periodens investeringar har ett
ligre utfall. For finansiering av foregiende drs investeringar samt periodens investeringar har ett 1an pa 100
mnkr tagits upp till en lag rinta.

I prognosen f6r 2019 sker en bokslutsdisposition av resultatet dar Obeskattade reserver aterfors till resul-
tatet enligt faststilld plan och Gverskottet avsitts mot den upprittade Investeringsfonden.

per april Helar

Resultatrakning utfal_| Prognos | Budget | Foreg.ar ||
Summa intdkter 63,4 191,2 190,8 173,77
Rorelzekostnader -57,1 -15959 -162,0 1452
varav fastighetsunderhall -1,5 -1,9 -1,6 -2,7
varav personalkostnader -26,8 -80,5 -83,5 704
Awskrivningar -&,7) -28,0 -28,0 -26,6
Summa kostnader -65,8| -187,9 -189,9 -175,7
Rorelseresultat -2.4 33 0,8 -2,0
Ranteintikter 0,0 0,1 0,1 0,1
Riéntekostnader -1,0 -3,0 -4.0 -2.8
-0.3 -1,0 -1,0 -1,0
Reszultat fore bokslutsdisp. o skatt -34 04 -31 4,7
Owriga bokslutsdispositioner 0,0 225 235 18,5
Resultat fore skatt -3,4 229 20,4 13,7

Anliggningstilloangarna 6kar med de investeringar som bolaget har genomfért under dret och minskar
med periodens avskrivningar. Under perioden har bolaget 6kat laneskulden med 100 mnkr f&r att finansi-
era kommande investeringar.

Arets debiterade Anslutningsavgifter har periodiserat och redovisas under langfristig skuld.
I utfallet har Obeskattade reserver aterforts till resultatet enligt plan som upprittades 2017 och Gverskottet
har avsatts till Investeringsfonden.

per april Helar

Balansrikning ___utfall__| Prognos | Budget | Foreg.ir ||
Anldggningstillgadngar 7316 8536 8121 7032
Omeéttningstillgangar 4338 420 415 45,7
Summa tillgangar 7754 B895,6 854,0 748,9
Eget kapital 43 &4 &4 78

varav resultat fire dispositioner och skatt -3,4 04 -3,1 -4
Obeskattade reserver 63,0 40,5 391 63,0
Awsittningar 335 55,8 57,1 33,2

varav investeringsfond 255 47,6 48.0 255
Langfristiga skulder 6370 661,2 669 2 5251

varav kreditinstitut 4450 4450 4450 3450
Kortfristiga skulder 37 6 1297 80,2 1198
Summa eget kapital o skulder 7754 895,6 8540 7489
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Under aret har Kalmar Vatten investerat for 37,2 (28,2) mnkr varav VA-férnyelse av ledningsnitet uppgir
till 19,8 (11,3) mnkr. Prognosen for fornyelsetakten f6r 2019 dr 13 300 meter vilket motsvarar 65,6 mnkr.

Den totala investeringsprognosen for 2019 planeras till 178,4 mnkr. Bland de storre investeringarna som
har genomférts under aret kan féljande nimnas:

- VA-fornyelse i Dérbylund, Berga omradet (Tellusvigen, Tallhagsvigen), Storgatan, Arvid Vistgotes gata,
- VA-utbyggnad till Boda, Ribymala och Olvingstorp pagar

- VA-exploatering av av industriomride i Smedby, etapp 2, Fredriksskans samt Berga 10:2

- Vatmark vid Bjérnokirr

- Ny vattenreservoar har firdigstillt pd vattenverket och flédesmitning i Krogstorpasjon

- Nytt reningsverk "Kalmarsundsverket" - kostnader for detaljplanearbetet, egen personal samt konsult-

hjalp.

Investeringar

19.9] 656 40,8 450

27 336 33,1 21,0

3,1 10,5 &4 91

Vattenverksamheten 5.0 298 297 255
Spillvatten och pumpstationer 1.4 135 13,5 3.1
Dagvatten 20 5.1 5,0 0.8
Infrastruktur diverse 0.2 2,0 2,0 3.9
Kalmarsundsverket 19 17,9 11,4 41
Crvrigt 0.2 0.5 1,4 15
Summa investeringar 37,2 1784 1449 113,6

kortet.

r april

|_utfall _|_Prognos | _Budget | Foreg. ir

Helar

Kalmar Vatten miter och féljer upp ett flertal indikatorer 1 verksamheten 1 det bolagsgemensamma styr-

Ufall Budget | Foreg.ir ||

Nyckeltal
Soliditet 7.01% 4 53% 4 555% 7,60%
Finansieringsbehowv, mnkr 100 10 000 100 0
reringsgrad Watten - Producerat &7, 00% a7, 00% a7, 00% 85,00%
rattenmarginal 56,00% 60,00% 30,00%. 33,00%
Reinvesteringar i va-ledningsnitet meter 4 444 13 300 10 000 13 367
Antal driftstorningar totalt ledningsnat 78 150 145 48
Reningsgrad fosfor mgJl 0,25 0,25 0,25 0,27
Reningsgrad kvdve mgyl 21,40 14,00 14,00 14,30
Sjukskrivningstal 2,82% 260% 3,50% 2,65%
Index chefzanalys 85% 85% 4% 4%
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Finansiell analys
Finansrapport

Bolaget har under perioden linat upp 100 mnkr och den externa lineskulden uppgar till 445,0 mnkr férde-
lat pd lin med rotlig respektive fast rdnta. I samband med denna upplaning ansokte Kalmar Vatten om
”Grona 1an” hos Kommuninvest. Syftet med "Grona 1an" ar ett verktyg 61 att uppmirksamma och driva
pé miljéarbetet och underlitta samarbete mellan ekonomi- och miljéspecialister. Likviden kommer frin
placerare hos Kommuninvest som vill att deras forvaltade medel ska géra skillnad f6r miljén. AnsGkan
beviljades i april och omliggningen till ”Grént lan” sker under maj. Under perioden dr den genomsnittliga
rintan pd upptagna lin 0,53 % och genomsnittlig rinta vid periodbokslut 0,50% . Saldot pd Koncernkon-
tot uppgar till + 4,8 mnkr (limit 100 mnkr). Rintekinsligheten dr 5,1 mnkr och anger hur stor rintekost-
naden skulle bli om rintan 6kar med 100 punkter. Beslutat borgensram av kommunfullmiktige dr pa 500,0
mnkr.

Kommunal
Finansrapport borgen 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31

Laneskuld
varav ldn mot ridrlig rinta
varav lan mot fast rdnta
Rintederivat
Genomsnittlig rinta, perioden

Genomsnittlig ranta, periodslut

Réntekanslighet (100 bp)

Checkrékningskredit
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Rintebindning och kapitalbindning férdelat per ar och i % av total skuld. Andelen ldn dér rintan forfaller
inom 1 ar dr 45 % (200 mnkr) och den genomsnittliga rintebindningstiden dr 1,18 ar. Skuldportfdljens

enomsnittliga kapitalbindningstid dr 1,35 ar. Lanen forfaller till betalning i tidsintervallet 1 - 2 ar.
m Rintebindning Kapitalbindning
Ar 2 2% minkr

45 0% 200,0 45 0% 200,0
55, 0% 24510 g5, 0% 24500
1,18 ar 4450 1,35 ar 4450

Kalmar Vatten har en antagen Finanspolicy. Rinterisken mits i form av genomsnittlig dterstiende rinte-
bindningstid. En lingre rintebindningstid minskar den negativa resultateffekten vid en eventuell rinte-
uppgang. Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgérs av risken att betydande delar av lanen
forfaller inom samma tidsperiod. Betalningsberedskapen visar tillgangar i kassan och/eller tillging till kon-
cernkredit. Uppfoljningen per april visar att Kalmar Vatten f6ljer de ramar som har faststillt i Finanspoli-
cyn. Vid kommande ny/omsittning av 1an kommer bolaget att placera dem pi lingre sikt.

I samband med finansieringen av det nya reningsverket "Kalmarsundsverket" kommer Finanspolicyn att
revideras och anpassas.

Finanspolicy Gransvirden | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 2018-08-31

Rénterisk [ Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportfalien far 50,0% 45 0% 29 0% 20.0% 29 0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomznittiga lBptiden ska 1-54ar 118 ar 1,75 ar 1,84 ar 1,94 ar

Refinansieringsrisk /| Kapitalbindning
Max 50% av den totala skuldportfolien far S0,0% 45,0% 0,0% 0,0% 0,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomsnittiiga Ibptiden ska

1-5ar 1,35 ar 2,04 4r 2,21 ar 2,37 ar

Betalningsberedskap
Det =ka finnas tilgangar i kazsa och bank

eller tillgang till koncernkredit som motswvarar 20 0 mnkr 1042 mnkr | 352 mnkr | 321 mnkr | 451 mnkr
en betalningsberedskap om minst 60 dagar.
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Verksamhetsplan

Kalmar kommuns verksamhetsplanering innehaller de mal och uppdrag som Kalmar Vatten ska arbeta
med samt de f6érhéllningssitt och virderingar som bolaget ska ha inom kommunkoncernen. Kommunens
verksamhetsplan med budget beslutas av kommunens folkvalda politiker i kommunfullmiktige som 4r det
hégsta beslutande organet. For den del av verksamheten ddr kommunen vill ha f6rindring eller sarskild
uppmirksamhet sdtts mal och ges uppdrag till bland annat bolagen.

Langsiktiga mél siktar mot kommunens vision och giller f6r en mandatperiod eller dnnu lingre tid. Lang-
siktiga mal behandlas och féljs upp som 6vriga mal. Skillnaden blir att den 16pande uppféljningen speglar
om bolaget ir pé ritt vig eftersom mélen endast kan vara uppnadda nir angiven tid infaller.

Mal f6r verksamhetsaret har ett kortare tidsperspektiv. Uppféljningen ska visa om bolaget dr pa ritt vig
eller att malet dr uppnatt. Uppdrag delas ut till kommande verksamhetsar och har en karaktir av verkstil-
lighet.

Bolagskoncernens Verksamhetsplan med budget dr en 6vergripande plan £6r att na de strategiska malen
f6r budgetédret. Bolagens Verksamhetsplan har samma struktur som Kalmar kommuns. Uppf6ljning av
milen sker med olika indikatorer och f6ljs upp 1 det 6vergripande styrkortet.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Ordning Kalmar Vattens ekonomiska planeringstid omfat- rFaky
och reda i tar 5 dr framat dvs tom dr 2024. Detta har medfort
ckonomin storre fokus pa drifts- och framférallt pa investe-

ringskostnaderna. Kalmar Vatten har stora inve-
steringsbehov kommande ar och den bildade "In-
vesteringsgruppen" tidsitter och prioriterar alla
investeringsprojekt 1 planen. Femarsplanen revide-
ras vid tertialuppfoljningen 1,2 samt i oktober.

I samband med att Arsredovisningen upprittas en
Sirredovisningsrapport for VA-verksamheten.
Bolaget féljer den upprittade planen fran 2017 att
aterféra Obeskattade reserver under en trearspe-
riod.

Vid upplaning av 100 mnkr ansékte Kalmar Vat-
ten om "Grona 1lan" hos Kommuninvest. Syftet
med "Grona lan" ir ett verktyg £for att uppmirk-
samma och driva pa miljéarbetet och underlitta
samarbete mellan ekonomi- och milj@specialister.
Likviden kommer frin placerare hos Kommunin-
vest som vill att deras férvaltade medel ska gora
skillnad f6r miljon.

Bolaget har fatt i uppdrag att visa att verksamhet-
en dr kostnadseffektiv. Detta kommer att genom-
féras genom att mita faststillda nyckeltal 6ver tid.
Arbetet har under T1 pdborjats med att utreda
vilka nyckeltal som kan vara relevanta f6r bolagets
verksamhet. Genom att f6lja Svenskt Vatten
Branschstatistik "VASS-statistik" och Benchmat-
king dessa nyckeltal med andra jaimforbara kom-
muner kan bolaget f4 en uppfattning om kost-
nadseffektivitet i sin egna verksamhet.

Under Tertial 1: Rutin och instruktion kring om-
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vind moms upp har upprittats, infort redovisning
av tid i projekt, foérbittrat uppfoljnings- och pro-
gnosrapporten

Riskanalysen bedomer de aktuella riskerna men
ocksa de méjligheter som finns kring verksamhet-
en. En drlig genomgang av analysen sker i andra
tertialet. Under 2017 gjordes en genomgang av
sikerhetsrisker kopplat till bolagets infrastruktur
gillande TT. Atgirdslista finns och arbetas med
l6pande under aret f6r att férbittra de brister som
uppkom. En ny mitning kommer att goras i slutet
av 2019 for att sakerstilla att insatserna bidrar pa
ett 6nskvirt sitt. Handlingsplan finns och arbetas
med aktivt. Sdkerhetsskyddslagen, NIS och GDPR
stiller krav pa verksamhetens rutiner. Flera atgar-
der och nya rutiner har inforts.

Kalmar kommunfullmiktige har i december 2018
antagit nya avgiftsnivder for vatten och avlopp
infér 2019. Va-taxekonstruktionen bygger pa
Svenskt Vattens basforslag och avgifterna férdelas
mellan abonnenterna med utgiangspunkt pa hur
stor nytta varje fastighet har av VA-tjdnsten.
Arbetet med att kontrollera inskickade fastighets-
uppgifter fran fastighetsigare har fortsatt under
varen. Det finns ett antal fastighetsagare som inte
har limnat in ligenhetsuppgifter trots piminnelse
genom telefonkontakt och mail och f6r dessa
fastigheter har schablonvirden sats in.

Nya avtal har tecknats med VA-samfilligheter
utanfor verksamhetsomrade.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Ett grénare | Beskriv Namndsmal Miljéaspekterna inom Kalmar Vatten dr karterade raky
Kalmar - och listade. De aspekter som har hégst paverkans-

KVAB grad har tagits med i varje avdelnings malarbete

Milj6a- for 2019. En sammanfattande utvirdering av bo-

spekter lagets miljarbete frin utfért arbete 2018 till pla-

nerat 2020 kommer ddrefter att skrivas. I slutet av
augusti kommer bolaget att utvirderera milj6a-
spektarbetet och dra upp riktlinjer f6r hur arbetet
ska prioriteras till ndsta ar.

Bolaget arbetar med olika atgirder f6r att opti-
mera engergianvindningen och minska vatten-
vindningen. Exempel pé detta ir installation av
elmitare pa de mest energiférbrukande stillena i
reningsverket, férséka minska férbrukningen med
olika atgdrder och f6lja férbrukningen av energi.
Ett annat exempel dr sektionering av vattennitet
for att tidigt kunna uppticka vattenlick-
or.Sammanfattande redovisning foljer efter arets
slut.

Indikatorn ”Hallbarhetsindex” dr ny fr.o.m. 2018
och med anledning av det har mitetal inte slutgil-
tigt fastslagits.
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Mialet 4r att ge verksamhetsansvariga och deras
kommunpolitiker ett verktyg fOr att forstd och
kunna kommunicera verksamhetens férméga att
leverera kort- och langsiktigt hallbara vattentjans-
ter.

Vid genomging av hur Kalmar ligger till 1 2018 éars
hallbarhetsindex ér dnnu inte genomford.

Forra arets resultat (d.v.s. f6r 2017) anses som
acceptabelt/gront men forbittringspotential finns.

Rena av-
loppsvatten
med stot
miljéhan-
syn

Planerade st6rre underhall, driftproblem och kallt
vatten under varvintern, har gjort att mélen for
savil utslipp av fosfor(P),kvive(IN) som BOD
periodvis varit svara att uppfylla. Vi bétjar allt
med se effekterna av att vi inte har ett reningsverk
som langt ifran fungerar optimalt. Behovet av ett
nytt reningsverk dr stort. Medelvirdet for peri-
oden slutade pa 0,29/1 f6r P, 21,4 mg/1 f6r N och
5,1 mg/1 f6r BOD. Milen f6r motsvarande para-
metrar dr 0,25mg/1 f6r P, 14 mg/1 f6r N och
5mg/1 f6r BOD. Tillstindsgivna drsmedelvirden
ar 0,3mg/1 f6r P, 15mg/1 f6r N och 10mg/1 for
BOD.

Vi arbetar med fortsatt VA-fornyelse for att
komma tillritta med héga fléden vid hiftiga regn
och snésmiltning. Frimst i sédra delen av kom-
munen

Andel dagvattenrening inom verksamhetsomrade
kan delas upp i tva indikatorer; inom titort och
utanfor titort: Nuvarande situation/resultat ar
enligt foljande:

* Inom titort: 75 %

* Utanfor titort: 55 %

KA

Titel

Beskrivning

Kommentar

Status

Uppdrag -
Nytt re-
ningsverk

Kalmar Vatten AB far i
uppdrag att planera f6r
ett nytt reningsverk
med hoga ambitioner
nir det giller rening.

SAMMANFATTNING RESULTAT:
Upphandlingen f6r Kalmarsundsverket (KSV)
péagar och ir inne i slutfasen. Ndgon ytterligare
tordréjning av tidplanen, jamfért med det som
tidigare rapporterats, inte skett utan den f6r 2019
fastlagda tidplanen hills.

Den nya detaljplanen antogs av kommunfullmak-
tige den 29 april, 2019. Anledningen till att denna
process dragit ut pd tiden ér frimst oenighet med
Linsstyrelsen (LST) kring omfattningen av och
hur sanering av férorenade omraden ska ske.
Denna fraga ir nu 16st genom att LST's krav till-
moétesgatts, dock med férbehallen att det ska vara
miljémissigt och ekonomist férsvarbart samt
tekniskt mojligt/rimligt att sanera marken ned till
platsspecifika riktvirden.

Miljotillstand f6r Kalmarsundsverket 4r meddelat
av miljoprévningsdelegationen pa LST. Tva av
villkoren som avser processkemikalier och lukto-
ligenhet dr dock Overklagade av Kalmar Vatten
och nu invintas besked om utfallet pa denna
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overklagan.

Fran och med T1, 2019 ligger Kalmarsundsverket-
projektet under Utredningsavdelningen pd Kalmar
Vatten. En ny organisation med en 6vergripande
projektchef och tvd delprojektledare har inforts
vilket har medfort att roller och ansvar preciserats
och fortydligats.

Nytt anslag f6r 2019 har erhallits av styrelsen och
budgeten f6r Kalmarsundsverket-projektet hélls.
ANALYS

De viktiga milstolpar som maste komma pé plats
inom de nirmaste manaderna ir att avsluta upp-
handlingen av samverkanspartner och skriva kon-
trakt med vinnande entreprendr samt inleda arbe-
tet med att etablera samverkan f6r Fas 11 Kal-
marsundsverket-projektet.

Nir det giller detaljplanen f6r Kalmarsundsverket
dterstdr att se om den vinner laga kraft eller om
LST trots allt viljer att 6verklaga/6verprova pla-
nen. Om detta sker skulle det innebira betydande
bekymmer f6r projektet i form av extraarbete och
en stor ovisshet om férutsittningarna f6r det fére-
stdende arbetet med Fas 1. Bedémning dr att san-
nolikheten f6r 6verklagan/6verprovning ér relativt
lig, dock inte obefintlig.

Gillande milj6tillstindet f6rvintas ett besked om
de 6verklagade villkoren innan sommaren. I hin-
delse av att Kalmar Vattens krav inte skulle tillmo-
tesgds genom justerade villkor dterstdr det att se
vilka konsekvenser detta far f6r Kalmarsundsver-
ket-projektet och vilka dtgarder Kalmar Vatten i sd
fall beh6ver vidta.

ATGARDER

Konkreta dtgirder/aktiviteter i ndrtid f6r Kal-
marsundsverket-projektet kan sammanfattas enligt
foljande:

e  Avsluta upphandlingen och skriva kon-
trakt med samverkanspart-
net/entreprendr for projektet.

e Inleda etableringen av samverkan med
entreprenoren.

e Bevaka att detaljplanen vinner laga kraft.

e Bevaka att 6verklagade villkor i milj6till-
standet justeras och vinner laga kraft.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Ett vixande Fastlagd VA-plan f6ljs utav Kalmar Vatten AB A
attraktivt utan avvikelser under T1 2019 och sammanfatt-

Kalmar - ningsvis innebdr detta att VA-utbyggnad i Raby-

VA mala, Boda och Vassmolésa/Olvingstorp har

genomforts enligt plan vilket har medfor att ytter-
ligare ett drygt dussintal fasligheter anslutits till det
kommunala VA-systemet och de tjdnster som
tillhandahalls.
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Processen for att ta fram och besluta nya VO
behéver ses 6ver for att dstadkomma en bittre
och mer indamalsenlig process dir Kalmar Vatten
som VA-huvudman 4r remissinstans, inte huvud-
ansvarig och drivande som situationen de facto ser
ut i dagsldget. Detta arbete bor planeras och ge-
nomféras snarast mojligt i samarbete med SBK,
MEX och politiken.

Nir det giller exploateringar deltar och bidrar
Kalmar Vatten i samtliga exploateringsprojekt till
att leverera nédvindiga VA-l6sningar i tid och till
kostnader som dr forsvarbara gentemot VA-
kollektivet. Sammanfattningsvis har Kalmar Vat-
ten varit delaktigt i exploateringar av industriom-
rade i Smedby, etapp 2, Fredriksskans samt Berga
10:2. Totalt sett har tio villatomter anslutits till
VA-anliggningen i och med genomférda exploa-
teringar.

Exploateringsavtal upprittas mellan Kalmar Vat-
ten och MEX f6r samtliga exploateringsprojekt
dir kommunen 4r exploatér. Avtalen garanterar
att kommunen, som lagfaren fastighetsigare, beta-
lar samtliga anldggningsavgifter si snart forbindel-
sepunkt férmedlats enligt samma villkor som 6v-
riga kunder i VA-kollektivet.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Attraktiv Beskriv Kalmar Vattens tertialmitningar visar pa ett 'y
arbetsgivare | Nimndsmal/bolagsmal | mycket positivt resultat gillande psykisk hilsa.

& medarbe- Trivsel, stdd av kollegor, att man blir bemétt med

tare friska
vid pension
- Medarbe-
tarengage-
mang

respekt, upplevd kompetens och bra arbetstider
hamnar hogst. Malet ér att skapa och behalla en
fysiskt trygg arbetsplats och 6ppenhet kring psy-
kisk hilsa som frimjar arbetsresultatet. Obligato-
risk prao och fokusgrupper ér ndgra verktyg som
anvinds. Arbetet fortsitter med stindig dialog
kring behov av utveckling hos varje medarbetare
vid uppféljningssamtal och medarbetarsamtal.
Sjukrivningen f6r jan-april hamnar pa 2,82%,
varav 0,25% ir lingtidssjukskrivning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och ha néjda
medarbetare krivs bra system och verktyg som
g0r det dagliga arbetet effektivt. Det pagar ett
torindringsarbete nir det giller dokumenthante-
ring och effektivisering av processer. Resultatet pd
tredje tertialets mitning blev 76%, vilket dr tva
procent simre dn fOrra tertialet. Resultatet dr vin-
tat da arbete pdgar inom flera. 78% av medarbe-
tarna anser sig ha tillgang till bra digitala verktyg
och 78% upplever att det finns tydliga arbetssitt
att arbeta efter. Hjdlpmedel och struktur f6r do-
kument behover bli bittre. Resultatet hamnar pé
68% och ir férvintat dd dokumenthanteringen ér
under arbete. Under varen har fler anvindare
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kommit igdng i systemet M-files, vilket ocksa stil-
ler hégre krav pd support och utveckling. Flera
atgirder har genomférts £6r bittre informations-
sdkerhet. Under viren infé6rdes MDM-verktyget
for hantering av mobila enheter, Safe-Q for sikra
utskrifter och sikerhetsklassning av dokument i
M-files. Digitalisering av tidrapporter i Sjdlvservice
har skett vilket minskat pappershanteringen.
Chefsanalysen genomfdrdes under april och resul-
tatet blev 84,7%, vilket anses som mycket hogt.
De omraden som far hégst betyg dr - chefen visar
mig foértroende inom mitt ansvarsomrade och hog
trivsel med kollegor. Mélet dr uppnitt och érets
fortsatta arbete fokuseras kring att fortsitta ledar-
skapsutvecklingen och ge det stdd som kréivs for
att cheferna ska fa bista mojliga férutsittningar.
Chefstriffarna fungerar som killa till inspiration
och stéd. Rutiner och stéd via portalen i M-files
inom systematiskt arbetsmiljéarbete har forbitt-
rats infor 2019.

Attraktiv
arbetsgivare
& medarbe-
tare friska
vid pension

Kalmar Vattens tertialmitningar visar pd ett
mycket positivt resultat gillande psykisk hilsa.
Trivsel, stdd av kollegor, att man blir bemétt med
respekt, upplevd kompetens och bra arbetstider
hamnar hogst. Malet 4r att skapa och behalla en
fysiskt trygg arbetsplats och 6ppenhet kring psy-
kisk hilsa som frimjar arbetsresultatet. Obligato-
risk prao och fokusgrupper ér nagra verktyg som
anvinds. Arbetet fortsitter med stindig dialog
kring behov av utveckling hos varje medarbetare
vid uppféljningssamtal och medarbetarsamtal.
Sjukrivningen f6r jan-april hamnar pa 2,82%,
varav 0,25% dr langtidssjukskrivning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och ha néjda
medarbetare krivs bra system och verktyg som
gOr det dagliga arbetet effektivt. Det pagar ett
forindringsarbete nir det giller dokumenthante-
ring och effektivisering av processer. Resultatet pa
tredje tertialets métning blev 76%, vilket dr tvé
procent simre dn fOrra tertialet. Resultatet dr vin-
tat dd arbete pdgar inom flera. 78% av medarbe-
tarna anser sig ha tillgang till bra digitala verktyg
och 78% upplever att det finns tydliga arbetssitt
att arbeta efter. Hjdlpmedel och struktur £6r do-
kument behdver bli bittre. Resultatet hamnar pé
68% och ir forvintat dd dokumenthanteringen ér
under arbete. Under varen har fler anvindare
kommit igang i systemet M-files, vilket ocksa stil-
ler hégre krav pd support och utveckling. Flera
atgirder har genomforts for bittre informations-
sdkerhet. Under varen inférdes MDM-verktyget
for hantering av mobila enheter, Safe-Q f6r sakra
utskrifter och sikerhetsklassning av dokument i
M-files. Digitalisering av tidrapporter i Sjdlvservice
har skett vilket minskat pappershanteringen.
Chefsanalysen genomférdes under april och resul-

tAa
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tatet blev 84,7%, vilket anses som mycket hogt.
De omraden som far hégst betyg dr - chefen visar
mig foértroende inom mitt ansvarsomrade och hog
trivsel med kollegor. Mélet dr uppnitt och érets
fortsatta arbete fokuseras kring att fortsitta ledar-
skapsutvecklingen och ge det st6d som krivs f6r
att cheferna ska fa bista mojliga férutsittningar.
Chefstriffarna fungerar som kalla till inspiration
och st6d. Rutiner och stéd via portalen i M-files
inom systematiskt arbetsmiljéarbete har forbitt-
rats inf6r 2019.

Under varen genomfordes en kulturanalys som
visade pa att Kalmar Vatten ir starkt personalvar-
dande, men ocksd att det finns en vilja att effekti-
visera verksamheten. Denna vilja dr vird att ta
vara pd och kommer att komma till nytta i fram-
tida férindringsprocesser da bolaget involverar
medarbetarna.

NMI £6r 2018 hojdes ndgot till 4,2 av 5,0, vilket ar
ett mycket bra resultat. Arbetet fortsdtter med
verksamhetsplaner, mél och uppfoljning ute pa
avdelningarna men dven med fokus pa rutiner och
effektiva arbetssitt. Det finns ett stort intresse for
arbetet och ett starkt forbattringsarbete. Ett resul-
tat pd 79% ndr det giller den interna kommunikat-
ionen visar att bolaget har en tillfredsstillande
rutin kring att férmedla intern information och
kommunicera med medarbetarna.

Titel | Utfall |
Attraktiv arbetsgivare & medarbetare friska vid pension - Medarbetarengagemang
KVAB - NMI - N6jd Medarbetar Index | 4 |
Beskrivning:

N6jd medarbetarindex

Kommentar:

SAMMANFATTNING RESULTAT: Ingen mitning 2019. Féregiende drs mitning blev 4,2 av 5,0.
ANALYS: Under viren genomférdes en kulturanalys som visade pa att Kalmar Vatten ir starkt perso-
nalvirdande, men ocksd att det finns en vilja att effektivisera verksamheten. Denna vilja dr vird att ta
vara pa och kommer att komma till nytta i framtida férandringsprocesser da bolaget involverar medar-
betarna.

ATGARD: Handlingsplan har tagits fram med fokus pa att kartligga och effektivisera processer inom
utvalda omriden. En plan f6r bolagets digitalisering har pdbdrjats under véren.
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Personalredovisning
Personalsammansattning

Kalmar Vatten har under perioden anstillt nya medarbetare frimst inom utredning/projektering samt

administration.
2018 2018 2019 2019
Antal personer | Antal arsarbetare | Antal personer Antal arsarbe-
tare
Kvinnor 28 28.0 32 32.0
Min 66 66.0 72 72.0
Totalt 94 94.0 104 104.0

Sjukrivningen f&r jan-april hamnar pa 2,82%, varav 0,25% ér lingtidssjukskrivning,.

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2016 2017 2018 2019
Kvinnor 8.14% 6.00% 3.63% 3.73%
Min 6.35% 3.54% 5.85% 3.78%
Totalt 6.82% 4.23% 5.20% 3.76%

Intern kontroll och riskhantering

Bolaget har en rutin pa plats for att arbeta aktivt med riskhanteringen enligt beslutad policy och riktlinjer.
Varje riskaspekt har nu ett tydligt dgarskap. Riskanalysen uppdateras édrligen under tertial 2. Vid denna
genomgang har dven bolagets miljéaspekter och héllbarhetsindex f6ljts upp. De riskaspekter, miljoa-
spekter och hillbarhetsindex som fir de hégsta podngen i uppféljningen fordelas ut pa respektive avdel-
nings verksamhetsplan f6r nistkommande ar fér atgird. Riskanalysen omfattas av sekretess.

Omvarldsrisk

- Sabotage och hot, f6rhéjd hotnivd i Sverige som helhet skulle kunna paverka sikerheten inom vattenfér-
sorjningen. Atgird: Aktivt sikerhetsarbete och aterkoppling pa bolagets Security Health Check.

- Olyckor med fatliga imnen i vattenskyddsomréde, risk att stora delar av produktionen slas ut. Atgird:
Forebyggande samarbete med vighallare och rdddningstjdnsten, anpassa krisplanen, oberoende vattentik-

ter.

- Torrare klimat och fler kunder, vilket leder till minskad tillging pa rdvatten. Atgéird: Langsiktig vatten-

strategi 1 Kalmar och i regionen samt fler oberoende vattentikter.

Verksamhetsrisk

- Storre lickor som bryter vattenleveransen. Atgird: Fornyelse av ledningsnitet med god kvalitét.

- Personalbrist/generationsvixling kan leda till férdréjning av projekt. Atgird: Langsiktig plan for fysiskt
och psykisk hallbarhet, effektiva arbetssitt, ledarskapsutveckling och delaktighet.

- Missfirgat vatten pga av manganutfillning i ledningarna. Atgéird: Vattenspolningar, installera filter.

- Processtérningar i foraldrat reningsverk. Atgird: Nodvindiga underhallsatgirder tills nytt reningsverk ar i
bruk.
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Legala risker
- Fj folja tillstand foér vatten och avlopp. Atgird: Folja vattendomar och tillstind fran Linsstyrelsen.

Kreditrisk
- Leverantérer som inte lever upp till sina dtaganden. Atgird: Kontroller enligt gillande rutiner.

IT-risk
- Driftstérningar och intring i verksamhetskritiska system. Atgird: Riskinventering med handlingsplan ir
framtagen.

Finansiella risker

- Taxeunderskott med potentiell risk att ge obalans i bolaget. Atgird: Information samt god och lingsiktig
planering kring kommande investeringar.

-Kapital och rintebindningstid, hogre rintekostnader. Atgird: Félja finanspolicy och styrelsebeslut vid ev
avvikelser.

Risker i finansiell rapportering

- Att inte f6lja redovisningsprinciper och ev felaktigheter i ekonomisystem innebir en risk for felaktig
rapportering. Atgird: Lopande granskning av revisorer och sikerstilla regelverk i ekonomirutinerna.

Kalmar Hamn AB

Vasentliga handelser

Renovering av Oljefabriken 3 (Byteatern) enligt plan. Klar i juli 2019.
Utfyllnad av inre Hamnbassidngen enligt plan, vall prognostiserad klar enligt plan.
Prognos for heldret dr bra, men nédgot ligre volymer dn forra aret, vilket frimst beror pé att Cementa har

lagts ner i Degerhamn frin och med april. Detta generar dérfor ett ndgot svagare resultat, men vil inom
angivna styrande dokument.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Rorelseresultat efter forsta tertialet uppgar till 1,5 mkr, vilket 4r ndstan identisk med den periodiserade
budgeten.

Arets forsta prognos avseende érets resultat fore skatt ar 4,9 mnkr och ir i niva med periodiserad budget.

Helar

Resultatrakning

Summa intdkter 131 37,6 37,6 37,2
Rorelzekostnader -10,0 =281 =281 -25.6
varav fastighetsunderhall 0,0 -0.2 -0,2 0,2

varav personalkostnader -42 -13.6 -13,6 -13,2
Avskrivningar -1,4 -4.0 -4.0 -39
Summa kostnader -11,4 =321 =324 -33,5b
Rorelseresultat 1,7 55 55 3,7
Ranteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader -0,3 -08 -0.6 -0,1
=01 -0.2 -0.2 0.0

Resultat fore bokslutzsdizp. o skatt 1,5 49 49 35
Overavskrivningar 0,0 =25 -0,5 =25
Resultat fore skatt 1,5 24 44 1,0

{mnk{ Utfall M|

Arets forsta prognos avseende Summa eget kapital och skulder 4r 166 mkr jimfort med budget pa 163
mkr. Skillnaden beror i huvudsak pa féregiende ars obeskattade reserver - Gveravskrivningar 2,5 mnkr.

per april Helar

Balansrikning __utfall | _Prognos | _Budget | Foreg.r |
Anldggningstilgdngar 156,0 156,6 1621 144 7
Omséttningstilgangar 10,9 9.2 6,5 14,7
Summa tillgangar 166,9] 165,8 168,6 159,3
Eget kapital 60,6 54 4 67,5 59,1

varav resuitat idre dispositioner och skatt 1,5 4.5 4,5 3,5
Obeskattade reserver 239 239 219 239
Avsdttningar 0,5 0,5 0.2 0,5
Langfristiga skulder 50,0 60,0 60,0 60,0
Kortfristiga skulder 220 17,0 18,9 15,9
Summa eget kapital o skulder 166,9] 165,8 168,6 159,3
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Byteatern fortléper enligt plan och beriknas vara klar i juli. Nya investeringar har gjorts, inkép av cylinder,
Kihrstaltet dr klart fran och med april, Bogserbaten Flink dr klar att tas 1 bruk frin och med januari i ar.

Helar

investeringar tfall__| Prognos | Budget | Foreg.ar |
Byteatern 0,0 200 29,0 0,0
Kranverkstad 0,0 0,0 0,0 01
Mark 1.3 0,0 0,0 0.5
Inventarier & verktyg 0,0 0,0 0,0 09

05 0.0 0,0 0,0
Pagdende nyanldggning 10,9| 15 18 431
Bogserbat 0,0 0,0 0,0 10,0

0,0 0.0 0,0 02
Orwrigt 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa investeringar 12,7 30,5 30,8 548

Soliditeten 6kar ndgot och prognosen for dret visar en 6kning pa 0,37% jamfért med budget.

per april
Nyckeltal Avkastningskrav Prognos
Soliditet

Avkastning pa totalt kapital

Finan=sieringsbehowv, mnkr
Godston
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Finansiell analys
Finansrapport

Laneskulden bestir av tva lan pa vardera 30 mnkr med den genomsnittliga rintan for perioden ir 1,02%,
det senaste lanet tecknades i December 2018. Rintekinsligheten 4r 6,7 mnkr och anger hur stor kningen
kostnaderna skulle bli om rintan 6kade med 100 punkter.

Kommunal
Finansrapport borgen 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31

Laneskuld

varawv lan mot rorlig rinta

varav lin mot fast rinta

Réntederivat

Genomsnittlig rinta, pericden

Genomznittlig rinta, pericdslut

Rantekdnslighet (100 bp)

Checkrakningskredit

Den genomsnittliga rante- och kapitalbindningstiden dr per april 6,78 ar.

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning

Yo mnkr
50,0% 30,0
50,0% 30,0
6,7 ar 60 mnkr
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Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnittliga
rantebindningen och kapitalbindningen ér 6,7 ar.

Finangpolicy

Rénterizk J/Réantebindning
Max 50% av den totala skuldportfiljen far

forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstdende genomsnittiga loptiden =ka
vara 5 +- 4 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportfiljen far
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomsnittiga lGptiden ska
vara 5 + 4 ar.

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank
eller tillgdng till koncernkredit som motsvarar
en betalningzberedzkap om minst 60 dagar.

Gransvérden | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31

50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1-G ar 5,7 ar 7,03 ar 4731 ar 4 48 ar
50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1-G ar 5,7 ar 7,03 ar 4731 ar 4 48 ar
&,0 mnkr 17,2 mnkr | 250 mnkr | 15,0 mnkr | 20,5 mnkr

Verksamhetsplan

Kalmar Hamn AB skall driva och f6rvalta Kalmar Hamn vilket innebir att utféra hamn- sj6farts- och
logistikrelaterade tjanster samt skota underhall och utveckla anliggningen i takt med omvirldens f6rind-

ringat.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Brinsleférbrukning ska | Forbrukning av brinsle 1 f61- 'S
vara max 0,12 1 per ton | héllande till mdngden gods
gods 6ver kaj ska minska.
Reklamationer ska vara | Arbetet i Hamnen ska fungera | Inga reklamationer under raky
0 st enligt rutiner och instruktioner | Tertial 1

sa att inga reklamationer upp- | Arbetet i Hamnen fungerar

star. enligt de rutiner och instrukt-

ioner som finns, inga reklamat-
ioner dr inrapporterade

Kundforluster ska vara | Kalmar Hamn ska arbeta for Inga kundférluster redovisas 2K
0 kr att inga kundforluster skall under forsta tertialet 2019

uppsta.
Tillgidnglighet Kalmar Hamn ska alltid ha Hamnen har under perioden rFaky

plats och tillginglig yta for inte nekat nagon kund pa

gods. grund av platsbrist.
Skaderapporter pa gods | Mitning av antalet skaderap- Inga skador pé gods ér rappor- raky

porter pa lagrat gods inom terade.

hamnens omrade.
Tidsperspektiv pd last- | Alla batar ska lastas och lossas raky
ning/lossning inom 36 timmar utan att dra pa
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sig extra avgif-

ter/ forseningsavgifter.

Titel

| Status

| Fardiggrad

Kundforluster ska vara 0 kr

Aktivitet

Beskrivning:
Beskriv Aktivitet

Kommentar:

Inga kundforluster tertial 1

Titel

Beskrivning

Kommentar

Status

Sjukfranvaro

max 1 %

Sjukfranvaron ska vara

Personalredovisning

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal arsarbetare Antal personer | Antal arsarbe-

tare

Kvinnor 3 3.0 4 4.0
Min 13 13.0 12 12.0
Totalt 16 16.0 16 16.0

Kalmar Hamn jobbar stindigt med processer och rutiner for att 6ka sidkerheten och hilla sjukfranvaron pa

en lag niva.

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2016 2017 2018 2019
Kvinnor 1.10%
Min 2.95% 0.67% 1.48% 2.14%
Totalt 2.67% 0.54% 1.21% 1.67%

Intern kontroll och riskhantering

Riskanalys sker i oljehamnen f6r 6kat tillstind och f6r att méta den risk vi har £6r utslipp av tankbatar.
Inférskaffande av bogserbat dr ett led for att stirka Ostkustens behov av bogserbatshjilp dven for nérlig-
gande hamnar vilket ger en sikrare sjéfart och tryggar en lingsiktig verksamhet. Vi har ett stindigt ater-
kommande arbete med riskanalys och trining via Brandkaren. Internkontrollen sker i ett levande doku-
ment som vid férindringar uppdateras och redovisas pa vara styrelsemoten.
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Kalmar Oland Airport AB

Vasentliga handelser

Under arets forsta méinader har digitaliseringen av flddena fOr passagerarna i terminalen fortsatt och be-
riknas firdigstillas under aret.

SAS piloter har strejkat men det har inte paverkat flygplatsen direkt eftersom det ir ett av SAS inhyrt bo-
lag som trafikerar Kalmar-Stockholm. Dock har passagerarantalet minskat eftersom manga resor vidare
fran Stockholm varit instéllda.

Arbetet med vilt- och figelprogrammet fortgér for att ytterligare héja sikerheten.

I maj ska flygplatsens koncessionsansékan avseende nytt milj6tillstind upp i Miljddomstolen efter drygt
ett ars arbete.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Trots nedgang i trafiken haller trafikintdkterna budget, extra Sppethallning och inrikes charter 6kar (bl a
hockeycharter) medan vikande passagerarantal ger ligre intikter. Ovriga intikter gir 468 tkr bittre 4n
budget, intikterna fér avisning av flygplan samt ramptjinst och callavgifter visar ett positivt resultat.
Driftskostnaderna ir ligre pa grund av senarelagt underhallsarbete och dven personalkostnaderna ligger
under budget. Prognosen ér detsamma som budget d v s +100 tkr.

er april Helar

Resultatrakning tfall | Prognos | Budget | Foreg.ir |
Summa intdkter 19,4 581 581 56,9
Rirelsekostnader =17 .4 =527 22,7 -52.4
varav fastighetsunderhall -05 -25 -2.5 -29
varav personalkostnader -10,4 -7 -3,7 -209
Avskrivningar -1.5 -45 -45 -4.0
Summa kostnader -18,9| -57 3 57,3 -56,4
Rérelseresultat 0,6 0,7 0,7 0.4
Ranteintdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader -0,2 -0,6 -0,6 -05
varav borgensavgift kommunen -0.1 -0,1 -0,1 -0,1
Resulat fore bokslutsdisp. o ska 0,4 04 01 -0,9
Overavskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,4 0,1 0,1 -0,9

45 (64)



De férindringar vi kan se i balansrikningen ér att prognosen pa investeringar har blivit hégre pa grund av
andrat regelverk som innebir att fordon ej far finanserias av linsplanen, samt nyupplaning pa 12,5 mnkr.

Helar I

Balansrakning utfall | _Prognos | Budget | Foreg.ar ||

Anldggningstilgdngar 45 0 506 435 463
Omeéttningstilgangar 14,7 10,9 14,0 9.0
Summa tillgangar 60,7 61,5 57,5 5b,3

Eget kapital 14,0/ 13,7 13,7 13,6

varav resultat iore dispositioner och 0,4 0,1 0,1 -0.9
Obeskattade reserver 3,3 3.3 33 3,3
Langfristiga skulder 339 339 30,9 214
Kortfristiga skulder 56 10,7 96 171
Summa eget kapital o skulder 60,7 61,5 7.5 55,3

Utfallet pa drets investeringar ir fardigstillandet av den nya parkeringen. P4 grund av att Trafikverket har
dndrat regelverket for vilka investeringar som far finansieras av linsplanen ir prognosen ca 4,5 miljoner
kronor hogre in budgeten. Andringarna innebdr att inga fordon ér tillitna att belasta linsplanens medel.

per april Helar

investeringar (m__utial | Prognos | Budget | Foreg.ar |

0,0 0.8 0,8 0,0
Digitalizering incheckning mm 0,0 15 21 08
Ombyggnad parkering inkl bomsystem 07 0,7 0,0 10,8
RB 90 (brandbil) 0.0 41 13 0.0
Pushback 0,0 0,0 0,0 0,0
Orwrigt 0.0 0,8 07 27
Bely=ning 16/3 0,0 0,0 0,0 0,0
Slunga Rolba 0,0 18 0.9 0,0
Summa investeringar 0,7 9,7 57 14,3

Arets budget avseende passagerare kommer inte att uppnas, prognosen ir 238 080 passagerare dvs 4 %
ldgre 4n budget och en minskning med 2% jamfort med féregaende ar.

Nyckeltal

Soliditet 3 28,26%
Finansieringsbehov 10000,00
Pas=agerarantal 238 080 248 000

Passagerarokning jmfrt firegaende ar 2% 2%
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Finansiell analys
Finansrapport

Kalmar Oland Airport har under viren ldnat upp 12,5 mnkr, varfor lineportfoljen har forindrats. Den
totala lineskulden uppgir till 35 180 tkr per den sista april och ridntan dr fast.

Kommunal
Finansrapport borgen 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31

Laneskuld
varay lan mot rirlig rdnta
varav lan mot fast rinta
Rantederivat
Genomsznittlig rinta, perioden

Genomsnittlig ranta, pericdslut

Réntekdnslighet (100 bp)

Checkrikningskredit

Den férindring av laneportfoljen som har skett under 4ret 4r att Kalmar Oland Airport linat upp 12,5
mnkr med en avskrivningstid pa 10 4r och rintebindningen liksom kapitalbindningen 4r nu totalt 2,77 ar.

Lanestruktur Rantebindning Kapitalbindning

% minkr
24 3,0
63,1 222
15 13
3,55 1,3
3,55 13
3,55 13
3,55 13
3,55 1,3
3,55 1,3
3,595 1,3

2,77 ar 35,2 mnkr
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Kalmar Oland Airports laneskuld héller sig inom ramarna for faststilld finanspolicy.

Finanspolicy

Rénterisk / Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportfiljen far
forfalla inom en rullande 12

Den dterstdende genomenittiga loptiden ska
vara 1-7 ar.

Refinansieringsrizsk | Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportfiljen far
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod

Den dterstdende genomenittiga loptiden =ka
vara 1-7 ar.

Betalningsberedskap

Det =ka finnas tilgdngar i kassa och bank
eller tilgdng till koncernkredit som motswvarar
en betalningsberedskap om minst 60 dagar.

manadersperiod.

Gransvarden | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31

50,0%

1-Tar

50,0%

1-Tar

4 0 mnkr

8 44%

277

8,44%

277

24 2 mnkr

743%

1,80 &r

743%

1,80 &r

18,4 mnkr

7,30%

1,82

7,30%

1,82

23,4 mnkr

717%

2,06 ar

717%

2,06 ar

20,9 mnkr

Verksamhetsplan

Minga av vara mal i verksamhetsplanen dr vi pa god vig att uppfylla nir dret dr slut. En del av dem kom-
mer dock inte att nas, t ex buller dir malet dr noll och vi nu har fatt in ett klagomal. Vi kan ocksd se att en
del mal inom omridet flygsikerhet redan nu har utfall nir det giller avvikelser, ddr vi har ett mal pa noll,
sd dessa kommer inte heller att uppnas vid arets slut. Till exempel har vi fagel- och viltkollisioner dér vi
just nu héller pa att underséka méjligheterna till ett kompletterande atgirdsprogram.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmal/ | God ekonomi - na dgarens resul- 2la
bolagsmal tatmal och malsittningar
Nimndsmal/ | Klara faststallda lingsiktiga mal i 2K
bolagsmal Vision 2025. Langsiktig plan for

finansiering, inkluderat effekt av

Vision 2025.
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Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmil/ | Minst 50% rening av tillfort kvive i 2K
bolagsmal Kalmar Dimme.
Nimndsmal/ | Minska avfallet med 10% fran 2018 2K
bolagsmal till 2025
Nimndsmaél/ | Minska energianvindningen med Nir det giller el och fjarrvirme har raky
bolagsmal 10% fran 2018 till 2022. vi minskat f6rbrukningen mot 2017,

sd vi ser en positiv trend.
Nimndsmal/ | Minska vattenanvindningen med 2018 6kade vattenanvindningen pa 'S
bolagsmal 10% fran 2015 till 2020. (Digital) Kalmar Oland Airport med ungefir

30% jamfort med 2017. Anledningen

till detta var en ombyggnation av

kylsystem till tornet som nu drivs av

vatten, extrem torka 2018 och att vi

har haft djur pa markerna Gver

sommaren.
Nimndsmal/ | I Kalmar Oland Airports fordon FAEY
bolagsmal ska inte finnas brinsle fran fossila

resurser.

Nimndsmaél/ | Inga klagomal p4 all trafik avseende | Under 2019 har vi ett klagomal pa 'S
bolagsmal buller. buller fran en villadgare som bor nira

flygplatsen.
Nimndsmal/ | 2030 inget nyttjande av fossila 2K
bolagsmal brinslen. 5% biobrinsle 2019.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmal/ | Kundnéjdhet avseende service, 2l
bolagsmal 90% skala 3-5. (Digital)
Nimndsmiél/ | Kundnojdhet avseende charter, £
bolagsmal 90% skala 3-5. (Digital)

Kundnéjdhet avseende Stockholm,

90% skala 3-5. (Digital)
Nimndsmail/ | Utveckla chartern, 5% tillvixt. Chartern har okat 25%. Stor del 2K
bolagsmal beror pa att vi haft fler avgangar i ar.
Nimndsmal/ | Etablera ligprisflyg. Senast 2020 'S
bolagsmal resetjnst.
Nimndsmal/ | Kortcharter, 4 destinationer 2019. Vi har haft kortcharter till Paris och 2K
bolagsmal Bratislava under varen, och ytterli-

gare en destination, Krakow, dr bo-
kad till hosten.

Nimndsmil/ | Kundnojdhet hyresgister, 90% Ej mitt dnnu 'S )
bolagsmal skala 3-5 (Digital)
Nimndsmil/ | Mal flygsikerhet. FOD (inga kvar- | 5 kvarglomda foremal pa bansyste- 'S
bolagsmal glémda féremal pd bansystem), 0 met, 5 kollisioner med fégel, 3

kollisioner med fégel och vilt (digi- | runway incursion (flygplan, inga egna

tal), O tillfillen med runway incurs- | fordon), 2 airspace infringement och

ion (digital), airspace infringement | inga tillbud vid lastning.

eller tillbud vid lastning,.
Nimndsmal/ | N6jda medarbetare - néjdindex Ej mitt 2019 'S
bolagsmal totalt ver 4,0. Kompletteras med

ett delegerat malarbete. (Digital)
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Nimndsmal/ | Regularitet - 0 tillfillen med 6ver 3 | Mycket bra statistik pa detta. etlh
bolagsmal minuters forsening samt 0 instillda
flighter.
Nimndsmil/ | 0 kvarglomda viskor pa flygplat- Vi har 0 kvarglémda viskor pi flyg- rFaky
bolagsmal sen. (Digital) platsen hittills i ar, vilket ocks4 ar
malet for helaret.
Nimndsmiél/ | Kundnojdhet avseende tillginglig- raky
bolagsmal het - 90% skala 3-5.(Digital)
Nimndsmadl/ | Stirka trafiken till Stockholm, 2% | Vi ser tyvitr en negativ trend nir det A
bolagsmal tillvixt. giller trafiken till Stockholm. Siff-
rorna visar -6,5% drets forsta mana-
der. Vi kan dock se att det inte bara
ar 1 Kalmar siffrorna ser ut sa hir,
utan hela Sverige har en generell
nedgdng i inrikestrafiken.
Nimndsmal/ | Etablera och utveckla enkelt re- A
bolagsmal sande till Europa - vidare via Ar-
landa, - direkt Europa, - 6vriga
moéjligheter. Optimera nyttjande av
kapaciteten.
Nimndsmal/ | Etnisk mangfald, fler anstallda med /KA
bolagsmal utlindsk hirkomst.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmal/ | Verksamhetsutveckling ska ske 2K
bolagsmal med hjilpa av innovativa 16sningar,

stort engagemang och smart teknik

tor forbittrad tillginglighet, punkt-

lighet och kundnytta i alla proces-

ser. Sirskilt fokus pa digitala 16s-

ningar fOr att ni flygplatsens mal.
Nimndsmil/ | Fortsatt hog rapporteringsvilja, raky
bolagsmal minst lika 2018 (digital)
Nimndsmil/ | 0 skador, samt mindre 4n 1% sjuk- | Inga skador eller lingtidssjukskrivna raky
bolagsmal skrivningar
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Personalredovisning
Personalsammansattning

Personalsammansittningen 4r i stort sett oférindrad, Skningen beror pa projektanstillningar i samband
med 6vertagandet av BRA:s incheckning.

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal drsarbetare | Antal personer | Antal arsarbetare

Kvinnor 17 14.4 17 14.8
Min 32 29.6 32 29.7
Totalt 49 44.0 49 44.5

Sjukfranvaron ir fortfarande mycket lig. Arbetet med friskvard fortsitter for att bibehalla den héga nirva-
ron.

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack | Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

valt kalenderar valt kalenderar | valt kalenderar valt kalenderar

2016 2017 2018 2019

Kvinnor 8.92% 4.65% 3.18% 2.38%
Min 2.90% 2.79% 3.41% 1.82%
Totalt 4.65% 3.39% 3.33% 2.02%

Intern kontroll och riskhantering

Nedgingen i trafiken kan innebdra att vi inte klarar arets budget, om trenden haller i sig. Miljédebatten dr
ocksa nagot som bor ses som en risk, som paverkar trafiken och ddrmed ocksa vart resultat.

Kalmar Science Park AB

Vasentliga handelser

Sedan arets borjan har ett mycket intensivt arbete bedrivits kring det uppdrag som Kalmar Science Park
har fitt fran Region Kalmar lin om att driva regionens satsning pa e-hilsa med visionen om att "Kalmar
lin ska bli ett centrum for e-hilsans utveckling sa vil nationellt som internationellt". En ans6kan med
namnet eHealth Arena limnades in till Tillvixtverket i syfte att starta upp denna satsning som pa sikt ska
ga 6ver 116pande verksamhet inom Kalmar Science Park. Projektets totala omslutning pa 3 édr dr 21,2 Mkr,
vilket gor att projektet dr ett av de stérsta som Kalmar Science Park har haft i sin verksamhet. Vidare ir
det mycket glidjande att Linnéuniversitetet gar in som en sa kallad samverkanspart 1 projektet vilket gér
att vi kommer ha ett mycket nira samarbete i projektet. Beslut om projektet beviljas eller ¢j meddelas i
mitten av juni. Beviljas projektet dr startdatum 1 augusti 2019 och slutdatum 30 november 2022.

I arbetet med att se Gver inkubationsprocessen, sa har uppligget BoostChamber inférts och ersitter den
tidigare férinkubatorprocessen. Konceptet dr himtat frin Movexum som dr Gévleborgs inkubator och
som har visat pa mycket fina effekter. Skillnaden mot tidigare uppligg ir att med BoostChamber gors tva
antagningsomganger per ar till att bli ett potentiellt inkubatorbolag och 10-15 personer vilkomnas att delta
vid varje tillfdlle och erbjuds ett 12 veckors uppligg tillsammans i grupp. Detta tillvigagingssitt ger en
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uppskalning och effektivisering av inkubatorprocessen och skapar méjlighet f6r exvis en regionalisering av

inkubatorn. Férsta antagningen gjordes i mars 2019 och omfattar 14 st personer. Nista antagning sker till
hésten 2019.

Satsningen pa samarbetet mellan Science Parkerna i Sydost (Kalmar, Vixjo, Karlskrona, Karlshamn och
Kristianstad) i samverkan med Sydsvenska Handelskammaren har ocksa stitt i starkt fokus under varen.
Ett informationsunderlag har arbetats fram och ér klart inom kort som beskriver behovet av att kunna lata
scale-up bolagen nyttja Science Parkernas expertiser inom olika omraden for att kunna skapa den mest
effektiva tillvixten via sd kallad "linad storlek" mellan regionerna. Satsningen har fatt namnet Scale Up
Sydost och kommer ligga till grund f6r en ansokan till nationella medel till Science Parkerna f6r att kunna
genomféra samarbetet fullt ut.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Verksamhetens resultat for fOrsta tertialet 2019 ligger ca 1 mkr 6ver det budgeterade. Dels har verksam-
heten haft hogre intdkter men dven kostnaderna, som inte belastar projekten, har varit ldgre dn planerat.
Intdktsbilden dr mycket projektberoende och en intensiv period har avslutats. D4 verksamheten just nu
bedriver tvé projekt, dr budgetavvikelser under borjan av aret inget mérkvirdigt. Under dret kommer detta
ritta till sig, dd nista tertial innefattar semesterperioden och dir dr kostnadsintensiteten nagot ligre av
naturliga skil.

per april Helar

Resultatrikning (mok) | Utfall | Prognos | Budget | Foreg ar ||
Summa intakter 5.1 12.8 12.8 13.0
R trader -4.1 -12.5 -12.5 -13.0
RELET = -nF -8 -a.7
Awskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa kostnader -4.1 -12.8 -12.8 -13.0
Rarelseresultat 1.0 0.0 0.0 0.0
0.0 (] 0.0 0.0
0.0 0o 0.0 ]
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 1.0 0.0 0.0 0.0
Resultat fore skatt 1.0 0.0 0.0 0.0
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Verksamheten har en god likviditet och soliditeten spis utveckla sig under aret.

per april Helar

Balanstkning __Uttall _|_Prognos | _Budget | Foreq.ir |
0.0 0.0 0.0 0.0
5.6 3.8 3.9 4.7
8.6 3.8 3.9 4.7
15 15 16 15
1 Frisy britsy a8
7.1 2.3 2.3 3.2
8.6 3.8 3.9 4.7

Investeringar Utkall

Summa investeringar

Mitningen dr gjord enligt tidigare uppligg fast med en nagot tydligare uppfoljning samt med nya mal.
Prognosen ir att malen kommer uppnas enligt plan.

per april Helar
Nyckeltal __Uttall | Prognos | Budget | Foreg.ar |
Soliditet 17,72 40,155 40,355 32,50
Fimansieringsbehow
20 T3 a0 3
1 Td
1 75
51 TE 55 45
1 T
- rya [BDtllinkubatar [ma 3 22
- bolag anslutna-klustret Digital Busi 41 q43 dz
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Verksamhetsplan

Bolaget Kalmar Science Park i sin helhet stimulerar individer och bolag i kunskapsintensiv bolagsverk-
samhet i Kalmarregionen och hjilper i samarbete med Linnéuniversitetet till att utveckla framtidens till-
vixtbolag 1 grinssnittet mellan akademi och niringsliv. Pa sa sitt agerar Kalmar Science Park den kreativa
métesplatsen f6r idéer och innovativa bolag med tillvixtambitioner samt stirker regionens attraktivitet
genom att tillféra nytinkande, inspiration och nitverksbyggande

Kalmar Science Park strivar efter att uppnd visionen “Fran lokala idéer till globala affirer”.

Personalredovisning
Personalsammanséittning

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal drsarbetare | Antal personer | Antal arsarbetare

Kvinnor 3 3.0 3 3.0
Min 3 3.0 3 3.0
Totalt 6 6.0 6 6.0

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar | valt kalenderir valt kalenderar
2016 2017 2018 2019

Kvinnor
Min 2.16% 1.64%
Totalt 1.12% 0.90%

Intern kontroll och riskhantering

Intern kontrollplan kopplad till riskanalys f6r KKalmar Science Park AB genomférd 2018-10-26:

1. Omvirldsrisk

1.3 Regionférbundet fusioneras med Landstinget i Kalmar 1in 2019

Har inte paverkat verksamheten negativt utan snarare 6ppnat upp moéjligheten till konkret diskussion om
hur verksamheten skulle kunna arbeta regionalt 1 samband med fusionen. Inte minst med tanke pa de
positiva resultat som har kommit fran projekten RINK samt RINK 2.0 (fortsittningsprojekt till det fore-
gaende), da det ir tydligt att hela linet behdver kunna fi tillgang till innehallet i Kalmar Science Parks
verksamhet f6r att frimja tillvixten och uppkomsten av innovativa tillvixtbolag. Fusionen har vidare san-
nolikt ocksa varit viktigt i samband med tilldelningen av uppdraget inom eHilsa.

2. Verksambhetsrisk

2.1 Lang beslutsging hos dgarna vid fragor som kriver politiska beslut

En nira, god och kontinuerlig dialog f6rs med 4dgaren, frimst via Kommunbolagets VD Ola Johansson.
Pa si sitt ges forutsittningar fOr att fran verksamhetens perspektiv kunna vara ute i god tid i samband
med stérre dndringsforslag.

2.2 Nyckelkompetenser/humankapital férsvinner ut frin verksamheten

Har hittills inte varit aktuellt men belyser vikten av att ha uppdaterade befattningsbeskrivningar och ruti-
ner kopplade till respektive tjdanst for det fall det behovs.

2.3 Bristande engagemang fran externa kommuner
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Avser frimst kommuner som ir engagerade i projektet RINK 2.0. En svarighet att fa alla med pa tiget vid
viktiga beslutsmoten har upplevts, varpé detta nu informeras om i projektet och ges sirskild uppmirk-
sambhet.

2.4 Minskat infléde av bolag till verksamheten

En plan f6r inflédesarbete har tagits fram och ett tvirgaende perspektiv i fragan liggs i hela verksamheten
for att kontinuerligt se till att inflédet flyter pa som planerat.

2.5 Lag engagemangsniva bland bolagen i Kalmar Science Park Associate

Upplevs inte vara nagot problem i dagsliget baserat pa deltagarantal i samband med aktiviteter.

2.7 Bristande infléde till inkubatorn frin Linnéuniversitetets Innovationskontor

En utmaning som dr hégst aktuell och som aktivt arbetas med i samband med regelbundna uppféljningar
med Innovationskontoret. Inflédet f6r tertial 1 frain Innovationskontoret dr 0 (noll) objekt.

2.8 Risk f6r mutor, jdv och oegentligheter

Ingen sddan situation har noterats, kontinuerlig genomgang av ev uppkomna case i den egna eller andras
koncerner tas upp och diskuteras vid verksamhetsmdéten i syfte att sprida kunskap i fragan. Vidare delas i
den konstellationen ut dven utgivna riktlinjer och rekommendationer fran dgarna.

3. Legala risker

3.1 Sekretess och drendehantering

Eventuella brister kring detta minskas/forhindras genom tydliga rutinbeskrivningar i VLS samt har undet-
littats betydligt i samband med inférandet av det nya CRM-systemet M-Files.

3.2 Oklarheter kring etiska riktlinjer gillande antagna bolags verksamhet

Fortydliganden kring etiska fragestillningar har inférts i ett nytt inkubatoravtal och skall dven géras f6r
bolagen 1 Associate. Vidare har plan tagits fram fOr att sammankalla ett etiskt rad om sé skulle behévas f6r
att 16sa uppkommen friga.

3.3 GDPR, inkorrekt hantering och efterlevnad

Eventuella brister kring detta minskas/forhindras genom tydliga rutinbeskrivningar i VLS samt har under-
littats betydligt i samband med inférandet av det nya CRM-systemet M-Files.

4. Kreditrisk
(Inga kreditrisker bedéms foreligea)

5. IT-sdkerhet

5.1 Haveri, EventOnline

Inget sadant har intrdffat under perioden, dock har paragraferna kring ett ev. haveri justerats i avtalet f6r
eventsystemet.

5.5 Haveri, system férvaltade av Kalmar kommuns IT-avdelning

Inget sidant har intriffat under perioden, dock behdver ett avtal mellan kommunbolagen och Kalmar
kommuns IT-avdelning generellt tas fram med SLA-villkor som ér relaterade till respektive bolagsverk-
samhet. Frigan dr under utredning.

5.6 Falska mail

Inga sidana har noterats under perioden.

6. Finansiella risker

6.1 Agarens finansiella insats

Gillande avtal om finansiering fran dgaren Kalmar kommun I6per ut 2020 och ett nytt sidant haller pa att
diskuteras.

7. Risker i finansiell rapportering

7.1 Felaktig finansiell rapportering

Nya rutiner inférda pa rekommendation av bolagets revisor (och gillande f6r samtliga bolag i koncernen).
Ingen felaktig rapportering har férekommit under perioden.
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Destination Kalmar AB

Vasentliga handelser

Den nya evenemangsstrategi som kommunfullmiktige antog forra aret hdller nu pa att implementeras. 1
strategin tydliggdrs savil mal, urval och forhallningssitt i evenemangsarbetet, som rollférdelning, organi-
sation och ansvarsférdelning. Sammanfattningsvis syftar strategin till att Kalmar ska vara en sa attraktiv
stad for arrangbrer som moijligt.

Forberedelser pagar for sommarens alla evenemang. Det finns en bred bas av dterkommande evenemang,
som t.ex. Kalmar Stadsfest, Musik pa Larmtorget, Sandskulpturfestivalen och Ironman Kalmar. Den sats-
ning som forra aret introducerades kring killsortering vid evenemang kommer under aret att intensifieras.
T april 2019 undertecknade Kalmar kommun och Statens fastighetsverk en ny utvecklingsplan for aren
2020-2029, med nya hégt stillda mal. Investeringar under perioden 4r 10 miljoner kronor fran respektive
part.

Kalmar Slott kommer under perioden 30 april till 1 november att visa virldsutstillningen Van Gogh Alive,
som for forsta gangen visas i Sverige.

Arbetet med att utveckla framtidens besSksservice pagir. Som en del 1 detta har Kalmar Turistcenters
fysiska lokal gjorts om fr att bli mer inspirerande.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrdkning

Totala intdkter under perioden jan-april 2019 uppgick till totalt 9 613 tkr, att jimféra med budgeterade 9
972 tkr. Konferenser och middagar pa slottet har f6r perioden inte natt upp till budgeterad férséljning,
Det beror dels p4 att budgeten for perioden ir lite f6r hég och dels pa en storre priskdnslighet hos kun-
derna.

Kostnaderna uppgick till 11 649 tkr, medans det i periodens budget ldg 11 655 tkr.

Nettoresultatet (efter finansiella poster) f6r perioden landade pa -2 037 tkr vilket dr 353 tkr simre 4n bud-
geterat.

Inga storre avvikelser har intriffat under tertial 1, och eftersom den storsta delen av bolagets omsittning
sker under sommarmanaderna sa dr helarsprognosen fortfarande identisk med den lagda helirsbudgeten.
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Resultatrakning

Summa intakter

Rorelsekostnader

varav personalkostnader
Avskrivmingar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

per april

(mnkr)| _Utfall__|_Prognos | _Budget | Foreg.ar |

9,6

10,8
57
0,8

2

11,6

514
21,7

53,9

0.0
0.0

-0,7

Helar

51,4
24,7

53,9

0,7

0,0
0,0

-0,7

0,7

55,6

-50,5

21,0

52,9

27

00
0.0

2,7
00

27

Balansrikningen utvecklas enligt budgeterad planering. Avskrivningarna bokférs enligt plan och verksam-
hetens likviditetsutrymme ér gott tack vare en checkkredit pa 20.000 tkr.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
varav resultat fdre dispositioner och skatt
Obeskaltade resernver

kortfristiga skulder

Summa eget Kapital o skulder

per april

_uttan | prognos | Buaget | Foregar |

131
77
20,8

25

-2,0
39

14,4
20,8

1.7
87
204

45

-0.7
39

12,0
204

11,7
8,7
204

45

-0.7
21

13,8
204

135
5.5
19,3

45

27
38

10,8
19,3
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Under tertial 1 har investeringar gjorts till ett virde av 316,8 tkr. Budgeten ligger £f6r hela 2019 pa 700 tkr,
med anledning av utveckling basutstillning pd slottet och ombyggnation av turistcentret.

per april

(mnkr)|__Utfall | _Prognos | _Budget | _Féregr |

Investeringar

Barnens slott 0,0 0,0 0,0 04
Utstalining 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 01 0,1 0,0
0,0 02 0z 0,0
0.3 04 04 03
0,0 0,0 0,0 03
Summa investeringar 0,3 0,7 0,7 1,0

Ambitionen ir fortfarande att nd budgeterade nyckeltal pa 115.000 entrébetalande besSkare pa slottet,
6.200 batdygn, 3.100 husbilsdygn samt 60.000 besékare i turistcentret.

per april
__Utfall__|_Prognos | Budget | Foregar |

Soliditet 26,96% 37,38% 22 12% 23,47%

Finansieringsbehov
Utdelning 0 0 0 0
Entrébetalande besdkare Slottet 5382 115 000 115 000 114 672
Batdygn 26 & 200 6200 5883
438 3100 3100 3055
5784 g0 000 G0 000 50 242
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Verksamhetsplan

Syftet med Destination Kalmars verksamhet dr att med iakttagande av kommunal likstillighets- och sjdlv-
kostnadsprincip driva verksamhet for att utveckla beséksmalet Kalmar. Andamalet med verksamheten ér
att Kalmar kommun ska bli annu attraktivare som beséksmal och vara en attraktiv kommun att bo, verka

och leva 1.

All verksamhet som bedrivs i Destination Kalmar ligger 1 linje med dndamalet och verksamheten bedrivs
med iakttagande av sjilvkostnadsprincip.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Bolagsmal - Kommunens alla verksamheter Syftet med Destination Kalmars 2K
Andamalsenlig ska bedrivas pa ett dndamélsenligt | verksamhet ér att med iaktta-

och kostnadsef-
fektiv verksamhet

och kostnadseffektivt sitt.

gande av kommunal likstillig-
hets- och sjilvkostnadsprincip
driva verksamhet for att ut-
veckla besOksmalet Kalmar.
Andamalet med verksamheten
ar att Kalmar kommun ska bli
annu attraktivare som besoks-
mal och vara en attraktiv kom-
mun att bo, verka och leva i.
All verksamhet som bedrivs i
Destination Kalmar ligger 1 linje
med andamalet och verksam-
heten bedrivs med iakttagande
av sjilvkostnadsprincip.

Titel

Beskrivning

Kommentar

Status

Destination Kal-
mar - Bolagsmal:
Avfallshantering

Under 2018 ska minst tre evene-
mang tillhandahalla fraktionerad
avfallssortering for arrangérer
och besokare.

Mitmetod: Kontinuerlig uppfolj-
ning via projektledare, rapporte-
ring till ledningsgrupp via led-
ningens genomging (férsta motet
aret efter).

Under 2018 togs ett system
fram for killsortering for arran-
gorer och besdkare tillsammans
med KSRR och Kalmar kom-
mun. Den framtagna killsorte-
ringsmodulen anvindes vid
flera stora evenemang som
Kalmar Stadsfest, [ronman
Kalmar, den internationella
matmarknaden m.fl. Killsorte-
ring f6r besGkare genomfordes
endast under Kalmars Stadsfest.
Slutsatsen dr att arrangbrsdelen
har fungerat bra medan killsor-
tering bland besokare kriver en
langsiktig attitydférindring och
nya vanemonstet.

Satsningen kommer att intensi-
fieras under 2019. Killsortering
for besokare kommer bland
annat att testas i storre omfatt-
ning med fasta stationer pa
frekventa omriden i staden.

ela
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Destination Kal-
mar - Bolagsmal:
Inkop

Gillande materialval vid upp-
handling, inkép och produktion
av papperstryckta editioner dér
den totala bestillningen Gverstiger
250 kg ska tryckningen gbras pé
FSC* eller PEFC**-certifierat
papper.

Mitmetod: Vid storre produkt-
ioner gors alltid en direktupp-
handling (ibland 4ven upphand-
lingar av t.ex. magasinen) och dir
kriver vi FSC eller PEFC-markt
pappet. Vid internrevision ber vi
internrevisorn gora stickprov som
bekriftar efterlevnad. I véra re-
spektive aktivitetspla-
ner/handlingsplaner noterar vi
om vi tryckt med ovan angivna
papper. Rapportering till led-
ningsgrupp via ledningens ge-
nomgang (férsta motet aret efter).
*Porest Stewardship Council-
ISC, ska arbeta f6r ett milj6an-
passat, socialt ansvarstagande och
ckonomiskt livskraftigt bruk av
virldens skogar, se
https://se.fsc.org

**Svenska PEFC:s skogsstandard
syftar till att utveckla en ekono-
miskt uthéllig och virdefull
skogsproduktion, biologisk méang-
fald samtidigt som kulturmiljé
och sociala och estetiska virden

virnas. http:/ /pefc.se/

De trycksaker som har tagits
fram under tertial 1 (broschyren
Kalmar in brief, ett DR-utskick,
Kalmarkartan och Kalmarmaga-
sinets sommarnummer) ir
samtliga tryckta pd miljomarkt
papper.

Faky

Destination Kal-
mar - Bolagsmal:
Energianvindning

100 % fornybar elhandel.
Mitmetod: Upphandling av el
gOrs centralt av kommunkoncer-
nen. Mitning sker érligen via
uppgifter angiende miljépaverkan
som dterfinns pa leverantdrens
faktura. Rapportering till led-
ningsgrupp via ledningens ge-
nomging (forsta métet dret efter).

Upphandling av el gérs centralt
av kommunkoncernen. Leve-
rantOren ska enbart leverera el
som produceras med férnybara
energikillor.

KA

Destination Kal-
mar - Bolagsmal:
Vattenforbruk-
ning pa Kalmar
Slott

2020 skall det pd Kalmar Slott
inte atga mer dn 3,1 liter vat-
ten/besokare.

Mitmetod: Avlidsning av vatten-
mitare med kontinuetlig uppfolj-
ning av siffrorna, rapportering till
ledningsgrupp via ledningens
genomging (forsta motet dret
efter).

Ar 2018 uppnaddes dessa siff-
ror:

Per intdktsskapande besdkare: 6
liter vatten per besokare.

Per entrébetalande besékare
och didrmed exklusive restau-
rangen: 4,24 liter vatten per
bestkare.

KA
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Titel

Beskrivning

Kommentar

Status

Destination Kal-
mar - Overgti-
pande bolagsmail

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal
for destinationsarbetet ar att andelen
gistnitter ska 6ka jamfort med riket och
lanet.

o Destination Kalmar ska i fort-
satt samverkan med néringslivet
utveckla besoksniringen och
Kalmar som evenemangsstad
och behalla/forbittra Kalmars
position som attraktiv som-
marstad.

o Destination Kalmar ska ut-
veckla idrottsturismen i Kalmar
kommun.

o Destination Kalmar ska i sam-
verkan med Statens fastighets-
verk fortsitta utveckla Kalmar
Slott f6r att 6ka tillginglicheten
och antalet besokare.

I Kalmar kommuns utvecklingsplan fér
destinationsarbetet fram till 2025 fram-
hills dven féljande:

e  Genom framgangsrik destinat-
ionsutveckling ska Kalmar vara
en attraktiv stad aret runt.

o Ar 2025 ska beséksniringen ha
nétt en férdubblad omsittning
och ett férdubblat antal syssel-
satta.

e Kalmar Slott ska vara regionens
mest valbesokta kulturhistoriska
plats.

e Verksamheten ska inriktas pa
att det ungefir var fjirde dr ge-
nomférs ett stérre evenemang
som manga aktorer kan samlas
kring.

For att uppna detta har Destination
Kalmar formerat ett antal strategiska
malséttningar (se nedan).

Destination Kal-
mar - Strategisk
malsittning: Ett
Okat antal beso-
kare, bade nya och
iterkommande

Destination Kalmar ska ha en effektiv
marknadskommunikation, dir vi inspire-
rar bes6karen och lyfter fram konkreta
reseanledningar. Vi ska ocksa verka for
att besSkaren far en bra upplevelse i
Kalmar och vill komma tillbaka.

Destination Kal-
mar - Strategisk
malséttning: En
positiv bild av
Kalmar — som
manga kinner till
och vill sprida

Nir destinationen utvecklas pé ett bra
satt starks attraktionskraften. Det bidrar
till att invanare och niringsidkare blir
stolta Over sin stad. Destination Kalmar
ska arbeta fOr att stirka varumirket
Kalmar och géra Kalmarborna till goda
ambassadorer.
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Destination Kal-
mar - Strategisk
malséttning: Ett
starkt utbud av
upplevelser

For att platsen ska vara attraktiv mdste
det finnas ett starkt utbud av evenemang
och upplevelser. Destination Kalmar ska
samordna Kalmars utbud och verka fér
fler reseanledningar, bade genom att
gora egna satsningar och genom att
skapa bra forutsittningar for andra akt6-
refr.

Destination Kal-
mar - Strategisk
malsittning: En

attraktiv miljo

For att en plats ska vara attraktiv méste
den vara trygg, tillginglig, ren och vack-
er. Det behover ocksa finnas ett bra
utbud av métesplatser, arenor och Gver-
nattningsmojligheter. Destination Kal-
mar ska 6ka kinnedomen om besoksni-
ringens méjligheter och verka for att
besdksniringens behov finns med i
samhillsplaneringen.

Titel

Beskrivning

Kommentar

Status

Destination Kal-
mar - Strategisk
malsittning: En
attraktiv arbets-
plats

Destination Kalmar ska vara en attraktiv
arbetsplats. Vi ska ha en hallbar drift
och utveckling av verksamheten.

Personalredovisning

2018 2018 2019 2019

Antal personer | Antal drsarbetare | Antal personer | Antal arsarbetare

Kvinnor 14 14.0 16 15.5
Min 8 7.5 7 6.0
Totalt 22 21.5 23 21.5

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2016 2017 2018 2019
Kvinnor 9.48% 2.27% 1.99% 6.40%
Min 7.02% 1.07% 4.66%
Totalt 8.69% 1.83% 2.98% 4.25%
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Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering fortléper enligt plan. Bolaget har f6r tillfillet inte ndgra
aktiva kontrollmoment kopplade till den interna riskanalysen. Ledningen f6ljer kontinuerligt verksamhet-
ens utveckling och de nya risker som kan uppsta.

Kalmar Energi Holding AB, koncern

Vasentliga handelser

God tillginglighet i vara anliggningar ligger grunden for bade fértroende och ekonomiskt resultat i verk-
samheten. Kalmars fortsatta expansion gynnar vira infrastrukturbundna affirer dir tillkommande kunder
Okar efterfragan pa bade el och fjirrvirmeleveranser samtidigt energibesparingar hos befintliga kunder
ddmpar volymutvecklingen.

Kalmar Energi arbetar vidare med att utveckla mojligheter till den smarta kommunen genom att delta i
projektet City as a plattform dir LoRa-nitet dr Kalmar Energis konkreta bidrag till projektet.

Hallbarhetsarbetet 4r en naturlig del av verksamheten med helt férnybara leveranser av bade el och fjirr-
virme. Utover det pagar utbyggnaden av etapp 3 av solparken pa T6érneby dir vi mojliggdr £6r vara kun-
der att ta konkreta och steg i sitt héllbarhetsarbete. Utredning pdgar kring erbjudande f6r sol pé eget tak.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

En mild vinter ger en paverkan pa volymerna for energileveranserna fran Kalmar Energi vilket leder till att
resultatet ligger nagot under budget. Det dr frimst pa tickningsbidragsniva som resultatet paverkas. Om-
kostnader ligger 1 niva eller strax under dret. Prognosen for dret ligger dock 6ver budget da vi under aret
riknar med en forsikringsersittning for den brand som drabbade var kund som tar emot stora volymer
trapulver. Slutreglering kommer att ske under 2019.

per april Helar

Balansrikning (mnkr) | _Utfall | Prognos | Budget | Foreg.r |

Anliggningstillgangar 1331,3 13439 13431 13393
Omséttningstilgangar 4445 3956 a2 4 4133
Summa tillgangar 17757 17394 17314 17527

Eget kapital 6221 587 .6 6013 585,0

varay resuitat fére dispositioner och skatt 47 1 1142 105,8 1112
Avsdttningar 91 6 59 4 957 97
Langfristiga skulder aro,g o446 8315 ar6,o
Kortfristiga skulder 1912 2078 2030 197 4
Summa eget kapital o skulder 1 775,7 17394 17314 1762,7
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Balansrikning (mnkr) MM
Anliggningstilgangar 1331,3 13439 13431 13393
Omeattningstillgangar 444 5 3856 388 4 4133
Summa tillgangar 1775,7 17394 17314 1762,7
Eget kapital 6221 587 6 6013 5850

varav resultat fore dispositioner och skatt 47 1 1112 105,28 1112
Avwsdttningar 91,6 99,4 95,7 a7
Langfristiga skulder ar0,g 844 6 8315 arg,5
Kortfriztiga skulder 1912 2078 2030 197 4
Summa eget kapital o skulder 17757 17394 17314 1752,7

per april

Helar

per april

Investeringar (mnkr) | Utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar ||
Kalmar Energi Elnt 4.6 333 30,7 334
Kalmar Energi Varme 6,9] 437 428 333

Kalmar Energi Forsdlining 0,0 6.2 6.2 5,0

Crvrigt 0,0 0,0 0.0 0,0

Summa investeringar 11,6 83,2 7,7 72,2

per april

Finansieringsbehov

Utdelning, mnkr
Skatt inl koncernjusteringar, mnkr

Minoritet, mnkr

Intern kontroll och riskhantering

Kalmar Energi har en tydligt reglerade riskhantering med av styrelsen antagna policydokument som styr de
tinansiella riskerna i verksamheten sdsom brinslepolicy inklusive lagerstrategi, elproduktionspolicy, fi-
nanspolicy, elhandelspolicy samt en évergripande policy som hanterar dven verksamhetsriskerna. Under
2018 kompletterades strukturen med policy f6r hantering av Dataskyddstérordningen. Under 2019 g6rs
dnnu ett tilligg avseende hantering av NIS-direktivet.

De operativa riskerna hanteras via ett systematiskt arbete i den 16pande férvaltningen och évervakning
sker frimst genom rapportering till forumet f6r sikerhet, arbetsmiljé och miljéfrigor, SAM. Intern kon-
troll vervakas bland annat via vér attestinstruktion. Arlig Gversyn av samtliga policydokument inklusive
attestinstruktionen sker pd det konstituerande styrelsemdotet i maj.
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