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Arsredovisning 2018
Féredragning av Helena Fristorp och Tina Erlandsson

Beslut
Styrelsen godkénner arsredovisning 2018 samt att rets resultat 3 787 017 kronor
balanseras i ny rikning.

Styrelsen hemstéller hos huvudménnen att behandla frdgan om ansvarsfrihet for
styrelsen for Regionforbundet i Kalmar lin.

Bakgrund
Av arsredovisning 2018 framgar att arets resultat 4r 3 787 017 kronor, och att de
finansiella malen &r uppfyllda.

Arets resultat per enhet fordelar sig enligt fljande: Kansli +4 838 tkr, AV-media
+120 tkr, Fokus avvecklingskostnader -1 203 tkr, Nka +30 tkr och finansnetto +2 tkr.
Detta bokslut 4r det sista for regionfrbundets verksamhet. Resultatet kommer
balanseras i ny rdkning for att vid likvidationens verkstillande férdelas mellan dgarna
enligt férbundsordningen och darefter hanteras enligt avtal fran 2018 mellan 4dgarna.
I arsredovisningen beskrivs verksamheten samt gérs en uppftljning av mal och
indikatorer kopplade till malen for regionforbundets olika verksamhetsomraden.

Tina Erlandsson redogdr for den fortsatta likvidationsprocessen.
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Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av landstingsfullméaktige utsedda revisorer, har granskat Regionforbundets verksam-
het.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns tillrdacklig intern kontroll.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verk-
samhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett indamélsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer rikenskaperna i allt védsentligt vara rittvisande.
Vi bedomer att styrelsens interna kontroll varit tillridcklig.

Vi bedomer den finansiella malupptyllelse som mycket god, samtliga mal édr uppnadda.
Vi kan inte géra ndgon bedémning om verksamhetsmalen &r uppnadda eller inte.

Ansvarsfrihet

V1 tillstyrker att Regionforbundets styrelse och de fértroendevalda i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisning for ar 2018 godkinns.
Vi dberopar f6ljande for var bedémning:

Vi har genomf6rt 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebér strukturerade inter-
vjuer med representanter fran Regionforbundets olika verksamheter. Féljande rapporter
har avldamnats under aret:

= Granskning av delarsrapport
= Granskning av arsredovisning

Kalmar 2 maj 2019

@L »5 14/

Anders Bjorkman

Bilagor:

Revisionsberittelse i Kommunernas Hus i Kalmar AB
Granskningsrapport i Kommunernas Hus i Kalmar AB
Revisionsberittelse i primdrkommunala nimnden
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Granskning av arsredovisning
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Granskning av drsredovisning

1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av regionférbundets fortroendevalda revisorer granskat arsredovis-
ningen for 2018. Uppdraget ir en obligatorisk del av revisionsplanen for ir 2018.

Syftet med granskningen 4r att ge revisorerna ett underlag for sin bedémning av om ars-
redovisningen ir upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet dr forenligt med de mal styrelsen beslutat. Med utgingspunkt frin stillda revis-
ionsfrigor limnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stallning?

Vi bedomer att arsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedémer att
forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska ingd enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

o Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél styrelsen beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

Vi bedomer att drets resultat ar forenligt med férbundets mal for god ekonomisk hushall-
ning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen for 2018 ér uppfyllda.

Vi kan inte utifrdn arsredovisningens aterrapportering av de 6vergripande mélen 2018
gora nagon bedomning om mélen ir uppnidda eller inte.

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Rikenskaperna ir upprit-
tade enligt god redovisningssed.
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Granskning av irsredovisning

2. Inledning

I'lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar
av Redovisningsradet och Bokforingsndmndens normering.

Revisionsobjekt &r styrelsen som enligt kommunallagen dr ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

2.1, Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna #r riattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig beddmning av om resultatet enligt rsredovisningen ir forenligt med de mal
styrelsen beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen or
upprattandet av revisionsberiattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

e Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mal styrelsen beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

o Arrikenskapernai allt visentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrdkning
e kassaflodesanalys

e balansrikning
Bilagor och specifikationer till drsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har &ven bedomt forbundets ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekono-
misk hushallning som styrelsen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande
bild. Med rattvisande bild menas att arsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stallning eller tillaggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen for den
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Granskning av drsredovisning

information som ingér i drsredovisningen. D4 vir granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra 4n hér framforda brister kan forekomma.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med forbundets eko-
nomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgéngspunkt i
SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”. Vig-
ledningen baseras pé ISA (International Standards on Auditing). Som framgar av vagled-
ningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt eller delvis har
f6ljts beroende pd om vigledningen har beaktas i arets revisionsplan. Granskningen har
skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rikenskapsmaterial och i
forekommande fall registeranalys.

Vir granskning och véra synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som skickats
ut till styrelsen. Styrelsen for Regionforbundet i likvidation har faststillt arsredovisningen
2019-03-29.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

2.2, Revisionskriterier

Granskningen av &rsredovisningen innebar en bedémning av om rapporten féljer:
e Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Styrelsens beslutade mal om god ekonomisk hush&llning
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Granskning av drsredovisning

3. Granskningsresultat

s 0 8 Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stdllning
2.1, [akttagelser

Utveckling av forbundets verksamhet

I forvaltningsberittelsen redovisas visentliga hiindelser som intraffat under och delvis
efter rdkenskapsaret. Regionforbundet i Kalmar lin avvecklas per den 31 december 2018.
Verksamheten fortsitter inom ramen for Region Kalmar lin samt Kommunforbundet
Kalmar lan. Likvidation av férbundet kommer att fortgd under &r 2019. Kvarvarande till-
géngar kommer att fordelas mellan dgarna enligt forbundsordning och avtalad Gverens-
kommelse.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas, det vill siga frinvaron specifi-
ceras pa ldng- och korttidsfranvaro, mén och kvinnor samt aldersindelad. Sjukfrénvaron
har minskat frén 2,6 % till 2,5 % mellan iren 2017 och 2018.

Forvaltningsberittelsen innehéller dven information om andra forhallanden som har be-
tydelse f6r styrning och uppfoljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas.

Gemensam forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av den samlade verksamhetens organi-
sation och verksamhet. Eftersom aktierna i Kommunernas Hus AB har éverlitits till
Kommunférbundet Kalmar ldn gors ingen sammanstélld redovisning per 2018-12-31.

Investeringsredovisning

Det har inte gjorts nigra investeringar under perioden. Befintliga inventarier har éverls-
tits till Kommunernas Hus i Kalmar AB samt till Region Kalmar lan. Overlitelsen har
skett vederlagsfritt.

Driftredovisning

Utfallet av férbundets driftverksamhet redovisas samlat i férvaltningsberittelsen. Upplys-
ningar om orsaker till verksamheternas budgetavvikelser limnas. Overensstimmelse med
ovriga delar i drsredovisningen finns.

Balanskravsresultat
Forbundet uppvisar ett resultat pd 3,8 mnkr. Det finns inga underskott att terstilla.

Utviirdering av ekonomisk stéllning
Forvaltningsberattelsen innehéller en utvirdering av forbundets ekonomiska stallning.
Soliditet och likviditet redovisas under de finansiella méalen.
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Granskning av drsredovisning

2.1.2, Reuvisionell bedomning
Vi bedomer att drsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedémer att
forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska inga enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

o God ekonomisk hushallning

Bis Iakttagelser

Finansiella mal

I drsredovisningen gors en avstimning av forbundets finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning som faststallts i budget 2018:

Finansiellt mal, faststillt av férbundet i Utfall 2018 Maluppfyllelse, férbundets
budget 2018 beddmning

Likviditeten, betalningsformagan pa kort sikt, ~ Likviditeten &r 258 % per ~ Mélet har uppnatts.
ska overstiga 100 %. 31 december 2018.

Soliditeten, betalningsférmagan pa lang sikt, ~ Soliditeten &r 53 % per 31 Malet har uppnétts.
ska dverstiga 20 %. december 2018.

Projektfinansieringen, som visar betalnings-  Projektfinansieringsgraden  Malet har uppnétts.
férmagan avseende kostnader i projekt i ar 1 248 % per 31 decem-

avvaktan pa inbetalning av extern medfinan-  ber 2018.

siering, ska dverstiga 100 %

Av redovisningen framgér att samtliga finansiella mal uppfylls.

Mal for verksamheten

I verksamhetsberittelsen redovisas en uppfoljning av forbundets verksamhetsmal som
beslutats i verksamhetsplan och budget 2018. Milen omfattar de omraden som pekats ut i
den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS:en) samt dvrig verksamhet inom forbundet.

Det framgér av drsredovisningen om forbundets verksamhet uppnar malen.

Maj 2019 6av8
Regionférbundet i Kalmar lin
PwC



Granskning av &rsredovisning

Under respektive mél redovisas indikatorer och utfall for dessa. Dessa ligger sen till grund
for bedomningen av maluppfyllelsen.

g.234, Reuvisionell bedémning
Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med férbundets mal for god ekonomisk hushall-
ning i det finansiella perspektivet. De finansiella méalen fér 2018 dr uppfyllda.

Vi kan inte utifrén arsredovisningens dterrapportering av de 6vergripande mélen 2018
gora ndgon bedémning om mélen dr uppnidda eller inte.

9.3, Rattvisande rakenskaper
o B Iakttagelser

Resultatrikning
Resultatrdkningen ar uppstilld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrickliga noter.

Resultatrdkningen redovisar i allt viisentligt samtliga forbundets intéikter och kostnader
for dret samt hur det egna kapitalet har fordndrats under riakenskapsaret. Jamforelse med
foregdende &r laimnas for varje post i resultatrikningen.

Arets resultat r positivt och uppgdr till 3,8 mnkr (2,5 mnkr). Resultat medfor en positiv
avvikelse mot budget med ca 3,8 mnkr. I limnade resultatkommentarer redogors for bud-
getavvikelserna.

I jimforelse med foregdende ar r verksamhetens intikter 2,9 mnkr hogre medan verk-
samhetens kostnader har 6kat med 1,6 mnkr. I limnade resultatkommentarer redogors
mer detaljerat for avvikelserna.

Resultatrikning, mnkr Utfall Avvikelse

2017

Verksamhetens intakter 1275 124,2 2,9
Verksamhetens kostnader -123,1 -121,5 -1,6
Avskrivningar -0,2 -0,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader 3.8 2,5 1,3
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 3,8 2,5 1,3
Balansrikning

Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL och omfattar tillriickliga noter.

Balansrékningen redovisar i allt visentligt forbundets tillgéngar, avsittningar och skulder
per balansdagen. Balansposterna existerar, 4r fullstéindigt redovisade, riitt periodiserade
samt har virderats enligt principerna i KRL.
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Granskning av drsredovisning

Foljande poster kommenteras:

Aktier i Kommunernas Hus AB har 6verlatits till Kommunférbundet Kalmar lin till bok-
fort virde, 500 tkr. I samband med 6verlitelsen 16ses den fordran som forbundet har haft
pé bolaget, 5 000 tkr.

Ovriga aktier har 6verlatits Region Kalmar lin till bokfort varde, 80,1 tkr, enligt beslut i
styrelsen, RS § 123/2018-10-25.

Inventarier, med undantag for datorer och dylikt, har éverlatits till Kommunernas Hus i
Kalmar AB och inventarier placerade pa Brysselkontoret har verlatits till Region Kalmar
lidn enligt beslut i styrelsen, RS § 123/2018-10-25. Bida 6verlatelserna har skett vederlags-
fritt. Reaforlusten uppgér till 173 tkr vilket belastat drets resultat.

Per 2018-12-12 har overlételse av projekt skett till Kumulus avseende "Regional samver-
kan for ungas uppvaxt” enligt beslut i styrelsen, RS § 123/2018-12-06. Saldot uppgick till
862 tkr.

Per 2018-12-12 har overlételse av projekt, enligt upprittad forteckning, skett till Kom-
munférbundet Kalmar lidn enligt beslut i styrelsen, RS § 123/2018-12-06. Saldot uppgick
till 11 634 tkr.

Per 2018-12-12 har Gverlatelse av projekt, enligt uppréttad forteckning, skett till Region
Kalmar lan enligt beslut i styrelsens, RS § 123/2018-12-06. Saldot uppgick till 4 940 tkr.

Kassaflodesanalys
Kassaﬂodesanalysen ar uppstalld gillande rekommendation. Den omfattar tillriickliga
noter. Overensstimmelse med Gvriga delar av arsredovisningen finns.

Tilldiggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen ldamnar tillrackliga tilliggsupplysningar och redogér for tillimpade re-
dovisningsprinciper i tillricklig omfattning.

AR Reuvisionell bedomning
Vi bedomer att rikenskaperna i allt véisentligt ar réttvisande. Riikenskaperna ar upprat-
tade enligt god redovisningssed.

2019-05-02

Par Sturesson Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare Projektledare
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Granskningsrapport for ar 2018

Till arsstimman i
Kommunernas Hus i Kalmar AB
Org. nr 556190-8368

V1 har granskat bolagets verksamhet under ar 2018.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed 1 kommunal verksambhet.

Granskningen har utgétt fran beddmning av vdsentlighet och risk. Vi har provat
om bolagets verksamhet statt i §verensstimmelse med de sérskilda syftena med
verksamheten och funnit att s& har varit fallet.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Kalmar 2 maj 2019

Uﬁf g 4’1/:/007

Anders BJ orkman mdwall
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Inledning

Denna verksamhetsberittelse dr regionforbundets sista da vi den 1 januari 2019 bildade Region
Kalmar lén tillsammans med landstinget. Samtidigt bildade lanets kommuner Kommunférbundet
Kalmar lén.

I inledningen av regionférbundets forsta verksamhetsberéttelse 1997 star:

”En viktig princip ar att arbetet ska utgé fran den lokala nivan och att den regionala nivan har mer av
en samordnande och kompletterande roll. Ambitionen é&r att regionforbundet ska drivas sé langt som
mdjligt i projektform dér arbetsgrupper formeras utifran de uppgifter som ska 16sas.”

Att arbetet ska utga frén den lokala nivén har varit en utgangspunkt i regionforbundets arbete genom
alla &r. Samverkan och dialog har varit nyckeln till framgang i vért arbete. Nér nu Region Kalmar ldn
har bildats, kommer dven det fortsatta arbetet att vila pa principen att “all business is local”, det vill
sdga att den lokala nivén ar viktig i det regionala utvecklingsarbetet. Detta samtidigt som samverkan
over lans- och nationsgranser har stor betydelse for ldnets utveckling.

Arbetet med regionférbundets upphdrande samt bildandet av region och kommunférbund har varit
intensivt under 2018. Genomforandet har planerats och samordnats inom olika omraden dér
medarbetare frén de olika organisationerna varit delaktiga. Forberedelserna med bildandet av region
har pagatt i ndra samarbete med Landstinget i Kalmar 1&n under ett par ars tid, vilket bidragit till en
smidig dvergang. I bildandet av kommunférbund har forberedelser skett i dialog med Kalmar kommun
som dr virdkommun f6r administrativt stdd.

Arbetet med regionbildningen har letts av presidierna i landstinget och regionférbundet samt
landstings- och regiondirektdr. Processen med att bilda kommunforbund har letts av
primidrkommunala ndmndens presidium och tvé av lanets kommunchefer.

Parallellt med fordandringen har den 16pande verksamheten fortgatt. Mélet har varit att den ordinarie
verksamheten, trots de fordndringar vi statt infor, inte skulle minska i intensitet. Sett till den
ekonomiska redovisningen har verksamheten fortgétt med full kraft d& projektintikterna 6kat fran
2017 till 2018. Vi kan liksom tidigare &r redovisa ett positivt ekonomiskt resultat som delvis péverkas
av de projekt vi driver.

I skrivande stund har regionforbundet upphdrt och Region Kalmar lén och Kommunforbundet Kalmar
lan bildats. Erfarenheterna fran tjugo ars utvecklingsarbete tar vi med oss in i det nya och tillsammans
okar vi nu styrkan i det fortsatta utvecklingsarbetet inom regionen och kommunerna.

Helena Nilsson

Regional utvecklingsdirektor
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Vart uppdrag

Regionforbundet i Kalmar lén har varit ett kommunalt samverkansorgan som har verkat for en héllbar
ekonomisk, social och kulturell! utveckling i Kalmar ldn. Vart syfte har varit att vara en gemensam
organisation fér kommunerna och landstinget for att fraimja lanets utveckling. I egenskapen av
samverkansorgan? har vi fatt ett antal statliga planeringsuppgifter och utvecklingsresurser. Vart
arbetssétt har i hog grad praglats av samforstand och konsensus och ménga av de initiativ till
forédndringar och forbittringar som regionforbundet har tagit har darfor forutsatt de egna
medlemmarnas eller andra offentliga och privata aktorers aktiva medverkan. Verksamheten har utgatt
ifrdn den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Enligt lagen om samverkansorgan har vart uppdrag varit att:

» utarbeta och faststilla en strategi for ldnets utveckling som kommuner och landsting avser att
genomfora i samarbete med andra parter

» samordna insatser for genomforande av strategin

* besluta om anvéndningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete

* upprétta och faststélla lansplaner for regional transportinfrastruktur

» f06lja upp, lata utvardera och arligen redovisa resultaten av det regionala tillvaxtarbetet till
regeringen.

Var forbundsordning har dlagt oss att:

» ansvara for forskottering av medel till statliga investeringar i infrastruktur av betydelse for
regionen

» ha mdjlighet att bidra till finansiering, investeringar i och marknadsforing av infrastruktur av
betydelse for regionen

 ansvara for regional kulturverksamhet samt férdela regionala kulturanslag!

» verka for att eftergymnasial utbildning samt forskning och utveckling samordnas och anpassas
till regionens behov

» ansvara for och samordna regionala néringspolitiska utvecklingsinsatser

* ansvara for omvérldsbevakning, internationell verksamhet, marknadsféring och information
inom forbundets uppgiftsomrade

» ansvara fOr regional turismverksamhet

» ansvara for regional samordning och intressebevakning av miljofragor, arbetsmarknadsfragor
och kommunikationsfragor inom férbundets uppgiftsomrade

* utse representanter i regionala samverkansorgan inom forbundets uppgiftsomrade

» verka fOr att organisationer i Kalmar l4n, som arbetar med regionala utvecklingsuppgifter,
samordnar sina verksamheter

* ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten eller som medlemmarna viljer
att tillfora forbundet

» utgéra samverkans- och intresseorgan for lénets kommuner

* svara for den Overgripande trafikpolitiken i l4net.

" Vid regionférbundets styrelseméte den 16 december 2015 beslutades att punkten om Kulturansvar stryks fran
forbundsordningen fran och med 1 januari 2016 i samband med att ansvaret for kulturfragor férdes 6ver till Landstinget i Kalmar
lan.

2 Forordning om regionalt tillvéxtarbete (SFS 2007:713) och Lag (2002:34) om samverkansorgan i lanen
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Det politiska arbetet

Styrelse

Styrelsen har varit regionférbundets hdgsta beslutande organ. Den bestod av av 33 ledamoter och lika
manga ersittare. Av dessa har 22 utsetts av kommunerna och 11 av landstinget. Under 2018 har
regionforbundets styrelse sammantratt vid sju tillfallen. Ordforande i styrelsen har varit Ulf Nilsson
(S), vice ordforande Akko Karlsson (MP) och Harald Hjalmarsson (M)

Arbetsutskott

Regionforbundets arbetsutskott har bestétt av sex ledaméter och tva ersittare. Arbetsutskottet har
forberett drenden till styrelsens sammantraden. Gruppen sammantriadde vid sju tillfallen under 2018.
Ordforande i arbetsutskottet har varit Ulf Nilsson (S), vice ordforande &r Akko Karlsson (MP) och
Harald Hjalmarsson (M).

Primarkommunala namnden

Primiarkommunala ndmnden (PKN) har bestétt av 15 ledamdter och lika manga erséttare och ar ett
organ for primdarkommunala fragor av gemensamt intresse. Under 2018 har sex sammantrdden med
PKN genomforts. Ordférande i nimnden har varit Tomas Kronstahl (S) och vice ordférande Henrik
Yngvesson (M).
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Medarbetare

Regionforbundets arbetssétt har i hog grad préglats av samforstdnd och konsensus. Medarbetarnas
kompetens och delaktighet har, tillsammans med en vél fungerande dialog savil internt som externt,
alltid varit en barande tanke i verksamheten. Medarbetarna har darfor beretts god insyn i och gjorts
delaktiga i arbetet med att bilda region och kommunférbund utifran de olika yrkesrollerna.

Regionforbundets kommunikationspolicy samt samrédsavtal med fackliga organisationer har varit
utgadngspunkt i hur fordndringen har kommunicerats bade internt och externt. Information har
kommunicerats kontinuerligt pa frukostméten, i samverkansgruppen, i ledningsgruppen, pa
omradesmdten och i medarbetarsamtal samt pa intranétet. I ledningsgruppen togs en handlingsplan
fram som vigledning for fordndringsarbetet innehéllande viktigheter, nyttigheter och roligheter.

Under hosten intensifierades fordndringsarbete med att bilda Region Kalmar 14n, Kommunforbundet
Kalmar lén och avveckling av regionforbundet. Genomforandet har planerats och samordnats
avseende aktiviteter framforallt inom omradena avtal och drendehantering, ekonomi, personal och
pensioner, kommunikation, IT samt lokaler. Bland annat har diverse checklistor, processbeskrivningar
och beslutsunderlag tagits fram, samt forhandlingar med fackliga organisationer genomforts.

Fragor om medarbetarnas hélsa och arbetsmiljé har sérskilt uppmérksammats for att mojliggora en
tydlig och bra fordandringsprocess. Under borjan av aret gjordes, i dialog med fackliga organisationer,
en risk- och konsekvensanalys avseende planerade organisationsfordndringar. Den resulterade i en
handlingsplan med aktiviteter som dterkommande har f6ljts upp och kompletterats. Exempel pé
aktiviteter som genomforts har varit ytterligare ett medarbetarsamtal per person, erbjudande om
samtalsstod hos foretagshdlsovarden, olika aktiviteter tillsammans med blivande kollegor i landstinget,
utbildningsinsatser for att hantera nya IT-verktyg, samt psykologkonsult som forelédste och hade
gruppdvning om temat ”fordndring/forskning och ménniskans forsvarssystem och beteende i
forandringssituationer".

Som ett led i att ndrma sig de nya organisationerna efter arsskiftet, fordndrades
organisationsindelningen i nagra omradesgrupper. Det géllde dels Larande- och biblioteksstod som
upphorde att vara en egen omradesgrupp. Den omradesgruppen delades upp i Regionbiblioteket och
AV- Media. Dels omorganiserades omradesgrupperna Néaringsliv och kompetens samt Hallbarhet och
kommunikationer till tva nya grupper, Foretags- och projektstod samt Samhillsplanering och tillvaxt.

Antal anstéallda och medelalder

Regionforbundets flexibla och projektorganiserade verksamhet har bidragit till variationer i antalet
anstillda under aret. Den 31 december var det 84 anstéllda vid regionférbundet, jaAmfort med 87
personer vid samma tidpunkt foregdende ar. Av de anstillda var 57 kvinnor (68 procent) och 27 mén
(32 procent). Medelaldern var 48 ér (50 ar for mén och 47 ar for kvinnor).

Anstéllningsformer

Av de totalt 84 anstéllda, hade 65 personer en tillsvidareanstéllning och 19 personer en tidsbegransad
anstéllning (varav ett vikariat). Flertalet av de tidsbegridnsade anstéllningarna var for kortare projekt
med extern och tillfillig finansiering. Av de tidsbegrénsat anstéllda var sex personer intermittent
anstillda, d.v.s. en behovsanstillning for specifikt/enstaka och mindre uppdrag.
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Personalomséttning

Under aret har 23 personer slutat, varav tre pensionsavgangar, och 20 har paborjat en anstillning,.
Personalomsittningen har huvudsakligen sin orsak i regionforbundets projektorienterade verksamhet
innehallande uppdrag med specifika kompetensbehov.

Sjukfranvaro

Regionforbundets rutin for bevakning och uppf6ljning av sjukskrivningar har i forekommande fall
tillimpats. Det har ocksa forekommit ett samarbete med foretagshilsovarden, som i samrad med
aktuell chef medverkat i rehabiliteringsarbetet.

I nedanstéende tabell redovisas sjukfrdnvaron. Den totala sjukfranvaron 14g dven 2018 pa en relativt
lag niva. Den var 2,49 procent av den totala ordinarie arbetstiden, vilket innebéar en minskning jamfort
med de senaste aren.

Aldersgruppen 30 — 49 &r har hogst sjukfranvaro med 2,81 procent. Den har minskat med 0,11
procentenheter jaimfort med december 2017.

Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron har 6kat ndgot och ligger nu pa 24,35
procent.

Sjukfranvaro i procent

Sjukfranvaro av ordinarie 2018 2017 2016
arbetstid

Total sjukfranvaro 2,49 % 2,60 % 3,15 %
Total sjukfrénvaro, kvinnor 3,14 % 2,50 % 3,45
Total sjukfranvaro, man 1,17 % 1,07 % 2,46
Total sjukfranvaro, 0 — 29 ar * * *

Total sjukfranvaro, 30 — 49 ar 2,81 % 1,83 % 1,79 %
Total sjukfranvaro, 50 ar — 2,34 % 2,42 % 4,46 %
Langtidssjukfranvaro av total 24,35 % 22,50 % 24,22 %

sjukfranvaro (> 60 dagar)

* Redovisas ej p.g.a. undantagsregeln i lagstiftningen som séger att uppgiften inte ska ldmnas om antalet
anstéllda i gruppen ar hégst 10 eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ. Med grupp avses bade
alderskategori och kénsférdelning inom alderskategori.
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Ekonomisk maluppfyllelse

Regionforbundets intikter for 2018 uppgar till 127 099 tkr. Arets resultat ir ett dverskott pa 3 787 tkr.

INTAKTER 2018

Statsbidrag regional
kulturverksamhet (1 142 tkr)
1%

Medlemsavgifter
(36 679 tkr)
29%

Medlemsbidrag
(12 180 tkr)
10%

Projektbidrag
(55 012 tkr)
43%

Medlemsavgifter och medlemsbidrag fran ldnets kommuner och landstinget utgor tillsammans 39 %
av finansieringen. Resterande 61 % bestar av extern finansiering i form av projektbidrag, statsbidrag
och dvriga erséttningar och intdkter. Fordelningen mellan olika intéktsslag framgar av diagrammet
ovan.

Finansiella mal och ekonomisk stéllning

Styrelsen har fastslagit tre finansiella mal:

Soliditeten miter betalningsféormagan pa lang sikt och visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med egna medel. D4 soliditeten dr 53 % (2017: 39 %) och méalvardet &r att soliditeten ska
overstiga 20 %, har det finansiella malet uppnétts.

Likviditeten visar betalningsformagan pa kort sikt och har som malvérde att overstiga 100 %, vilket
uppfylls med god marginal da likviditeten &r 258 % (2017: 169 %).

Projektfinansieringsgraden &r ett matt pa betalningsforméga avseende kostnader i projekt i avvaktan
pa inbetalning av extern medfinansiering och ska dverstiga 100 %. Nyckeltalet for 2018 uppgar till
1248 % (2017: 671 %). Mattet &r tillbaka i nivd med utfallet aren 2014-2016, efter att ha varit ldgre
2017.
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Till forbundets forfogande star:

o fran foregdende ar balanserat resultat 33 616 214 kr
e arets resultat 3 787 017 kr
e Summa eget kapital 37 403 231 kr

Eget kapital per resultatenhet:

e Kansli 33 025 208 kr
e AV-Media 3 688 810 kr
e Fokus Kalmar 1dn 689 213 kr

Regionforbundet uppfyller Kommunallagens krav pé att ha balans i ekonomin. Mélen f6r god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Viktigare hédndelser fér bedémning av resultat och stéllning

Den ordinarie verksamheten har under aret fortsatt i oforminskad omfattning jamfort med 2017, vilket
okningen av projektintikter tydligt visar. Dessa intékter nar i ar den hogsta nivan sedan 2014,
Parallellt med den ordinarie verksamheten har mycket arbete kravts for att forbereda regionbildningen,
bildandet av kommunforbundet samt avvecklingen av regionférbundet. Till viss del har externa
resurser tagits in for hantering av den extra arbetsbelastningen.

Infor avvecklingen av regionforbundet har samtliga aktier verlatits till bokfort varde. Aktierna i
Kommunernas Hus i Kalmar AB har dverlatits till Kommunfoérbundet Kalmar lan. I samband med
aktiedverlatelsen 16stes dven det langfristiga lanet som regionforbundet hade till Kommunernas Hus
AB. Ovriga aktier har Region Kalmar l4n tagit 6ver till bokfort virde.

Samtliga anldaggningstillgdngar har dverlétits till Kommunernas Hus i Kalmar AB respektive Region
Kalmar 1dn som ett led i avvecklingen av regionférbundet.

Enligt verksamhetsplan och budget, och i likhet med ar 2015-2017, belastar dven i ar finansiering av
verksamheten kommunal praktisk samverkan socialtjanst (KOMPASS) resultatenheten Fokus med
1 200 tkr. Till detta kommer avvecklingskostnader for personal med 3 tkr.
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Intékter 2014-2018
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M Projektbidrag = Ovriga ersittningar och intdkter

B Statsbidrag regional kulturverksamhet

Forandringen i total omséttning, men dven fordelning mellan de olika intéktsslagen de senaste fem
aren, illustreras i diagrammet ovan.

Motsvarande fordndring av rorelsekostnader framgar av nedanstiende diagram.

Kostnader 2014-2018
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B Utbetalade bidrag ~ m Ovriga rérelsekostnader ~ ® Personalkostnader ~ m Avskrivningar

Jamforelsetalen 2016 har justerats med 531 tkr i 6kade personalkostnader med anledning av avsittning
for fortroendevaldas &lderspensioner.
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Arets resultat

Regionforbundet redovisar ett positivt resultat med 3 787 tkr, att jamfora med budgeterat nollresultat.
Resultatet inkluderar underskott med 1 203 tkr i resultatenheten Fokus.

Budget-

Budget avvikelse

Driftredovisning, tkr 2018 2017 2018 2018
Kansli 4 838 3596 1217 3621
AV-Media 120 127 0 120
Fokus -1 203 -1202 -1 200 -3
Nka 30 -13 0 30
Rantenetto 2 -12 -17 19
Resultat 3787 2 496 0 3787

Kansliets 6verskott pa 4 838 tkr beror pa att utfallet for projektbidrag (not 4) och Gvriga ersattningar
och intékter (not 6) under perioden blev hogre dn budgeterat. Pa kostnadssidan finns den storsta
avvikelsen fran budget pé utbetalade bidrag. Eftersom de utbetalade bidragen ér direkt kopplade
projektintdkter, paverkas inte arets resultat av denna avvikelse. Projektverksamheten har bidragit med
ett positivt netto pa 616 tkr.

AV-Medias resultat dr +120 tkr. Utfallet 4r battre 4n budgeterat nollresultat vilket beror pa att
personalkostnaderna for aret var nagot lagre &n berdknat.

Fokus redovisar ett underskott med 1 203 tkr, vilket dr foljer budget. Ingen verksamhet har bedrivits
sedan 2013, men medel har nyttjats for verksamheten KOMPASS med 1 200 tkr och resultatenheten
bar vissa avvecklingskostnader for personal.

Nationellt kompetenscentrum anhdriga (Nka) redovisar ett resultat pa +30 tkr och har f6ljt budget.
Verksamheten finansieras av projektmedel och statsbidrag beviljade for sarskilda uppdrag.

Finansnettot +2 tkr dr 19 tkr béttre d4n budgeterat och beror pa att &rets valutakursforluster blivit lagre
an forvantat (not 12).

Smaland Blekinge Hallands Brysselkontor redovisas inte i sammanstéllningen ovan. Verksamheten
omsatte 3 773 tkr, och resultatet blev ett dverskott pa 298 tkr. Arets resultat fonderas och justerar
nistkommande &rs medlemsavgift.

Regionférbundets aktier i IT Plattform Smaland & Oland AB har i december &verlatits till bokfort
vérde till Region Kalmar ldan som ett led i verksamhetsdvergangen vid regionbildningen. Under aret
har bolaget fakturerat 4garna for drift, underhall och support av teknisk IT-plattform, vilket for 2018
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precis som ar 2017 uppgick till 350 tkr for regionférbundets del, da 6verskott fran tidigare ar kunnat
anvéindas (jmf 2016: 750 tkr).

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under perioden. Samtliga inventarier har overléatits vederlagsfritt till
Kommunernas Hus i Kalmar AB respektive Region Kalmar l4n. Till regionen overléts de inventarier
som finns placerade vid Sméland Blekinge Hallands Brysselkontor. Ovriga inventarier har dverlatits
till Kommunernas Hus AB.

Ekonomisk framtidsbedémning

Regionforbundet i Kalmar 1dn avvecklas per den 31 december 2018, och verksamheten 6vergar till
Region Kalmar 1an respektive Kommunférbundet Kalmar 1dn. De kostnader utéver ordinarie
verksamhet som regionbildningen och bildandet av kommunforbundet medfort har belastat
regionforbundet under 2018. Nér likvidationsprocessen avslutats kommer kvarvarande tillgdngar
fordelas mellan d4garna enligt forbundsordning och avtalad 6verenskommelse mellan dgarna.

Sammanstélld redovisning

Da aktierna i Kommunernas Hus AB (dgarandel 100 %) har dverlétits till Kommunférbundet Kalmar
lan gors ingen sammanstilld redovisning for ar 2018.

Intern kontroll

Enligt reglementet ska det for varje ar beslutas om en plan for intern kontroll. Till grund for planen ska
ligga en risk- och vdsentlighetsanalys. Risker bedoms for olika hdndelser, omraden, rutiner och
processer. | arbetet ingar att bedoma hur riskerna ska hanteras. En del identifierade risker kontrolleras i
organisationen genom inbyggda kontroller, exempelvis i olika verksamhetssystem. Andra kontroller
sker genom systematiskt uppbyggda uppfoljningssystem som exempelvis uppfoljning av mal och
verksamhetsplan.

For vissa av de identifierade riskerna finns varken inbyggda kontroller eller annan systematisk
uppfoljning. Dessa kan utifrén en risk- och visentlighetsbedomning bli féremal for kontroll inom
ramen for internkontrollplanen. Om det vid inventeringen av risker framkommer avsaknad av rutiner
eller svaga rutiner kan planen, istéllet for kontrollmoment, innehélla forslag till att genomfora en
atgard i syfte att stiarka den interna kontrollen.

Under 2018 har kontroller gjorts av efterlevnad av ramavtal for resor, att behorig befattningshavare har
beslutsattesterat direktutbetalningar fran bankkonto, att justerade protokoll frdén moten med styrelsen,
arbetsutskottet och primdarkommunala ndmnden anslagits p4 webbplats enligt nya kommunallagen
samt att personalens tjdnstemobiler ar 16senordskyddade. Samtliga kontroller har gjorts genom
stickprov och inga avvikelser har upptéckts.

Forutom kontrollerna ingick ocksa tva atgirder i internkontrollplanen, vilka bada genomforts.
Samtliga medarbetare har erbjudits utbildning inom den nya dataskyddsforordningen, och det
gemensamma lagringsutrymmet pa regionforbundets server har rensats och strukturerats om.
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Resultatrékning, kr

Verksamhetens intékter
Medlemsavgifter
Medlemsbidrag
Projektbidrag
Statsbidrag kultursamverkan
Ovriga ersattningar och intakter

Jamfbérelsestérande poster

Verksamhetens kostnader
Utbetalade bidrag
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader
Férlust éverlatelse inventarier
Avskrivningar

Rorelseresultat

Ovriga finansiella intékter
Ovriga ranteintakter m.m.
Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader m.m.

Resultat fore extraordinara poster
IResultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Arsredovisning 2018

2018-12-31

127 098 968
36 678 724
12 179 528
55 012 548

1142 000
22 086 169
0

-122 980 879
-19 863 809
-47 959 186
-565 157 883

-172 927
-159 867

3785 295

31 359
31359
-29 637
-29 637

3787 017

3787 017

2017-12-31

124 155 130
34 896 986
13 488 338
50 270 567

1125000
24 374 239
0

-121 501 732
-23 279 828
-47 273 363
-50 948 541

-145 502

2 507 896

26 821
26 821
-38 413
-38 413

2 496 304

2 496 304




Balansrékning, kr

not
1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
Materiella 11
varav ADB och 6vrigt
varav byggnader och mark
varav finansiell leasing
Finansiella 13
varav aktier
i koncernforetag
i andra féretag
varav langfristiga fordringar
fordringar i koncernforetag
uppskjuten skattefordran
andra langfristiga fordringar

Omsittningstillgangar
Férrad, lager
Rikskuponger
Ovrigt
Koncernfordringar
Kortfristiga fordringar 14
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar
Interimsfordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa o bank 15

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
varav bundet eget kapital
Reservfond
justering
varav ingéende fritt eget kapital
varav arets resultat

Avsittningar 16
varav pensioner och liknande férpliktelser

Skulder 14
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, exkl fin leasing o koncernsk

Kortfristiga skulder
Leverantorskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder
Interimsskulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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2018-12-31

o o

O QOO OO

70 247 236
0
0

10 629 958
1 856 021
3 529 801

542 770
4701 366

59 617 278

70 247 236

37 403 231

33616 214
3787017

5615312
5615 312

27 228 693
0
0

27 228 693
12 126 733
563 801

0

14 538 160

70 247 236

2017-12-31

5912 894

332 794
332 794

5580 100
580 100
500 000

80 100

5000 000

5000 000

80 023 486
109 800
109 800

16 380 748
3438 366
2328 797

535470

10078 114

63 532 938

85936 380

33616 214

31119910
2496 304

5000 310
5000 310

47 319 856
0
0

47 319 856
9725 641
224 158
8244

37 361 813

85936 380




Borgens- och ansvarsférbindelser, kr

Stallda sakerheter
Bankgaranti har tecknats avseende 6 manaders hyra
for hyreskontraktet i Bryssel.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda har
redovisats bland avsattningar.

Pensionsavgifterna for anstallda i Regionférbundet i Kalmar
lan regleras genom I6pande betalning av avgifter
debiterade av KPA och Pensionsvalet.

Tillgangar i SKL Pensionsstiftelse

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser
fran forutvarande Kalmar lans Kommunférbund och

regionférbundet till och med juni 2002

Ansvarsforbindelse visstidspension PBF
Ej sakrad forpliktelse

Operationell leasing, 6verstigande 3 ar
Forfallobelopp under det narmaste aret

Aterstaende framtida férfallobelopp efter det narmaste aret

Hyreskontrakt med Kommunernas Hus AB
avser tiden fram till 2019-10-31.
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Inga

5615312

12762 975

12 224 096
998 360
459 481

Arsredovisning 2018

2017-12-31

Inga

5000 310

12702 284

12 484 517
905 055
687 288

222 000




Kassaflbdesanalys, kr

not 2018-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat, efter finansnetto 17 3787017 2 496 304
Justering for av- och nedskrivningar 11 332 794 145 502
Justering for betald skatt
Justering for gjorda avsattningar 16 615 002 474 052
Justering for ianspraktagna avsattningar
Just. for ovr. ej likvid.paverkande poster (reavinst/forlust)
Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 4734 813 3115 858
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 5750 790 -1413 193
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 109 800 13779
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 14 -20091 164 -898 780
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 495 760 817 664
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11 -103 001
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 580 100
Investering i finansiell leasing
Foérsaljning av finansiell leasing
Kassaflode fran investeringsverksamheten 580 100 -103 001
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) langfristiga skulder
Okning (+)/minskning (-) finansiell leasing
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar 13 5000 000
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5000 000 0
ARETS KASSAFLODE -3 915 660 714 663
Féréndring likvida medel -3 915 660
Likvida medel vid arets borjan 63 532 938 62 818 275
Likvida medel vid arets slut 15 59617 278 63 532 938
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt Kommunal redovisningslag (SFS 1997:614) samt i likhet med
foregaende &rsredovisning, om inte annat anges nedan.

Da samtliga aktier i Kommunernas Hus AB har 6verlatits till Kommunférbundet Kalmar 14n i
december 2018 gors ingen sammanstélld redovisning i arsbokslutet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.

Anlédggningstillgangar
Samtliga anldggningstillgdngar har Gverlatits till Kommunernas Hus i Kalmar AB respektive Region
Kalmar lan som ett led i avvecklingen av regionférbundet.

Leasingavtal, finansiella och operationella
Samtliga leasingavtal har avslutats som ett led i avvecklingen av regionforbundet.

Not 2 Medlemsavgifter

Avser debiterade medlemsavgifter for lanets kommuner och landstinget enligt beslutad budget.

Not 3 Medlemsbidrag

Erhallna ersattningar och anslag fran ldnets kommuner och landstinget. Projektbidrag ingar inte i
posten.

Not 4 Projektbidrag

Omfattar projektbidrag dir regionférbundet ar projektigare (stodmottagare). Statsbidragen till
verksamheten inom Nka ingar med 9 500 tkr. Av totalbeloppet 55 013 tkr utgor 15 767 tkr EU-bidrag.

Not 5 Statsbidrag regional kulturverksamhet
Regionforbundet fér i &r 1 142 tkr i statsbidrag till regionbiblioteket fran Kulturradet.

Not 6 Ovriga ersittningar och intékter

I 6vriga erséttningar och intdkter pa 22 086 tkr ingér bland annat kurs- och konferensavgifter med
7 803 tkr, kanslierséttning frén lansstyrelsens anslag med 6 067 tkr och finansiering av
Brysselkontoret med 2 137 tkr. Intdkterna avser savél ordinarie verksamhet som projekt- och
kursverksambhet.

Not 7 Jamforelsestorande poster

Inga jamforelsestérande poster har forekommit under aret.

Not 8 Utbetalade bidrag

Utbetalade bidrag uppgér till 19 864 tkr. I summan ingér bidrag till ALMI med 5 633 tkr och
projektbidrag inom kansliets projektverksamhet dir bland annat Motivation leder till framgang ingar
med 6 455 tkr, Glasrikesmiljonen med 2 000 tkr, och Traprogrammet med 910 tkr.
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Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 47 959 tkr, avser regionforbundets samtliga kostnader utdver
personalkostnader och utbetalade bidrag. Kostnaderna avser savél ordinarie verksamhet som projekt-

och kursverksambhet.

Ovriga rérelsekostnader (kr) 2018 2017
Konsulter, foreldsare, inhyrd personal 26 217 447 25179 285
Ovriga externa tjanster (konferensavgifter, 2125536 1577097
revision, 6vriga tjanster)

Lokalkostnader 3285168 3123614
Resor (bilar, biljetter, logi) 3732832 4111926
Annonser, utstaliningar, marknadsfdring 961914 1526 632
Forbruknings- och kontorsmaterial, 3729199 4363 804
forbrukningsinventarier, trycksaker

Post, frakter, tele, datakommunikation 2273301 2201374
Maltidskostnader och lokaler, egna kursero 4 333285 4 099 204
konferenser mm

Ovrigt (medlemsavgifter, foretagsforsakring, 1300504 1090427

tidningar & facklitteratur mm)

47 959 186 47 273 363

Av kostnaderna for konsulter, foreldsare och inhyrd personal pa totalt 26 217 tkr avser 17 058 tkr
kansliets projektverksamhet, 3 003 tkr kansliet i 6vrigt, 4 164 tkr avser Nka medan kurs- och
konferensverksamheten och samhéllsorientering svarar for 1 992 tkr. Kostnaden for inhyrd personal/
tjanstekop av langre karaktar ingér i ovanstaende och uppgar till totalt 5 926 tkr for regionforbundet.

Not 10 Personalkostnader

Personalkostnader 55 158 tkr, avser regionforbundets samtliga personalkostnader, det vill séga sévél

ordinarie verksamhet som projektverksamhet.

Personalkostnader (kr) 2018 2017
Medeltal anstéllda (avser antal arsarbetare) 80 80
Léner och ersattningar har uppgatt till

Fortroendevaldas arvoden 2071 358 2 008 922
Ovrigas arvoden 130 702 28 000
Anstalldas I6ner 33 453 899 32 302 956
Ovriga ersattningar 836 676 975 976
Totala I6ner och ersattningar 36 492 635 35 315 854
Pensionskostnader 7 158 944 4924 291
Sociala avgifter samt semesterléneskuld 11 290 296 10 775 567
Ovriga personalrelaterade kostnader 465 029 595 217
Bidrag for personal - 249 021 - 423 522
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och 55 157 883 50 948 541

pensionskostnader
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I 6vriga erséttningar ingér bland annat traktamente och bilersittning. Ovriga personalrelaterade
kostnader omfattar t ex utbildning och motionsbidrag.

Pensionsforpliktelser for personal fran aren 2002 och tidigare, samt ansvarsforbindelse for
fortroendevaldas visstidspension enligt PBF redovisas under Borgens- och ansvarsforbindelser.

Not 11 Inventarier

Inventarier (kr) 2018-12-31 2017-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 6 868 786 6 765 785
+ Inkop 0 103 001
- Forlust vid vederlagsfri dverlatelse -172 927

- Vederlagsfri verlatelse -6 695 859

Utgaende ackumulerade 0 6 868 786
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar - 6535992 - 6390 490
- Avskrivningar - 159 867 - 145 502
- Vederlagsfri 6verlatelse 6 695 859

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -6 535992
Utgaende restvarde enligt 0 332 794

plan

Samtliga inventarier har dverlatits vederlagsfritt till Region Kalmar lén respektive Kommunernas Hus
AB. Till regionen har inventarier placerade pa Brysselkontoret dverlatits, medan samtliga inventarier
pa regionforbundets kontor i Kalmar har 6verlatits till Kommunernas Hus AB.

Not 12 Finansiella intakter och kostnader

Av periodens finansiella intdkter avser 25 tkr rénta pé fordran (5 000 tkr) p4 Kommunernas Hus AB
och 6 tkr valutakursvinster. De finansiella kostnaderna pa totalt 29 tkr bestar huvudsakligen av
valutakursforluster.

Not 13 Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier (kr) Antal 2018-12-31 2017-12-31
Aktier i Kommunernas Hus i 0 0 500 000
Kalmar AB
(556190-8368) (100 %)
0

IT Plattform Smaland & 0 50 000
Oland AB (33,33%)
Aktier i E22 AB (20 %) 0 0 20 000
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Aktier (kr) Antal 2018-12-31 2017-12-31

Aktier i Industriellt 0 0 10 000
Utvecklingscentrum IUC

Tracentrum i Nassjo AB

(2,5 %)

Sweden China Trade 0 0 100
Council ekonomisk férening

Langfristiga fordringar (kr) 2018-12-31 2017-12-31

Langfristig fordran som forfaller till betalning

Senare dn fem 3r efter balansdagen: 0 5000000

Infor avvecklingen av regionforbundet har samtliga aktier verlatits till bokfort varde. Aktierna i
Kommunernas Hus i Kalmar AB har dverlatits till Kommunfoérbundet Kalmar lan. I samband med
aktiedverlatelsen 16stes dven det langfristiga lanet som regionforbundet hade till Kommunernas Hus
AB. Ovriga aktier har Region Kalmar l4n tagit 6ver till bokfort virde.

Not 14 Kortfristiga fordringar och skulder

Kortfristiga fordringar uppgar totalt till 10 630 tkr fordelat pa kundfordringar 1 856 tkr,
skattefordringar 3 530 tkr, 6vriga fordringar 543 tkr och interimsfordringar 4 701 tkr. Av
interimsfordringar utgor i 3 384 tkr fordringar pé projektbidrag.

Kortfristiga skulder uppgér totalt till 27 229 tkr fordelat pé leverantdrsskulder 12 127 tkr,
skatteskulder 564 tkr och interimsskulder 14 538 tkr. Av interimsskulder utgor 7 382 tkr
forskottsbetalad projektfinansiering.

Not 15 Kassa och bank

Regionforbundet har en (outnyttjad) checkkredit p& 1 000 000 kr. Bankbehéllningen och fordandringen

av likvida medel framgér av balansrékning och kassaflodesanalys.

Not 16 Avsattningar for pensioner

Avsatt till pensioner 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende avsattning 5000 310 4 526 258
Rénte- och basbeloppsupprakning 117 000 85 000
Andrad diskonteringsranta 0 88 000
Nyintjdnande PBF 376 000 360 000
Nyintjdnande OPF-KL 12 000 12 000
Ovrig post 0 - 163 500
Forandring I6neskatt 110 002 92 552
Summa avsatt till pensioner 5615 312 5000 310
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Not 17 Forandring av eget kapital

Eget kapital (kr) 2018-12-31 2017-12-31
Belopp vid arets ingang 33616 214 31119 910
Arets resultat, AV-Media 119 846 126 847
Arets resultat, Fokus Kalmar I3n - 1202 529 - 1202 492
Arets resultat, dvrigt 4 869 700 3571949
Belopp vid arets utgang 37 403 231 33616 214
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Hallbarhet och kommunikationer

MAL 1 Bidra till regional samhallsplanering som skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv
samt fler och vaxande foretag i hela regionen.
Aktiviteter Indikatorer Uppfoljning av indikatorer

Genomfoéra projektet
Strukturbilder Kalmar lan for att
ge regionalt perspektiv pa
samhallsplaneringen och
underlag fér en gemensam
malbild for 1anets rumsliga
utveckling. Projektet
genomfoérs i samverkan med
kommuner och lansstyrelsen.

En rapport om geografiska
samband av betydelse for lanets
regionala utveckling har tagits
fram.

En rapport ar framtagen och ar under
bearbetning tillsammans med lanets
kommuner for politiskt beslut under
forsta kvartalet 2019

Minst 25 geografiska
strukturbilder har tagits fram.

Strukturbilder for lanet ar framtagna
tilsammans med lanets kommuner.
Politiskt beslut i Regionala
utvecklingsnamnden i februari 2019
gallande strukturbildsrapport.

Ta fram férslag till regional
transportplan med inriktningen
att minska antalet
arbetsmarknadsregioner till
tva, starka lanets utveckling
och skapa en funktionell
region.

Ta fram férslag till
handlingsprogram fér mobilitet,
infrastruktur och transporter.
Paborja arbete med utveckling
av bytespunkter langs E22
tillsammans med berérda
kommuner, KLT och
Trafikverket samt utredning av
cykelled langs ostkusten.

En regional transportplan har
tagits fram.

Regional transportplan for Kalmar 1&an
ar faststalld.

Ett handlingsprogram for
mobilitet, infrastruktur och
transporter ar framtaget.

Arbete med handlingsprogram pagar
och beslut kommer att ske under varen
2019.

Forstudie BRT/ Bytespunkter
genomférs tillsammans med
berdrda parter.

Forstudieprojektet BRT (Bus Rapid
Transport) ar genomfort och redovisat.
Ett fortsatt arbete ar pabdrjat med
samtliga intressenter.

Utredning av cykelled
tillsammans med Trafikverket.

Utbyggnadsarbete pabdrjat med att
astadkomma cykelled enligt
transportplan pabdérjat av Trafikverket.

Har mal 1 uppnatts?

JA
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MAL 2

Samordna arbetet inom Miljésamverkan Sydost, for att uppna miljémalen och
genomfora tillsynen pa ett likvardigt och effektivt satt.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppfdljning av indikatorer

Genomfoéra projekten:

o Riktlinjer for
dagvattenutslapp

e Satt P for fosforn

e |ED Industridirektivet

e Samsyn inom
livsmedelstillsynen

Genomféra temadagar:

e Sma och stora
forbrannings-
anlaggningar

o Miljoatgarder i lantbruket

e Nedskrapning- enskilda
tomter samt

e Minst tre temadagar
knutna till miljdprojekten.

Fyra projekt och sex temadagar Samtliga fyra projekt och sju

har genomforts.

temadagar har genomférts.

Samtliga 15 parter inom
Miljdsamverkan Sydost har

deltagit i nagot av projekten.

Samtliga 15 parter har deltagit i nagot
av projekten.

Minst 80 % av parterna har
deltagit inom varje projekt.

Inget av de genomférda projekten
uppnadde malen med 80 %
deltagande (12 av 15).

Har mal 2 uppnatts?

DELVIS
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Bidra till att na eller bibehalla god volym och kvalitet i grundvatten, ytvatten och hav
MAL 3 och med sarskilt fokus pa dricksvattenforsérjning, minskad 6vergddning och farliga
amnen.
Aktiviteter Indikatorer Uppféljning av indikatorer

Utveckla och genomféra
projekt med vattentema, bland
annat:

. WaterNets RU, ett
samarbetsprojekt 2017
— 2018 mellan
Kaliningrad och Kalmar
1an.

. Forstudie
Vattenfordréjande
atgarder i landskapet
med ambitionen att
pabdrja under 2018.

Genomfora tva projekt inom
ramen for Miljdsamverkan
Sydost, se ovan.

Fem projekt med vattentema har
utvecklats eller genomforts.

Projektet WaterNets Ru har genomférts
i sin helhet och kommer att
slutredovisas januari 2019.

Forstudien Vattenfordrojande atgarder i
landskapet har féljts upp med ytterligare
traffar dar 7 kommuner fran lanet,
lansstyrelsen och regionférbundet
enades om fortsatt samverkan med
sikte mot en LIFE-ansékan 2019-2020.

Under 2018 har 5 projekt med
vattentema initierats och kommer att
genomféras under kommande 2-3 ar.
Projekten syftar till stor del pa
vattenfordréjande atgarder och minskad
6vergddning.

Har mal 3 uppnatts?

JA

MAL 4 Bidra till att Kalmar 1&an ar 2030 ar en fossilbranslefri region, effektivare
energianvandning och ett vaxande naringsliv.
Aktiviteter Indikatorer Uppfoljning av indikatorer

Ta fram ett forslag till reviderat
handlingsprogram fér
Fossilbranslefri region 2030.

Genomféra 2018 ars
handlingsplan fér
fossilbranslefri region.

Ett reviderat handlingsprogram
har antagits.

Ett reviderat handlingsprogram for
"Fossilbranslefri region” har skickats ut
pa remiss och berdknas antas under
varen 2019.

100 % av aktiviteterna i 2018 ars
handlingsplan &r slutférda.

Merparten av 2018 ars aktiviteter har
genomforts. Dock ar handlings-
programmet férsenat (se ovan).

17 organisationer har deltagit i
Klimatsamverkan Kalmar lan.

16 organisationer har deltagit i
Klimatsamverkan Kalmar lan.

Har mal 4 uppnatts?

JA

Regionférbundet i Kalmar 1an 28

Arsredovisning 2018




MAL 5

Bidra till att fler manniskor ska vélja mat fran Kalmar 1&n och att livsmedelsbranschen ska
Oka sin konkurrenskraft, produktivitet och innovationsférmaga.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppfoljning av indikatorer

Ta fram en handlingsplan for
regionférbundets arbete med
kompetensférsérjning inom
livsmedelsbranschen.

En handlingsplan har tagits
fram.

Kartlaggning av kompetensbehoven inom
livsmedelssektorn har gjorts. Arbetet med att ta
fram en handlingsplan fér kompetensférsoérjning
kommer att arbetas in i 2019 ars uppdatering
av lanets livsmedelsstrategi.

Driva och samordna projektet
livsmedelsutveckling Sydost.

Aktiviteter under 2018:

« Tillvaxtlyft livsmedel
(Ibnsamhets-optimering)

* MatPlus (forskarworkshops)

* MatLaget (expertteam for
produktutveckling)

* Branschtraffar och tematiska
natverk(kott och baljvaxter).

« Ett antal rapporter for analyser
av bland annat export och

Minst 80 foretagsbesok har
genomforts.

54 féretagsbestk under 2018.

Minst 500 féretagskontakter
har tagits.

Vi har under 2018 métt drygt 1 100 personer
vid olika gruppsammankomster, dar vi bland
annat presenterat projektet. Darutover forses
ca 300 (500) féretagskontakter med I6pande
information.

Minst 130 projektaktiviteter har
genomforts.

Minst 980 personer har

Under aret har 119 aktiviteter genomforts.

Under aret har 313 personer deltagit i ovan
namnda aktiviteter. Dartill 1 100 personer i

digitalisering. deltagits i nagon av ovan namnda gruppsammankomster.
aktiviteterna. Samtliga aktiviteter som namns i
vansterspalten har genomforts.
Samordna genomférandet av lanets Ett uppdaterat Arbetet inom ramen for lanets

livsmedelsstrategi.

| detta ingar bland annat att under ar
2018 ta fram indikatorer for
uppfdljning, att genomfora ett
regionalt radslag samt att uppdatera
strategins prioriterade atgarder.

handlingsprogram ar framtaget

livsmedelsstrategi fortléper, i samarbete med
LRF Sydost och lansstyrelsen. Nagra exempel
fran 2018:

e Export. Medverkan pa livsmedelsmassa i
Kina.

e  Fdrslag till internationell plan.

e Kunskapssammanstallning "Mat och hélsa
i Kalmar lan”.

e Landbaserat vattenbruk, handbok och
utbildning fér intresserade féretag.

e  SAMLA. Medlemskap i det nationella
natverket for innovation inom
livsmedelssektorn.

Arbetet med att uppdatera livsmedelsstrategins
handlingsprogram, d.v.s. strategins prioriterade
atgarder, har paborjats och kommer att
avslutas under ar 2019. Radslag Livsmedel
genomfordes i december 2018.

Har mal 5 uppnatts?

JA
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Samordna genomférandet av den regionala digitala agendan som syftar till att Ianet ska

MAL 6
ta tillvara digitaliseringens mdjligheter.

Aktiviteter Indikatorer Uppfoljning av indikatorer

Ta fram forslag till reviderad En regional bredbandsstrategi En ny version av bredbandsstrategin

version av lanets regionala har tagits fram. arbetades fram utifrdn synpunkterna fran

digitala agenda. Antal deltagande aktbrer de 27 av 56 re'mlssmsta.nser som valt att
svara. Strategin antogs i december av

e N . i Lansgrupp fér bredband har L )
Identifiera relevanta natverk for regionforbundets styrelse och Region

. . oOkat jamfort med 2017. . ,
utveckling kring smarta Kalmar lans styrelse som den slutliga
samhallen pa nationell och versionen. Regionfullmaktige beslutade
internationell niva och foresla om att anta handlingsprogrammet den
regionférbundets engagemang/ 31/1 2019.

medverkan. Antalet deltagande aktorer i Lansmote

bredband har 6kat med en aktoér jamfort
med 2017.

En ny version av regional digital agenda
arbetades fram utifrdn synpunkterna fran
de 13 av 22 remissinstanser som svarat.
Agendan antogs i december av
regionférbundets styrelse och
regionstyrelsen som den slutliga
versionen. Regionfullmaktige beslutade
om att anta handlingsprogrammet den
31/1 2019.

Under aret gav regeringen Tillvaxtverket i
uppdrag att skapa ett natverk med fokus
pa regional utveckling och tillvaxt. Region
Kalm ar Ian ar en av de regioner som
redan anslutit sig. Natverket ar finansierat
av regeringen. Deltagarna i natverket har
benamningen digitaliseringskoordinatorer
och konceptet ar snarlikt det som finns
sedan tidigare med
bredbandskoordinatorer.

Har mal 6 uppnatts? JA
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Befolkning och valfard

MAL 1 Bidra till en jamlik och jamstélld region med fokus pa vard och omsorg,
nyanlanda och ungdomar.
Aktiviteter Indikatorer Uppfoéljning av indikatorer
Samordna Minst fyra strategiska Atta strategiska dverlaggningar har

kommunstrategiska
overlaggningar med fokus
pa kommungemensamma
utmaningar, behov och
mojlig samverkan i lanet.

overlaggningar har genomforts.

genomforts.

Redovisa och sprida
resultatet av CaSYPoT-
enkaten inom ramen for
Unga i samverkan 2017-
2019.

Regionférbundet har deltagit i minst
tva internationella konferenser for
att presentera resultatet fran
CaSYPoT.

Regionférbundet har deltagit vid flera
internationella konferenser och
presenterat resultatet for CaSYPoT.

Samordna genomférandet
av ungdomsenkaten Lupp i
kommunerna i Kalmar lan
samt Eksjé kommun under
hosten 2018.

13 kommuner har genomfért Lupp-
enkaten.

13 kommuner har genomfért Lupp-
enkaten. Kumulus har dvertagit
ansvaret for enkaterna, vilka kommer
att analyseras och sedan levereras i
maj 2019.

Bevaka och sprida
utvecklingen kring
Barnkonventionens
lagstadgande.

Regionférbundet har narvarat vid
SKL:s barnrattsnatverkstraffar.

Utvecklingsledare fér Barn och Unga
har narvarat vid SKL:s
barnrattsnatverkstraffar och kommer
arbeta vidare med att implementera
barnkonventionen i kommunerna.

Informera om och sprida
den nya regionala
utvecklingsstrategins
strategi "God milj6 for barn
och unga” i
verksamheterna.

Lupp-natverket och andra natverk
som jobbar med unga har fatt
kunskap om den nya regionala
utvecklingsstrategin.

Utvecklingsledare fér Barn och Unga
har narvarat vid SKL:s barnratts-
natverkstraffar och kan fa i uppdrag
att arbeta vidare med att
implementera barnkonventionen i
kommunerna. Fortsatt arbete i Barn-
och ungdomsnatverket (tidigare Lupp-
natverket) i lanet kommer att
samordnas av Kumulus.

Har mal 1 uppnatts?

JA
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MAL 2

Bidra till hdg integration och etablering av nyanlanda.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppféljning av indikatorer

Driva projektet Vi blir fler-
IKO, delta i
Integrationsradets arbete
samt beakta och initiera
olika initiativ fér att hoja
kunskapsnivan och bidra till
samverkan.

Offentliga och ideella aktdrer som
moter nyanlanda har fatt 6kad
kunskap om integration och
samverkan har ékat.

Kunskapsokningen har skett saval
internt som externt. Uppdraget
kommer att leva vidare genom bland
annat en webbplattform som ar under
uppbyggnad. Malet ar uppfyllit.

Kunskapsnivan mats pa individniva i
de enkatsvar som inkommit efter varje
enskild kurs/konferenstillfalle.
Projektet utvarderas under varen
2019.

Erbjuda nyanlanda vuxna,
unga och
anhdriginvandrare
samhallsorientering pa
modersmal via
regionférbundet.

Samtliga nyanlanda inom ramen for
samverkan har erbjudits SO inom
ett ar.

Samtliga nyanlanda inom ramen for
samverkan har erbjudits SO inom ett
ar.

Samordna arbetet med att
ta fram ett avtal kring
halsokommunikation i
lanet.

Beslut har tagits om avtal om
samverkan mellan kommuner och
landsting kring en utdkning av
halsokommunikation.

| och med regionbildningen
samordnas halsokommunikation fran
Region Kalmar I&n. Med anledning av
detta har avtal inte upprattats.

Stodja och delta i det
nationella projektet MILSA
for utbildning av
samhallskommunikatorer
och halsokommunikatorer.

Fyra erfarenhets- och
utbildningstraffar fér samhalls- och
halsokommunikatérerna har
genomforts.

| och med regionbildningen
samordnas halsokommunikation fran
Region Kalmar I&n, som inte nagon
medverkan i MILSA. Med anledning
av detta har avtal inte uppréattats.

Genom projektet
Samverkan leder till arbete
stddja ett antal lokala
verkstader, mikroprojekt
och mobila team att starta
som aktiviteter i lanet.

Fler aktérer har samverkat kring
vagar in pa arbetsmarknaden for
nyanlanda och unga.

Aktorer runt om i lanet har samverkat,
vilket bland annat har lett till att
personer langt ifran arbetsmarknaden
har fatt praktikplatser.

Har mal 2 uppnatts?

JA
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MAL 3

Bidra till samverkan och sammanhéllen vard, stdd, omsorg och valfard i Kalmar lan.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppféljning av indikatorer

Samordna
utvecklingsarbetet inom
socialtjanst och
angransande halso- och
sjukvard

Ett ramavtal mellan kommunerna
och landstinget for
ungdomsmottagningar i Kalmar lan
har beslutats om och
genomférandet har pabdrjats.

Arbetet med att se dver
uppbyggnaden och
huvudmannaskapet av lanet
ungdomsmottagningar har paboérjats.
Ramavtal kommer att presenteras
under 2019.

Bygga upp en
kommungemensam

kompetensutvecklingsplan
och samordna
utbildningstillfallena.

Samtliga kommuner har deltagit i
gemensam
kompetensutvecklingsplan for
socialtjansten inom Kompass,
Kommunal Praktisk Samverkan
Socialtjanst.

Da flera kommuner inte ansag sig ha
behov av en gemensam
kompetensutvecklingsplan férlangdes
inte avtalet om Kompass.

Genom samordning verka
for att brukares, patienters
och narstadendes
erfarenheter och kunskaper
tas tillvara i utvecklingen av
socialtjanst och
angransande halso- och
sjukvard.

Fler av brukares, patienters och
narstaendes upplevelser har tagits
tillvara i utvecklingen av socialtjanst
och angransande halso- och
sjukvard.

Fler av brukares, patienters och
narstaendes upplevelser har tagits
tillvara i utvecklingen av socialtjanst
och angransande halso- och sjukvard.
Deltagare fran utvecklingsradet sitter
med i LAnsgemensam ledning.
Representanter finns dven med ibland
annat samverkandegrupp Aldre. 2019
ansluter sig Kommunférbundet
Kalmar Ian till Intressebanken.

Samordna arbetet med att
Kalmar lan arbetar mot
ambitionen i ny lag om
samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och
sjukvard.

Kommungemensamma
styrdokument har tagits fram.
Samtliga kommuner och landstinget
har erbjudits utbildning i den nya
lagstiftningen.

Uppfdljning av indikatorer pa
kommunniva i enlighet med
beslutad éverenskommelse.
Uppféljning fér landsting och
kommuner i maj och november
gallande avvikelser i enlighet med
beslutad éverenskommelse.

Samtliga indikationspunkter ar
genomférda.

Bidra till att 6ka kunskapen
och anvandningen av
Samordnad Individuell Plan
(SIP).

Samtliga kommuner och landstinget
har erbjudits utbildning i Samordnad
Individuell Plan (SIP).

Uppféljning har genomférts genom
jamforelser i antal gjorda planer
samt utifran "SIP- kollen”.

Samtliga indikationspunkter ar
genomférda. Malet ar delvis uppfylit.
Uppfdljning av antalet gjorda SIP sker
regelbundet och har 6kat. Data fran
SIP-kollen kan inte redovisas pa
grund av for fa registreringar.

Regionférbundet i Kalmar 1an 33

Arsredovisning 2018




Samordna och stddja
arbetet med en gemensam
plan fér samverkan mellan
landsting och kommunerna
som inkluderar samtliga
verksamheter som berdr
barn och unga sasom
skola, socialtjanst,
barnpsykiatri, habilitering.
Bidra till forbattrad
samverkan mellan barn-
och ungdomshélsan, BUP
och socialtjanst.

En gemensam plan och
overenskommelse ar upprattad som
inkluderar samtliga verksamheter
som berér barn och unga sasom
skola, socialtjanst, barnpsykiatri,
habilitering.

Beslut har tagits om en
overenskommelse om fortsatt
arbete.

Arbetet ar paborjat, men inte avslutat.

Samordna arbetet med en
ldnsgemensam
handlingsplan inom
omradet psykisk halsa.

Handlingsplanen inom omradet
psykisk halsa har reviderats och
uppdaterats.

Handlingsplanen inom omradet
psykisk halsa har reviderats och
uppdaterats.

Ta fram en regional GAP-
analys utifran nya
nationella riktlinjer for
schizofreni.
Implementera nya
nationella riktlinjer fér
schizofreni.

En regional GAP-analys utifran nya
nationella riktlinjer for schizofreni
har tagits fram och
implementeringen har paborjats.

Arbetet &r paborjat, men inte avslutat.

Bidra till forbattrade stod-
och behandlingsinsatser av
personer omhandertagna
enligt LOB, Lagen om
omhandertagande av
berusade personer.

Arbetet har fortlopt enligt plan.

Arbetet fortldper enligt plan.

Har mal 3 uppnatts?

DELVIS
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Bidra till samverkan, utveckling och forskning mellan lanets socialtjanster genom
MAL 4 . -
Kompass — Kommunal Praktisk Samverkan Socialtjanst.
Aktiviteter Indikatorer Uppfoljning av indikatorer

Samordna arbetet med att
formulera gemensam
malbild for hela
socialtjanstens omrade
2018 och framat.

En plan med tydlig malbild for
socialtjanstens gemensamma
utvecklingsarbete efter 2018 har
tagits fram.

Ett fortsatt samverkansavtal mellan
lanets kommuners socialtjanst har
upprattats.

Indikatorerna har inte uppfyllts innan
arsskiftet 18/19. Dock finns det en
plan for fortsatt arbete 2019.

Folja upp och utvardera
nuvarande regional
samverkans- och
stodstruktur.

Beslut har tagits om utvecklad
samverkan kring
familjehemsvarden.

Beslut har tagits i respektive
kommuns kommunfullmaktige. Dock
ska samtliga socialchefer aterkomma
gallande tidsplan, finansiering och
projektagare for att arbetet ska kunna
ga vidare.

Samordna aktiviteterna
som social- och
omsorgscheferna i lanet
styr och leder inom
Kompass.

Beslut har tagits om utvecklad
samverkan kring familjerattsarbete.

Beslut har tagits i respektive
kommuns kommunfullmaktige. Dock
ska samtliga socialchefer aterkomma
gallande tidsplan, finansiering och
projektagare for att arbetet ska kunna
ga vidare.

Bidra till att samtliga
kommuner tar aktiv del i
Kompass olika
utvecklingsspar.

Samtliga kommuner har deltagit i
utvecklingssparen inom Kompass.

Da samtliga kommuner inte har
deltagit i utvecklingssparet ar malet
inte uppfylit.

Har mal 4 uppnatts?

DELVIS
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Naringsliv och kompetens

MAL 1

Bidra till 6kad digitalisering.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppféljning av indikatorer

Inventera och kvalitetssakra
aktérernas arbete med
tillganglighet for att kunna
bygga en digital
tillganglighetsguide for
besoksnaringen.

200 aktérer inom
besoksnaringen har deltagit i
projektet.

Under 2018 har inventeringen inletts
och 100 foretag har deltagit hittills.
Projektet fortsatter under 2019.

Marknadsféra och sprida
information om
digitaliseringschecken via
tillgangliga kanaler och
natverk. Visa exempel pa
foretag som nyttjat stodet via
artiklar i press och pa webb.

Antal inkomna och beviljade
digitaliseringscheckar har 6kat
med 10 procent jamfort med
2017. (Matning vid arsskiftet av
antal beslut inklusive avslag)

(2017 ars varden inom parentes.)

Antal inkomna/beviljade checkar till
digitalisering var under 2018 37/37
(48/44). Detta visar en minskning med
11 % vilket kan bero pa tva faktorer:

1. Aktiviteten inom digitalisering
bland féretag kan ha minskat
generellt jamfort med 2017.

2. Viharisamband med
férenklingen av
stddarsenalen renodlat
“digital omstallning” till de
mest nivahojande
investeringarna. Tidigare var
digitalisering inte lika distinkt
formulerat och fler "vanliga”
IT-baserade investeringar
finns sannolikt i denna rubrik
for 2017.

Vi har under 2018 aven administrerat
affarsutvecklingscheckar il
digitalisering (ej egna medel). Under
2018 hanterades 6/6 arenden.

Har mal 1 uppnatts?

DELVIS
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MAL 2

Bidra till att sdkra den framtida kompetensférsérjningen.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppféljning av indikatorer

Foérankra och paborja
genomfdrandet av insatser i
beslutat handlingsprogram for
Kompetensférsorjning Kalmar
lan.

Handlingsprogram inklusive plan
for uppfoljning har tagits fram
och har beslutats.

Arbetet pagar och beslut tas, efter
remiss, av Region Kalmar Ian under
2019.

Genomfdéra projektet
Motivation leder till framgang
enligt beslutad plan.

Andelen behdriga till gymnasiet
och till vidare utbildning har dkat
jamfért med 2017.

Andel behdriga har under lasaret
2017/2018 véant den tidigare
nedatgdende trenden och okat fran 79
till 81. De genomsnittliga meritvardena
har aldrig varit sa hoga som vilket
tyder pa en 6kad kunskapsniva.

Arrangera méten med det
regionala natverket for
yrkeshogskoleutbildning for
Okad kunskap,
erfarenhetsutbyte och battre
utfall for 1anet utifran
inlamnade ansokningar.

Antalet beviljade
yrkeshogskoleplatser per

10 000 invanare till Ianet har
okat jdmfort med varen 2017.

Antalet beviljade platser per 10 000
invanare har okat till 75 platser for
Kalmar Ian under 2018, jamfért med
72 platser 2017.

Har mal 2 uppnatts?

DELVIS
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MAL 3

Battre nyttjande av foretagsstdd som verktyg for férnyelse av naringslivet.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppféljning av indikatorer

Koppla beviljade
foretagsstod tatare till de
innovations-miljéer och
branschsatsningar som
initierats i lanet och i
samarbete med narliggande
1an.

Antal ansdkningar om
konsultcheckar till branscher
med sarskild prioritet, till
exempel besdksnaring,
livsmedel med flera har 6kat.

Arbete pagar for att knyta
stddgivningen till prioriterade
omraden. For att gora det kravs det
relevanta definitioner av dessa
omraden, till exempel med hjalp av
SNI-koder, som ar jamférbara éver tid.

Identifiera och hitta nya
kanaler for att na ut till andra
grupper for 6kad kdnnedom
om regionférbundets
foretagsstdd hos
underrepresenterade grupper
sasom unga, kvinnor och
personer med utlandsk
bakgrund. Sprida information
via sociala medier

Genomford satsning pa sociala
medier har foljts upp efter
avslutad kampanj.

Kampanjen avslutades i mars 2018
och resulterade i farre relevanta
forfragningar an onskat; totalt 29 svar,
som ledde till 7 besdk och 4
ansokningar.

Har mal 3 uppnatts?

DELVIS
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MAL 4

Bidra till 6kad internationalisering.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppféljning av indikatorer

Ta ansvar for arbetet inom
omradet Bioekonomi och
utveckla modell for det
fortsatta arbetet. Delta i
kommunikationsplattform fér
bioekonomisk utveckling for
svenska regioner.

En modell har tagits fram for
tydligare ansvarsférdelning
mellan regionerna inom
samarbetet for Brysselkontoret.

En modell finns framtagen fér det
fortsatta samarbetet mellan
regionerna inom Smaland Blekinge
Halland inom omradet Bioekonomi.
Kalmar lan driver fragorna och tar
ansvar for informationsspridning och
omvarldsbevakning.

Foérbattra samarbete med
Enterprise Europe network
(EEN), Business Sweden
med flera.

Antalet ansdkningar om
foretagsstod for
internationalisering har 6kat
jamfoért med 2016/2017.

(2017 ars varden inom parentes.)

Antal inkomna/beviljade checkar till
internationalisering var under 2018
23/22 (22/20). Detta ar endast en
marginell 6kning.

Regionférbundet har under 2018 aven
administrerat affarsutvecklingscheckar
(ej egna medel) till internationalisering
dar intresset endast gett 1/1 ansdkan
(9/9 under 2017). Eventuellt har de
formella kraven for
affarsutvecklingscheckar gjort att
sOkande foretag i stallet valt
regionforbundets egna stdd.

Arbeta aktivt med Euroregion
Baltic (ERB) genom att delta
i sekretariats- och
styrelsemoten, medverka
som partner samt leda
arbetet i ERB Water Core
Groupe.

Regionférbundet har medverkat
som partner i minst fem projekt
med koppling till ERB.

Regionférbundet deltar aktivt som
partner i projekten Umbrella och
DUNC och driver dessutom projekten
CaSYPoT, CaSYPoT-Ru och
Waternets-Ru. Samtliga med koppling
till ERB.

Skapa kontakter med natverk
pa europeisk niva inom
ramen for projektet Vaxande
besoksnaring.

Regionférbundet har deltagit i
aktiviteter hos identifierade
europeiska natverk.

Under aret har regionférbundet
deltagit pa4 méten med South Baltic
Tourism Center och pa konferens i
Riga. Under kommande ar ska vi
tilsammans med &vriga regioner
Smaland, Blekinge och Halland g&
med i natverket Necstour.

Har mal 4 uppnatts?

JA
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Larande och biblioteksstod

MAL 1 Stodja lanets skolledare i deras uppdrag att utveckla Kalmar lans skolor avseende
digitalisering.
Aktiviteter Indikatorer Uppfdljning av indikatorer

Kartlagga rektorers
stédbehov i
sjalvskattningsverktyget LIKA
och uppféljningssamtal.

Minst 100 kartlagda skolor i lanet
med verktyget LIKA fran SKL har
inrapporterats till AV-Media.

72 LIKA-varderingar har skickats in
fran lanets rektorer. Emmaboda,
Hogsby, Oskarshamn (F-9) och
Vastervik saknas.

Erbjuda relevant
omvarldsbevakning.

Fragor om kunskap for
skolledare har lyfts fram vid
minst fyra tillfallen genom
nyhetsbrev.

Sex nyhetsbrev har skickats ut till
skolorna under 2018 om bland annat:

- teknikval i skolan.

- MIK (Medie- och
informationskunnighet) och Bibliotek
- Information fran internetdagarna

Erbjuda kompetenstddjande
insatser som kurser, samtal,
forelasningar och
nyhetsbrev.

AV-Media har genomfért riktade
insatser mot skolledare under
aret.

Information kring GDPR har ldmnats
till skolledare. Det har ocksa lamnats
information och delredovisning av
LIKA-varderingar till
férvaltningschefer. Samtal kring LIKA
med rektorer i Hultsfred och
Oskarshamn.

Nyhetsbrev har skickats till personer i
skolledande position.

Under Borgholmskonferensen
informerade AV-media om sin
verksamhet till rektorer och
forskolechefer.

Har mal 1 uppnatts?

DELVIS
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MAL 2 Ett tatare samarbete med kommunernas IKT-pedagoger som jobbar i skolor och
forskolor.
Aktiviteter Indikatorer Uppfdljning av indikatorer

Kartlagga kompetensen

bland lanets IKT-pedagoger.

Utifran kartlaggningen ska
AV-Media ta fram en

kompetensutvecklingsplan
for IKT-pedagognatverket.

Natverket har kartlagt sina
kunskaper vid minst ett tillfalle.

En kompetensutvecklingsplan
for natverket ar framtagen.

En diskussion med natverket for IKT-
pedagoger om kompetens och
utvecklingsbehov har startat som ska
leda till en kartlaggning.

Under 2018 planeras 4
natverkstraffar samt en resa
till BETT (méassa for IKT och
digital pedagogik) som
samordnas av AV-Media.

Fyra natverkstraffar samt resa till
den brittiska IKT-massan BETT
ar genomford.

Ett méte har genomforts med tema
GAP-minder.

Ett "after-BETT-mote”

- Hogalid

- Hultsfred

- Hogsby

Ett méte med Split-vision-natverket
har genomforts.

Ett mote om skolfederation med bra
uppslutning har genomférts i
december.

En resa till BETT-mé&ssan i London
genomférdes med 25 deltagare.

Har mal 1 uppnatts?

DELVIS
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MAL 3

AV-Medias tjanster ska vara mer kanda bland skolledare, pedagoger och elever.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppfoljning av indikatorer

AV-Media ska erbjuda
introduktionsmoéten om sitt
utbud fér nyanstéllda i lanets
12 kommuner.

Minst ett introduktionsmote har
genomforts i varje kommun.

14 introduktionsmoten har genomférts
i 7 av 12 kommuner.

Andra traffar i 5 av 12 kommuner dar
information ingatt vid andra typer av
aktiviteter.

AV-Media ska medverka pa
pedagogiska konferenser
och massor i lanet.

AV-Media har synts pa storre
motesplatser for verksamma
inom skola och férskola vid
minst 4 tillfallen.

AV-Media har deltagit i Skoldatatek,
Sddra regionen.

Ett informationsmoéte tillsammans med
organisationen GAP-minder har
genomforts.

Deltagit med informationsdisk vid en
konferens i Kalmarsalen med 680
pedagoger och skolledare.
Information till skolledare vid
Borgholmskonferensen. Deltagande
med information vid Regiondagarna.
Deltagande vid konferensen Skolprat
— Kalmar kommun.

Genomféra riktade
kampanjer via vara kanaler
till olika malgrupper.

Antalet foljare till AV-Medias
sociala medier har dkat fran 450
till 700.

AV-Medias nya testroom har haft
300 besodkare.

Antal delade planeringar i Plus
har passerat 300.

Vid arsskiftet hade AV-media 604
foljare pa Facebook.

14 specifika testrumsbesoék har gjorts
under aret dar ca 73 personer har
deltagit. | och med aktiviteter och
kurser som anordnats pa AV-Media
har ocksa testrummet presenterats.
Uppskattningsvis har ytterligare 150
personer besokt testrummet.

Planeringsverktyget Plus har 379
delade pedagogiska planeringar.

4 aktiviteter pa varen for totalt ca 95
studenter vid Linnéuniversitetet.

58 forskollararstudenter har deltagit i
aktiviteter om iPad och interaktiv
skarm som pedagogiska verktyg.

37 fritidslarare och
fritidslararstudenter har deltagit i
aktiviteter kring digitalt berattande och
kommunikation.
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Pa hdsten genomfordes en aktivitet
om digitala berattelser for 16
studenter samt en aktivitet for
handledare till studenter om
programmering, MIK med mera.

Arbeta for att fortsatta med
befintliga samarbeten med
Linnéuniversitetet avseende
VFU (Verksamhetsforlagd
utbildning).

Minst 4 aktiviteter kring VFU
(verksamhetsférlagd utbildning)
har genomforts av AV-Media.

Med nya regler att forhalla sig till,
samt pa grund av att ny webbplats tas
i bruk vid uppstart av
Kommunférbundet, har inga
matningar gjorts infor arsskiftet.

Forbattra tillganghetsgraden
och anvandandet av AV-
Medias webbplats samt gora
eventuella anpassningar
utifrén den nya
dataskyddsforordningen

AV-Medias webbplats har
forbattrade matvarden avseende
tillganglighet (enligt W3C-
standard) jamfort med méatning
2017

Har mal 3 uppnatts?

JA

Ho6jd kompetens hos lanets biblioteksanstéllda for att battre anpassa
MAL 4 o .- . :
bibliotekens digitala erbjudande till medborgarna.
Aktiviteter Indikatorer Uppfdljning av indikatorer

Kartlagga kompetensbehovet
hos lanets folkbibliotek.

Utifran kartlaggningen
erbjuda kompetensinsatser
for anstallda vid lanets
folkbibliotek.

Minst 3 kompetenshoéjande
insatser som kurser eller
forelasningar har genomforts.

Totalt 17 kompetenshoéjande insatser
ar genomférda inom bland annat
GDPR, IT, talb6cker samt mangfald
och tillganglighet.

Har mal 4 uppnatts?

JA
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Regionbiblioteket ska belysa och stddja biblioteken i deras roll som arena for
MAL 5 . . .
demokrati och fri information.
Aktiviteter Indikatorer Uppfoljning av indikatorer
Erbjuda kompetensinsatser 1-3 méten och minst 1 Under aret genomférdes 6
for bibliotekschefer vid lanets utbildningsinsats har genomforts bibliotekschefsmoten.
folkbibliotek. for chefer vid lanets folkbibliotek. Totalt genomférdes 4
utbildningstillfallen for chefer inom
Erbjuda e.n konftlere.ns OIT.I' E.n konferens om dellnokr'?ti och omraden ledarskap/uppdrag och att
demokrati och bibliotek for bibliotek har genomférts for leda forandringsprocesser.
regionens politiker. regionens politiker.

Den 8 maj genomférdes den
nationella konferensen "Historisk
satsning pa biblioteken” i Kalmar. 80
personer deltog och 780 personer
féljde webbsandningen.

Har mal 5 uppnatts?

MAL 6 Undersoka forutsattningar for att utveckla en modell kring skolbiblioteksfunktion for
sma skolenheter.
Aktiviteter Indikatorer Uppfdljning av indikatorer
Med utgangspunkt i regional En foérstudie ar genomford. Efter samtal med landstinget utgick
skolbiblioteksstrategi Ett forslag pa projekt ar mal 6.
genomféra en férstudie infor framtaget.
projekt som syftar till att
framja mindre skolors
skolbibliotek.
MAL 7 Forbattrad biblioteksservice med fokus pa litteraturupplevelser pa landsbygden.
Aktiviteter Indikatorer Uppfoljning av indikatorer
Genomfora kartlaggning om En fardig kartlaggning om Efter samtal med landstinget utgick
behovet av forbattrad behovet av biblioteksservice ar mal 7.
biblioteksservice med fokus framtagen.
pa litteraturupplevelser pa En pilotkommun ar utsedd.
landsbygden. En En projektplan ar framtagen.
pilotkommun ska utses och
en projektplan ska tas fram.
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Nationellt kompetenscentrum anhoriga

(Nka)

MAL 1

Bidra till hogre kvalitet och produktivitet inom omradet stdd till anhoriga.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppfoljning av indikatorer

Stddja och underlatta ett
utvecklingsarbete och
implementering av
anhdrigstod till kommuner,
landsting och enskilda
utforare. Utveckling av
metoder for ett individuellt
och familjeorienterat
anhdrigstdd ska prioriteras.

Nka har genomfort

o ett remissvar pa statlig
utredning

e 20 konsultationer till
myndigheter, beslutsfattare
och personal

e natverkstraffar med fyra
natverk med praktiker och
idéburna organisationer

Nka har

besvarat tva remisser,
Socialstyrelsen och Swedish
Standard Institute

bistatt med konsultationer i
genomsnitt tre ganger dagligen
till myndigheter, beslutsfattare
och personal

arrangerat traffar med fem
natverk.

Fungera som en lank mellan
forskning och praktik samt
utveckla och formedla
metoder och verktyg.

Nka har
genomfort/medverkat/pabdrjat/a
vslutat minst:

e ett EU Horizon 2020
projekt - anhorigstod

e tre EU Erasmus+ projekt -
anhorigstod

e 2 nationella
forskningsprogram -

Nka

driver EU-projektet Me-We for
att utveckla insatser till unga
anhdriga.

driver tva Erasmus+ projekt
och ett Erasmus+ projekt har
avslutats

medverkar i ett internationellt
samt tva nationella forsknings-

anhorigstod program
o ett forskningsprojekt - medverkar i ESF-projektet
anhdrigstéd Motivation leder till framgang.
Bidra till utveckling av Nka ska ha Nka

metoder och verktyg samt till
systematisk spridning och
uppféljning av dessa.

genomfort/pabdrjat/avslutat:

e stdd till minst tre
utvecklingsprojekt hos
kommuner, landsting och
idéburna organisationer
och foljt upp anhorigstod

e utvecklingen av en app for
att kartlagga behov och
planera stod fér anhdriga
(COAT)

e minst ett blandat larande
natverk om systematisk
uppfdljning och
kvalitetsutveckling

leder projektet Koordinator till
foraldrar till barn med funktions-
nedsattning, samverkan med
Socialstyrelsen och 10
kommuner.

ingar i och stddjer Bracke
Diakoni i tre och FUB i ett
Arvsfondsprojekt om stéd till
anhoriga.

har som forsta steg i
apputvecklingen utarbetat en
kravspecifikation fér appen i
samverkan med anhoriga och
anhdrigkonsulenter.
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¢ har under hosten startat ett
blandat larande natverk kring
systematisk uppféljning av stdd
till anhoriga.

Sammanstalla samt formedla
forskningsresultat och basta
tillgangliga kunskap inom
omradet.

Nka ska ha férekommit i media
om anhorigfragor vid minst 10
tillfallen under aret.

Nka har férekommit i media vid minst
tio tillfallen.

Nka har publicerat minst:

o tva kunskapsoversikter och
rapporter

o tre vetenskapliga artiklar

e tva nyhetsmagasin

o 10 digitala nyhetsbrev

e 100 inslag pa sociala
medier

Nka har publicerat:

o tva kunskapsoversikter, tva
rapporter och fyra vetenskapliga
artiklar

o tio digitala nyhetsbrev, tva
nyhetsmagasin och 120 inslag
pa Nka:s egna kanaler i sociala
medier (Facebook, Twitter och
MyNewsdesk)

Nka har producerat:

e en nationell film om
anhorigfragan som spritts i
hela landet

e en webbutbildning.

Nka har:

e producerat tre filmer om unga
omsorgsgivare, samverkan med
Olands Folkhdgskola

¢ medverkat i Roda Korsets
produktion av fyra filmer om
anhorigfragan

Arbete med en webbutbildning
avseende anhdriga till personer med
psykisk funktionsnedsattning pagar
och publiceras 2019.

Nka har genomfort:

e en nationell konferens

e medverkat vid 10
konferenser, seminarier
och workshops

e en hogskolekurs

e 10 webbinarier.

Nka har:

. genomfért en nationell
konferens om Anhdériga och
flerfunktionsnedsattning (320
deltagare), varit medarrangér
av tre nationella konferenser
och medverkat vid fyra
konferenser, seminarier och
workshoppar

o genomfort tva hdgskolekurser
om Barn som anhériga och
fyra webbinarier

pabdrjat utvecklingen av en
verktygslada avseende Anhdriga och
fallprevention, finansiering
Socialdepartementet.
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Ge kunskapsstod direkt till
foraldrar och anhdriga till
personer, foretradesvis barn
och unga, med kombination
av flera omfattande
funktionsnedsattningar och
omfattande medicinska
behov.

Nka har fér malgruppen:

e erbjudit konsultation il
minst 40 foraldrar eller
anhdriga

e publicerat minst tio artiklar
om anhorigskap och
flerfunktionsnedsattning

o genomfért minst tva
webbinarier.

Nka har fér malgruppen:

erbjudit konsultation till 60
foraldrar/anhoriga

publicerat 29 artiklar om
anhdrigskap och fler-
funktionsnedsattning pa Nka:s
webbsida

vid konferensen Livets
mojligheter var en stor del av
deltagarna anhoériga
genomfort ett webbinarium.

Stodja och utveckla halso-
och sjukvardens roll och
ansvar nar det galler stodet
till anhoriga.

Nka har genomfért/pabdorjat/
avslutat stod till minst tva
utvecklingsprojekt som

involverar halso- och sjukvarden.

Nka ger stod till:

Geriatriska kliniken, sjukhuset i
Kalmar och utveckling av
geriatriskt radgivningsteam
Region Skane och utvecklingen
av narvard.

Framtagning av
Arvfondsansokan pagar
tillsammans med Landstinget i
Kalmar lan, Kalmar kommun,
Bracke Diakoni och Réda
korset.

Har mal 1 uppnatts?

JA
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Verksamheten ska genomsyras av ett jamlikhetsperspektiv och uppmarksamma
MAL 2 . . . .
konsrelaterade skillnader och konsekvenser inom anhdrigstddet.
Aktiviteter Indikatorer Uppféljning av indikatorer

Kartlagga situationen
avseende koénsrelaterade
skillnader och konsekvenser
inom anhorigstodet.

En befolkningsstudie som
kartldgger anhérigomsorgens
omfattning och konsekvenser
inklusive konsrelaterade
skillnader &r genomférd.

Befolkningsstudien ar genomfoérd av
SCB i samverkan med
Linnéuniversitetet och forskare fan
Lunds universitet och Dalarnas
hdgskola.

Kartlagga det anhérigstod
som ges av kommunerna
avseende omfattning,
innehall, kbnsrelaterade
skillnader och
jamlikhetsperspektiv

En webbenkat till landets
samtliga kommuner som ocksa
inkluderar konsrelaterade
skillnader och ett interkulturellt
perspektiv har genomforts.

Planering av webbenkéten pagar och
planen ar att den kommer att
genomféras under 2019.

Involvera ett
jamlikhetsperspektiv i
pagaende och planerade
aktiviteter.

Ett jamlikhetsperspektiv ingar i
Nka:s samtliga aktiviteter och
publikationer.

Ett urval av aktiviteter och
publikationer kommer att granskas ur
ett jAmlikhetsperspektiv under 2019.

Beviljats medel fran
Jamstélldhetsmyndigheten att
kartlagga befintlig forskning om
anhdrigskap i ett
jamstalldhetsperspektiv, samverkan
med Anhdrigas Riksférbund.

Har mal 2 uppnatts?

JA
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MAL 3

Sarskilt uppmarksamma anhorigstod i ett interkulturellt perspektiv.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppfdljning av indikatorer

Involvera ett interkulturellt
perspektiv i pagaende och
planerade aktiviteter.

En befolkningsstudie som
kartlagger anhérigomsorgens
omfattning och konsekvenser
inklusive ett interkulturellt
perspektiv ar genomford.

Ett interkulturellt perspektiv ingar i den
befolkningsstudie som genomférts
under hosten.

En enkatundersokning till landets alla
anhdrigkonsulenter ar genomférd
anhdrigstod i ett interkulturellt
perspektiv.

Har mal 3 uppnatts?

JA

Sarskilt bidra till att underlatta forutsattningarna for att kombinera rollen som
MAL 4 v . N
anhorig med arbetslivsdeltagande och god halsa.
Aktiviteter Indikatorer Uppfoljning av indikatorer

Kartlagga situationen
avseende anhdrigrollen,
arbetslivsdeltagande och god
halsa.

En befolkningsstudie som
kartldgger anhérigomsorgens
omfattning och konsekvenser
inklusive konsrelaterade
skillnader &r genomférd.

Undersdkningen om koénsrelaterade
skillnader i anhérigomsorgen ingar i
den befolkningsstudie som
genomforts.

Genomfora olika insatser for
att bidra till 6kad
medvetenhet om fragan hos
arbetsgivare, beslutsfattare
och media.

En informationsaktivitet till
arbetsgivare, beslutsfattare och
media har genomforts.

En informationsaktivitet i samverkan
med Anhdrigas Riksférbund planeras
till 2019 nar resultaten fran
befolkningsstudien &ar klara.

| samverkan med
arbetsgivare och anhoriga
utveckla metoder fér stdd till
yrkesverksamma anhdriga.

Ett utvecklingsarbete med minst
fem arbetsgivare for att utveckla
metoder for stdd till anhoériga har
pabdrjats.

Ett utvecklingsarbete med
arbetsgivare har initieras och kommer
att genomféras under 2019-2021
baserat pa resultaten fran
befolkningsstudien.

Har mal 4 uppnatts?

JA
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MAL 5 Nar det galler barn som anhdriga sarskilt bidra till sddant stod att anhérigas
svarigheter inte inkraktar pa barnets halsa, utveckling och skolgang.
Aktiviteter Indikatorer Uppfdljning av indikatorer

| pagéende och planerade
aktiviteter vara sarskilt
uppmarksam pa att
foreslagna insatser inte
bidrar till att anhérigas
svarigheter inkraktar pa
barnets halsa, utveckling och
skolgang.

Nka har utvecklat aktiviteter som
medfér att narstaendes
svarigheter inte inkraktar pa
barnets halsa, utveckling och
skolgang.

De aktiviteter som utvecklas syftar till
att de narstadendes svarigheter inte
inkréktar pa barns hélsa, utveckling
och skolgang. Vid samtliga
presentationer och radgivning
avseende stdd till Barn som anhoériga
lyfts betydelsen av att beakta barns
halsa, utveckling och skolgang.

Har mal 5 uppnatts?

JA

MAL 6 Fungera som en samordnande nationell kontaktpunkt for internationellt samarbete
och utbyte av kunskap, erfarenheter och information.
Aktiviteter Indikatorer Uppfdljning av indikatorer

Inga i internationella
organisationer och natverk
och medverka i
internationella
samverkansprojekt och
konferenser.

Nka har medverkat i:

e Eurocarers
(anhdrigorganisationer och
FoU-centra i Europa)

e Skandinaviskt natverk for
kunskapsutbyte avseende
Barn som anhdriga

e det nordiska
myndighetsnatverk
avseende Barn som
anhoriga.

Nka ar aktiva i:

e FEurocarers
(anhdrigorganisationer och FoU-
centra i Europa) dar Nka:s FoU-
ledare ar ordférande

e Eurocarers forskarnatverk

¢ Skandinaviskt natverk for
kunskapsutbyte avseende Barn
som anhdriga

e det nordiska myndighetsnatverk
inom omradet Barn som
anhdriga.

Har mal 6 uppnatts?

JA
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MAL 7

Systematisk uppfoéljning och kvalitetsutveckling av Nka:s verksamhet.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppfdljning av indikatorer

Kontinuerligt folja
"loggingdata” fran Nka:s
webbsida och sociala medier
och vidta kvalitets-utveckling
baserat pa det.

Loggingdata har féljts och
kvalitetsutvecklingplan
utarbetats.

Loggingdata fran Nka:s webbsida har
foljts upp och en extern utvardering av
Nka:s webbplats har genomférts.

Baserat pa dessa har en
kvalitetsutvecklingsplan utformats och
kommer att beaktas i utvecklingen av
ny webbsida.

Webbutvardering av Nka:s
verksamhet riktad till de 5
500 prenumeranterna av
nyhetsbrevet.

Resultatet av webbutvarderingen
har analyserats.
Forbattringsforslag har
implementerats i verksamheten.

Analys av webbutvarderingen, resultat
av loggingdata och extern utvardering
av webbsidan utgér underlag fér en
revidering av webbsidan.

Utvardering av konferenser,
utbildningar,
webbutbildningar och
webbinarier och vidta
kvalitetsutveckling baserat pa
det.

Utvardering av webbutbildningen
Barn som anhdériga har gjorts
avseende hur budskapet
omsatts i praktiken och en
revidering av utbildningen gors
baserat pa utvarderingen.

Utvarderingar av samtliga
webbinarier har gjorts och
kvalitetsutvecklingplan
utarbetats och implementerats.

En utvardering av webbutbildningen
Barn som anhdriga planeras till varen
2019.

Samtliga webbinarier utvarderas och
en analys ar planerad till varen 2019.

En plan fér systematisk uppféljning av
verksamheten har utarbetats och
.kommer att implementeras 2019

En sakkunnig granskning,
s.k. "Peer review-process"
med specialistgranskning av
Nka:s publikationer fére
publicering.

En "Peer review-process" har
genomforts.

"Peer review process” genomfors
alltid.

Har mal 7 uppnatts?

JA
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Administration

MAL 1 Sakerstalla god kvalitet i regionférbundets interna processer.
Aktiviteter Indikatorer Uppféljning av indikatorer
Félja de rutiner och Kontroll av: Efterlevnad av ramavtal avseende

processer som vi har och
utveckla dessa vid behov.

Utskick av underlag till
sammantraden inom utsatt tid

Efterlevnad av ramavtal

resor kontrolleras via stickprov en
gang per ar enligt faststalld
kontrollplan. Kontrollen visar inga
avvikelser fran ramavtal.

Datumen fér sista dag att Iamna in
underlag till sammantraden har
tydliggjorts, framforallt via klarare
anvisningar till omradeschefer, vilket
har inneburet en storre
kvalitetssakring av underlagen.
Samtliga utskick till styrelsen och
arbetsutskottet har skett inom utsatt
tid.

Har mal 1 uppnatts?

JA

Implementera de nya lagar som kommit inom omradet, bland annat ny
MAL 2 R .
kommunallag och dataskyddsférordning.
Aktiviteter Indikatorer Uppféljning av indikatorer

Genomgang av hur
regelférandringarna paverkar
regionférbundets
verksamhet.

Framtagna handlingsplaner for
anpassning av verksamheten.

Nar det galler dataskydd har bland
annat rutiner for behandling av
personuppgifter tagits fram och all
personal har erbjudits utbildning. Ett
flertal personuppgiftsbitradesavtal har
tecknats.

Med anledning av den nya
kommunallagen har bland annat nya
rutiner fér anslag och en
direktdrsinstruktion tagits fram.

Har mal 2 uppnatts?

JA
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Bidra till ett korrekt och tydligt genomforande av 6vergangarna till regionkommun
MAL 3 .
och kommunférbund.
Aktiviteter Indikatorer Uppfdljning av indikatorer

Inventering av mobler och
inventarier.

Intern och extern
kommunikation kring
regionbildning.

Anpassa vara rutiner och
system till exempel

ekonomisystem
webb

Personalfragor vid
verksamhetsévergang, risk-
och vasentlighetsanalys samt
férhandlingar.

Framtagen inventarielista.

Framtagna handlingsplaner for
anpassning av rutiner och
system.

Under hosten har arbetet intensifierats
med att bilda Region Kalmar lan,
Kommunférbund Kalmar lan och
avveckling av Regionforbundet i
Kalmar lan. Genomforandet har
planerats och samordnats avseende
aktiviteter inom omradena: ekonomi,
personal, IT, kommunikation, arkiv,
arendehantering, avtal samt lokaler.
Bland annat har checklistor och
processbeskrivningar har tagits fram
och legat till grund for genomforandet
av aktiviteter inom HR, ekonomi,
pensioner, arkiv/diarium och
kommunikation.

Arbetet har i tillampliga delar gjorts i
samarbete med ansvariga med-
arbetare i landstinget respektive
kommunférbundet.

Under borjan av aret gjordes, i dialog
med fackliga organisationer, en risk-
och konsekvensanalys avseende
planerade organisationsférandringar.
Det resulterade i en handlingsplan
med aktiviteter som aterkommande
foljts upp och kompletterats.

Vid bildandet av kommunfoérbundet,
som ar en ideell férening, har besluts-
underlag tagits fram. Bland annat har
de skattemassiga konsekvenserna
utretts, samt att beslutsunderlag
sasom stadgar, budget, finansierings-
modell, personalunderlag samt
fackliga férhandlingar tagits fram.

Lagesrapporter kring regionbildningen
har under aret kommunicerats
I6pande i regionférbundets kanaler.
Darutdver har ett arbete kopplat till det
nya varumarket, sdsom
varumarkesbeskrivning, logotyp,
grafisk profil samt omgoérning av
kanaler med mera fortskridit.

Har mal 3 uppnatts?

JA
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MAL 4 Bidra till ett korrekt och tydligt genomférande av avvecklingen av regionférbundet.

Aktiviteter

Indikatorer

Uppféljning av indikatorer

Avsluta, enligt listor, till
exempel

akter
avtal/licenser
inventarier

Personalfragor vid
verksamhetsdvergang, risk-
och vasentlighetsanalys samt
férhandlingar.

Minskat antal 6ppna arenden

Minskat antal aktiva avtal

Alla medarbetare med 6ppna arenden
i diariet har fatt lista pa dessa for
genomgang och atgard. Det har ocksa
drivits ett systematiskt arbete med att
avsluta arenden som inte kommer att
fortsatta i nagon av de nya
organisationerna. De Oppna drendena
minskade med 42 %.

Avtal har inventerats och diskussioner
har foérts om vilka som ska avslutas,
respektive foras over till Region
Kalmar lan alternativt
Kommunférbundet Kalmar lan.
Hanteringen har ocksa innefattat
information till externa parter om
organisationsférandringen samt en
forberedelse fér minskning av antalet
aktiva avtal.

Regionférbundets personalakter
kommer att arkiveras i Region Kalmar
lans arkiv. Ett systematiskt arbete har
gjorts med att avsluta och arkivera
personaladministrativa handlingar.
Kopior pa relevanta handlingar har
delgetts respektive landstinget
respektive kommunférbundet dar nya
akter har skapats.

Har mal 4 uppnatts?

JA
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Bilaga 1 — Férdelning av foretagsstod

Foretagsstod

Fordelning av regionalpolitiska medel mellan kvinnor och mén (Antal och belopp) se nedan
tabell:

2018-01-01—12-31 Antal Andeli Antal Andel beviljat Andel

beviljade % totalt belopp (kr) i %
Kvmnor mecll. svensk bakgrund 48 48 2 926 000
som driver foretag
Kvinnor med utldndsk bakgrund 4 4 150 000
som driver foretag
Kvinnor 52 21 % 52 2376 000 16 %

Man med svensk bakgrund som

) ~ 153 153 10485 000
driver foretag
Man mgd ut!?ndsk bakgrund 29 29 1230 000
som driver foretag
Man 175 71 % 175 11715000 76%

Man och kvinnor med svensk 19 19

bakgrund och driver féretag 1195 000

Man och kvinnor med utlandsk

bakgrund och driver foéretag ! ! 51000

Man och Kvinnor 20 8 % 20 1246 000 8 %

100

Totalt 247 100,0% 247 15 337 000 %
0
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Bilaga 2 — Beviljade projektmedel

Organisation
Regionforbundet i Kalmar lan
Energikontor Sydost
Regionforbundet i Kalmar lan
Regionforbundet i Kalmar lan

Ung foretagsverksamhet i Kalmar lan

Emmaboda kommun
Landstinget i Kalmar lan
Kalmar kommun
Virserums konsthall

Héastnaringens Nationella stiftelse
Regionforbundet Vasterbottens lan

Miljofordon Sverige
Hultsfreds kommun

ALMI

Regionforbundet i Kalmar lan
Linnéuniversitetet

Drivhuset

Regionforbundet i Kalmar lan
Kalmar lans museum

RISE

RISE

Vimmerby kommun
Regionforbundet i Kalmar lan
Olands kommunférbund
Kalmar Science Park AB

IUC

Kronobergs Lans Landsting
Nybro kommun

IUC

Destination Kalmar

Kalmar kommun

RISE

Linnéuniversitetet

BirdLife Sverige
Linnéuniversitetet

Kalmar kommun

Miljofordon Sverige
Energikontor Sydost
Oskarshamns kommun
Emmaboda kommun
Attraktiva Oskarshamn AB
Destination Kalmar
Regionforbundet i Kalmar lan

Sveriges Entreprenorer Service AB

Regionforbundet i Kalmar lan

Regionférbundet i Kalmar 1an 57

Projektnamn

Véaxande besdksnaring

Baltic Cleantech International

Umbrella

Forstarkt projektutveckling strukturfonderna

Ung foretagsverksamhet i Kalmar lan 2018-2019
Glasriket pa tillvaxt 2018-2020

REPLAY - Reduce Delay Kalmar lan
Kalmarsundsregionen 2018-2019

Tra 2019 - Hallbar landsbygd

Statistikmodell for hastnaringens sammhallsek. effekter
Sveriges regioners kommunikationsplattform.....
Elekrifiering for omstallning till fossilfria tansporter i H lan
Forstudie - Social innovation

Tillvaxtradgivning i Kalmar lan 2018

Regional bydgepeng - idéslanten

Ledarskap Smaland

Studenter som intra- och entreprenérer

Internationell marknadsforing 2016-2018

Kronan framtid

Regionalt SMF-kontor i Kalmar lan

Smart housing Smaland 2

Internationella samarbeten som metod

LOBB2018

Delprojekt opinionsméatning Oland en kommun

RINK 2.0 - Regional Inkubation Kalmar lan 2.0

Smart Industri Kalmar lan - SMINK

CRKKL - Cirkuldr Ekonomi i Kronoberg och Kalmar lan
Draghunds EM barmark 2018

Forstudie - Forvarv av ETEC

Utveckling av ett sakert och tryggt Ironman Kalmar...
Linnéuniversitetets betydelse for regionens utveckling
Smart housing Smaland 2

Professor internationellt féretagande vid Ekonomihdgskolan
Forstudie rérande mojligheterna att skapa ett centrum....
Ledarskap Smaland

Unika historiska Kalmar Oland - innovationsupphandling
BB - BiogasBoost Kalmar lan 2018-2021

SB WELL

Forstudie - Kombinerade nyttor med kombiterminal

Ny resurs 2.0

Eagles - Mervarden

Da Vinci

Motivation leder till framgang

Nationell ombudsplattform for....

Forstudie - Hallbara resor i besoksnaringen

Arsredovisning 2018

Typ av stod
EU-medfin
EU-medfin
EU-medfin
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
EU-medfin
EU-medfin
EU-medfin
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
Projekt
EU-medfin
EU-medfin
Projekt
Projekt
Projekt
EU-medfin
Projekt
EU-medfin
Summa

Beviljat
belopp

5869773
150 000
499 950
647 100
995712
587778
135000
225 000
194 950

50000
150 000
207 500
200 000
984 804
300 000
800 000
247 000

1760 000
182 000
750 000

1900 000
360 000
668 940

60 000

3272 495

2398 652

1000 000

64 500

55 000
500 000

2143 322

1900 000
750 000
340 000
700 000
246 000
490 800
308 549
200 000
500 000
492 194
150 000
300 000
125500
262 126

34 124 645




Bilaga 3 — Beviljade stod kommunvis/gemensammal/ verksamhetsaret 2018

Foretagsstod

inkl. EU-delen Andel stod % Andel AB
544 115

Borgholm 3 % 7 %
693 401

Emmaboda 4 % 3 %
554 840

Hultsfred 3 % 4 %
159 500

Hogsby 1 % 2%
8 017 587

Kalmar 49 % 36 %
679 275

Monsteras 4 % 4 %
824 705

Morbylanga 5% 6 %
1 036 485

Nybro 6 % 6 %
1699 475

Oskarshamn 10 % 10 %
403 083

Torsas 2% 2%
834 450

Vimmerby 5% 7 %
821 624

Vastervik 5% 14 %
Totalt 16 268 540
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I KALMAR LAN

Till styrelsen for regionférbundet i likvidation

Revisionsberiittelse for primirkommunala nimnden 2018

Vi har granskat primdrkommunala ndmnden for ar 2018. Var granskning har
utforts enligt kommunallagen och god revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Vi har f6ljt verksamheten genom att ldsa protokoll och intervju med verkstéllande
tjénsteman.

Den ekonomiska redogorelsen limnas i arsredovisningen for Regionfoérbundet i
Kalmar lan.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att ledaméterna i primérkommunala ndmnden beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetséret 2018.

Kalmar 2 maj 2019

g N Ot

Anders Bjorkman mdwall

Bo Jonsson

REGIONFORBUNDET | KALMAR LAN Besoksadress: Nygatan 34 i KALMAR, Postadress: Box 762, SE-391 27 KALMAR
Tel: 0480-44 83 30, Fax: 0480-546 54, E-post: info@rfkl.se, www.rfkl.se
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