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Handling

Tjansteskrivelse samt Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 2 f6r
koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Foredragning
Ola Johansson féredrog framtagen uppfoljning efter tertial 2 med prognos for

koncernen Kalmar Kommunbolag AB. Inriktningen i uppféljningen ir visentliga
hindelser, ekonomiskt utfall och prognos, finansiell analys, verksamhetsplan,
personalredovisning samt intern kontroll och riskhantering.

Prognosen for den totala omsittningen uppgar till 856,8 (842,2 budget) och ir 14,6
mnkr bittre dn féregaende ar (846,9 mnkr). Nettoomsittningen prognostiseras 6ka
med drygt 4,6 mnkr i jimférelse med budget och 1 huvudsak ar det pa grund av 7
mnkr mindre eliminering interna transaktioner i koncern medan frimst Kalmarhem
okar omsittningen med 9,5 mnkr. Resultatet fran andelarna intresseforetaget
Kalmar Energi Holding AB prognostiseras bli 2,2 mnkr bittre in budget. Ovriga
rorelseintakter som t ex realisationsvinster och forsakringsersattningar ligger 7,8
mnkr 6ver budgeterade 8,8 mnkr, denna forindring kan frimst hirledas till
KIFAB’s forsiljning av fastigheten Kamelen. Prognosen for rorelsekostnaderna
uppgar till 724,3 (711,9) mnkr, 12,4 mnkr hégre dn budgeterat. Det ir fraimst
fastighetsunderhall som 6kat 8,8 mnkr jamfort med budget och beror pa
Kalmarhem som genomfor stérre renoverings- och utemiljprojekt. Men dven
ovriga externa kostnader har 6kat, med 3,1 mnkr jaimfort med budget och avser
frimst kostnad for képta tjanster innefattande pensionskostnader 1 Kalmar
kommunbolag. Personalkostnader prognostiseras 6ka 1,8 mnkr jamfért med
budget, savil prognosen for avskrivningar som 6kar 1,5 mnkr jamfort med budget.
Enligt prognosen ir resultatet fran de finansiella posterna en forbittring med 3,8
mnkr 1 jamforelse med budget och uppgar till -41,4 (-45,3) mnkr. I huvudsak beror
det pad att KIFAB’s prognos for rintekostnaderna dr 2,5 mnkr ligre in budget,
minskningen dr ett resultat av den fortidslosen som gjordes under 2018,
Rintekansligheten 1 koncernen vid 1% hdégre rinta motsvarar per augusti ca 30,2
mnkr i rintekostnader.
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Sammanfattning

Ett starkt vixande Kalmar stiller krav pd bolagskoncernen att pa dgarens direktiv skapa férutsittningar fér
att med egna och koncerngemensamma resurser bidra till Kalmars utveckling.

Bolagskoncernen ir i manga avseenden fortsatt i en leveransfas vilket 4r ett resultat av tagna strategier,
utredningar, analyser och beslut.

Aven i ar har Kalmar varit en sommarstad med manga lyckade evenemang, kontroll éver
vattenférsérjningen, stabil volym i Kalmar hamn, nagot ligre passagerarsiffror fér perioden pa Kalmar
Oland Airport, nya bostider och fullféljd bostadsgaranti i Kalmarhem, momentum i Kalmar Science Park
och projekt enligt plan i KIFAB.

Mal och uppdrag f6ljer plan och koncernens helarsprognos dr 91,6 mnkr, 6,2 mnkr bittre dn budget.

Vasentliga handelser

Hypergene, modulen f6r tertialuppfdljningarna, implementerades infér uppféljning tertial 2 2018. Vi
fortsatter anvinda modulen och det blir férsta dret som vi har med systemet frin arets borjan.

Under dret har en styrelseutbildning samordnats och genomférts for alla styrelser 1 koncernen.

Ny VD har rekryterats till KIFAB, som tilltrider i augusti. Aven Kalmar Kommunbolag har rekryterat ny
VD, som tilltrader i december.

Genom kommunens digitaliseringsledare medverkar bolagen i kommunens digitaliseringsarbete som sedan
ska omsiittas till ett férdndrings- och utvecklingsarbete.

Aktuella policydokument, riktlinjer och ramverk f6r bolagen har uppdaterats under perioden.
Kommunens riktlinjer f6r mutor och jidv har férankrats i dotterbolagen och den visselblasarfunktion som
nu finns pd kommunens intranit.

Ekonomiskt utfall och prognos

I denna andra rapport for dret, som baseras pa atta manader, dr forutsdttningarna att limna en prognos fér
heldret goda. Koncernens prognostiserade resultat fére skatt uppgir till 91 (budget 85) mnkr dvs knappt 6
mnkr bittre in budget. Overlag prognostiserar bolagen med resultat enligt budget eller bittre. Sirskilt kan
nimnas KIFAB som prognostiserar med ett resultat som dr 8,7 mnkr béttre 4n budgeterade 16,5, frimst
till f5ljd av forsiljning av fastigheten Kamelen 16. Aven Kalmar Kommunbolag prognostiserar med en
storre positiv avvikelse, 6,6 mnkr, vilket kan férklaras med hogre utdelning dn foérvintat fran Kalmar
Energi. Kalmar Energi har en prognos som ir 4,4 mnkr bittre jimfort med budget, som kan forklaras
med den forsdkringsersittning bolaget erhallit efter brand hos kund.

Prognosen f6r den totala omsittningen uppgar till 856,8 (842,2 budget) och ir 14,6 mnkr bittre dn
foregaende ar (846,9 mnkr). Nettoomsittningen prognostiseras 6ka med drygt 4,6 mnkr i jamférelse med
budget och i huvudsak ér det pa grund av 7 mnkr mindre eliminering interna transaktioner i koncern
medan frimst Kalmarhem 6kar omsittningen med 9,5 mnkr. Resultatet fran andelarna intresseforetaget
Kalmar Energi Holding AB prognostiseras bli 2,2 mnkr bittre in budget. Ovriga rorelseintikter som t ex
realisationsvinster och forsikringsersittningar ligger 7,8 mnkr 6ver budgeterade 8,8 mnkr, denna
férindring kan frimst hirledas till KIFABs forsiljning av fastigheten Kamelen. Prognosen for
rérelsekostnaderna uppgar till 724,3 (711,9) mnkr, 12,4 mnkr hégre 4n budgeterat. Det dr frimst
fastighetsunderhall som Gkat 8,8 mnkr jamfért med budget och beror pa Kalmarhem som genomfor
storre renoverings- och utemiljoprojekt. Men dven Gvriga externa kostnader har 6kat, med 3,1 mnkr
jamfort med budget och avser frimst kostnad f6r kopta tjanster innefattande pensionskostnader 1 Kalmar
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kommunbolag. Personalkostnader prognostiseras 6ka 1,8 mnkr jamfért med budget, savil prognosen f6r
avskrivningar som 6kar 1,5 mnkr jimfért med budget.

per augusti Helar

Resultatrakning {mnkr) Utfall Budget
Totala intakter BAT a8a7 842 847
Rirelsekostnader -344 -581 -B&T -559

varav fastighetsunderhall -5 -93 -54 -91

varav personalkostnader -123 -212 =210 -183
Avskrivmingar -95 =143 =144 -138
Rirelseresultat 118 132 130 149
Réanteintakter 0 0 0 0
Rantekostnader inki. borgensavgift =27 -42 -45 -55
Koncernens resultat fore skatt 91 91 &5 a5
Arets resultat koncernen TG

Enligt prognosen 4r resultatet frin de finansiella posterna en forbittring med 3,8 mnkr 1 jaimférelse med
budget och uppgar till -41,4 (-45,3) mnkr. I huvudsak beror det pd att KIFABs prognos {6t
rintekostnaderna dr 2,5 mnkr ldgre dn budget, minskningen ir ett resultat av den fértidslésen som gjordes
under 2018. Rintekinsligheten i koncernen vid 1% hdégre rinta motsvarar per augusti ca 30,2 mnkr i
rintekostnader.

per augusti

Prognos 2 Fireg.ar
Soliditet 24 3% 23,8%
Soliditet (exkl. Kalmar Vatten) 28,8% 28 5% 27 7% 29 5%
Investeringar, mnkr 492 792 XY 447
Farandring |an {checkrakning o kreditinstitut), mnkr 329 438 570 244
Rantekanslighet {vid 1% réntefdrandring), mnkr 30 32 33 27

per augusti

Balansrdkning Utfall Budget

Anlaggningstillgangar 4 491 4779 4824 4135

Omsattningstillgangar 248 163 218 269
Tillgangar 4739 4942 5043 4404

Foreg.ar

Eget kapital 1198 1192 1199 1137
Avsattningar 102 135 134 117
Skulder 3439 3615 3709 3150
varav kreditinstitut och checkrékningskredit 3023 3182 3 264 2 694
Eget kapital och skulder 4739 4942 5043 4404
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Sedan hésten 2016 har koncernens modell f6r uppféljning av ekonomi och verksamhet utvecklats 16pande
och den innehdller bland annat en ekonomisk planering f6r de kommande 5 dren. Modellen tydliggdr vad
Kalmars fortsatta expansion betyder f6r koncernen de kommande 5 aren (t o m 2024). Investeringar om
4,2 mdkr, varav drygt 69 % kommer finansieras med ldn, betyder bland annat att koncernens skulder
prognostiseras 6ka fran 3,0 mdkr till 6,0 mdkr och att soliditeten sjunker frin arets prognostiserade 25 %
till knappt 19 %. En hég investeringstakt stiller krav pa resultat och kassafléde, resultaten over tid bor
ligga pa en sadan niva att de klarar av att bira 6kade kostnader f6r bade finansiering och drift. Fér att
bolagen fortsatt ska ha starka balansrikningar och klara sina finansiella mal finns dérfér behov av samsyn
och samordning kring finansférvaltningen. Kalmar Kommunbolag arbetar tillsammans med Kalmarhem,
KIFAB och Kalmar Vatten i koncernens finansgrupp och malsittningen ér att se 6ver och bestimma
strategier pa kort och lang sikt fOr att ddrigenom kunna agera vid férindringar i rintenivéier och géra
kinslighetsanalyser. Som stdd i detta arbete anvinds Kommuninvests finanssystem. I den ekonomiska
planeringen t o m 2024 redovisas effekter av eventuella rinteférindringar samt hur rintenivaer férindras
nir bolagen under perioden léser eller omsitter lan. I koncernens prognostiserade egna kapital dr inte
bokslutsdispositioner och skatt beaktade utan resultatet ingar i sin helhet.

1400 35,0%
1200 30,0%
- 1000 25,0%
=
£
- BOD 20,0%
7]
=
2 600 15,0%
£ 0%
400 10,0%
200 5,0%
0 0,0%
Féreg.ar | Prognos 2021 2023
Ekonomisk planering
N Resyltat fore skatt 95 92 93 123 129 123 130
mm Finansieringsbehov 244 488 637 234 902 332 157
I Investeringar 447 792 331 1018 1307 628 391
—a=Soliditet 25,8% | 24,3% | 21,7% | 19,8% | 18,3% | 183% | 185%
—sf=Soliditet exkl. Kalmar Vatten | 29,5% | 28,5% | 266% | 26,1% | 26,1% | 27.0% | 27.9%
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Finansiell analys

I koncernen ir rintekostnaden en visentlig kostnadspost och alla bolag 1 koncernen har en faststalld
finanspolicy som syftar till att begrdnsa och kontrollera de finansiella riskerna. Antalet kreditgivare i
portfoljen dr 2 stycken, hos Nordea finns checkkrediten och évriga lin hos Kommuninvest. Vid
utvirdering av limnade offerter bedéms kriterierna ldgsta pris i forhallande till vald bindningstid.

Redan foéregiende dr var finansieringskostnaderna unikt laga och vintas 1 ar fortsitta sjunka frimst pa
grund av forfall och fortidslosen av derivat (instrument f6r rintesikring) hos KIFAB under 2018. I vrigt
har marknadsliget vid rinteforfall fortsatt varit mycket gynnsamt och omsittningar med nya I6ptider har
gett positiva effekter pa prognosen av rintekostnaderna (41,5 mnkr).

Med anledning av nya skatteregler for féretagssektorn (géller frin 2019) har moderbolaget tagit fram en
simuleringsmodell sé att dotterbolagen ska kunna simulera effekterna pa den ekonomiska planperioden
2019-2024.

Under aret har nyupplining om 642,5 mnkr skett. Mellan dren 2019 fram till 2022 f6érfaller derivat mellan
50 och 250 mnkr drligen, totalt 500 mnkr, vilket under kommande 4r vintas ha en positiv effekt pd
rintekostnaderna och den genomsnittliga rintan.Den genomsnittliga rintan pd laneskulden per augusti
(exklusive checkkrediten) har sedan arsskiftet sjunkit med 39 punkter till 1,15% och genomsnittlig rdnta
per den 31 augusti var 1,13%. Koncernens lineskulder (inklusive koncernkontokrediteten) uppgar till

3 022,8 mnkr (2 694,0 féreg ar) och har per augusti 6kat med 328,7 sedan drsskiftet. Prognosen for dret dr
diremot en 6kning med 487,6 mnkr till 3 181,6 mnkr.

Koncernens budgeterade investeringar uppgar till 837 mnkr och prognosen dr 792 mnkr. Frimst dr det
Kalmarhem som har férseningar i kommande projektet Tolvmannagatan.

per augusti

Investeringar (mnkr) Fireg.ar

Kalmar Kommunbaolag AB li] 12 o 12
Kalmarhem AB 304 420 450 179
KIFAB i Kalmar AB inkl. Telemarken 84 188 205 85
Kalmar Vatten AB 72 144 145 114
Kalmar Hamn AB 28 K) k) 55
Kalmar Oland Airport AB 4 g ] 14
Kalmar Science Park AB ] o o o
Destination Kalmar AB 1 1 1 1
Kalmar Energi Holding AB 36 72 &0 72
Total (exki. KE Holding AB) 492 792 837 447

Rinterisken mits i form av genomsnittlig dterstdende rdntebindningstid. Rintebindningstiden avgdr hur

snabbt en rinteférindring far genomslag i bolagets resultat d v s en lingre rintebindningstid minskar den
negativa resultateffekten vid en rinteuppging. Ett par av bolagen i koncernen har tidigare 4r tecknat
rinteswapar fOr att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuldportfélj. Fér de
rinteswapsavtal som 16pte ut under 2016 - 2018 har rintesikring gjorts genom lin med fast rintebindning.
For att sdkerstilla rintekostnaden vill moderbolaget att dotterbolagen ska efterstriva linga kreditavtal med
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langivarna. Skuldportféljens genomsnittliga rintebindning 4r 3,29 ar och andelen lan dir rintan forfaller
inom 1 ar eller kortare dr 14,1 % (424,5 mnkr) av den totala lineskulden 3 015,5 mnkr.

Refinansieringsrisken d v s kapitalbindningstiden utgdrs av risken att betydande delar av lanen férfaller
inom samma tidsperiod. Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning dr 3,41 ar och andelen lan dér
kapitalet forfaller inom 1 ar eller kortare dr 12,71 % (383,3 mnkr).

Rintebindning och kapitalbindning fordelat per ar och i % av total skuld samt i mnkr

Lanestruktur Rante bindning Kapitalbindning

mnkr G mnkr
I T T
I I
(3|  7ess| o8| 7980
I I I T

Total

4.00% 2.01%
3.20% 3.04%
3.48% 2.68%
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Kalmar Kommunbolag AB

Bolagskoncernen dr i manga avseenden fortsatt i en leveransfas vilket dr ett resultat av tagna strategier,
utredningar, analyser och beslut. Mal och uppdrag f6ljer plan och helarsprognos bedéms ligga 10,8 mnkr
bittre 4n budget, 27,5 mnkr.

Vasentliga handelser

Hypergene, modulen f6r tertialuppfdljningarna, implementerades infér uppfoljning tertial 2 2019. Vi
fortsitter anvinda modulen och det blir forsta dret som vi har med systemet fran drets bérjan.

Ny VD har rekryterats till KIFAB och rekryteringsprocessen dr i slutskedet f6r ny VD till Kalmar
Kommunbolag.

Genom kommunens digitaliseringsledare medverkar bolagen i kommunens digitaliseringsarbete som sedan
ska omsittas till ett f6rindrings- och utvecklingsarbete.

Aktuella policydokument, riktlinjer och ramverk f6r bolagen har uppdaterats under perioden.

Ekonomiskt utfall och prognos

Resultatet efter andra tertialet uppgar till 24,1 mnkr mot budgeterat 11,2 mnkr f6r perioden. Avvikelsen
beror 1 huvudsak pa hogre utdelning frin Kalmar Energi Holding AB med 11,0 mnkr men dven pa 0,1
mnkr i hégre intdkter samt 4,4 mnkr i hogre externa kostnader. P g a férindrad pensionslésning blir de
kopta tjdnsterna fran kommunen hogre, vilket paverkar de externa kostnader som 6kar med 4,4 mnkr.

Arets andra prognos avseende érets resultat fére skatt dr 23,4 mnkr och det ir 6,6 mnkr hégre dn budget.

per augusti Helar
Resultatrakning utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar |
Summa intdkter 31 4,2 41 4,91
Riérelzekostnader -7, 8,7 -43 -4.8]
varav personalkostnader -1,5 -2.0 -1,8 -2.5
Summa kostnader -7 8,7 4.3 -4,8]
Rérelseresultat -39 4.4 0,2 01
Resultat fran dotterforetag / Rénteintikter 290 281 18,2 271
Réntekostnader -1,0 -1,3 -1,3 -1,5
varav borgensavgift k UNER -01 -0.1 0.1 -1
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 241 234 16,7 25,7
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 15,0 15,0 20,0
varav +Erh /-Ldmn koncernbidra; 0,0 15,0 15,0 262
Resultat fore skatt 241 38,4 M7 45,7
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I prognosen ir anliggningstillgingarna i h6jd med budget. Omsittningstillgangarna ir hégre beroende pa
inbetalning av slutlig skatt f6r 2018 till Skatteverket, 4,2 mnkr.

Helar |

Balansrékning (mnkr) | utfall | Prognos | Budget | Foreg.r |

Ankiggningstilgangar 445 3 4580 4580 445 3
Omsattningstilgdngar 67,0 716 66,9 58,0
Summa tillgangar 5134 5296 5249 5043

Eget kapital 445 2 4605 464 8 4311
varav resuitat fére dispositioner och skait 241 234 16,7 257
Obeskattade reserver 8.4 84 22 8.4
Langfristiga skulder 45,0 45,0 45,0 43,0
varav skuider till kreditinstitut 0,0 a0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 13,7 15,6 129 19,8
Summa eget kapital o skulder 534 529,6 5249 504,23

Inga investeringar planeras under 2019.

per augusti
Investeringar Prognos Budget Foreg.ar

Tillzkott, hijer vardet pa db-aktierna

Summa investeringar

Soliditeten dr fortsatt hog.

per augusti Helar
Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav Utfall | Prognos | Budget | Foregar |

Soliditet 38,22% 38,22% &8,55% 85, 78%
Utdelning, mnkr &89 8.9 59 87
L 1,0 1,0 1.0 1.0

ar Science Park 6,4 6,4 6,4 6,2

1 Kalmar 1,5 1,5 1.5 1.5
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Finansiell analys
Finansrapport

Laneskulden bestar av ett fastrantelan om 45 mnkr och den genomsnittliga rintan f6r perioden ér 3,04 %,
ofdrindrad frin arsskiftet. Rintekdnsligheten dr 0,06 mnkr och anger hur stor 6kningen kostnaderna
skulle bli om rintan 6kade med 100 punkter.

Kommunal

Finansrapport borgen ‘ 2019-08-31 ‘ 2019-04-30 2018-12-31 2018-10-31

Laneskuld 450 450 450 450 450
varav lan mot rirlig rénta
varav lan mot fast rinta 450 45,0 45,0 45,0

Rantederivat —_—
Genomsnittlig rinta, pericden 3,04%: 3,04% 3,04% 3,04%

Genomsnittig rinta, periodslut 3,04% 3,04% 3,04% 3,04%

Rantekdnslighet (100 bp) 0,06 mnkr 0,2 mnkr 0,4 mnkr 0,5 mnkr

kriakningskredit

Den genomsnittliga rinte- och kapitalbindningstiden 4r per aug 0,13 dr och lanet om 45 mnkr forfaller i
oktober 2019.

Lanestruktur Rante bindning Kapitalbindning

2019-09-11 9



Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnittliga
rantebindningen och kapitalbindningen 4r 0,13 ar. Betalningsberedskapen ér fortsatt mycket hég.

Finanspolicy Gransvirden 2019-08-31 2019-04-30 2018-12-31 2018-10-31

Rénterisk /Rantebindning
Max 100% av den totala skuldportfolien far 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.
Den aterstaende genomsnittliga [6ptiden ska 0-2 ar 0,13 ar 0,47 ar 0,80 ar 0,96 ar
vara 1+ 1 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning
Max 100% av den totala skuldportféljen far 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Den aterstaende genomsnittliga [6ptiden ska
vara 1+ 1ar. 0-2 ar 0,13 ar 0,47 ar 0,80 ar 0,96 ar

Betalningsberedskap
Det ska finnas tillgangar i kassa och bank

eller tillgang till koncernkredit som motsvarar 2,5 mnkr 62,4 mnkr 31,1 mnkr 28,9 mnkr 29,7 mnkr
en betalningsberedskap om minst 60 dagar.

Verksamhetsplan

Kalmar Kommunbolag dger och férvaltar aktier i Kalmar kommuns hel- eller deligda bolag, utvecklar
samarbetet mellan bolagen i koncernen samt samordnar évergripande koncerngemensamma fragor.
Kommunfullmaiktige i Kalmar har gett bolaget uppdraget att operativt utdva styrning och tillsyn samt
uppfoljning av de bolag som ingar i koncernen. For att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver den
verksamhet som bolagen bedriver delges de 16pande i tertialrapporter en ekonomisk och
verksamhetsmissig information fran bolagskoncernen samt arligen i en arsrapport. Arsrapporten ska
bland annat redovisa och bedéma hur verksamheten bedrivits och utfallit mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv angivna syftet och ramarna f6r densamma. Bolaget har
dven en 16pande dgardialog med respektive dotterbolag, bereder och samordnar drenden till Kalmar
kommun.

Tillsammans med dotterbolagen skapas forutsittningar att utveckla och stirka det lokala niringslivet i hela
kommunen. Genom sadana satsningar pa olika utvecklingsprojekt stirker bolagen sin "kundbas".

Stindiga forbattringar dr en av nycklarna till framgang vilket fortsatt innebdr att se méjligheter med de
resurser koncernen forfogar Gver. Med den expansion som nu sker i Kalmar skapas ett allt stérre behov av
informationséverforing till styrelsen och dgaren Kalmar kommun.
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Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa bade
ling och kort sikt. God ekonomisk hushdllning har bdde ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Utveckla och samordna nybildad
finansgrupp med rutiner och
strategiska mal.

A

Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges gronaste kommuner och ett féredéme inom miljdomradet.

Genom att tydliggéra kommunens
verksamhetsplan inom
bolagskoncernen skapar vi
forutsittningar for aktivitetsmal 1
bolagen som forbittrar
hallbarhetsarbetet. Riktade insatser
g01s ocksa for att succesivt 6ka
andelen flygbiobrinsle till Kalmar
Oland Airport som administreras av
Fly Green Fund, koncernens
medverkan i kommunens
energieffektiviseringsprojekt och
omstillningen till en fossilbranslefri
fordonspatk.

Dotterbolagen har iKY
tillsammans med Kalmar

kommun medverkat till

finansieringen av

flygbiobrinsle och minimum

5% inblandning (ca 80 ton

per ar) dr sakerstillt under en

3 érs period.

Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges gronaste kommuner och ett féredome inom miljéomradet.

2019-09-11

Utveckla bolagets administrativa
processer i syfte att battre mota
strategiska utvecklingsfragor.

Under 2019 fortsitter bolaget 2l
genom samverkan med
kommunen och
dotterbolagen sitt arbete med
att skapa goda férutsittningar
for att pa ett effektivt sitt
verka for ett vaxande Kalmar.
Samverkan sker genom att
aktivt vara med och skapa
métesplatser t ex se till att alla
berérda bolag och
forvaltningar 4r en naturlig
del i utvecklingen av nya
bostadsomraden.

Ny VD har rekryterats och
tilltrdder 1 december 2019.
For att mota en fortsatt
expansion i Kalmar behover
bolagskoncernen och Kalmar
kommun fortsatt samverka
framforallt inom



infrastrukturinvesteringar.
Ber6rda bolag inom detta
omrade har paborjat ett
arbete med kommunen for att
se mojligheter att nyttja
gemensamma resurser si
effektivt som méjligt.

Ett arbete pagar f6r hur
bolagskoncernen och Kalmar
kommun fortsatt kan utveckla
samarbeten inom andra
omraden.

Arbetet med att sdkra kompetens f6r  Kompetensutveckling av iKY
framtiden fortsitter under 2019 och medarbetare pagar 16pande 1
sker genom att bolaget stodjer bolagen och chefsutbildningatr
kommunens strategier och mal samt pégar/planeras.
ledarutvecklingsstrategi som

arbetsgivare. Kompetensutveckling

samt kompetensh6jning vid

nyrekryteringar skapar méjligheter att

méta framtidens krav. Under 2019

kommer koncernens medarbetare att

fortlépande kompetensutvecklas

inom sina arbetsomraden. Malet 4t att

bli en 4nnu mer spinnande och

utvecklande arbetsplats kinnetecknad

av god ordning med engagerade och

motiverade medarbetare.

Sjukfranvaron i FAKY
bolagskoncernen har minskat

frin 3,48% 2017 till 2,01% i

juli 2019.
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Personalredovisning
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Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer.
Kontrollplanen visar var bolagets stérsta risker finns och £6ljs upp i samband med tertialrapporterna.

Inom verksamhetsriskerna marknadsvirden i dotterbolagen, kompetensforsérjning samt fértroendeskada
har inga signaler om skil till ny riskbedémning framkommit. Den legala risken att bolagets skatter och
avgifter skots redovisas pa styrelseméten i samband med tertialuppfoljningarna.

Fokus inom kategorin I'T ir risken oklarheter i befogenheter och ansvar gillande I'T-system som kan leda
till avbrott eller intrang. Risken hanteras genom att en storre transparens och sikerhet kring véra I'T-
system sikerstélls 1 I'T-rad och IT-styrgrupp.

De finansiella riskerna, brist pa likviditet och kassafléde samt bristande finansiering bedéms fortsatt
sannolikheten vara mycket laga och sikerstills genom kontinuerlig uppfdljning inom koncernen. Behovet
av likviditetsplanering inom kommunkoncernen har resulterat i en likviditetsplaneringsmall med
aterkommande aterkopplingar till kommunen.

2019-09-11
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Kaimarhem AB

Efterfragan pa Kalmarhems ligenheter har under T2 2019 varit fortsatt god. Snittiden for att fa en
ligenhet hos Kalmarhem 4r mellan 4-7 ar i k6 beroende pa omrade.

Under T2 2019 4r 336 ldgenheter, varav 10 i Paryd, i produktion och 84 av dessa, varav 6 av i Péryd,
beriknas bli firdigstillda under 2019.

Under T2 har fokus legat pa att implementera KKalmarhems nya arbetssitt samt arbetet med utvecklingen
av Kundbarometern f6r att pa sa sitt 6ka Kalmarhems fértroende hos kund.

Vasentliga handelser

Under T2 2019 har Kalmarhem fortsatt utvecklingen av fastighetsbestandet f6r att erbjuda boende i
Kalmar forutsdttningar att leva i nya bostider med god standard till rimliga kostnader, i en stimulerande
och trygg milj6. Detta samtidigt som Kalmarhem ska utgéra sa liten belastning pa miljén som méjligt.

Kalmarhem har i uppdrag att bygga i snitt 75 ligenheter per 4r och under perioden har arbetet i projekten
Skirgardsstaden etapp 2, Manstenen, Blickfanget och Paryd fortsatt enligt tidplan. Dessa projekt utgdr de
336 ligenheter som édr under produktion. Kommande projekt for att sikerstilla en kontinuerlig byggnation
bestér av:

- Hemvirnet
- Visiret
- Tolvmannagatan

Bygglovet f6r Tolvmannagatan blev tyvirr 6verklagat vilket gbr att byggstart kan komma att skjutas framét
i tiden.

Efterfrigan pad Kalmarhems ligenheter har dven under T2 2019 varit god med en uthyrningsgrad pa 97,5
procent (99,0 procent). Det dr frimst en del vakanser kopplat till renoveringar samt vakanser pa
studentbostidder vilket anses som normalt fr perioden.

Underhall av Kalmarhems fastigheter dr stindigt i stort fokus och under perioden fortsatte stambyte och
ligenhetsrenovering i kvarteret Konvaljen som planeras pagd till 2020. Andra projekt har varit fénsterbyte
samt utemiljoprojekten.

Arbetet med “leveransklar organisation” har under T2 fortsatt med en del rekryteringar med bland annat
ett fokus p4 att bli en bittre bestillare. Hir har Kalmarhem rekryterat en projektledare f6r upphandling
och avtal. Under samma tema har Kalmarhem under T2 arbetat fram befattningsbeskrivningar samt
pabotjat arbetet med att koppla en kompetensmatris for respektive befattning.

Under T2 har arbetet med att genomlysa processer utifrin kundens bista pdborjats. 1 detta arbete ingdr att
se 6ver Kalmarhems méten med kund och hur dessa kan bli mer digitala samt hur verksamheten i stort
kan effektiviseras genom digitala verktyg.

Under perioden har arbetet fortsatt med att fi fastighetssystemet som lanserades vid drsskiftet pd plats
fullt ut och av olika kontrollpunkter m.m.

Arbetet med utemiljsatsningen f6r 66,7 mnkr med beviljat bidrag pa 33,6 mnkr har fortsatt. Under
perioden har produktionen i delprojektet Kimpaleken startat samt att projekteringen fér Filtet och
Konvaljen 1 har fortsatt.

Kalmarhem har dven denna gang involverat kunderna i dessa omraden genom att bjuda in till workshop
dir man fétt vara kreativ nir det giller 6nskemél om vad som ska byggas i respektive omrade.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnetto pa 28,7 mnkr per augusti. Budgeterat resultat efter
finansnetto uppgar till 17,6 mnkr.

En intiktsokning gentemot budget pa 7,6 mnkr beror frimst pa 6kade hyresintikter ifran den 4rliga
hyrestérhandlingen samt en 6kning av vidarefakturerade kostnader.

Underhallskostnaderna uppgar till 44,8 mnkr och ér i nivd med budget. En av de storre enskilda posterna i
underhallsbudgeten ir renoveringsprojektet i kvarteret Konvaljen 1 dir 204 ligenheter stamrenoveras och
standardférbittras. Renoveringsprojektet har tidigare utdkats med garagerenovering, malning samt
invindigt underhall. Aven utemiljdprojekten i fyra kvarter ir ett av de storre projekten som genomfors
under aret.

Ovriga externa kostnader och personalkostnader ir i nivi med budget. Under kommande tertial planeras
ut6kning av verksamheten med en tjinst varmed prognosen for heldr dr att personalkostnaderna kommer
6verstiga budgeten med ca 0,5 mnkr.

De finansiella kostnaderna, 14,1 mnkr (budget 14,7 mnkr) har varit ldgre 4n beriknat, men pa heldr
beriknas kostnaderna hamna i nivi med budet med anledning av nyligen genomférda rintebindningar.

Prognosen per helar 4r att budgeten kommer nas vilket frimst beror pa hégre hyresintikter, fortsatt liga
rintenivaer samt laga vakanser. I och med att det finns ett underhéllsbehov i manga av Kalmarhems
fastigheter har prognosen f6r underhall hojts i takt med att resultatnivdn skapat utrymme £Or att pa sd sitt
virdesikra fastigheterna men dven for att arbeta mot ett 6kat fértroende hos kund.

per augusti Helar

Resultatrékning (mnkr) |__Utfall

Summa intakter 2303 3475 338,0 M6

Rarelsekostnader -148 4/ -236.6 -228. 4 -236.9
varav fastighetsunderhall -44 8 -74.5 -65,8 -752
varav personalkcostnader -25.5 -40.3 -39.8 -37.1
Awskrivningar -394 -58.7 -59.7 -57.0
Summa kostnader -187.,8 -295,3 -288,1 -293,9]

Rarelseresultat 42,6 52,2 49,9 48,8

Ranteintdkter 0.2 0.3 0.3 0.3
Rantekostnader -14 1 -21.,5 -22.0 -19,6
varav borgensavgift kommunern -29 43 -45 -3.7
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 28,7 31,0 28,2 29,4
Owriga bokslutsdispositione 0.0 -15.6 -15.0 -16,1
varav +Erh /-Lamn G 00 -15.0 -15,0 -15.0
Resultat fore skatt 28,7 15,4 13.2 13,3
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Inga storre forindringar har skett pa balansrikningen. Balansomslutningen har 6kat med anledning av att

Kalmarhem bygger nya bostider och av den anledningen en nyupplaning med 250 mnkr.

per augusti

EEIELEELOT mnkr Utfall Prognos Budget Foreg.ar
g g g g

Anlaggningstillgangar 2 2652 2 3615 242038 20002
Omsattningstillgangar 80.6 17.0 17.0 90.9
Summa tillgangar 2 M5.7 23184 2 437.8 20911

Eget kapital 5352 £36.4 5361 512.8
varav resulfat fére dispositioner och skatt 287 31,0 282 29 4
attade reserver 28.4 28,4 273 28 4
wsattningar 1.3 10,6 5,2 3.9
skulder 1676,0 1676,0 1676,0 14260

ulder till kreditinstitut

stiga skulder 94.8 127.0 193,2 119.9)
Summa eget kapital o skulder 2 5,7 23184 2 437.8 20911

Investering 1 byggnader, mark och pigiende nyanliggningar avseende materiella anldggningstillgdngar

uppgick till 304,3, mnkr, vilket i huvudsak avsdg nyproduktionerna Skirgirdsstaden, Manstenen,
Blickfanget samt Paryd. Utfallet per augusti 2019 ir lite ligre 4n budget och beror pé férseningar i frimst
kommande projektet Tolvmannagatan. Samtliga av de storre pagdende projekten I6per enligt tidsplan.

per augusti

nvesteringar (mnkr) |__Utfall __| _Prognos | _Budget | Foreg.ar |
0,0

lickfanget 63,8 50,0 0,0 I
1.9 16,0 0.0 0.0
65,7 83,0 0.0 0.0
1184 166,0 0.0 0.0
Onwrigt 41,5 49.0 0.0 0.0
wonvaljen (stamrenovering) 131 17.0 0.0 0.0
Summa investeringar 04,3 420,0 450,0 178,9
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Kalmarhem har foljande ekonomiska mal 2019 med utfall per augusti:
*belaningsgrad < 75 procent, utfallet dr 74,3 procent.

*soliditet > 22 procent, utfallet 4r 23,8 procent.

*Avkastning pa totalt kapital > 2,0 procent, utfallet 4r 1,8 procent per augusti och prognosen for helaret ér
att malet kommer ns.

per augusti

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav
Soliditet, 23.78% 23.50% 22 87% 25 58%
Avkastning pa totalt kapital, 1,82% 2.21% 2.06% 2,34%
Finansieringsbehov 2500 250 250 200
Amortering 0 0 0 0
Utdelning, mnkr 0.0 0.1 0.2 0.2
Belanin 74.34% 71,63% 73.24% T1.67%)
Underh stnader/k 0 0 0 245
Hyresintakter/k 0 0 0 1080
Antal inflyttade lagenheter 0 84 113 102

Finansiell analys
Finansrapport

Nyupplaning har skett med 250 mnkr under aret (budget 250 mnkr). Den genomsnittliga rintenivan har
sjunkit nigot for perioden jamftort med tidigare perioder, vilket beror pa att nyupplaningen skett till ligre
rintenivaer.

Kommunal

Finansrapport borgen 2019-08-31 | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-31

Laneskuld
varav lan mot rorlig rénta
varav lan mot fast rénta
Rantederivat
Genomsnittlig ranta, perioden
Genomsnittlig ranta, periodslut

Rantekanslighet 100 pkt, mnkr

Limit

Checkrakningskredit
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Kalmarhems lineportfdlj har 6kat genom en nyupplining pa 250 mnkr som 4r upplanat mot fast rinta,
vilket har bidragit till att rintebindningen har dkat till 3,70 ar (2,70 ar). Kapitalbindningen har dkat till 3,82
ar (2,9 ar), 6kningen av bindningstiderna beror att nyuppldningen pa 250 mnkr har en bindningstid pé ca 6
ar.

Lanestruktur Rantebindning Kapitalbindning

Ower 10

Total 1676 mnkr 1676 mnkr

Kalmarhems lineportfolj haller sig inom ramarna av den faststillda finanspolicyn.

Finanspolicy Gransvarden | 2019-08-31 | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31 | 2018-08-21
Ranterisk [ Rantebindning

Max 5 v den totala skuldportfdljen f3 50.0% 4.9% 34.7% 23.3% 23.3% 23.3%
en rullande 12-manad

de genomsnittliga l6ptiden ska 1-5ar 370 ar 2,07 ar 2.7 ar 2,87 ar 299 ar
Refinansieringsrisk [ Kapitalbindning
Max v den totala skuldpo : 85,0% 3.9% 158.8% 17.5% 17.5% 17.5%

1-5a&r 3.82 ar 3,08 ar 2.87 ar 3.03 &r 3,20 ar

100.0 mnkr 568.3 mnkr | 679.2 mnkr | 570,8 mnkr | 562 5 mnkr | 557, 7 mnkr
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Verksamhetsplan

Kalmarhems uppdrag ir att erbjuda ménniskor, som bor i eller vill flytta till Kalmar och f&érligga sin
livsmilj6 dit, den "goda bostaden". Med den "goda bostaden" avses att ge manniskor, oavsett inkomst,
bostadsort och social situation, likvirdiga méjligheter att leva 1 goda bostider 1 bra miljéer och till rimliga
kostnader. Kalmarhem har ett speciellt ansvar for att ordna bostider fér studerande, ungdomar liksom
andra grupper med sirskilda behov.

Under T2 har arbete med att lokalisera tinkbara platser f6r byggnation £6r uthyrning till ungdomar, som ér
en ny del i dgardirektivet, varit féremal fér diskussion. Planen dr att hitta ett gangbart uppligg samt
attraktiva bostdder med ritt férutsittningar f6r unga att bo 1.

Genom systematiskt arbete strivar Kalmarhem efter att gora medvetna val kopplat till hallbarhet.
Kundernas engagemang och ansvarstagande ér viktiga delar i arbetet f6r att anvinda sa lite resurser som

mojligt.

Kalmarhems stérsta betydande miljéaspekter dr energianvindning genom uppvirmning, elférbrukning,
vattenférbrukning, betydande mingder avfall och kérning i tjdnst. I arbetet med ekologisk héllbarhet
prioriteras hushallning med resurser. Med andra ord innebdr det att anvinda sa lite energi och vatten som
moijligt samt att sortera sa stor andel avfall som méjligt. Detta arbete har givetvis varit prioriterat dven
under T2 2019 dir beslut tagits om att fossilbrinslefria transporter ska vivas in i kommande

upphandlingar.

Under 2019 kommer det vara stort fokus pa hallbarhet, trygghet och information. Dessa tre omraden
sticker tydligt ut frin genomférda kundmaitningar. Omréiden i fokus har varit information till kund i olika
former, hemsida, smsutskick, workshops 1 utemiljéprojektet samt att ledningsgruppen varit ute i tva
omraden for att triffa kunder med utgangspunkt i Kundbarometern. Allt detta utifran Kalmarhems
6vergripande mal Okat fortroende hos kund.

Den fortsatta organisationsutvecklingen har varit inriktad pa att bli en ”bittre bestillare”. Detta arbete r
en del 1 malstyrningens “leveransklar organisation” och har i T2 utmynnat i en rekrytering av en
projektledare £6r upphandling och avtal.

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det ir en férutsittning for att vara med 1 kampen om
framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Kalmarhem har ett speciellt ansvar ~ Ett arbete har paborjats med att
for att ordna bostider till hitta ett gangbart uppligg samt
studerande och ungdomar. Under attraktiva bostdder med ritt
2019 ska Kalmarhem utreda forutsittning f6r unga att bo i.
moijligheten att erbjuda

folkbokférda ungdomar ett

férstahandskontrakt.

Kalmarhem hat i uppdrag att Malet kommer att nas for 2019 s A
leverera i snitt 75 inflyttningsklara da nyinflyttning ar planerad for
ligenheter per ar. 84 ligenheter.
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Andelen kunder som 4r mycket
n6jda med Kalmarhem ska ga fran
23 % kvartal 1 2019 ill 30 %
kvartal 4 2019.

Soliditeten ska vara minst 22 % for
2019.

Avkastningen pd totalt kapital ska
vara ligst 2,0 % for 2019.

Beldningsgraden ska vara hogst
75 % for 2019.

Kalmarhem har satt som mal att
effektivisera energianvindningen
med 35 % till 2030 jimfort med ar
2007. For 2019 innebir det 3,2 % i
arlig minskning jamfort med 2016
irs energianvandning.

Mailet har under 2019 reviderats
och sankts till 30 % till 2030 vilket
ir samma mal som Sveriges
Allminnytta. Fér 2019 innebar det
2,6 % i drlig minskning jamfort
med 2016 4t energianvindning.
Kalmarhems mal 4r att minska
vattenférbrukningen med 15 % till
ar 2025 jaimfort med 2016 4rs niva.

Minst 90 % kunderna ska vara
mycket n6jda med bemétandet vid
utforandet.

Minst 90 % av kunderna ska vara
mycket néjda med bemétandet vid
inflyttning.

Minst 90 %a av kunderna ska vara
mycket néjda med bemétandet vid
felanmalan.

Utfallet per T2 uppgir till 23 %.
Da detta dr Kalmarhems
6vergripande miél och nytt sedan
2018 finns en uppstartsstricka
for att komma igang med
matning, dtgird och uppféljning.
Prognosen ir att malet kan bli

svart att na.

Prognosen for 2019 dr att
soliditeten kommer att uppgar till
ca 24 % per dec och dirmed
kommer malet att nas.

Den langsiktiga prognosen ir att
soliditeten kommer att minska
under perioden 2020- 2024 med
anledning av en hog
investeringstakt.

Enligt prognosen for helar
kommer malet med 2,0 % i
avkastning pa totalt kapital att
nas.

Prognosen ar att mélet kommer
nas pa helar.

Inom en femarsperiod finns risk
att belaningsgraden okar da
Kalmarhem planerar att
genomfoéra ett antal
nyproduktioner. Prognosen dr
emellertid att beldningsgradmalet
dven nas under dessa ar (2020-
2024).

Prognosen dr att malet £6r 2019
troligen kommer att nas.

Prognosen ar att mélet kommer
att nds pa helar

Utfallet uppgir till 84 % mkt
n6jda kunder.

Utfallet uppgar till 43 % mkt
no6jda kunder.

Utfallet uppgir till 84 % mkt
n6jda kunder.
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Minst 90 % av kunderna ska vara Utfallet uppgar till 86 % mkt FIKY
n6jda med bemétandet av n6jda kunder.
kundservice.

Minst 90 % av kunderna ska vara Utfallet uppgir till 78 % mkt KN
mycket néjda med kvalitén pa n6jda kunder.

utfért arbete.

Andelen mycket n6jda kunder Utfallet uppgir till 22 % mkt PAEY
utifrin Kundbarometerns friga "Vi  n6jda kunder.

hiller vad vi lovar" ska 6ka till 30

%.

Andelen mycket néjda kunder Utfallet uppgér till 26 %o. iKY
utifrin Kundbarometerns friga Prognosen ir att mélet kan nds.

"Hyresvirden informerat" ska 6ka

till 30 %.

Andelen mycket n6jda kunder Utfallet uppgar dll 19 %. ela
utifrin Kundbarometerns fraga Prognosen idr att malet kan nis.

"Enkelt att i tag i information"

ska o6ka till 25 %.

Antal samtal per ligenhet ska Samtal har minskat med 0,8 A
minska med 0,8 samtal/ligenhet samtal/lagenhet till och med aug.

under 2019. Prognosen ir att malet kommer

att nds pa helar.

Personalredovisning

Det har under 2018- 2019 pagatt ett arbete i Kalmarhem med att se 6ver arbetssitt samt att bemanna f6r
de gap som finns 1 verksamheten, vilket mynnat ut i flera nyanstallningar.

16 16.0 18 18.0
35 35.0 39 39.0
51 51.0 57 57.0

Sjukfranvaron har minskat de senaste aren.

7.87% 3.74%
4.57% 5.58% 4.83% 1.95%
4.34% 6.32% 4.47% 2.25%
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Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering har genomférts enligt beslutad policy och riktlinjer.
Bolagets riskanalys beslutades av styrelsen i november 2018, i samband med budgeten f6r nidstkommande
ar. Efter genomford riskanalys upprittas en intern kontrollplan och i planen anges de metoder och
aktiviteter som ska syfta till att uppticka samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel 1 verksamheten.
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KIFAB i Kalmar AB

De forsta tvd tertialen av verksamhetsaret 2019 f6ljer 1 allt visentligt plan med en stark inledning som
senare under aret kommer att mattas av i takt med Lnu’s utflyttning. KIFAB Arena pagar for fullt med
installationer, inredning samt markarbeten. Arenan skall vara helt fardigstilld under december 2019.
Ombyggnad av universitetslokalerna i Storken 4 f6r GyF dr firdigstillda enligt plan och verksamheten
inflyttad inf6r héstens terminsstart Projekt Tallhagsskolan Etapp 1 (férskola + studentbostider) foljer
plan och upphandling av Etapp 2 (triningsskola, sirskola, mellan-och hogstadium) genomférdes under
juni. Den genomférda upphandlingen med reviderad tidplan sdnkte investeringsnivin med ca 100mnkr
jamfort med den tidigare avbrutna upphandlingen. Etapp 1 skall vara firdig till sommaren -20 tillsammans
med triningsskolan och kok/matsal i Etapp 2. Resterande delar av etapp 2 skall vara firdiga till skolstarten
hésten 2021, Uthyrningsgraden ar fortfarande mycket hog frimst tack vare den fortsatt goda
konjunkturen.

Vasentliga handelser

Industrifastigheten Kamelen 16 om ca 1500m2 har under varen sélts till LW Industrifastigheter AB vilket
ger ett tillskott till resultatet med ca 5,7mnkr. Detaljplanen for fastigheten Telemarken 1 samt Grondal 1 &
2 har nu vunnit laga kraft. En forsiljningsaktivitet pagar under augusti/september avseende den
tomstillda 6stra delen pd Norrgard 1 om ca 5000m2 som nu limnats av Lou. Av de lokaler som hyrts av
Lnu dterstir nu bara resterande del av fastigheten Norrgard 1 som trolig vakans efter Lou’s flytt i mars-21.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufawdkning

Resultat fore skatt £6r perioden, inklusive HB Telemarken uppgir till ca 30,9 mnkr vilket dr bittre dn
budget, men skall ses mot att LNU:s pdgaende utflyttning far stor effekt under kommande tertial.
Resultatet paverkas gynnsamt till £6ljd av férsdljningen av fastigheten Kamelen 16. Rinteutvecklingen har
varit positiv frimst som en effekt av de derivat som 16stes 2018. Under tertial 2-19 har befintliga 1an om
25 mnkr omsatts i HB Telemarken. Under T-3 kommer KIFAB att omsitta lan pa 100 mnkr i november -
19 samt att HB Telemarken omsitter ett lain pa 70 mnkr under september -19. Aktuell bedémning dr att
resultatet for helaret kommer att Svertriffa budget.

per augusti

Helar

Resultatrakning Utfall Prognos Budget I
Summa intdkter 87,0 1244 118,7 132,0
Rorelzekostnader 26 3 -50,1 4759 433
tsunderhidll -3.5 -15,1 -15,1 -10,7
nalkostnader -8.6 -13,7 -11,5 -12,7
Aorskrivningar 25,0 -38,2 -38.8 -37.3
Summa kostnader -51,8 -88,8 86,7 -85,6
Rorelseresultat 35,2 35,6 32,0 46,4
Resultat fran dotterforetag / Rdnteintdkter 4.5 3.4 0,2 13,7
Réantekostnader 5.1 -13,7 -16,3 -30,1
varay borgensavgill kommunen -1.3 -1,9 -1,9 -1,9
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 30,9 253 16,5 29,9
Owri bokslutsdispositioner 0,0 5.5 5.5 21,3
o0 o0 oo -12,2
30,9 18,8 10,0 8,6/
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Balansrikningen utvecklas i stort sett enligt plan. Tillgdngssidan bedéms vid drets slut Gverstiga budget
med 18 mnkr férutsatt att planerade hyresgistanpassningar i samband med nya etableringar verkstills.

per augusti Helar

Balansrakning __utfall__| Prognos | Budget | Foregair |
Anldggningstilgdngar 290 1 9238 905,28 8556
Omeéttningstillgdngar 3.4 20,0 20,0 56 1
Summa tillgangar 902,56 943,8 9258 911,7
Eget kapital 1317 119,56 1246 100,2]

varav resultat fore dispositioner och skatt 30,9 25,3 16,5 29,9
Obeskattade reserver 58,2 85,1 95,1 3,2
Awsdttningar 10,5 12,0 12,0 10,6
Langfristiga skulder 630,0 630,0 630,0 630,0

varay skuider till kreditinstitut

Kortfristiga skulder 41,9 27,1 54,1 22,0
Summa eget kapital o skulder 902,5 943,8 925,8 911,71

per augusti

Prognos m
Etablering Muttern
Snurrom 1300,0
6 075,8 146121 8 00,0 3879
X 20 8452 555351 57 000,0 44 626 3|
wen for GyF 30 5239 324123 34 000,0 25877
Allhagen Utbyggnad
Wistergard
Orvriga etableringar =91 2‘ 44810 26 4061
Crerigt, ex aktiverat inkl omklassificeringar 2101 9,‘ -853,1 4201
Elefanten Tagservicedepa 67,0/ 5386
Summa investeringar 68 5826 106 142 4 100 300,0 75 027 ,2

Verksamhetens nyckeltal utvecklas enligt plan och vi bedémer att budgeterade mal kommer att uppnis.

per augusti Helar

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avkkrav | Utfal | Prognos | Budget | Féreg.ar |

soliditet inkl. Telemarken 20,04% 17 68% 17 99% 1 T,1 4%
Awvkastning pa totalt kapital,
inkl. Telemarken 3,97% 3,48% 2,85% 5,88%
Finansieringsbehow 0 1] 0 0
Amortering 0 0 0 0
Uthyrningzbar yta, kvm 159 Fr0 159 771 172 000 161 275
Vakansgrad 11,40% 13,00% 13,00% 3,70%
Forvaltad yta per anstilld kvm'anstalid 11 412 11 412 12 286 11 520

2019-09-11
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Finansiell analys
Finansrapport

Under arets forsta 8 manader har bolagets lineskuld varit oférindrad. Under september kommer 65 mnkr
linas upp i HB Telemarken. Lin pd 70 mnkr kommer att omsittas i HB Telemarken under september och
1 KIFAB kommer lan om 100 mnkr att omsittas under november -19. Limiten pd checkrikningskrediten
dndras till 40 mnkr (75 mnkr) i KIFAB och till 5 mnkr (10 mnkr) 1 Telemarken fr.o.m september.

Kommunal
Fimansrapport borgen 2019-08-31 | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31

Laneskuld
 1an mot rirlig rinta
v lan mot fast rdnta
Réntederivat
Genomsnittlig ranta, pericden

Genomsnittlig rinta, pericdsiut

Réntekanslighet (100 bp)

Checkrikningskredit

KIFAB har en bra férdelning av ldnen rintebindnings- och kapitalbindningsmaissigt. Vid framtida
laneomsittningar kommer dessa matchas f6r att behalla en bra férdelning.

Lanestruktur Rintebindning Kapitalbindning
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Bolaget hiller sig inom alla angivna ramar i finanspolicyn.

Finanspolicy

Rénterisk /Rantebindning

% av den totala skuldportfilien far
forfalla inom en rullande
Den dterstdende genomsnittiga lBptiden =ka
vara 5 + 4 ar.

Refinansieringsrisk [/ Kapitalbindning
Max

0% av den totala skuldportfiljen far
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomsnittiga lGptiden =ka

Betalningsberedskap

Det =ka finnas tilydngar i kas=a och bank
eller tilgdng till kencernkredit som motsvarar
en betalningsberedskap om minst 60 dagar.

manadersperiod.

Griansvirden

30,0%

1-94r

30,0%

24,0 mnkr

2019-08-31

15, 9%

3,27 ar

15, 9%

3,27 ar

71,3 mnkr

2019-04-30

15,9%

3,61 ar

110,1 mnkr

2018-12-31

15,9%

3,82 ar

3,94 ar

110,7 mnkr

2018-10-31

20,6%

2,29 ar

20,6%

2,29 ar

130,86 mnkr

Verksamhetsplan

KIFABs verksamhetsplan utgdr fran Kalmar kommuns verksamhetsplan med anpassningar till den
verksamhet bolaget bedriver och det uppdrag bolaget har genom dgardirektiv. Aktiviteter och mal dr

faststillda av bolagets styrelse.

Kommunallagen slér fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet pa bade
ling och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bdde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-

perspektiv.

utgiangen 2019

2019-09-11

Uppnd avkastningskrav 2,9% pa
totalt kapital 2019

Uppnd soliditet om 18% vid

Fortsatt laga vakanser férutom Lnu-

fastigheter (som planerat). Resultat
Overtraffar budget

Fortsatt starkt resultat som
overtriffar budget ger goda
forutsittningar att uppna

soliditetsmalet.

etla

FARY
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Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges gronaste kommuner och ett f6redéme inom miljdomradet.

Avfall som ej hinf6r sig till
hyresgisters verksamheter ska
minska med 30 procent frin
2018 till 2025

Energianvindningen som ¢j
péverkas av hyresgisters
verksamheter ska minska med 10
procent fran 2018 till 2022

Vattenanvindningen som ¢j
péverkas av hyresgisters
verksamheter ska minska med 10
procent fran 2015 till 2020

Bibehalla en helt fossilbrinslefri
fordonspark for egna transporter

Sikerstalla att
skotselentreprenader utférs med
fossilbrinslefria maskiner/fordon
senast 2020

Bolaget ska pa ett langsiktigt sitt ¥ )
arbeta mer fran ett hallbart

perspektiv och genom en storre

medvetenhet dirigenom minska det

egna avfallet.

1 samband med el
hyresgistanpassningar byts belysning

till LED med nirvaro och

tidsstyrning. Upphandling av

Tallhagsskolans entreprenad

inkluderar ca 1000m2 solceller.

I stort sett all vattenférbrukning ¥ Y
relaterar till hyresgisters verksamhet

vilket ligger utanf6r var kontroll. I

det fall vi kan genomféra

forbattringar i samverkan med

hyresgister kommer detta ske. Den

allminna debatten ger

férhoppningsvis grund for en titare

dialog med hyresgister i denna fraga.

Fordonspatken 100% fossilfti. A
Flygresor klimatkompenseras genom

ekonomisk medverakan Kalmar

Oland Airports program for

inblandning av fossilfritt brinsle

Krav kommer att stillas pa X )
skotselentreprendrer i kommande

upphandling.

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det ir en férutsittning for att vara med 1 kampen om
framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

2019-09-11

Uppnd NKI min 80 vid
Fastighetsigarna/CFI nationella
N6jd Kund mitning f6r
lokalhyresgister hosten 2019
Vid rekrytering skall
jamstilldhets- och
mangfaldsaspekter vigas in vid i
ovrigt lika kompeten

Stora NKI-mitningen flyttad till KN
2020. Mellanmitningar visar fortsatt

pd mycket hég kundnéjdhet 3

manader efter inflyttning.

Ny VD rekryterad som férutom att FAEY
uppfylla alla stillda krav pa

kompetens, personliga egenskaper

och yrkesmiissiga erfarenheter 6kar

andelen kvinnor i bolaget fran 21%

till 28%. Bolagets ledningsgrupp

kommer fran 2019-08-15 att besta av

3 kvinnor och en man.
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Bolagets HME-index skall alltid Mitning hésten -18 visar att malet LY
vara battre 4n kommunens snitt. vid den tidpunkten var uppfyllt.

Fortsatt fokus pa denna friga i

samband med VD-byte 2018-08-15.

Genom proaktivt Fortsatt friskvardssatsning med FAKY
hilsobefrimjande agerande fokus pa gemenskap och deltagande.
sikerstilla hog friskndrvaro och Fortsatt lag sjukfranvaro under T2.

hégt engagemang. Sjukfranvaro
korttid bor ej uppga till mer dn
50% av Kommunens snitt och
arbetsrelaterad
lingtidssjukskrivning bor ej
Overstiga kommunens snitt.

Investera minst motsvarande Samtliga projekt i beslutad A
bolagets dtliga avskrivningar f6r investeringsplan ( KIFAB Arena,
hyresgistanpassningar alternativt  ombyggnad Storken 4 samt

6kad lokalyta. Tallhagsskolan etapp 1) startade.
Tallhagsskolans etapp 2 nu
upphandlad och inleds under hosten
2019.
Alltid ha minst 5% aktuell fysisk ~ Aktuell vakans fortfarande ca 10% s A

eller bekriftat kommande vakans  men sjunkande
att erbjuda marknaden.

Personalredovisning
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Intern kontroll och riskhantering

Inga av de i risk- och sirbarhetsanalyserna identifierade riskerna har haft ndgot utfall.
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Kailmar Vatten AB

Kalmar Vattens uppdrag ir att langsiktigt tillgodose kundernas behov av dricksvatten med hog kvalité
samt rena spill- och dagvatten med stor miljchdnsyn, hég effektivitet och god service.

Upphandlingen {t6r Kalmarsundsverket (KSV) avslutades i maj och tilldelningsbeslut har limnats till en
leverantdr. En konkurrent har begirt 6verprévning av upphandlingen hos Foérvaltningstitten 1 Vixjo.
Kalmar Vatten invintar domstolsbeslutet 1 september.

Forstudieprojektet "Systemanalys Vatten" som ska ge svar pa limpligaste och mest langsiktiga strategin for
framtidens dricksvattenférsorjning 1 ett flergenerationsperspektiv har slutrapporterats. Systemanalysen gar
nuin i en férdjupat utredningsskede.

Resultatutfallet fére bokslutsdispositioner och skatt fér perioden dr 5,0 (-0,1) mnkr jimnfért mot ett
budgeterat resultat pd -2,0 mnkr. Prognosen for helaret bedéms som att bolaget kommer att visa ett
resultat pd -3,1 mnkr vilket 4r i samma nivd som budgeten.

Vasentliga handelser

Bolaget 4r inne i en intensiv period med att f6lja de upprittade planerna f6r VA-fornyelse, VA-
utbyggnader och VA-exploateringar i ett vixande Kalmar. Bolaget har VA-férnyat ledningsnitet enligt den
faststillda fornyelseplanen.

Den fastlagda VA-planen féljs och VA-utbyggnad pagar till Boda, Ribymala och Olvingstorp.

Nir det giller exploateringar deltar och bidrar Kalmar Vatten i samtliga exploateringsprojekt till att
leverera nédvindiga VA-16sningar i tid och till kostnader som dr férsvarbara gentemot VA-kollektivet.
Sammanfattningsvis har Kalmar Vatten varit delaktigt i exploateringar av industriomrade i Smedby, S:a
Lungbyholm, Linnéstaden samt i Berga.

Reservoarerna vid Skilby vattenverk dr gamla och under perioden har en ny reservoar blivit driftsatt.
Rivningsarbetet av de gamla reservoarerna har pabdrjats.

Révatten transporteras i tva ledningar frin Bottorp till Kalmar. Den ena ledningen dr &ver 60 dr gammal
och dr i behov av att ersittas. En forstudie dr genomférd som har utrett materialval, ledningsstrickning,
etappindelning och synergier.

Skyddstoreskrifterna f6r Sédra Nybrodsens vattenskyddsomréide dr under revidering. Ett omfattande
arbete med samrdd och markdgarkontakter har genomforts.

Kalmar Vatten har ansékt om och fatt externa medel frin Vinnova till projektet “Hallbart VA- system i
Kalmar”. Syftet med projektet dr att utreda mojligheterna att langsiktigt dteranvinda renat avloppsvatten
fran Kalmarsundsverket till tekniskt vatten och bevattningsvatten for att minska behovet pa
dricksvattenproduktionen.

Arbetet med upphandlingen av det nya reningsverket "Kalmarsundsverket" har f6rdréjts pd grund av att
en konkurrent har verklagat tilldelningsbeslutet till Férvaltningsritten. Férvaltningsritten férvintas
limna ett beslut under 2019. Beroende pi vilket Forvaltningsrittens beslut blir, finns risk att projektet
férsenas. Landar beslutet i Kalmar Vattens favor, kommer avtal skrivas omgiende och uppstart kan ske
utan storre férsening. Projektet kommer att drivas 1 samverkansentreprenad med en totalentreprendr. Ett
projektkontor vid Tegelviken har uppforts.

Den nya detaljplanen antogs av kommunfullmaktige i april och vann laga kraft den 30 maj 2019.
Detaljplanen dr en viktig och nédvindig milstolpe i processen att uppféra Kalmarsundsverket.
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Miljétillstind f6r Kalmarsundsverket meddelades av miljoprévningsdelegationen pa Linsstyrelsen i
december 2018. Tva av villkoren som avser processkemikalier och luktoligenhet 6verklagades av Kalmar
Vatten. Mark- och miljddomstolen (MOD) har beslutat att avsld Kalmar Vattens Gverklagan.

Vid upplaning av 100 mnkr ansékte Kalmar Vatten om "Gréna lan" hos Kommuninvest. Syftet med
"Grona ldn" dr ett verktyg f6r att uppmirksamma och driva pd miljdarbetet och underlitta samarbete
mellan ekonomi- och miljéspecialister. Likviden kommer frin placerare hos Kommuninvest som vill att
deras forvaltade medel ska gora skillnad £6r miljon.

Under varen genomfdrdes en kulturanalys som visade pa att Kalmar Vatten ér starkt personalvirdande,
men ocksa att det finns en vilja att effektivisera verksamheten. Denna vilja dr vird att ta vara pa och
kommer att komma till nytta i framtida férandringsprocesser da bolaget involverar medarbetarna.

Nya regler inom GDPR och NIS péverkar arbetssitt och rutiner internt. Ett aktivt arbete pagar for att
sikerstilla dessa. Aven riktlinjer frin Livsmedelsverket styr arbetet med sikerhet och sekretess.

Kalmar Vatten har paborjat arbetet med att ta fram en Affirsplan f6r kommande fem ar. Syftet med
Affirsplanen dr att bolaget ska ha en dokumenterad strategisk handlingsplan f6r perioden 2020- 2024.
Planen kommer direfter att revideras och uppdateras arligen.

Kalmar Vatten fortsitter arbetet med "malstyrning" av verksamheten med hjilp av bolagets 6vergripande
balanserade styrkort och kritiska framgangsfaktorer samt att avdelningarna har egna avdelningsspecifika
verksamhetsplaner (A3). Uppféljning av Verksamhetsplaner samt Ledningens genomgang sker tertialvis.
Bolaget har ocksa analyserat och gott igenom Riskanalysen, Hallbarhetsindex, Miljéaspekter.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resultatrékning

Resultatutfallet fére bokslutsdispositioner och skatt f6r perioden dr hdgre dn planerat och uppgar till 5,0
(0,1) mnkr jamfort mot ett budgeterat resultat pa — 2,0 mnkr. Prognosen for helaret 2019 bedéms som att
bolaget kommer att visa ett underskott pa — 3,1 mnkr vilket 4r samma som det budgeterade utfallet.

Intikter fran brukningsavgifter 100,6 (91,5) mnkr dr hogre jamfért mot budget pa 95,2 mnkr. Detta beror
pa 6kad forsilining av dricksvatten med dryga 400 tusen kubikmeter jaimfért mot foregiende ar. Arets
debiterade anslutningsavgifter och periodiserade anslutningsavgifter uppgar till 9,5 (7,5) mnkr jamfért mot
budgeten pa 9,9 mnkr. Aktiverat arbete f6rda mot investeringsprojekt uppgar till 9,5 (5,3) mnkr jamfort
med en budget pa 15,3 mnkr.

Rorelsekostnaderna -110,0 (-104,4) mnkr har ett ldgre utfall jimfért med budgeten pa — 111,3 mnkr.
Fastighetsunderhall pa bolagets anliggningar har férdubblats mot budget med 1,0 mnkr. Totalt sett dr
6vriga externa kostnader i nivi med budget men det finns mindre avvikelser inom olika kontogrupper.
Utfallet pa de totala 16nekostnaderna avviker frin budgeten med 0,8 mnkr. Detta beror frimst pd omférda
personalkostnader till projekt, avvikelser i l6ne- och pensionskostnader samt férindring av
semesterléneskuld. Avskrivningskostnaden dr 1,1 mnkr ligre 4n budgeterat beroende p4 att periodens
investeringar har ett ligre utfall 4n planerat.

Finansnettot for perioden uppgar till - 2,1 (- 1,8) mnkr jimf6rt med budgeten pa — 2,6 mnkr. For
finansiering av féregiende ars investeringar samt periodens investeringar har ett 1an pa 100 mnkr tagits
upp till en lag fast rinta.

I prognosen f6r 2019 sker en bokslutsdisposition av resultatet dir Obeskattade reserver dterfors till
resultatet enligt faststilld plan och &verskottet avsitts mot den upprittade Investeringsfonden.
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per augusti Helar

(mnkr) |__Utfall__|_Prognos | _Budget | Foreg.ar ||

1171 1911 190,8 173, 7

larelzekostnader -92.4 -163,2 -162,0 -149 2
varav fas etsunderhall -2.1 -2.6 -1,6 -2 7
-39.5 -81,2 -83,5 -70.4

wsk -17,5 278 -28,0 -26,6
Fumma kostnader -110,0] -190,9 -189,9 -175,8]
Rorelseresultat T4 0,2 0,8 -2,1
Ranteintdkter 0,0 0,1 0,1 0,1
Rantekostnader -2.2 -3.4 -4.0 -2.8
varav borgensavgift ko VN 0.3 -1,0 -1,0 -1,0
esultat fore bokslutsdisp. o skatt 5,0] =31 =31 -4.8]
vriga bokslutzsdizspositioner 0,0 225 235 18,5
varav +Erh /-Lamn koncernbidrag o0 o0 oo o0
0,0 -18,6 -19.6 -13,0

5,0] 0,8 0,8 0,7

Anliggningstilloangarna 6kar med de investeringar som bolaget har genomfért under dret och minskar
med periodens avskrivningar. Under perioden har bolaget 6kat laineskulden med 100 mnkr f&r att
finansiera investeringarna.

Arets debiterade Anslutningsavgifter har periodiserat och redovisas under lingfristig skuld.

I utfallet har Obeskattade reserver aterforts till resultatet enligt plan som upprittades 2017 och Gverskottet
har avsatts till Investeringsfonden.

per augusti Helar
Balansrikning ___utfall | Prognos | Budget | Foregar |
Anldggningstilgangar ToTF 4 a19.2 8121 T03,2
Omsdttningstilgdngar 383 430 419 457
Summa tillgangar 7956 8622 8540 748,9]
Eget kapital 12,7 8,4 &4 7.8]
varav resultat fore dispositioner och skatt 5.0 -3,1 -3,1 -4.8
Obeskattade reserver 63,0/ 405 351 63,0
Awsdttningar 33,7 52,4 57,1 33,2
varav investeringsfond 255 441 48.0 255
Langfristiga skulder 6433 6609 669 2 5251
: reditinstitut 4450 4450 4450 3450
Kortfristiga skulder 42 8 100,0 80,2 119,68
Summa eget kapital o skulder 7956 8622 8540 7448,9]
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Under aret har Kalmar Vatten investerat for 71,7(60,9) mnkr varav VA-férnyelse av ledningsnitet uppgir
till 38,4 (21,4) mnkr. Prognosen for férnyelsetakten £f6r 2019 dr 13 300 meter vilket motsvarar 62,6 mnkr.
Den totala investeringsprognosen f6r 2019 planeras till 143,6 mnkr. Bland de stérre investeringarna som
har genomférts under aret kan féljande nimnas:

- VA-fornyelse i Dérbylund, Storgatan, Arvid Vistgotes gata,Dorbylund, Berga omridet (Tellusvigen,
Tallhagsvigen), Johannesborg et 1 m.fl

- VA-utbyggnad till Rabymala, Olvingstorp, Boda och Vadstena pagar

- VA-exploatering av av industriomride i Smedby, etapp 2, S.a Ljungbyholm, Jacobsberg et 2,
Linnesstaden samt Berga 10:2

- Vatmark vid Bjérnokirr
- Ny vattenreservoar har firdigstillt pd vattenverket, flddesmitning i Krogstorpasjén och ny brunn.

- Ny pumpstation vid Svensnabben, utbyte av luftventiler i SBR-bassdnger pé reningsverket.

- Nytt reningsverk "Kalmarsundsverket" - kostnader f6r detaljplancarbetet, egen personal samt

konsulthjilp.

per augusti Helar
investeringar (mnkr) | Utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar |
VA-fornyelse i ledningsnét (reinv) 384 626 40,8 45,0
VA-utbyggnad exploateringar 8,3 309 33,1 21,0
VA-utbyggnad 5.0 10,2 84 9.1
Vattenverkzamheten 10,1 18,3 287 255
Spiltvatten och pumpstationer i | 6,8 13,5 3,1
Dagvatten 3,0 5.2 5.0 08
Infrastruktur diverze 0,91 20 20 35
Kalmarsundsverket 27 72 11,4 4.1
Orrigt 0.4 05 1,4 15
Summa investeringar 71,7 143,6 1449 113,6

Kalmar Vatten miter och féljer upp ett flertal indikatorer i verksamheten i det bolagsgemensamma
styrkortet.

per augusti Helar

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avkkrav | Ufal | Prognos | Budget | Féreg.r |
Soliditet 7,.89% 4 T0% 4 55% T,ED%
Finansieringsbehow, mnkr 100 100 100 0
Amortering, mnkr 0 0 0 0
Faktureringsgrad Watten - Producerat 26,00%, 27,00% &7,00% 85,00%,
Dricksvattenmarginal 55,00% 60,00% 50,00% 53,00%
Reinwvesteringar i va-ledningsnatet meter 6 566 13 300 10 000 13 367
Antal driftstdrningar totalt ledningsnat 108 150 145 43
Reningzgrad fosfor mgJl 027 0,25 0,25 027
Reningzgrad kvdve mgyl 17,00 16,00 14,00 14,30
j ivningstal 242% 2 .60% 3,50% 2 65%
hefzanalys 83% 25% 4% 4%
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Finansiell analys
Finansrapport

Bolaget har under aret lanat upp 100 mnkr och den externa laneskulden uppgar till 445,0 mnkr férdelat pa
lin med r6rlig respektive fast rinta. I samband med denna upplining ansékte Kalmar Vatten om ”Gréna
lin” hos Kommuninvest. Syftet med "Grona lan" ir ett verktyg f6r att uppmirksamma och driva pad
miljéarbetet och underlitta samarbete mellan ekonomi- och miljéspecialister. Likviden kommer fran
placerare hos Kommuninvest som vill att deras férvaltade medel ska gora skillnad f6r miljén. Under
perioden dr den genomsnittliga rdntan pa upptagna lan 0,52 % och genomsnittlig rinta vid periodbokslut
0,57 % . Saldot pa Koncernkontot uppgar till — 13,0 mnkr (limit 100 mnkr). Rintekdnsligheten dr 9,8 mnkr
och anger hur stor rintekostnaden skulle bli om rintan 6kar med 100 punkter. Beslutat borgensram av
kommunfullmaktige dr pa 500,0 mnkr.

Kommunal
Finansrapport borgen 2019-08-31 | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31

Laneskuld
raw lan mot rérlig rdnta
varav lan mot fast rnta
Rantederivat
Genomsnittlig rinta, perioden

Genomsnittlig rinta, periodslut

Rantekanslighet (100 bp)

rakningskredit

Rintebindning och kapitalbindning foérdelat per ar och i % av total skuld. Andelen lan dir rintan forfaller
inom 1 ar dr 22 % (100 mnkr) och den genomsnittliga rintebindningstiden dr 2,23 ar. Skuldportfdljens
genomsnittliga kapitalbindningstid dr 2,35 ar. Lanen forfaller till betalning i tidsintervallet 0 — 6 ar.

Lanestruktur Rantebindning Kapitalbindning

o mnkr
22 59, 100,0
21,3% 55,0
33, 7% 150,0
22 5% 100,0
Total 2,35 ar 4450 mnkr
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Kalmar Vatten har en antagen Finanspolicy. Rinterisken mits i form av genomsnittlig aterstiende
rintebindningstid. En lingre rintebindningstid minskar den negativa resultateffekten vid en eventuell
rinteuppgang. Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgors av risken att betydande delar av
lanen forfaller inom samma tidspetiod. Betalningsberedskapen visar tillgingar i kassan och/eller tillging
till koncernkredit. Uppfoljningen per april visar att Kalmar Vatten f6ljer de ramar som har faststallt i
Finanspolicyn. Vid kommande ny/omsittning av 1an kommer bolaget att placera dem pa lingre sikt.

I samband med finansieringen av det nya reningsverket "Kalmarsundsverket" kommer Finanspolicyn att
revideras och anpassas.

Finanspolicy Gransvéarden | 2019-08-31 | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31

Rénterizk J/Réantebindning
Max 50% av den totala skuldportfiljen far 50,0% 27 5o 45 0% 29 0% 29 0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstdende genomsnittiga loptiden =ka 1-53ar 223 ar 118 ar 1754ar 184 ar

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning
Max 50% av den totala skuldportfiljen far 50,0% 22 5% 45 0% 0,0% 0,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

iende genomsnittiga [Bptiden ska

1-5ar 235 ar 1,35 ar 2,04 ar 221 ar

Betalningsberedskap
Det ska finnas tillgangar i kassa och bank

eller tillgdng till koncernkredit som motsvarar 0.0 mnkr a7 0mnkr | 1048 mnkr | 388 mokr | 381 mnkr
en betalningzberedzkap om minst 60 dagar.

Verksamhetsplan

Kalmar kommuns verksamhetsplanering innehaller de mal och uppdrag som Kalmar Vatten ska arbeta
med samt de f6érhéllningssitt och virderingar som bolaget ska ha inom kommunkoncernen. Kommunens
verksamhetsplan med budget beslutas av kommunens folkvalda politiker i kommunfullmiktige som 4r det
hégsta beslutande organet. For den del av verksamheten ddr kommunen vill ha f6rindring eller sirskild
uppmirksamhet sitts mal och ges uppdrag till bland annat bolagen.

Langsiktiga mél siktar mot kommunens vision och giller f6r en mandatperiod eller dnnu lingre tid.
Langsiktiga mél behandlas och {6ljs upp som &vriga mal. Skillnaden blir att den 16pande uppféljningen
speglar om bolaget dr pd ritt vig eftersom malen endast kan vara uppnadda nir angiven tid infaller.

Mal f6r verksamhetséret har ett kortare tidsperspektiv. Uppféljningen ska visa om bolaget dr pa ritt vig
eller att mélet dr uppnatt. Uppdrag delas ut till kommande verksamhetsar och har en karaktir av
verkstillighet.

Bolagskoncernens Verksamhetsplan med budget dr en 6vergripande plan £6r att na de strategiska malen
f6r budgetdret. Bolagens Verksamhetsplan har samma struktur som Kalmar kommuns. Uppf6ljning av
malen sker med olika indikatorer och f6ljs upp i det 6vergripande styrkortet
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Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pd bide
ling och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bdde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv.

Kalmar Vattens ekonomiska planeringstid omfattar 5 4r KN
framdt dvs tom ar 2024. Detta har medfort storre fokus
pé drifts- och framfGrallt pa investeringskostnaderna.
Kalmar Vatten har stora investeringsbehov kommande ér
och den bildade "Investeringsgruppen” tidsitter och
prioriterar alla investeringsprojekt i planen.
Femirsplanen revideras vid tertialuppf6ljningen 1,2 samt
i oktobet.

I samband med att Arsredovisningen upprittas en
Sirredovisningsrapport fér VA-verksamheten. Bolaget
foljer den upprittade planen fran 2017 att dterfora
Obeskattade reserver under en tredrsperiod.

Vid upplaning av 100 mnkr ansékte Kalmar Vatten om
"Groéna lan" hos Kommuninvest. Syftet med "Gréna
lin" dr ett verktyg for att uppmérksamma och driva pa
miljéarbetet och underlitta samarbete mellan ekonomi-
och miljéspecialister. Likviden kommer fran placerare
hos Kommuninvest som vill att deras forvaltade medel
ska gora skillnad f6r miljén. Vid omsittning av
kommande l4n kommer dessa lan att omvandlas till
"or6na lan"

Under Tertial 1 o 2 kan féljande nimnas: Rutin och
instruktion kring omvind moms upp har upprittats,
infért redovisning av tid i investeringsprojekt pa
utredningsavdelningen, forbittrat uppfoljnings- och
prognosrapporteringen, diskuterat och tagit fram férslag
till budgetram inf6r 2020, pabotjat arbetet med att utreda
hut uppféljningssystemet Hypergen kan stédja
verksamheten med utfall, budget och prognos.
Ekonomifunktionen utreder om samma system kan
nyttjas som ett tidredovisningssystem.

Riskanalysen bedémer de aktuella riskerna men ocksé de
méjligheter som finns kring verksamheten. En arlig
genomgang av analysen sker i andra tertialet. Under 2017
gjordes en genomgang av sikerhetsrisker kopplat till
bolagets infrastruktur gillande IT. Atgirdslista finns och
arbetas med I6pande under aret for att forbittra de
brister som uppkom. En ny mitning kommer att goras i
slutet av 2019 for att sikerstilla att insatserna bidrar pa
ett 6nskvirt satt. Handlingsplan finns och arbetas med
aktivt. Sdkerhetsskyddslagen, NIS och GDPR stiller krav
pé verksamhetens rutiner. Gemensamma rutiner med
kommunen behover tas fram nir det giller
Sakerhetsskyddsavtal och hantering av skyddsvird
information.
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Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges gronaste kommuner och ett féredéme inom miljdomradet.

Beskriv Miljéaspekterna inom Kalmar Vatten é4r karterade KN
Nimndsmal och listade. De aspekter som har hogst paverkansgrad

har tagits med i varje avdelnings mélarbete f6r 2019.

Bolagets miljéingenjor har karterat atbetet inom vatje

avdelning och sammanstillt vilka insatser inom detta

omrade som utférs. En sammanfattande utvirdering

av bolagets miljéarbete planeras. I slutet av augusti

har bolaget utvirdererat miljéaspektarbetet och detta

kommer sedan att vara riktlinjer f6r hur arbetet ska

prioriteras till ndsta ér.

Tappad kviverening pa grund av bla slamflykt och AN
daliga sedimenteringsegenskaper pa grund av filament
gjort att malen f6r saval utslipp av
fosfor(P),kvive(N) som BOD periodvis ér svara att
uppfylla. Mycket av detta beror pa kapacitetsbrist i
rétkammarna. Vi ser allt mer effekterna av ett
reningsverk som lingt ifrin fungerar optimalt.
Behovet av ett nytt reningsverk ér stort. Medelvirdet
for perioden fram till och med andra tertialet slutade
p4 0,27/1 for P, 17,0 mg/1 for N och 4,7 mg/1 for
BOD. Milen f6r motsvarande parametrar ir
0,25mg/1 for P, 14 mg/1 f6r N och 5mg/1 for BOD.
Tillstdindsgivna arsmedelvirden ar 0,3mg/1 for P,
15mg/1 f6¢ N och 10mg/1 £6r BOD. Resultaten
hittills indikerar att det blir svart att kunna innehalla
arsmedelvirdena under 2019. Frimst giller detta
utslippen av kvive.

Kalmar Vatten =~ SAMMANFATTNING AV RESULTAT

AB fér i Upphandlingen f6r Kalmarsundsverket (KSV) avslutades

uppdrag att under T2 och projektet tilldelades Serneke Anlidgening

planera fér ett  AB, som samarbetar med Malmberg Water och WSP.

nytt Ovriga tva anbudsgivare var NCC och Dynacon.

reningsverk NCC accepterade inte utfallet av utvirderingen och

med hoga dirmed inte tilldelningsbeslutet. Med anledning av detta

ambitioner nir  har NCC begirt 6verprovning och drendet ligger hos

det giller Forvaltningsritten (FR). Under perioden juni-augusti har

rening. en intensiv skriftvixling dgt rum for att klarg6ra
patternas respektive stindpunkter. I nuliget dr det ovisst
nir FR kommer med ett beslut.
Overprévningsprocessen paverkar av forklarliga skil
tidplanen, jimfort med det som tidigare rapporterats,
negativt. I nuldget forvintas en férsening av projektet pa
mellan tre manader, 1 bista fall, och upp till ett ar, i
simsta fall.
Den nya detaljplanen antogs av kommunfullmiktige den
29 april, anslogs 9 maj och vann laga kraft den 30 maj
2019. Detaljplanen 4r en viktig och nédvindig milstolpe i
processen att uppfoéra Kalmarsundsverket.
Miljotillstand f6r Kalmarsundsverket meddelades av
miljéprévningsdelegationen pa LST under december,
2018. Tva av villkoren som avser processkemikalier och
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luktoldgenhet Gverklagades av Kalmar Vatten. Under T2
beslutade Mark- och miljsdomstolen (MOD) att avsla
Kalmar Vattens Gverklagan.

Villkoret gillande lukt dr fortydligat och anses hanterbart
av verksamheten. Villkoret som avser att inférande av
nya kemikalier eller dndring av sddana fir endast ske efter
tillsynsmyndighetens medgivande har diskuterats i
verksamheten. Kalmar Vatten har under sommaren valt
att 6verklaga och begirt provningstillstind (PT) avseende
villkoret som avser att inférande av nya kemikalier eller
indring sidana. I nuldget invintas besked huruvida
provningstillstind beviljas eller ej. Arendet bevakas av
Kalmar Vattens miljéingenjor och avdelning Avlopp.
ANALYS

Det viktigaste just nu anses vara att snarast mojligt fa
klarhet i hur 6verprovningen av tilldelningsbeslutet
péaverkar tidplanen f6r projektet. Resurserallokeringen
som tidigare gjorts f6r Kalmarsundsverket-projektet fran
och med oktober -19 har i nuldget flyttats fram till januari
-20. Det ér viktigt for 6vriga delar i verksamheten att
med sa ling framférhéllning som méjligt fa besked om
avsatta resurser behovs f6r projektets rakning eller ej.

I den stund 6verprévningen avgjorts av FR ar det
Kalmar Vattens avsikt att omgaende gd vidare med
vinnande entreprendr och skriva kontrakt samt inleda
arbetet med att etablera samverkan f6r Fas 1 i
Kalmarsundsverket-projektet.

Gillande miljétillstdndet dr det oklart hur ling tid det
kommer att ta f6r MOD att behandla begiran om PT. T
hindelse av att Kalmar Vattens krav inte skulle
tillmétesgas genom justerade villkor aterstdr det att se
vilka konsekvenser detta far f6r Kalmarsundsverket-
projektet och vilka dtgirder Kalmar Vatten i sa fall
behoéver vidta.

ATGARD

Konkreta dtgirder/aktviteter i nartid for
Kalmarsundsverket-projektet kan sammanfattas enligt
foljande:

* Fa till stand ett avslut gillande 6verprévningen och
darefter skriva kontrakt med
samverkanspartner/entreprenor for projektet.

* Inleda etablering av samverkan med entreprenéren.

* Bevaka att 6verklagat villkor i miljStillstindet

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det dr en férutsittning for att vara med i kampen om
framtida etableringar, inflyttare och satsningar pd infrastruktur.

SAMMANFATTNING ¥
Fastlagd VA-plan f6ljs utan avvikelser under T2 2019

och sammanfattningsvis innebdr detta att VA-utbyggnad

i Vassmolosa/ C")lvingstorp samt Virnaby har genomforts

enligt plan vilket har medfor att yttetligare sju fasligheter

anslutits till det kommunala VA-systemet och de tjdnster

som tillhandahalls. VA-utbyggnad till Vadstena, pa

Revsudden, har pabérjats under T2.

Processen for att ta fram och besluta nya VO behover

ses 6ver for att dstadkomma en bittre och mer
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Beskriv
Nimndsmal/bol
agsmal

indamilsenlig process dir Kalmar Vatten som VA-
huvudman dr remissinstans, inte huvudansvarig och
drivande, har dn sa linge inte gaitt in en aktiv fas utan ér
fortsatt under planering. Detta arbete bor dock
genomforas snarast mojligt i samarbete med SBK, MEX
och politiken.

Nir det giller exploateringar deltar och bidrar Kalmar
Vatten i samtliga exploateringsprojekt till att leverera
n6édvindiga VA-16sningar i tid och till kostnader som 4r
férsvarbara gentemot VA-kollektivet.
Sammanfattningsvis har Kalmar Vatten varit delaktigt i
exploateringar av industriomrade i Smedby, etapp 2,
Fredriksskans, Svensknabbevigen, Tolvmannagatan samt
sodra Ljungbyholm. Totalt sett omfattas ett 40-tal
villatomter och 85 ligenheter som har anslutits, eller
kommer att kunna anslutas lingre fram, till VA-
anldggningen under den aktuella perioden 1 och med
genomforda exploateringar.

Dialogen med MEX och POB om prioriteringar av
forestdende exploateringar, for att dstadkomma en rimlig
och genomtinkt exploateringstakt, har utvecklats positivt
under varen 2019. Gemensamma avstimnings- och
planeringsméten, har planerats in under T2 och kommer
att I6pa pa kontinuerligt fr.o.m. T3.

Exploateringsavtal upprittas mellan Kalmar Vatten och
MEX f6r samtliga exploateringsprojekt dir kommunen
ar exploator. Avtalen garanterar att kommunen, som
lagfaren fastighetsigare, betalar samtliga
anldggningsavgifter si snart férbindelsepunkt férmedlats
enligt samma villkor som Gvriga kunder i VA-kollektivet.

Tertialmatningarna visar pa ett mycket positivt resultat
gillande psykisk hilsa. Trivsel, stod av kollegor, att
man blir bemétt med respekt, upplevd kompetens och
bra arbetstider hamnar hégst. Mélet 4r att skapa och
behalla en fysiskt tryge arbetsplats och 6ppenhet kring
psykisk hilsa som frimjar arbetsresultatet. Obligatorisk
prao och fokusgrupper ir nagra verktyg som anvinds.
Arbetet fortsitter med stindig dialog kring behov av
utveckling hos vatje medarbetare vid
uppfoljningssamtal och medarbetarsamtal.
Sjukrivningen for jan-juli hamnar pa 2,42%, varav
0,75% it lingtidssjukskrivning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och ha néjda
medarbetare krivs bra system och verktyg som gor det
dagliga arbetet effektivt. Det pagar ett
forindringsarbete nir det giller dokumenthantering
och effektiviseting av processer. Resultatet pa tredje
tertialets métning blev 76%, vilket 4r tvd procent simre
in forra tertialet. Resultatet 4t vintat d arbete pagar
inom flera. 78% av medarbetarna anser sig ha tillging
till bra digitala verktyg och 78% upplever att det finns
tydliga arbetssitt att arbeta efter. Hjdlpmedel och
struktur f6r dokument behover bli bittre. Resultatet
hamnar pa 68% och ir forvintat da
dokumenthanteringen 4r under arbete. Under véren hat
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Beskriv
Nimndsmal/bol
agsmal

fler anvindare kommit igang i systemet M-files, vilket
ocksi stiller hégre krav pa support och utveckling.
Flera dtgirder har genomf6rts f6r bittre
informationssikerhet. Under viren inférdes MDM-
vetktyget for hantering av mobila enheter, Safe-Q f6r
sikra utskrifter och sidkerhetsklassning av dokument i
M-files. Digitalisering av tidrapporter i Sjilvservice har
skett vilket minskat pappershanteringen.

Chefsanalysen genomférdes under april och resultatet
blev 84,7%, vilket anses som mycket h6gt. De omraden
som far hogst betyg dr - chefen visar mig fértroende
inom mitt ansvarsomride och hég trivsel med kollegor.
Milet 4r uppndtt och arets fortsatta arbete fokuseras
kring att fortsitta ledarskapsutvecklingen och ge det
stéd som krivs for att cheferna ska fi bista mojliga
forutsittningar. Chefstriffarna fungerar som kalla till
inspiration och st6d. Rutiner och st6d via portalen i M-
files inom systematiskt arbetsmiljéarbete har forbittrats
inf6r 2019.

Kalmar Vatten haller pa att ta fram en riktlinje och
handlingsplan f6r att sikerstilla en jamstilld
verksamhet utifrin Kalmar Kommuns strategi f6r
jamstilldhet och beriknas vara klar under T3.

Tertialmatningarna visar pa ett mycket positivt resultat
gillande psykisk hilsa. Trivsel, stod av kollegor, att
man blir bemétt med respekt, upplevd kompetens och
bra arbetstider hamnar hégst. Milet ér att skapa och
behalla en fysiskt tryge arbetsplats och 6ppenhet kring
psykisk hilsa som frimjar arbetsresultatet. Obligatorisk
prao och fokusgrupper ir nagra verktyg som anvinds.
Arbetet fortsitter med stindig dialog kring behov av
utveckling hos vatje medarbetare vid
uppfoljningssamtal och medarbetarsamtal.
Sjukrivningen for jan-juli hamnar pa 2,42%, varav
0,75% ir lingtidssjukskrivning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och ha néjda
medarbetare krivs bra system och verktyg som gor det
dagliga arbetet effektivt. Det pagar ett
forindringsarbete nir det giller dokumenthantering
och effektiviseting av processer. Resultatet pa tredje
tertialets métning blev 76%, vilket 4r tva procent simre
in forra tertialet. Resultatet 4t vintat d arbete pagar
inom flera. 78% av medarbetarna anser sig ha tillging
till bra digitala verktyg och 78% upplever att det finns
tydliga arbetssitt att arbeta efter. Hjdlpmedel och
struktur f6r dokument behover bli bittre. Resultatet
hamnar pa 68% och idr férvintat dd
dokumenthanteringen 4r under arbete. Under véren hat
fler anvindare kommit iging i systemet M-files, vilket
ocksa staller hogre krav pa support och utveckling.
Flera dtgirder har genomforts f6r bittre
informationssikerhet. Under viren inférdes MDM-
verktyget for hantering av mobila enheter, Safe-Q f6r
sikra utskrifter och sidkerhetsklassning av dokument i
M-files. Digitalisering av tidrapporter i Sjilvservice har
skett vilket minskat pappershanteringen.

Chefsanalysen genomférdes under april och resultatet
blev 84,7%, vilket anses som mycket hogt. De omriden
som far hogst betyg dr - chefen visar mig fértroende
inom mitt ansvarsomride och hég trivsel med kollegor.
Mialet dr uppnatt och arets fortsatta arbete fokuseras
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kring att fortsitta ledarskapsutvecklingen och ge det
stéd som krivs fOr att cheferna ska fi bista méjliga
forutsattningar. Chefstriffarna fungerar som killa till
inspiration och st6d. Rutiner och st6d via portalen i M-
files inom systematiskt arbetsmiljdarbete har forbittrats
infér 2019.

KVAB - NMI - N6jd Medarbetar Index 4
Beskrivning:
N6jd medarbetarindex

Dricksvattenmarginalen for tertial 2 blev 55%. KN
Infiltrationen frin Hagbyan har fungerat vil f6r
petioden och ger Kalmar bra forutsittningar for
dricksvattenf6rsorjningen 2019.

Perioden har varit relativt torr for regionen. Nivierna
f6r det naturligt bildade grundvattnet dr i jimforelse
med 2017 och 2018. I det vattentikter dir Kalmar
Vatten infiltrerar vatten frin Hagbyan for att forstirka
grundvattenbildningen dr nivin pa grundvattnet mycket
god.

Fortsitta med arbetet att sprida riskerna genom att
undersoka platser for fler vattentikter. Det finns en
plan som drligen uppdateras. Kalmar Vatten kommer
att etablera 2-3 nya brunnar varje ar framéver. Ett
langsiktigt arbete pagar for att skapa redundans till
Hagbyan. Flodesmitningen i Hagbydn kommer att ses
6ver under 2019 for att fa bittre precision i regleringen
av Hultebrian.

Av 60st vattenprover visade analysen att 57st (95%) var
ganligt vatten och 3 st (5%) var tjdnligt med
anmirkning. Ost (0%) var otjanligt.

Proven med bedémningen tjinligt med anmiérkning
gjordes direkt efter ombyggnation av UV lampa vid
Bottorps vattenverk och vid driftsittning av den nya
reservoatren vid Skilby vattenverk. Anmirkningen vid
Bottorps vattenverk dr dtgirdad och vid Skilby
vattenverk pagir dtgirder. Spolning och klorering
beh6vs innan ny driftsittning.

Malet £6r 2018 var att ta fram en metod att mita
robusthet. Matningen ska beskriva hur kinslig
dricksvattenproduktionen ér f6r stérningar map resurs,
kompetens, teknik och process. Kalmar vatten har
genomfort ett arbete med nagra konsulter som har tagit
fram en mall f6r att besikta Kalmars
dricksvattenforsorjning. Den forsta besiktningen
genomfdrdes under maj manad och en uppféljning ska
goras 1 september eller oktober.

Pa grund av resursbrist och prioriteringar har detta
arbetet blivit férsenat. Projektet riskerar att bli vildigt
omfattande och dirfor har vi valt att borja forenklat
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och sedan bygga pa modellen.

Moten f6r hostens utvirdering dr bokade. Utvirdering
av mallen.

Vil Fungerande VA-Ledningsniit:

Kalmar Vatten har haft totalt 108 driftstorningar pa
ledningsnitet under T1-T2 2019, vilket dr nagot hogre
in tidigare ar. FOr att minska dessa storningar krivs en
storre resursinsats med 6kat fokus pa
underhillsfrigorna. Av 108 driftstérningar har vi
endast 6 st vattenlickor under T2 viket ér lite. Det kan
bero pa att det inte har funnits resurser som
kontinuerligt har kunnat atbeta med licksokningen.
Den 8 och 10 mars hade vi tvd stora lickor pa 2 st 400-
ledningar, en i Térneby och en i Djuringen. Bide tog
tid att laga varvid mycket vatten lickte ut.Ndgon sidan
stor ldcka har vi inte haft under T2.
Faktureringsgraden som tidigare sedan vi dndrade pa
vir taxa 4r nu ater i samma niva fore taxebytet.
Siffrorna pa inlidckage dr ligt under T2 vilket tros bero
pé den torra sommaten. Lite nederbord ger lite
tillskottsvatten iform av dagvatten och
drineringsvatten samt Gvetlickage mellan ledningarna.
Oversvimningar i privata fastigheter har varit 3
stycken, didr Kalmar Vatten dger ansvaret. Orsaken har
varit fett och rotintrigningar.

Spolning av avlopps ledningar dr nagot mindre 4n
tidigare ar trots att vi under T2 har spolat i hela
Oxhagen. Orsaken till detta 4r att vi f6rnyar mycket
idag som spolbilarna behéver spola rent infér
besiktningen av ledningsnitet efter firdigstillande men
innan asfaltering,

Ett resultat pd 79% nir det giller den interna PAEY
kommunikationen visar att bolaget har en
tillfredsstillande rutin kring att f6rmedla intern
information och kommunicera med medarbetarna. For
att nd milet pa 85% fortsitter arbetet med dtgirder f6r
att fa fler medarbetare att anvinda Piren f6r
informationsinhdmtning och delning, anvinda
hjilpmedel som epost, Skype och telefon pa basta sitt
samt hélla moéten sa effektivt som mojligt. De interna
kommunikationsrutinerna behéver f6rbittras for att bli
tydliga ut mot kunden nir vi gér arbeten externt som t
ex VA-fornyelse eller andra liknande arbeten.

Under hosten 2018 genomférdes en kundundersokning
for att undersoka upplevelsen av bolagets nirvaro vid
VA-fornyelsen i Berga. Ovetlag visar undersékningen
pé att kunderna har stor forstelse f6r behovet av
férnyelsearbetet och Gverlag har
kommunikationsinsatserna varit framgangsrika, men
det finns behov av att ytterligare arbeta vidare med
kommunikationen i omtriden dir bolaget verkar.

I den senaste medborgarundersckning frain SCB (2018)
far bemotande och tillginglighet avseende vatten och
avlopp hogst betyg av de kommunala verksamheterna
med betygsindex 85 (6vriga landet f6r vatten och
avloppstjanster 78). Flera aktiviteter dr inplanerade for
bittre service gentemot kunderna, skapa forstdelse for
bolagets verksamhet och en medvetenhet kring
investeringar som paverkar taxeutvecklingen.
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Personalredovisning
Personalsammanséting

6.05% 1.95%
5.53% 3.15% 3.42% 2.59%
5.79% 3.95% 2.98% 2.42%

Intern kontroll och riskhantering

Den upprittade internkontrollen och riskhanteringen har under aret analyserats och uppdaterats.
Verksamheten gir kontinuerligt igenom de omraden som har de storsta risktalen. Riskanalysen omfattas
av sekretess.

Omviirldsrisk

- Sabotage och hot, f6rhéjd hotniva i Sverige som helhet skulle kunna paverka sikerheten inom
vattenforsotjningen. Atgird: Aktivt sikerhetsarbete och dterkoppling pa bolagets Security Health Check
utférd uatv I'T-konsultbolaget Atea.

- Olyckor med farliga imnen i vattenskyddsomrade, risk att stora delar av produktionen slis ut. Atgird:
Férebyggande samarbete med vighallare och riddningstjinsten, anpassa krisplanen, oberoende

vattentakter.

- Torrare klimat och fler kunder, vilket leder till minskad tillging pa ravatten. Atgird: Lingsiktig
vattenstrategi i Kalmar och i regionen samt fler oberoende vattentikter.

Verksamhetsrisk

- Stérre lickor som bryter vattenleveransen. Atgird: Fornyelse av ledningsnitet med god kvalitét.
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- Personalbrist/generationsvixling kan leda till fordréjning av projekt. Atgird: Langsiktig plan for fysiskt
och psykisk hallbarhet, effektiva arbetssitt, ledarskapsutveckling och delaktighet.

- Missfirgat vatten pga av manganutfillning i ledningarna. Atgird: Vattenspolningar, installera filter.

- Processtérningar i foraldrat reningsverk. Atgird: Nédvindiga underhallsitgirder tills nytt reningsverk ér i
bruk.

Legala risker

- Fj folja tillstand foér vatten och avlopp. Atgird: Folja vattendomar och tillstind fran Linsstyrelsen.
Kreditrisk

- Leverantorer som inte lever upp till sina dtaganden. Atgird: Kontroller enligt gillande rutiner.
IT-risk

- Driftstérningar och intring i verksamhetskritiska system. Atgird: Riskinventering med handlingsplan 4r
framtagen.

Finansiella risker

- Taxeunderskott med potentiell risk att ge obalans i bolaget. Atgird: Information samt god och langsiktig
planering kring kommande investeringar.

-Kapital och rintebindningstid, hogre rintekostnader. Atgird: Félja finanspolicy och styrelsebeslut vid ev
avvikelser.

Risker i finansiell rapportering

- Att inte f6lja redovisningsprinciper och ev felaktigheter i ekonomisystem innebir en risk for felaktig
rapportering. Atgird: Lopande granskning av revisorer och sikerstilla regelverk i ekonomirutinerna.
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Kaimar Hamn AB

Allt fungerar bra i Kalmar Hamn som nér upp till sina mal och befinner sig i en utvecklingsfas med bade
verksamhet och affirsutveckling. Stabil engagerad personal med ldga sjuktal fortsitter. Samverkan med
andra hamnar fortsitter. Byggprojekt helt enligt plan med bdde markutfyllnad, samt renovering av
Byteatern.

Vasentliga handelser

Renovering av Oljefabriken 3 (Byteatern) enligt plan. Klar i september 2019.
Utfyllnad av inre Hamnbassingen enligt plan.

Prognos for heldret dr nagot ligre volymer dn forra dret, vilket fraimst beror pa att Cementa har lagts ner i
Degerhamn frin och med april. Detta generar dirfor ett ndgot svagare resultat, men vil inom angivna
styrande dokument.

Ekonomiskt utfall och prognos

Rorelseresultat efter forsta tertialet uppgar till 5,6 mnkr, vilket 4r 2 mnkr mer 4n den periodiserade
budgeten. Varuintikterna har 6kat med 2 mnkr, vilket frimst utgors av kranintikter. Hyresintikter fran
Byteatern har genererat 2 mnkr mer 1 intikt. Kostnaderna f6r vara upplagsytor, frimst underhall av vara
kajer, har 6kat med 2 mnkr jimfért med budget.

augusti Helar
Resultatrakning (mnkr) | Utfall | Prognos | Budget | Foreg.r |
Summa intédkter 28,9] ara 37,6 37,2
Riorelzekostnader -205 =207 -285 =297
varav fastighetsunderhall -0.1 -0,2 -0,2 -0,2
varav personalkostnader -89 13,4 -13,6 -13,2
Avskrivningar =26 -4.0 -4.0 -39
Summa kostnader -23.3 -33,6 -324 -33,5
Rorelseresultat 5,6 3,6 51 3,6
Ranteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -0.8 -05 -0 -0
varay borgensavgift kommunen =01 -0.2 -0,2 o0
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 50] 30 4,5 3,5
Cwriga bokslutsdizpositioner 0,0 -0.5 -0.5 =25
varav +Erh /-Lamn koncernbidra o0 oo o0 o0
Resultat fore skatt 50 25 4,0 1,0
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Balansriakning

Anliggningstilgangar
Omeéttningstilgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
varav resultat fore dispositioner och skatt
Obeskattade reserver
Awsdttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

per augusti

utfall MM

169,4
14,2
183,6

64,1

50

23,9
0,5

2

90,0

51

t]

183,6

1714
14,0
185,4

675

3,0

244
05

t)

90,0

3,0

t]

1854

162,1
8,5
168,6

67,5

4.5

219
0,2

»

60,0

18.9

168,6

Utfallet pa balansrikningen dr ndgot hégre dn prognosen, beroende pa 6kad investering i Oljefabriken 3.

1447
14,7
159,3

59,1

3.5

23,9
0,5

2

80,0

15,9
159,3

Byteatern fortldper enligt plan och berdknas vara klar i september. Nya investeringar har gjorts i form av

markinvesteringar for pelletstilt. Bogserbiten Flink dr klar att tas i bruk frin och med januari -19.

per augusti

Investeringar

Byteatern

Kranwverkstad

Mark

Inventarier & verktyg
Kranar

Pagdende nyanldggning
Bogserbdt

Truckar

Crvrigt

Summa investeringar

0,0

0.0

19
0,2

05
15,3
95

01

0,0

275

292
0,0
0,0
0,0
0,0
15
0,0
0,0
0,0

30,7

Helar

29,0
0,0
0,0
0,0
0,0
18
0,0
0,0
0,0

30,8

Budget

n,1
0,5
0.9
0,0

431

10,0
02
0,0

54,8|

Soliditeten ar oforandrad.

Nyckeltal (%, antal, mnkr}) AvE.krav
Soliditet

Avkastning pa totalt kapital

Finan=sieringsbehowv, mnkr

Amortering, mnkr

Godston
Utdelning, mnkr

| per augusti |

45 26%
3,04%
0,0

0,0

624
0,0

Prognos

Helar

|_Budget | _Foregar |

50,19%
3,05%
10,0
0,0

1050

0,0

48,78%
2,28%
60,0
0,0

g71
35
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Finansiell analys
Finansrapport

Laneskulden bestir av tre ldn pd vardera 30 mnkr med den genomsnittliga rintan f6r perioden dr 0,85%,
det senaste lanet tecknades i Juni 2019. Rintekinsligheten 4r 5,76 mnkr och anger hur stor 6kningen
kostnaderna skulle bli om rintan 6kade med 100 punkter.

Kommunal
Finansrapport borgen 2019-08-31 [ 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31

Laneskuld
varav lan mot rirlig rinta
varav lan mot fast rénta
Réntederivat
Genomsnittlig rinta, pericden

Genomsnittlig rdnta, pericdslut

Réntekdnslighet (100 bp)

Checkrakningskredit

Den genomsnittliga rinte- och kapitalbindningstiden 4r per augusti 6,51 4r.

Lanestruktur Rintebindning Kapitalbindning

E.
56

7
7-8
9

P

T'i

7=
[

(=]
@
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Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pd samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnittliga
rintebindningen och kapitalbindningen dr 6,51 ar.

Finanspolicy Gransvarden | 2019-08-31 | 2019-04-30 | 2018-12-31 | 2018-10-31

Rénterizk /| Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportfolien far 50.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomsnittiga Ibptiden ska 1-9 ar 551 ar 57 ar 7,03 4r 431 ar
vara 5 +- 4 ar.

Refinansieringsrisk [ Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportfilien far 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstdende genomsnittiga IBptiden ska
vara s +- 4 4r. 1-9 dr 6,51 dr 8,7 &r 7034 | 4314r

Betalningsberedskap
Det ska finnas tilgdngar i kassa och bank

eller tilgang till koncernkredit som motsvarar 6.0 mnkr 5 7makr | 172 mnkr | 250 mnkr | 15 0 mnkr
en betalningsberedzkap om minst 60 dagar.

Verksamhetsplan

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pd bade
ling och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bdde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv.

Forbrukning av brinsle i
férhallande till midngden gods
over kaj ska minska.

Arbetet i Hamnen ska fungera F K
enligt rutiner och instruktioner sa
att inga reklamationer uppstar.

Kalmar Hamn ska arbeta for att ALY
inga kundforluster skall uppsta.

Kalmar Hamn ska alltid ha plats FAEN
och tillginglig yta fér gods.

Mitning av antalet FAEN

skaderapporter pa lagrat gods
inom hamnens omride.

Alla batar ska lastas och lossas 2l
inom 36 timmar utan att dra pa

sig extra

avgifter/forseningsavgifter.
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Kalmar Hamn ska vara ett f6reddme som arbetsgivare.

Personalredovisning

Sjukfranvaron ska vara max 1 %

0,00% 0.21%
1.40% 0.32% \ 0.63% 0.99%

1.26% 0.26% ‘ 0.55% 0.76%

Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och tiktlinjer. Kontroll-
planen visar var bolagets storsta risker finns och f6ljs upp kontinuerligt och rapporteras tertialvis.

2019-09-11 49



Kalmar Oland Airport AB

Nedgéingen i trafiken mellan Kalmar och Stockholm fortsitter och inrikestrafiken minskar med 7,5%
medan chartertrafiken 6kar med 12,8%. Totalt har det flugit 4,5% firre passagerare jamfort med
féregdende dr.

Utvecklingen av charterflyget dr mycket positiv och fram t o m augusti har fler charterresenirer dn
ndgonsin rest fran Kalmar.

I jimforelse med andra flygplatser i Sverige dr dock nedgangen férhallandevis 1ag. Analysen ar att
nedgangen har flera orsaker; nir konjunkturen gar nerat syns det tidigt i flygtrafiken. En annan orsak kan
vara miljédebatten som kan paverka antalet resenirer.

Under aret erbjuds utéver Stockholmstrafiken en rad olika charterresmaél; Gran Canaria under
vinterhalviret och Mallorca, Kreta, Rhodos och Turkiet under sommarhalviret. Vi har haft tva kortcharter
under mars manad till Bratislava och Paris, och ytterligare en till Krakow dr planerad till oktober.

Nedgangen i trafiken innebdr ligre intikter; savil trafik- som parkerings- och butiksintikter dr ligre in
budget samtidigt som arbetet med koncessionsansékan ger 6kade kostnader.

Sammantaget ger detta en helarsprognos pd -400 tkr, dvs 500 tkr ldgre 4n budget.

Vasentliga handelser

Arbetet med att minska flygets koldioxidutsldpp dr nu i full ging. Tillsammans med ett flertal andra
aktorer finansierar flygplatsen 5% biobrinsle pé inrikesflyget mellan Kalmar och Stockholm. Hittills i dr
har man Svertriffat malet och uppnitt 6ver 6% biobrinsle i tankarna.

Flygplatsen har fitt en Miljédom fran Mark- och Miljddomstolen efter inskickad koncessionsansdkan.
Domen har éverklagats och nu vintas besked om prévningstillstind kommer att ges.

Digitaliseringen av flédena for passagerarna i terminalen fortskrider och flera delar 4r nu i drift.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufardkning

Trots nedgang i trafiken haller trafikintikterna budget, tilliggstjanster pd ramp och chartertrafiken ékar
medan vikande passagerarantal ger ligre intikter.Ovriga intikter gir 874 tkr simre 4n budget, minskat
passagerarantal ger ldgre parkerings- och butiksintdkter samtidigt som det var gratis charterparkering under
sommaren. Senare uthyrning av lokaler ger ocksa ett férsimrat resultat.Driftskostnaderna 4r 333 tkr hogre
an budget, till stor del kostnader i samband med koncessionsansékan medan personalkostnaderna visar
+285 tkr som till stérsta delen dr hégre uttag av forildraledighet dn planerat.

Prognosen for helaret dr -400 tkr, dvs 500 tkr simre 4n budget.
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Resultatrakning

Summa intdkter

Rirelzekostnader

varav personalkostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Rénteintdkter
Réntekostnader

varav borgensavgift koemmunen

Resultat fore bokslutzdisp. o skatt

Ovriga bokslutsdispositioner
varav +Erh /-L
Resultat fore skatt

underhall

per augusti

371

334
1.3
18,3
28

-36,3)

0,7

0,0

-0,3

0,0

0,5
0,0

0.0
0,5

57,2

-52,5

2.0
314
45

57,0

0,0

05
0,0

0.4
0,0

0.0
04

=527

25

37
Y

57,3

0,7

0,0

-0,6

0,1
0,1
0,0

0.0

0,1

559

-52.4

-2.5

=29 9]

40

-56,4

04

0.0

-0,5
-0,1

-0,9|

1,0

1.0

2

0,0

De férindringar som kan ses 1 balansrapporten dr nyupplaning pd 12,5 mnkr samt att prognosen pi
investeringar ligger nagot hogre dn budgeterat. Detta pd grund av dndrade forutsittningar i regelverket dér

fordon inte lingre far finansieras av linsplanen.

Balansrakning
Anldggningstillgdngar
Omesittningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital

varav resultat fdre dispositioner och skatt

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
varav skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital o skulder

2019-09-11

per augusti

utfall MMI

471
146
61,7

14,1
0,5
3,3

33,9

33,9

10,5

61,7

48,5
8,0
58,5

13,7
0.4

33
33,1
33,1

8,5
58,5

455
11,8
57,5

13,7
0,1
33

30,8

30,9
95

57,5

453
9,0
55,3

12,6
0.9

33
21,4
21,4

17,1

55,3
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Utfallet pa édrets investeringar tom augusti ar fardigstillandet av nya parkeringen, en ny riddningsbil
(delbetald) samt ett lastband, en truck och ny ventilation. Riddningsbilen har 6kat i kostnad eftersom
Trafikverket har dndrat regelverket f6r vilka investeringar som far finansieras av linsplanen, dér inga
fordon lingre ingar.

r augusti Helar

___utfall__| Prognos | Budget | Foreg.ér |

0.0 0.8 0.8 0,0

Digitalizering incheckning mm 0,0 0,0 21 0,8]
Ombyggnad parkering inkl bomsystem 0,7 0,7 0.0 10,8
RB 90 (brandkbil) 2,0 41 1,3 a,0
Pushback 0,0 0,0 0,0 0,0
Orvrigt 1,0 1,1 o7 27
Behy=ning 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Slunga Rolka 0,0 0.0 0.9 0,0
Utryckningsvag raddning 0,0 0,5 0,0 0,0
Summa investeringar 3.7 72 5,7 14,3

Arets budget avseende passagerare kommer inte att ns, prognosen ir strax 6ver 231 000 passagerare
vilket 4r en minskning med ca 4,5% jimfort med féregdende ar.

per augusti

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav Budget Foreg.ar
ditet

Finansieringsbehow

Amortering

Pas=zagerarantal

Passagerarikning jmfrt foregdende ar

Finansiell analys

Kalmar Oland Airport linade upp 12,5 mnkr under véren, varfor laineportféljen har forindrats. Den totala
lineskulden uppgir till 34,4 mnkr per den sista augusti, och rintan ir fast.

Kommunal
Finansrapport borgen 2019-08-31 2019-04-30 2018-12-31 2018-10-31

s Idn mot rérlig ranta
w lan mot fast ranta
Réntederivat
Genomsnittiig ranta, perioden

Genomsnittlig ranta, periodsiut

Réntekidnslighet (100 bp)

ikningskredit
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Den férindring som skett i linestrukturen under aret 4r att Kalmar Oland Airport lanat upp 12,5 mnkr

med en dterbetalningstid pa 10 ar.

i Cl D i Cl

25 3,0 85 3,0
633 28 633 218

3,6 1,3 36 1,3
363 1,3 3,63 1,3
3,63 1,3 3,63 13
363 1,3 363 1,3
3,63 1,3 3,63 13
363 1,3 363 1,3
3,53 13 3,53 13
272 0.5 272 0.5

0 0 0

100,0 34 100,0 34

Kalmar Oland Airports laneskuld héller sig inom ramarna for faststilld finanspolicy.

Fimanspolicy

Rénterisk | Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportfolien far

firfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomsnittiga lbptiden ska
vara 1 - 7 ar.

Refinansieringsrisk /[ Kapitalbindning
Max 50% av den totala skuldportfolien far
firfalla inom en rullande 12-manadersperiod

Den dterstdende genomsnittiga lbptiden ska
vara 1 - 7 ar.

Betalningsberedskap

Det ska finnas tilgangar i kassa och bank
eller tillgang till koncernkredit som motsvarar
en betalningsberedskap om minst 60 dagar.

2019-09-11

30,0%

1-Tar

30,0%

1-Tar

4 0 mnkr

Gransvarden

2019-08-31

2,52%

2,49

2,52%

2,49

28,8 mnkr

2019-04-30

&,44%

277

&,44%

277

242 mnkr

2018-12-31

7,43%

1,80 ar

7,43%

1,80 ar

18,4 mnkr

2018-10-31

7,30%

1,82

7,30%

1,82

23,4 mnkr
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Verksamhetsplan

Mainga av vara mél dr vi pd god vig att uppna nir dret dr slut. Ett av malen som redan nu dr uppnatt dr 5%
iblandning av biobrinsle, dir vi redan nu dr uppe pa 6%, vilket vi dr otroligt stolta 6ver. Andra mal kan vi
redan nu siga att vi inte kommer att uppna, pd grund av att vi har nolltolerans. Ett av dessa mal ar fagel-
och viltkollisioner dir vi har ett utfall pa 18st. Detta dr en markant 6kning jimfért med féregaende ér, och
dérfor har vi lagt fokus pa just detta mal £6r att utreda och komma till ritta med problemet med fdgel och
vilt.

Kommunallagen slér fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet pa bade
ling och kort sikt. God ekonomisk hushillning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv.

God ekonomi - nd dgarens Pa grund av minskat antal ¥ Y
resultatmal och malsittningar passagerare blir effekten att vi inte
kommer att nd resultatmalet.

Klara faststillda lingsiktiga mal i FAKY
Vision 2025. Langsiktig plan for

finansiering, inkluderat effekt av

Vision 2025.

Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges gronaste kommuner och ett féredome inom miljbomradet.

Minst 50% trening av tillfort 2l
kvave i Kalmar Damme.

Minska avfallet med 10% fran FAEY
2018 till 2025

Minska energianvindningen med 2la
10% fran 2018 till 2022.

Minska vattenanvindningen med 'Y
10% fran 2015 till 2020. (Digital)

1 Kalmar Oland Airports fordon ’l‘

ska inte finnas brinsle frin
fossila resutser.

Inga klagomal pa all trafik P& Y
avseende buller.
2030 inget nyttjande av fossila iKY

branslen. 5% biobransle 2019.
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Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det ir en férutsittning for att vara med 1 kampen om
framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

2019-09-11

Kundnéjdhet avseende service,
90% skala 3-5. (Digital)
Kundnojdhet avseende chatter,
90% skala 3-5. (Digital)
Kundnéjdhet avseende
Stockholm, 90% skala 3-5.
(Digital)

Utveckla chartern, 5% tillvaxt.

Etablera lagprisflyg. Senast 2020
resetjanst.

Kortcharter, 4 destinationer
2019.

Kundnéjdhet hyresgister, 90%
skala 3-5 (Digital)

Mal flygsikerhet. FOD (inga
kvarglémda féremil pa
bansystem), 0 kollisioner med
fagel och vilt (digital), O tillfdllen
med runway incursion (digital),
airspace infringement eller tillbud
vid lastning.

Nojda medarbetare - néjdindex
totalt 6ver 4,0. Kompletteras
med ett delegerat malarbete.
(Digital)

Regularitet - 0 tillfallen med Sver
3 minuters férsening samt 0
instillda flighter.

0 kvarglomda viskor pa
flygplatsen. (Digital)
Kundnéjdhet avseende
tillganglighet - 90% skala 3-
5.(Digital)

Starka trafiken till Stockholm, 2%
tillvaxt.

Etablera och utveckla enkelt
resande till Europa - vidate via
Atlanda, - direkt Europa, - Gvriga
mojligheter. Optimera nyttjande
av kapaciteten.

Etnisk méngfald, fler anstillda
med utlindsk hirkomst.

GoTo Notdics har fyra destinationer
2019. Bratislava, Paris och Riga som
gjordes under viren, samt Krakow
som ér planerad till oktober.

Vi har 5 kvarglomda féremal pa
bansystemet, 18 figel-och
viltkollisioner, 4 runway incursion (3
flygplan och 1 fordon), 0 airspace
infringement och 0 tillbud vid
lastning. Fokus ligger nu pa figel-
och viltkollisionerna, som har 6kat
matkant fran tidigare ar. Vi har avsatt
medel f6r utredning och
forbiattringsatgirder

1 kvarglomd viska
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Verksamhetsutveckling ska ske KN
med hjilpa av innovativa

I6sningar, stort engagemang

och smatt teknik for forbattrad

tillgdnglighet, punktlighet och

kundnytta i alla processer.

Sirskilt fokus pa digitala

16sningar for att na flygplatsens

mal.

Fortsatt hég rapporteringsvilja, V3K
minst lika 2018 (digital)

0 skador, samt mindre 4n 1% iKY
sjukskrivningar

Personalredovisning

Personalstyrkan pa Kalmar Oland Airport ir ungefir densamma som féregiende .

Sjukfranvaron dr fortsatt mycket lag, och visar siffror som ir ligre i ar 4n tidigare. Som tidigare fortsitter
arbetet med friskvarden for att bibehalla hog nirvaro.

Intern kontroll och riskhantering

Nedgéngen i trafiken kommer att innebdra att vi inte klarar arets budget. Miljédebatten dr ocksd nigot
som bor ses som en risk, som paverkar trafiken och didrmed ocksa virt resultat.
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Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park erbjuder en kreativ métesplats for idéer och innovativa féretag som vill vixa. Bolaget
stirker regionens attraktivitet genom att tillféra nytinkande, inspiration och nitverksbyggande i nira
samarbete med néringslivet och Linnéuniversitetet. Inom Kalmar Science Park finns tre
verksamhetsomraden: Kalmar Science Park Incubator med fokus pd innovativa start-ups, Kalmar Science
Park Associate med fokus pa etablerade bolag och Kalmar Science Park Digital Business med fokus pa
bolag inom digital business i form av ett kluster.

Visionen dr att Kalmar Science Park ska vara den naturliga innovationspartnern i regionen och en férebild
for andra kunskapsintensiva miljéer. Verksamheten ska bidra till ett framgangsrikt niringsliv som moter
framtidens utmaningar.

Vasentliga handelser

Projektet eHealth Arena och tillika det uppdrag som Kalmar Science Park har fitt fran Region Kalmar lin
om att driva regionens satsning pa e-hilsa med visionen om att "Kalmar lin ska bli ett centrum for e-
hilsans utveckling s vil nationellt som internationellt" har beviljats frin Tillvixtverket. Projektets totala
omslutning pa 3 ar dr 21,2 Mkr, vilket gbr att projektet dr ett av de stdrsta som Kalmar Science Park har
haft i sin verksamhet och dven regionens hittills strsta ekonomiska satsning pa ett enskilt omrade.
Genom beviljandet av ansékan, sa kan denna satsning nu startas upp och som pa sikt ska ga 6ver i
16pande verksamhet inom Kalmar Science Park. Projektet drivs i mycket nira samarbete med
Linnéuniversitetet da dessa dr en sd kallad samverkanspart i projektet. Tre personer har rekryterats till
projektet, varav tva dr inflyttande till Kalmar fran annan ort.

Satsningen pa en ny form av intag av bolag via den sa kallade Boost Chamber har gett fina resultat. Av 13
deltagande bolag i varens Boost Chamber sa kvalade 8 st in till inkubatorn som nu har ca 25 start-up bolag
i process. Nista intag sker under hésten 2019.

KIFAB:s ombyggnation etapp 1 i Kalmar Science Park huset pa Varvsholmen bérjar bli klar och kommer
skapa helt nya méjligheter £6r en innovativ métesplats och genererar redan ett stort intresse. Framforallt
kommer méjligheten f6r externa personer och bolag att kunna hyra in sig pa det sa kallade
Kontorskollektivet sannolikt generera méanga nya bolagskontakter in till Kalmar Science Parks verksamhet.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufawdkning

Verksamhetens utfall f6r perioden ligger 88 tkr 6ver periodens budget, detta anses dr en mindre avvikelse
och dr resultatet pa en nagot omarbetad ekonomisk styrning tex. inom projektredovisningen. Den
allminna intiktsbilden for perioden ligger i fas med satta budgeten och dven kostnader visar inga storre
avvikelse. Verksamheten har arbetat fram ett fungerade fléde i bdda projekten och rekvisitionsintikterna
fran Region Kalmar Lidn och Tillvixtverket har inte visat pa nagra stérre avvikelse. Vir prognos f6r 2019
ar dock att verksamhetens omsittning kommer ligga 6ver det som dr budgeterat f6r 2019, det pa grund av
att ett nytt projekt startar under septembermanad aktivt. Det projektet har man inte kunnat ta hansyn till i
budgetarbetet f6r 2019 pga. ett pagiende ansékningsarbete.
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Resultatrakning
Summa intdkter

Riorelzekostnader

varav personalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Rénteintakter
Réntekostnader

Resultat fore bokslutzdigp. o skatt

Ovriga bokslutsdispositioner
varav +Erh /-Lémn koncernbidrag

Resultat fore skatt

per augusti Helar

(mnkr) | Utfall__| Prognos | Budget | Foreg.ar |
85 14,8 12,8 13,0

84 -146 12,8 13,0

4.3 7.9 6,2 6,1

0,0 0,0 0,0 0,0

84 14,6 12,8 43,0

0,1 0,2 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,2 0,0 0,0|
0,0 0,0 0,0 0,0

0.0 0,0 0,0 0.0
0,1 0,2 0,0 00|

Verksambhetens likviditet dr god och ingen checkrikningskredit har tagits i ansprik. Prognosen pa

kortfristiga fordringar och likvida medel har justerats ndgot pga. det nya projektet eHealth Arena. Hir
kommer verksamheten ha en stérre fordring i slutet av aret, ddr man tar in upparbetade projektmedel i
bokslutsarbetet likt tidigare uppligg.

per augusti

Balansrikning Utfall MMI
Anldggningstillgangar 0,0 0,0 0.0 0,0
Omsétiningstilgangar 5.2 3.8 39 47
Summa tillgangar 5.2 3,8 39 4,7
Eget kapital 1,5 15 16 1,5
varav resultat fore dispositioner och skalt 0,1 02 0,a 0,0
Kortfriztiga skulder 3.7 23 23 32
Summa eget kapital o skulder 5.2 3,8 39 4,7

Inga investeringar har gjorts under tertial 2.

per augusti

Fareg.ar

Investeringar Prognos Budget

Summa investeringar
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Nyckeltalutvecklingen anses som god och prognosen foljer satta maltalen 2019.

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avik.kray MM
Soliditet 25,05% 40,18% 40,38% 32,58%
Finansieringzsbehow 0,0 0,0 0,0 0,0
Armortering 0,0 0,0 0,0 0,0
- utvdrderade affarsidéer/foretag(mal 90) 38| 90 90 T3
- genomfirda boostchamber (mal 2) 1 2 2 0
- affdrzidéer fran LnlU (mal 3) ol 3 3 0
- ass0 (mal 50) 52 55 55 49
- exit ut inkubatorn (mal 8) 1 8 [+ ]
- nya IBO till inkubator (mal 8 a8 [+ 0
- bolag anslutna-kiustret Digital Business (mal 4) 42 42 42 0

per -E.I.II]I.I"GtI

Helar

Verksamhetsplan

Miltal f6r 2019: 2 genomférda
Boost Chambers om totalt 25
affiarsidéer

Maltal f6r 2019: 90 affirsidéer i
infléde

3 affirsidéer/Incubator Business
Object (IBO), som direkt
hirstammar fran
Innovationskontoret pa
Linneuniversitetet, ska ha
genomgitt antingen Boost
Chamber eller kvalificerat direkt
for intag till ordinatie
inkubationsprocess

Genomfort Incubate and
Celebrate (exit ur inkubatorn) fér
8 IBO:er

Maltal 2019: 8 nya IBO:er in i
ordinarie inkubationsprocess
(omfattar start up-bolag)

Maltal 2019: 55 bolag anslutna till
Kalmar Science Park Associate
(omfattar etablerade bolag/scale
up-bolag)

Maltal 2019: 45 bolag anslutna till
klustret Digital Business

2019-09-11

Tertial 2: oforandrat fran Tertial 1

Mitning Tertial 2: 38 idéer i infléde

Tertial 2: 0 affirsidéer/Incubator
Business Objects med harkomst frin
Linnéuniversitetets Innovationskontor

Tertial 2: 1 IBO har gjort exit ur
inkubatorn

Tertial 2: 8 nya IBO:er in i ordinatie
inkubatorprocess

Tertial 1: 52 bolag anslutna till Kalmar
Science Park Associate

Tertial 2: 42 bolag anslutna till klustret
Digital Business

PAEY
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Personalredovisning

Antal Antal Antal Antal
personer arsarbetare personer arsarbetare
3 3.0 3 3.0

3 3.0 3 3.0

6 6.0 6 6.0

Sjukfranvaron dr fortsatt ldg och bevakas fortlépande.

Intern kontroll och riskhantering

Intern kontrollplan kopplad till riskanalys f6r KKalmar Science Park AB genomférd 2018-10-26:
1. Omvirldsrisk
1.3 Regionférbundet fusioneras med Landstinget i Kalmar 1in 2019

Har inte paverkat verksamheten negativt utan snarare Sppnat upp méjligheten till konkret diskussion om
hur verksamheten skulle kunna arbeta regionalt i samband med fusionen. Inte minst med tanke pa de
positiva resultat som har kommit fran projekten RINK samt RINK 2.0 (fortsittningsprojekt till det
foregaende), da det ir tydligt att hela linet behdver kunna fa tillgang till innehallet i Kalmar Science Parks
inkubatorverksamhet for att frimja tillvixten och uppkomsten av innovativa tillvixtbolag. Fusionen har
vidare sannolikt ocksa varit viktigt 1 samband med tilldelningen av projektuppdraget inom eHalsa som nu
ocksa har beviljats av Tillvixtverket och startar 1 sept.

2. Verksamhetsrisk
2.1 Lang beslutsging hos dgarna vid fragor som kriver politiska beslut

En nira, god och kontinuerlig dialog f6rs med dgaren, frimst via Kommunbolagets VD Ola Johansson.
Pa si sitt ges forutsittningar fOr att fran verksamhetens perspektiv kunna vara ute 1 god tid i samband
med storre dndringsforslag.

2.2 Nyckelkompetenser/humankapital férsvinner ut frin verksamheten
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Har hittills inte varit aktuellt men belyser vikten av att ha uppdaterade befattningsbeskrivningar och
rutiner kopplade till respektive tjanst for det fall det behovs.

2.3 Bristande engagemang fran externa kommuner

Avser frimst kommuner som dr engagerade i projektet RINK 2.0. En svirighet att fi alla med pa tiget vid
viktiga beslutsmoten har upplevts, varpa detta nu informeras om i projektet och ges sdrskild
uppmirksamhet.

2.4 Minskat infléde av bolag till verksamheten

En plan f6r inflddesarbete har tagits fram och ett tvirgdende perspektiv i frigan ldggs i hela verksamheten
for att kontinuerligt se till att inflédet flyter pa som planerat.

2.5 Lag engagemangsniva bland bolagen i Kalmar Science Park Associate
Upplevs inte vara nagot problem i dagsliget baserat pa deltagarantal i samband med aktiviteter.
2.7 Bristande inflode till inkubatorn fran Linnéuniversitetets Innovationskontor

En utmaning som dr hégst aktuell och som aktivt arbetas med i samband med regelbundna uppféljningar
med Innovationskontoret. Inflédet for tertial 2 frin Innovationskontoret dr 0 (noll) objekt samma resultat
som for tertial 1.

2.8 Risk f6r mutor, jiv och oegentligheter

Ingen sddan situation har noterats, kontinuerlig genomgang av ev uppkomna case i den egna eller andras
koncerner tas upp och diskuteras vid verksamhetsmdéten i syfte att sprida kunskap i fragan. Vidare delas i
den konstellationen ut dven utgivna riktlinjer och rekommendationer fran dgarna.

3. Legala risker
3.1 Sekretess och drendehantering

Eventuella brister kring detta minskas/f6rhindras genom tydliga rutinbeskrivningar i VLS samt har
underlittats betydligt i samband med inférandet av det nya CRM-systemet M-Files. I samband med
Arkivgranskning kommer nytt lagrum samt tillhérande text att anvindas f6r det fall verksamheten 6nskar
aberopa sekretess 1 avtal med antagna bolag.

3.2 Oklarheter kring etiska riktlinjer gillande antagna bolags verksamhet

Fortydliganden kring etiska fragestillningar har inférts i ett nytt inkubatoravtal och skall dven géras f6r
bolagen 1 Associate. Vidare har plan tagits fram fOr att sammankalla ett etiskt rad om sé skulle behévas f6r
att 16sa uppkommen friga.

3.3 GDPR, inkorrekt hantering och efterlevnad

Eventuella brister kring detta minskas/f6rhindras genom tydliga rutinbeskrivningar i VLS samt har
underlittats betydligt i samband med inférandet av det nya CRM-systemet M-Files.

4. Kreditrisk

(Inga kreditrisker bedéms foreligea)
5. IT-sdkerhet

5.1 Haveri, EventOnline

Inget sadant har intrdffat under perioden, dock har paragraferna kring ett ev. haveri justerats i avtalet f6r
eventsystemet.
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5.5 Haveri, system forvaltade av Kalmar kommuns I'T-avdelning

Inget sidant har intriffat under perioden, dock behdver ett avtal mellan kommunbolagen och Kalmar
kommuns IT-avdelning generellt tas fram med SLA-villkor som 4r relaterade till respektive
bolagsverksamhet. Fragan dr under utredning.

5.6 Falska mail

Inga sddana har noterats under perioden.
6. Finansiella risker

6.1 Agarens finansiella insats

Gillande avtal om finansiering fran dgaren Kalmar kommun I6per ut 2020 och ett nytt saidant haller pa att
diskuteras.

7. Risker i finansiell rapportering
7.1 Felaktig finansiell rapportering

Nya rutiner inférda pa rekommendation av bolagets revisor (och gillande f6r samtliga bolag i koncernen).
Ingen felaktig rapportering har férekommit under perioden.
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Destination Kalmar AB

Tertial 2 dr bolagets hogsdsong. Det dr for tidigt att summera hela sommaren, men det mesta tyder pd att
det har varit en bra sommar f6r Kalmars besoksniring. An sa linge finns enbart preliminir statistik frin
bla vira hotell f6r perioden maj-juni. En summering av férsta halvaret visar pa en 6kning om 5,1 procent.
Under sdsongen har en kapacitetsminskning skett med 40 hotellrum fran och med den 1 juni. Det har
ocksa tillkommit nagra nya rum via ett nyOppnat B&B samt 12 nya stugor pd Nordic Camping Stenso.
Detta kan ge en positiv paverkan mot utfallet dd siffror £6r juli och augusti kommer. Siffror {61 resten av
sommarsidsongen kommer senare i hést och den definitiva drsrapporten f6r 2019 kommer i april 2020.

Vasentliga handelser

Flera nya evenemang har genomférts inom bade idrott och kultur och utbudet har stirkts och breddats.
Under perioden har Destination Kalmar genomfort flera egna evenemang som Kalmar Stadsfest, Musik
pa Larmtorget och Sandskulpturfestivalen. Destination Kalmar har ocksa funnits med som samarbetspart
vid exempelvis Ironman Kalmar, Hansa Bygg Kalmar Grand Prix, SM i Beach Soccer med flera
evenemang,.

Destination Kalmar medverkar aktivt i arbetet med att utveckla platsens arenor och métesplatser. Under
tertial 2 har t.ex. en ny idékatalog med f6rslag pa utvecklingsomriden tagit fram i samarbete med
samhillsbyggnadskontoret.

Barnens Slott och utstillningen Van Gogh Alive har lockat rekordmanga till Kalmar Slott i sommar.
Under tiden 1 januari till 31 augusti har slottet haft 116 192 entrébetalande besékare. Det dr en 6kning
med nidrmare 30 procent jimfort med samma period 2018.

Sommarens marknadsféringskampanj har gatt i digitala kanaler och bestitt av en serie restipsfilmer.
Endast ett fatal utvalda trycksaker gors, bl.a. Kalmarmagasinet. Detta skickas ut till regionens invanare for
att uppmuntra till ambassad6rskap.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resufawkning

Totala intdkter for perioden jan-aug uppgick till 41 762 tkr, att jimféra med budgeterade 38 495 tkr.
Kostnaderna uppgick till 39 000 tkr , medan det i periodens budget lag 37 128 tkr.

Nettoresultatet (efter finansiella poster) f6r perioden landade pa 2 752 tkr, vilket dr 1 385 tkr bittre dn
budgeterat.Den storsta positiva avvikelsen fran budgeten ir entréintdkterna pa Kalmar Slott.

Den storsta negativa avvikelsen fran budgeten ir ett uteblivet bidrag till Ironman pa 500 tkr 2019 och ett
bidrag till Ironman 2018 som blev 176 tkr simre dn berdknat vilket paverkar arets resultat. Prognosen per
heldr 4r -216 tkr mot budgeterat -700 tkr f6re bokslutsdispositioner. Den férbittrade prognosen beror
frimst pd det stora bes6ksantalet pa Kalmar Slott men halls ner p.g.a Ironmans uteblivna bidrag samt
kommande U21-match som inte finns med i budgeten.

per augusti Helar

Resultatrékning (mnkr) | utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar ||
Summa intakter 41,8] 56,3 53,2 55,6/
Rirelzekostnader =375 -54.0 -51,4 -50.5
varav personalkostnader -15,6 -21,7 -21,7 -21,0
Avskrivningar -1,6 -2,5 -2,5 -2.4
Summa kostnader -39,0 -56,5 -53,9 -52,9
Rorelseresultat 2,8 0,2 -0,7 2.7
Rénteintdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnader 0,0 0.0 0,0 0,0
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 2,8] 0,2 -0,7 2,7
Bokslutzdispositioner 0,0 0,2 o7 -2.5
varav +Erh /-Lamn koncernbidrag o0 0.2 o7 0,0
Resultat fore skatt 2.8 0,0 0,0 0,1

I balansrikningen bokfors avskrivningarna enligt plan och verksamhetens likviditetsutrymme 4r gott tack
vare en checkkredit pa 20 000 tkr. Vid 2019 drs utgang dr det prognosticerade egna kapitalet 4 310 tkr.

per augusti Helar

Balansrikning ___utfal__| Prognos | Budget | Foreg.ir |
Anldggningstilgdngar 12,7 12,4 11,7 13,5
Omsédttningstilgdngar 6,4 2,0 B8,.7 5.8
Summa tillgangar 19,2 20,4 20,4 19,3
Eget kapital 73 43 45 45

varav resultat fdre dispos wer och skaitt 2.8 -0,2 -0,2 2.7
Obeskattade reserver 3.9 3.9 2.1 3.9
Kortfristiga skulder 8,0 12,2 13,8 10,8
Summa eget kapital o skulder 19,2 20,4 20,4 19,3
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Under perioden har investeringar gjorts till ett virde av 792 tkr. Investeringar pd Kalmar Slott har gjorts i
en trappa, hyllor till utstdllningen i Kuretornet och en pdbérjad rustning som ska vara firdig 2020.

Investeringar i Turistcenter har gjorts i bl.a. stor LED-skdrm och programvara och installation av Chat
online. Aven en ny RIB bit till gisthamnen har képs in da den gamla fick utrangeras.

Ytterligare investeringar som kommer att géras under aret 4r en ombyggnation av kalmar.com, teknik till
Slottet samt utveckling av basutstillningen pé Slottet. Totalt berdknas dessa investeringar landa pa 450 tkr.

er augusti
investeringar (mnkr)
Barnens =slott 0,0 0,0 0,0 0.4
Ut=tilining 0,0 0,0 0,0 0,0
Basutstilning oA 0,3 01 0,0
Teknik/spot 0,0 0,2 0.2 0,0
Turistbyran 0.6 0,7 0.4 0,3
Orwrigt 0.0 0,1 0,0 a3
Summa investeringar 0,8] 1,2 0,7 1,0]

Budgeten f6r antal entrébetalande beskare pa Kalmar Slott dr 115.000 st per heldr och vi har per den sista
augusti haft 116.192 st. Detta dr det hogsta antalet nagonsin. Prognosen ligger nu pa 138.792 stycken
entrébetalande besékare per helar.

Antalet batdygn har 6kat med 1.183 st mot samma period fOrra aret och antal husbilsdygn har 6kat med
108 st mot samma period forra aret.

Diremot har antalet bes6kare pd Turistcentret minskat.

per augusti Helar
Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avkkrav | Utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar |
Soliditet 54 20% 35,40% 22 12% 23 47%
Finansieringsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Entrébetalande bestkare Slottet 116 192 138 792 115 000 114 672
Batdygn 5 183 6330 6200 5883
Husbilsdygn 2408 3 150 3 100 3 055
Besikare Turistbyran 47 328) 35 000 60 000 59 242
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Verksamhetsplan

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pd bide
ling och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bdde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv.

Kommunens alla Syftet med Destination Kalmars FIKY

vetksamheter ska bedrivas pd  verksamhet dr att med iakttagande av

ett indamalsenligt och kommunal likstillighets- och

kostnadseffektivt sitt. sjalvkostnadsprincip driva verksamhet f6r
att utveckla besoksmailet Kalmar.
Andamalet med verksamheten ir att
Kalmar kommun ska bli 4nnu attraktivare
som besoksmal och vara en attraktiv
kommun att bo, verka och leva i.
All verksamhet som bedrivs i Destination
Kalmar ligger i linje med dndamidlet och
vetksamheten bedrivs med iakttagande av
sjalvkostnadsprincip.

Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges gronaste kommuner och ett féredéme inom miljbomradet.

Under 2018 ska minst tre evenemang Killsortering for PAEY
tillhandahilla fraktionerad avfallssortering for besokare har under
arrangdrer och besckare. sommaren testats 1
Mitmetod: Kontinuetlig uppfoljning via storre omfattning och
projektledare, rapportering till ledningsgrupp via ~ med fasta stationer pa
ledningens genomging (férsta motet aret efter). frekvent besokta

omraden i staden.

Flera arrangorer har

anvant KSRR:s
speciellt framtagna
modul for
arrangorssopor.
Gillande materialval vid upphandling, inkép och I ménadsskiftet FAKY
produktion av papperstryckta editioner dir den augusti/september
totala bestillningen 6verstiger 250 kg ska trycks en ny guidebok
tryckningen géras pa FSC* eller PEFC**- f6r Kalmar Slott.
certifierat pappet. Boken trycks pa

Mitmetod: Vid stérre produktioner gors alltid en  miljémirkt papper.
direktupphandling (ibland dven upphandlingat av

t.ex. magasinen) och dar kriver vi FSC eller

PEFC-mirkt papper. Vid internrevision ber vi

internrevisorn gora stickprov som bekriftar

efterlevnad. I vara respektive

aktivitetsplaner/handlingsplaner noterar vi om vi

tryckt med ovan angivna papper. Rapportering till

ledningsgrupp via ledningens genomgéng (férsta
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métet dret efter).

*Forest Stewardship Council-FSC, ska arbeta fér
ett miljéanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av virldens skogar,
se https://se.fsc.org

**Svenska PEFC:s skogsstandard syftar till att
utveckla en ekonomiskt uthéllig och virdefull
skogsproduktion, biologisk mangfald samtidigt
som kulturmilj6 och sociala och estetiska virden
virnas. http://pefc.se/

100 % fornybar elhandel. Detta mal £6ljs upp en /A
Mitmetod: Upphandling av el gérs centralt av gang per ar och
kommunkoncernen. Mitning sker arligen via rapporteras in under

uppgifter angiende miljopaverkan som dterfinns tertial 1 dret efter.

pé leverantorens faktura. Rapportering till
ledningsgrupp via ledningens genomgang (férsta
métet dret efter).

2020 skall det pa Kalmar Slott inte 4tgd mer dn Detta mil £6ljs upp en 'K Y
3,1 liter vatten/besokare. gang per ar och
Mitmetod: Avldsning av vattenmatare med rapporteras in under

kontinuerlig uppfoljning av siffrorna, rapportering  tertial 1 dret efter.
till ledningsgrupp via ledningens genomging
(forsta motet aret efter).

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det dr en frutsittning for att vara med i kampen om
framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal f6r
destinationsarbetet dr att andelen gastndtter ska
6ka jamfort med riket och linet.

o  Destination Kalmar ska i fortsatt
samverkan med niringslivet utveckla
besoksniringen och Kalmar som
evenemangsstad och behalla/forbattra
Kalmars position som attraktiv
sommarstad.

o  Destination Kalmar ska utveckla
idrottsturismen i Kalmar kommun.

o  Destination Kalmar ska i samverkan
med Statens fastighetsverk fortsitta
utveckla Kalmar Slott for att ka
tillgAngligheten och antalet besokare.

I Kalmar kommuns utvecklingsplan f6r
destinationsarbetet fram till 2025 framhalls aven
foljande:

e  Genom framgingstik
destinationsutveckling ska Kalmar vara
en attraktiv stad 4ret runt.

o Ar2025ska besoksndringen ha natt en
fordubblad omsittning och ett
férdubblat antal sysselsatta.

e  Kalmar Slott ska vara regionens mest
vilbesokta kulturhistoriska plats.

e Verksamheten ska inriktas pa att det
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ungefir var fjirde 4r genomfors ett
storre evenemang som ménga aktorer
kan samlas kring.
For att uppna detta hat Destination Kalmar
formerat ett antal strategiska malsittningar (se
nedan).

Destination Kalmar ska ha en effektiv
marknadskommunikation, dir vi inspirerar
besékaren och lyfter fram konkreta
reseanledningar. Vi ska ocksa verka for att
besokaren far en bra upplevelse i Kalmar och vill
komma tillbaka.

Nir destinationen utvecklas pa ett bra sitt stirks
attraktionskraften. Det bidrar till att invanare och
niringsidkare blir stolta 6ver sin stad. Destination
Kalmar ska arbeta for att starka varumarket
Kalmar och géra Kalmarborna till goda
ambassadorer.

For att platsen ska vara attraktiv maste det finnas
ett starkt utbud av evenemang och upplevelser.
Destination Kalmar ska samordna Kalmars utbud
och verka for fler reseanledningar, bide genom
att gora egna satsningar och genom att skapa bra
forutsittningar for andra aktorer.

For att en plats ska vara attraktiv maste den vara
trygg, tillginglig, ren och vacker. Det behover
ocksd finnas ett bra utbud av métesplatset, arenor
och 6vernattningsmdjligheter. Destination
Kalmar ska 6ka kinnedomen om
besoksniringens méjligheter och verka for att
beséksniringens behov finns med i
samhillsplaneringen.

Destination Kalmar ska vara en attraktiv arbetsplats. Vi ska ha en hdllbar drift och utveckling av
verksamheten.

Beskrivning Kommentar Status

Destination Kalmar ska vara en attraktiv
arbetsplats. Vi ska ha en hallbar drift och
utveckling av verksamheten.
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Destination Kalmar har sedan
2005 ett samarbete med
niringslivet. Som medlemmar
i ndtverket Partnership by
Kalmar bidrar regionens
foretag till att utveckla,
profilera och marknadsfora
Kalmar.

Under tertial 2 har ett partnermote
genomforts pa Kalmar Slott. Destination
Kalmar har arrangerat ett hotellméte och

har ocksa bjudit in till ett restaurangmote.

Bolaget har ocksa skickat ut tva
nyhetsbrev till partners.

Bolaget har utsett ambassadorer som ska
hjilpa till i partnerarbetet.
Ambassadorernas undetleverantorer kan
vara potentiella nya partners.

Team Partner hiller pa att planera en
studieresa for att bli bittre pa att silja
moten/konferenser samt for att utveckla
arbetet med partnerskap.

Under tertial 2 har tvd nya partners
tillkommit.

Personalredovisning

s
Antal Antal Antal
personer arsarbetare personer

Intern kontroll och riskhantering

2017 2018
1.26% 1.26%
1.03% 2.12%
1.18% 1.56%

FARY

Antal
arsarbetare

15.5
7.0
22.5

2019
3.27%
0.17%
2.27%

Intern kontroll och riskhantering har genomférts enligt de beslutade riktlinjer som upprittats inom
koncernen. Styrelsen beslutade i november 2018 om en ny riskanalys som inte leder till att nigon intern

kontrollplan behéver upprittas.
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Kalmar Energi Holding AB, koncern

Kalmar Energikoncernen dr regionens ledande energiféretag med en stark lokal ndrvaro och med sydostra
Sverige som sin hemmamarknad. Vi producerar, transporterar och siljer el, fjarrvirme, féridlade bio-
brinslen, och i mindre omfattning fjirrkyla och fiber och bredbandstjidnster. Leveranserna kompletteras
sedan med tekniska och administrativa tjanster. Affirsidén har tydlig inriktning pa kund dir hég service,
enkelhet och prisvirdhet dr en ledstjirna. Verksamheten ska dessutom bedrivas med stérsta méjliga
hinsyn till vad som langsiktigt 4r bist for ett hallbart samhille.

Vasentliga handelser

God tillginglighet 1 véra anliggningar ligger grunden f6r bade fértroende och ekonomiskt resultat i
verksamheten. Kalmars fortsatta expansion gynnar vira infrastrukturbundna affirer dir tillkommande
kunder 6kar efterfragan pd bide el och fjarrvirmeleveranser samtidigt som energibesparingar hos
befintliga kunder ddimpar volymutvecklingen.

Kalmar Energi arbetar vidare med att utveckla méjligheter till den smarta kommunen genom att delta i
projektet City as a plattform dér LoRa-nitet dr Kalmar Energis konkreta bidrag till projektet.

Hallbarhetsarbetet 4r en naturlig del av verksamheten med helt férnybara leveranser av bade el och
fjdrrvirme. Utdver det dr nu etapp 3 av solparken pd Térneby slutférd. Dir méijliggor vi £6r vara kunder
att ta konkreta och steg i sitt hallbarhetsarbete. Lansering av sol pé eget tak kommer att ske under hésten.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatkning

En mild vinter ger en paverkan pa volymerna for energileveranserna fran Kalmar Energi vilket leder till att
resultatet ligger ndgot under budget. Det ir frimst pa tickningsbidragsniva som resultatet paverkas.
Ombkostnader ligger i niva eller strax under aret. Prognosen for aret ligger dock 6ver budget da vi under

aret erhéllit en forsikringsersittning fér den brand som drabbade var kund som tar emot stora volymer
tripulver.

Resultatrakning | Budget | Foreg.ar ||
Summa intikter 7104 7458 T46,5

Rirelzekostnader -480 1 -519.2 -524 9
ersonalkostnader -58,1 -59 2 -70.9
Awskrivningar -78,6 -79.8 -205

Summa kostnader -558,8 -599,0 -605,5
Rorelseresultat 151,6 146,8 140,9

Ranteintdkter 0,2 0,1 0,1
Rantekostnader -41,3 -41.2 427

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 110,5 105,8 98,4
Bokslutsdisp 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 110,5 105,58 98,4/
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Balansrikning

Anldggningstilgdngar
Omeéttningstilgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
varav resuitat idre dispositioner och skaitt
Avsittningar
Langfristiga skulder
varav skulder Gill kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

nvesteringar (minkr}
{almar Energi Elnét
<almar Energi Varme

calmar Energi Forzéljining

umma investeringar

per juli

Utfall m

1330,0
3377
1 667,7

5735
61,6
91,2

259,0

144,0
1 667,7

13331
400,5
17335

5355
110,5

99,4
2446

2029
17335

13431
3884
17314

5013
105,8

957
8315

203,0
17314

13393
4133
1752,7

5350
98 4
917

78,5

197 4
1752,7

per juli

33,4
33,8
5.0
0,0

Helar
__utfal_| Prognos | Budget | Foreg.ar |
171 A 30,7
19,3 412 428
0,0 0,0 5,2
0,0 0,0 0,0
36,4 72,3 79,7

T332

Nyckeltal (%, antal, mnkr}) Avk.krav
Soliditet

Finan=sieringsbehowv

Amortering

Utdelning, mnkr

Skatt inl koncernjusteringar, mnkr

Minoritet, mnkr

2019-09-11

Utrall Prognos

34,39%
0,0

0,0
58,0
136
2,0

33,84%
0,0

0,0
58,0
0,0

0,0

Helar

3527%
0,0

0,0
352
22
40

Budget | _Foregr |

33,38%
0,0

0,0
54,0
-18
32
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