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§ 80

Genomgang av beslutsdrenden

Overliggning
Samtliga beslutsirenden gés igenom och kommunstyrelsens ledaméter har
mojlighet att stilla fragor till ansvariga tjanstepersoner.

Beslut
Kommunstyrelsen fattar inte nagra beslut med anledning av informationerna.

§ 81

Investeringsbeslut Kalmarsundsverket
Dnr KS 2022/0364

Handlingar
Utdrag ur Kalmar Kommunbolag AB:s protokoll den 26 april 2022, § 46.

Kalmar Kommunbolag AB:s skrivelse den 20 april 2022.

Utdrag ur Kalmar Vatten AB:s protokoll den 14 april 2022, § 38.
Beslutsunderlag Kalmarsundsverket.

Visionsdokument Kalmarsundsverket.

Forordning om minimikrav f6r dteranvandning av atervunnet vatten.
Kalmarsundsverket jamforelsetabell.

Kalmarsundsverket visionsskisser.

Svenskt Vatten Utveckling rapport.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 21 mars 2016 att ge Kalmar Vatten AB i
uppdrag att genomfora planeringsfasen for projektet Kalmarsundsverket och
aterkomma med en investeringskalkyl infor ett investeringsbeslut som medfor
en utdkning av Kalmar Vatten AB:s borgensram.

Syftet med Kalmarsundsverket édr att uppna en i det langa perspektivet
ekonomiskt fordelaktig investering som mojligeor avsevard forbittrad rening.
Anldgeningen ska vara energieffektiv och méjliggora den forvintade
belastningsékningen, framtida etableringar, expansion samt méta forvintade
klimatférandringar.

Kalmarsundsverket blir ett modernt kretsloppsverk med hég driftsikerhet och
flexibilitet inf6r framtidens behov. Med ny teknik kommer utslippen av kvive
och fosfor att minska med minst 35 % jamfoért med nuvarande niviéer i
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milj6tillstandet.

Produktionsmalet for Kalmarsundsverket ar att ligga ytterligare 20 % under de
kommande skirpta utslippskraven i milj6tillstandet. Anlidggningen kommer att
kunna producera upp till 80 % édtervunnet vatten som ska anvindas till
Kalmarsundsverkets behov. Det atervunna vattnet kan aven anvindas som
bevattningsvatten eller tekniskt vatten till industrin och 6vriga behov.
Kalmarsundsverket skapar dirmed ett hallbart kretslopp.

2017 skapades visionen ”Kalmarsundsverket - Sveriges bista stadsnira
reningsverk”. Det finns en hég ambition for Kalmarsundsverket dar hogsta
prioritet dr god kvalitet pa det renade vattnet. Fokus ligger dven pa
helhetsupplevelsen av narmiljon, ett intressant bes6ksmal, hog status pa teknik,
arkitektur och arbetsmiljo.

Kalmarsundsverket dr en av regionens storsta investeringar med visionen att
bygga Sveriges bista stadsnira reningsverk. Ett kretsloppsverk som kommer
rena vatten for ateranvindning till olika anvandningsomraden. Med
Kalmarsundsverket byggs ett driftssikert och hallbart kretsloppsverk som
genom modern teknik sikrar ett friskt Kalmarsund och méjliggor framtidens
Kalmar. Kalmarsundsverket dr en av Kalmars viktigaste framtidssatsningar.

Med det foreslagna investeringsbeslutet tillsammans med tidigare beslutade
belopp uppgar den totala investeringen for Kalmarsundsverket till 2 085
miljoner kronor.

Kalmar Vatten AB:s styrelse har foreslagit att kommunfullmiktige beslutar att
bevilja investeringsbeslut om 1 737 miljoner kronor f6r upprittande av nytt
avloppsreningsverk samt utékad borgensram. Kalmar Kommunbolag AB har
tillstyrkt forslaget.

Overliggning
Thomas Bergfeldt, Carolin Svensson och Ulrika Farm, Kalmar Vatten AB,
redovisar drendet.

Under 6verlaggningen foreslar Johan Persson (S), med instimmande av Erik
Ciardi (C), Hanne Lindqvist (M), Petra Gustafsson (SD), Lotta Wahlmino (L)
och Liselotte Ross (V), att kommunstyrelsen ska tillstyrka Kalmar Vattens
forslag.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar:

Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Kalmar Vatten AB investeringsbeslut
om 1 737 miljoner kronor for upprittande av nytt avloppsreningsverk inklusive
driftbyggnader och huvudkontor f6r Kalmar Vatten AB avseende kostnader
fran kontrakt till fardigstillande.
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Kommunfullmiktige beslutar att bevilja Kalmar Vatten AB utékad borgensram
f6r motsvarande omfattning av investeringsbeslutet om 1 737 miljoner kronor
fran kontrakt till fardigstallande.

Protokollsanteckning

Max Troendlé (MP) redovisar en protokollsanteckning enligt f6ljande:
“Miljopartiet har utgjort en viktig del i formandet av uttalandet som
kommunstyrelsen nu lidgger till beslutet dir vi alla partier tillsammans tydliggor
en hogt stilld ambitionsniva f6r Kalmars nya reningsverk.

I kommunfullmiktige senast uppmirksammade milj6partiet majoriteten pa
bristen och avsaknaden gillande rening av toxiska dmnen och likemedelsrester
1 beslutsunderlaget. Majoriteten visade pa insikt och lyhoérdhet i fragan och
presenterade pa KS ett tydliggdrande av detta. Det ér ett viktigt fortydligande.
Dessutom fick vi tillsammans med Alliansen igenom den utvecklingsdel som
nu ldggs till 1 beslutet, dir forskning, utveckling och férbattringsatgarder
kommer se sitt ljus pa verket i samverkan med Linnéuniversitetet. Vi ser en
tydlig forbittring vad giller kommunstyrelsens arbete i detta drende.

Rent vatten ar avgorande f6r Kalmars djurliv, invanare, turism samt de manga
Kalmarforetag som bedriver sin verksamhet och har en ekonomi tack vare
turismen. Vatten ar grunden till allt liv. Rent vatten dr en av Kalmars, liksom
virldens, viktigaste 6desfragor.”

§ 82

Kommunstyrelsens budgetunderlag infor

verksamhetsplan med budget for 2023
Dnr KS 2022/0358

Handlingar
Kommunledningskontorets tjinsteskrivelse den 21 april 2022.

Kommunstyrelsens budgetunderlag 2023.

Bakgrund
Ett underlag infér budget 2023 har tagits fram gillande kommunstyrelsens
verksamheter, dar dskanden infér kommande ar framgar.

Overliggning
Anna Emrin, kommunledningskontoret, redovisar kommunstyrelsens
budgetunderlag for 2023.

Beslut

Kommunstyrelsen noterar kommunledningskontorets budgetunderlag f6r 2023
och uttalar att dessa dskanden provas i samband med budgetarbetet under
hésten.
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§ 83

Andringar i Verksamhetsplan med budget 2022 och

ekonomisk planering 2023-2024
Dnr KS 2021/0546

Handlingar
Kommunledningskontorets tjinsteskrivelse rev. den 26 april 2022.

Bakgrund

Efter det att kommunfullmiktige i november 2021 faststillde Verksamhetsplan
med budget 2022 och ekonomisk planering 2023-2024 har handelser 1
niromradet och i omvirlden medfért nya eller visentligt forindrade
forutsittningar for flera verksamheter. Med anledning av det foreslar den
politiska majoriteten ett flertal resurstillskott till nimnderna under innevarande
ar. Avsikten ar att vissa anslag blir nivah6jande forstirkningar som kommer att
aterfinnas i majoritetens forslag till Verksamhetsplan med budget 2023 med
ekonomisk planering 2024-2025 som faststills av kommunfullmaktige i
december 2022.

Arbetsutskottet har tillstyrkt forslaget med tillagget: ”Omsorgsnimndens
driftbudgetram 2022 utékas med 2,0 mnkr f6r att kunna erbjuda ’semesterbonus’.”
Som en konsekvens av tilligget har en justering gjorts av det budgeterade
resultatet under punkt 10.

Infér kommunstyrelsens behandling har drendet kompletterats med féljande:
”Kommundirektéren far uppdraget att utreda forutsittningar for liktare 1
Kalmarsundsskolan samt att ersitta grusplanen i Oxhagen med konstgris.”

Overliggning

Under overliggningen informerar ordféranden om det tilligg som gjorts infoér
kommunstyrelsens behandling om att utreda férutsittningar for liktare 1
Kalmarsundsskolan samt att ersitta grusplanen 1 Oxhagen med konstgris med
kompletteringen att uppdraget ska vara genomfoért senast oktober 2022.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar:

1. Kommunstyrelsens driftbudgetram 2022 utokas med 1,0 miljoner
kronor (mnkr) for en ytterligare tjinst pa enheten Trygghet och
sakerhet.

2. Kommunstyrelsens driftbudgetram 2022 utékas med 1,0 mnkr for en
koncerngemensam resurs mot valfardsbrott.

3. Kommunstyrelsens driftbudgetram 2022 ut6kas med 2,1 mnkr for
satsningar inom IT-sdkerhet.

4. Kommunstyrelsen driftbudgetram 2022 utékas med 1,0 mnkr avseende
stod till Kalmar lins museum.

5. Kommunstyrelsens driftbudgetram 2022 utékas med 3,0 mnkr for ett
bidrag till statlig infrastruktur avseende gang- och cykelvig strackan
Vassmolosa - Ljungbyholm.
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6. Kultur- och fritidsnimndens driftbudgetram 2022 utékas med 1,0
mnkr for sommarlovsverksamhet med sommardppna fritidsgardar.

7. Kultur- och fritidsnimndens driftbudgetram 2022 utokas med 1,5
mnkr f6r stod till féreningslivet.

8. Socialnimndens driftbudgetram 2022 utékas med 5,0 mnkr f6r
satsningar inom socialtjanstens insatser for unga med riskbeteende.

9. Omsorgsnamndens driftbudgetram 2022 utokas med 2,0 mnkr {or att
kunna erbjuda ”semesterbonus”.

10. De samlade utékningarna av nimndernas driftbudgetramar for det
enskilda aret 2022 uppgir till 17,6 miljoner kronor. Utokningarna
finansieras genom att det budgeterade resultatet f6r 2022 sinks fran
91,6 miljoner kronor till 74,0 miljoner kronor.

11. Kommundirektoren far uppdraget att utreda férutsittningar for liktare
1 Kalmarsundsskolan samt att ersitta grusplanen i Oxhagen med
konstgras. Uppdraget ska vara genomfort senast oktober 2022.

12. F6r 2022 har till kommunstyrelsen tidigare anslagits 2,0 mnkr for
kommunens kostnad att genomféra val till riksdag, landsting och
kommun. For dessa val ska, liksom vid tidigare val och
folkomréstningar, foljande principer galla for fordelning av kostnader
tor lokaler och personal:

Valnimnden far disponera de kommunala lokaler som behovs for
valfoérrittningen och liksom tidigare ska det inte tas ut ndgon hyra for
dessa lokaler. Didremot ska valndmnden sta for extrakostnader som
drabbar forvaltningarna for i forsta hand stidning och extratid for
vaktmistare och hantverkare. Vidare far valnimnden i samma
utstrackning som tidigare anvianda personal pa kommunens
torvaltningar for planlidgening av valen och det ska ske utan kostnad
tor valnamnden.

Protokollsanteckning

Hanne Lindqvist (M), Kajsa Hedin (M), Lotta Wahlmino (L) och Christopher
Dywik (KD) redovisar en protokollsanteckning enligt féljande:

Vi har nu tagit del av vinstermajoritetens forslag till tilliggsbudgeten och
haller med om att den innehaller viktiga satsningar. Utifran det vallofte vi
presenterade f6r en manad sedan sa anser vi dock att det finns fler viktiga
satsningar att gora inte minst pa trygghetsomradet och vi avser att aterkomma i
fragan.”

Petra Gustafsson (SD) och Micael Foghagen (SD) redovisar en
protokollsanteckning enligt f6ljande:

Vi har inga invindningar nir det giller de konkreta dndringar som féreslas.
Diremot ér vi mer tveksamma till konstgris i Oxhagen. Men eftersom det
giller ett utredningsuppdrag blir det en senare fraga vilken standpunkt vi
kommer landa i. Detsamma giller liktarbygge i Kalmarsundsskolan.”

Max Troendlé (MP) redovisar en protokollsanteckning enligt f6ljande:
“Miljopartiet glidds at de 6kade satsningarna pa férebyggande arbete, nagot som
MP linge tagit upp behovet av. Detta dr en bra start, men mer resurser an sa
kommer behovas.
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Vi har under lang tid papekat att individ- och familjeomsorgen
underfinansieras i budget jamfért med prognostiserad befolkningsokning.

Vi glids at att majoriteten nu ar beredda att finansiera den omdiskuterade
semesterbonusen. Omsorgen har varit en valdigt pressad verksamhet under
pandemin, men vi kGper inte resonemanget att situationen som nu uppkommit
enbart dr pd grund av pandemin. Vi behover uppvirdera vard- och
omsorgsyrken 1 allmédnhet, och se till att villkor och arbetsmilj6 blir mycket
bittre inom omsorgen i Kalmar kommun om vi ska ha en langsiktigt hallbar
situation inom verksamheten.”

§ 84

Forsaljning av del av fastigheten Klackeberga 10:1 till

Kunskapsporten Snurrom AB
Dnr KS 2021/0768

Handlingar
Kommunledningskontorets skrivelse den 6 april 2022.

Karta.

Kopekontrakt.

Bakgrund

Forsaljningen av del av fastigheten Klackeberga 10:1 ar ett led i genomférandet
av Kalmar kommuns och Kunskapsporten Snurrom AB:s 6verenskommelse
enligt koncessionsavtal avseende projektering, byggnation, finansiering, dgande
och drift av Bad — och Friskvardsanliggning i Kalmar kommun som
undertecknades gemensamt den 7 september 2021. Enligt koncessionsavtalet
och képekontraktet dr koparen skyldig att uppfora en bad- och friskvards-
anldggning pa fastigheten. Fastighetens kommande areal efter avstyckning
beriknas till cirka 14 149 kvm.

Planutskottet har féreslagit att kommunstyrelsen beslutar att silja del av
fastigheten Klickeberga 10:1 till Kunskapsporten Snurrom AB i enlighet med
kommunledningskontorets forslag.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar, 1 enlighet med kommunledningskontorets férslag,
att silja del av fastigheten Klickeberga 10:1 till Kunskapsporten Snurrom AB
(org.nr: 559304-5940) £6r en képeskilling om 7 074 500 kronor.

§ 85

Motion fran Thoralf Alfsson (-) om att pausa de

ekonomiska bidragen till studieforbundet Ibn Rushd
Dnr KS 2022/0068



9 (18)

Kommunstyrelsen PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2022-05-03
Handlingar

Utdrag ur kultur- och fritidsnimndens protokoll den 24 mars 2022, § 52.
Kultur- och fritidsférvaltningens tjansteskrivelse den 15 februari 2022.

Motion.

Bakgrund

Thoralf Alfsson (-) foreslar i en motion att Kalmar kommun startar en
utredning av Ibn Rushds verksamhet for att utréna om studieférbundet
uppfyller de krav och policydokument som Kalmar kommun har for att erhélla
ett kommunalt ekonomiskt stoéd. Vidare foreslas att Kalmar kommun pausar
utbetalningen av bidrag till studieférbundet Ibn Rushd under tiden som
Kalmar kommun utreder studieférbundet och deras verksamhet i Kalmar.

Kultur- och fritidsnimnden har foreslagit att kommunfullmaktige avslar
motionen. Arbetsutskottet har tillstyrkt kultur- och fritidsnimndens f6rslag.

Overliggning

Under 6verlaggningen redovisas féljande forslag:

1. Christopher Dywik (KD) foreslar, med instimmande av Hanne
Lindqvist (M), att kommunstyrelsen ska tillstyrka motionens forsta att-
sats och avstyrka motionens andra att-sats.

2. Micael Foghagen (SD) foreslar att kommunstyrelsen ska tillstyrka
motionen.

3. Maia Dahlberg (S) foreslar att kommunstyrelsen ska tillstyrka kultur-
och fritidsnimndens forslag att avsla motionen.

Efter att 6verligeningen avslutats fragar ordféranden forst om
kommunstyrelsen vill tillstyrka eller avstyrka Christopher Dywiks m.fl. forslag.
Han finner att det avstyrks.

Hirefter fragar ordféranden om kommunstyrelsen vill tillstyrka Micael
Foghagens forslag att tillstyrka motionen eller Maia Dahlbergs forslag att
avstyrka motionen. Han finner att kommunstyrelsen tillstyrker kultur- och
fritidsnamndens forslag att avsla motionen.

Beslut
Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmaktige beslutar:

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen fran Thoralf Alfsson (-) om
att pausa de ekonomiska bidragen till studieférbundet Ibn Rushd.

Reservation

Hanne Lindqvist (M), Kajsa Hedin (M), Lotta Wahlmino (L), Christopher
Dywik (KD), Petra Gustafsson (SD) och Micael Foghagen (SD) reserverar sig
mot beslutet till forman for egna forslag.
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§ 86

Medborgarforslag om etiska riktlinjer mot sexistisk

reklam

Dnr KS 2021/0059

Handlingar

Kommunledningskontorets skrivelse den 11 april 2022.

Medborgarforslag.
Bakgrund

I ett medborgarforslag foreslas Kalmar kommun inritta etiska riktlinjer mot
sexistisk reklam och sexualisering av det offentliga rummet med inspiration av
Stockholm Stads etiska riktlinjer f6r utomhusreklam pa stadens mark. Forslaget
rekommenderar dven kommunen att inféra ett krav om att reklam som strider
mot de etiska riktlinjerna tas ned inom 24 timmar.

Kommunledningskontorets har tagit fram ett forslag till yttrande 6ver
medborgarférslaget och delar forslagsstillarens uppfattning, att
konsdiskriminerande reklam och sexualiseringen av kvinnor i det offentliga
rummet, ar ett samhillsproblem och ett hinder f6r jamstilldhet.

Att ta fram ytterligare riktlinjer som inte baseras pa en lag mot sexistisk eller
konsdiskriminerande reklam, skulle i praktiken innebira att tjanstepersoner
beh6ver gora bedomningar som kan anses vara 1 strid med tryckfrihets-
térordningen och yttrandefrihetsgrundlagen och att de kan komma att anklagas
tor censur. Da kommunen inte dger alla ytor 1 det offentliga rummet, skulle det
aven innebdra att enbart en liten del av all reklam skulle komma att omfattas av
stadens egna etiska riktlinjer.

I vintan pa en eventuell forindring i det juridiska ramverket viljer Kalmar
kommun att ligga fokus pa FN:s Kvinnokommittés rekommendation gillande
samarbete med berérda aktorer.

Kommunledningskontoret foreslir att de etiska riktlinjerna kopplade till den
internationella Handelskammarens regler for reklam och marknads-
kommunikation samt Reklamombudsmannens (RO) kriterier f6r
konsdiskriminerande reklam alltid ska liggas med som information vid
upplatelse av mark.

Vidare ska kommunledningskontoret f6ra dialoger med berérda delar av
niringslivet gillande sexistisk reklam. Detta arbete bor ses som en del av
implementeringen av ”Lokal strategi for att forebygga och motverka mins vald
mot kvinnor och vald i nira relationer 2022—-2026” som planeras antas under
forsta halvan av 2022.

Arbetsutskottet har foreslagit att kommunledningskontorets yttrande ska
utgora svar pa medborgarforslaget.
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Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningskontorets yttrande ska utgora
svar pa medborgarférslaget om etiska riktlinjer mot sexistisk reklam.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

§ 87

Avhandande av allmanna handlingar vid forsaljning av

KIFAB i Kalmar AB till SBB i Norden AB
Dnr KS 2022/0367

Handlingar
Utdrag ur Kalmar Kommunbolag AB:s protokoll den 26 april 2022, § 48.

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 21 april 2022.

Lista 6ver de fastigheter som ingar i férsaljningen och vars fastighets-
handlingar 6verlimnas 1 original.

KIFAB:s dokumenthanteringsplan med angivande av respektive handlings
hantering vid 6verlatelsen.

Bakgrund

Den 2 februari 2022 undertecknades aktieOverlitelseavtal mellan Kalmar
Kommunbolag AB och SBB i Norden AB rérande férsiljning av KIFAB i
Kalmar AB.

Vid hanteringen av allmidnna handlingar maste hinsyn tas till arkivlagens
(1990:782) bevarandemal for att trygga verksamhetens, rattsskipningens,
allminhetens och forskningens behov och deras ritt att ta del av allmanna
handlingar.

I och med férsiljningen fyller inte handlingarna lingre KIFAB:s behov av
handlingarna f6r verksamheten och rittskipningen. Vad galler ritten att ta del
av allmianna handlingar och forskningens behov, kommer detta att kunna
tillgodoses genom att handlingarna i fraga dven finns hos samhillsbyggnads-
kontoret. De handlingar som anses kunna 6verlimnas till képaren utan att
kopior av originalhandlingarna behalls dr gallringsbara enligt bolagets
dokumenthanteringsplan. De gallringsbara handlingar som képaren inte
behover for sin verksamhet gar 6ver till Kalmar Kommunbolag AB for
torvaring innan gallringsfristen 16per ut.

Enligt 13 § arkivreglemente f6r Kalmar kommun ska nimnden/styrelsen i god
tid samrada med arkivmyndigheten innan en kommunal verksamhet vergar till
privat sektor. Under februari och mars 2022 har kommunarkivet deltagit i
samrad med KIFAB och Kalmar Kommunbolag AB rérande hanteringen av
de allminna handlingarna
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Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

Kommunfullmiktige beslutar att Kalmar Kommunbolag AB och KIFAB i
Kalmar AB enligt 15 § arkivlagen (1990:782) far avhinda sig allminna
handlingar 1 original till SBB i Norden AB och dess koncernbolag IB Bostad
102 AB som ett led i férsiljningen av KIFAB 1 Kalmar AB efter positivt
samrad med kommunarkivet och under férutsittning att kopior av
bevarandehandlingarna 6verlimnas till kommunarkivet.

§ 88

Granskning av de kommunala bolagen 2021 enligt

kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Dnr KS 2022/0269

Handlingar
Kommunledningskontorets tjinsteskrivelse den 27 april 2022.

Granskningsprogram.
Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § kommunallagen ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs 1 sidana juridiska personer som avses i 10
kap. 2-6 §§ (hel- och deligda kommunala bolag samt kommunala stiftelser och
féreningar) och sadana kommunalférbund som kommunen eller landstinget ér
medlem i.

Enligt 6 kap. 9 § ska kommunstyrelsen i arliga beslut préva om den verksamhet
som hel- eller deligda kommunala aktiebolag har ”bedrivit under féregaende
kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att
sa inte dr fallet, ska den limna forslag till fullmiktige om nédvandiga dtgirder.”

Kommunledningskontoret har 6versiktligt gatt igenom den verksamhet som
bedrivits i kommunens hel- och deligda bolag. Styrelseprotokoll och bolags-
ordningar for samtliga heligda bolag har granskats. Aven dgardirektiv,
arsrapport, arsredovisningar, lekmannarevisorernas granskningsrapporter och
de auktoriserade revisorernas revisionsberittelser har gatts igenom.

Mot bakgrund av vad som framgar av dessa gér kommunledningskontoret
bedémningen att verksamheterna i de kommunala bolagen under 2021 far
anses ha bedrivits enligt det faststéillda andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Beslut
Kommunstyrelsen gér bedémningen att verksamheterna som Kalmar
Kommunbolag AB, Kalmarhem AB, Kalmar Vatten AB, KIFAB i Kalmar AB,
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Kalmar Hamn AB, Destination Kalmar AB, Kalmar Science Park AB,
Vixtplats i Kalmar AB, Kalmar Oland Airport AB, samt Kalmar Energi
Holding AB har bedrivit under 2021 anses varit férenlig med det faststillda
indamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

§ 89

Redovisning av motioner och medborgarforslag som

annu inte besvarats 2021
Dnr KS 2022/0365

Handlingar
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 22 april 2022.

Bakgrund
Kommunstyrelsen ska enligt fullmiktiges arbetsordning en gang varje ar
redovisa de motioner och medborgarférslag som dnnu inte har beretts fardigt.

Enligt kommunallagen 5 kap. 35§ ska en motion eller ett medborgarférslag om
mojligt beredas pa sadant sitt att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran
det att motionen eller medborgarférslaget vicktes. Det finns tvda motioner som
inte beretts fardigt.

Upplysningsvis inkom det 17 motioner under 2021, motsvarande siffra for
2020 var 16 stycken. Nir det giller medborgarforslag inkom det 52 stycken
2021, motsvarande siffra f6r 2020 var 61 stycken.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar:

Kommunfullmaiktige ligger redovisningen av motioner och medborgarforslag
som annu inte besvarats till handlingarna.

§ 90

Arsredovisning och revisionsberittelse 2021 for

Kretslopp Sydost
Dnr KS 2022/0378

Handlingar
Protokollsutdrag ur Kretslopp Sydosts protokoll den 25 mars 2022, § 5.

Arsredovisning 2021.
Revisionsberittelse.

Granskning av drsredovisning.
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Bakgrund

Kommunalférbundet Kretslopp Sydost har 6verlimnat sin arsredovisning till
kommunfullmiktige. Revisorerna féreslar att kommunfullmiktige ska
godkinna drsredovisningen och bevilja styrelsen (férbundsdirektionen)
ansvarsfrihet.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiéktige beslutar:

Kalmar kommun beviljar f6r sin del styrelsen (férbundsdirektionen) f6r
kommunalférbundet Kretslopp Sydost och enskilda fértroendevalda i detta
organ ansvarsfrihet f6r 2021 och godkénner arsredovisningen 2021.

§ 91

Yttrande over remiss Program for raddningstjanst vid

karnteknisk olycka med tillhorande delplaner
Dnr KS 2022/0114

Handlingar
Kommunledningskontorets skrivelse den 21 april 2022.

Synpunkter.

Remiss.

Bakgrund

Stralsikerhetsmyndigheten redovisade 2017 rapporten Oversyn av
beredskapszoner. I rapporten redovisas forslag till f6rindrade beredskaps- och
planeringszoner kring bland annat de svenska kiarnkraftverken (Forsmark,
Oskarshamn och Ringhals). Till £6ljd av rapporten har regeringen beslutat om
en dndring i férordningen om skydd mot olyckor. Férordningen trider i kraft
den 1 januari 2022. Program, beredskaps- och planeringszoner giller frin och
med den 1 juli 2022.

Linsstyrelsen ska enligt forordningen uppritta ett program for riddningstjanst
1 enlighet med linsstyrelsens ansvar for raddningstjanst vid utslapp av
radioaktiva amnen enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 4 kap
0§. For att implementera den nya férordningen och diarmed de férandrade
beredskapszonerna och tillkommande planeringszon kring svenska
kiarnkraftverk har Linsstyrelsen Kalmar lin genomfért en revidering av
befintliga planer.

Kalmar kommun har nu fitt mojlighet att limna synpunkter pa programmet.

Beslut

Kommunstyrelsen antar kommunledningskontorets forslag till synpunkter och
oversiander det till Lansstyrelsen som Kalmar kommuns svar pa remissen
Program for riddningstjanst vid kdrnteknisk olycka med tillh6rande delplaner.
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§ 92

Yttrande over tematiskt tillagg till oversiktsplanen for
Morbylanga kommuns téatorter, dagvatten- och

skyfallsplan
Dnr KS 2022/0177

Handlingar
Utdrag ur samhillsbyggnadsnimndens protokoll den 14 april 2022, § 57.

Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 6 april 2022.

Moérbylanga kommuns skrivelse inkl. tematiskt tilligg till 6versiktsplan.

Bakgrund

Morbylanga kommun har tagit fram ett forslag till dagvatten- och skyfallsplan
som ett tematiskt tilligg till deras 6versiktsplan. Planen anger strategier for
dagvatten- och skyfallshanteringen 1 kommunens titorter och pekar ut kinsliga
omraden med behov av édtgirder. Planens fokus ligger pa kommunens titorter,
utifran SCB:s titortsdefinition, samt pa Gronhogen da arbete pagar med att
bygga ut och utveckla orten.

Sambhillsbyggnadsnimnden har yttrat sig 6ver Morbylanga kommuns
dagvatten- och skyfallsplan.

Beslut

Kommunstyrelsen antar samhillsbyggnadsnamndens yttrande som sitt och
overlamnar det till M6rbylanga kommun som Kalmar kommuns svar pa
samrad om dagvatten- och skyfallsplan.

§ 93

Yttrande dver promemorian Barnets basta vid fortsatt

vard enligt LVU
Dnr KS 2022/0176

Handlingar
Utdrag ur socialnimndens protokoll den 26 april 2022, § 88.

Socialférvaltningens tjansteskrivelse den 12 april 2022.

Socialférvaltningens yttrande den 30 mars 2022.

Socialutskottets remiss Barnets basta vid fortsatt vard enligt LVU.
Bakgrund

Kalmar kommun har som remissinstans mottagit promemorian Barnets bista

vid fortsatt vard enligt LVU — utredning som ett led i socialutskottets
beredning av fraga om dndring 1 LVU.
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I promemorian lamnas férslag som syftar till att stirka tryggheten f6r barn som
vardas med st6d av lagen med sirskilda bestimmelser om vird av unga, LVU.

Socialnimnden har yttrat sig 6ver promemorian.

Beslut

Kommunstyrelsen antar socialnimndens yttrande som sitt och 6verlimnar det
till Socialutskottet som Kalmar kommuns svar pa promemorian Barnets bista
vid fortsatt vard enligt LVU.

Protokollsanteckning

Hanne Lindqvist (M), Kajsa Hedin (M), Lotta Wahlmino (L) och Christopher
Dywik (KD) redovisar en protokollsanteckning enligt féljande:

”Vira tre partier har pa riksniva drivit frigan om att barnens bista ska bli ett
eget rekvisit. I remissen som landade 1 Kalmar 2021 fick vi det dndrat i
torvaltningens svar, nagot vi ar stolta Gver att fatt igenom. Svaret som nu
limnas har med just detta perspektiv, vilket 4ar mycket viktigt, f6r att barnens
bista ska alltid sdttas forst. Vi ser fram emot att detta leder till en ny
lagstiftning under 2022.”

§ 94

Fyllnadsval av ledamoter och suppleant i styrelsen for

Kalmar City Samverkan AB
Dnr KS 2022/0337

Handlingar
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 11 april 2022.

Bakgrund

Den 3 juni 2014 fattade kommunstyrelsen beslut om samarbetsavtal med
Kalmar City. Kalmar City Samverkan AB har en styrelse som bestir av nio
ledamoéter, varav Kalmar kommun har tre ordinarie ledamoter och en
suppleant.

Thomas Davidsson ir sedan tidigare beslut i kommunstyrelsen vald ledamot i
styrelsen for Kalmar City Samverkan AB.

Beslut
Fran nasta bolagsstimma 1 Kalmar City Samverkan AB utser kommunstyrelsen
toljande styrelserepresentanter:

Otrdinarie ledamoter
Pir Israelsson (ersitter Ake Andersson)
Peter Arnesson (ersitter Benny Wennberg)

Suppleant
Johan Wendell (ersitter Bjorn Strimfors)
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§ 95

Namndinitiativ fran M, L och KD angaende

samhallsbyggnadsnamndens myndighetsutovning
Dnr KS 2022/0243

Handlingar
Skrivelse fran M, L. och KD.

Bakgrund

Hanne Lindqvist (M), Lotta Wahlmino (L), Christopher Dywik (KD), Mans
Linge (M), Kajsa Hedin (M) och Lisa Jalmander (M) har genom niamndinitiativ
foreslagit att kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt kallar
samhillsbygenadsnimnden till samtal med kommunstyrelsen och genomfér en
extern granskning av nimndens rittstillimpning i myndighetsutévning rérande
bygglov under perioden 2017-2021.

Som svar pa initiativet beslutade kommunstyrelsen den 5 april 2022 att inte
bestilla en extern granskning av samhillsbyggnadsnimndens rattstillimpning
rérande bygglov for perioden 2017-2021.

Ett nytt nimndinitiativ har hirefter limnats in med ett par fortydliganden av
det ursprungliga initiativet.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att remittera nimndinitiativet till kommunlednings-
kontoret for beredning.

Delegationsbeslut

- Beslut om att avstd att limna synpunkter pa remiss Naturvardsverkets
delredovisning av ett regeringsuppdrag att frimja en mer effektiv och
enhetlig tillsyn enligt miljobalken
KS 2022/0279

- Beslut om omdisponering av investeringsmedel projekt ”S6édra Utmarken
klubbhus och omklidningsrum”

KS 2022/0218

- Sammanstillning av delegationsbeslut inom kommunledningskontorets
mark- och exploateringsenhet — mars 2022
KS 2022/0005

- Delegationsbeslut upphandling mars 2022
KS 2022/0104

Anmalningsarenden

- Arbetsutskottets protokoll den 22 och 29 mars 2022
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KS 2021/0952

- Planutskottets protokoll den 22 mars 2022
KS 2021/0949

- Utskottet for integration och arbetsmarknads protokoll den 4 februari 2022
KS 2022/0048

- Revisorernas granskning av kontroll av externa utforares kvalité
KS 2022/0306

- Revisorernas granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete med inriktning
mot det psykosociala arbetsmiljoarbetet
KS 2022/0307

- Arsredovisning och arsrapport f6r Kalmar Oland Airport 2021
KS 2022/0295



Kalmar kommunrevision
Lekmannarevisorerna 2021-11-08

Kalmar Kommunbolag AB

For kinnedom
Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB
Kalmar Hamn AB
Destination Kalmar AB
Kalmar Science Park AB

Forstudie ”"Bolagsstyrelsens roll avseende ledning, styrning och uppfoljning”

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna genomfort
forstudier i Kalmar Kommunbolag, Kalmarhem, Kalmar Vatten, Kalmar Hamn, Destination
Kalmar och Kalmar Science Park avseende “Bolagsstyrelsens roll avseende ledning, styrning
och uppféljining”.

Forstudierna syftar till att ge oss underlag for bedémning om det finns anledning att
genomfoéra fordjupad granskning. Forstudierna kan ocksa ligga till grund fér vara
rekommendationer eller specifika fragestallningar. Vi beslutade vid vart sammantrade den
23 september att redovisa forstudiernas rekommendationer vid kommande
styrelsesammantrade i Kommunbolaget, vilket skedde den 21 oktober, samt att darefter
sanda ut forstudierapporterna till respektive bolag. Missivet riktas till Kommunbolaget for
samordning av svar.

Vi 6nskar Kalmar Kommunbolags samordnade svar pa forstudiernas rekommendationer
senast den 28 februari 2022.

For kommunens revisorer

Per Dahl
Ordférande Jan Bengtsson
Vice ordférande
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort en forstudie med syftet att ge
revisorerna underlag for bedémning om det finns anledning att genomféra en foérdjupad
granskning. Forstudien kan &aven ligga till grund for revisorernas rekommendationer eller
specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudien visar att det utifran fragestallningarna finns struktur och rutiner for
Kommunbolaget att hantera den egna férvaltningen och att som moderbolag utéva
styrning, uppféljning och kontroll dver dotterbolagen.

Forstudien i moderbolaget och dotterbolagen ger dock grund for revisorerna att
Overvaga fordjupad granskning avseende:

e Malstyrning, vad avser att arbeta med den roda traden fran fullmaktiges styrning
med fokusomraden och mal, till hur de omsatts i praktiken i verksamhetsplaner
med tillhérande indikatorer.

¢ Riskanalyser och internkontroll, hur arbetet med riskanalyser kan utvecklas vad
avser inventering, bedémning och hur kontrollmoment/metod utformas, samt hur
styrelsens perspektiv och involvering kan starkas avseende arbetet med
riskanalysen.

e Investeringsprocessen, allt fran behovsbeddmning till beslut om genomférande,
samt uppféljning, i moderbolaget och de dotterbolag som berérs (framst Kalmar
Vatten och Kalmarhem).

Ovanstaende bor laggas till revisorernas riskbedémning och bli foremal for prioritering i
forhallande till revisorernas riskbedémning i dvrigt.

Vidare kopplat till koncernstyrningen rekommenderas moderbolaget att:

e Diskutera beloppsnivaer med dotterbolagen inom koncernen avseende
styrelsebeslut kontra VD:s mandat, utifrdn bolagens storlek och forutsattningar i
ovrigt (for narvarande skiljer det mellan bolagen utan direkt koppling till bolagets
storlek och forutsattningar i ovrigt).

e Verka for att moderbolag och dotterbolag i arbetsordning och VD-instruktion i
storre utstrackning gor anpassningar till den egna verksamheten. |
sammanhanget ska papekas att det ar bra att det finns en styrning och
enhetlighet i grunden som ligger "fast”, men i exempelvis avsnittet som beskriver
"styrelsemdten — styrelsemoten och innehall éver verksamhetsaret” skulle
kompletteringar med fordel kunna ske med den bolagsspecifika behandling eller
aterkoppling som respektive bolag énskar.

e Inom koncernen se 6ver hur styrelsens perspektiv och involvering i riskarbetet
kan starkas (styrelsen kan exempelvis se pa fortroendeskadliga aspekter ur ett
annat perspektiv an férvaltningsorganisationen), samt dvervaga att aven tillampa
koncerngemensamma moment beslutade av Kommunbolaget.

o Tillse att arsrapporter/arsberattelser upprattas inom koncernen med samma
struktur som tertialrapporterna, med tydlig koppling till verksamhetsplanerna.
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Tillse att de mal/malindikatorer som inom bolagskoncernen f6ljs upp kopplade till
verksamhetsplanernas fokusomraden omfattas av respektive styrelses beslut.
Se éver hur uppféljningen fran dotterbolagen till moderbolaget av sarskilt stora
investeringar kan starkas, dar bade verksamhetsrelaterade och
ekonomiska/finansiella faktorer foljas upp.

Tillse att dotterbolagens investeringar som I6per éver flera ar foljs upp i
tertialrapporterna med total budget, utfall och prognos (d v s inte enbart for
aktuellt budgetar).

Skapa koncerngemensamma riktlinjer och mallar fér genomférande av den arliga
utvardering som ska ske av styrelsens och VD:s arbete, samt att skapa rutiner
for att utfallet av utvarderingen i dotterbolagen aterkopplas till moderbolaget.
Vidare att styrelserna satter av separat tid for utvarderingen utan
tjanstepersonernas medverkan.

| arbetsordningen avseende kallelse och underlag évervaga att ersatta bér med
ska ("ska, om inte sarskilda skal foreligger”) avseende utskick av handlingar till
beslutsarende, samt tydliggora ordférande och vice ordférandes roll i
beredningsprocessen.

Tillse en inom koncernen enhetlig hantering av kallelse och protokoll, sa att
beslutsarenden tydliggdras i kallelsen och att styrelseprotokollen stringent
redovisar vilka handlingar som ligger till grund fér arendets behandling.
Rubricering som handlingar, éverlaggning och beslut bor tillampas.

Vidare att gallande ordférandes generella attestrétt i den I6pande forvaltningen
vid VD:s franvaro se éver denna (aven om forstudien visar att detta inte &r nagot
som i praktiken tillampas mer &an i enstaka undantagsfall). Da
styrelseordféranden inte kan férvantas ha samma inblick i den |6pande
forvaltningen som VD, kan exempelvis en sadan attest kompletteras med
tjanstepersons attest (utsedd att attestera i VD:s franvaro). Rekommendationen
innebar inte nagra forandringar i den del av ordférandes attest som avser
kostnader kopplade till VD.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning
Inledning
Bakgrund

Syfte och fragor
Revisionskriterier
Avgransning
Metod

lakttagelser fran forstudien

o o o0 o0 o~ b~ b~ P

Allmant

Sker ett aktivt arbete/dversyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen? 6

Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillrackliga
underlag infor styrelsens behandling? 7

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/ affarsplan med mal
och budget? 7

Hur sékerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument? 8

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den I6pande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning? 9

Hur sakerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt? 10
Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)? 10

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd? 10



Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mojligheten att lamna 6éver skotseln av

vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
Kalmar kommuns verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan dverlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske ska &garen
bland annat faststélla vilket kommunalt &ndamal verksamheten ska ha, samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom. Bolagets styrelse har att bedriva
verksamheten i enlighet med agarens beslutade styrande dokument.

Bolagsstyrelsen har det dvergripande forvaltningsansvaret for bolagets hela
verksamhet. | detta ansvar ingar kontroll 6ver hur VD skéter den Idpande foérvaltningen.
Bolagets styrelse har att utdva en andamalsenlig ledning och styrning med tillracklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Kalmar kommuns bolag har inom ramen for sin riskbeddmning
beslutat att genomféra en forstudie avseende bolagsstyrelsens roll avseende ledning,
styrning och uppfdljning

Syfte och fragor
Syftet med forstudien &r att ge revisorerna underlag for bedémning om det finns

anledning att genomfora en férdjupad granskning. Fdrstudien kan aven ligga till grund
for revisorernas rekommendationer eller specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudiens ska Oversiktligt behandla nedanstaende fragor:

+ Sker ett aktivt arbete/dversyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

» Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillréckliga
underlag infor styrelsens behandling?

« Pavilket sétt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med
mal och budget?

« Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den Iépande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

* Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?

e
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- Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

+ Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?

Revisionskriterier
Kommunallag, Aktiebolagslag, samt bolagsordning och agardirektiv.

Avgransning
Forstudien avgransas till styrelsens ansvar.

Metod
Forstudien har genomforts genom 6versiktlig genomgang av styrande dokument och

protokoll, samt genom intervjuer med styrelsens presidium och VD.

VD har beretts mdojlighet att sakavstamma iakttagelserna i férstudien.



e

pwc

Iakttagelser fran forstudien

Allmant
Nytt i kommunens verksamhetsplan for ar 2021 ar att genomgaende anvanda begreppet

kommunkoncern. Med begreppet kommunkoncern avses kommunens hamnder och
majoritetsagda bolagsstyrelser. Majoritetsdgda bolag ar Kalmar Vatten AB, Kalmarhem
AB, KIFAB i Kalmar AB, Destination Kalmar AB, Kalmar Science park AB och Kalmar
Hamn AB.

Sker ett aktivt arbete/oversyn infor beslut om arbetsordningen for
styrelsen och VD-instruktionen?

Bade styrelse och VD &r forvaltande organ i bolaget. VD &r underordnad styrelsen men
har ett eget omrade avseende forvaltningen, vilken enligt ABL ska skotas enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det maste finnas en tydlig grans mellan styrelse
och VD. Gransdragningen ska sattas i relation till bolagets verksamhet och storlek. For
att tydliggtra denna gransdragning ska en VD-instruktion upprattas som klargér nar VD
kan fatta beslut och nar VD forvantas lamna éver arende for styrelsens beslutsfattande.

Arbetsordning och VD-instruktion ar en del av de ramverk som moderbolaget tar fram.
Ramverket forvantas beslutas och féljas inom hela koncernen. Arbetsordning och VD-
instruktion har utvecklats 6ver tid dar revideringar skett utifran behov som
uppmarksammats. Dotterbolagens VD:ar har varit delaktiga och kunnat ha synpunkter
pa innehallet.

For styrelsen ligger provning av arbetsordning och VD-instruktion som en del av
arsplaneringen, dar eventuella revideringar sarskilt uppmarksammas och gas igenom
infor beslut.

Arbetsordningen reglerar styrelsemoten, arbetsférdelning och ekonomisk rapportering.
Vidare finns en beskrivning 6ver flodet gallande till styrelsen aterkommande arenden.

Ordféranden har en sarskild roll i att halla kontakt med VD for att félja utvecklingen,
samt att se till att styrelsens ledamoter genom VD I6pande far den information som
behdvs for att folja bolaget.

Gallande arbetsfordelningen framgar bland annat att styrelsen fattar beslut om
investeringar, utanfor antagen budget, dverstigande 500 tkr. For investeringar inom
antagen budget galler 3 mnkr. Ingdende av avtal till ett varde 6verstigande 3 mnkr, samt
aven ingaende av "ovanliga” avtal, ska beslutas av styrelsen.

Vidare har styrelsen att besluta om ledande befattningshavares anstallning eller
uppséagning.

Kommentar: Arbetsordningen och VD-instruktionen ar likalydande med dotterbolagens.
Det saknas en bolagsspecifik anpassning, exempelvis i floden och innehall till
styrelsesammantradena, dar bl a aterkoppling fran dotterbolagen kan tydliggoras.
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Hur sdkerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av &renden, med
tillrackliga underlag infor styrelsens behandling?

Enligt ABL far inte beslut fattas i ett &rende, om inte samtliga styrelseledaméter har fatt
ett tillfredsstallande underlag for att avgora arendet. VD har att ansvara for denna
beredning, att den ar allsidig och innehaller forslag till beslut.

Av arbetsordningen framgar att kallelse ska sandas ut en vecka fore
styrelsesammantradet. Aven handlingarna, ska om mgjligt, tillstallas styrelsen en vecka
fére sammantradet och i vart fall vara styrelsen tillhanda senast sista vardagen fére den
helg som infaller narmast fore sammantréadet. Handlingar till beslutsdrenden bor skickas
med kallelsen.

Moderbolaget har att bereda alla arenden fran bolagskoncernen som ska understallas
fullméaktige for beslut eller stallningstagande. Flera av arendena som hanteras ar av
lopande aterkommande karaktar. Det finns en kontinuerlig aterkoppling fran
dotterbolagens verksamhet vid Kommunbolagets sammantraden.

Saval styrelsens representanter som VD menar att beredningsprocessen fungerar val
och att underlagen for beslut ar tillrackliga och med god kvalité. Infor varje sammantrade
sker ett formote med ordférande, vice ordférande och VD.

Bolagets styrelseprotokoll har en tydlig disposition med handlingar, éverlaggning och
beslut.

Avkastningskrav pa dotterbolagen har behandlats vid decembersammantradet, d v s
efter antagandet av verksamhetsplaner med budget. En férandring kommer att ske
framover sa att avkastningskraven kan hanteras vid de konstituerande sammantradena i
april (moderbolaget) och maj (dotterbolagen), och ska galla infér det kommande
budgetaret.

Nagot som kommit upp i samband med styrelseutvarderingen ar att i storre utstrackning
kunna lyfta upp information och diskussion avseende stérre strategiska fragor rérande
dotterbolagens verksamhet.

Kommentar: Forstudien indikerar att &rendeberedningen fungerar val.

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/
affarsplan med mal och budget?
Styrelsen har att faststalla malsattningar, folja 6vergripande policys och strategiska

planer som beslutats i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

| arlig verksamhetsplan med budget har styrelsen att hantera kommunfullméktiges mal
och eventuella uppdrag. Malen kan vara bade kort och langsiktiga. Bolagens
verksamhetsplan ska uppta de koncerngemensamma fokusomradena:

- Ordning och reda i ekonomin
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- Ett gronare Kalmar kommun

- Ett véxande attraktivt Kalmar kommun
- Hog kvalitet i valfarden

- Medarbetare och arbetsmiljo

VD presenterar ett forslag vid styrelsesammantrade. Det finns utbver detta inget sarskilt
forum for styrelsen att arbeta med planen.

Moderbolagets roll &r att utdva styrning, tillsyn och uppféljning av dotterbolagen. D&
moderbolaget inte driver egen verksamhet ar mal och aktiviteter kopplade till
fokusomradena begransade.

De ekonomiska forutsattningarna med krav pa medel fér koncernstyrningskostnad och
dotterbolagens utdelning till kommunen som &gare beskrivs.

Information om dotterbolagens planer erhalls pa en for kommunen gemensam
budgetdag, samt genom att VD presenterar delar av dotterbolagens verksamhetsplaner
vid november manads sammantrade.

For verksamhetsplanens budget géller numera att en sjuarsperiod redovisas, mot
tidigare fem ar.

Kommentar: Kommunbolagets verksamhetsplan upprattas enligt koncernstrukturen.

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad
avser uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av
agarens direktiv och styrelsens egna styrande dokument?

Styrelsen har i sitt uppdrag att utéva kontroll éver hur bolagets verksamhet fungerar och
utvecklas. | uppdraget ingar aven en koncernstyrning med uppféljning och kontroll av
dotterbolagens verksamhet. | den lI6pande verksamheten har VD ansvar for
verksamheten, men styrelsen har att uppréatta fungerande rutiner for aterkoppling fran
verksamheten.

Kommunbolaget har att i tertialrapporter delge kommunstyrelsen information om saval
verksamhet som ekonomi fran bolaget. For att sakerstélla styrning och ge grund for
tillsyn och uppfdéljning har moderbolaget beslutat om styrdokument och ramverk som
ska tillampas av de majoritetsagda dotterbolagen. Det handlar om riktlinjer fér styrning
och avkastningskrav, anvisning for verksamhetsplan med budget samt ekonomisk
planering, anvisning for uppféljning av ekonomi och verksamhet, anvisning for
arsrapport, bokslut och arsredovisning, policy och riktlinjer for intern kontroll och
riskhantering, ramverk avseende arbetsordning for styrelse och VD, ramverk for attest
och utanordning samt firmateckning, samt ramverk avseende finanspolicy.

Det finns en framtagen arsplanering som ger grund for nar rapportering ska ske till
styrelsen. For en enhetlig hantering finns séarskilda anvisningar for planerings- och
uppfoljningsprocessen i Kalmar Kommunbolag och de majoritetsédgda dotterbolagen.
Dessa upptar:

- Verksamhetsplan med budget

- Intern kontroll och riskhantering

- Uppfdljning av ekonomi och verksamhet
- Uppfdljning av mal och uppdrag



- Delarsrapport
- Arsrapport
- Arsredovisning

Rapportering av mal och uppdrag sker tertialvis. Detta sker i kommunens
ledningsstodssystem. Rapporteringen sker i tertialrapporter utifran vad som beslutats i
verksamhetsplanen. Motsvarande rapportering, utifrdn verksamhetsplanen, saknas i
den arsvisa rapporteringen. Varken arsrapport eller arsredovisning redovisar utfallet av
verksamhetsaret utifrdn verksamhetsplanens struktur (det sker dock en rapportering av
arsutfallet i kommunens ledningsstédsystem).

Arsrapporten hanterar hur agardirektivet uppfylls, verksamheten utifrdn &ndamaél och
kommunalrattsliga befogenheter, samt internkontroll och riskhantering. Arsrapporterna
for dotterbolagen redovisas i kommunbolagets styrelse. Kommunbolagets arsrapport
godkanns av styrelsen.

Moderbolaget genomfor ingen sarskild uppféljning pa om och hur koncerngemensamma
policys implementeras i dotterbolagen. Tillampning av direktiv och styrande dokument i
ovrigt foljs enbart upp i den man de blir foremal for uppféljining i internkontrollplanen.

Kommentar: Det finns en tydlig arsplanering for aterkoppling fran bolagen.

Det saknas en uppfoljning av verksamhetsplanen for arsutfallet motsvarande den som
sker vid tertial 1 och 2.

Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den
l6pande ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

Enligt koncernstyrningen ska den ekonomiska rapporteringen ske minst en gang per
tertial, och ska innehalla:

* Resultatrékning och balansrékning

» Utfall for aktuell period

« Prognos jamfort med budget for helar
« Léneskuld

* Genomsnittlig ranta

» Forfallostruktur

» Betalningsberedskap

Kommunbolagets styrelse foljer upp sin egen ekonomi och dotterbolagen genom
rapportering efter april och augusti.

Kommunbolaget har i samverkan med kommunens ekonomifunktion sarskild uppsikt
over koncernens borgensnivaer och upplaning.

Investeringsuppféljiningen sker pa olika satt bland dotterbolagen. Redovisning kan ske
pa projekts-/objektsniva, men aven sammanslaget pa olika grupperingar.
Investeringsuppfdljningen ar arsbunden och det saknas en redovisning av storre
investeringar som Ioper over flera ar avseende total budget, utfall och prognos.
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Av intervjuerna framgar att det pagar en éversyn éver hur investeringsredovisningen
kan utvecklas.

Kommentar: Uppfoljningen ger god dverblick, férutom investeringsuppféljningen som
kan utvecklas genom att storre investeringar alltid redovisas pa projekts-/objektsniva,
samt med total budget, utfall och prognos for investeringar som loper over flera ar.

Hur sakerstaller styrelsen tillracklig information vid genomfdrande av stora
kapitalintensiva projekt?

Kommunbolaget genomfor inga stora investeringsprojekt. Géllande dotterbolagen
saknas rutiner for att i sarskild ordning félja stora kapitalintensiva investeringsprojekt.

Kommentar: Moderbolaget bor i sarskild ordning, som separata arenden, folja upp
sarskilt stora investeringsprojekt. Bade verksamhetsrelaterade och
ekonomiska/finansiella faktorer bor féljas upp.

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Styrelsen har ansvar for att det uppréattas tillréckliga rutiner foér intern kontroll. VD har
ansvar for att vidta nodvandiga atgarder for att uppréatthalla en god intern kontroll.
Styrelsen har att arligen, november eller december enligt arbetsordningen, att fatta
beslut om en riskanalys. Fr o m ar 2021 finns &ven krav pa att fatta beslut om
internkontrollplan.

Riskarbetet sker inom tjanstepersonorganisationen och féredras for styrelsen.

Kommunbolaget har behandlat riskanalys och internkontrollplan i november. Det finns
inga rutiner att, som i kommunen, besluta om vissa gemensamma kontrollmoment inom
bolagskoncernen. Det sker vid styrelsesammantrade i november en redovisning eller
aterkoppling av dotterbolagens riskanalyser till kommunbolaget.

Det sker inget aktivt arbete i styrelsen med riskbedémningar.

Kommentar: Riskanalyser upprattas i enlighet med regelverket. Kommunbolagets
internkontroll kan utvecklas genom att uppta koncerngemensamma moment beslutade i
Kommunbolaget.

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella
handlingsplaner som foljd?

Av bolagets arbetsordning framgar att det minst en gang per ar, av styrelsen, ska ske en
utvardering av VD:s arbete, samt styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner. Vidare
framgar att ordféranden har ett sarskilt ansvar for att utvarderingen sker.

Det sker en arsvis utvardering med digital enkat, med en i styrelsen efterféljande
redovisning och diskussion.

Det saknas en koncerngemensam mall for utvardering av styrelse och VD:s arbete.
Kommunbolaget tar inte del av dotterbolagens utvarderingar.
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Kommentar: Koncernstyrningen kan stéarkas genom gemensamma riktlinjer och mallar
for genomférande av utvardering, samt att utfallet redovisas till Kommunbolaget.

2021-09-23

Jorn Wahlroth

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna enligt de villkor och under de forutséattningar som framgar av projektplan fran 2021-02-
25. PWC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort en forstudie med syftet att ge
revisorerna underlag for bedémning om det finns anledning att genomféra en foérdjupad
granskning. Forstudien kan &aven ligga till grund for revisorernas rekommendationer eller
specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudien visar att det utifran fragestallningarna finns struktur och rutiner for Kalmae
Vatten att hantera den egna forvaltningen, samtidigt som forstudien indikerar pa nagra
utvecklingsomraden.

Forstudien i Kalmar Vatten ger grund for revisorerna att évervaga fordjupad
granskning avseende:

e Investeringsprocessen, allt fran behovsbeddmning till beslut om genomférande,
samt uppfdljning.

Vidare som en del av en koncerngemensam granskning av malstyrning och
riskanalys/intern kontroll (se moderbolaget).

Ovanstaende bor laggas till revisorernas riskbedémning och bli foremal for prioritering i
forhallande till revisorernas riskbedémning i dvrigt.

Utifran forstudien rekommenderas bolaget att:

e iarbetsordning och VD-instruktion i storre utstrackning gbr anpassningar till den
egna verksamheten, exempelvis att i avsnittet som beskriver "styrelseméten —
styrelsemaoten och innehall dver verksamhetsaret”.

e uppratta en arsberattelse som behandlas i styrelsen och ger en aterkoppling i
forhallande till verksamhetsplanens disposition med dess fokusomraden (likt den
rapport som upprattas vid tertial 1 och 2).

e se Over hur styrelsens perspektiv och involvering i arbetet med riskanalys kan
starkas.

e dela upp riskanalysen pa en del med sekretess och en annan del som kan ske
transparent.

o fatta beslut om riktlinjer for hur investeringsplanering och aterkoppling av
investeringar ska ske ur styrelsens perspektiv.

e se Over beloppsgranser for styrelsens beslut avseende investeringar genom att i
verksamhetsplan/budget fatta beslut pa projektniva (vilket kan frigora tid for
styrelsens fokus pa dvergripande fragor och uppfoljning av storre investeringar).

o | tertialuppfoljningar sarredovisa storre i stérre investeringsprojekt, samt aven
med total budget och prognos, d v s inte enbart rakenskapsaret.

e se dver hur uppféljningen av sarskilt stora investeringar kan starkas, dar bade
verksamhetsrelaterade och ekonomiska/finansiella faktorer foljs upp.

e styrelseprotokollen mer stringent redovisar vilka handlingar som ligger till grund
for arendets behandling. Rubricering som handlingar, 6éverlaggning och beslut
bor tillampas.

e gallande den arliga utvarderingen tillse att den d&ven omfattar styrelsens arbete.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning
Inledning
Bakgrund

Syfte och fragor
Revisionskriterier
Avgransning
Metod

a A A B W WO W P

lakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/6versyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen? 5

Hur sékerstaller styrelsen att tillrdcklig beredning sker av arenden, med tillrackliga
underlag infor styrelsens behandling? 6

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med mal
och budget? 7

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument? 9

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den I6pande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning? 9

Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt? 10

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)? 11

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd? 11



Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mojligheten att lamna éver skétseln av

vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
Kalmar kommuns verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan overlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske ska &garen
bland annat faststélla vilket kommunalt &ndamal verksamheten ska ha, samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom. Bolagets styrelse har att bedriva
verksamheten i enlighet med agarens beslutade styrande dokument.

Bolagsstyrelsen har det dvergripande forvaltningsansvaret for bolagets hela
verksamhet. | detta ansvar ingar kontroll 6ver hur VD skéter den Idpande foérvaltningen.
Bolagets styrelse har att utdva en andamalsenlig ledning och styrning med tillracklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Kalmar kommuns bolag har inom ramen for sin riskbeddmning
beslutat att genomféra en forstudie avseende bolagsstyrelsens roll avseende ledning,
styrning och uppfdljning

Syfte och fragor
Syftet med forstudien &r att ge revisorerna underlag for beddmning om det finns

anledning att genomfora en férdjupad granskning. Fdrstudien kan aven ligga till grund
for revisorernas rekommendationer eller specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudiens ska Oversiktligt behandla nedanstaende fragor:

+ Sker ett aktivt arbete/0versyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

» Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillréckliga
underlag infor styrelsens behandling?

« Pavilket sétt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med
mal och budget?

« Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den Iépande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

» Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?
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- Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

+ Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?

Revisionskriterier
Kommunallag, Aktiebolagslag, samt bolagsordning och agardirektiv.

Avgransning
Forstudien avgransas till styrelsens ansvar.

Metod
Forstudien har genomforts genom 6versiktlig genomgang av styrande dokument och

protokoll, samt genom intervjuer med styrelsens presidium och VD.

VD har beretts mdéjlighet att sakavstamma denna rapport.
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Iakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/oversyn infor beslut om arbetsordningen for
styrelsen och VD-instruktionen?

Bade styrelse och VD &r forvaltande organ i bolaget. VD ar underordnad styrelsen men
har ett eget omrade avseende den lopande forvaltningen, vilken enligt ABL ska skotas
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det maste finnas en tydlig grans mellan
styrelse och VD. Gransdragningen ska séattas i relation till bolagets verksamhet och
storlek. For att tydliggora denna gransdragning ska en VD-instruktion upprattas som
klargor nar VD kan fatta beslut och nar VD férvantas lamna 6ver arende for styrelsens
beslutsfattande.

Arbetsordning och VD-instruktion ar en del av de ramverk som moderbolaget tar fram.
Ramverket forvantas beslutas och féljas inom hela koncernen. Pa bolagsniva faststalls
beloppsgranser for nar ett arende ska hanteras av styrelsen.

Arbetsordningen reglerar styrelsemoten, arbetsférdelning och ekonomisk rapportering.
Vidare finns en beskrivning 6ver flodet gallande till styrelsen aterkommande arenden.
For styrelsen ligger provning av arbetsordning och VD-instruktion som en del av
arsplaneringen. Eventuella revideringar redovisas sarskilt infor beslut.

Av intervjuerna sker sarskild genomgang med bolagets presidium i de delar som sarskilt
behdver uppmarksammas eller fortydligas. Ramverket beslutas som det ar upprattat,
men mandat avseende beloppsgranser och attest ar alltid foremal for prévning vid
beslutstillfallena.

Av géllande arbetsfordelningen framgar bland annat att styrelsen fattar beslut om
investeringar, utanfér antagen budget, som dverstiger 400 tkr. FOr investeringar inom
antagen budget galler 5 mnkr for styrelsebeslut. Ingaende av avtal till ett varde
overstigande 3 mnkr, samt aven ingaende av "ovanliga” avtal, ska beslutas av styrelsen.

Ordféranden har en sarskild roll i att halla kontakt med VD for att folja bolagets
utveckling, samt att se till att styrelsens ledaméter genom VD lopande far den
information som behdvs for att folja bolaget.

| den |6pande forvaltningen har VD ratt att delegera beslutanderatten. VD har ansvar for
arbetsmiljon och ager ratt att vidaredelegera delar av detta ansvar i organisationen.

Vidare har styrelsen att besluta om ledande befattningshavares anstallning eller
uppségning. VD beslutar om I6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda.

Styrelsen har aven fattat beslut om "Instruktioner fér inkdp, attest och utanordning samt
firmateckning”. Aven fér denna instruktion ligger ett ramverk till grund. VD har generell
attestratt inom hela foretaget. Ordférande har generell attestratt inom hela féretaget vid
VD:s franvaro. Attestratten galler normala intakter och kostnader samt investeringar
inom ramen for faststalld budget. Styrelsen faststaller arsbudgeten.
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Kostnader som avser verkstéllande direktéren attesteras av styrelseordférande eller
vice ordférande. Kostnader som avser styrelseordférande attesteras av vice ordférande.

Kommentar: Styrelsens arbete med arbetsordning och VD-instruktion &r begransad med
hanvisning till ramverket. Eventuella forandringar redovisas for styrelsen, men
ordningen ar relativt statistik mellan aren och eventuella tillagg/anpassningar till den
egna verksamheten begransas till beslut om beloppsgranser. Exempelvis skulle
avsnittet med floden och innehall vid styrelsemétet kunna kompletteras med styrelsens
egna krav pa aterrapportering, anpassat utifran den egna verksamhetens behov.

Beloppsgranserna for behandling av enskilda investeringar i styrelsen ar relativt lagt satt
for styrelsens fortlépande beslut. Den investeringsbudget som tas fram i samband med
verksamhetsplanen skulle kunna utvecklas och beslutas pa ett sddant sétt pa projekt-
/objektsniva att beloppsgranserna for styrelsens I6pande investeringsbeslut kan séattas
till hogre belopp.

Ramverket anger att ordférande har attestratt i VD:s franvaro. Detta ar ingen ordning
som i praktiken tillampas. Da styrelseordféranden inte kan ha samma inblick i den
I6pande forvaltningen borde en sadan attest kompletteras med tjanstepersons attest
(utsedd att attestera i VD:s franvaro).

Hur sakerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av drenden, med
tillrackliga underlag infor styrelsens behandling?

Enligt ABL far inte beslut fattas i ett arende, om inte samtliga styrelseledamoter har fatt
ett tillfredsstallande underlag for att avgora arendet. VD har att ansvara fér denna
beredning, att den ar allsidig och innehaller forslag till beslut.

Av arbetsordningen framgar att kallelse ska séndas ut en vecka fore
styrelsesammantradet. Aven handlingarna, ska om mgjligt, tillstallas styrelsen en vecka
fore sammantradet eller tillhandahallas styrelsen senast helgen fore
styrelsesammantréadet. Handlingar till beslutsarenden bor skickas med kallelsen.

Av intervjuerna framgar att genomgang av beslutsarenden som regel alltid sker med
ordférande och vice ordférande infér styrelsens sammantrade.

Vid informations- och beslutsarenden i styrelsen finns oftast &ven bertrda
avdelningschefer, projektledare och/eller andra handlaggare med vid féredragningen.
Storre beslutsarenden foregas ofta av informationsarende vid sammantrade innan
kommande beslutsbehandling. Av intervjun framgar att styrelsens representanter ar
nojda med kvalitén pa underlagen som foregar beslut. Vidare framgar att handlingar
tillstalls styrelsen i god tid fére styrelsesammantradet; minst en vecka innan.

Bolaget ar kapitalintensivt och investeringsverksamheten omfattande. Det saknas ett i
styrelsen beslutat dokument som stod for investeringsprocessen. Inom bolagets
ekonomiavdelning pagar for narvarande ett arbete med att se 6ver processen, med
ambitionen att styrelsen ska kunna fatta beslut innan aret ar slut.

Inom ramen for forstudien vi tittat pa beslutsunderlagen till;
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§83/2020; omsattning gront I&n. Arendets tjansteskrivelse innehéller beskrivning av
arendet och beslutsférslag; dock saknas en tydlig koppling vad som motiverar
rantebindningstiden och vilka skillnader i ranta som beddms foreligga vid olika
rantebindningstider. Styrelsen beslutar enligt forslaget, med krav pa aterrapportering.
Vad vi kan se saknas sparbarhet avseende aterrapporteringen.

§43/2021; ny pumpstation. Arendet avser en reinvestering. Olika alternativa lésningar
presenteras redan under ar 2020 och jamférs med en LCC-kalkyl (livscykelkostnad), déar
investeringsutgift, drift- och underhallskostnader och energikostnader har
nuvardesberaknats. Investeringen beslutas till 10 mnkr avseende pumpstation och
tillhérande ledningsnat. | februari ar 2021 presenteras som informationsarende i
styrelsen, utifran nya omstandigheter, reviderade kalkyler. Vid styrelsens behandling i
mars 2021 fattas beslut enligt reviderat férslag.

Generellt ar styrelseprotokollen informativa vad avser arendebeskrivningar och beslut.
Det saknas dock genomgaende en stringent redovisning av vilka handlingar, ex i form
av tjansteskrivelser, utredningar och kalkyler, som ligger till grund for arendets
behandling.

Kommentar: Forstudien indikerar pa en val fungerande arendeberedning. | ett av
ovanstaende exempel, omséattning lan, kunde underlaget varit mer belysande avseende
handlingsalternativ.

Styrelseprotokollen bor utvecklas och mer stringent redovisa vilka handlingar, ex i form
av tjansteskrivelser, utredningar och kalkyler, som ligger till grund for &rendets
behandling.

Det saknas ett i styrelsen beslutat dokument som stod for investeringsprocessen. | ett
sadant dokument kan ansvar och roller tydliggoras, krav pa underlag i
beslutsprocessen, samt hur uppfdljning av projekten ska ske.

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av
verksamhetsplan/affarsplan med mal och budget?
Styrelsen har att faststalla malsattningar, folja 6vergripande policys och strategiska

planer som beslutats i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

| arlig verksamhetsplan med budget har styrelsen att hantera kommunfullméktiges mal
och eventuella uppdrag. Malen kan vara bade kort och langsiktiga. Bolagens
verksamhetsplan ska de koncerngemensamma fokusomradena:

e Ordning och reda i ekonomin

o Ett gronare Kalmar kommun

o Ett véxande attraktivt Kalmar kommun
o Hog kvalitet i valfarden

e Medarbetare och arbetsmilj6
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Parallellt med verksamhetsplanen har bolaget arbetet med att ta fram en sarskild
affarsplan for aren 2021-2027, vilket ar ett dokument som fordjupar
verksamhetsplaneringen. Arbetet har foregatts av delaktighet fran styrelsen i en
workshop. Under ar 2020 har styrelsen haft majlighet att lasa igenom och lamna
synpunkter pa arbetet. | maj 2021 fattade styrelsen beslut om planen. Affarsplanen
upptar bland annat organisation, vision, mal, strategier och kritiska framgangsfaktorer.
Vidare marknad, branschanalys, bolaget utvecklingsformaga, styrkor och svagheter,
riskanalys, samt ekonomisk analys.

Verksamhetsplanen har tagits fram och beslutats i enlighet med arbetsordningen.
Bolaget arbetar med balanserat styrkort dar langsiktiga bolagsmal uttrycks for fyra
perspektiv; medarbetare/kollegor, processer/arbetsfloden, kunder/VA-kollektiv, samt
agare/politiken. Hur de av kommunfullméaktige beslutade fokusomradena tacks in under
styrkortets olika perspektiv redovisas i verksamhetsplanen.

Det beslutas vidare om, vid nhovembermoétet, bolagets styrkort och avdelningarnas
verksamhetsplaner (stab, ekonomi, utredning, produktion, avlopp, samt vatten).

I kommunfullméaktiges mal finns under ett véxande attraktivt Kalmar det langsiktiga
malet for bolaget att strava efter en VA-fornyelsetid pa 100 ar. Bolaget behandlar detta
langsiktiga mal i verksamhetsplanen.

| verksamhetsplanen beskrivs paverkande finansiella forutsattningar. De omfattande
investeringarnas, framst Kalmarsundsverket, paverkan pa resultatet i form av
nodvandiga taxeforandringar framover kunder uttryckas tydligare i den ekonomiska
planen. Detta tydliggors dock i den upprattade affarsplanen.

Investeringsplaneringen upptar investeringar med berdknad investeringsutgift under
rubriker som exempelvis fornyelse, utbyggnad, vattenverksamhet och 6vrigt.
Kalmarsundsverket redovisas separat.

Av intervjuerna framgar att den langsiktiga investeringsplaneringen utgor en utmaning,
da bolaget ar en del av kommunkoncernens évergripande samhallsplanering, beroende
av den overgripande planeringen och prioriteringen av exploateringsverksamheten.
Denna har under senare ar blivit battre, men det finns fortfarande en
forbattringspotential ur planeringshénseende.

Kommentar: Den upprattade affarsplanen ger styrelsen en god overblick 6ver bolagets
utveckling ur flera aspekter och ger stod for kommande arbete med de arliga
verksamhetsplanerna.

Det finns i verksamhetsplanen en koppling till de kommunens 6vergripande
fokusomraden.

De finansiella forutsattningarna kopplat till taxepaverkan kan tydliggoras i
verksamhetsplanen (&r tydligare i affarsplanen), samt &ven investeringsplaneringen
avseende sarredovisning av storre projekt inom de olika kategorierna.



Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad
avser uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av
agarens direktiv och styrelsens egna styrande dokument?

Styrelsen har i sitt uppdrag att utdva kontroll 6ver hur bolagets verksamhet fungerar och
utvecklas. | den I6pande verksamheten har VD ansvar for verksamheten, men styrelsen
har att uppréatta fungerande rutiner for aterkoppling fran verksamheten.

Det finns en framtagen arsplanering som ger grund for nar rapportering ska ske till
styrelsen.

| tertialrapporterna efter april och augusti sker en uppfoljning utifran verksamhetsplanen.
Det saknas dock en arsberattelse eller motsvarande som aterrapporterar utfallet enligt
verksamhetsplanens disposition. Styrelsens representanter uppfattar att de tertialvisa
uppfoljningarna ger en god 6verblick éver mal och verksamhet.

Den arsrapport som tas fram rapporterar om hur bolaget har hanterat agardirektivet,
styrelsens uttalande om verksamheten utifran det kommunala &ndamalet, principerna
och kompetensen. Vidare redovisas sammanfattande om intern kontroll och
riskhantering. Arsrapporten behandlades och godkéndes av styrelsen i januari 2021.

Lopande vid sammantradena ar vanligt forekommande arenden fragor som ror
bestammelser gentemot VA-kollektivet, omsattning av lan, remissvar, exploaterings- och
investeringsarenden och VD-information.

Av intervjuerna framgar uppfattningen att beloppsgransen for styrelsens beslut i
investeringsprojekt om 400 tkr, ger styrelsen en god inblick i bolagets verksamhet.

Vid december manads sammantrade redogors i sarskild ordning for styrelsens under
aret fattade beslut, med genomgang av aktuell status.

Nar det galler bolagets egna styrande dokument, aterrapporteras dessa enbart om de
blir foremal for internkontrollplanen.

Kommentar: Det finns en I6pande aterkoppling fran verksamheten till styrelsen.
Styrelsen behandlar I6pande investeringsarenden under aret. Delvis skulle investeringar
upp till en bestamd beloppsniva kunna behandlas i budget och enbart komma upp pa
férekommen anledning, som avvikelse i utférande eller otillracklig budget. Detta skulle
frigora tid for styrelsens fokus pa évergripande fragor och uppféljning av stérre
investeringar.

Det saknas i styrelsen en arsrapport/arsberattelse som ger en aterkoppling i enlighet
med verksamhetsplanen, d v s aterkoppling mot fokusomradena.
Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den

l6pande ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

VD ansvar for att styrelsen Iépande far den information som behovs for att folja bolagets
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stéllning. Enligt koncernstyrningen ska den ekonomiska rapporteringen ske minst en
gang per tertial, och ska innehalla:

» Resultatrakning och balansrakning

» Utfall for aktuell period

«  Prognos jamfort med budget for helar
« Laneskuld

* Genomsnittlig ranta

» Forfallostruktur

» Betalningsberedskap

| tertialrapporterna efter april och augusti redovisas vasentliga handelser, ekonomiskt
utfall med prognos samt finansiell analys. Investeringar redovisar med aggregerad
budget, utfall och prognos uppdelat pa olika kategorier. P& projektniva sker
redovisningen enbart i Iopande text. Kalmarsundsverket sarredovisas dock med en
egen rad.

Vidare sker redovisning av nyckeltal, saval relaterade till ekonomi och verksamhet (ex
driftstoérningar och personalrelaterade tal).

Finansrapport lamnas med laneskuld, genomsnittlig ranta, forfallostruktur och
betalningsberedskap.

Kommentar: Projekt som Kalmarsundverket och andra stora projekt bor sarredovisas,
dar inte enbart verksamhetsaret framgar, utan aven total budget och prognos for hela
projektet.

Hur sakerstaller styrelsen tillracklig information vid genomfdrande av stora
kapitalintensiva projekt?

Det lamnas information om hur arbetet med Kalmarsundsverken fortskrider vid varje
styrelsesammantrade. FOr narvarande pagar ett arbete med att uppdatera de
ursprungliga ekonomiska kalkylerna.

Foretradesvis foljs storre projekt upp i samband med den ordinarie ekonomiska
rapporteringen. Detta kompletteras med en mer informell uppfoljning i form av att
styrelsen gor besok pa plats i samband med projektens genomforande.

Kommentar: Styrelsen bor faststélla hur de dnskar att den ekonomiska uppféljningen
ska ske i storre investeringsprojekt, samt hur befintliga ekonomiska ramar ska revideras
i projekt som loper over flera ar eller ligger i plan nagot eller nagra ar framat och dar
fornyad kalkyl ej foreligger (ex. med beddmning av byggindexutveckling).

For sarskilt stora investeringar bor verksamhetsrelaterade faktorer kommenteras i
I6pande uppféljning som utférande och tidplan, samt en ekonomisk redovisning som
tydliggor olika 6vergripande kostnadsslag (exempelvis egna forberedande
kostnader/projektering, entreprenader, andrings- och tillaggsarbeten).
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Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Styrelsen har ansvar for att det uppréttas tillréckliga rutiner fér intern kontroll. VD har
ansvar for att vidta nédvandiga atgarder for att uppratthalla en god intern kontroll.
Styrelsen har att arligen, november eller december enligt arbetsordningen, att fatta
beslut om en riskanalys. Fr o m ar 2021 finns &ven krav pa att fatta beslut om
internkontrollplan.

Av intervjuerna framgar att arbetet med riskbedémningarna sker genom aktivt arbete
narmast verksamheten. Styrelsen informeras om resultatet vid novembermotet, da
styrelsen &ven fattar beslut om riskanalysen. Styrelsen informeras sarskilt om de
forandrade riskbedémningar som foreligger. | underlagen till riskanalysen framgar aven
hur bolaget tagit hand om dessa i internkontrollplanen.

Bolaget har valt att sekretessbelagga riskanalysen.

Kommentar: Aven om det finns flera risker av kanslig karaktar i bolaget borde en
uppdelning kunna ske sa att delar av riskanalysen, uppféljning och aterrapportering kan
ske med transparens.

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella
handlingsplaner som f6ljd?

Av bolagets arbetsordning framgar att det minst en gang per ar, av styrelsen, ska ske en
utvardering av VD:s arbete, samt styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner. Vidare
framgar att ordféranden har ett sarskilt ansvar for att utvarderingen sker.

Utvarderingen har skett av VD:s arbete och behandlats vid styrelsens sammantréde i
december. VD:s uppdrag foljs upp av styrelsen pé ett antal parametrar, medan
styrelsearbetet utvarderas i diskussionsform.

Av intervjuerna och styrelsens protokoll framgar att utvarderingarna inte foranlett behov
av nagra handlingsplaner.

Kommentar: Det finns en systematik for att utvardera VD. For styrelsen saknas
motsvarande utvardering.

2021-09-23

Jorn Wahlroth

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av projektplan fran 2021-02-
25. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort en forstudie med syftet att ge
revisorerna underlag for bedémning om det finns anledning att genomféra en foérdjupad
granskning. Forstudien kan &aven ligga till grund for revisorernas rekommendationer eller
specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudien visar att det utifran fragestallningarna finns struktur och rutiner for
Kalmarhem att hantera den egna forvaltningen, samtidigt som forstudien indikerar pa
nagra utvecklingsomraden.

Forstudien i Kalmarhem ger grund for revisorerna att dvervaga fordjupad
granskning avseende:

e Investeringsprocessen, allt fran behovsbeddmning till beslut om genomférande,
samt uppféljning. En sddan granskning kan aven omfatta underhallsplaneringen,
som till delar har ett samband med investeringsplaneringen.

Vidare som en del av en koncerngemensam granskning av malstyrning och
riskanalys/intern kontroll (se moderbolaget). Ovanstaende bor laggas till revisorernas
riskbedomning och bli foremal for prioritering i forhallande till revisorernas
riskbeddmning i Gvrigt.

Utifran forstudien rekommenderas bolaget att:

e iarbetsordning och VD-instruktion i storre utstrackning gbr anpassningar till den
egna verksamheten, exempelvis i avsnittet som beskriver "styrelsemdten —
styrelsemaoten och innehall dver verksamhetsaret”.

¢ verksamhetsplanen omfattar beslut om 6vergripande uppfoljningsbara mal, d v s
de mal som fdljs upp pa 6vergripande niva kopplade till verksamhetsplanens
fokusomraden.

e se Over hur styrelsens perspektiv och involvering i arbetet med riskanalys kan
starkas (styrelsen kan exempelvis se pa fortroendeskadliga aspekter ur ett annat
perspektiv an forvaltningsorganisationen).

o fatta beslut om riktlinjer for hur investeringsplanering och aterkoppling av
investeringar ska ske ur styrelsens perspektiv.

e iinvesteringsbudgeten (i samband med verksamhetsplanen) sérredovisa storre
investeringsprojekt.

e se dver hur uppféliningen av sarskilt stora investeringar kan starkas, dar bade
verksamhetsrelaterade och ekonomiska/finansiella faktorer féljas upp.

o tillse att investeringar som loper Gver flera ar foljs upp med total budget, utfall
och prognos (d v s inte enbart for aktuellt budgetar).

o sdakerstdlla att beredning av sarskilt viktiga arenden som hyresforhandling sker
som separat arende.

o tillse en enhetlig hantering av kallelse och protokoll, sa att beslutsarenden
tydliggoras i kallelsen och att styrelseprotokollen stringent redovisar vilka
handlingar som ligger till grund for &rendets behandling. Rubricering som
handlingar, 6verlaggning och beslut bér tillampas.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning
Inledning
Bakgrund

Syfte och fragor
Revisionskriterier
Avgransning
Metod

lakttagelser fran forstudien

a A A B W WO W P

Sker ett aktivt arbete/6versyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen? 5

Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillrackliga
underlag infor styrelsens behandling? 6

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/ affarsplan med mal
och budget? 7

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument? 9

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den I6pande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning? 9

Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt? 10

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)? 10

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd? 11



Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mojligheten att lamna 6éver skotseln av

vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
Kalmar kommuns verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan overlamning av en kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske ska &garen
bland annat faststélla vilket kommunalt &ndamal verksamheten ska ha, samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom. Bolagets styrelse har att bedriva
verksamheten i enlighet med agarens beslutade styrande dokument.

Bolagsstyrelsen har det dvergripande forvaltningsansvaret for bolagets hela
verksamhet. | detta ansvar ingar kontroll 6ver hur VD skéter den Idpande foérvaltningen.
Bolagets styrelse har att utdva en andamalsenlig ledning och styrning med tillracklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Kalmar kommuns bolag har inom ramen for sin riskbeddmning
beslutat att genomféra en forstudie avseende bolagsstyrelsens roll avseende ledning,
styrning och uppfdljning

Syfte och fragor
Syftet med forstudien &r att ge revisorerna underlag for bedémning om det finns

anledning att genomfora en férdjupad granskning. Fdrstudien kan aven ligga till grund
for revisorernas rekommendationer eller specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudiens ska Oversiktligt behandla nedanstaende fragor:

+ Sker ett aktivt arbete/dversyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

» Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillréckliga
underlag infor styrelsens behandling?

« Pavilket sétt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med
mal och budget?

« Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den Iépande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

* Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?
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- Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

+ Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?

Revisionskriterier
Kommunallag, Aktiebolagslag, samt bolagsordning och agardirektiv.

Avgransning
Forstudien avgransas till styrelsens ansvar.

Metod
Forstudien har genomforts genom 6versiktlig genomgang av styrande dokument och

protokoll, samt genom intervjuer med styrelsens presidium och VD.

VD har beretts mdojlighet att sakavstamma iakttagelserna i férstudien.
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Iakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/oversyn infor beslut om arbetsordningen for
styrelsen och VD-instruktionen?

Bade styrelse och VD é&r forvaltande organ i bolaget. VD &r underordnad styrelsen men
har ett eget omrade avseende forvaltningen, vilken enligt ABL ska skétas enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det maste finnas en tydlig grans mellan styrelse
och VD. Gransdragningen ska sattas i relation till bolagets verksamhet och storlek. For
att tydliggbra denna gransdragning ska en VD-instruktion upprattas som klargér nar VD
kan fatta beslut och nar VD forvantas lamna éver arende for styrelsens beslutsfattande.

Arbetsordning och VD-instruktion ar en del av de ramverk som moderbolaget tar fram.
Ramverket férvantas beslutas och foljas inom hela koncernen. Pa bolagsniva faststalls
beloppsgranser for nar ett &rende ska hanteras av styrelsen. Kalmarhem har aven i
avsnittet floden och innehall lagt att strategisk planering ska ske i kvartal 3 eller 4.
(forberedelser infér beslut om verksamhetsplan).

Arbetsordningen reglerar styrelsemoten, arbetsférdelning och ekonomisk rapportering.
Vidare finns en beskrivning dver flodet gallande till styrelsen aterkommande arenden.

Vidare framgar att ordféranden har en sarskild roll i att halla kontakt med VD for att folja
bolagets utveckling, samt att se till att styrelsens ledamoter genom VD l6pande far den
information som behdvs for att folja bolaget.

Gallande arbetsfordelningen framgar bland annat att styrelsen fattar beslut om
investeringar inom antagen budget som 6verstiger 10 mnkr (investeringar éver 500
prisbasbelopp ska godkannas av kommunstyrelsen). Ingaende av avtal till ett varde
Overstigande 5 mnkr, samt aven ingaende av "ovanliga” avtal, ska beslutas av styrelsen.

I den |6pande forvaltningen har VD ratt att delegera beslutanderétten. VD har ansvar for
arbetsmiljon och ager ratt att vidaredelegera delar av detta ansvar i organisationen.
Vidare har styrelsen att besluta om ledande befattningshavares anstéllning eller
uppsagning. VD beslutar om I6n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda.

For styrelsen ligger provning av arbetsordning och VD-instruktion som en del av
arsplaneringen, dar eventuella revideringar sarskilt gas igenom infor beslut. Av
intervjuerna framgar att det oftast inte sker nagra stora forandringar mellan aren och att
nar sa ar aktuellt informeras sarskilt om dessa. En utveckling uppges ha skett 6ver tid
dar revideringar skett utifran behov som uppmarksammats, framforallt drivet av
moderbolaget, men dar synpunkter fran dotterbolagen fangats upp. Generellt &r
uppfattningen att arbetsfordelningen fungerar val. Styrelseordféranden betonar tillit till
VD:s ledning och styrning.

Styrelsen har aven fattat beslut om "Instruktioner for inkdp, attest och utanordning samt
firmateckning”. Aven for denna instruktion ligger ett ramverk till grund. VD har generell
attestratt inom hela foretaget. Ordforande har generell attestréatt inom hela féretaget vid
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VD:s frAnvaro. Attestratten galler normala intékter och kostnader samt investeringar
inom ramen for faststalld budget. Styrelsen faststaller arsbudgeten.

Kostnader som avser verkstallande direktdren attesteras av styrelseordférande eller
vice ordférande. Kostnader som avser styrelseordférande attesteras av vice ordférande.

Kommentar: Styrelsens arbete med arbetsordning och VD-instruktion &r begransad med
hanvisning till ramverket. Exempelvis skulle avsnittet med floden och innehall vid
styrelsemoten i hogre grad kunna kompletteras med styrelsens egna krav pa
aterrapportering, anpassat utifrdn den egna verksamhetens behov.

Ramverket anger att ordférande har attestrétt i VD:s franvaro. Detta ar dock ingen
ordning som i praktiken tillampas. Da styrelseordféranden inte kan ha samma inblick i
den I6pande forvaltningen som VD, borde en sadan attest kompletteras med
tjanstepersons attest (utsedd att attestera i VD:s franvaro).

Hur sdkerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av &renden, med
tillrackliga underlag infor styrelsens behandling?

Enligt ABL far inte beslut fattas i ett arende, om inte samtliga styrelseledamater har fatt
ett tillfredsstallande underlag for att avgora arendet. VD har att ansvara for denna
beredning, att den ar allsidig och innehaller forslag till beslut.

Av arbetsordningen framgar att kallelse ska sandas ut en vecka fore
styrelsesammantradet. Aven handlingarna, ska om mgjligt, tillstallas styrelsen en vecka
fore sammantradet eller tillhandahallas styrelsen senast helgen fore
styrelsesammantréadet. Handlingar till beslutsarenden boér skickas med kallelsen.

Av intervjuerna framgar att det i beslutsarende alltid finns en upprattad tjansteskrivelse.
Dessa anses av intervjuade styrelseledamoter vara tillrackliga och ska dven ses utifran
den "lilla” organisationens begransade kapacitet. Stérre arenden brukar féregas av
information péa det styrelsesammantrade som foregar sjéalva beslutshanteringen, vilket
underlattar for styrelsen att stélla eventuella kompletterande fragor.

Aterkommande vid sammantradena &ar ekonomisk uppféljining och uppféljning av
malstyrning. Vidare sker under sarskild rubrik VD:s rapportering. Det kan delvis vara
svart att se strukturen i vad som forvantas inga i denna rapportering i forhallande till de
informationsarenden som hanteras under egen rubrik. Protokollen & genomgaende
forhallandevis informativa, men det saknas delvis en tydlig struktur avseende
redovisning av vilka handlingar som ingar i ett beslutsarende.

Bolaget &ar kapitalintensivt med omfattande investeringsbeslut. Det finns inga av
styrelsen beslutade riktlinjer for hur investeringsplanering och aterkoppling ska ske.
Daremot finns sedan ett ar tillbaka inom forvaltningsorganisationen en framtagen
investeringsprocess som beskriver forvaltningsorganisationens matt och steg fran
behovsfas till genomférande.

Exempel pa beredning:



Vi har inom ramen for forstudien tagit del av beslutsunderlag till § 39/2020, Nytt
investeringsbeslut Tumlaren 2. Beslutsunderlaget innehaller VD:s forslag till beslut om
ett nytt takpris, samt en kort bakgrundsbeskrivning. Till &rendet bifogas en ny
investeringskalkyl som visar paverkan pa kassaflode och resultatpaverkan 6ver en
tiodrsperiod, samt hyreskostnad per kvm. Det saknas dock i beredningsunderlaget en
jamforelse av hur kalkylen forandrats i forhallande till tidigare beslutat takpris. Denna
redovisning har skett muntligt i samband med sammantradet.

| styrelsens beslutsparagraf framgar att handling i form av bilaga varit utsand infor
beslut, men det saknas en redogorelse av vilka handlingar som legat till grund for
beslutet (VD:s beslutsforslag och investeringskalkyler).

Ett annat exempel pa beredning i styrelsen ar infor kommande ars hyresforhandling.
Infor &r 2021 ges styrelsen information om pagaende forhandling i november under
rubriken VD-rapport. Av paragrafen framgar att underlag presenteras for styrelsen. |
december, under VD-rapport, aterkommer information i arendet.

| januari behandlas hyreshajning for ar 2021 under sarskild rubrik. Styrelsen godkanner
forslaget till hyreshojning. | februari redovisar VD konsekvenser av utfallet i
hyresférhandlingen.

I mars informerar VD om planerna om avsagelse av byggratt gallande specifikt projekt.
Av [6pande text i paragrafen framgar att styrelsen ger VD i uppdrag att avsaga sig
byggratten i exploateringsavtalet, samt forhandla fram ett avtal for dvriga atgarder som
ar sa kostnadsneutralt som mojligt for Kalmarhem. Arendet aterkommer i maj manad
under rubriken VD-rappport, dar VD informerar om 6vriga atgarder i samband med den
avsagda byggratten. Det framgar inte av beredningen konsekvenser for bolaget,
hittillsvarande kostnader eller andra framtida konsekvenser, samt om styrelsen staller
nagra specifika krav for att avsaga sig byggratten.

Kommentar: Forstudien indikerar att det for vissa arenden kan beredningen ske med
storre framforhallning och med tydligare beslutsunderlag. Beredning infor
hyresférhandling bor ske som separat arende i styrelsen. Vidare borde ett &rende som
avsagelse av byggratten hanterats som separat arende, med beredning av
konsekvenser och eventuella ansprak fran bolagets sida.

Styrelseprotokollen bor mer stringent redovisa vilka handlingar, ex i form av
tjansteskrivelser, utredningar och kalkyler, som ligger till grund fér arendets behandling.
Rubricering som handlingar, 6verlaggning och beslut bér tillampas.

Styrelsen bor 6vervaga att fatta beslut om riktlinjer for hur investeringsplanering och
aterkoppling av investeringar ska ske ur styrelsens perspektiv.

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/
affarsplan med mal och budget?

Styrelsen har att faststalla malséattningar, folja 6vergripande policys och strategiska
planer som beslutats i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
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| arlig verksamhetsplan med budget har styrelsen att hantera kommunfullméktiges mal
och eventuella uppdrag. Malen kan vara bade kort och langsiktiga. Bolagens
verksamhetsplan ska de koncerngemensamma fokusomradena:

- Ordning och reda i ekonomin

- Ett gronare Kalmar kommun

- Ett véxande attraktivt Kalmar kommun
- Hog kvalitet i valfarden

- Medarbetare och arbetsmiljé

Styrelsen har ett sarskilt arbetsméte som foregar beslut om en ny verksamhetsplan.
Vidare framgar av intervjuerna att strategiska diskussioner med béring pa
verksamhetsplaneringen har skett fortldpande. For att starka langsiktigheten och det
strategiska arbetet har VD har med sin ledningsgrupp inlett ett arbete att ta fram en
affarsplan.

Bolaget har ett sarskilt uppdrag fran kommunen att inom ramen for fokusomradet "Ett
vaxande attraktivt Kalmar” ansvara for att byggtakten halls pa en hdg niva, med ett
byggande om 75 hyreslagenheter per ar under en rullande femarsperiod. Vidare att 6ka
antalet ungdomsbostader under ar 2021.

Direktiven hanteras i bolagets verksamhetsplan. Mélet gallande 75 lagenheter per ar
kommenteras i planen, men av intervjuerna framgar svarigheten att éverblicka
langsiktigheten. Bolaget ar i detta avseende beroende av flera aktérer inom
kommunkoncernens strategiska samhallsbyggnad.

De finansiella forutsattningarna for driftsekonomin beskrivs i verksamhetsplanen.
Investeringarna redovisas inte uppdelat per projekt, utan enbart en arssumma for aret,
240 mnkr.

Bolagets mal med indikatorer, som de féljs upp i tertialrapporterna, arbetas fram i
ledningsgruppen och redovisas for styrelsen. Verksamhetsplanen eller styrelsen beslut
omfattar dock ej dessa.

Kommentar: Det finns i verksamhetsplanen en koppling till de kommunens dvergripande
fokusomraden. Styrelsen &r delaktiga genom sarskild "beredningsdag”.

| investeringsbudgeten bor storre beslutade projekt/objekt sarredovisas.

Verksamhetsplanen bor omfatta dvergripande uppféljningsbara mal, d v s de mal som
foljs upp pa overgripande niva kopplade till verksamhetsplanens fokusomraden bor
beslutas i styrelsen och framga av verksamhetsplanen.

En affarsplan kommer att starka det langsiktiga perspektivet och arbetet med de arliga
verksamhetsplanerna.
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Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad
avser uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av
agarens direktiv och styrelsens egna styrande dokument?

Styrelsen har i sitt uppdrag att utdva kontroll 6ver hur bolagets verksamhet fungerar och
utvecklas. | den I6pande verksamheten har VD ansvar for verksamheten, men styrelsen
har att uppréatta fungerande rutiner for aterkoppling fran verksamheten.

Den arsrapport som tas fram rapporterar om hur bolaget har hanterat agardirektivet,
styrelsens uttalande om verksamheten utifran det kommunala &ndamalet, principerna
och kompetensen. Vidare redovisas sammanfattande om intern kontroll och
riskhantering. Arsrapporten behandlades och godkéandes av styrelsen i december.

| tertialrapporterna efter april och augusti sker en uppfoljning utifran verksamhetsplanen.
Till styrelsesammantrédet i februari gérs &ven en uppfdljande rapportering for hela
verksamhetsaret med koppling till verksamhetsplanen.

Bolagets malstyrning aterrapporteras fortldpande i samband med
styrelsesammantradena.

Tillampning av direktiv och styrande dokument i 6vrigt foljs enbart upp i den man de blir
foremal for uppféljining i internkontrollplanen.

Av intervjuerna och protokollen framgar att arbetet med underhalsplaneringen behover
utvecklas och bli mer langsiktigt. | sammanhanget uppges att fastighetssystemet
behdver uppdateras for att ge ett battre stdéd. En férstarkning av resurser for att kunna
arbeta med fragan har nu skett inom forvaltningen. Generellt menar VD att viss
utveckling processer och rutiner behdver ske.

Kommentar: Det finns en I6pande aterkoppling fran verksamheten till styrelsen.

Bolagets underhall utgér bade verksamhetsmassigt och ekonomisk en vasentlig faktor
for bolaget. Vi delar uppfattningen fran intervjuerna att underhallet behéver planeras
med storre framfoérhallning och langsiktighet.

Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den
l6pande ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

VD ansvar for att styrelsen Iopande far den information som behovs for att félja bolagets
stallning. Enligt koncernstyrningen ska den ekonomiska rapporteringen ske minst en
gang per tertial, och ska innehalla:

» Resultatrakning och balansrakning

» Utfall for aktuell period

« Prognos jamfort med budget for helar
« Laneskuld

* Genomsnittlig ranta

» Forfallostruktur



» Betalningsberedskap

| tertialrapporterna efter april och augusti redovisas vasentliga handelser, ekonomiskt
utfall med prognos samt finansiell analys. Investeringar redovisar med budget, utfall och
prognos uppdelat pa projekt-/objektsniva. Finansrapport lamnas med laneskuld,
genomsnittlig ranta, forfallostruktur och betalningsberedskap.

Utover tertialrapporterna sker fortldpande ekonomisk uppféljning vid
styrelsesammantrédena.

Kommentar: Det finns en aterkommande ekonomisk rapportering som foljer
"koncernstrukturen”. Stora investeringsprojekt bor sarredovisas, dar inte enbart
verksamhetsaret framgar, utan aven total budget och prognos for hela projektet.

Hur sakerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?

Stora investeringsprojekt aterrapporteras i sarskild ordning till styrelsen. Vi har inom
ramen for forstudien tagit del av ett exempel pa slutrapportering (Manstenen 5, samt
Karlsten-Fagerhult) och ett pa pagaende produktion (Tumlaren 2 och Hemvarnet). Den
ekonomiska redovisningen sker pa overgripande aggregerad niva. Ett av projekten har
en produktionskostnad som i slutredovisningen éverstiger budget. | styrelseprotokollet
framgar sammanfattande information om orsaker till 6verskridandet.

Gallande pagaende produktion beskrivs allmént hur projektet fortloper. Den ekonomiska
redovisningen i underlaget utgors av en beraknad produktionskostnad pa aggregerad
niva.

Kommentar: Styrelsen bor se 6ver hur sarskilt stora byggprojekt (motsvarande
nyproduktion) fortlopande ska rapporteras avseende frekvens, samt vilka
verksamhetsrelaterade och ekonomiska/finansiella faktorer som ska féljas upp.

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?
Styrelsen har ansvar for att det uppréttas tillrackliga rutiner fér intern kontroll. VD har

ansvar for att vidta nodvandiga atgarder for att uppréatthalla en god intern kontroll.
Styrelsen har att arligen, november eller december enligt arbetsordningen, att fatta
beslut om en riskanalys. Fr o m ar 2021 finns dven krav pa att fatta beslut om
internkontrollplan.

Av intervjuerna framgar att riskanalysen bereds av bolagets ledningsgrupp. Detta sker
pa arsbasis. | samband med pandemin har det i tjianstepersonsorganisationen
kontinuerligt varit fokus pa riskbedémningar.

Riskanalysen sands ut fore sammantradet i november och féredras av VD. Det framgar
aven hur riskerna omhéndertas. Styrelsen godkanner riskanalysen.

Kommentar: Med nuvarande riskbedomning blir f& verksamhetsrelaterade rutiner eller
ekonomiadministrativa rutiner féremal for den internkontrollplan som aterrapporteras.
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Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella
handlingsplaner som f6ljd?
Av bolagets arbetsordning framgar att det minst en gang per ar, av styrelsen, ska ske en

utvardering av VD:s arbete, samt styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner. Vidare
framgar att ordféranden har ett sarskilt ansvar for att utvarderingen sker.

Det sker en arlig utvardering av styrelsens och VD:s arbete som behandlas vid
decembermotet. Utvarderingen har diskuterats under sarskild workshop. VD fick sarskilt
uppdrag att ta fram underlag for hur styrelsens arbete ska kunna utvecklas, bl a
avseende temaomraden och kompetensutveckling.

Kommentar: Det sker en arlig utvardering av styrelsens och VD:s arbete, dar dven
utfallet tagits om hand genom att ge VD sarskilt uppdrag.

2021-09-23

Jorn Wahlroth

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2021-02-
25. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort en forstudie med syftet att ge
revisorerna underlag for bedémning om det finns anledning att genomféra en foérdjupad
granskning. Forstudien kan &aven ligga till grund for revisorernas rekommendationer eller
specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudien visar att det utifran fragestallningarna finns struktur och rutiner for
Destination Kalmar att hantera den egna forvaltningen, samtidigt som férstudien
indikerar pa nagra utvecklingsomraden.

Forstudien ger grund for revisorerna att 6vervaga fordjupad granskning
avseende:

Att bolaget ar en del av en koncerngemensam granskning av malstyrning och
riskanalys/intern kontroll (se moderbolaget).

Ovanstaende bor laggas till revisorernas riskbedémning och bli foremal for prioritering i
forhallande till revisorernas riskbedémning i dvrigt.

Utifran forstudien rekommenderas bolaget att:

e iarbetsordning och VD-instruktion i storre utstrackning gor anpassningar till den
egna verksamheten, exempelvis att i avsnittet som beskriver "styrelsemoten —
styrelsemaoten och innehall dver verksamhetsaret”.

e verksamhetsplanen dven omfattar beslut om 6vergripande uppféljningsbara mal,
d v s de mal som foljs upp pa odvergripande niva kopplade till
verksamhetsplanens fokusomraden.

e se Over hur styrelsens perspektiv och involvering i arbetet med riskanalys kan
starkas (styrelsen kan exempelvis se pa fortroendeskadliga aspekter ur ett annat
perspektiv an forvaltningsorganisationen), samt tillse att styrelsen i separat
arende behandlar och fattar beslut om riskanalys och internkontrollplan.

¢ hantera arsrapporten som ett separat arende i styrelsen.

e uppratta en arsberattelse som behandlas i styrelsen och ger en aterkoppling i
forhallande till verksamhetsplanens disposition med dess fokusomraden (likt den
rapport som upprattas vid tertial 1 och 2).

e upprétta rutiner for utvardering av styrelsens och VD:s arbete i enlighet med
arbetsordningen.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och fragor
Revisionskriterier
Avgransning

Metod

lakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/0versyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av @arenden, med tillrackliga
underlag infor styrelsens behandling?

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med mal
och budget?

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den lopande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?
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Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mojligheten att lamna 6éver skotseln av

vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
Kalmar kommuns verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan overlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske ska &garen
bland annat faststélla vilket kommunalt &ndamal verksamheten ska ha, samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom. Bolagets styrelse har att bedriva
verksamheten i enlighet med agarens beslutade styrande dokument.

Bolagsstyrelsen har det dvergripande forvaltningsansvaret for bolagets hela
verksamhet. | detta ansvar ingar kontroll 6ver hur VD skéter den Idpande foérvaltningen.
Bolagets styrelse har att utdva en andamalsenlig ledning och styrning med tillracklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Kalmar kommuns bolag har inom ramen for sin riskbeddmning
beslutat att genomféra en forstudie avseende bolagsstyrelsens roll avseende ledning,
styrning och uppfdljning

Syfte och fragor
Syftet med forstudien &r att ge revisorerna underlag for bedémning om det finns

anledning att genomfora en férdjupad granskning. Fdrstudien kan aven ligga till grund
for revisorernas rekommendationer eller specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudiens ska Oversiktligt behandla nedanstaende fragor:

+ Sker ett aktivt arbete/dversyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

» Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av &renden, med tillréackliga
underlag infor styrelsens behandling?

« Pavilket sétt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med
mal och budget?

« Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den Iépande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

» Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?
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- Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

+ Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?

Revisionskriterier
Kommunallag, Aktiebolagslag, samt bolagsordning och agardirektiv.

Avgransning
Forstudien avgransas till styrelsens ansvar.

Metod
Forstudien har genomforts genom 6versiktlig genomgang av styrande dokument och

protokoll, samt genom intervjuer med styrelsens presidium och VD.

VD har beretts mdojlighet att sakavstamma iakttagelserna i férstudien.
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Iakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/oversyn infor beslut om arbetsordningen for
styrelsen och VD-instruktionen?

Bade styrelse och VD &r forvaltande organ i bolaget. VD ar underordnad styrelsen men
har ett eget omrade avseende den lopande forvaltningen, vilken enligt ABL ska skotas
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det maste finnas en tydlig grans mellan
styrelse och VD. Gransdragningen ska séattas i relation till bolagets verksamhet och
storlek. For att tydliggora denna gransdragning ska en VD-instruktion upprattas som
klargor nar VD kan fatta beslut och nar VD férvantas lamna 6ver arende for styrelsens
beslutsfattande.

Arbetsordning och VD-instruktion ar en del av de ramverk som moderbolaget tar fram.
Ramverket forvantas beslutas och féljas inom hela koncernen. Pa bolagsniva faststalls
beloppsgranser for nar ett arende ska hanteras av styrelsen.

Arbetsordningen reglerar styrelsemoten, arbetsférdelning och ekonomisk rapportering.
Vidare finns en beskrivning 6ver flodet gallande till styrelsen aterkommande arenden.

For styrelsen ligger provning av arbetsordning och VD-instruktion som en del av
arsplaneringen, dar eventuella revideringar sarskilt gas igenom infor beslut. Bolaget har
inte gjort ndgra egna tillagg, utan de aktiva beslut om tagits beror beloppsgranser for
vilka beslut som ska hanteras i styrelsen. Vid forandringar av ramverket sker en sarskild
genomgang vid styrelsesammantradet. Av intervjuerna framgar att rollférdelningen
mellan styrelse och VD upplevs som tydlig.

Ordféranden har en sarskild roll i att halla kontakt med VD for att folja utvecklingen,
samt att se till att styrelsens ledamdéter genom VD I6pande far den information som
behovs for att folja bolaget.

Gallande arbetsfordelningen framgar bland annat att styrelsen fattar beslut om
investeringar, utanfér antagen budget, 6verstigande 100 tkr. FOr investeringar inom
antagen budget galler 3 mnkr. Ingdende av avtal till ett varde 6verstigande 0,2 mnkr,
samt aven ingaende av "ovanliga” avtal.

I den I6pande forvaltningen har VD rétt att delegera beslutanderatten.

VD har ansvar for arbetsmiljon och &ger ratt att att vidaredelegera delar av detta ansvar
i organisationen.

Vidare har styrelsen att besluta om ledande befattningshavares anstallning eller
uppséagning. VD beslutar om I6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda.

I Instruktioner for inkop, attest och utanordning samt firmateckning regleras att VD har
generell attestratt inom hela foretaget. Ordférande har generell attestrétt inom hela
foretaget vid VD:s franvaro. Attestratten galler normala intékter och kostnader samt
investeringar inom ramen for faststalld budget. Styrelsen faststaller arsbudgeten.
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Kostnader som avser verkstallande direktdren attesteras av styrelseordférande eller
vice ordférande. Kostnader som avser styrelseordférande attesteras av vice ordférande.

Kommentar: Arbetet med arbetsordning och VD-instruktion ar begransat med
hanvisning till att det bygger pa ett ramverk, med som det uppfattas litet utrymme for
individuell anpassning. Exempelvis skulle avsnittet med floden och innehall vid
styrelsemotet kunna kompletteras med styrelsens egna krav pa aterrapportering,
anpassat utifran den egna verksamhetens behov.

Ramverket anger att ordférande har attestratt i VD:s franvaro. Detta ar ingen ordning
som i praktiken har behovt tillampas.

Hur sakerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av drenden, med
tillrackliga underlag infor styrelsens behandling?
Enligt ABL far inte beslut fattas i ett arende, om inte samtliga styrelseledamater har fatt

ett tillfredsstallande underlag for att avgéra arendet. VD har att ansvara for denna
beredning, att den ar allsidig beredning och innehaller forslag till beslut.

Av arbetsordningen framgar att kallelse ska sandas ut en vecka fore
styrelsesammantradet. Aven handlingarna, ska om mojligt, tillstallas styrelsen en vecka
fore sammantradet eller tillhandahallas styrelsen senast helgen fore
styrelsesammantréadet. Handlingar till beslutsarenden boér skickas med kallelsen.

Av intervjuerna framgar att arendeberedningen med dess informations- och
beslutsunderlag upplevs fungera vél, och ska ses ur den begransade organisationens
resurser. Dagordningarna ar tydliga och det finns alltid underlag infér beslut. Vid stérre
satsningar presenteras alltid de ekonomiska konsekvenserna, exempelvis infér en storre
utstallning pa slottet.

Det ar god transparens i bolagets protokoll. Flera av arendena avser
verksamhetsrelaterad information. | dessa arenden framgar inte om nagra handlingar
delgivits styrelsen fore sammantradet.

| beslutsarenden redogdrs for handlingar till grund for &rendets behandling.

Kommentar: Forstudien indikerar att det finns en fungerande beredning av &renden.
Dock ska papekas att det saknas separata arenden avseende behandling av arsrapport
och riskanalys (se vidare i nedanstaende).

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av
verksamhetsplan/affarsplan med mal och budget?

Styrelsen har att faststalla malsattningar, folja 6vergripande policys och strategiska
planer som beslutats i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

| arlig verksamhetsplan med budget har styrelsen att hantera kommunfullméktiges mal
och eventuella uppdrag. Malen kan vara bade kort- och langsiktiga. Bolagens
verksamhetsplan ska uppta de koncerngemensamma fokusomradena:

- Ordning och reda i ekonomin

- Ett gronare Kalmar kommun
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- Ett vaxande attraktivt Kalmar kommun

- Hog kvalitet i valfarden
- Medarbetare och arbetsmiljo

Bolaget behandlar verksamhetsplanen i november, i enlighet med arsplaneringen.
Verksamhetsplanen hanteras som andra beslutséarenden och féregas ej av nagot
sarskilt arbete i styrelsen. Vid styrelsesammantradet sker en genomgang per
verksamhetsomrade, dar respektive chef medverkar.

| verksamhetsplanen beskrivs dversiktligt vilka forutsattningar som ligger till grund for
den ekonomiska planeringen. Avtalet om tjanstekdp med Kalmar kommun I6per 6ver en
tredrsperiod (2020-2022). VD har fatt ett sarskilt uppdrag att belysa utvecklingen pa fem
respektive tio ars sikt.

Av intervjuerna framgar att bolaget arbetar med specifika bolagsmal. Detta ar ett arbete
som utvecklats med delaktighet bland bolaget medarbetare. Malen aterfinns i
tertialrapporterna, men inte i det av styrelsen beslutade dokumentet verksamhetsplan.

Kommentar: Verksamhetsplanen kan utvecklas med tydligare koppling av ambitioner till
fokusomradena och analyser ur ett langsiktigare perspektiv. De mal som foljs upp pa
overgripande niva kopplade till verksamhetsplanens fokusomraden bor beslutas i
styrelsen och framga av verksamhetsplanen.

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad
avser uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av
agarens direktiv och styrelsens egna styrande dokument?

Styrelsen har i sitt uppdrag att utéva kontroll éver hur bolagets verksamhet fungerar och
utvecklas. | den lI6pande verksamheten har VD ansvar for verksamheten, men styrelsen
har att uppratta fungerande rutiner for aterkoppling fran verksamheten.

Det finns en framtagen arsplanering som ger grund for nar rapportering ska ske till
styrelsen.

Malen aterrapporteras i samband med tertialuppfoljningarna. Aterrapportering utifran
fokusomradena sker i kommunens ledingsstodsystem. Det saknas en
arsrapport/arsberattelse som pa samma satt aterger arsutfallet. | Bolagets arsrapport
redogors dock aven for maluppfyllelsen. Aterkoppling till styrelsen av &rsutfallet av
malen sker vid arets forsta styrelsesammantradet.

Lopande sker en relativt omfattande verksamhetsrelaterad rapportering till styrelsen
uppdelad med egna arenderubriker for olika verksamheter/omraden (partners, Kalmar
slott, projekt, turistcenter och gasthamn, méten/konferenser,
evenemang/arenatutvekling, statistik 6ver belaggning, samt
destinationsmarknadsforing).

Agardirektiv och riskhantering/internkontroll aterrapporteras i samband med
arsrapporten. Som namnts ovan sammanfattas i arsrapporten dven bolagets
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maluppfyllelse. Arsrapporten har behandlats i styrelsen i samband med ekonomisk
rapportering. Det &r dock oklart om styrelsens beslut omfattar sjalva arsrapporten eller
ett mer generellt uttalande om verksamhetsaret 2020.

Nar det galler bolagets egna styrande dokument, aterrapporteras dessa enbart om de
blir foremal for internkontrollplanen.

Kommentar: Generellt finns en omfattande aterkoppling fran verksamheten till styrelsen.
Bolagets arsrapport bor hanteras som ett separat arende i styrelsen. Vidare saknas en
arsberattelse som behandlas i styrelsen och ger en aterkoppling i férhallande till
verksamhetsplanens disposition med dess fokusomraden (likt den rapport som
uppréattas vid tertial 1 och 2).

Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den
l6pande ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

Enligt koncernstyrningen ska den ekonomiska rapporteringen ske minst en gang per
tertial, och ska innehalla:

* Resultatrakning och balansrakning

» Utfall for aktuell period

« Prognos jamfoért med budget for helar
« Laneskuld

* Genomsnittlig ranta

» Forfallostruktur

* Betalningsberedskap

| tertialrapporterna, T1 och T2, redovisas vasentliga handelser, ekonomiskt utfall med
prognos samt finansiell analys. Investeringar redovisas per projekt.

Vidare sker redovisning av nyckeltal, saval relaterade till ekonomi och verksamhet (ex
besokare till slottet, batdygn, husbilsdygn).

Bolaget har en checkréakningskredit, men inga langfristiga skulder.

Styrelsen far darutover vid styrelsesammantraden Idpande information pa
verksamhetsniva om det ekonomiska utfallet med prognos.

Kommentarer: Forstudien indikerar att styrelsen sakerstéller en tillrécklig rapportering.

Hur sakerstaller styrelsen tillr&cklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?

Det sker inga investeringar av denna karaktéar inom ramen for bolaget. Bolaget &r dock
delaktigt i investeringar som kommunen genomfér med béring pa bolagets verksamhet,
bade vad galler bedémning av behov/idéer for utveckling kopplat till bolagets
verksamhet och uppdrag, samt under en sadan investeringsprocess.



Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Styrelsen har ansvar for att det uppréattas tillréckliga rutiner fér intern kontroll. VD har
ansvar for att vidta nédvandiga atgarder for att uppratthalla en god intern kontroll.

Styrelsen har arligen, november eller december enligt arbetsordningen, att fatta beslut
om en riskanalys. Fr o m ar 2021 finns aven krav pa att fatta beslut om
internkontrollplan.

Vi kan inte se att bolaget under hosten ar 2020 behandlat och beslutat om nagon
riskanalys. En uppdatering skedde dock av riskanalysen i bolagets ledningsgrupp med
presentation for styrelsen vid sammantradet i september 2020. Under varen 2021 har
ledningsgruppen taget fram en ny riskanalys, som behandlades vid styrelsen i maj 2021,
jamte internkontrollplanen. Behandlingen skedde under arendet fér ramverket for intern
kontroll och det framgar inte av beslutet att det Aven omfattar bolagets upprattade
riskanalys/kontrollplan.

Utifran riskanalysens utfall innehaller inte internkontrollplanen nagra moment av den
karaktar att sarskild uppfoljning av rutiner eller motsvarande blir aktuellt.

Med anledning av pandemin har fortldpande arbete skett med riskbedomningar i
forvaltningen. Sarskild riskanalys per verksamhetsomrade har upprattats kopplad till
budget ar 2021. Denna riskanalys har redovisats for styrelsen.

Kommentar: Med nuvarande riskbeddmning blir inga rutiner kopplade till styrdokument,
eller ekonomiadministrativa rutiner foremal for internkontroll.

Riskanalys/internkontroll bér behandlas i separat arende och beslut av styrelsen.
Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella
handlingsplaner som foljd?

Av bolagets arbetsordning framgar att det minst en gang per ar, av styrelsen, ska ske en
utvardering av VD:s arbete, samt styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner. Vidare
framgar att ordféranden har ett sarskilt ansvar for att utvarderingen sker.

For ar 2020 skedde ingen utvardering genom enkat eller pa annat satt av styrelsens och
VD:s arbete. Tidigare ar har en mer dialogbaserad utvardering skett.

Kommentar: Bolaget bor uppréatta rutiner for uppféljning i enlighet med arbetsordningen.

2021-09-23

Jorn Wahlroth

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av projektplan fran 2021-02-
25. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort en forstudie med syftet att ge
revisorerna underlag for bedémning om det finns anledning att genomféra en foérdjupad
granskning. Forstudien kan &aven ligga till grund for revisorernas rekommendationer eller
specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudien visar att det utifran fragestallningarna finns struktur och rutiner for Kalmar
Hamn att hantera den egna forvaltningen. | nedanstaende finns dock ett antal
rekommendationer utifrdn vad som framkommit i forstudien.

Forstudien ger grund for revisorerna att 6vervaga fordjupad granskning
avseende:

Att bolaget ar en del av en koncerngemensam granskning av malstyrning och
riskanalys/intern kontroll (se moderbolaget).

Ovanstaende bor laggas till revisorernas riskbedémning och bli foremal for prioritering i
forhallande till revisorernas riskbedémning i dvrigt.

Utifran forstudien rekommenderas bolaget att:

e iarbetsordning och VD-instruktion i storre utstrackning gor anpassningar till den
egna verksamheten, exempelvis att i avsnittet som beskriver "styrelsemaéten —
styrelsemaoten och innehall dver verksamhetsaret”.

e se Over ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD avseende beslut i
investeringsarenden, bade avseende faktisk tillampning och arbetsordningens
beloppsnivaer.

o tillse att protokollen alltid upprattas med en tydlig struktur avseende
beredningsunderlag/handlingar, éverlaggning och beslut

e iverksamhetsplanen arbeta med ett langsiktigare perspektiv pa verksamheten.

o tillse att arsrapporten hanteras som ett beslutsarende i styrelsen.

e styrelsen i verksamhetsplanen fattar beslut om de mal kopplat till fokusomradena
som pa 6vergripande niva tertialvis foljs upp.

e uppratta en arsberattelse som behandlas i styrelsen och ger en aterkoppling i
forhallande till verksamhetsplanens disposition med dess fokusomraden (likt den
rapport som upprattas vid tertial 1 och 2).

o tillse att arlig utvardering sker av styrelsens och VD:s arbete.

pwc
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och fragor
Revisionskriterier
Avgransning

Metod

lakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/0versyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillrackliga
underlag infor styrelsens behandling?

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med mal
och budget?

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den lopande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?
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Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mojligheten att lamna 6éver skotseln av

vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
Kalmar kommuns verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan dverlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske ska &garen
bland annat faststélla vilket kommunalt &ndamal verksamheten ska ha, samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom. Bolagets styrelse har att bedriva
verksamheten i enlighet med agarens beslutade styrande dokument.

Bolagsstyrelsen har det dvergripande forvaltningsansvaret for bolagets hela
verksamhet. | detta ansvar ingar kontroll 6ver hur VD skéter den Idpande foérvaltningen.
Bolagets styrelse har att utdva en andamalsenlig ledning och styrning med tillracklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Kalmar kommuns bolag har inom ramen for sin riskbeddmning
beslutat att genomféra en forstudie avseende bolagsstyrelsens roll avseende ledning,
styrning och uppfdljning

Syfte och fragor
Syftet med forstudien &r att ge revisorerna underlag for beddmning om det finns

anledning att genomfora en férdjupad granskning. Fdrstudien kan aven ligga till grund
for revisorernas rekommendationer eller specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudiens ska oversiktligt behandla nedanstaende fragor:

+ Sker ett aktivt arbete/dversyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

» Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillréckliga
underlag infor styrelsens behandling?

« Pavilket sétt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med
mal och budget?

« Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den Iépande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

* Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?
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- Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

+ Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?

Revisionskriterier
Kommunallag, Aktiebolagslag, samt bolagsordning och agardirektiv.

Avgransning
Forstudien avgransas till styrelsens ansvar.

Metod
Forstudien har genomforts genom 6versiktlig genomgang av styrande dokument och

protokoll, samt genom intervjuer med styrelsens presidium och VD.

VD har beretts mdjligt att sakavstamma forstudien.
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Iakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/oversyn infor beslut om arbetsordningen for
styrelsen och VD-instruktionen?

Bade styrelse och VD &r forvaltande organ i bolaget. VD ar underordnad styrelsen men
har ett eget omrade avseende den lopande forvaltningen, vilken enligt ABL ska skotas
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det maste finnas en tydlig grans mellan
styrelse och VD. Gransdragningen ska séttas i relation till bolagets verksamhet och
storlek. For att tydliggora denna gransdragning ska en VD-instruktion upprattas som
klargor nar VD kan fatta beslut och nar VD férvantas lamna 6ver arende for styrelsens
beslutsfattande.

Arbetsordning och VD-instruktion ar en del av de ramverk som moderbolaget tar fram.
Ramverket forvantas beslutas och féljas inom hela koncernen. Pa bolagsniva faststalls
beloppsgranser for nar ett arende ska hanteras av styrelsen.

Arbetsordningen reglerar styrelsemoten, arbetsférdelning och ekonomisk rapportering.
Vidare finns en beskrivning 6ver flodet gallande till styrelsen aterkommande arenden.

For styrelsen ligger provning av arbetsordning och VD-instruktion som en del av
arshjulet, dar eventuella revideringar sarskilt gas igenom infor beslut. Styrelsens
representanter och VD upplever att nuvarande ordning och instruktion fungerar val.

Ordféranden har en sarskild roll i att halla kontakt med VD for att folja utvecklingen,
samt att se till att styrelsens ledamoter genom VD I6pande far den information som
behdvs for att folja bolaget.

Gallande arbetsfordelningen framgar bland annat att styrelsen fattar beslut om
investeringar, utanfér antagen budget, om 2 mnkr. For investeringar inom antagen
budget géller 5 mnkr. Styrelsen beslutar om ingaende av avtal till ett varde éverstigande
2 mnkr, samt aven ingaende av "ovanliga” avtal.

| den |6pande forvaltningen har VD ratt att delegera beslutanderatten. VD har ansvar for
arbetsmiljon och ager ratt att vidaredelegera delar av detta ansvar i organisationen.

Vidare har styrelsen att besluta om ledande befattningshavares anstallning eller
uppséagning. VD beslutar om I6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda.

I Instruktioner for ink6p, attest och utanordning samt firmateckning regleras att VD har
generell attestratt inom hela foretaget. Ordférande har generell attestratt inom hela
foretaget vid VD:s franvaro. Attestratten galler normala intakter och kostnader samt
investeringar inom ramen for faststalld budget. Styrelsen faststaller arsbudgeten.

Kostnader som avser verkstéllande direktéren attesteras av styrelseordférande eller
vice ordférande. Kostnader som avser styrelseordférande attesteras av vice ordférande.



e

pwc

Kommentar: Arbetet med arbetsordning och VD-instruktion ar begransat med
hanvisning till att det bygger pa ett ramverk, med som det uppfattas litet utrymme for
individuell anpassning. Exempelvis skulle avsnittet med floden och innehall vid
styrelsemotet kunna kompletteras med styrelsens egna krav pa aterrapportering,
anpassat utifran den egna verksamhetens behov.

Bolaget har i relation till bolagets storlek och andra bolag i koncernen en hég
beloppsgréns for VD:s mojlighet att fatta beslut om investeringar utanfor budget.

Ramverket anger att ordférande har attestratt i VD:s franvaro. Detta ar ingen ordning
som i praktiken tillampas.

Hur sakerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av drenden, med
tillrackliga underlag infor styrelsens behandling?

Enligt ABL far inte beslut fattas i ett arende, om inte samtliga styrelseledamater har fatt
ett tillfredsstallande underlag for att avgéra arendet. VD har att ansvara for denna
beredning, att den &r allsidig och innehaller forslag till beslut.

Av arbetsordningen framgar att kallelse ska sandas ut en vecka fore
styrelsesammantradet. Aven handlingarna, ska om mojligt, tillstéllas styrelsen en vecka
fore sammantradet eller tillhandahallas styrelsen senast helgen fore
styrelsesammantradet. Handlingar till beslutsarenden bor skickas med kallelsen.

Ordférande och vice ordférande har manatliga méten, som fungerar som en del av
beredningsprocessen. Kallelse skickas ut tva veckor fore sammantrade, men
komplettering av handlingar kan ske fram till en vecka fére sammantrade.

Utover ordinarie arendeberedning och information vid styrelsesammantraden har VD
sarskild I6pande information om verksamheten som delges styrelsen.

Vi har sarskilt tagit del av beredningsunderlag med forslag angaende vision med
utdkning Kalmar Hamn.

Under ar 2020 har protokollens struktur varit nagot otydlig vad avser vilka handlingar
som ligger till grund for arendets beredning, éverlaggning och beslut. Under ar 2021 har
detta forbattrats med en tydligare struktur.

Det ar i protokollen inte tydligt hur beslut fattas, i forhallande till arbetsordningen, om
budgeterade investeringar som 6verstiger 5 mnkr (kaj och kran). De protokoll vi har tagit
del av har hanterat investeringarna som informationsarenden utan beslut.

Kommentar: Protokollen bér alltid i beslutsarenden upprattas med en tydlig struktur
mellan beredningsunderlag, dverlaggning och beslut.

Protokollen ar generellt informativa.
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Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av
verksamhetsplan/affarsplan med mal och budget?
Styrelsen har att faststalla malsattningar, folja 6vergripande policys och strategiska

planer som beslutats i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

| arlig verksamhetsplan med budget har styrelsen att hantera kommunfullméktiges mal
och eventuella uppdrag. Malen kan vara bade kort och langsiktiga. Bolagens
verksamhetsplan ska de koncerngemensamma fokusomradena:

e Ordning och reda i ekonomin

e Ett gronare Kalmar kommun

o Ett véxande attraktivt Kalmar kommun
o Hog kvalitet i valfarden

¢ Medarbetare och arbetsmiljo

Hamnbolagets styrelse har utéver ordinarie styrelsesammantraden ett arligt mote for
diskussion kring framtidsfragor. Verksamhetsplanen som sadan bereds av VD med
tjanstpersoner och laggs fram till beslut vid styrelsesammantrade i november.

| Hamnbolagets verksamhetsplan beskrivs kort forutsattningarna for budgeten. Aven om
verksamhetsplanen med budget ska upprattas med ett sjuarsperspektiv, ar horisonten i
realiteten relativt kort.

Det saknas i verksamhetsplanen mal som kopplas till fokusomradena. Specifika
mal/indikatorer foljs dock upp i tertialrapporterna och har i sarskild ordning redovisats for
styrelsen i maj 2021.

Kommentar: Verksamhetsplanen kan utvecklas med beskrivningar och analyser ur ett
langsiktigare perspektiv. De mal som foljs upp pa évergripande niva kopplade till
verksamhetsplanens fokusomraden bor beslutas i styrelsen och framga av
verksamhetsplanen.

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad
avser uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av
agarens direktiv och styrelsens egna styrande dokument?

Styrelsen har i sitt uppdrag att utbva kontroll 6ver hur bolagets verksamhet fungerar och
utvecklas. | den lI6pande verksamheten har VD ansvar for verksamheten, men styrelsen
har att uppréatta fungerande rutiner for aterkoppling fran verksamheten.

Det finns en arsplanering som ger grund for nar rapportering ska ske till styrelsen.

Ekonomi och mal aterrapporteras i samband med tertialuppféljningarna. Det saknas
dock en arsberattelse som ger en aterkoppling i enlighet med verksamhetsplanen.

Utbver ordinarie rapportering vid styrelsesammantraden har VD sérskild |6pande
veckovis information till styrelsen om verksamheten.



Agardirektiven och riskanalys/internkontroll terrapporteras i samband med
arsrapporten. Arsrapporten behandlas ej av styrelsen.

Tillampning av direktiv och styrande dokument i 6vrigt foljs enbart upp i den man de blir
foremal for uppfoljning i internkontrollplanen.

Kommentar: Generellt finns en omfattande aterkoppling fran verksamheten till styrelsen.
Arsrapporten bér behandlas i styrelsen. Vidare saknas en arsberattelse som ger en
aterkoppling i enlighet med verksamhetsplanen, d v s aterkoppling mot fokusomradena.

Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den
l6pande ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

Enligt koncernstyrningen ska den ekonomiska rapporteringen ske minst en gang per
tertial, och ska innehalla:

* Resultatrékning och balansrékning

» Utfall for aktuell period

«  Prognos jamfort med budget for helar
« Laneskuld

* Genomsnittlig ranta

» Forfallostruktur

* Betalningsberedskap

Bolaget rapporterar enligt rapportstrukturen med kommentarer till utfallen. Investeringar
féljs upp per objekt. Utdver den tertialvisa rapporteringen sker rapportering av ekonomi
och volymer aterkommande till styrelsen.

Kommentar: Forstudien indikerar att styrelsen sékerstaller en tillracklig rapportering.

Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?

Styrelsen halls, i samband med sammantradena, fortlopande uppdaterad kring stérre
investeringar.

Kommentar: Forstudien indikerar pa tillracklig rapportering utifran bolagets behov och
omfattning pa investeringsverksamheten.

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Styrelsen har ansvar for att det uppréttas tillrackliga rutiner fér intern kontroll. VD har
ansvar for att vidta nodvandiga atgarder for att uppréatthalla en god intern kontroll.

Styrelsen har att arligen, november eller december enligt arbetsordningen, att fatta
beslut om en riskanalys.

Styrelsens arliga framtidsmote och tva styrelsesammantraden per ar ar forum for
styrelsens delaktighet i riskanalyserna. Beslut har fattats vid decembermétet och
revideringar har presenterats i maj vid tertialbokslutet.

.
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Kommentar: Riskanalysen ar omfattande. Beskrivning av metoden for hantering och
uppfdljning av de risker som mynnar ut i aktiviteter/kontrollmoment kan generellt
utvecklas.

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella
handlingsplaner som foljd?

Av bolagets arbetsordning framgar att det minst en gang per ar, av styrelsen, ska ske en
utvardering av VD:s arbete, samt styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner. Vidare
framgar att ordféranden har ett sarskilt ansvar for att utvarderingen sker.

Det har inte skett ndgon systematisk utvardering av arbetet genom enkét eller
motsvarande.

Kommentar: Bolaget bor uppréatta rutiner for uppféljning i enlighet med arbetsordningen

2021-09-23

Jorn Wahlroth

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av projektplan fran 2021-02-
25. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna genomfort en forstudie med syftet att ge
revisorerna underlag for bedémning om det finns anledning att genomféra en foérdjupad
granskning. Forstudien kan &aven ligga till grund for revisorernas rekommendationer eller
specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudien visar att det utifran fragestallningarna finns struktur och rutiner for Kalmar
Science Park att hantera den egna forvaltningen.

Forstudien ger grund for revisorerna att overvaga fordjupad granskning
avseende:

Att bolaget ar en del av en koncerngemensam granskning av malstyrning och
riskanalys/intern kontroll (se moderbolaget).

Ovanstaende bor laggas till revisorernas riskbedémning och bli foremal for prioritering i
forhallande till revisorernas riskbedémning i dvrigt.

Utifran forstudien rekommenderas bolaget att:

e iarbetsordning och VD-instruktion i storre utstradckning gbr anpassningar till den
egna verksamheten, exempelvis att i avsnittet som beskriver "styrelsemaéten —
styrelsemaoten och innehall dver verksamhetsaret”.

e iverksamhetsplanen forstka tydliggora en koppling av bolagets
indikatorer/maltal till verksamhetsplanens fokusomraden.

¢ hantera arsrapporten som ett separat arende i styrelsen.

e uppratta en arsberattelse som behandlas i styrelsen och ger en aterkoppling i
forhallande till verksamhetsplanens disposition med dess fokusomraden (likt den
rapport som upprattas vid tertial 1 och 2).
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och fragor
Revisionskriterier
Avgransning

Metod

lakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/0versyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av @arenden, med tillrackliga
underlag infor styrelsens behandling?

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med mal
och budget?

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den lopande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?

Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?

ga A A A WO WO W P



Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mojligheten att lamna 6éver skotseln av

vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. En betydande del av
Kalmar kommuns verksamhet bedrivs idag i bolagsform.

Innan overlamning av en kommunal angelagenhet till ett bolag kan ske ska &garen
bland annat faststélla vilket kommunalt &ndamal verksamheten ska ha, samt vilka
kommunala befogenheter bolaget ska verka inom. Bolagets styrelse har att bedriva
verksamheten i enlighet med agarens beslutade styrande dokument.

Bolagsstyrelsen har det dvergripande forvaltningsansvaret for bolagets hela
verksamhet. | detta ansvar ingar kontroll 6ver hur VD skéter den Idpande foérvaltningen.
Bolagets styrelse har att utdva en andamalsenlig ledning och styrning med tillracklig
intern kontroll.

Lekmannarevisorerna i Kalmar kommuns bolag har inom ramen for sin riskbeddmning
beslutat att genomféra en forstudie avseende bolagsstyrelsens roll avseende ledning,
styrning och uppfdljning

Syfte och fragor
Syftet med forstudien &r att ge revisorerna underlag for bedémning om det finns

anledning att genomfora en férdjupad granskning. Fdrstudien kan aven ligga till grund
for revisorernas rekommendationer eller specifika fragestallningar till bolagets styrelse.

Forstudiens ska Oversiktligt behandla nedanstaende fragor:

+ Sker ett aktivt arbete/dversyn infor beslut om arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktionen?

» Hur sékerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av arenden, med tillrackliga
underlag infor styrelsens behandling?

« Pavilket sétt ar styrelsen delaktig i beredning av verksamhetsplan/affarsplan med
mal och budget?

« Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad avser
uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av agarens direktiv och
styrelsens egna styrande dokument?

Hur sakerstéller styrelsen att den far tillracklig information rérande den Iépande
ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

* Hur sékerstaller styrelsen tillracklig information vid genomférande av stora
kapitalintensiva projekt?
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- Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

+ Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella handlingsplaner
som foljd?

Revisionskriterier
Kommunallag, Aktiebolagslag, samt bolagsordning och agardirektiv.

Avgransning
Forstudien avgransas till styrelsens ansvar.

Metod
Forstudien har genomforts genom 6versiktlig genomgang av styrande dokument och

protokoll, samt genom intervjuer med styrelsens presidium och VD.

VD har beretts mdojlighet att sakavstamma iakttagelserna i férstudien.
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Iakttagelser fran forstudien

Sker ett aktivt arbete/oversyn infor beslut om arbetsordningen for
styrelsen och VD-instruktionen?

Bade styrelse och VD &r forvaltande organ i bolaget. VD ar underordnad styrelsen men
har ett eget omrade avseende den lopande forvaltningen, vilken enligt ABL ska skotas
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Det maste finnas en tydlig grans mellan
styrelse och VD. Gransdragningen ska séattas i relation till bolagets verksamhet och
storlek. For att tydliggora denna gransdragning ska en VD-instruktion upprattas som
klargor nar VD kan fatta beslut och nar VD férvantas lamna 6ver arende for styrelsens
beslutsfattande.

Arbetsordning och VD-instruktion ar en del av de ramverk som moderbolaget tar fram.
Ramverket forvantas beslutas och féljas inom hela koncernen. Pa bolagsniva faststalls
beloppsgranser for nar ett &rende ska hanteras av styrelsen.

Arbetsordningen reglerar styrelsemoten, arbetsférdelning och ekonomisk rapportering.
Vidare finns en beskrivning 6ver flodet gallande till styrelsen aterkommande arenden.

For styrelsen ligger provning av arbetsordning och VD-instruktion som en del av
arshjulet, dar eventuella revideringar sarskilt gas igenom infor beslut. Styrelsens
representanter menar att det vid &rendets behandling i styrelsen informeras sarskilt om
de férandringar som sker.

Ordféranden har en sarskild roll i att halla kontakt med VD for att félja utvecklingen,
samt att se till att styrelsens ledamdéter genom VD I6pande far den information som
behovs for att folja bolaget.

Gallande arbetsfordelningen framgar bland annat att styrelsen fattar beslut om
investeringar, utanfor antagen budget, dverstigande 50 tkr. For investeringar inom
antagen budget galler 250 tkr. Styrelsen beslutar om ingaende av avtal till ett varde
overstigande 500 tkr, samt &ven ingaende av "ovanliga” avtal. Av intervjuerna framgar
att arbetsfordelningen upplevs fungera val mellan styrelse och VD.

| den |6pande forvaltningen har VD ratt att delegera beslutanderatten. VD har ansvar for
arbetsmiljon och ager ratt att att vidaredelegera delar av detta ansvar i organisationen.

Vidare har styrelsen att besluta om ledande befattningshavares anstallning eller
uppséagning. VD beslutar om I6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda.

I Instruktioner for inkop, attest och utanordning samt firmateckning regleras att VD har
generell attestratt inom hela foretaget. Ordférande har generell attestrétt inom hela
foretaget vid VD:s franvaro. Attestratten galler normala intakter och kostnader samt
investeringar inom ramen for faststalld budget. Styrelsen faststaller arsbudgeten.

Kostnader som avser verkstallande direktoren attesteras av styrelseordférande eller
vice ordférande. Kostnader som avser styrelseordférande attesteras av vice ordférande.
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Kommentar: Arbetet med arbetsordning och VD-instruktion ar begransat med
hanvisning till att det bygger pa ett ramverk, med som det uppfattas litet utrymme for
individuell anpassning. Exempelvis skulle avsnittet med floden och innehall vid
styrelsemotet kunna kompletteras med styrelsens egna krav pa aterrapportering,
anpassat utifran den egna verksamhetens behov.

Ramverket anger att ordférande har attestratt i VD:s franvaro. Detta &r en ordning som i
praktiken tillampats vid nagot enstaka tillfalle.

Hur sdkerstaller styrelsen att tillracklig beredning sker av &renden, med
tillrackliga underlag infor styrelsens behandling?
Enligt ABL far inte beslut fattas i ett arende, om inte samtliga styrelseledamater har fatt

ett tillfredsstallande underlag for att avgora arendet. VD har att ansvara for denna
beredning, att den ar allsidig och innehaller forslag till beslut.

Av arbetsordningen framgar att kallelse ska sandas ut en vecka fore
styrelsesammantradet. Aven handlingarna, ska om mgjligt, tillstallas styrelsen en vecka
fore sammantradet eller tillhandahallas styrelsen senast helgen fore
styrelsesammantréadet. Handlingar till beslutsarenden bér skickas med kallelsen.

Av intervjuerna framgar att beredning och beslutsunderlag upplevs fungera val, och att
arbetet sker med god framforhallning. Flera av beslutsarendena avser remissvar. Dessa
hanteras i bolagets ledningsgrupp infor det beslutsforslag som férelaggs styrelsen.

Beslutsunderlagen upplevs har god kvalité med tillracklig transparens. Samtidigt kan de
beslut som ror projekten vara komplexa, framférallt rérande de finansiella
forutséattningarna.

Bolagets protokoll ger dverlag god transparens. Det ar tydligt vilkka handlingar som ligger
till grund for beslut och vilken éverlaggning som sker.

Kommentar: Forstudien indikerar att det finns en fungerande beredning av &rendena.

Pa vilket satt ar styrelsen delaktig i beredning av
verksamhetsplan/affarsplan med mal och budget?

Styrelsen ska faststalla malsattningar, folja 6vergripande policys och strategiska planer
som beslutats i kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

| arlig verksamhetsplan med budget har styrelsen att hantera kommunfullméktiges mal
och eventuella uppdrag. Malen kan vara bade kort och langsiktiga. Bolagens
verksamhetsplan ska de koncerngemensamma fokusomradena:

- Ordning och reda i ekonomin
- Ett gronare Kalmar kommun
- Ett véxande attraktivt Kalmar kommun

- Hog kvalitet i valfarden
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- Medarbetare och arbetsmiljo

Verksamhetsplanen hanteras arligen vid en sarskild workshop (augusti) med styrelse,
VD och bertrda tjanstepersoner. Darefter skrivs arendet fram for beslut (oktober) i
styrelsen.

| verksamhetsplanen beskrivs bolagets verksamhetsomraden och organisation. For
Kalmar kommuns fokusomraden beskrivs hur bolaget kan bidra. Darutover redovisas
aven andra strategiska faktorer. Mal och indikatorer/maltal redovisas och beslutas i
verksamhetsplanen utifran identifierade huvudprocesser och delprocesser. Vidare
beskrivs malsattningar och indikatorer/maltal for bolagets verksamhetsomraden och
projekt. Det saknas en koppling i verksamhetsplanen mellan fokusomradena och
bolagets malstruktur.

| verksamhetsplanen beskrivs dversiktligt vilka forutsattningar som ligger till grund for
den ekonomiska planeringen. Den ekonomiska planering bygger pa den
grundfinansieringsmodell som finns med Kalmar kommun. Det finns aven en
redovisning som tydliggor basfinansieringen i forhallande till projektverksamheten.

Kommentarer: Inom ramen for forstudien noteras att verksamhetsplanen ar val
genomarbetat och ar ett tydligt styrdokument fér bolagets verksamhet.

Kopplingen till kommunens 6vergripande fokusomraden kan dock tydliggéras vad avser
de indikatorer/maltal som bolaget arbetar med.

Hur sakerstaller styrelsen att den far aterkoppling fran verksamheten vad
avser uppfyllande av mal, verkstallighet av uppdrag, tillampning av
agarens direktiv och styrelsens egna styrande dokument?

Styrelsen har i sitt uppdrag att utéva kontroll éver hur bolagets verksamhet fungerar och
utvecklas. | den I6pande verksamheten har VD ansvar for verksamheten, men styrelsen
har att uppratta fungerande rutiner for aterkoppling fran verksamheten.

Det finns en framtagen arsplanering som ger grund for nar rapportering ska ske till
styrelsen.

Malen aterrapporteras i samband med tertialuppfoljningarna. Det finns inga
maltal/indikatorer kopplade till kommunens fokusomraden, utan denna aterkoppling ar
mer av beskrivande karaktar. Uppféljning sker daremot av de egna
verksamhetsspecifika maltalen/indikatorerna. Det saknas en arsrapport/arsberattelse
som likt tertialrapporterna foljer upp verksamhetsplanen.

Tillampning av agardirektiv och riskanalys/internkontroll aterrapporteras i samband med
arsrapporten. Arsrapporten behandlas inte av styrelsen.

Information lamnas aterkommande vid styrelsesammantradena uppdelat pa
verksamheterna Inkubator, Associate och eHealth Arena. VD lamnar darutéver sarskild
rapport 6ver verksamheten med 6vrig information. Utbver detta uppréattas ett "VD-brev”
en gang per manad som tillstalls styrelsen.

Nar det galler bolagets egna styrande dokument, aterrapporteras dessa enbart om de
blir foremal for internkontrollplanen.
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Kommentar: Generellt finns en omfattande aterkoppling fran verksamheten till styrelsen.
Bolagets arsrapport bor hanteras som ett separat arende i styrelsen. Vidare saknas en
arsrapport/arsberattelse som ger en aterkoppling i enlighet med verksamhetsplanen, d v
s aterkoppling mot fokusomradena.

Hur sékerstaller styrelsen att den far tillracklig information rérande den
l6pande ekonomin, investeringsverksamhet, likviditet och upplaning?

VD ansvar for att styrelsen Iépande far den information som behovs for att félja bolagets
stallning.

Enligt koncernstyrningen ska den ekonomiska rapporteringen ske minst en gang per
tertial, och ska innehalla:

* Resultatrékning och balansrékning

» Utfall for aktuell period

« Prognos jamfort med budget for helar
« Laneskuld

* Genomsnittlig ranta

» Forfallostruktur

* Betalningsberedskap

Forutom tertialrapporterna redovisas aterkommande vid styrelsesammantradena
ekonomisk rapport med sarredovisning av projekten.

Bolagets ekonomiska uppfoéljning ar komplex med basbudget och projektekonomi. |
samband med uppfdljningsrapporterna sker sarskild redovisning av hur projekten
paverkar ekonomin. Projektens rekvisitionsgrad foljs sarskilt upp (i intervju uppges att
graden nastan alltid &r 100 %).

Nya styrelseledamoter erhaller sarskild genomgang av ekonomin med basbudget och
projektekonomi.

Bolaget nyttjar inte checkrakningskrediten och har inga langfristiga skulder.

Projekten slutrapporteras till tillvaxtverket, en rapportering som aven styrelsen tar del av.
Dessutom genomférs "Resultatstyrningsseminarium” med alla intressenter utifran
projektens syfte och mal.

Kommentarer: Forstudien indikerar att styrelsen sakerstaller en tillracklig rapportering.

Hur sdkerstaller styrelsen tillracklig information vid genomfdrande av stora
kapitalintensiva projekt?

Det finns inga storre planerade investeringar i bolaget.



Ar styrelsen delaktig i arbetet med bolagets riskanalyser (som en del av
internkontrollen)?

Styrelsen har ansvar for att det uppréattas tillréckliga rutiner fér intern kontroll. VD har
ansvar for att vidta nédvandiga atgarder for att uppratthalla en god intern kontroll.

Styrelsen har enligt arbetsordningen att arligen, november eller december, fatta beslut
om en riskanalys och internkontrollplan (fr o m ar 2021).

VD med ledningsgrupp arbetar aktivt med bolagets riskanalys. Genomgang sker i
styrelsen infor beslut. Styrelsen har under november manad antagit riskanalys och
internkontrollplan. Vidare kommer riskanalys/internkontroll fortidpande upp som en
punkt pa styrelsesammantradena.

Kommentar: Det sker ett aktivt arbete med riskanalys. Interna rutiner, hantering av
GDPR och sekretess, har blivit foremal fér internkontrollplan.

Sker en utvardering av styrelsens och VD:s arbete, med eventuella
handlingsplaner som f6ljd?

Av bolagets arbetsordning framgar att det minst en gang per ar, av styrelsen, ska ske en
utvardering av VD:s arbete, samt styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner. Vidare
framgar att ordféranden har ett sarskilt ansvar for att utvarderingen sker.

Ordf6éranden initierar arligen utvarderingen. 2020 ars utvardering behandlades i
styrelsen under decembersammantradet. Enkaten som sadan uppfattas som ett
utvecklingsomrade. Resultatet har inte resulterat i nagra handlingsplaner.

Kommentar: Det sker en arlig utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

2021-09-23

Jorn Wahlroth

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av lekmannarevisorerna enligt de villkor och under de forutsattningar som framgéar av projektplan fran 2021-02-
25. PWC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Handlaggare Datum

Kari Lindén 2022-03-15

Arsrapport 2021 for Kommunal hjialpmedelssamverkan,
KHS

Verksamhetsberéattelse

Under éret har hjidlpmedelsnimnden haft méte vid 6 tillfillen och lednings-
gruppen har haft méte vid 6 tillfillen. Vid tva tillfillen har nimnd och led-
ningsgrupp haft gemensamma moten. Vid de gemensamma motena arbetade
nimnd och ledningsgrupp tillsammans med utformningen av Verksamhetsplan
2022 och gemensamma forskrivningsanvisningar.

Under 2020 genomfordes en extern granskning och revision av hjilpmedels-
nimndens arbete. Resultatet av granskningen ledde till ett antal rekommendat-
ioner kring hjilpmedelsnimndens och KHS arbetssitt. Med utgangspunkt fran
revisorernas rekommendationer har det under aret genomforts en 6versyn av
lagerhantering samt utrangering av utgaende produkter. Lagerhanteringen for-
indrades dven under 2021 dé férbrukningslagret upphérde att anvindas och en
Oversyn kring hantering av tjansteartiklar genomférdes.

Ovriga rekommendationer frin revisorerna, bland annat éversyn kring sam-
stimmighet avseende benimningar och innehall mellan styrande dokument
planeras att genomforas under 2022.

Verksamhetsaret 2021 sdg initialt ut att gd mot ett resultatmassigt underskott.
Tidiga atgirder med vakanshallning av 2 tjanster, inkOpsstopp samt

Oversyn av bestillningspunkter och returtagning till lagret medférde att KHS
kunde vinda resultatet till ett nollresultat.

I KHS arbete kring systematiskt arbetssitt med lager- och férradshantering
skulle vi ha inf6rt en férradsapplikation som ett led i det arbetet. P4 grund av
tekniska problem sa har inférandet av forradsapplikation fatt skjutas upp.
De tekniska problemen beriknas vara 16sta under varen 2022, och
applikationen berdknas vara i drift under senare delen av 2022.

Under aret 2021 borjade KHS att driva hjalpmedelstransporter och singhante-
ring i egen regi. Efter en initial ink6rningsprocess kan pa arsbas konstateras att
kvaliteten har 6kat genom att antalet rapporterade avvikelser pa hjilpmedels-
hantering och singhantering har sjunkit markant fran 2020 till 2021.

Antalet rapporterade avvikelser var 47st under 2020, medan under 2021
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Verksamheten med hjidlpmedelstransporter och singhantering har under 2021
bedrivits mer kostnadseffektivt vid jamforelse med extern leverantor.

KHS budget var 3 330 tkr, vilket dr ldgre an kostnaderna for vad den externa
leverantoren hade 2020 (3 500 tkr). Den beriknade kostnaden om en extern le-
verantor skulle utféra uppdraget 2021 hamnade pa ca 4 500 tkr. Besparingen
for medlemskommunerna beriknas dirmed till 1 200 tkr arligen.

Uppfoljning mal-nyckeltal

Kund
Mal Nyckeltal

God tillganglighet. Kundorder avslutad inom 3 arbets-
dagar 90 %. Milet ej uppnitt , re-
sultat 82 %.

Ho6g kundtillfredstillelse Utférd akut arbetsorder inom 1 dygn
90 %. Malet ej uppnatt, resultat
62%

Arbetsorder klar inom 10 arbetsda-
gar 80 %. Milet uppnitt, resultat
83 %.

Enkatundersokning, 90 % kundndjd-
het. Ej genomférd (Genomfors
nésta gang under 2022)

Anvindarvanlig hemsida. Uppdatera hemsida. Ej genomfért
Hjilpmedelskonsulent, tid inom 15
arbetsdagar. Malet ej uppnatt, re-
sultat 50%

Ekonomi

Mal Nyckeltal

Budget i balans. Uppdaterad upphandlingsplan (5 ar).
Genomfort

Forbittrat ekonomiskt resultat. Inventeringsdifferens < 75000 kr.
Malet uppnatt, resultat 60 591 kr
Uppdatera bestillningspunkter.
Genomfort

Medarbetare

Mal Nyckeltal
Ritt kompetens. Utbildnings- och konferensplan for
KHS personal.
Individuell utvecklingsplan f6r alla
medarbetare. Malet uppnatt.
Bra samarbetsklimat Arlig gemensam halsoaktivitet.

Ej genomfért.

Virdegrund. Ej genomfort.

Bra arbetsmiljo
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Verksamhet och process

Mal Nyckeltal

Hjilpmedelsverksamhet i framkant. Extern (kund) utbildningsplan 2021.
Genomfort

Sikra och effektiva arbetsfloden. Intern auskultation, alla medarbetare
skall ha auskulterat hos kollega. Ej
genomfort.

Samtliga funktioner skall ha genom-
fort ett studiebesok. Ej genomfort.
Retur hjilpmedel, till lagerplats inom
3 arbetsdagar, 85%. Milet uppnatt,
resultat 88%.

Retur elrullstol, till lagerplats inom
15 arbetsdagar, 100 %. Malet ej
uppnitt, resultat 79 %.

Revision Intern handbok. Ej ge-
nomfort, pagar.

Vision. Ej genomfort.

Resultat 2021

Resultatrakning 2021 (Tkr) Over/underskott
Personalkostnader -535,7
Driftkostnader 566,0
Intékter -155,9
Omsattning Hjalpmedel 125,6
Resultat: 0

KHS uppvisar £f6r 2021 ett nollresultat jimfért med budget. Stérre ekonomiska
hindelser under éret var att forbrukningslagret upphorde att anvindas samt att
en Oversyn av tjansteartiklar pa lager gjordes. En 6versyn av lager gjordes dven

i samband med inventeringen och en stor andel utgdende artiklar skrotades ut.

Pa grund av pandemin blev forsiljningen av konsulttjdnster under aret ligre dn
budgeterat.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for helaret 2021 slutar pa ett underskott pa 535,7 tkr jim-
tort med budget. Underskottet kan delvis férklaras av att 2020 édrs 16ne6kning
betalades ut retroaktivt till en stor del av KHS anstallda under februari manad
2021 samt av att personalbudgeten var for tight redan fran borjan. Att tjdnster
vakansholls gav resultat ekonomiskt och ledde till att underskottet inte skenade
ivig.
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Driftkostnader

Driftskostnaderna for helaret 2021 visar pa ett 6verskott gentemot budget pa
560,0 tkr. Upphandling, administration/I'T-system/drift, utbildning och kapi-
talkostnader slutade med Gverskott medan posterna transportkostnader, billea-
sing och drivmedel som slutade med underskott. Driftskostnader i Kalmar re-
spektive i Vistervik avslutade ret i linje med budget. Overskottet pa driften vi-
sar att inkOpsstoppet som inférdes under viren hade verkan.

Intakter KHS

Intikter fast verksamhet visar for helaret 2021 pa ett underskott pa -155,9 tkr
jamfort med budget. Det beror pa att 215,0 tkr fran arets intdkter fran med-
lemskommunerna flyttades till 2022 och dirmed kommer att dras av fran 2022
ars debitering till medlemskommunerna. Fore den justeringen visade intikter
fast verksamhet pa ett 6verskott pa 58,4 tkr.

Stena Recycling och PreZero har képt skrot av KHS vilket f6r helaret 2021 ge-
nererat en intikt pa 105,4 tkr. Pallf6rsaljning i Vistervik har genererat en intdkt
pa 3,0 tkr.

Omsattning Hjalpmedel

Omsittning av hjdlpmedel visar f6r helaret 2021 pa ett 6verskott jamfért med
budget pa 125,6 tkr. Totalt sett for aret har forsiljning varit nagot storre an in-
kop av hjalpmedel och bade forsiljning och ink6p slutade pa belopp nagot
hégre dn budgeterat.

Att posten vardeforindring i lager skiljer sig markant jamfort med budget be-
ror bland annat pa att en korrigering av felupplagda tjansteartiklar gjordes i ok-
tober vilket paverkade lagervirdet positivt.

Inventeringsdifferens och prisdifferens visar pa underskott jamfort med bud-
get. Posten prisdifferens bor dock ses tillsammans med posten inkép av hjalp-
medel d4 manga av de kostnader som hamnar dir hér ihop med inkép av varor
och ddrfor blir posten prisdifferens nagot missvisande. Att inventeringsdiffe-
rensen visar pa underskott beror pa att férbrukningslagret pa KHS avslutades
under hésten och felaktiga saldon inventerades bort.

Kassationerna f6r 2021 blev hégre dn budgeterat eftersom det i samband med
inventeringen i november inventerades bort en stor del utgaende artiklar.

For 2021 uppgar forsiljningsbudgeten gillande konsulttjanster till 193,1 tkr per
manad och helar till 2317 tkr. For helaret 2021 uppgar intikten till 1971,9 tkr
vilket innebir ett underskott jamfort med budget pa 345 tkr. Att det salts firre
tjanster 4n budgeterat under aret beror delvis pa pandemin.
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Statistik
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Diagram 1) Resultatet har under aret tydligt varit paverkat av omsattning hjalp-
medel och fram till oktober var det totala resultatet negativt for att i slutet av
aret vinda uppat igen.

Antal Kundorder

Antal kundorder KHS 2020 = e = Antal kundorder KHS 2021

1600 -
1500 - ~ 1480
1400 -
1300 -
1200 -
1100 -
1000 -
900 -
800 -
700 -
600 : : : : : : : : : : : .

Diagram 2) Totalt antal kundorder f6r helaret 2021 blev 15609 stycken att jaim-
féra med 14623 stycken under samma period 2020.
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Antal Aktiviteter
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Diagram 3) Totalt antal aktiviteter f6r helaret 2021 blev 11998 stycken att jam-
fora med 10090 stycken under samma period 2020. Kurvan ser likadan ut for
bdda aren dven om aktiviteterna ar fler till antalet 2021 4n 2020.

Fokusomraden 2022

Att arbeta vidare med implementering av EU:s férordning kring medicintekniska
produkter MDR i KHS/kommunernas verksamhet.

Att folja upp och uppdatera verksamhetsplanen med mal, aktiviteter och mat-
bara nyckeltal.

Att fullfélja implementeringen av, samt vidareutveckla hanteringen av singar
och hjilpmedelstransporter 1 KHS regi.

Att fortsitta 6versynen av interna och externa rutiner generellt och specifikt
kring lagerhantering.
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Kalmar kommun
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Sammantradesdatum
2022-03-25

Hjalpmedelsnamnden

§5

Arsrapport 2021 for Kommunal hjalpmedelssamverkan,
KHS

Dnr ON 2022/0049

Handlingar

- Tjansteskrivelse 2022-03-15
- Arsrapport 2021 for Kommunal hjilpmedelssamverkan, KHS

Bakgrund

Under aret har hjdlpmedelsnimnden haft méte vid 6 tillfillen och lednings-
gruppen har haft méte vid 6 tillfillen. Vid tva tillfallen har naimnd och led-
ningsgrupp haft gemensamma moten. Vid de gemensamma moétena arbetade
nimnd och ledningsgrupp tillsammans med utformningen av Verksamhets-
plan 2022 och gemensamma forskrivningsanvisningar.

Under 2020 genomfordes en extern granskning och revision av hjilpmedels-
nimndens arbete. Resultatet av granskningen ledde till ett antal rekommen-
dationer kring hjilpmedelsnimndens och KHS arbetssitt. Med utgangspunkt
fran revisorernas rekommendationer har det under aret genomforts en éversyn
av lagerhantering samt utrangering av utgaende produkter. Lagerhanteringen
torindrades dven under 2021 da férbrukningslagret upphoérde att anvindas och
en Oversyn kring hantering av tjinsteartiklar genomférdes.

Ovriga rekommendationer fran revisorerna, bland annat 6versyn kring sam-
stimmighet avseende benimningar och innehall mellan styrande dokument
planeras att genomféras under 2022.

Verksamhetsaret 2021 sag initialt ut att ga mot ett resultatmaissigt underskott.
Tidiga atgirder med vakanshéllning av 2 tjanster, inképsstopp samt

oversyn av bestillningspunkter och returtagning till lagret medférde att KHS
kunde vinda resultatet till ett nollresultat.

I KHS arbete kring systematiskt arbetssitt med lager- och férradshantering
skulle vi ha infort en férradsapplikation som ett led 1 det arbetet. P4 grund av
tekniska problem sa har inférandet av férradsapplikation fatt skjutas upp.
De tekniska problemen beriknas vara 16sta under viren 2022, och
applikationen beriknas vara 1 drift under senare delen av 2022.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 2022-04-07
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Sammantradesdatum
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Under aret 2021 bérjade KHS att driva hjilpmedelstransporter och singhan-
tering i egen regi. Efter en initial inkérningsprocess kan pa arsbas konstateras
att kvaliteten har 6kat genom att antalet rapporterade avvikelser pa hjilpme-
delshantering och singhantering har sjunkit markant fran 2020 till 2021.
Antalet rapporterade avvikelser var 47st under 2020, medan under 2021
rapporterades endast 7 avvikelser.

Verksamheten med hjalpmedelstransporter och singhantering har under 2021
bedrivits mer kostnadseffektivt vid jamforelse med extern leverantor.

KHS budget var 3 330 tkr, vilket dr ldgre dn kostnaderna f6r vad den externa
leverantoren hade 2020 (3 500 tkr). Den beridknade kostnaden om en extern
leverantor skulle utféra uppdraget 2021 hamnade pa ca 4 500 tkr. Besparingen
for medlemskommunerna beriknas dirmed till 1 200 tkr arligen.

Overliggning

Verksamhetschef Kari Lindén gar igenom arsrapporten med nimnds-
ledamoterna for att bland annat redovisa det ekonomiska resultatet for 2021
samt redovisa uppfoljningen av de mal och nyckeltal som KHS upprittade for
2021.

Efter genomgéngen av arsrapporten sa finner ordférande Ingela Svensson (C)
att det férekommer inget annat forslag till beslut utéver det liggande forslaget
att namnden godkanner arsrapporten och bokslutet f6r 2021. Ordféranden
fragar om nimndsledaméterna kan godkanna arsrapporten varvid den
godkinns av nimnden.

Beslut

Hjilpmedelsnimnden godkinner Kommunal Hjilpmedelssamverkans (KKHS)
arsrapport och bokslut f6r 2021.

Sekreterare

Peter Notini

Justeras

Ingela Svensson Mildred Persson
ordforande



Sid 1 (3)

VAXJO TINGSRATT SLUTLIGT BESLUT Mal nr P 3739-21
Mark- och miljodomstolen 2022-04-25

meddelat i Vaxjo

PARTER (savitt nu éir av intresse)

Klagande
Thoralf Alfsson
Baggensgatan 12b
392 30 Kalmar

OVERKLAGAT BESLUT
Kalmar kommuns beslut den 21 juni 2021 1 drende nr. KS 2021/0507

SAKEN
Detaljplan for del av fastigheten Kvarnholmen 2:1 i Kalmar kommun; nu fraga om
avvisning.

BESLUT

Mark- och miljddomstolen avvisar Thoralf Alfssons dverklagande.

Dok.Id 624390

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 81 Kungsgatan 8 0470-560 100 mandag — fredag
351 03 Vixjo E-post: mmd.vaxjo@dom.se 08:00-16:00

www.domstol.se/vaxjo-tingsratt
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VAXJO TINGSRATT SLUTLIGT BESLUT P 3739-21
Mark- och miljodomstolen

BAKGRUND

Kommunfullmiktige i Kalmar kommun (kommunen) beslutade den 21 juni 2021, dnr KS
2021/0507, § 129, att anta forslag till detaljplan for del av fastigheten Kvarnholmen 2:1,
Hotell Olandshamnen, i Kalmar kommun. Syftet med planforslaget ér att mojliggdra for

hotellverksamhet vid Olandskajen pa Kvarnholmen.

Kommunens beslut har nu 6verklagats till mark- och miljddomstolen av Thoralf Alfsson,

Kalmar stads hembygdsforening och Svenska byggnadsvardsforeningen..

YRKANDEN M.M.
Thoralf Alfsson har yrkat att kommunens beslut av den 21 juni 2021 ska upphévas.

Till stod for sitt Gverklagande, avseende ritten att 6verklaga, har han anfort 1 huvudsak
foljande. Han ar invald 1 kommunfullméktige 1 Kalmar for Sverigedemokraterna som fick
12,45 procent av rosterna i kommunvalet 2018, 5 669 roster. Utav dessa fick han 1 040
personrdster och dr dirmed personvald till kommunfullmiktige. Han foretrdder ddrmed
alla véljare 1 denna viktiga fraga for Kalmar kommun och for att skydda Kvarnholmen fran
en kulturell och historisk forstorelse av stora matt. Han dr dessutom boende 1 de centrala

delarna av staden. Stadskérnan dr allas gemensamma angelédgenhet.

SKAL FOR BESLUTET

Klagoritt

Beslut om antagande av detaljplan far enligt 13 kap. 8 § PBL och 42 § forvaltnings-
lagen (2017:900) 6verklagas av den som beslutet angér, om det har gitt honom eller
henne emot. Vidare framgér av 13 kap. 11 § PBL att ett beslut att anta en detaljplan
endast for overklagas av den som fore utgangen av granskningstiden skriftligen har

framfort synpunkter som inte har blivit tillgodosedda.

Ratt att 6verklaga anses forutsitta att beslutet antingen paverkar klagandens ratts-
liga stéllning eller ror ett intresse som han eller hon har och som har erkénts av

rittsordningen. Avgorande for ritten att Overklaga ér sdledes den effekt som beslu-
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tet far for klaganden. Beslut att anta detaljplaner har i praxis ansetts anga dgare till
de fastigheter som ligger inom planomradet, som grénsar direkt till detta eller
endast skiljs at av en vidg. Darutdver anses beslut anga dgare till fastigheter i nira
grannskap, om de &r sdrskilt berorda med hansyn till arten och omfattningen av den
aktuella atgérden, natur- och trafikforhallandena pa platsen m.m. (jfr NJA 2015 s.
976 och NJA 2017 s. 421).

Thoralf Alfsson har forelagts att yttra sig betraffande varfor han ska anses ha ritt att
overklaga det aktuella beslutet. Thoralf Alfsson har bland annat uppgett att han ar boende 1

de centrala delarna av Kalmar stad och ddrmed bor tillerkdnnas klagoritt.

Mark- och miljodomstolen konstaterar att Thoralf Alfsson inte har uppgett att han dger
nigon fastighet som ligger inom det aktuella planomradet, som grinsar direkt till
planomradet eller endast skiljs frdn planomradet av en vidg. Den adress som Thoralf
Alfsson angett 1 sitt 6verklagade ligger vidare inte i ndra grannskap till planomrddet och

Thoralf Alfsson kan inte pd denna grund tillerkdnnas klagoratt i mélet.
Att Thoralf Alfsson dr personligt invald i kommunfullméktige i Kalmar utgor inte en sddan
omstandighet som gor att han kan tillerkdnnas klagoritt i det aktuella mélet. Thoralf

Alfssons dverklagande ska dirfor avvisas.

Malets handldggning fortsitter savitt avser ovriga klaganden.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (MMD-11)

Overklagande senast den 16 maj 2022.

Lena Pettersson Lars Fransson

I domstolens avgorande har chefsrddmannen Lena Pettersson, ordforande, och tekniska

radet Lars Fransson deltagit.
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MMD-11 - Slutligt beslut

Anvisningar for dverklagande

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

MMD-11

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan du
overklaga. Hir fir du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Ditt 6verklagande ska ha kommit in till dom-
stolen inom 3 veckor fran beslutets datum. Sista
datum for 6verklagande finns pa sista sidan i
beslutet.

Sa har gor du

1. Skriv mark- och miljédomstolens namn och
malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
dndras. Tala om vilken dndring du vill ha och
varfor du tycker att Mark- och milj6-
6verdomstolen ska ta upp ditt Gverklagande
(las mer om prévningstillstaind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Limna namn samt aktuella och fullstindiga
uppgifter om var domstolen kan na dig:
postadresser, e-postadresser och
telefonnummer.

Om du har ett ombud, lamna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skriv under 6verklagandet sjalv eller lat ditt
ombud goéra det.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till mark-
och miljédomstolen. Du hittar adressen i
beslutet.

Vad hander sedan?

Mark- och miljédomstolen kontrollerar att
overklagandet kommit in i ritt tid. Har det
kommit in for sent avvisar domstolen 6ver-
klagandet. Det innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in i tid, skickar
domstolen 6verklagandet och alla handlingar 1
malet vidare till Mark- och milj66verdomstolen.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning, kan dven Mark- och milj6-
6verdomstolen skicka brev pa detta siitt.

Provningstillstand i Mark- och miljo-
overdomstolen

Nir 6verklagandet kommer in till Mark- och
milj66verdomstolen tar domstolen forst stillning
till om malet ska tas upp till provning,.

Mark- och miljo6verdomstolen ger provnings-
tillstand 1 fyra olika fall.

e Domstolen bedémer att det finns anledning
att tvivla pa att mark- och miljédomstolen
domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gar att bedoma
om mark- och miljddomstolen har domt ritt
utan att ta upp malet.

e Domstolen beh6ver ta upp malet for att ge
andra domstolar vigledning 1 ritts-
tillimpningen.

e Domstolen bedémer att det finns synnerliga
skal att ta upp malet av nigon annan
anledning.

Om du znte far provningstillstind giller det
overklagade beslutet. Dirfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med mark- och miljédomstolen om
du har fragor. Adress och telefonnummer hittar
du pa forsta sidan 1 beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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BESLUT

Lansstyrelsen 2022-05-02
Kalmar lan

Dnr: 201-3894-2022

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare f6r ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
2 maj 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Kalmar

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ersattare: Kent Petersson
Avgangen ersittare: Lilith Lindgren

Den som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Kalmar Norra

Ledamot Ersattare

Thoralf Alfsson 1. Lillemor Marcus Jonsson
Curt Gustafsson 2. Kalle Lundstrom

Micael Foghagen 3. Erik Van Dijk

Krister Thornberg 4. Kent Petersson *

Kalmar Sodra

Ledamot Ersattare

Petra Gustafsson 1. Lillemor Marcus Jonsson
Linda Emma Kotanen 2. Kalle Lundstrém

Carina Falkestad 3. Erik Van Dijk

Mika Kotanen 4. Kent Petersson *

12
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Bevis utfirdas f6r de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Regeringsgatan 1, 391 86
KALMAR inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

A~ y /
é-\ // /
by 4 4 IS 7/
f Anna Strombeck
9%
Kopia till
Kommunfullmikrige
Ny ersittare
Parti

Pirmen
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BESLUT

Lansstyrelsen 2022-05-02
Kalmar lan

Dnr: 201-3898-2022

Ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
2 maj 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Kalmar

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Lillemor Marcus Jonsson

Ny ersattare: Ellen Andersson

Avgangen ledamot: Linda Emma Kotanen

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Kalmar Norra

Ledamot Ersattare

Thoralf Alfsson 1. Kalle Lundstrom
Curt Gustafsson 2. Erik Van Dijk
Micael Foghagen 3. Kent Petersson
Krister Thornberg ‘ 4. Ellen Andersson *

Kalmar Sodra

Ledamot Ersattare

Petra Gustafsson 1. Kalle Lundstrém
Lillemor Marcus Jonsson * 2. Erik Van Dijk
Carina Falkestad 3. Kent Petersson

Mika Kotanen 4. Ellen Andersson *



Bevis utfirdas for de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprovningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Regeringsgatan 1, 391 86
KALMAR inom tio dagar efter dagen f6r detta beslut.

Kopia till
Kommunfullmiktige
Ny ledamot

Ny ersittare

Partiet

Pirmen

2/2



BESLUT

Lansstyrelsen 2022-05-02

Kalmar lan
Dnr: 201-3870-2022

Ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare f6r ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
2 maj 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Kalmar

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Gunilla Johansson

Ny ersattare: Leila Perikala

Avgangen ledamot: Annika Brodin

De som ber6rs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Kalmar Norra

Ledamot Ersattare

Anna Thore 1. Linus Hellman

Dzenita Abaza 2. Veronica Selén Eriksson
Mattias Adolfson 3. Daniel Modée

Marie Simonsson 4. Jussi Grohn

Roger Holmberg 5. Felix Brundin
Marianne Dahlberg 6. Ylva Hillblad

Michael Lindin 7. Ingvar Nilsson

Gunilla Johansson * 8. Inger Henriksson
Nasim Malik 9. Eva Jarstad

Elisabeth Heimark Sjogren 10. Robin Dahlin Appelqvist
Steve Sjogren 11. Pernilla Andersson
Anette Lingmerth 12. Jens Ison Thoor

Lasse Johansson 13. Leila Perikala *

1/2
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Kalmar Sodra

Ledamot Ersattare

Johan Persson 1. Linus Hellman

Roger Kaliff 2. Veronica Selén Eriksson
Mona Jeansson 3. Daniel Modée

Ola Erlandsson 4. Jussi Grohn

Ann-Marie Engstrom 5. Felix Brundin

Magnus Uhr 6. Ylva Hillblad

Kristina Podolak-Andersson 7. Ingvar Nilsson

Mats Nyblom 8. Inger Henriksson
Maria Kehagia 9. Eva Jarstad

Gunnar Nilsson 10. Robin Dahlin Appelqvist
Helena Olsson 11. Pernilla Andersson
Daniel Abrahamsson 12. Jens Ison Thoor

Anna Johansson 13. Leila Perikala *

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Regeringsgatan 1, 391 86
KALMAR inom tio d}gar efter dagen f6r detta beslut.
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Kopia till
Kommunfullmiktige
Ny ledamot

Ny ersittare

Partiet

Pirmen



BESLUT

Lansstyrelsen 2022-05-12
Kalmar lan

Dnr: 201-4432-2022

Ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare f6r ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
12 maj 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Kalmar

Parti: Moderaterna

Ny ledamot: Jorgen Bsdmar

Ny ersattare: Nikoletta Lettersson
Avgangen ledamot: Jonas Lvgren

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Kalmar Norra

Ledamot Ersattare

Susanne Eliasson 1. Ole Torftvit
Per-Olof Jonsson 2. Micael Nilsson
Annica Portland Bengtsson 3. Lennart Erlandsson
Patrik Olsen 4. Kaj Holst

Magnus Jernetz Gustavsson 5. Nikoletta Lettersson *

Kalmar Sodra

Ledamot Ersattare

Johan Krantz 1. Ole Torffvit

Mins Linge 2. Micael Nilsson
Kajsa Hedin 3. Lennart Erlandsson
Lisa Jalmander 4. Kaj Holst

Jérgen Bodmar * 5. Nikoletta Lettersson *

1/2



22

Bevis utfirdas for de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Regeringsgatan 1, 391 86
ar efter dagen f6r detta beslut.

Kopia till
Kommunfullmiktige
Ny ledamot

Ny ersittare

Partiet

Pirmen



UTDRAG
5\?&%3& !(gm mun Sammantradesdatum
: i 2022-03-24

Kultur- och fritidsnamnden

§ 51
Medborgarforslag om skateramper i Lackeby
Dnr KFN 2022/0026

Handlingar

Forvaltningens skrivelse 2022-02-08.
Medborgarforslag om skateramper i Lickeby.

Bakgrund
Forslagsstillaren foreslar att kommunen anldgger skateramper i Lickeby.

Forslagsstillaren tillsammans med flera andra aker skateboard i Lickeby, men
saknar platser att aka pa. De underlag som anvinds idag i Lackeby ar grusig
mark. Forslagsstillaren saknar en plats dar skateboard tillsammans med alla
som dker sparkcykel och skateboard kan dka tillsammans. Det alternativ som
finns dr Kalmar betongpark i Norrliden och forslagsstillaren patalar att det ar
langt for dem att dka dit.

Yttrande

Det finns idag ett par aktivitetsytor i Kalmar kommun avsedda for skate-
boardakning. Norrliden och Ljungbyholm ir tva exempel.

Dessa bada aktivitetsytor har utformats och byggts med hjilp av foreningar dar
féreningarna ansvarat for en stor del av processen for att fa till dessa, bland
annat genom bidragsansokningar. Féreningarna har i dessa fall 4ven ansvar f6r
skotsel av anlidggningarna och driver ocksa organiserad foreningsverksamhet

dar.

En forutsittning for att bygga denna typ av anliggning dr medverkan av en
férening i ndromradet.

Forslagsstillaren kommer med ett bra och intressant initiativ for att utveckla
aktivitetsplats for fler aldersgrupper.

Kultur- och fritidsférvaltningen kommer att ta kontakt med forslagsstillaren
for att informera hur det har gitt till med byggnationen av liknande ramper, till
exempel Ljungbyholm.

I samband med detta kommer ocksa férvaltningen att vara behjilpliga med att,
tillsammans med forslagsstillaren, ta kontakt med forening 1 Lackeby for att

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 7 april 2022.

1(2)



2(2)
Kultur- och fritidsnamnden UTDRAG

Sammantradesdatum
2022-03-24

undersoka om det finns intresse och mojlighet att t.ex. starta upp en
skatesektion.

Finns det intresse frian lokal forening i Lickeby kommer kultur- och
fritidsforvaltningen kunna vara till hjilp i den fortsatta processen.

Overlidggning

Verksamhetschef Per-Ola Johansson berittar att han haft kontakt med
toreningen Lickeby GolF som idr mycket positivt instillda till
medborgarforslaget. Féreningen och forslagsstillaren kommer att
sammanforas for att hitta samarbeten.

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden tackar f6r medborgarférslaget och beslutar att
forvaltningens yttrande ska utgora svar pa medborgarforslaget om skateramper
1 Lickeby.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Expedieras

Kommunfullmiktige
Forslagsstillare

Sekreterare
Valdete Mehmeti

Justeras

Maia Dahlberg Micael Foghagen
ordforande



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Anna Fransson 2022-02-08 KFN 2022/0026

50619

Kultur- och fritidsnamnden

Medborgarforslag om skateramper i Lackeby

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden tackar f6r medborgarforslaget och beslutar att
torvaltningens yttrande ska utgéra svar pa medborgarforslaget om skateramper
1 Lickeby.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund
Forslagsstillaren foreslar att kommunen anldgger skateramper i Lickeby.

Forslagsstillaren tillsammans med flera andra aker skateboard i Lickeby, men
saknar platser att aka pa. De underlag som anvinds idag i Lickeby ir grusig
mark. Forslagsstallaren saknar en plats dar skateboard tillsammans med alla
som dker sparkcykel och skateboard kan édka tillsammans. Det alternativ som
finns dr Kalmar betongpark i Norrliden och forslagsstillaren patalar att det dr
lingt for dem att aka dit.

Yttrande

Det finns idag ett par aktivitetsytor 1 Kalmar kommun avsedda f6r skate-
boardakning. Norrliden och Ljungbyholm ir tva exempel.

Dessa bida aktivitetsytor har utformats och byggts med hjilp av féreningar dar
toreningarna ansvarat for en stor del av processen for att fa till dessa, bland
annat genom bidragsansokningar. Foreningarna har i dessa fall dven ansvar f6r
skotsel av anliggningarna och driver ocksa organiserad foreningsverksamhet
dar.

En foérutsattning for att bygga denna typ av anlidggning ar medverkan av en
forening 1 niromradet.

K

Kultur- och fritidsforvaltningen Idrott Bad o Féreningsliv
Adress , | Besok

Tel 0480-45 00 00 vx | Fax I<licka har for att ange

text. | anna.fransson@kalmar.se

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE
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Forslagsstillaren kommer med ett bra och intressant initiativ for att utveckla
aktivitetsplats for fler aldersgrupper.

Kultur- och fritidsférvaltningen kommer att ta kontakt med forslagsstillaren
for att informera hur det har gatt till med byggnationen av liknande ramper, till
exempel Ljungbyholm.

I samband med detta kommer ocksa forvaltningen att vara behjalpliga med att,
tillsammans med forslagsstillaren, ta kontakt med forening 1 Lackeby for att
undersoka om det finns intresse och mojlighet att t.ex. starta upp en skatesekt-
ion.

Finns det intresse fran lokal férening 1 Lackeby kommer kultur- och fritidstor-
valtningen kunna vara till hjilp i den fortsatta processen.

Henrik Nilsson Anna Fransson
forvaltningschef fritidsutvecklare
Bilaga:

Medborgarférslag om skateramper 1 Lickeby.
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Medborgarforslag

Arendenummer: #122108 | Inskickat av: Jonathan Kim Oliv | 2021-08-15 15:05

1. Information

Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och medborgarforslag

Innan du paborjar ditt medborgarforslag vill vi att du ska ha sett filmen "Skillnaden mellan
felanmalan, synpunkt och medborgarforslag". Detta for att vi ska kunna hjalpa dig pa snabbast
och mest effektiva satt. Kanske ar ditt arende en felanmalan eller synpunkt istallet? Da finns det
andra e-tjanster for denna typ av arende, vilka ocksa oftast hanteras mer skyndsamt an ett
medborgarforslag.

v'2. Medborgarforslag

Arendenummer: #122108 | Inskickat av: Jonathan Kim Oliv | Datum: 2021-08-15 15:05 Sidalav3



Information

Alla som ar folkbokforda i Kalmar kommun kan ldmna in medborgarforslag till
kommunfullmaktige. Pa detta satt far du maojligheten att paverka och forbattra den kommunala
verksamheten. Ta chansen och delta i Kalmars utveckling.

Ditt medborgarforslag foljs upp och blir allman handling liksom de eventuella personuppgifter
du lamnar. En allman handling kan ldsas av andra. Uppgifterna behandlas daven i enlighet med
bestammelserna i Dataskyddsférordningen (GDPR).

Observera, har du en synpunkt eller felanmalan anvand dig av dessa e-tjanster istallet: Synpunkt
eller for Felanmalan: https://minasidor.kalmar.se/oversikt och sdk pa felanmalan. Ar du osaker
pa vad ditt arende klassas som? Las mer har.

Beskriv ditt medborgarforslag
Hej mitt namn ar Jonathan jag ar 12 ar gammal och jag ville skicka in ett forslag om att fa lite
skateramper i lackeby. Jag och mina kompisar dker skateboard i lackeby men det finns inga

stallen att dka pa. Sa nar vi vill aka skateboard sa maste vi dka in till kalmar betongpark och det
ar ganska langt.

Beskriv vilka forbattringar ditt medborgarforslag skulle innebara

Vi slipper aka pa grusig mark som vi knappt kan rulla pa och alla som aker sparkcykel och
skateboard kan dka tilsammans.

Vill du lagga till en bild eller fil?

Nej

Jag samtycker till att de inskickade uppgifterna till medborgarforslag publiceras pa Kalmar
kommuns webbplats. Jag samtycker/godkanner aven till att bli kontaktad infor det
sammantrade dar mitt medborgarforslag ska behandlas.

v3. Aterkoppling

Arendenummer: #122108 | Inskickat av: Jonathan Kim Oliv | Datum: 2021-08-15 15:05 Sida2av3
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UTDRAG

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

Sammantradesdatum
2022-04-14

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 53

Svar pa medborgarférslag om en gang- och cykelvag
mellan Angsgatan och Tvagastigen i Trekanten, 2022-5

Dnr SBN 2022/0036

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjdnsteskrivelse den 17 mars 2022

Bakgrund

Forslagsstillaren Iyfter fram att det mellan Angsgatan och Tvagastigen finns en
upptrampad giang som ir vildigt mork och saknar beldggning. Denna 6nskar
man rustas upp till gaing- och cykelvig enligt kommunens standard.

Vidare anses att for att 6ka Trekantens attraktionskraft, for frimjande av
friskvard och f6r 6kad tillginglighet borde denna nya gang- och cykelvig 16pa
vidare lings med Smedstorpsan, forbi utegymmet/pulkabacke/motionsspar
nedanfér Paronvigen och ansluta mot Algatan. Dartill girna kompletterat med
parkbinkar.

Beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om gang- och cykelvig mellan
Angsgatan och Tvagastigen.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Sekreterare

Monica Helgesson

Justeras

Peter Akinder Sara-Lisa Ekedahl
ordforande

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 21 april 2022



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Thomas Eidrup 2022-03-17 SBN 2022/0036

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om en gang- och cy-
kelvag mellan Angsgatan och Tvagastigen i
Trekanten, 2022-5

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgdra svar pi medborgarforslaget om gang- och cykelvig mellan Angsga-
tan och Tvagastigen.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund

Forslagsstillaren lyfter fram att det mellan Angsgatan och Tvagastigen finns en
upptrampad giang som ir vildigt mork och saknar beldggning. Denna 6nskar
man rustas upp till gang- och cykelvig enligt kommunens standard.

Vidare anses att for att 6ka Trekantens attraktionskraft, for frimjande av frisk-
vard och for 6kad tillganglighet borde denna nya gang- och cykelvig 16pa vi-
dare lings med Smedstorpsan, forbi utegymmet/pulkabacke/motionsspar ne-
danfor Pironvigen och ansluta mot Algatan. Dirtill garna kompletterat med
parkbinkar.

Yttrande

Forslaget rorande de tva delstrickorna lings Smedstorpsan dr i bada delarna
intressanta och ligger i linje med hur kommunen ser pa omradet invid
Smedstorpsan. Det ligger dven i linje med kommunens ambition att forbattra
mojligheterna for siker och trygg cykling i kommunen inte minst inne 1 ta-
tortsmiljoer. Forslaget tas darfor med i framtida arbete och behéver utredas
vidare innan ytterligare stillningstaganden kan goras.

Samhallsbyggnadskontoret +
Adress , | Besodk e
Tel 0480-4500 00 vx | Fax |

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE
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Thomas Eidrup
Cykelstrateg

Bilagor:
Medborgarforslaget
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Kalmar kommun
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Sammantradesdatum
2022-03-24

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 38

Svar pa medborgarforslag om separat stoppljus for de
som ska svanga hoger vid Erik Dahlbergs vag mot
Lorensbergsleden, 2022-4

Dnr SBN 2022/0013

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 3 mars 2022

Bakgrund

Forslagsstillaren foreslar att motorfordonstrafik pa Erik Dahlbergs vig
visterifran ska fa ett separat trafikljus med hogerpil in mot Lorensbergsleden.
Forslagsstillaren menar att hogerpilen skulle minska kébildning pa Erik
Dabhlbergs vig.

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om separat trafikljus for hogersving pa
Erik Dahlbergs vig/Lorensbergsleden.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Sekreterare

Monica Helgesson

Justeras

Peter Akinder Mats Nyblom
ordférande

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 31 mars 2022



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Bjorn Wigstedt 2022-03-03 SBN 2022/0013

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om separat stoppljus
for de som ska svanga hoger vid Erik Dahlbergs
vag mot Lorensbergsleden, 2022-4

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om separat trafikljus for hogersving pa
Erik Dahlbergs vig/Lorensbergsleden.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund

Forslagsstillaren foreslar att motorfordonstrafik pa Erik Dahlbergs vig
visterifran ska fa ett separat trafikljus med hogerpil in mot Lorensbergsleden.
Forslagsstillaren menar att hogerpilen skulle minska kébildning pa Erik Dahl-
bergs vig.

Yttrande

Det pagar f6r nirvarande flera trafikutredningar f6r Kalmars infartsleder, dar-
ibland Erik Dahlbergs vig. Effekterna av infartsledernas prognostiserade
trafikbkning studeras och hur dess korsningar paverkas vad giller framkomlig-
het, kapacitet och trafiksikerhet. Forslagsstillarens synpunkter tas med i utred-
ningen f6r Erik Dahlbergs vig.

Att programmera om trafiksignalsystem ar komplext och kriver omfattande
markarbeten 1 kérbana. Dirfor vidtas inga atgirder innan ett fardigstillande av
pagaende utredningar.

Bjorn Wigstedt
Trafiktekniker

Bilagor:
Medborgarforslag med bilaga.

Samhallsbyggnadskontoret +
Adress , | Besodk e
Tel 0480-4500 00 vx | Fax |

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE
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: i 2022-03-24

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 37

Svar pa medborgarforslag om lekplats i Rinkabyholm,
2022-453

Dnr SBN 2022/0028

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjdnsteskrivelse den 23 februari 2022

Bakgrund

Forslagsstillaren foreslar att det byggs en storre lekplats 1 Rinkabyholm, av
samma stotlek och typ som finns i liknande omraden som Smedby, Lindsdal
och Ljungbyholm. Detta da de befintliga lekplatserna i Rinkabyholm som ar
avsedda for allméinheten (dvs inte placerade inne pa forskola eller skola) dr sma
med endast ett fatal lekredskap.

Forslagsstillaren foreslar att lekplatsen vid Rinkabyholms férskola, vid
Kaveldunsvagen rustas upp och utékas med omradet intill, som idag bestar av
ett mindre skogsomrade. Forslagsstillaren anser att skogen som finns intill och
som bestar av ett mindre bestind av storre trad har ett begrinsat
rekreationsvirde med dagens utseende, da omradet bestir av mycket uppvixt
sly. Hir forslas att skogsomradet rensas upp och slyet tas bort, for att behalla
skogskaraktiren och fa bli ett komplement till lekplatsen.

Forslagsstillaren skriver ocksa att det 4r viktigt att barn 1 Rinkabyholm far
tillgang till samma fina mojligheter till lek som barn 1 andra omraden i Kalmar.
Samt att det dr battre miljomassigt - att en lekplats 1 Rinkabyholm kan nas till
fots eller cykel.

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om lekplats i Rinkabyholm

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Sekreterare

Monica Helgesson

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 31 mars 2022
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Samhallsbyggnadsnamnden UTDRAG
Sammantradesdatum
2022-03-24
Justeras
Peter Akinder Mats Nyblom

ordforande



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Bjorn Strimfors 2022-02-23 SBN 2022/0028

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om lekplats i
Rinkabyholm, 2022-453

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om lekplats i Rinkabyholm

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund

Forslagsstillaren foreslar att det byggs en storre lekplats 1 Rinkabyholm, av
samma storlek och typ som finns i liknande omraden som Smedby, Lindsdal
och Ljungbyholm. Detta da de befintliga lekplatserna i Rinkabyholm som ér
avsedda for allmédnheten (dvs inte placerade inne pa forskola eller skola) dr sma
med endast ett fatal lekredskap.

Forslagsstillaren foreslar att lekplatsen vid Rinkabyholms forskola, vid Kavel-
dunsvigen rustas upp och utdkas med omridet intill, som idag bestir av ett
mindre skogsomrade. Forslagsstillaren anser att skogen som finns intill och
som bestar av ett mindre bestind av storre trad har ett begrinsat rekreations-
virde med dagens utseende, da omradet bestir av mycket uppvixt sly. Har
torslas att skogsomradet rensas upp och slyet tas bort, for att behalla skogska-
raktiren och fa bli ett komplement till lekplatsen.

Forslagsstallaren skriver ocksa att det 4r viktigt att barn 1 Rinkabyholm far till-
gang till samma fina méjligheter till lek som barn i andra omriden i Kalmar.
Samt att det ar battre miljomassigt - att en lekplats i Rinkabyholm kan nas till
fots eller cykel.

Yttrande
For nirvarande finns 3 st lekplatser i Rinkabyholm placerade pa olika platser i
titorten. Dessa tre dr placerade vid:

e  Oxkullevigen

e Rinkabyholms centrum

Samhallsbyggnadskontoret +
Adress , | Besodk e
Tel 0480-4500 00 vx | Fax |

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE



SBN 2022/0028

e TForskolan vid Kaveldunsvigen

I Rinkabyholms Ostra delar — 6ster om Riksvagen, pagar for nirvarande ut-
byggnad av skola och sporthall. Hir finns ocksa planer pa att bygga bostéider i
olika former. Da lekplatsen vid Kaveldunsvigen ligger nirmast kommande
utbyggnadsomride och har mojligheter att utékas med skogsomradet sa ar
denna lamplig att utveckla.

Kommunen arbetar fortlépande med att se 6ver och forbittra de olika platser-
na for lek och aktiviteter som finns 1 kommunen. Foérbittringarna kan vara nya
och forindrade platser for fler dldersgrupper, annan typ av lekplatsutrustning,
bittre belysning, ta bort de mindre platserna och ersitta dem med storre plat-
ser med annan utformning och bittre tillginglighet.

Da det finns méinga 6nskemal/forslag samt ett behov till forbattringar pa
kommunens lekplatser sa planeras det att gora en 6versyn av de kommunala
lekplatserna, samt se pa det kommande behovet och vilken utformning och
skotsel de bor ha.

Oversynen ska vara vigledande i arbetet med att skapa nya, samt utveckla be-
fintliga platser for lek och aktivitet till att bli viktiga métesplatser £6r en jamlik,
hallbar och attraktiv stad. Kalmars kommunala olika typer av platser for lek ska
erbjuda ett hégt varde genom variation av redskap som skapar en bred och
blandad lek for flera aldersgrupper och samtidigt stilla storre krav pa olika ty-
per av funktioner. Detta da det finns behov av fler jimstillda, jimlika, till-
gingliga och tillatande métesplatser.

Denna 6versyn genomférs under 2022 och innehaller dven en handlingsplan
tor det fortsatta arbetet och ska vara vigledande i det fortsatta arbetet med
platser for lek och aktiviteter.

Forslagsstillarens forslag stimmer vil med denna 6versyn. Forslaget att utoka
lekplatsen och se 6ver intilliggande skogsomrade tas med i arbetet med lekplat-
ser for 2022.

Bjorn Strimfors
Stadstradgardsmastare/attraktor

Bilagor:
Medborgarforslag

22



miljopartiet de grona @

Infor 3-30-300-regeln for att bevara och utveckla kommunens gronomraden

Motion fran Miljopartiet de grona:

Vi behover trad och gronska av manga skal. Trad fungerar som kolbindare och minskar darfor
klimatpaverkan men de motverkar ocksa klimatférandringarna genom att skydda mot torka och
oversvamningar och genom att forbattra mikroklimatet genom skugga och vindskydd. De gynnar den
biologiska mangfalden och de renar luften fran féroreningar. Det dr ocksa valbelagt att trad faktiskt
far manniskor att ma battre. Pa kort sikt ar dessa goda effekter av trad inte ekonomiskt matbara och
det finns darfor alltid en risk att andra intressen prioriteras vid manga beslut.

2019 skrev miljopartiet i Kalmar kommun en motion om att sdkra Kalmars grénomraden genom att
mata och satta mal for "krontackning”. Krontackning ar ett satt att berdkna andel yta som ar tackt av
tradkronor genom fotografering fran luften. Flera stader i varlden anvander detta enkla matt for att
bevaka utvecklingen av grona ytor i tattbebyggda omraden.

Pa februarisammantradet i kommunfullméaktige 2020 besvarades motionen med foljande forklaring:
“En mdtning av aktuell krontdckning ska utféras i hela Kalmar stad, enligt avgrdnsningen i géllande
oversiktsplan. Metoder och avgrdnsning av olika delomrdden utreds ndrmare av
samhdllsbyggnadskontoret i samarbete med kommunledningskontoret. Resultatet blir en
utgdngspunkt for en eventuell utredning av hur mdl fér krontdckning kan formuleras.” Nagon sadan
matning eller malformulering har hittills inte redovisats for kommunfullmaktige trots att det nu gatt
tva ar sedan motionen besvarades. Eftersom kommunen sedan flera ar tillbaka har planerat for och
genomfort manga stora byggprojekt ar det en allvarlig brist och flera gronomraden har redan gatt
forlorade. | 2021 ars samradsforslag till dversiktsplan foreslog ocksa majoriteten att ytterligare
vardefulla gronomraden skulle tas i ansprak for byggnation.

Sedan 2019 har det tillkommit nya metoder for att méta tillgangen till gronska i bebyggda omraden.
En val utvecklad metod som redan anvands av flera stader kallas for 3-30-300-regeln:

e 3 trad. Alla ska kunna se minst tre trad fran sin bostad, skola och arbetsplats.

e 30 procent. Varje stadskvarter ska ha minst 30 procents krontackningsgrad. Mattet
krontackningsgrad talar om hur stor del av en yta som skuggas av tradkronor.

e 300 meter. Alla invanare ska ha max 300 meter till ett grénomrade.

Darfor foreslar jag foljande:

1. Att kommunen infoér etablerade metoder for matning av gronostruktur med 3-30-300-regeln
2. Att kommunen antar 3-30-300-regeln som mal for kommunens bebyggda omraden
3. Att kommunen tillampar 3-30-300-regeln i planarbetet

Fér miliépartiet de gréna i Kalmar kommun
Annika Carlsson Wistedt, 2022-04-26
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Kalmar den 5 maj 2022

Motion

Granskning och utvardering av samtliga studieférbund
som sOker kommunalt bidrag.

Flertalet kommuner, sa aven Kalmar, ger bidrag till studieforbund som &r godkéanda
av Folkbildningsradet. Problemet ar att deras granskning gors ur ett nationellt
perspektiv och vittnar darfor inte om hur en lokal verksamhet skots och bedrivs.

Det ar behjartansvart med fortbildning av olika slag men eftersom det inte ar ett krav
pa kommunen eller kommunal karnverksamhet att ge bidrag, borde det atminstone
ske efter en noggrann granskning.

| var egen verksamhet som fortroendevalda politiker i kommunkoncernen har vi bade
intern och extern kontroll av revisorer och vi ar aven alagda att redog6ra vad vi gor
med vart mandatstod. Tva sjalvklarheter som dessutom ar reglerat i kommunallagen.

Vidare ar det en sjalvklarhet att féreningar som askar bidrag ar transparanta med sin
verksamhet och att de lever upp till e krav kommunen stéller.

Samma borde sjalvklart galla Studieférbunden. Det ar trots allt kommuninvanarnas
skattemedel som delas ut.

Med anledning av ovanstadende yrkar Sverigedemokraterna Kalmar

- Att samtliga studieférbund som &skar bidrag frdn kommunen
granskas, utvarderas och godkanns.

- Att studieférbund som vilseleder eller pa annat satt bryter mot de
normer och krav kommunen staller blir aterbetalningsskyldiga

For Sverigedemokraterna Kalmar

Micael Foghagen, vice gruppledare
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Medborgarforslag

Arendenummer: #148960 | Inskickat av: Lars Sture Lennart Lindholm | 2022-04-11 10:51

1. Information

Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och medborgarforslag

Innan du paborjar ditt medborgarforslag vill vi att du ska ha sett filmen "Skillnaden mellan
felanmalan, synpunkt och medborgarforslag". Detta for att vi ska kunna hjalpa dig pa snabbast
och mest effektiva satt. Kanske ar ditt arende en felanmalan eller synpunkt istallet? Da finns det
andra e-tjanster for denna typ av arende, vilka ocksa oftast hanteras mer skyndsamt an ett
medborgarforslag.

Jag forsakrar att jag har sett filmen "Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och
medborgarforslag". Jag ar darfor inforstadd med vad ett medborgarforslag innebar och vill
fortsatta med att skicka in det.

v'2. Medborgarforslag

Arendenummer: #148960 | Inskickat av: Lars Sture Lennart Lindholm | Datum: 2022-04-11 10:51 Sidalav3



Information

Alla som ar folkbokforda i Kalmar kommun kan ldmna in medborgarforslag till
kommunfullmaktige. Pa detta satt far du maojligheten att paverka och forbattra den kommunala
verksamheten. Ta chansen och delta i Kalmars utveckling.

Ditt medborgarforslag foljs upp och blir allman handling liksom de eventuella personuppgifter
du lamnar. En allman handling kan ldsas av andra. Uppgifterna behandlas daven i enlighet med
bestammelserna i Dataskyddsférordningen (GDPR).

Observera, har du en synpunkt eller felanmalan anvand dig av dessa e-tjanster istallet: Synpunkt
eller for Felanmalan: https://minasidor.kalmar.se/oversikt och sdk pa felanmalan. Ar du osaker
pa vad ditt arende klassas som? Las mer har.

Beskriv ditt medborgarforslag

2022-04-10 framfordes i Kalmar domkyrka ett stort oratorium, "Férsonaren pa Oljoberget" av
Pehr Frigel (skulle sakert ha stavats Frigell idag). Konserten foregicks av en foreldasning av
professorn i musikvetenskap vid Uppsala universitet, Mattias Lundborg. Han inledde med att
saga att han tyckte att det skulle finnas en staty av Pehr Frigel i Kalmar. Jag tyckte det var ett
utmarkt forslag, och ska forklara varfor:

Pehr Frigel foddes i Kalmar 1750 och fick sin grundlaggande musikaliska utbildning har av
davarande domkyrkoorganisten Hans Bjorkman. Han borjade tidigt spela fiol, klaver och aven
orgel, , var skicklig improvisator och kunde spela en fiolstamma samtidigt som han spelade en
tillhorande basstamma pa orgelns pedal. Vid ca 20 ars alder reste han till Uppsala for att ta en
akademisk examen. Han tjanstgjorde som informator och fick darigenom kontakter med
stockholmssocieteten och blev kapellmastare i sallskapet Utile dulci som hade
konsertverksamhet. Han ocksa sa smaningom invald i Kungl. musikaliska akademien, som
grundats 1771 av Gustav Il efter modell fran parisakademien och blev dess sekreterare med
ansvar for notbiblioteket och aven for kompositionsutbildningen. Han samlade in stora mangder
musik fran andra lander, vilket gor att akademiens samlingar fran den tiden tillhor varldens
framsta. Han hade ocksa en nyckelposition nar det gallde det offentliga musiklivet i Sverige och
sannolikt har ingen enskild person haft lika stort inflytande 6ver musikutvecklingen i Sverige.
Han pensionerade sig fran akademien vid 91 ars alder och avled dret darpa, 1842.

Arendenummer: #148960 | Inskickat av: Lars Sture Lennart Lindholm | Datum: 2022-04-11 10:51 Sida2av3


/oversikt/overview/106
/oversikt
https://www.kalmar.se/kommun-och-politik/medborgarforslag.html

Beskriv vilka forbattringar ditt medborgarforslag skulle innebara
Kalmar har ju fortfarande manga byggnader och miljéer kvar som talar om dess historiska
betydelse. En staty 6ver Frigel skulle vara ett satt att paminna om Kalmars betydelse ocksa med

avseende pa andra sidor av kulturhistorien, som musiken. Frigel var en mycket stor musikalisk
profil och skulle fortjana nagot tecken i sin hemstad pa sin betydelse.

Vill du lagga till en bild eller fil?

Nej

Jag samtycker till att de inskickade uppgifterna till medborgarférslag publiceras pa Kalmar
kommuns webbplats. Jag samtycker/godkanner dven till att bli kontaktad infor det
sammantrade dar mitt medborgarforslag ska behandlas.

v3. Aterkoppling

Arendenummer: #148960 | Inskickat av: Lars Sture Lennart Lindholm | Datum: 2022-04-11 10:51 Sida3av3
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Medborgarforslag

Arendenummer: #149208 | Inskickat av: Kenny Orjan Ostergren | 2022-04-17 13:44

1. Information

Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och medborgarforslag

Innan du paborjar ditt medborgarforslag vill vi att du ska ha sett filmen "Skillnaden mellan
felanmalan, synpunkt och medborgarforslag". Detta for att vi ska kunna hjalpa dig pa snabbast
och mest effektiva satt. Kanske ar ditt arende en felanmalan eller synpunkt istallet? Da finns det
andra e-tjanster for denna typ av arende, vilka ocksa oftast hanteras mer skyndsamt an ett
medborgarforslag.

Jag forsakrar att jag har sett filmen "Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och
medborgarforslag". Jag ar darfor inforstadd med vad ett medborgarforslag innebar och vill
fortsatta med att skicka in det.

v'2. Medborgarforslag

Arendenummer: #149208 | Inskickat av: Kenny Orjan Ostergren | Datum: 2022-04-17 13:44 Sidalav3



Information

Alla som ar folkbokforda i Kalmar kommun kan ldmna in medborgarforslag till
kommunfullmaktige. Pa detta satt far du maojligheten att paverka och forbattra den kommunala
verksamheten. Ta chansen och delta i Kalmars utveckling.

Ditt medborgarforslag foljs upp och blir allman handling liksom de eventuella personuppgifter
du lamnar. En allman handling kan ldsas av andra. Uppgifterna behandlas daven i enlighet med
bestammelserna i Dataskyddsférordningen (GDPR).

Observera, har du en synpunkt eller felanmalan anvand dig av dessa e-tjanster istallet: Synpunkt
eller for Felanmalan: https://minasidor.kalmar.se/oversikt och sdk pa felanmalan. Ar du osaker
pa vad ditt arende klassas som? Las mer har.

Beskriv ditt medborgarforslag

Det finns ett trangande behov av sakert 6verfart for gang- och cykeltrafik 6ver norra vagen fran
Karlssons ang.

Som resultat av att Karlssons ang detaljplanerades och nu bebyggs samt att Hansa Active Arena
byggts precis pa andra sidan vagen finns det ett behov av att anordna nagon form av éverfart for
alla fran angen/ljusstaden/bjorkends som valjer att inte ta bilen.

Nar all byggnation pa Karlssons ang ar klar behover overfarten vara sakerstalld. Som det ar nu
blir det en valdigt stor omvag att nyttja andra 6verfarter. Med barn ar det en patagligt riskabel
situation att ga/cykla over.

Beskriv vilka forbattringar ditt medborgarforslag skulle innebara

Battre trafiksakerhet utifran nya forutsattningar som exploateringen av Karlsson ang har
inneburit.

Vill du lagga till en bild eller fil?

Nej

Arendenummer: #149208 | Inskickat av: Kenny Orjan Ostergren | Datum: 2022-04-17 13:44 Sida2av3
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Jag samtycker till att de inskickade uppgifterna till medborgarférslag publiceras pa Kalmar
kommuns webbplats. Jag samtycker/godkanner aven till att bli kontaktad infor det
sammantrade dar mitt medborgarforslag ska behandlas.

Arendenummer: #149208 | Inskickat av: Kenny Orjan Ostergren | Datum: 2022-04-17 13:44 Sida3av3
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Medborgarforslag

Arendenummer: #150371 | Inskickat av: Michelle Janeth Long | 2022-05-09 13:58

1. Information

Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och medborgarforslag

Innan du paborjar ditt medborgarforslag vill vi att du ska ha sett filmen "Skillnaden mellan
felanmalan, synpunkt och medborgarforslag". Detta for att vi ska kunna hjalpa dig pa snabbast
och mest effektiva satt. Kanske ar ditt arende en felanmalan eller synpunkt istallet? Da finns det
andra e-tjanster for denna typ av arende, vilka ocksa oftast hanteras mer skyndsamt an ett
medborgarforslag.

Jag forsakrar att jag har sett filmen "Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och
medborgarforslag". Jag ar darfor inforstadd med vad ett medborgarforslag innebar och vill
fortsatta med att skicka in det.

v'2. Medborgarforslag

Arendenummer: #150371 | Inskickat av: Michelle Janeth Long | Datum: 2022-05-09 13:58 Sidalav3



Information

Alla som ar folkbokforda i Kalmar kommun kan ldmna in medborgarforslag till
kommunfullmaktige. Pa detta satt far du maojligheten att paverka och forbattra den kommunala
verksamheten. Ta chansen och delta i Kalmars utveckling.

Ditt medborgarforslag foljs upp och blir allman handling liksom de eventuella personuppgifter
du lamnar. En allman handling kan ldsas av andra. Uppgifterna behandlas daven i enlighet med
bestammelserna i Dataskyddsférordningen (GDPR).

Observera, har du en synpunkt eller felanmalan anvand dig av dessa e-tjanster istallet: Synpunkt
eller for Felanmalan: https://minasidor.kalmar.se/oversikt och sdk pa felanmalan. Ar du osaker
pa vad ditt arende klassas som? Las mer har.

Beskriv ditt medborgarforslag

Hej! Jag vill lamna ett medborgarforslag dar jag 6nskar en inhagnad hundrastgard i
Ljungbyholm.

Beskriv vilka forbattringar ditt medborgarforslag skulle innebara

Attieninhdgnad rastgdrd kunna fa slappa sin hund fritt samt en traffpunkt fér andra med
hundar.

Vill du lagga till en bild eller fil?

Nej

Jag samtycker till att de inskickade uppgifterna till medborgarférslag publiceras pa Kalmar
kommuns webbplats. Jag samtycker/godkanner aven till att bli kontaktad infor det
sammantrade dar mitt medborgarforslag ska behandlas.

Arendenummer: #150371 | Inskickat av: Michelle Janeth Long | Datum: 2022-05-09 13:58 Sida2av3
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Hej!
Jag vill lamna in ett medborgarforslag som giller utveckling av friluftsomradet pa Stenso

Omriédet det giller dr minigolfbanan pa Stenso
Jag har sett att aktiviteten verkar ha upphort och forfallet av omradet ar tydlig.

Viktigt att podngtera i sammanhanget dr att jag inte 4r emot minigolfen pa nagot sitt,.men
om den inte skall vara kvar har jag ett forslag pa vad man kan ersitta den med.

Eftersom ytan ar avsedd for aktivitet sa kan man ersitta den med en annan aktivitet nimligen att
man bygger en lekpark pa ytan

Man kanske aven kan bygga en liten brygga i strandkanten f6r metning

Byggnaden kan anvindas som virmestuga, vilket saknas pa Stenso

Skolor och foreningar kan anvinda den som kansli vid olika idrottsaktiviteter

Familjer kan anvinda huset som depa tex vid “friluftsbarnkalas”

Det skulle ju vara trevligt om man byggde om byggnaden sa den passar bittre i miljon, kanske en
timrad stuga girna med en 6ppen eldstad 1.

Gymnasieskolornas byggprogram kanske kan vara intresserade av ett sadant byggprojekt

Jag tinker pa foljande sitt:
Att man nerifrin badet bygger en liten balansbana f6r de minsta barnen kanske nagra ”bakbord”
och ndgon enklare klatterstallning

Direfter in i nuvarande minigolfbanan kan man ju bygga gungstillning, klitterstillning, vattenlek,
grillplats ja det 4r ju bara fantasin som sitter begrinsningen.

Tanken med virmestugan ar att man bokar den i ndgot kommunalt bokningssystem och far
tilltrade genom fjarréppning styrd fran bokningscentralen
Tillsynen kan man ligga pa den arbetsgrupp som skoter de fina toaletterna

Lite om effekterna av denna atgard

Nyttjandegraden av ytan okar betydligt eftersom minigolfen har begrinsade 6ppettider
Turister som kommer till badet fir ytterligare aktiviteter for sina barn/ungdomar och kanske
stannar kvar lingre pa stranden

Kommuninvanarna far ytterligare ett utflyktsmal i Kalmar

Stensoé blir dven ett frilufts / lekomride for familjer med barn

I néra anslutning till ytan finns ju dven krocketplanen som man kan anvinda f6r tex brannboll,
kubbspel mm

Med vinlig hilsning

// Stefan Johansson
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