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Budgetunderlag 2023 servicenamnden

Forslag till beslut

Servicenamnden stiller sig bakom forvaltningens strategiska framtidsfragor,
lingsiktig ekonomisk planering, dskande driftbudget och behov investerings-
budget.

Bakgrund

Enligt anvisningar frin kommunledningskontoret ska respektive nimnd infor
budgetarbetet 2023 6verlimna underlag. Underlaget ska enligt samma anvis-
ning beslutas av respektive nimnd i maj.

Forvaltningen bedomer att framférda dskningar inte skapar en ojamlik resurs-
fordelning utan bidrar till en likvirdig leverans f6r alla kommunens invéanare.

Peter Arnesson Sara Andersson
forvaltningschef ekonom
Bilagor
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Servicenamnden

Strategiska framtidsfragor
Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla dnnu battre!

Aktiva medarbetare och ledare tar ansvar for sitt arbete och skapar bra relationer med
kollegor for att tillsammans ge Kalmar kommuns invanare den service de behover.
Serviceforvaltningen ska vara hela Kalmar kommunkoncerns sjédlvklara val f6r
servicetjanster. Forvaltningen ska leverera interna tjanster for att ge ovriga verksamheter
mojlighet att fokusera pa sin kdarnverksamhet. Allt arbete som genomfors i férvaltningen ska
skapa mervarde for kommunens invdnare och kommunkoncernen.

Digitalisering

Digitalisering prioriteras fortsatt inom forvaltningen for att uppna en effektiv verksamhet
med hog kvalitet. Ett fortsatt samarbete planeras tillsammans med Linnéuniversitetet inom
digitaliseringsomradet. Nya processer och arbetssétt behover identifieras och implementeras.

Insatser ska genomforas for att nd effektivare interna processer. Digitalisering innebar ocksa
risker och behov av 6kad IT-sékerhet.

Klimat och miljo

Kommunens klimat- och miljoarbete styrs via fullméktiges malomradden inom ”Ett gronare
Kalmar”. Kommunens klimatanpassningsplan stéller krav pd atgéarder framat for att
forebygga klimatforandringarnas effekter. Klimatberdkningar ska inforas som ett verktyg i
arbetet for att identifiera atgardsbehov.

Serviceforvaltningen ska aktivt verka for att bidra till att uppnd de delar som verksamheten
kan paverka, till exempel:

e attna en god vattenstatus i Kalmarsund och vara vattendrag

e att genomfora upphandlingar som préglas av hallbarhet bdde ekonomiskt, socialt och
miljomassigt

e att krav stélls pa byggnationer med lag klimatpaverkan, fornybar energiproduktion
som solenergi och vindkraft samt giftfria skolmiljoer

e att erbjuda fordon som drivs med biogas och el/laddhybrid i stéllet for med fossila
branslen

e se Over fastigheters ventilation och varme for 6kad effektivitet

e att fortsétta arbeta for killsortering i offentliga miljoer

e att fortsétta kostens arbete for minskat matsvinn

Ekonomiska underlag for att genomfora klimat- och miljoarbetet behover beaktas da detta
inte ryms inom befintlig budget.

Trygghet

Klotter- och renhdllningsdtgarder ar standigt pagadende for att skapa trygga och tillgéngliga
offentliga miljoer. Siktréjning genomfors vid gang- och cykelvédgar och belysning underhalls
och uppgraderas. Forvaltningen verkar dven for trygga och sékra skolor genom
fastighetsverksamhetens arbete.



Langsiktig ekonomisk planering

Kalmar kommun vixer arligen vilket innebér dndrade demografiska forutsattningar. En
utmaning blir att erbjuda en tkad servicegrad, till exempel nya gronomrdden och
renhdllning av offentliga miljoer, utan att tka kostnaderna. Nar investeringar gors for att
tillgodose dessa behov 6kar dven driftskostnaderna for namnden vilket mdste beaktas.

Servicendamnden kompenseras generellt inte for kostnadsokningar vilket urholkar namndens
ekonomi p4 sikt och riskerar att leda till en forsamrad leverans. Har kan livsmedel inom
kosten ndamnas som ett exempel.

Okad befolkningsméngd leder till behov av nya férskole- och skollokaler. Det finns
samtidigt ett stort behov av att ersitta byggnader med sd kallade riskkonstruktion byggda
pa 70- och 80-talen. Inom fastighetsbestdndet finns ett tiotal byggnader av denna karaktar.
En utrangering och nybyggnation av dessa fastigheter dr Ionsamt ur ett yt- och
energieffektivt perspektiv. Alternativet dr att genomfora akut underhall for att hantera
innemiljoproblem och konstruktionsfel, vilket &r férdyrande och paverkar inhyrd
verksamhet betydligt mer. Nuvarande underhallsbudget medger inte denna typ av
investeringar.

Eventuella dskanden driftbudget

Askande driftbudget
Auligt eller Nodvindigt |Orsak (Lex. volym-
Rang- |Belopp tids- ellex okning, ambition om
ordning |(tkr) begrinsat |Titel onskvirt  |hogre kvalitet, lagkrav) |Beskrivning
1 12 400 Aﬂigt Livsmedel Nadvandigt| Prisékning
TMA skydd, TA-planer for en siker och trygg personal. Berdknat utifran
2 500 A:r].igt Sikerhet pa vig |Nodvandigt|Lagkrav verklig kostnad.
Berdknat utifrdn 25 procent ékning av kostnad for

3 1000 Aﬂigt Material Nadvandigt| Prisékning 27,4% forbrukningsinventarier, anliggnings- och underhallsmaterial.
4 800 A:r].igt HVO NodvindigtPristkning 47,7 % Berdknat utefter index SCB.
5 500 A:l‘ligt Helgstad Onckvirt  |[Okad beldgening Utskat helgstiad sporthallar. Motsvarande en heltidstjanst och material.
Summa| 15 200
*) beskrivning dskande livsmedel se bilaga 1
Behov investeringsbudget

Budgetunderlag INVESTERINGAR

Specifikation belopp i tkr 2023 2024 2025

Beslutade gf ramjusterande investeringsmedel for  (Niva enl féregdende

inventarier och dylikt beslutad VP 60 600 59 300

Forandring av beslutade g ramjusterande Onskad forandring av

investeringsmedel for inventarier och dylikt. tidigare beslutad niva

Beskriv i textrutan (Hypergene) forandringen

Nya investeringsbehov ej ramjusterande Onskad niva ar 2025

investeringsmedel for inventarier och dylikt.

Beskriv i textrutan (Hypergene) om nivan ar

forandrad jamfort med tidigare ar. 69 300

Beslutade ramjusterande investeringsmedel for Niva enl foregdende

inventarier och dylikt beslutad VP 0 0

Forandring beslutade ramjusterande *

investeringsmedel for inventarier och dylikt Onskad forandring av

Revidera tidigare inskickad blankett tidigare beslutad niva

Nya investeringsbehov ramjusterande ) Onskad niva ar 2025

investeringsmedel for inventarier och dylikt.

Fyll i blankett.

Infor 2025 ser forvaltningen ett 6kat behov av utokade rammedel for reinvestering pa 10
miljoner kronor for fardigstillning av samtliga byggnader vid Oxhagsskolan.




Jamstalldhetsperspektiv pa framtidsfragor, &skanden och behov

Servicendamndens budget ska komma alla till del och bidra till en likvardig leverans for alla
véra kunder.

Forvaltningen arbetar till stor del pa uppdrag av kund. Det ar darfor viktigt att bestéllaren
beaktar hur resursférdelningen paverkar kommunens invanare i sina underlag.

Kommunen har en hog ambition i arbetet med bland annat jamstélldhet, integration, HBTQI
och tillganglighet. Att mota upp den hoga malséttningen om att arbeta med fragorna brett i
forvaltningen dr en utmaning inom befintliga budgetramar. Forvaltningen fortsatter att
arbeta aktivt i dessa fragor och utefter resurser gora det som dr mojligt.

For att kunna bibehalla kvalitet pa kost till skola och omsorg behovs utokade medel da
livsmedelspriser har okat kraftigt. Prishojning har &ven skett pa drivmedel,
forbrukningsinventarier, anldggnings- och underhallsmaterial vilket ger stor paverkan i
verksamheten.

En dskning for att 6ka sdkerheten pa vdg ska skapa okad trygghet for forvaltningens
personal som arbetar i kommunens vagmiljer.

Forvaltningen bedomer att framférda dskningar inte skapar en ojamlik resursférdelning utan
bidrar till en likvérdig leverans for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder.

Bilagor
Bilaga 1, Askande kostverksamheten.
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Servicenamnden

Askande kostverksamheten

Bakgrund

Kostverksamheten redovisade ett positivt resultat pa 1,9 miljoner kronor f6r 2021.
Savil intikter som kostnader pa personal och livsmedel minskade kraftigt till f6ljd av
covid-19. Under 2022 har verksamheten atergatt till det normala bortsett fran arets
torsta manader som fortfarande paverkades av pandemin.

Livsmedelskostnaderna utgor cirka 30 procent av verksamhetens totala kostnads-
massa. Denna héga andel gor att livsmedelsanslaget snabbt urholkas. Ett normalar
hojs livsmedelskostnaderna med cirka 1,5 miljoner per ar. Livsmedelspriserna har
okat kraftigt under inledningen pa aret och leverantorerna aviserar ett kraftigt behov
av ytterligare hojningar med anledning av virldsliget. Till f6ljd av detta vill forvalt-
ningen uppmirksamma behovet av en 6kad budgetram for kostverksamheten.

Okade priser

I och med radande virldslige har prisékningar pa 5 - 40 procent tritt 1 kraft pa livs-
medel och forbrukningsmaterial. Orsak till héjningarna dr efterslipningar fran pan-
demin, nya regler for transportorer, kriget 1 Ukraina som ger ravaru- och personal-
brist samt 6kade el- och drivmedelspriser.

Vad driver priserna?

e Fortsatt containerbrist efter pandemin
o Okade el- och drivmedelspriser

e Brist pa arbetskraft 1 bland annat transportledet dir manga ukrainare ar-
betar

e Brist pa vete pa grund av dalig skérd samt kriget 1 Ukraina och import-
stopp fran Ryssland

e Di kycklingfoder bestar till stor del av vete ger dven detta 6kade priser pa
dgg och kyckling

e Ukraina ir en stor producent av solrosolja, majs och blabir

e Ryssland dr den storsta producenten av konstgddsel

e Bada linderna exporterar triravara som anvinds till férpackningsmaterial
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Vad har redan gjorts och vad goérs

For att uppna budget 1 balans sker ekonomisk uppfoéljning pa kéksniva dir enhets-
chefer och 1:e kockar méanadsvis foljer upp inképen mot budget. Detta skapar forsta-
else, medvetenhet och stort engagemang for att bromsa kostnaderna trots de ske-
nande livsmedelspriserna.

I matsedeln gors justeringar for att minska effekterna av prishojningarna. Fokus ér att
gora forindringar utan att kvaliteten paverkas negativt. Inképen styrs mot svenskt
och ekologiskt 1 den man det ar mojligt for att stodja den svenska jordbruksniringen
och uppna malet om 30 procent ekologiskt i kostverksamheten.

Verksamheten fortsatter att arbeta med minskat matsvinn utifrin milomridet —
Ett gronare Kalmar.

Slutsatser

Grunden for detta dskande dr ovan redovisade omvirldsanalys med reservation for
att prognosen kan dndras beroende pa omvirldsliget.

Budgetramen for kostverksamheten behover riknas upp i forhallande till prisckning-
arna for att verksamheten dven i fortsittningen ska kunna leverera niringsriktiga och
sikra maltider. Kostnaden for livsmedel och férbrukningsmaterial férvintas 6ka med
5,4 — 12,4 miljoner kronor. De faktiska livsmedelskostnaderna beriknas dirmed oka
fran 40,5 miljoner kronor (2021) till mellan 45,5 miljoner kronor och 52,5 miljoner
kronor f6r 2022.

Redan aviserade Aviserade hdjningar + pro-
hdjningar gnos kommande héjningar
Livsmedel 5,0 mnkr 12,0 mnkr
Forbrukningsmaterial (diskmedel 0,4 mnkr 0,4 mnkr
och koékskemikalier)




