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Socialnamnden

Strategiska framtidsfragor

Budgetunderlaget &r disponerat i en inledande strategisk del och ett avslutande ekonomiskt
avsnitt. I den forsta delen dr perspektiven pa de omvarldsfragor som dr strategiskt viktiga
globala, nationella och/eller lokala. I de ekonomiska delarna kopplas de strategiska fradgorna
ihop med vilka ekonomiska konsekvenser dessa fragor medfor.

Hallbar utveckling

Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de ménskliga rdttigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sdkerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. En hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstilla sina behov. Genomférandet innebér en
successiv omstdllning av Sverige som modern och héllbar valfardsstat, pa hemmaplan och
som del av det globala systemet.

I denna omstéllning har Kalmar kommun som en vixande stad en utmaning i att viaxa hallbart
och minska ojamlikheter. Det dr framfor allt inom nedanstaende omradden som socialndmnden
verkar:



* Mal 1: Avskaffa fattigdom.

* Mal 3: God hilsa och vilbefinnande. Sékerstilla ett hdlsosamt liv och vélbefinnande i alla aldrar.
* Mal 5: Jamstélldhet. Uppna jamstélldhet samt alla kvinnors och flickors egenmakt.

* Mal 10: Minskad ojamlikhet. Minska ojamlikheten inom och mellan linder.

* Mal 16: Framja fredliga och inkluderande samhillen f6r hallbar utveckling:

-16.1 Avsevirt minska alla former av vald och dodligt vald 6verallt.

- 16.2 Eliminera 6vergrepp, utnyttjande, manniskohandel och alla former av vald eller tortyr mot barn.

En kommun som vixer okar sina skatteintikter, arbetstillfallen och sin attraktionskraft. Men
for att minska ojamlikhet och risk for ojamlikhet i en vixande stad, behover de sociala
aspekterna varnas och beaktas i samhaéllsplaneringen.

Sambhillsutvecklingen visar pa vaxande skillnader i barns och ungas livsvillkor och hélsa. For
att barn och unga ska ges likvardiga mojligheter att utvecklas kravs ett forstarkt forebyggande
arbete och tidiga samordnade insatser. Flera sddana forslag har lamnats i Hallbar socialtjanst
- En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47).

I och med att brottsligheten och valdet har okat i Kalmar uppfattar en storre andel
kommuninvanare, staden som otrygg. Kommunen har som mal att vara en av landets
tryggaste residensstdder. For att lyckas med det behovs fortsatta satsningar pa det proaktiva
arbetet i att mota de utmaningar som kommer med att Kalmar véxer.

Det finns ingen enskild preventiv metod for att motverka brottslighet. P4 strukturell niva
behovs insatser inom social- och arbetsmarknadspolitiken. P4 lokal niva behover
brottsforebyggande aspekter beaktas systematiskt ndr den fysiska och sociala ndrmiljon
formas. Socialndimnden behover ddrfor medverka i samhillsplaneringen och paverka
utformningen av bostadsomraden, utifran sina erfarenheter.

I en overgripande brottsforebyggande strategi utgor insatser pa samtliga nivder viktiga
komplement till varandra, inte alternativ. Samband behover kartldggas for att stiarka och gora
det forebyggande arbetet tréffsakert. Om problem hanteras isolerat av olika verksamheter kan
det skapa situationer dar insatser riktas mot en effekt av ett problem, snarare dn mot
grundorsaken. Har krdavs att kommunen samlar aktdérer och samordnar resurser och
aktiviteter.

Den viktigaste skyddsfaktorn &r ett fungerande valfardssystem i kombination med ett starkt
civilsamhille. Unga som fullfoljer gymnasiet och har ordnade liv dyker inte upp bland
extremister eller géngkriminella. Forebyggande arbete och somltsa overgangar mellan
ansvarsomraden dr viktiga komponenter for att vinda den negativa utvecklingen. Det betyder
inte att socialtjansten ska utoka sitt ansvarsomrdde, men vara beredd att jobba annorlunda och
behovsstyrt. Langsiktiga satsningar inom socialtjansten, som en av de viktiga akttrerna i det
proaktiva arbetet, 4r nodvéandiga. Den direkta hemtagningseffekten kommer dock sannolikt
uppstd i andra verksamheter &n inom socialtjanstens.

Pandemins effekter

Pandemins effekter &r &n sd lange svara att dverblicka. Overlag riskerar pandemin dock att
forstirka redan befintlig utsatthet sdsom dalig ekonomi, véldsutsatthet och missbruk.
Kostnader uppstdr som en sekunddr konsekvens av pandemin. Nationellt ckar antalet



orosanmdlningar till socialtjansten vilket ocksa ses i Kalmar. I Kalmar har okningen av
orosanmalningar varit storre dn det nationella snittet. Under 2022 ses en 6kning pa 27 procent.
Mellan ar 2019 och 2021 6kade orosanmilningarna 12-14 procent. De storsta ckningarna
handlar om foréldrars omsorgsbrister och/eller vald i ndra relationer.

Inom funktionshinderomsorgen paverkade pandemin verkstilligheten av nya beslut. Daglig
verksamhet enligt LSS &r den insats som paverkats mest av covid-19. Detta har okat
isoleringen hos individer som redan fére pandemin ofta hade begransade sociala kontakter.
Intresseorganisationer har signalerat ett simre mdende hos manga av de brukare som berorts
av forandringar i insatserna. Denna observation stods av en konstaterad okad forskrivning av
lugnande likemedel till personer med intellektuell funktionsnedsittning och/eller autism och
som har insatser enligt LSS. Detta kan leda till en mer langvarig psykisk ohélsa inom gruppen.

Pandemin har ocksa satt ljuset pd eftersatta behov i, och 6kade krav pa, den kommunala hélso-
och sjukvarden. Patientsdkerhet dr ett identifierat forbattringsomrdde och kommer att leda till
fortsatt nodvandiga omstillningar. De nya arbetssitten for smittskydd och beredskap kommer
kvarsta. Kostnader for skyddsutrustning och hilso- och sjukvardpersonal kommer darfor cka
langsiktigt.

Krisberedskap i socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden tillhor samhallsviktig verksamhet.
Socialtjansten ansvarar for att se till att ordinarie verksamheter fungerar med god kvalitet samt
att ha beredskap for nya malgrupper eller nya behov. I socialtjanstlagen och lagen om sarskilt
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hélso- och sjukvardslagen, finns det
inte ndgra undantagsregler vid hojd beredskap. For att leva upp till ansvarsprincipen om att
erbjuda kommunal omsorg och hilso- och sjukvérd dven vid hojd beredskap, behover
socialtjansten forbereda sig och 6va. Arbete pagér och behover utvecklas, for att verksamheten
ska kunna uppfylla kraven vid kritisk paverkan.

Demografisk utmaning och 6kade behov av valfard

Det dr under 2020-talet som de demografiska utmaningarna spas bli som mest patagliga. Fler
kommer behova vilfardstjanster samtidigt som den arbetsféra befolkningen och dérmed
skatteintdkterna minskar. Om ingenting fordndras i sdttet att arbeta sa leder den forandrade
demografin till att antalet anstéllda i vdlfarden behover cka. Enligt SKR:s rekryteringsprognos
2019-2029 &r behovsokningen runt en procent per ar. Behovsokningen dr dock mer &n dubbelt
sa stor (2,4 procent) inom vard och omsorg som inom andra omraden. I runda tal innebér det
1 500 stodassistenter inom framst funktionshinderomradet.

Utover de 6kade behoven berdknas nédra 8 000 personer inom vard och omsorg (3,1 procent)
gd i pension varje ar. Andelen pensionsavgangar i kommunerna ligger i snitt pa 2,8 procent
per ar.

Samtidigt konstaterar SKR att kostnaderna i kommuner och regioner har 6kat med i snitt 0,5-
1 procent mer &n vad som kan forklaras av den demografiska behovsutvecklingen. Den kanske
viktigaste forklaringen till det &r att kraven pa vélfardstjanster okar nér invdnarnas inkomster
och kopkraft stiger. Forvantningar pa fortsatt hojd kvalitet i vdlfarden kommer inte att vara
mojliga att infria enbart genom att tka antalet anstillda. Det kommer i stéllet att behova ske
med hjdlp av nya losningar, samarbeten, forandrade arbetssitt och ny teknik.



I Kalmar kommun &r personalomséttning 1,77 procent medan den i socialférvaltningen ligger
pa 2,06 procent med anledning av egen uppsdgning och pensionsavgang. Med start 2024
kommer pensionsavgangar att 6ka markant och beroende pa ndr medarbetare gar i pension
berdknas detta paga i 34 ar tills personer fodda 1959 blir 68 ar. De flesta av dessa personer &r
omsorgsassistenter eller omsorgspedagoger inom framst funktionshinderomsorgen.
Uppskattningsvis kan det innebéara att pensionsavgdngarna kommer ligga pa mellan 2,5 och 3
procent fran 2024 och ndgra ar framat inom socialférvaltningen.

I bilden nedan askadliggors Kalmars prognosticerade befolkningsutveckling fram till 2031.
Stor befolkningsokning prognosticeras for ungdomar 13-19 ar. Innebar kade kostnader for
socialforvaltningen dd dessa dldersgrupper ofta behover kostsamma insatser.

Ungdomar 18-19 ar kommer att 6ka med 400 ungdomar till 2033. Behov av att arbeta
forutseende med denna data och vara proaktiva med forebyggande insatser finns (KPB 2022).

Kalmar befolkning 2021-2031

0-6 ar 9%
712 Ar 6%
13-17 &r 16%
18-19 ar 19%

0-19 ar 20-56 ar 57-79 &r 20+ Totalt

Omestallning till en Nara vard

Omstéllningen till en Néra vard och omsorg beskrivs av SKR som den storsta omstallningen
av hidlso- och sjukvdrden och omsorgen i modern tid. Regeringen tecknar darligen
overenskommelser med SKR dér omstdllningsarbetet definieras och medel tillsdtts. Av det
totala anslaget gar 1 000 miljoner till kommunerna. Utdver det avsitts 250 miljoner kronor till
kommuner och regioner gemensamt. SKR ska stodja regionerna och kommunerna i
omstdllningen. For detta avsatt 53 miljoner. Kommunerna ska kunna utova stor paverkan pa
hur medlen anvénds.

Néra vard handlar om att skapa en jamlik hilsa samtidigt som demografin och behoven
forandras och digitaliseringen gor att vi beter och agerar pa nya sitt. Se nedan.
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Omstéllningen till Néra vard ar genomgripande och involverar hela samhdllet. Primédrvarden
ar basen. Bilden visar vilka delar som behdver samverka for att varden ska vara nira.
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Utifrén ett organisatoriskt perspektiv behdver resurser fordelas 6ver organisatoriska granser
déar helhetssynen &r i fokus och bidrar till hallbarhet, effektivitet och ekonomiska besparingar.
Att viaxla om och satsa pa halsofrdmjande, proaktiva insatser kan initialt medfora ckade
kostnader. Behovet av omfoérdelningen beskrivs av SKR som att “vaga satsa uppstroms”.

I SKR:s rapport “Forebygga eller reparera? - Ekonomi och hélsa” ldggs fokus pa sambanden
mellan ekonomi, hilsa och vélfard. Rapporten beskriver tidiga, samordnade, hélsoframjande
och forebyggande arbetssdtt som smart resursanvandning. Halsoekonomiska berdkningar
(return of investment - ROI) &r ett stod vid beslut for att berdkna om preventiva insatser dr
kostnadseffektiva.

Socialforvaltningen behover fortsitta starka kompetensen kring sambandet mellan ekonomi,
hélsa och vilfard samt folja omstdllningen nationellt, regionalt och lokalt. Initialt behdver
forvaltningen kartldgga nuldge och behov for att sedan identifiera framgéangsfaktorer, hinder
och utmaningar for att kunna prioritera atgarder. Effekter av fordndrade arbetssdtt maste
kunna maétas.

Digitalisering

I omstéllningen till en nédra vard spelar digitaliseringen en viktig roll. Bade vad galler tekniska
hjalpmedel som stod for brukare och som verktyg for mer effektiva och kvalitetshdjande
arbetssitt for personalen.

Enligt Socialstyrelsens rapport “E-hdlsa och vilfardsteknik i kommunerna 2021” &r dock
digitalisering inom socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden, sa komplex och
resurskrdavande, att en enskild kommun eller forvaltning i en kommun, ofta har svart att
hantera den pa egen hand. Kommunernas krav pa ekonomisk balans under budgetdret och
samtidiga ekonomiska effekter av digitalisering, &r ytterligare en utmaning da det kan ta flera
ar innan det gar att visa pd nagon vinst.

Investeringskostnader for den tekniska delen av digitalisering kan delas upp i omrddena:
Digital infrastruktur, Digital service, Digitala verktyg. Grunden for digitalisering ar



kommunovergripande. For Socialforvaltningens del &r en fortsatt utveckling av den digitala
infrastrukturen en forutsdttning for digitalisering. Detta styrks av den arliga métning av
digital mognad som Kalmar gor tillsammans med ytterligare 114 kommuner. Utifran
resultatet rekommenderar den vetenskapliga modellen att Socialférvaltningen satsar pa de
grundldggande forutsittningarna for digitalisering, sdsom teknik och infrastruktur samt
atgarder for att dstadkomma en 6kad digital kompetens.

Enligt Socialstyrelsens rapport finns det en skillnad mellan &dldreomsorg och individ och
familjeomsorg ndr det galler digital utveckling. Socialstyrelsen konstaterar att de
stimulansmedel och annat stod som utgatt med inriktning pd dldreomsorgen har bidragit till
utvecklingen.

Digitalisering dr inte ett eget isolerat projekt utan en integrerad del av verksamhetsutveckling.
Socialtjansten behover darfor ta ansvar for att driva och ta ansvar for att digitalisera sina
processer och nyttja den teknik som finns for att skapa medborgartjanster, mobila arbetssétt
och infora vélfardsteknik i den direkta vdrden och omsorgen. Att inte erbjuda den enskilde
mojligheten att kommunicera, boka tid med sin handléggare eller anséka om bistand digitalt
kan medfoéra en begrdnsning for den enskilde att sjilv styra over sin kontakt med
socialtjansten. Medborgartjanster i form av webbaserade e-tjanster kan stodja och underlitta
for den enskilde och samtidigt effektivisera verksamheten.

For att i storre utstrackning mojliggora inforande av medborgartjanster och sjdlvservice
riktade till Socialférvaltningens brukare och klienter startade en modernisering av
forvaltningens verksamhetssystem med borjan hosten 2021. Socialférvaltningen planerar att
utveckla forutsittningarna for integrationer- och processautomatisering for att ytterligare
kunna digitalisera och utveckla processer och arbetssitt.

Dessutom pdgar ett arbete med att ta fram en digital 16sning for att stodja verksamhet och
beslutsfattare med mer direkt systematisk uppfoljning, d.v.s. att mer frekvent félja upp floden
och resultat i processerna. Denna fakta ger bra forutsédttningar for att kunna arbeta &n mer
kunskapsbaserat och ger dessutom storre mojligheter att agera mer agilt och snabbare stilla
om utifrdn forandrade forutsittningar. For framtagande av den digitala 16sningen avser
socialforvaltningen att ansoka om medel fran den centrala digitaliseringspotten.

Inom en snar framtid kommer sannolikt okade lagkrav pd att offentlig forvaltning ska
tillhandhélla ”6ppen data”. Oppen data &r digital information som ér fritt tillgénglig utan
inskrankningar. Det innebar i praktiken bl a att myndigheter kontinuerligt bor publicera
digital information pa eget initiativ, i ett format som gor informationen mojlig att ateranvanda
och vidareutnyttja. I Socialférvaltningens utvecklingsarbete som beskrivs i stycket ovan
beaktas om informationen som exporteras ur systemen skulle kunna publiceras i form av
oppen data.

Attraktiv arbetsgivare

Ytterligare en viktig forutsdttning for att mota fordndrade krav och nya behov, &r att vara en
attraktiv arbetsgivare. En attraktiv arbetsgivare behaller kompetent personal och lockar ny till
sig. Det dr en utmaning att lyckas med det da konkurrensen om utbildad personal tkar
samtidigt som antalet personer i arbetsfor dlder avtar.

Socialforvaltningen som arbetsgivare behdver skapa forutsattningar for personal att stédlla om
och utveckla nya arbetssdtt. Medarbetare behover fa struktur, stod och inspiration till att
kunna vara delaktiga, ta ansvar och kdnna engagemang i att vara en aktiv del av en innovativ
och kunskapsbaserad socialtjanst.



Socialstyrelsen bekriftar detta i sin Lagesrapport for IFO (2022 s 14) att "med ritt kompetens okar
forutsittningarna for att handliggarna i sin myndighetsutdvning ska bidra till utredningar, bedémningar och
uppfoljningar av god kvalitet. Samtidigt blir socialtjdnstens uppdrag alltmer komplext, och brukarna har alltmer
komplexa behov, vilket stiller nya krav pd handliggarnas kunskaper”

En viktig forutsdttning for att mota utmaningarna dr att myndighetsutovningen ar rétt
bemannad, med hog andel handldggare som &r socionomer med erfarenhet av
barnutredningar, men ocksa att goda mojligheter att rekrytera erfarna handlédggare finns. Att
beddma barn och ungas behov av akut skydd, stod och hjalp ar komplext och pa specialistniva.

Vara en innovativ och
inspirerande arbetsplats

Fldédesorientering och
akta kundfokus (XX

Alltid utgé fran de vi ar
till for och se oss sjalva
utifran och in.

Y Utvecklande ledarskap
Narvarande ledare som inspirerar,
&*" P

stodjer och bygger upp
medarbetare

Medarbetarstyrt standigt forbattringsarbete

Stodja och skapa forutsattningar for med- N
arbetare att arbeta med standiga forbattringar. al
Tillhandahalla metodstod och metodstodjare.

Gora det enkelt och intressant att félja resultat.

att arbeta utifran en evidensbaserad praktik.
Standigt larande och kompetensutveckling

Kunskapsbaserad verksamhet
@ Stodja och skapa forutsattningar for medarbetare

Langsiktig ekonomisk planering

Socialndmnden har under manga ar redovisat stora underskott. Det omstédllningsarbete som
Socialforvaltningen bedrivit har nu gett synlig effekt pa bade kvalitet och ekonomi. Under
2020 och 2021 visade Socialndmnden ett positivt resultat, vilket delvis ocksa kan forklaras av
pandemin.

Goda resultat inom individ och familjeomsorg har levererats, ddr de stabilt &ndamalsenliga
arbetssdtten inom ekonomiskt bistand sarskilt bidragit till kostnadseffektivitet. Inom
funktionshinderomsorgen har viss avmattning i volymokningen identifierats. Kalmar &r
fortsatt en inflyttningskommun, vilket medfor begéran om férhandsbesked fran personer fran
andra kommuner. Det finns stor efterfragan inom en del insatser och arbete pagar for att kunna
verkstdlla dessa beslut. Nar det giller kostnadsutvecklingen gillande korttidsvistelse och
daglig verksamhet gar &ven den mot ritt hdll. Kostnaderna for bostad med sérskild service
ligger kvar pa jamforelsevis bra niva.

Regeringen lade i mars 2022 fram en proposition om forandringar i lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade - LSS, géllande personlig assistans. Utredningens forslag innebar
starkt rétt till personlig assistans for personer med psykisk funktionsnedséttning. Merparten
av de som berors av detta forslag har idag insatser enligt LSS eller SoL. Forandringen innebér



mojlig ratt till statlig assistanserséttning. Enligt utredningen é&r effekterna av forandringen
mycket svarbedomda och kan leda till allt fran 6kade till minskade kostnader f6r kommunen.

Nar det géller den andra delen av forslaget som handlar om ©kad rattssdkerhet for barn
bedomer utredningen att nettoeffekten av det sa kallade fordldraavdraget berdknas innebara
en 0kad kostnad for kommunerna. Lagdndringen foreslas trada i kraft den 1 januari 2023 och
na full effekt om fem 4r.

Med anledning av att Kalmar vaxer uppstar problem och utmaningar som i storre stader. Med
detta foljer andra forutsattningar till exempel forekomst av “utsatta omrdden”. KPB anger att
forvaltningen har lidgre kostnader &n vad som kan forviantas under 2021. Dock noteras
kostnadsokningar under starten av 2022 med tydliga kopplingar till de utmaningar som
kommer sig av en vidxande stad. Denna fakta behover tas hdnsyn till i kommande
budgetarbete.

Oron i omvérlden far stor paverkan pa den kommunala ekonomin. Den stigande inflationen
far inverkan pd rinteldget. Okade rintekostnader paverkar bland annat forvaltningens
hyreskostnader. Det dr en kommungemensam fraga och inte inrdknad i budgetdskandet.

Genom processorienteringen fokuserar socialforvaltningen pd att standigt forbattra och
utveckla sina arbetssdtt. Processorientering och ett tillvaratagande av digitaliseringens
mojligheter bidrar starkt till att mélet om en d&ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
kan uppfyllas.

Socialndmnden forvéntar sig en fortsatt effektivisering pa lang sikt genom:

- ett allt storre fokus pa forebyggande arbete
- arbetssdtt och metoder som stidrker den enskildes formagor
- att tillvarata teknikens och digitaliseringens mdojligheter

Inledningsvis krdvs dock satsningar for att stdlla om verksamheten i denna riktning, samtidigt
som krav och behov fran de vi finns till f6r kontinuerligt behover tillgodoses.

Eventuella dskanden driftbudget

Socialndmnden &skar om ©kad budgetram med totalt 17,8 mnkr bade foér behov inom
funktionshinderomsorgen, individ- och familjeomsorgen samt for digitalisering. Resurserna
behovs for att uppnd de lagkrav som finns inom ndmndens verksamheter och for att kunna
mota den prognosticerade befolkningsokningen, behov kopplade till komplexa behov och till
effekter av pandemin. Inom samtliga verksamhetsomradden ser behoven stdrre ut, men
forslaget &r bearbetat for att inrymma forvintade effekter av processorienteringen och
pagdende arbete mot en dandamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Volymférandring och 6kade behov inom funktionsnedsattning

Behov av utokning under 2023 inom funktionsnedsittning finns med en gruppbostad samt
utbyggnad inom tva befintliga bostdder, utokning av daglig verksamhet, boendestod, samt
utbyte av hjdlpmedel. Socialndimnden maste enligt IVO vidta atgarder inom LSS barn i bostad
och korttidsvistelse da behovet av skyddsatgdarder inte kan avhjdlpas enligt tidigare
forskrivning av hjdlpmedel som anvénts i det egna hemmet. Bedomningarna medfor
kostnadsokning i form av hogre personaltidthet som syftar till tillsyn. For ny verksamhet finns
behov av utokning av enhetschef samt utrustning till nya verksamheter. Utokade behov finns
ocksa pd handldggarsidan bl. a kopplat till lagandring om personlig assistans. I berdknad



volymutokning for 2023 ingar del av helarseffekt for nya verksamheter som startar under &r

2022.
2023 2024

Okade behov inom funktionsnedsittning 12 530 11100 9740
varav Bostad vuxna, LSS o SOL 3870 2400 1860
varav Daglig verksamhet o sysselsdttning 1360 580 450
varav Boendestdd 680 370 750
varav Insatser fér barn o ungdomar 1400 0 1000
varav Personlig assistans 0 0 750
varav Hdlso- och sjukvdrd 590 0 0
varav Ovrigt 1670 1350 500
varav Heldrseffekt foregaende ar 2 960 6 400 4430
Summa 12 530 11 100 9740

Volymforandring och 6kade behov inom individ- och familjeomsorg

De senaste dren har kostnaderna mattats av inom individ- och familjeomsorgen, men med
hansyn till en vaxande befolkning samt kommande tuffa utmaningar inom den sociala barn-
och ungdomsvarden &skar socialndmnden utokad budgetram for familjehem.
Befolkningsokning, komplexa behov och pandemieffekt gor att behov av familjehem fortsatt
oka i en hog takt. Omfordelning av budgetmedel har skett, bland annat fran budget for
institutionsplaceringar, men &r inte tillrdcklig med anledning av kraftigt 6kat antal familjehem
och barnens komplexa behov. Darfor dskar socialndmnden 4,0 mnkr for denna 6kning.

Digitalisering

Under 2023 kommer utvecklingen och inférande av nya digitala arbetssétt att fortsétta vilket
dr en forutsittning for att utveckla verksamheten dndamalsenligt och kostnadseffektivt.
Moderniseringen av forvaltningens verksamhetssystem har blivit forsenad och darfor finns ett
uppddamt behov av satsningar inom digitalisering. Framfor allt har forseningen drabbat
verksamheter inom individ- och familjeomsorgen. Nya digitala arbetssitt innebdr &ven
utveckling av valfardsteknik och fortsatt digital kompetensutveckling. Behoven &r stora och
for dessa dskar socialndimnden 1,3 mnkr.

Askanden driftbudget

Effektivisering av
arbetssitt

Under 2022 startade Rad- och stodenheten vilken finansierats genom Trygghetspaketet med
2,0 mnkr. I maj vantas Kommunfullméktige besluta om utdkning av Socialndimndens
budgetram med 50 mnkr for satsningar inom socialtjanstens insatser for unga med



riskbeteende. Dessa bada poster finansierar tillsvidaretjanster och behover déarfor
permanentas.

Behov investeringsbudget

Specifikation belopp i tkr 2023 2024 2025
Beslutade gj ramjusterande investeringsmedel fér  [Niva enl féregdende 1400 1400
inventarier och dylikt beslutad VP

Forandring av beslutade ej ramjusterande Onskad férandring av

investeringsmedel for inventarier och dylikt. tidigare beslutad niva

Beskriv i textrutan (Hypergene) forandringen

Nya investeringsbehov ej ramjusterande Onskad nivé ar 2025
investeringsmedel for inventarier och dylikt. 1400
Beskriv i textrutan (Hypergene) om nivan ar

forandrad jamfort med tidigare ar.

Befintlig investeringsbudget anvands till utrustning, mobler, larm och passagesystem till nya
och befintliga verksamheter och lokaler. Under 2023 kommer budgeten &ven att anvandas till
utbyte av skrivare enligt plan. Socialnimnden har som tidigare endast ej ramjusterande
investeringar och inga ramjusterande investeringar.

Nya investeringsbehov utéver investeringsmedel for inventarier och dylikt

Specifikation (beskriv investeringsbehov, ange ej belopp)

Gruppbostad enl LSS 6 + 2 ldgenheter, Snurrom

Nytt investeringsbehov finns for en gruppbostad med sex ldgenheter samt med tva lagenheter
i satellitbyggnad. Gruppbostaden planeras att std klar for inflytt och starta under hosten 2024.

Jamstalldhetsperspektiv pa framtidsfragor, &skanden och behov

Socialndmnden stravar mot att utveckla en stérre medvetenhet om jamstélldhetsperspektivet
inom sitt uppdragsomrdde. Malsittningen &r en jamstilldhetssdkrad verksamhet. Sarskild
prioritering framat dr insatser for att framja jamstallda och jamlika uppvéxtvillkor for barn och
unga som en del av det forebyggande sociala arbetet.

Nar det géller en likvardig resursférdelning kan vi, i arbetet med kostnad per brukare (KPB),
se om resurser tillhandahdlls och fordelas pa lika villkor for kvinnor och mén, flickor och
pojkar i flera insatser. Nyligen presenterades resultaten i KPB f6r 2021 och man kan t.ex. se att
det dr fler pojkar och man &n flickor och kvinnor som far insatser. Daremot dr det ingen storre
skillnad pa den genomsnittliga kostnaden for insatser som pojkar/ mén respektive flickor/
kvinnor far. Dessa resultat tillsammans med andra behover analyseras vidare i det fortsatta
arbetet med verksamhetsplan 2022 och under hostens analysdagar infor verksamhetsplan
2023. Arbetet fortsatter for att sakerstilla att resurser fordelas pd ett rattvist siatt mellan flickor
och pojkar, kvinnor och mén samt att de insatser som gors leder till 6kad jamstélldhet.
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