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Budgetunderlag 2023

Forslag till beslut

1. Utbildningsnimnden godkinner Budgetunderlag 2023 och éverlimnar den
till kommunstyrelsen for kinnedom.

2. Utbildningsnimnden staller sig bakom framlyfta investeringsbehov i hand-
lingen Budgetunderlag 2023.

3. Utbildningsnimnden anhéller om att resursférdelningssystemet for barn-
och elevantal fortsitter gilla dven 2023.

4. Utbildningsnimnden anhéller om medel £6r de tre redovisade satsningarna
1 handlingen Budgetunderlag 2023:
- Forstarkning elevhilsan.
- Kompetensforsorjning.
- Sdrskilda undervisningsgrupper.

5. Utbildningsnimnden anhaller om att resursfordelningssystemet for 6kade
lokalkostnader fortsitter gilla dven 2023.

Bakgrund

I budgetunderlag 2023 beskrivs strategiska framtidsfragor, eventuella dskanden
driftbudget samt behov investeringsbudget. Budgetunderlaget dr underlag f6r
kommunfullmiktiges beslut om budgetramar den 28 november 2022.
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Utbildningsnamnden

Strategiska framtidsfragor

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem
samt det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar (forskoleklass, grundskola och
sdrskola). Inom utbildningsndimndens ansvarsomrade finns 18 forskolor och 16 grundskolor.
Namnden har dven tillsynsansvar for fristdende forskolor i kommunen. Férvaltningens
framsta strategiska framtidsfrdgor som behandlas i denna handling &r:

- Utveckling av barn och elevantal samt lokalbehov
- Personalrekrytering

- Framtida lararbrist som kan driva pa loneutvecklingen
Utveckling av barn- och elevantal samt lokalbehov

Antalet forskolebarn ser ut att bli relativt oférandrat fram till 2022, dérefter ses en 6kning en-
ligt befolkningsprognosen. Variationen mellan olika omraden &r stor. Vissa omraden far
tarre eller oférdandrat antal barn och andra far en stor 6kning. Det blir ddrmed en hel del om-
flyttningar av behovet, vilket kommer att paverka lokal- och personalplanering. Okning av
antalet elever i grundskolan fortsétter. Utmaningen blir att mota ckningen och bygga ut
verksamheten i ratt omrade och i ratt tid.

Personalrekrytering

Overgripande handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebér god arbetsmiljo
och scheman, heltid som norm, arbetskldder, personlig IPad, bra l6ner, gynnsam léneut-
veckling och karridarmajligheter med mera.

Enligt befolkningsprognosen kommer barn- och elevantalet att 6ka under planeringspe-
rioden, vilket foranleder ett rekryteringsbehov. Utmaningen blir &ven fortsatt att omfordela
personal mellan befintliga forskolor, som far farre barn, till vixande eller nya forskolor/for-
skoleavdelningar. Inom grundskolan har rekryteringen ytterligare en dimension da ldrarna
inte bara ska vara behoriga ldrare, de ska dven vara behoriga i de &mnen och arskurser de
ska undervisa i.

Pa langre sikt ses tva stora utmaningar i den ekonomiska planeringen, dessa hanger samman
med personalrekryteringen och kommande barn- och elevokning. Under senare delen av 20-
talet berdknas forvaltningen att ha stor ldararbrist, framst i grundskolan. Bedomningen ar att
bristen kommer att driva pa loneutvecklingen. Den andra utmaningen - ocksa pa grund av
lararbristen - handlar om att organisera arbetet for att bedriva undervisning med behéoriga
larare trots brist pd sddana. Detta kan innebédra ombyggnationer i lokaler i hogre utstrack-
ning an hittills for att skapa forutsattningar for undervisningen.



Forskola

Prognos antal barn

Skillnad
Barn och elevforandringarl Budget 2022 | Prognos 2022 | Prognos 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 | 2022-2025

Verksamhet

3443 3428 3496 3593 3635 207

Tabellen visar barn fran Kalmar kommun, d.v.s. de barn som utbildningsndmndens bud-
getram bygger pa.

Den nya befolkningsprognosen for hela Kalmar kommun 2023 - 2033 visar pd 6kning av an-
tal barn i forskoledlder med ett snitt pa ca 44 barn per &r, totalt ca 440 barn under perioden.

Variationen mellan olika omraden &r stor. De stora tillvixtomradena dr norra Kalmar, omra-
det runt Lindoskolan och Oxhagen. Detta hidnger samman med det bostadsbyggande som nu
sker. Det betyder att vissa omrdden far farre eller oférdandrat antal barn och andra far en kraf-
tig okning. Det blir ddarmed fortsittningsvis en hel del omflyttningar av behovet, vilket kom-
mer att paverka lokal- och personalplanering.

Personal

I en 6kande konkurrens med andra arbetsgivare arbetar utbildningsférvaltningen strategiskt
for att kunna rekrytera behoriga medarbetare. Marknadsforing mot framtida medarbetare
sker pa flera sitt. Utbildningsforvaltningen samarbetar bland annat med Linnéuniversitetets
lararutbildningar. Forvaltningen deltar vid olika rekryteringsmaéssor, i den man det &r moj-
ligt.

Overgripande handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebér god arbetsmiljo
och scheman, heltid som norm, arbetskldder, personlig IPad, bra l6ner, gynnsam léneut-
veckling och karridarmojligheter med mera.

Enligt befolkningsprognosen kommer barnantalet att 6ka under planeringsperioden, vilket
foranleder ett rekryteringsbehov. Nya bostadsomrdden, med inflyttning av barnfamiljer,
vaxer fram i olika delar av kommunen. Utmaningen blir &ven fortsatt att omfordela personal
mellan befintliga forskolor, som far farre barn, till vixande eller nya forskolor/forskoleavdel-
ningar.

Under perioden 2023 fram till och med 2024 berdknas 37 medarbetare inom forskoleverk-
samheten att gd i pension om de viljer pensionsalder 65 ar.



Grundskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Prognos antal elever

Skillnad
Barn och elevforandringar] Budget 2022 | Prognos 2022 | Prognos 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 | 2022-2025
754

Forskoleklass 760 764 738 741 -10
Lagstadiet 2 306 2 301 2323 2258 2229 -72
Mellanstadiet 2207 2207 2212 2280 2277 70
Hogstadiet 2161 2 161 2131 2206 2 249 88
7434 7433 7 404 7 485 7 509 76

Okning av antalet elever i grundskolan fortsatter. Under perioden tkar det totala antalet ele-
ver med ca 76 i utbildningsnamndens omrdde. Den nya befolkningsprognosen for hela Kal-
mar kommun 2023-2033 visar pd en 6kning av antal elever i grundskolan med drygt 538 ele-
er.

<

Den kraftiga elevokningen kommer att stilla nya krav pa lokaler, personal, kost, administrat-
ion med mera. De stora utmaningarna for Kalmar kommun kommer dé att vara dels att re-
krytera ldrare, dels att tillgodose behovet av ytterligare skollokaler i omraden med tillvéxt.

Skillnad
Barn och elevforandringar| Budget 2022 | Prognos 2022 | Prognos 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 | 2022-2025

Fritidshem 3015 3009 3012 3009 2999 -10

I forhéllande till 6kningen av antalet elever i grundskolan sa &r 6kningen av barn pa fritids-
hemmen mattlig. Bland de yngre eleverna har de flesta en plats pa fritids. Bland de &ldre ele-
verna ser vi en trend att dessa lamnar fritids allt tidigare, dvs sdger upp sin plats. Prognos-
siffrorna har de senaste aren legat for hogt och har i ovanstaende tabell ytterligare skruvats
er.

]

Personal

I en 6kande konkurrens med andra arbetsgivare arbetar utbildningsforvaltningen strategiskt
for att kunna rekrytera behoriga ldrare. Marknadsforing mot framtida medarbetare sker pa
flera sétt, bland annat genom samarbete med Linnéuniversitetets lararutbildningar. Den
verksamhetsintegrerade profilen (VI), ddr studenten ingdr ett arbetslag med ldrare och vistas
pa utvalda grundskolor i Kalmar kommun, ger goda mojligheter for studenter till anstdllning
i kommunen efter avslutad utbildning.

Utbildningsndmnden star infor stora utmaningar med att rekrytera behorig personal, da det
finns ett 6kat behov pa grund av kande elevantal och pensionsavgangar med mera.

Under perioden 2023 fram till och med 2024 berdknas 46 medarbetare inom grundskoleverk-
samheten att gd i pension om de véljer pensionsédlder 65 ar.

Inom grundskolan har rekryteringen ytterligare en dimension da ldrarna inte bara ska vara
behoriga larare, de ska dven vara behoriga i de &mnen och arskurser de ska undervisa i. I
detta ligger en risk, om det inte finns behorig personal, alternativt inte tillrdckligt ménga be-
horiga soker tjanster i Kalmar kommun, utmanas kvaliteten pa undervisningen vilket kan



resultera i lagre maluppfyllelse hos eleverna. Inom vissa &mnen/omraden finns det god till-
gang pa behoriga ldrare, inom andra &mnen samre. Hér finns en satsning dar arbetsgivaren
ger mojlighet till vidareutbildning inom de @mnen det rader brist pa behoriga larare.

Nationella prognoser och dven egna berdkningar indikerar pd 6kande ldrarbrist under de
kommande aren, Kalmar &r inget undantag. Vi planerar for en arbetsorganisation som ska
vara vél forberedd pd kommande lararbrist. En del i det arbetet &r att prova metoder med ny
arbetsorganisation dér ldrare arbetar med bitrdadande larare.

Overgripande handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebar god arbetsmiljo
och scheman, heltid som norm, bra I6ner, gynnsam léneutveckling och karridrmojligheter.

Atgirdsplaner

Enhet med underskott i resultatutjgmningsfonden ska ansvarig rektor uppritta ekonomiska
atgardsprogram for att hamta hem sitt underskott pa 1- 3 ars sikt. I dagsldget finns det tva
enheter med atgardsprogram. Dialog fors kontinuerligt mellan forvaltningen och de berdrda
hur ekonomisk balans ska astadkommas.

Statsbidrag

Den reform som Skolverket genomfort senaste aren innebar att statsbidraget Likvardig skola
numer finansierar en rad olika satsningar, vilka tidigare hanterats via enskilt riktade statsbi-
drag. Exempel pa sadana satsningar &r lagstadiesatsningen och fokustid/laxhjdlp, med flera.
Det riktade statsbidraget for Laxhjalp (fokustid) &r fortfarande sokbart, dock har detta endast
beviljats Kalmar kommun sporadiskt under de senaste aren, vilket beror pd att Skolverket
prioriterat de huvudméan med lag andel elever som forvintas bli behoriga till gymnasiesko-
lan. Omstruktureringen har ocksa medfort en minskning i tilldelning med ca 20% for varje
statsbidrag som flyttats over till Likvardig skola, da férdelningen inte linge gors proportion-
erligt utifrdn kommunernas elevantal utan baseras pd socioekonomiska bakgrundsfaktorer.
Grundskolorna gynnas likvil fortsdttningsvis ekonomiskt av statsbidragen.

Langsiktig ekonomisk planering

Pa langre sikt ses tva stora utmaningar i den ekonomiska planeringen, dessa hanger samman
med kompetensforsorjning och kommande barn- och elevokning. Berdkningar visar att un-
der senare delen av 20-talet kommer forvaltningen att ha stor ldrarbrist, framst i grundsko-
lan. Bedomningen dr att bristen kommer att driva pa loneutvecklingen for ldrare vilket i sin
tur kommer att resultera i ett hogre kostnadsldge for utbildningsforvaltningen. Den andra
utmaningen - ocksa pa grund av ldrarbristen - handlar om arbetsorganisation och att ut-
veckla nya former for att bedriva undervisning med behoriga ldrare trots brist pa sadana.
Detta kan innebdra ombyggnationer i lokaler i hogre utstrackning an hittills for att skapa for-
utsdttningar for undervisningen.

En stor del av befolkningsokningen kommer att ske i norra Kalmar dér en helt ny stadsdel
vaxer upp. Redan nu sker snabb inflyttning i nya bostdder pa Snurrom och pa Karlssons dng.
Avsevirt fler bostdder planeras i omrddet och om nagra &r kommer bédde en ny forskolan och
en ny grundskola att behovas hir. Arbetet med den nya skolan har intensifierats under 2022
och vi gar nu fram med investeringsdskande inom perioden 2023-2025 da vi ser att skolan
behover finnas pa plats infor hosten 2025. Skolan har fatt namnet Vimpeltorpsskolan och den
kommer att byggas ut etappvis, vi borjar med skola fran férskoleklass till 4k 6. Skolan0 beho-
ver redan fran borjan kok, matsal, sporthall, specialsalar med mera utdver de vanliga klass-
rummen, vilket initialt innebar héga kostnader.



Kommunens forskolor och grundskolor dr i dag i stort sett fullt utnyttjade (undantag for helt
nya forskolor som dnnu inte har fyllts pd) och utmaningen blir att mota 6kningen och bygga
ut verksamheten i rdtt omrade och i ratt tid. Lokalférsorjning och investeringar maste ocksa
ha ett lingre perspektiv &n den ekonomiska planeringsperioden pa bara tre ar.

Eventuella dskanden driftbudget

Utbildningsnamnden bedomer att 2023 forutsétter att justering av driftsbudgeten for forand-
ringar i barn- och elevantal gors enligt rutin f6r kommande planeringsperiod. Behovet besk-
rivs i foljande tabell utifrdn nuvarande befolkningsprognos och resursfordelningssystemets
rutiner.

Beloppen for 2021 dr berdknade i den niva som géller for 2021. Beloppen for 2022 och framat
ar uppréaknade till 2021 ars 16neniva.
Justering av driftbudget pga

andrat barn- och elevantal 2022- Ackumulerat
2025, tkr

Forskola
Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola lagstadium

Grundskola mellanstadium

Grundskola hogstadium

Totalt

Darutover dskar Utbildningsndmnden dven medel for foljande satsningar. Samtliga sats-
ningar avser alla barn och elever i Kalmar kommun.

Arligt eller Orsak (t.ex. volym-
Rang- |Belopp tids- Nodvindigt |okning, ambition om
ordning |(tkr) begransat |Titel eller onskvirt|hogre kvalitet, lagkrav) |Beskrivning
1 6 000| Arligt Forstarkning elevhilsan Nodviandigt |Nationell utredning |Tryggehetsarbete
2 1 500{Arligt Kompetensforsorjning Nodvandigt [Lagkrav Sékerstillande av lararbehorighet
3 1 000| Arligt Sérskilda undervisningsgrupper [Nodviandigt (kvalitetesatgard Organisering av stod till elever av sérskilt stod
4
5
Summa 8500

Forstarkning av elevhilsan

Sedan ett antal ar tillbaka har vi ett pagdende utvecklingsarbete som syftar till att forstarka
barn- och elevhilsan inom Kalmar kommun. Detta arbete har resulterat i f6ljande satsningar:

- Sékerstédllande av tillgdng till specialpedagoger pa samtliga enheter

- Personalforstarkningar genom fler kuratorer

- Forstarkning av elevhélsan genom ett mobilt elevhélsoteam som kan ge stod och for-
starkning vid behov.

- Tillsammans for barnen, ett nirmare samarbete mellan socialtjansten och utbildnings-
forvaltningen med regelbunden nérvaro pa skolorna.

Genom dessa satsningar vill vi ge skolorna dnnu battre forutsittningar for att mota barn och
elever i behov av sdrskilt stod, undanréja hinder for larandet samt stérka stodet till socialt
utsatta barn och elever.



For att &n battre mota vara utmaningar och behov for att sékerstélla trygghet och studiero
ska vi fortsdtta satsningar pa elevhélsan genom ytterligare forstarkning av elevhélsan i stort
och med sarskilt fokus pa elevhalsoteamet och fler skolpsykologer. En sddan forstarkning
medfor okade personalkostnader pa 6,0 mnkr drligen.

Utbildningspaket

Kalmar kommun tillhor de tio kommuner som har allra bast lararbehorighet i riket. Trots
detta ser vi stora framtida utmaningar och brist inom en del kompetenser. Utifran arbets-
marknadsprognoser och statistik om antagningar till ldrarutbildningar, dr det svart att end-
ast forlita sig pa att framtida kompetensbehov kommer kunna rekryteras externt. Med detta
som utgdngsldge vill nimnden 6ka anstrangningarna - genom riktade vidareutbildningsin-
satser inom bristkompetenser for befintliga medarbetare. Detta for att sdkerstilla att eleverna
tar undervisning och vid behov sérskilt stod av behoriga och legitimerade ldrare. Berdknad
kostnad for insatsen dr 1,5 mnkr arligen. Satsningen ar fullt utbyggd ar 2024. For ar 2023 &r
berdknad kostnad 0,75 mnkr.

Organisering av stod till elever i behov av sdrskilt stod

En plan finns framtagen for framtida organisering av sarskilda undervisningsgrupper i kom-
munen for att &n battre mota elever i behov av sdrskilt stod och elever med stora sociala be-
hov. Vi vill ge skolorna &n battre forutsattningarna for att starta de planerade undervisnings-
grupperna genom riktade medel for lokalanpassningar, kompetensutveckling samt samord-
ningsresurs. Berdknad kostnad for insatsen &r 1,0 mnkr drligen.

Behov investeringsbudget

Den snabba befolkningsutvecklingen i Kalmar stéller stora krav pa utbyggnad av bade skola
och forskola. Kommunens befolkning berdknas vara ca 78 000 invanare 2030. Foruts&ttning-
arna i varje enskilt bostadsomrdde fordandras snabbt, nya bostadsprojekt planeras, och bered-
skap behovs for att kunna mota nya behov. Fram till ar 2030 okar antalet férskolebarn med
318 vilket motsvarar cirka 20 nya forskoleavdelningar. Antalet elever i grundskolan dkar
dnnu mer, 418 elever, vilket motsvarar 17 tillkommande klasser.

Kommunens forskolor och grundskolor &r i dag i stort sett fullt utnyttjade och utmaningen
blir att mota 6kningen och bygga ut verksamheten i ratt omrdde i rétt tid. Lokalforsorjning
och investeringar maste ocksa ha ett langre perspektiv dn den ekonomiska planeringspe-
rioden pd bara tre ar. Vid ingdngen till &r 2022 hade sju férskoleavdelningar sin verksamhet i
paviljonger med korta och dyra hyreskontrakt. Dessa fasas relativt enkelt ut nar nya forsko-

lor byggs.

De demografiska forandringarna i kommunen som helhet ger en indikation pa hur mycket
som behover byggas ut totalt sett. Till detta kommer geografiska fordandringar, d.v.s. vissa
omraden véxer kraftigt, vilket gor att behovet av grundskola och forskola 6kar just dér.

Omraden i Kalmar ddr investeringar kommer att genomforas de ndrmaste dren for att mota
behov av fordndringar i demografi/bostadsbyggande (undantag Djurdngen som dr aktuell
pa grund av en forsdljning):

- Norra Kalmar: I Snurrom/Norra Vimpeltorpet &r under snabb uppbyggnad. Till detta kom-
mer Karlssons dng dar de forsta bostdderna har fatt inflyttning och fler tomter séljs. Etapp 2
haller pa att planeras och denna etapp stracker sig fran 2023 fram till 2027, totalt ca 2 300 nya



bostdder planeras i denna etapp. I omradet finns f6r narvarande tva forskolor som bada ar
fullbelagda. Eleverna i omrddet tillhor idag Funkaboskolan. Elevantalet véxer dock snabbt
och till ldsarsstarten 2025/2026 kommer Funkaboskolan ha svart att ta emot alla elever. Pla-
neringen for ny forskola, Forskolan Viarsnds, har paborjats och behovet dr att denna 6ppnar
infor hosten 2024. Omrdadets skola, Vimpeltorpsskolan, har borjat projekteras och behovet ar
att denna tar emot elever hostterminen 2025.

- Oxhagsomradet med Linnestaden kommer att ha minst 700 - 800 nya bostdder i framtiden.
Befintlig forskola (Topasen) kommer att rivas (reinvestering) under 2022 och i samband med
nybyggnation utokas antal avdelningar. Under byggtiden kommer forskolan ha verksamhet
i paviljonger pa Skailby.

- I Djurdngen har fastigheten som foérskola bedrivs i salts och detta medfor att férskolan som
ligger i anslutning till Djurdngsskolan kommer att byggas ut i motsvarande omfattning.

Kommande planeringsperiod innebér ett 6kat behov av sa vil re- som nyinvestering inom bl
a IT, innemiljo och utemiljo for vara grundskolor och forskolor. Detta ger anledning till en
utokning av nuvarande investeringsbudget med 2,4 mnkr till 10,0 mnkr, fran och med 2023.

Budgetunderlag INVESTERINGAR

Specifikation belopp i tkr 2023 2024 2025
Beslutade ¢j ramjusterande investeringsmedel for  |Niva enl foregiende

inventarier och dylikt beslutad VP

Forandring av beslutade g ram]'usterande Onskad forandring av

investeringsmedel for inventarier och dylikt. tidigare beslutad niva 24 24

Beskriv i textrutan (Hypergene) férandringen

Nya investeringsbehov ej ramjusterande Onskad niva &r 2025

investeringsmedel for inventarier och dylikt. 100
Beskriv i textrutan (Hypergene) om nivan ar ’

forandrad jamfort med tidigare ar.




Beslutade lokalprojekt och nya behov

Obs, Tabellen innehaller &ven om- och tillbyggnad av kék. Beslutas av Servicenamnden.

BESLUTADE PROJEKT 2021 - 2023 (KF dec 2021)

Kommentar

Topasen nybyggnad forskola 8 avd

Hanger samman med planerat
bostadsbyggande. Forstudie
pagar. Fardigstallande januari
2024.

Kalmarsundsskolan hus 01, omb till F-6 skola

Prel fardigstallande juni 2024

Djurangens foérskola, tillbyggnad 4 avd

Initieras av forsaljning avRapsen
2. Fardigt kvartal 2 2023, forsenat
pga férnyad offertforfragan. Medel
beviljade pa extra Planutskott och
projekt paborjat.

Lindsdalsskolan tillbyggnad matsal och ombyggnad avserveringslinje

Pagar.

EJ BESLUTADE PROJEKT (Nya) AKTUELL PLANERINGSPERIOD 2023-2025

Kommentar

Falkenbergskolan, ombyggnad av kok

Askar medel i perioden 2023-2025.
Forstudie aruppstartad

Falkenbergskolan, tillbyggnad matsal

Askar medel i perioden 2023-2025.
Forstudie druppstartad

Kalmarsundsskolan hus 03, omb till férskola 4 avd

Askar medel i perioden 2023-2025

Vimpeltorpsskolan med Sporthall och matsal etc. F-6 (F-9 pa sikt)

Askar medel i perioden 2023-2025.
Bedémning dratt behovfinns
redan 2024, men absolutsenast
infor ht 2025.

Foérskola Varsnas, 8 avd

Askar medel i perioden 2023-2025,
borsta fardig senast 2024.

Kalmarsundsskolan, omb kék/matsal

Askar medel i perioden 2023-2025.

Falkenbergsskolan, multiarena

Askar medel i perioden 2023-2025.

Telemarken, plan 3. Idag tom yta som ska byggas om till skollokaler. 698
m2. Fardigt till juni 2023.

Askar medel i perioden 2023-2025.

Kalmarsundsskolan Hus 04 anpassning till OB-omsorg, pabdrjas ht 2023, far

Askar medel i perioden 2023-2025.

EJ BESLUTADE PROJEKT (Nya) KOMMANDE PLANERINGSPERIOD 2024-2026

Kommentar

Tillbyggnad FSK Torsbacken 2.-avd. Rockneby

Ev.investeringsmedel dskas néasta
perioden 2024-2026 som tidigast.

Trekanten forskola 6 avd, nybyggnad

Reinvestering av befintlig
forskola, initieras av nytt
bostadsomrade som inkluderaren
forskola. Flyttas fram till ndsta
period 2024-2026.

Silverbacksskolan/Kroggirdet, omb/nybyggnad férskola

Reinvestering. Utgartillsvidare

Lindsdal. Sjoangens forskola

Reinvestering. Utgartillsvidare

Sédra staden/Rinkabyholm, férskola

Flyttas fram till ndsta period 2024-
2026

Forskola i Oxhagen pd annan plats, 4-6 avd ?

Hanger samman med planerat
bostadsbyggande, lite oklartldage
om detaljplan for férskolan.
Framflyttat till 2024-2026.




Jamstalldhetsperspektiv pa framtidsfragor, dskanden och behov

Vad giller jamstadlldhetsperspektivet har tre tjdnstepersoner fran forvaltningskontoret delta-
git i Kvinnolobbyns utbildning kring jamstilld budgetering. I utbildningen deltog represen-
tanter fran alla kommunens forvaltningar, bolag, forbund samt Lansstyrelsen. Utbildningen
ar en del av arbetet till att sdkra en jamstdlldhetsintegrerad verksamhet senast 2024. En 6ver-
syn kring Utbildningsndmndens arbete sett ur jamstélldhetsperspektivet, har efter genom-
ford utbildning paborjats. Detta arbete kommer fortlopa fram till 2024.



