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Kommunfullmaktige

Kalmar kommuns tertialrapport efter april 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6verlimnar Kalmar kommuns tertialrapport efter april 2022
till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen noterar negativa budgetavvikelser i prognoserna fran sam-
hillsbyggnadsnimnden, socialnimnden och S6dermére kommundelsnimnd
och begir en férdjupad redovisning vid sammantradet i september kring orsa-
kerna och de atgirder med konsekvenser som nimnderna enligt regelverket for
ekonomistyrning ska kunna vidta for att halla tilldelade budgetramar.

Servicenaimndens negativa budgetavvikelse for kostverksamheten till f6ljd av
hoéjda livsmedelspriser ar sedan tidigare noterad och utvecklingen f6ljs. Fram-
tida resursforstirkningar utesluts inte.

I 6vrigt fattas inga beslut med anledning av tertialrapporten efter april 2022.

Bakgrund

I enlighet med kommunens principer f6r ekonomistyrning gérs en uppféljning
av ekonomi och verksamhet i en tertialrapport per den siste april. I rapporten
ingar att gora en prognos for helarsutfallet i jimforelse med budget. Det ingar
aven att gora en forsta uppfoljning av arets verksamhetsplan med mal och upp-

drag.

Prognosen for arets resultat ar 193,3 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 101,7
mnkr hégre an det budgeterade resultatet pa 91,6 mnkr.

Av de 32 mal som fullmaktige beslutat om f6r 2022 bedéms 26 vara antingen

uppfyllda eller ha en positiv utveckling och trend, vilket motsvarar 81 procent.

Jonas Agerhed Annette Andersson
Budgetchef Kommundirektor
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Sammanfattning

Enligt Kalmar kommuns principer fér ekonomistyrning ska en tertialrapport redovisas till
kommunstyrelsen efter april. Rapporten ska ge en 6versiktlig beskrivning av det ekonomiska
laget med prognoser for helarsutfallet for namnderna och kommunen totalt, en uppfoljning
av verksamhetsplanens mal och uppdrag samt vasentliga handelser och
personalforhallanden.

Tertialrapporten efter april dr arets andra prognos och fyra manaders utfall finns som
utgangspunkt for bedomningarna av prognosen for helaret. Darfor finns osakerheter kring
flertalet poster. I takt med att en allt storre del av aret forflyter bor prognossikerheten
successivt bli allt battre.

Prognosen for arets resultat dr 193,3 miljoner kronor (mnkr), vilket dr 101,8 mnkr hogre dn
det senast budgeterade resultatet pa 91,6 mnkr.

Prognosen for de samlade investeringarna &r 658,1 mnkr, vilket &r 0,8 mnkr ldgre an
budgeterade 658,9 mnkr och innebéar en genomférandegrad pa cirka 100 procent.

Verksamhetsplan uppfoljning tertial 1

I kommunallagen slas fast att en kommun inom ramen for begreppet god ekonomisk
hushallning ska sitta savil finansiella mal som mal for verksamheten. Det &r grunden for
malstyrningen i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanens mal f6ljs upp och rapporteras
tertialvis under aret i exempelvis deldrsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktige faststdllde 32 mal for kommunkoncernen i verksamhetsplanen for 2022,
varav 19 ar langsiktiga och 13 &r arsmadl for 2022. Utgangspunkten fér mélen &r visionen
Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla annu battre. Mdlen inordnas under fem
fokusomréaden:

¢ Ordning och reda i ekonomin
e Ett gronare Kalmar

e Ett vaxande attraktivt Kalmar
e Hog kvalitet i vdlfarden

o Ett foredome som arbetsgivare

Fokusomraden och fullmaktigemal pekar ut fardriktning och ambition inom politiskt
prioriterade omraden. Namnder och bolagsstyrelser har i uppgift att bryta ned dem till
namnds- respektive bolagsmal samt aktiviteter f6r den egna verksamheten, som ska bidra till
maluppfyllelsen for fullmiktiges mal.

Av de totalt 32 mélen bedoms 26 vara antingen redan uppnadda eller pd ritt viag med en
positiv utveckling. Det motsvarar en andel pd 81 procent. 19 procent, eller 6 av 32 mal,
bedéms som helt uppfyllda.

Av de 13 arsmalen for 2022 bedoms 12 vara uppfyllda eller pa rétt vag med en positiv
utveckling. Det motsvarar 92 procent.



Uppfiljning fullmiktigemal Arsmil2022 Langsiktiga mal Totalt
Verksamhetsplan 2022 tertial 1 Gromt | Gult Rott | Gront | Gult Rott | Gromt | Gult Ratt
Ordning och reda i ekonomin 2 1 1 3 1 0
Ett grénare Kalmar 2 4 2 0 53 2
Ett vixande attraktivt Kalmar 4 1 2 2 1 o 2
Hég kvalitet i vilfarden 1 1 5 1 a 5] 2
Ett foredtme som arbetsgivare 2 1 2 1 0
Summa 4 8 1 2 1z 5 [ 20 [
Andel 3l 6204 8oa 1104 6300 2604 1909 6300 1909
13 19 32

Namnder och bolag har infor 2022 dven tilldelats 19 uppdrag av kommunfullméktige.
Dessutom har det tillkommit tre uppdrag fran tidigare ars verksamhetsplaner som i
arsredovisningen for 2021 bedomdes som fortsatt pagdende. Darmed finns det sammanlagt
22 uppdrag att hantera. Vid utgangen av tertial 1 2022 bedoms 14 uppdrag ha status
pagdende, tre uppdrag ar helt genomforda och fem uppdrag &dr dnnu inte paborjade.

Uppfiéljning uppdrag Ej Pa- Genom-
Verksamhetsplan 2022 tertial 1 pabérjat | gaende fort Totalt
Ordning och reda i ekonomin 1 3 4
Ett gromare Kalmar 1 i 5
Ett vixande attraktivt Kalmar 2 4 3 O
Hbg kvalitet i vdlfarden 1 1
Ett foreddme som arbefsgivare 0
Summa 5 14 3 22
Andel 23% 64% 14% 100%

I avsnittet nedan illustreras bedomningar av maluppfyllelse med en métare dér gront
innebér att malet redan dr uppnatt. Gult betyder att verksamheten dr pa ratt vag mot malet,
utvecklingen &r positiv. Rott innebér att utvecklingen gar i negativ riktning eller &r
oforandrad gentemot utgdngslaget.

Maluppfyllelse foljs upp med féljande mdjliga utfall:

2 Sy £

Malet &r uppnatt. Malet dr inte uppnatt dnnu. Malet dr inte uppnatt.
Trenden ar positiv eller gar i Trenden &r negativ.
ratt riktning. Utvecklingen dr oférandrad

eller gar i fel riktning.

Ordning och reda i ekonomin

For en kommun innebér ordning och reda i ekonomin bland annat att man uppfyller
kommunallagens krav pa ekonomisk balans och god ekonomisk hushdllning. Det sa kallade
"balanskravet" innebér att intdkterna alltid ska 6verstiga kostnaderna. En ekonomi i balans
samt en val fungerande uppfoljning och utvéardering av ekonomi och verksamhet &r
forutsattningar for att kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushéllning.

Kravet pd god ekonomisk hushédllning &r 6verordnat balanskravet. Det innebar att det inte &r
tillrackligt att i resultatet uppna balanskravet, utan for att kravet pa en god ekonomisk



hushdllning ska vara uppfyllt bor resultatet ligga pa en niva som realt sett konsoliderar
ekonomin pa kort och lang sikt och att vardet pd kommunens tillgangar inte urholkas.
Begreppet god ekonomisk hushéllning har tva perspektiv; ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjdlv ska bara
kostnaderna for den valfard som den konsumerar. Kommande generationer ska inte behtva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Kommunen ska ange en
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stéllningen i form av finansiella mal.
For det finansiella perspektivet har fullméktige i budget 2022 satt tre mal; resultatandelen,
sjdlvfinansieringen av investeringar samt eget kapital per invanare pa koncernniva. Malen
uttrycks som ett genomsnitt 6ver en rullande femdrsperiod for att dimpa effekten av
uppgangar och nedgangar under ett enskilt ar pa grund av exempelvis snabba
konjunktursvangningar.

En tumregel i kommunsektorn &r att resultatet bor uppga till minst tva procent av de
samlade intdkterna frdn skatt, generella statsbidrag och kommunal utjgmning for att god
ekonomisk hushallning ska anses uppnddd. Denna niva for resultatet dterspeglas dven i
Kalmars malsittning.

For sjdlvfinansieringen av investeringar dr den langsiktiga strdvan att investeringarna fullt ut
ska finansieras med egna medel som utgors av resultatet och avskrivningarna. I det kortare
perspektivet dr dock behovet av investeringar sa stort, bade till f6ljd av vixande befolkning
och av behovet att ersitta dldre anldggningar, att det kan motivera en ldgre
sjdlvfinansieringsgrad. Det aktuella malet &r en sjdlvfinansiering om minst 50 procent.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att kunna skapa forutsittningar for en god
ekonomisk hushdllning. For att sdkerstilla detta krdvs ett klart samband mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter. For verksamhetsperspektivet har kommunfullméktige i
verksamhetsplan med budget satt ett mal om att alla verksamheter ska bedrivas
dndamalsenligt och kostnadseffektivt. En annan viktig faktor &r god prognossdkerhet och
budgetfoljsamhet. Det kan anses vara ett matt pa organisationens formaga att anpassa
verksamheten efter ledningens beslut, givna ramar och d@ndrade forutsattningar.

Titel Beskrivning Kommentar Bedom
ning
Langsiktigt mdl =~ Kommunkoncernens eget = Syftet med malet &r att 1angsiktigt tAa
- Eget kapital kapital, uttryckt i kronor  sdkerstilla att det samlade
per invanare och i fasta formogenhetsvirdet i
priser, ska over tid oka. kommunkoncernen inte ska urholkas.

Det kan ses som en nedre acceptabel
gréns for resultatet pa koncernniva 6ver
tid, eftersom det egna kapitalet paverkas
av resultatet. Motsvarande mekanism
finns lagstadgat pa kommunnivd genom
balanskravet. Genom att uttrycka mélet i
fasta priser och per invanare skyddas
det mot urholkning av savil en vixande
befolkning som av inflation.



Langsiktigt mal

Kommunkoncernens alla

- Andamalsenlig  verksamheter ska

och
kostnadseffektiv
verksambhet

bedrivas pa ett
dndamalsenligt och
kostnadseffektivt sétt.

Kommunkoncernens egen kapital per
invénare blir vid 2022 ars utgang baserat
pa denna prognos 59 667 kronor uttryckt
i foregdende &rs prisniva. Det dr 9 060
kronor hogre dn det ingdende vardet
2022-01-01, vilket motsvarar en 6kning
pa 17,9 procent. Ddrmed é&r
bedomningen att malet kommer att
uppnas.

Det prognostiserade vérdet har justerats
for en bedomd inflation 2021 enligt
Konsumentprisindex med hela 5,2
procent (SKR cirkuldr 22:15) och en
okning av antalet invanare i kommunen
med 757 personer (befolkningsprognos
2022).

Huvudorsaken till 6kningen av det egna
kapitalet &r forséljningen av KIFAB som
genererat en betydande reavinst. I
koncernbudgeten for 2022 var inte
forsdljningen av KIFAB inrdknad. Vid
budgeterad niva pa det egna kapitalets
forandring 2022 hade det medfort en
minskning med 3,7 procent framst pa
grund av den hastigt ckande inflationen.
2021 okade det egna kapitalet med 8,4
procent s sett dver tid dr utvecklingen
fortsatt positiv.

P& kommunévergripande niva anvands raky
tre mitningar som grund for att uttala

sig om verksamheternas samlade

dndamalsenlighet och

kostnadseffektivitet. Darutéver arbetar

ndmnderna med egna modeller som ger
forutsattningar for att uttala sig om

graden av dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet i sina respektive

verksambheter.

Jamforelsestudien Kommunens kvalitet
i korthet (KKiK). Syftet med KKiK &r att
bidra med en bild av en kommuns
dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Metoden &r att
jamfora deltagande kommuners virden
och rangordna resultaten. I métningen
2019 deltog 260 av landets 290
kommuner. Mitningen omfattar ett
fyrtiotal nyckeltal som redovisas under
perspektiven "barn och unga", "stod och
omsorg" samt "samhille och miljo". For
varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och
indelas i kategorierna "gron" om man



tillhor de basta 25 procenten, "gul" om
man tillhor de mittersta 50 procenten
och "r6d" om man tillhor de sémsta 25
procenten. Uppfoljningen finns
beskriven i &rsredovisningen for 2021 pé
sidorna 35-36.

Nettokostnadsavvikelsen - Jamforelse
mellan verksamheternas
referenskostnad och verkliga kostnad.
Referenskostnad for olika verksamheter
anvands i kostnadsutjgmningen och &r
den berdknade kostnad som kommunen
skulle ha om man bedrev verksamheten
pa en for riket genomsnittlig niva i fraga
om ambitioner och effektivitet och med
hinsyn tagen till kommunens struktur,
som exempelvis befolkningens
aldersfordelning.
Nettokostnadsavvikelse mits for
verksamheterna forskola, grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg. Det
motsvarar cirka tva tredjedelar av en
kommuns verksamhet métt i
nettokostnader. Uppfoljningen finns
beskriven i &rsredovisningen for 2021 pa
sidan 57.

Radets for framjande av Kommunala
Analyser (RKA) presentation
"Jamforaren" i Kommun- och
regiondatabasen (kolada.se).
Jamforarens ansats dr att ge en bild av
forhallandet mellan insatta resurser
(kostnader) och kvalitet (objektiv och
subjektiv) i verksamheternas utférande.
Detta forhallande bendmns
"verkningsgrad" och anvédnds som en
del i analysen av huruvida kommunen
bedriver en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet.
Uppfoljningen finns beskriven i
arsredovisningen for 2021 pa sidorna 37-
39.

I uppfoljningen for det forsta tertialet
2022 har det inte tillkommit nagra
métningar som ger anledning att &ndra
bedomningen fradn den féregdende
uppfoljningen. Givet de politiska beslut
och prioriteringar som styr
resurstilldelningen &r den samlade
beddmningen fortsatt att
verksamheterna 6ver tid ror sig mot en



allt hogre grad av @ndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet.

Arsmal 2022 - Kommunens resultat ska  Prognosen for arets resultat 193,3 mnkr I
Resultat over en rullande innebiar for det enskilda aret att 4,1
femarsperiod uppga till procent av de samlade intdkterna av
minst tvd procent av skatt, generella statsbidrag och
summan av kommunal utjgmning blir kvar som ett
skatteintdkter, kommunal positivt resultat. Over femarsperioden
utjgmning och generella 2018-2022 blir det arliga genomsnittet
statsbidrag. 4,2 procent. Baserat pa denna prognos
uppnds ddarmed malet.
Arsmal 2022 - Kommunen ska Sjdlvfinansieringsgraden, det vill siga Iy
Sjalv- sjdlvfinansiera sina andelen investeringar som finansieras
finansierings- investeringar till minst 50 med egna medel utan 14n, f6r det
grad procent 6ver en rullande  enskilda aret 2022 blir med
femarsperiod. utgangspunkt i nuvarande prognos 64,7
procent. Over femdrsperioden 2018-2022
blir det arliga genomsnittet 77,9 procent.
Baserat pa denna prognos uppnas
darmed malet.
Titel Beskrivning Kommentar Status
Uppdrag - Utveckla samverkan Under arets forsta ménader har HR
Personalekonomi mellan Ekonomi och HR = och Ekonomi diskuterat

Uppdrag - Ink6p och
upphandling

inom omradet
personalekonomi i syfta
att mota framtida
utmaningar i strategiska
fragor dér bada
verksamheterna har
centrala roller.

Ta fram och
implementera en modell
for inkop och
upphandlingar dar det
ekonomiska resultatet
av vil genomforda
upphandlingar anvands
for att finansiera en mer
effektiv
inkopsverksambhet.

personalekonomi och dess
betydelse med syfte att skapa en
samstdmmig bild. Diskussionerna
har lett till gemensamma nyckeltal
och samsyn gillande den statistik
som rapporteras. Det fortsatta
arbetet framat handlar om att
identifiera framtida utmaningar,
strategiskt viktiga nyckeltal och
fokusomraden samt att forbattra
kommunkoncernens
personalekonomiska analyser.

Uppdraget &r inte paborjat under
forsta tertialet.



Uppdrag - Ta fram en modell f6r Uppdragets ingaende aktiviteter

Digitaliseringssatsningar — att genomférda och delar &r kartlagda och
digitaliseringssatsningar ~nedtecknade. Omvérldsanalys och
leder till ekonomiska sammanstillning av nuldge ar

besparingar i budgeten.  paborjat.

Uppdrag - Forstudie Kalmarhem ska Fem fastigheter har identifierats

Kalmarhem genomfora en forstudie  som inte innehaller bostdder. Ett
av mojligheterna att arbete med en forstudie av dessa
sélja fastigheter som har inletts.

inte innehaller bostader
for att darigenom
finansiera ny- och
ombyggnationer.

Ett gronare Kalmar

Arbetet med Klimatneutrala Kalmar har inletts om klimatberdkningar och
koldioxidbudgetar och arbetet kommer att ligga till grund till en uppdatering av
Handlingsplan for fossilbranslefri kommun som nu kommer att inkludera alla vixthusgaser.
En del for att na klimatneutralitet dr att dven titta pa kolsankor. En samverkansgrupp finns
mellan kommunen, Kalmar Energi och andra akttrer som drivs av Hushallningssallskapet.
Gruppen kommer att titta pa bade tekniks kollagring och biologisk lagring och sankor.

Omstéllningen av verksamheternas transporter pagdr men sd som kommunens leasingavtal
ser ut nu sa kommer vi inte att uppnd detta mal om inte avtal bryts eller undantag gors for
fossilbilar med avtal som slutar efter 2023. Vidare kommer maélet inte att nds om inte
undantag gors for vissa delar av hamnens verksamhet. Dock sker mycket positivt inom
omrddet. Tillsammans med aktorer i hela ldnet pagar en diskussion 6ver vilka krav véra
upphandlande myndigheter skulle kunna stilla nédr det galler fossilbrédnslefria transporter.
Kommunen tittar &ven pd nya, innovativa losningar sa som att omsorgs- och sjukresor under
5 km skulle kunna ersdttas med cykeltaxi.

Arbetet med en mobilitetsstrategi pagar och malsidttningen med strategin &r att den skall
presentera en handlingsplan for respektive transportslag som bidrar till att
fardmedelsfordelnigen till 2035 ar 60% gang, cykel och kollektivtrafik och 40% bil. Arbetet
med att fa till en biogasanldggning i Sodemore fortsitter, men det osékra internationella
laget spelar in.

Den 6vergripande statusen for kommunens vattenforekomster dr fortfarande mattlig.
Nationellt har tillforseln av fosfor och kvéve till Ostersjons kustvatten dock minskat under
lang tid, darfor bedoms utvecklingen som positiv trots att det inte har skett ndgon tydlig
aterhamtning av vattendragens ekologi under perioden. 86 procent av kommunens
vattendrag har olika typer av fordamningar, barridrer och slussar som utgor
vandringshinder for exempelvis fisk, vilket sinker vattendragets ekologiska status da fisken
inte ldngre kan rora sig fritt mellan vatten, lek- och uppvaxtplatser. Kvantitativ status, det
vill sdga tillgangen pa grundvatten och ytvatten, har férsamrats under perioden. I arbetet
med god vattenstatus har under tertial 1 har Naturmarkspolicyn skickats ut pa remiss
Arbetet med enskilda avlopp fortloper. Vid borjan av kvartalet var cirka 80 % av avloppen i
kommunen godkdnda. Fran Kalmar Vatten rapporteras att utgdende vatten fran
reningsverket haller sig under tertial 1 i stort sett under gédllande gransvérden enligt
miljotillstdndet. Andelen dagvatten som renas &r 75% inom tédtorterna och 58 % utanfor



tatorterna. Fornyelsetakten i ledningsnitet for vatten var for 2021 73 ar. Kultur och
fritidsforvaltningen fortsatter med sitt projekt om att sluta bevattna fotbollsplaner med
dricksvatten och istéllet anvénda till exempel ddimmevatten. Fredrikskans fotbollsplan &r
fardigstalld och arbete pagar pa Sodra utmarken. Arbete fortsétter ocksd med att minska
lackaget av granulat (mikroplaster) fran konstgrasplaner.

Arbetet med killsortering i den egna verksamheten, liksom pa offentliga platser fortgar.
Serviceforvaltningen dr har nu kéllsortering i alla sina verksamheter och manga andra
forvaltningar ligger kring 90 %. En utmaning &r alla kommunens skolor och under tertial 1
har Falkenbergsskolan Sodermdreskolan och Ljungbyholmskolan varit fokusskolor. Kultur
och fritidsfoérvaltningen har en plan att under 2022 ska kallsorteringskarl stéllas ut pa alla
kommunens inomhusanldggningar. Rutiner for aterbruk ska tas fram i kommunen. Kalmar
kommun deltar i ett projekt dédr Stockholm Environment Institute utvecklar ett verktyg for
kommuner om konsumtionsbaserade utsldpp pa hushalls/postnummerniva. Det &r inne i sin
slutfas.

Titel Beskrivning Kommentar Bedom-
ning
Langsiktigt mal =~ Kalmarsund, véra Den 6vergripande statusen for kommunens raky
- Vattenstatus vattendrag och vart  vattenforekomster &r fortfarande mattlig.
grundvatten skaha  Nationellt har tillférseln av fosfor och kvive
uppnatt god till Ostersjons kustvatten dock minskat under

vattenstatus ar 2027.  lang tid, darfor bedoms utvecklingen som
positiv trots att det inte har skett nagon tydlig
aterhdamtning av vattendragens ekologi under
perioden. 86 procent av kommunens
vattendrag har olika typer av forddmningar,
barridrer och slussar som utgor
vandringshinder for exempelvis fisk, vilket
sdnker vattendragets ekologiska status d&
fisken inte langre kan rora sig fritt mellan
vatten, lek- och uppvixtplatser. Kvantitativ
status, det vill sdga tillgdngen pa grundvatten
och ytvatten, har férsamrats under perioden.
Under tertial ett har SBK arbetat med att
undersodka platser dér det tidigare funnits
plantskolor. Resultatet av undersokningarna
som gjordes under 2021 visade att tvd av tre
undersokta objekt kan klassas ner till mindre
risk. Arbetet med ansékan om nedklassning
pagar. Processen kring tre nya plantskolor
som ska undersokas 2022 har pabérjats. SBK
har skickat ut Naturmarkspolicyn pa remiss.
Arbetet med enskilda avlopp fortloper. Vid
borjan av kvartalet var cirka 80 % av avloppen
i kommunen godkinda.

Fran Kalmar Vatten rapporteras att utgdende
vatten fran reningsverket héller sig under
tertial 1 i stort sett under géllande
gransvirden enligt miljotillstandet. Andelen
dagvatten som renas &dr 75% inom tétorterna
och 58 % utanfor titorterna.

Kultur och fritidsférvaltningen har ett
pagaende arbete med att byta ut bevattning pa



Langsiktigt mal
- Fordon och
transporter

Kommunkoncernens
egna fordon och
inkopta transporter
ska vara
fossilbranslefria
2023.

kommunens fotbollsplaner frdn dricksvatten
till vatten fran exempelvis dagvatten.
Fordelarna med detta &r méanga; dels
besparing av livsmedlet vatten, dels s& bidrar
det till att minska 6vergddningen. Det
néringsaimnen som annars skulle rinna ut i
Ostersjon landar nu pa fotbollsplanerna dar
det gynnar gréset. Det i sin tur leder till att
man inte behtver godsla fotbollsplanerna sa
ofta. Bevattningslosningen pé Fredriksskans
ar fardig och redo att borja anvéndas till
sommaren. Pa Sodra utmarken har
forberedelser gjorts i dammen av KVAB. En
langsiktig investeringsplan med uppdaterade
kostnader har tagits fram géllande 6vriga
fotbollsplaner. Dér S6dra utmarken, Bergavik,
Grondal och Gasten prioriteras i ett forsta
skede.

Kultur och fritidsférvaltningen har ocksa
arbetat med att granulater (mikroplaster) fran
kommunens konstgrasplaner hindras fran att
spridas till vatten. Nésta steg i detta arbete &r
att fortsdtta informera och kommunicera detta
till alla anviandare tranare, aktiva osv. sa att de
atgdrder som gjorts med borstar och
granulatfillor anvands pa rétt satt.
Serviceforvaltningen har utrett mojlighet att
kunna ta vatten till bevattning av parker fran
ett av kommunens ddimme. Planen &r nu att
anvanda detta vatten under sommaren 2022.
Verksamheten kommer fortsétta utreda
mojligheterna att anvianda tekniskt vatten
tillsammans med kommunledningskontoret i
projektansokan Waterman.

Serviceforvaltningen driver en palett av
projekt som alla syftar till att uppna malet
God vattenstatus 2027, i enlighet med
handlingsplanen. Till exempel projektering av
en vatmark i Smedby, inlett férstudie for
producera blamusslor till livsmedel,
biotopsvardande insatser planeras pa sex
stdllen i Halltorpsan och flera publika
evenemang kopplat till vattenraden.
Projektet Life Sure, som tittar pa om man kan
ta upp sediment varsamt och sedan anvinda
det till andra produkter, &r i sitt slutskede.

S& som kommunens leasingavtal ser ut nu sa KA
kommer vi inte att uppna detta mal om inte

avtal bryts eller undantag gors for fossilbilar

med avtal som slutar efter 2023. Vidare

kommer malet inte att nds om inte undantag

gors for vissa delar av hamnens verksambhet.



Langsiktigt mal
- Avfallet

Avfallet inom
kommunkoncernen
ska minska med 30
procent fran 2018 till
2025.

Tillsammans med aktorer i hela ldnet pagar en
diskussion over vilka krav véra
upphandlande myndigheter skulle kunna
stdlla nér det géller fossilbranslefria
transporter. Utbildningsdagar planeras i juni
till vilket akerier m £l bjuds in for fortsatt
dialog. Sedan tidigare &r kommunens egna
tunga fordon fossilbréanslefria och nu dven
samtliga arbetsfordon. (Med arbetsfordon
avses entreprenadmaskiner och traktorer).
Pa alla forvaltningar finns tydliga rutiner vid
resor i tjanst och gott om tillgang till cyklar.
Fastighetsverksamheten planerar for
laddstolpar pa Guldfagelarena i samarbete
med Kalmar energi. Strategier framtagna for
laddstolpar pa fastighetsmark i Kalmar
kommun.

Ett inledande arbete med att kartldgga
processen Omsorgsforvaltningens och
Socialforvaltningens transporter har inletts.
Arbetet dr kopplat till en forstudie om
omsorgs- och sjukresor under 5km eventuellt
kan ersdttas med en cykeltaxi via
energikontoret sydost.

I de tre méatningar som gjorts 2018, 2020 och
2022 ligger antalet kg avfall/sédck pa 6 kg for
samtliga ar och antalet kg/m?2 varierar fran
1,56, 1,33 till 1,61. Nagon minskning av det
blandade avfallet kan sdledes inte skonjas.
Pandemitiden har gjort det svart att ersitta
engangsplastprodukter eftersom manga
produkter har varit extra viktiga i
smittrisktider av hygiensskal. Istéllet har
dialog forts med Centralforradet kring
engangsprodukter i stort och kring enskilda
produkter. Centralforradet har testat
sockerrorsplastpasar och i kommande
upphandling kommer nadgra plastprodukter
ersidttas med alternativ av férnybar ravara.
Flera forvaltningar har arbetat aktivt med
malet under flera ar och Serviceférvaltningen
har nu killsortering i alla sina verksambheter.
Utbildningsférvaltningen ser &ver
kallsorteringen pa sina skolor och
Falkenbergsskolan Sodermoreskolan och
Ljungbyholmskolan har varit fokusskolor
under tertial 1.

Kalmar kommun har under manga ar arbetat
med matsvinnet i organisationen och dr nu pa
en erkint ldg niva nationellt.

Kalmar Vattens storsta avfallspost dr det
avfall som felaktigt sldngts i avloppsvattnet.

KA
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Langsiktigt mal
- Livsmedel

Langsiktigt mal
Fossilbranslefri
och
klimatneutral
kommun

Andelen livsmedel
som &r ekologiska
eller
ursprungsmarkta
Sverige i de
kommunala
verksamheterna ska
uppga till 75 procent
ar 2022, varav minst
30 procent ska vara
ekologiska. Minst 40
procent ska komma
fran ndromradet.

Kalmar kommun
som geografiskt
omrade ska vara helt
fossilbrinslefritt och
vara klimatneutralt
ar 2030.

Det motsvarar ca 2 ton i veckan. Kalmar
Vatten arbetar pa olika sétt for att minska det,
bland annat med olika
informationskampanjer.

Forsta rapportering kommer under tertial 2 da
utfall for arets forsta halva presenteras.
Kostverksamheten arbetar aktivt med fradgan
och ser en positiv utveckling. Ett nytt
uppfoljningssystem haller pa att driftséttas
och kommer vara i bruk under tidig host.
Darefter kan uppfoljning rapporteras
tertialsvis eller i princip nédr som helst under
aret.

Arbetet med Klimatneutrala Kalmar 2030 har
inletts med seminarier dar hela konsortiet
deltagit for att arbeta med klimatberdkningar
och en koldioxidbudget. Arbetet kommer
dven att ligga till grunden for en uppdatering
av handlingsplan fossilbréanslefri kommun.
For att oka medborgardialogen kring
klimatfragor har moten hallits med
Klimataktion Kalmar och Kalmar FF.
Medverkan i féreningsdialoger i Sodermére i
maj dr inplanerad.

En del for att nd klimatneutralitet &r att dven
titta pa kolsankor. En samverkansgrupp finns
mellan kommunen, Kalmar Energi och andra
aktorer som drivs av Hushallningssillskapet. 1
gruppen bevakas olika metoder och projekt.
Kalmar Energi fokuserar pa teknisk kollagring
medan fokus fér kommunen har varit
biologisk inlagring.

Under tertial 1 har tva nya avsnitt av
Ekopodden publicerats, ett om
klimatanpassning och ett om hallbar
utveckling i skolan och vid Linnéuniversitetet.
Nérmast pa tur dr ett avsnitt om naringslivets
hallbarhetsutmaningar och hur lokala féretag
arbetar med héllbarhet. Ekopoddens avsnitt
nas av ca 30-60 lyssnare per avsnitt och totalt
har podcasten nu drygt 1500 lyssningar. 1
samband med publicering pa kommunens
sociala kanaler uppstér dven en dialog via
kommentarsflten.

Arbetet med lantbrukare i Sodermore
fortsétter for en eventuell biogasanlidggning.

raky

Ak
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Langsiktigt mal
- Cirkulart
samhaille

Kalmar kommun
ska vara ett cirkulért
samhiille 2045 och i
sin verksamhet 2030.

Dialogen fortsitter kring etablering av en
biogasmack i Ljungbyholm. Stigande
drivmedels- och elpriser samt osdkerheter
kopplade till kriget i Ukraina innebér dock en
stor osdkerhet pa drivmedelsmarknaden
varfor nya etableringar for tillfallet pausas pa
flera hall i landet. Den 4 maj planeras ett
informationstillfélle kring biogas i
Ljungbyholm. Planering pagar dven av
eventet Roadshow Biogas p& Guldfageln
arena den 12 maj till vilket aktorer som é&r
intresserade av tung trafik pd biogas bjuds in
for information och provkorning.

Turismnéringen dr en av kommunens storsta
ndringar. Destination Kalmar stravar darfor
efter att lyfta fram hallbara upplevelser,
aktorer och satsningar pa webbplatsen
kalmar.com och i broschyrerna Kalmar in
brief och Kalmarmagasinet, som har tryckts
under tertial 1.

SBK har anordnat 6ppna foreldsningar for
allménheten géllande att vara energismart.

Samtliga forvaltningar dr med i ett projekt om
smartare resursanvandning och under 2022
ska rutiner for aterbruk tas fram. Det finns
flera exempel pd hur man redan idag arbetar
med detta, till exempel ateranvinder
Kulturskolan sina instrument och ett
samarbete med Fritidsbanken dr planerad.
Biblioteken anordnar ocksa vissa bytesdagar
till exempel med froer och sticklingar.
Kalmar kommun deltar I férstudien Rebuilt -
CO2-Reduction by reuse. Projektet startades
upp tertial 1 och en workshop har hallits i
Holbaek, Danmark. Nista mote dr i Kalmar
19-20 maj.

Kalmar kommun deltar i ett projekt dar
Stockholm Environment Institute utvecklar ett
verktyg for kommuner om
konsumtionsbaserade utslipp pa
hushélls/postnummerniva. Det &r inne i sin
slutfas. Kalmar har testat verktyget under
utvecklingsfasen och kommit med
forbattringsforslag. Resultatet dr en databas
med uppgifter om hur svenskarnas
konsumtion genererar koldioxidutsldpp inte
bara i var egen geografi utan varhelst de varor
och tjanster som vi konsumerar produceras.
Datat visar stora skillnader i livsstilsavtryck
inom kommuner. Man kan se olikheter mellan
stadsdelar kopplat till inkomst, utbildning och
etniskt ursprung. Projektet lanserades

ela
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Arsmal 2022 -
Andelen resor

Arsmal 2022 -
VA-fornyelsetid

Titel
Uppdrag - Nytt

reningsverk

Andelen resor med
gang, cykel och
kollektivtrafik ska
arligen oka.

Kalmar Vatten ska
ha en VA-
fornyelsetid péd
hogst 100 ar.

Beskrivning

Kalmar Vatten AB far i

nationellt den 28 april vid ett event dar
Kalmar kommun deltog i en debatt.

. Under 2022 kommer kéllsorteringskarl stillas
ut pa alla Kultur och fritids
inomhusanldggningar. Idéer om ett storre
miljo- och kommunikationsprojekt kring
Gulfageln arena och kallsorteringen arbetas
med i nulédget.

Under pandemin har arbetspendlingen avtagit
kraftigt vilket &r métbart i absoluta tal. For
fardmedelsfordelningen synliggors detta av
en stark relativ minskning i kollektivtrafiken
men tyvérr ocksa en relativ 6kning av bilar.
Detta har under tertial 1 fatt ett tydligt
trendbrott med en stark dterhdmtning av
kollektivtrafik i stadskdrnan. Cykelmétningar
kommer att presenteras i tertial 2.

Projektet Pa Egna Ben, dar klasser i arskurs 4-
6 dr med och tar sig till skolan via gang, cykel
eller kollektivtrafik, fortsitter.

Fornyelsetakten dr under 100 ar och slutade
2021 pa 73 ar. Kalmar Vatten fortsétter sitt
arbete med att VA-férnya ledningsnétet samt
bygga ut nitet pa landsbygden. En ny
ravattenledning mellan Bottorp och
Skilbyvattenverk har paborjats under tertial 1.
Inget av Kalmar Vattens provtagningar pa
dricksvatten visar pd otjanligt vatten.
Dricksvattenmarginalerna for tertial 1 var 18
% och regionen har haft en relativt god
aterhdmtning for grundvattenmagasinen
under vinterperioden.

Kommentar

Systemhandlingar &r omarbetade och

uppdrag att planera for ett uppdaterade utifran beslutade
nytt reningsverk med héga  besparingsatgdrder. Stort fokus har
ambitioner nir det géller varit att forankra och fa samsyn i

rening,.

uppdaterade kalkyler som ligger till
grund for riktprislamningen.
Forberedelse pagar for fas 2 arbete.
Beslutsunderlaget som ligger till
grund for investeringsbeslut i
Kommunfullméktige har upprittats.
Riktpris har levererats enligt tidplan.
Bestéllaren dterkom till projektet att
underlaget skulle faststillas och vi
gar vidare med underlag for beslut
ddr Kommunfullméktige &r sista
beslutsinstans. Datum for
investeringsbeslut i

raky

raky

Status
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Uppdrag -
Forstudie
stadsdel

Uppdrag -
Cirkuldra och
klimatsmarta
upphandlingar

Uppdrag -
Koldioxidbudget

I dialog med relevanta
aktorer genomfora en
forstudie om mojligheten att
skapa en klimatneutral,
cirkuldr och uppkopplad
stadsdel dér smarta
l6sningar testas, exempelvis
cirkuldrt vatten.

Skapa ett systematiskt
arbetssitt for, och borja
genomfora, cirkuldra och
klimatsmarta upphandlingar
med syfte att begransa
materialatgang, minska
klimatpaverkan, minska
maéngden jungfrulig ravara,
forlanga livslingden pa
produkter samt maximera
mojlighet for
ateranvandning och
atervinning. En sddan
upphandlingspolicy ska
dven inkludera andra
hiansynstaganden daribland
social halllbarhet.

Ta fram en koldioxidbudget
inom befintlig ram.

Kommunfullméktige dr 30 maj 2022.
Kontraktsskrivning dr planerat till 20
juni 2022.

Underlag for bygglovsansokan
paborjad for vattenreningsdelen,
kommunikation med
bygglovshandlidggare och
stadsarkitekt. Bygglovsansokan
planeras att skickas in i maj.
Produktionstidplan pabérjad for fas
2. Detaljprojektering for utvalda
delar sker under véren for att
mojliggora snabb byggstart i
september 2022.

I slutet av 2021 genomfordes en
digital medborgarundersokning med
syftet att inhdmta ett brett
kunskapsunderlag for att fa bittre
forstaelse for platsen och dess behov
av utveckling. Under forsta tertialet
2022 har samhdllsbyggnadskontoret
arbetat med att sammanstilla svaren
fran medborgardialogen. Nésta steg
dr att fardigstdlla utvecklingsplanen
och sammanstilla paletten utifran
bland annat dialogerna och skicka ut
pa remiss.

Inkdpsverksamheten har paborjat
arbete med klimatsmarta och
cirkuldra upphandlingar ddr dven
social hdansyn ingdr.

Arbetet med att ta fram en
koldioxidbudget inleddes i januari
2022 med en serie korta seminarium
tillsammans med forskare vid LNU,
RISE, Energikontor sydost och
representanter for Kalmar
kommunkoncern. Fokus var att
definiera utgangspunkter, syfte och
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Uppdrag -
Hamnomradets
elnit

Uppdrag -
Betesmark

Uppdrag -
Kvive- och
fosforreduktion

Tillsammans med Kalmar
Energi se 6ver elnitets
forutséttningar i
hamnomradet for att méta
den utveckling mot
elektrifiering som kommer
att ske framover.

Gora en analys av sarskilt
virdefull betesmark i det
kommunala markinnehavet.

Ta fram en analys av hur
mycket kvive- och
fosforreduktion som
anlagda vatmarks- och
bevattningsdammar har
gett.

avgransningar i arbetet med
klimatberdkningar och en
koldioxidbudget.

I mars genomférdes en workshop
tillsammans med extern konsult
kring klimatberdkningar. Samtliga
forvaltningar och bolag deltog
tillsammans med foretrddare for
projektkonsortiet for "Klimatneutrala
Kalmar 2030". Arbetet rapporteras
kontinuerligt till kommunkoncernens
klimatstyrgrupp och den 19 april till
hela koncerngruppen samt som
informationsdrende pa fullmaktige
den 28 maj.

Diskussionen har paborjats med
Kalmar Energi och en
omvirldsspaning i andra hamnar har
genomforts.

Paborjat inventering.

Uppdraget gar ut pa att redovisa dels
hur stor kvive- och fosforreduktion
som Kalmar kommun hittills har
uppnatt genom sitt arbete med
"Handlingsplan for god vattenstatus"
riknat i minskat ton arligt utslidpp av
vattenburet kvave och fosfor till
Kalmarsund. Men dven hur stort
beting, det vill siga behov av
ytterligare minskat utsldpp, som
aterstar innan kommunen har
stoppat "sin del" av
avrinningsomradets utslapp.

Uppdraget forsvaras av att det lokala
beting som i handlingsplanen
beridknats 30,4 ton kvidve och 3,3 ton
fosfor grundar sig pa data som
samlats in fore 2014 och behover
uppdateras enligt nya nationella
miljoovervakningsdata (PLC7). 1
januari anlitades konsultfirman
Calluna till detta uppdrag. Samtidigt
upptéckte datavarden SMHI ett fel i
PLC7-data och databasen dar
information fanns tillgangligt
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Uppdrag - I samverkan med Kalmar
Kolsédnkor och Energi analysera
kolinlagring forutsattningar for

kolsankor och kolinlagring i

Kalmar.

Ett vaxande, attraktivt Kalmar

stangdes ner. Uppdraget &r pausat
tills dessa data ater blir tillgéngliga
vilket SMHI meddelat ska bli under
hosten 2022.

En samverksansgrupp finns mellan
kommunen, Kalmar Energi och andra
aktorer som drivs av
Hushéllningssilskapet. I gruppen
bevakas olika metoder och projekt.
Kalmar Energi fokuserar pa teknisk
kollagring medans fokus for
kommunen har varit biologisk
inlagring och hur vi kan stotta
lantbruket i biokolsproduktion och
regenerativt jordbruk.

Vid kvartalsskiftet, 31 mars, hade Kalmar kommun 71 396 invanare (35 767 kvinnor och 35
629 min). Det innebir en folkokning med 68 personer under forsta kvartalet. Okningen &r
ldgre &n motsvarande period foregdende ar. En orsak till det dr att flyttnettot (antal inflyttade
minus antal utflyttade) mot 6vriga Sverige &r ldagre. Det i sin tur beror framst pa att
utflyttningen fran kommunen 6kat. En annan orsak till den ldgre folkokningen &r att
fodelsenettot (antal fodda minus antal doda) &r ldgre. Det beror bade pa att antalet fodda ar
lagre och att antalet doda okat jamfort med samma tid forra aret. Flyttnettot mot Kalmar lan
(+54) ligger kvar pd samma laga niva som forra aret.

Titel Beskrivning
Langsiktigt mal  Kalmar ska ha ldgre
- Arbetsltshet arbetsloshet dn riket

och vara topp tre i
jamforelse med vara
jamforelsekommuner;
Karlskrona,
Kristianstad, V&xjo,
Halmstad, Skovde och
Varberg.

Kommentar Bed6ém-
ning
Siffrorna for arbetslosheten for mars manad ' >

ligger enligt foljande

Riket 7%, Kalmar 6,4%, Vaxjo 7,5%,
Karlskrona 6,9%, Halmstad 7,6 %,
Kristianstad 9,8%, Skovde 5%, Varberg
3,8%.

Under marsmanad har arbetslosheten
sjunkit i Kalmar med 0,2% och ligger pa
6,4%. Det motsvarar 2243 personer som dr
Oppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod. Vi kan konstatera att vi har
en lagre arbetsloshet for gruppen 16-64 ar
dn genomsnittet for Riket som ligger pa
7,0% och att vi fortfarande dr bittre dn vara
jamforelsekommuner (Vaxjo, Karlskrona,
Halmstad och Kristianstad) som alla har
klart hogre arbetsloshet dn Kalmar. Under
2022 jamfor sig Kalmar dven att med
Skovde och Varberg. I mars 2022 har
Kalmar en hogre arbetsloshet an bada dessa
kommuner.
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Langsiktigt mal
- Trygghet

Langsiktigt mal
- Naringslivs-
ranking SKR

Langsiktigt mal
- Naringslivs-
ranking Svenskt
Néringsliv
Langsiktigt mal
- Attraktiv
kommun

Kalmar ska vara topp
tre avseende tryggaste
kommun i jagmforelse
med vara
jamforelsekommuner;
Karlskrona,
Kristianstad, Vaxjo,
Halmstad, Skovde och
Varberg.

Kalmar ska vara topp
tio i SKR:s
ndringslivsranking
(Insikt)

Kalmar ska vara topp
100 i Svenskt
ndringslivs ranking.

Kalmar ska vara topp
tre att besoka, att vixa
upp, bo och aldras i, i
jamforelse med vara
jamforelsekommuner;
Karlskrona,
Kristianstad, Véxjo,
Halmstad, Skoévde och
Varberg,.

Utifran redovisade arbetsloshetssiffror
ovan klarade Kalmar i mars malet att vara
topp tre bland jamforelsekommunerna
avseende den totala arbetslosheten.

Trenden for tillgreppsbrott/stélder och
valdsbrott har varit negativ for

Kalmar kommun med utgédngspunkt i
siffror fran BRA och antalet brott har 6kat.
Kalmar sarskiljer sig ocksa i SKR:s 6ppna
jamforelser och slutade pa 213:e plats 2021
och samst jamfort med
jamforelsekommunerna Karlskrona,
Kristianstad, Viéxjo och Halmstad. Jamfor
vi Kalmar med

jamforelsekommunerna (Karlskrona,
Kristianstad och Vixjo) i polisens
trygghetsmatning placerar Kalmar sig pa
andra plats, strax efter Karlskrona och vi

har ett av de ldgsta indexvirdena i Region
Syd.

Valdsbrotten under varen i Kalmar
kommer med stor sannolikhet paverka den
upplevda tryggheten negativt samtidigt
som det nu sker ménga insatser i Kalmar
som pa olika plan kommer forbéttra
tryggheten.

Resultatet placerar Kalmar i topp vad géller
omradet serveringstillstand i
undersokningen och av kommuner 6ver 40
000 invanare ligger Kalmar pa plats 10 och
totalt i undersokningen pa plats 43. Som
malet dr formulerat 4r det inte uppnatt.

Undersokningen presenteras i slutet av maj
2022.

Foregaende &r slogs rekord i antalet
gastnitter, trots pandemin. Overlag finns
ett stort intresse for Kalmar som
destination dven i ar ddr vissa perioder &r
bra bokat medan andra ndgot samre.
Beldggningen hittills i &r understiger i sin
jamforelse ett normalar med ca 15-16%,
men sett till april manad sa var den ca 5-6%
béttre &n ett normalar.

Som kuststad &r vi en viktig plats for
batturism och framst internationella besok,
som vi saknat rejdlt under tvd pandemi ar,
hér ser vi ocksa ett tidigt och tydligt
intresse att dterkomma denna sédsong.

A

KA
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Arsmal 2022 -

Kalmarhem ska

Kalmarhem har fram till april i genomsnitt
levererat 91 ldgenheter de senaste 6 aren.
Med den bostadsproduktionstakten
kommer malet att uppnas pa sikt.

T.o.m. mars méanad har 278 bostédder
fardigstallts (slutbesked) vara 35 smahus
(dgda och brf)

Ett 20-tal villatomter ryms inom den
detaljplan i norra delen av Snurrom som
antagits under tertial ett. Ytterligare ett
antal detaljplaner innehallande smahus ar
pa gang for samrad vilket innebér att det
finns goda chanser att na malet under aret.

Det pagar ett omfattande arbete med
Agenda 2030 inom kommunen och vi &dr
sedan arsskiftet medlem i Glokala

Sverige. Glokala Sverige ar ett utbildnings-
och kommunikationsprojekt for att sprida
kunskap och engagemang kring Agenda
2030 i kommuner och regioner.

Kommentar

I stort sett alla kommunala
forvaltningar &r anslutna till TLC
och merparten av bolagen.

Bostadsprodukti = producera minst 75
on bostader per ar i
genomsnitt under en
rullande tioarsperiod.
Arsmal 2022 - Samlat i
Fardigstallda kommunkoncernen
bostdder ska vi mojliggora att
minst 500 bostader
kan fardigstallas,
varav hilften &r
hyresbostdder.
Arsmal 2022 - Kommunen ska i sitt
Villatomter planarbete se till att
minst 50 nya
villatomter tillfors.
Arsmal 2022 - Vi ska vara topp 10
Agenda 2030 bland landets
kommuner i Dagens
Sambhilles Agenda
2030-ranking.
Titel Beskrivning
Uppdrag - Larm och ~ Alla larm och
skyddstjanster till skyddstjanster i
TLC kommunkoncernen ska
anslutas till Trygghets- och
larmcentralen (TLC).
Uppdrag - Genomfora en analys av
Organisation for organisationen for
ndringslivsfragor nédringslivsfragor och

Uppdrag - Kalmar
City

foresla eventuella
forandringar.

Fortsadtta uppdraget att
tillsammans med
fastighetsédgare och néring
i centrala Kalmar ta fram
en plan for Kalmar City i
fortsatt utveckling.

Diskussion pagar med de som inte

dnnu ar anslutna.

Under varen har intervjuer och
omvarldsbevakning genomforts.

Delrapportering till
kommunkoncernledning ar
planerad till ménadsskiftet
maj/juni.

Arbetet pagar och plan for
workshop pa vig fram.

ela
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Uppdrag -
Kvarstannande
studenter

Uppdrag - Konst i
stadshuset

Uppdrag -
Kulturskolan i hela
kommunen

Uppdrag -
Beredskapsplan for
skyfall

Uppdrag -
Avhopparverksamhet

Uppdraget ska fortsitta
enligt arbetsgruppens
forsta delredovisning dar
inriktningen dr att
verksamheten i Kalmar
City Samverkan AB skall
tillforas och organiseras i
Destination Kalmar AB.

Ta fram en modell sa att
det gar att mata hur stor
andel av studenterna som
véljer att stanna kvar i
kommunen efter avslutade
studier.

Utreda forutsittningarna
for att stadshuset kan vara
en utstédllningsplats for
konst.

Utreda forutsittningarna
for Kulturskolan att i &nnu
hogre grad bedriva
verksamhet i hela
kommunen.

I samband med Risk- och
sarbarhetsanalys 2022 ta
fram en beredskapsplan
for extrema skyfall.

Skapa en
avhopparverksamhet som
ska stodja personer som
vill ldimna en kriminell
gruppering och bérja om i
livet tillsammans med en
rad olika myndigheter och
organisationer.

I samarbete med Vixjo kommun
och Linnéuniversitetet har fyra
indikatorer/matpunkter tagits fram
for att kunna méta studenters
kvarstannande. Dessa métpunkter
beskrivs i ett bokslut for
Universitetsstaden Kalmar 2010-
2021 som fardigstallts.

Fler matpunkter kan tillkomma nar
analyssamarbetet med 6vriga
fortsétter.

Det &dr inte mojligt att stélla ut konst
i stadshuset da de lokaler som finns
ar for sma samt ej tillgéngliga for
allmdnheten da dorrarna ar lasta.
dér det gar att ha konst finns det
redan.

Kulturskolan erbjuder verksamhet i
hela kommunen dir det d4r mojligt.
Pa vissa skolor &r inte kulturskolan
vidlkomna. Men det pagar en
standig dialog.

Ej paborjad.

Omvirldsbevakning har
genomforts inom omradet SIG
(Sociala Insatsgrupper) och
avhopparverksamhet. Deltagande i
tva konferenser har skett. Enskilda
dialoger med Frivarden,
Lansstyrelsens brottsforebyggande
funktion, socialtjanstens
mottagningsenhet och SIG-
verksamheten i Linkdpings
kommun. Dialogeftermiddag
utifran tillskapande av SIG och
avhopparverksamhet med
deltagare fran socialtjansten, AME,
gymnasieférbundet, polisen,
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trygghet och sikerhet samt
Frivarden.

Det finns en samstammig vilja och
ett starkt engagemang for att arbeta
tillsammans. Lansstyrelsens
samordnare for brottsférebyggande
arbete har initierat ett arbete kring
avhopparverksamhet i regionen
dér socialtjansten &r med.
Socialforvaltningen har identifierat
att mottagningsenheten redan idag
bedriver en kvalitativ verksambhet, i
ndra samverkan med lokalpolis och
personsdkerhetspolis, nér det géller
att hjédlpa personer i malgruppen
att bryta sin kriminella bana och
borja ett nytt liv. Inom ADM finns
bistand att fa i form av
programmen Kriminalitet som
livsstil och affektskola. Om egna
insatser inte &r tillrdckliga har
forutsattningar och majligheter till
kop av tjanst identifierats.

Vad ska goras nu i nartid:
Tillskapandet av organisation for
SIG, inklusive formellt
samverkansavtal, har paborjats och
fortsétter. Samverkan med
Lansstyrelsen kring avhoppare
fortsatter och beroende pa hur SIG-
samverkan utvecklas, avgors om ett
separat samverkansavtal for
avhoppare behovs.

Risker/svarigheter: I dagsldget
inga.

Beddmning av sluttid: Arbetet
berdknas vara klart innan arets slut.

Uppdrag - Frukost pd  Genomfora ett forsok med — Projektet dr uppstartat och loper

skolor gratis frukost pa tva skolor  enligt tidsplan. Ur praktisk
som ett samverkansprojekt = synvinkel fungerar det bra i koket
mellan och med bra uppslutning fran
serviceforvaltningen och eleverna. Projektet har en forsta
utbildningsforvaltningen.  delrapportering till majoriteten

under maj. Slututvardering och
rapportering ska ske senast
november i ar.

Hog kvalitet i valfarden

I Kalmar ska allas liv prédglas av trygghet, kvalitet, tillgénglighet och delaktighet. Férutom
det arbete som beskrivs nedan géllande skola, dldreomsorg, socialtjanst, e-hilsa med mera



har dven malmedvetet arbete utforts exempelvis inom omradet folkhdlsa, delaktighet och

hbtqi.

Med anledning av valet i host arrangerade Kalmar kommun och Lénsstyrelsen i Kalmar ett
webbinarium om 6kad demokratisk delaktighet. Hur kan vi sdkerstélla att sd manga
invanare som mojligt anvander sin rostrétt i september? Webbinariet fokuserade sarskilt pa
delaktighet for personer med funktionsnedsattning, hbtqi-personer och personer med
utomeuropeisk bakgrund. Medverkade gjorde bland annat representanter frdin Myndigheten
for delaktighet, Funktionsratt Kalmar ldn, Bilda, RFSL och Studieférbundet Vuxenskolan.
Webbinariet riktade sig till politiker, rostmottagare, valsamordnare och strateger inom social
hallbarhet. Ett 60-tal deltagare fran Kalmar ldn var anmalda till webbinariet. Webbinariet
resulterade i ett nyhetsinslag i P4 Kalmar och Lunchekot i P1.

Som ett led i att 6ka dialogen med funktionsrittsrorelsen holls i februari ett méte om den nya
bad- och friskvardsanldggningen i Snurrom. Inbjudna till métet var representanter for
funktionsrattsrorelsen i kommunens tillgdnglighetsrdd och Region Kalmar lédns
funktionshinderrdd. Tjanstepersoner fran Kalmar kommun och Region Kalmar ldn visade
ritningar och berdttade om processen framéover.

Titel

Langsiktigt
mal - Basta
skolkommun

Langsiktigt
mal - Basta

Beskrivning

Kalmar kommun
ska bli en av
Sveriges 30 bésta
skolkommuner.

Kalmar kommun
ska bli en av

Kommentar Bed6ém-
ning
Kalmar kommuns langsiktiga arbete med att F 3K

utveckla kvaliteten i undervisningen fortsétter
och efter en lang tid med pandemins effekter
startar forskolor och skolor dterigen upp med
aktiviteter som ska gynna malarbetet.

Arligen genomférs betygsdialoger med rektorer
och en betygsprognos gors for kommande
avgangsbetyg i juni. Utbildningsforvaltningens
prognos visar pa nagot forbittrade resultat
gillande andelen elever med fullstindiga betyg
och gymnasiebehorighet jamfort med foregaende
lasar. Prognos for Sodermore
kommundelsforvaltning visar pa en liten
minskning jamfort med 2021. Utvecklingstakten
forvantas paverkas positivt dd utvecklingsinsatser
aterigen kan utforas enligt plan efter ett par &r av
pandemieffekter. Narvaron bland bade elever och
personal har stabiliserats efter pandemin och ar
nu tillbaka pa mer normala nivéer.

Utifrdn genomférda enkiter med elever och
vardnadshavare kan konstateras att inom
omradet trygghet och studiero uppvisar Kalmar
kommun &terigen bra resultat. Néar det géller
vardnadshavarnas ndjdhet med verksamheterna
ses en forsamring jamfort med foregdende ar .
Trots forsamringen visar Skolinspektionens
genomforda skolenkit vt 2022 att Kalmar
kommun nér det géller vardnadshavarnas
nojdhet ligger hogre an riket.

Socialstyrelsen brukarundersokning skickades ut FAKY
under mars ménad och férvaltningen invantar
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dldreomsorgs-
kommun

Langsiktigt
mal - e-
hilsokommun

Sveriges 30 bésta
dldreomsorgs-
kommuner.

Kalmar ska bli
arets e-
hilsokommun ar
2025.

resultat som ska redovisas av Socialstyrelsen
under maj manad.

Sociala aktiviteter pa vard-och omsorgsboende &r
ett fortsatt prioriterat omrade. Arbetet med att
erbjuda sociala aktiviteter pa vara boenden finns
med som en del i huvudprocessen och blir genom
detta en naturligt del i verksamheternas arbete.
Kontaktperson och omsorgstagare har veckovisa
moten dér sociala aktiviteter ingar som en punkt.
Brukarrad skall ske 2 ggr/ar och ndgon enhet har
genomfort brukarrad under arets forsta manader.
En annan avdelning har startat sma Brukarrad
varannan vecka for att borja i mindre skala. En
oversyn av innehdllet har pdborjats via enhetschef
av socialt innehall.

Upphandling med foretaget “Ung Omsorg”
anstéller ungdomar som utfor sociala aktiviteter
tillsammans med omsorgstagarna pa boendena.
Detta for att starka utbytet mellan generationerna
och skapa nya inslag i vardagen fran och med juni
manad. Ett ytterligare mal med detta &r att
minska den ofrivilliga ensamheten hos vara
omsorgstagare.

Stad pa vard-och omsorgsboende lades ut externt
under 2022 vilket majliggjorde utrymme att starta
upp sociala aktivitets-rdd dar omsorgstagare
medverkar i planerandet av sociala aktiviteter.
Under éret infordes sa kallade insatsfria boenden
for att forbattra arbetet med anvandande av
genomforandeplaner. I februari fick all personal
en genomgang gillande insatsfria boenden och
anviandande av genomforandeplaner.

Utvidrdering pagar géllande
serviceteam/omvéardnadsteam inom hemtjansten.
I Sodermore har en framtidsgrupp skapats med
medarbetare fran samtliga arbetsplatser i enheten
startades upp feb/mars 2022, parametrar som
digitalisering , kvalitetssidkring och effektivitet
ingdr. Den nya huvudprocessen for
hemtjinstverksamheten kommer att
implementeras i host, i detta ligger ocksa
kontinuitetsprocessen. Arbete med reflektionstid
sker i hemtjéanstgruppen for att 6ka kvalitén i
arbetet om och kring omsorgstagare.

En handlingsplan dr uppréttad och den innehaller
bade kortsiktiga och langsiktiga
utvecklingsinsatser. Under forsta tertialet 2022
har dessa prioriterats och forbéttringsarbete
paborjats i de omraden dér det finns
utvecklingsbehov.

raky
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Langsiktigt
mal -
Jamstalldhetss
dkrad
verksamhet

Langsiktigt
mal -
Arbetsloshet
utrikesfodda

Kommunkoncern
ens verksamhet
ska vara
jamstélldhetssakr
ad ar 2024, vilket
innebér att alla
verksamheter
sikerstiller att
alla kvinnor och
man, flickor och
pojkar, oavsett
bakgrund och
tillhorighet ges:

e Likvirdig
service
och
bemotand
e

e Likvirdig
myndigh
etsutovni
ng

e Likvirdig
resursfor
delning

o Jamstilld
fordel-
ning av
makt och
in-

flytande

Kalmar ska ha
lagre arbetsloshet
for utrikesfodda
an riket och vara
topp tre i
jamforelse med
vara
jamforelsekommu
ner; Karlskrona,

Ett innovationsprojekt har ockséa startat kopplat
till datalager, visualisering och nya arbetssitt.

Kalmar kommun har deltagit som FAEY
mentorskommun under 2020-2022 i SKR:s

utvecklingsarbete Modellkommuner. En

uppfoljning har skett i anslutning till att

uppdraget som mentorskommun i upphort i maj

2022.

Konceptet handlar om samarbete mellan
kommuner och att f6lja en strukturerad process
for erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande
genom benchmarking. Arbetet gar ut pa att
jamstélldhetsintegrera dvergripande mal,
styrdokument och arbetsprocesser for att kunna
sakerstélla likvardig och god verksamhet till olika
grupper av kvinnor, mén, flickor och pojkar.
Arbetet med jamstidlldhetsintegrering pa
arbetsmarknadsenheten fortgar enligt
modellkommunskonceptet, ett antal utbildningar
har genomforts och forbéttringsinsatser pagar.
Konkreta insatser har under perioden fokuserat
pa jamstélld verksamhet inom
arbetsmarknadsenheten samt jamstalld
verksamhetsplanering och uppféljning.
Inledningsvis ldg huvudfokus pé arbetsprocessen
inom arbetsmarknadsenheten, men under
perioden skedde en forflyttning till kommunens
overgripande styrning och ledning. Bland annat
har fler funktioner lyfts in i utvecklingsarbetet
sasom kvalitetschefen vilket inneburit 6kad
tydlighet vad giller jamstélldhet i bade
verksamhetsplanering och uppf6ljning. Nu
efterfragas exempelvis konskonsekvensanalyser i
investeringsdskanden och det pagér
forbattringsinsatser for att sikerstilla ett
konsperspektiv och jamstilldhetsperspektiv i
uppfoljningsprocessen.

Vad giller styrning och verksamhetsplanering har
utbildning genomforts for samtliga berérda
yrkesgrupper, med stod av Sveriges
Kvinnoorganisationer och Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA).

Arbetsloshetssiffrorna for mars ménad ar enligt
foljande:

Riket 17,2%, Kalmar 18,2%, Vaxjo 21,0%,
Karlskrona 20,8 %, Kristianstad 26,6 %, Skovde
15,7%, Varberg 11,5%

For gruppen utrikesfodda 16-64 ar s& har
arbetslosheten i Kalmar minskat med 0,3%, fran
18,5% i februari till 18,2% i mars. Det &r positivt
att Kalmar fortsatter att knappa in pa Riket. Nar

RA
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Arsmal 2022 -
Etableringsup
pdraget

Arsmal 2022 -
Arbetsmarkna
dsverksamhet
en

Kristianstad,
Vixjo, Halmstad,
Skovde och
Varberg,.

Kommunen ska
fa fler i arbete
snabbare. 30
procent av de
som lamnar
etableringsuppdr
aget ska ga till
arbete eller
reguljdra studier.

Vid avslut hos
arbetsmarknadse
nheten ska minst
40 procent av
deltagarna ga till
ett arbete pa den
reguljara
arbetsmarknaden
eller till studier
som kan
finansieras via
studiemedel fran
CSN.

vi studerar utvecklingen av arbetslosheten for
utrikesfédda under de senaste 12 manaderna kan
vi se att den genomsnittliga arbetslosheten i Riket
har sjunkit med 2,6% pa ett &r medan den i
Kalmar har minskat med 3,4%.

Utifran redovisade arbetsloshetssiffror ovan
klarade Kalmar i mars malet att vara topp tre
bland jamforelsekommunerna avseende
arbetslosa utrikesfodda, ddaremot uppfylldes inte
malet om ldgre arbetsloshet dn riket.

Hur ménga som gatt till arbete for kvartal 1 2022:
24,4% av de som avslutade
Etableringsprogrammet i riket gick till arbete.
10% av de som avslutade Etableringsprogrammet
i Kalmar lén gick till arbete.

25 % av de som lamnade Etableringsprogrammet
i Kalmar kommun gick till arbete.

En 6verenskommelse har gjorts med
Arbetsformedling om att avslutningsstatistik ska
tas fram pa individniva for att sdkra siffrorna.

15 personer har limnat etableringen och
matningen efter 90 dagar visat att 25% har gatt till
arbete.

3 personer har avslutat till foraldraledighet och 6
personer laser fortfarande pa SFI, 3 personer ingar
iJOB/UGA och 3 till arbete.

Resultatet kan ha flera forklaringar men dels var
det foretradesvis kvotflyktingar som var extra
utsatta som togs emot, dels var alla dessa
mottagna under pandemin nir inte mottagandet,
SFI eller andra aktiviteter inte kunde erbjudas pa
samma sdtt.

Resultatet visar att Kalmar ligger hogre dn riket
och kommunerna i ldnet vad géller personer som
gér till arbete nir de lamnar etableringen.

Under forsta kvartalet av 2022 har
arbetsmarknadsenheten avslutat 75 drenden. 1
26% av fallen avslutades drendet med att
personen erhallit ett jobb pa den 6ppna
arbetsmarknaden. 1% av fallen var avslutsorsaken
studier som berittigar till CSN-medel.
Sammantaget gick foljaktligen 27 % av de som
avslutas under ndmnda period till arbete eller
studier.

Ak

KA
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Langsiktigt I Kalmar ska Socialforvaltningen arbetar for att upplevelsen av raky

mal - upplevelsen av socialtjanstens stod ska rankas bland de 30 bésta i
Socialtjinstens  socialtjanstens landet. Mdtning sker genom nationell
stod stod rankas bland  brukarenkit och frdgor om upplevd forbittring,
de 30 basta i trivsel och sjdlvbestimmande. Sarskilt
landet. betydelsefullt for att malet ska uppnas dr arbete

med ndmndens kvalitetsmal om en
individanpassad och tillgdnglig socialtjanst. For
att socialtjansten ska upplevas individanpassad
pagar utvecklingsarbete for ckad delaktighet och
aktivt medskapande i stodet. Dessa
utvecklingsomraden har en positiv utveckling.
For att socialtjansten ska upplevas som tillganglig
pagar arbete med att stod ska kunna ges i ett
tidigare skede. Véntetid pa beslut och insats har
forkortats inom nadgra omraden och bedoms ha en
acceptabel utveckling i de flesta andra.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Uppdrag - Gora en dversyn av den SFI- Arbetet med 6versynen kommer
Oversyn SFI- utbildning (Svenska for att paborjas innan sommaren.
utbildning invandrare) som kops av
kommunen.

Ett foredome som arbetsgivare

En ny HR-direktor anstédlldes i januari. I samband med det sd finns det ett mer tydligt
uppdrag att organisationen ska arbeta for en mer koncernsvergripande personalpolitik. Det
innebér ocksa att forvaltningar och bolag kan arbeta for att tillsammans hitta synergieffekter
och vad som &r framgangsfaktorer for att vara ett féredome som arbetsgivare.

Samverkansavtalet for Kalmar kommun &r reviderat och har under varen signerats av de
fackliga organisationerna. Ett arbete har paborjats for att implementera det reviderade
samverkansavtalet och i samband med det inkluderas &ven personalprogrammet.

HME-métningen gors under hosten for 2022. Det innebar att det inte finns ndgot resultat att
redovisa for tertial ett. Medarbetarenkiten som genomfordes i andra halvan av november
visar pa hoga index for HME (82), hog nojdhet enligt rekommendationsindex eNPS (16,8)
och hog svarsfrekvens bland medarbetarna (82%). Resultatet visar att man dr nagot mer
ndjda dn kvinnor men att ndjdheten dr densamma oavsett medarbetarnas alder. Vid senaste
matningen hosten 2021 hade Kalmar det hogsta vardet som vi har haft sedan méatningens
borjan.

Fran och med april finns det politiskt beslut pa att vi kommer att géra en upphandling for att
sdkra medicinska kompetenser inom foretagshédlsovard i framtiden. Beslutet &r att avropa
extern foretagshdlsovard samtidigt som organisationen fortsatt har behov av ett starkt
internt arbetsmiljoarbete och proaktivt arbete med arbetsmiljon.
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Titel

Arsmal 2022
- HME-index

Arsmal 2022

Langtidssjuk
skrivning

Arsmal 2022

Utrikesfodda
medarbetare

Beskrivning

Kalmar kommuns HME-
index (Hallbart
Medarbetarengagemang)
ska vara topp tre i
jamforelse med vara
jamforelsekommuner;
Karlskrona, Kristianstad,
Vixjo, Halmstad, Skovde
och Varberg.

Antal langtidssjukskrivna
medarbetare ska minska.

Andelen utrikesfodda
medarbetare i kommunen
ska oka for att na ett

balanstal mellan 0,8 och 1,0.

Kommentar Bed6m-
ning
HME-mitningen gors under hosten for K

2022. Det innebér att det inte finns nagot
resultat att redovisa for tertial ett.
Resultatet redovisas hér for
kommunkoncernen i sin helhet.

HME-index fér den senaste
medarbetarenkiten som genomfordes i
november 2021 &r 82 (index 0-100) viket
innebdr att vi &r tillbaka pa samma hoga
vérde som vi hade 2019. Medelvérde for
deltagande kommuner &r 79. Redovisning
av vdrden for jamforelsekommuner och
liknande kommuner som har redovisat
resultat for 2021: Halmstad 79, Karlskrona
78, Kristianstad 79 och Ostersund 77.

Antalet langtidssjukskrivna inom Kalmar s
kommunkoncern (exkl VIKAB) har

minskat med 6 stycken fran januari till

mars 2022. En omviérldsanalys och intern
inventering av metoder for att minska

sjukfranvaron har genomforts. Den metod

vi framforallt har funnit intressant och

som vi bedomer kan vara anvandbar dr

SKRs Riskorienterat arbetssitt.

Det finns en risk att korttidssjukfrdnvaro
leder till langtidssjukfranvaro. Darmed
arbetar HR forebyggande med stod till
chefer vid samtal med medarbetare som
har upprepad oklar korttidssjukfrdnvaro.
HR-specialist ar stod till chefen vid oklar
korttidsfranvaro. Beroende pa vad som
behover tydliggoras i korttidsfrdnvaron
kan rehabiliteringskoordinator, ldkare
och/eller psykolog kopplas in av HR-
specialist.

Ga igenom langvariga
rehabiliteringsdrenden med fokus pé
atergang i arbete eller
omstillningsatgiarder. En genomgang av
langvariga rehabiliteringsdrenden
genomfordes 2021 och det arbetet kommer
att fortgd under 2022.

Den arliga matningen blir tillgénglig forst I
i mars 2023 med ett ars eftersldpning.

Mitningen gors enbart for hela

kommunen och inte per férvaltning.

Maitningen for 2020 visade pa en tkning

pa fran 0,7 till 0,8. Darmed dr malet
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uppnatt enligt den senaste tillgdangliga
matning.
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Namndernas uppfoljningar

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen bereder drenden till fullméktige, verkstiller fullmiktiges beslut,
samordnar de kommunala ndmndernas verksamhet samt svarar for kommunens ekonomi.
Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet liksom 6ver de
kommunala bolagen och kommunalférbunden.

Kommunledningskontoret (KLK) leder och samordnar verksamheten i Kalmar kommun.
Kontorets huvuduppgifter dr bland annat att pa bista sétt ge stod och service till Kalmar
kommuns politiska organisation, bolag samt forvaltningar och till allméanheten. Strategiska
och kommungemensamma fragor &r prioriterade.

Visentliga hindelser

Coronarestriktionerna sldapptes i borjan pa dret och rekommendationen att arbeta hemifran
togs bort. Dar pandemin slutade, hakade nésta kris i med anledning av kriget i Ukraina.
Planering for ett eventuellt mottagande av flyktingar startade, men det blev ocksa ett stort
fokus pa IT-sdkerhet da cyberhoten 6kade markant. IT-enheten har genomfort ett antal
atgarder for att medvetandegora personal samt starka IT-sékerheten under drets forsta
manader.

Okad trygghet i kommunen har diskuterats flitigt de senaste &ren och budgetmedel har
ocksa skjutits till. Starten pa aret har skakats av diverse kriminella uppgorelser, vilket lett till
att ytterligare satsningar for att 6ka tryggheten har foreslagits.

Prognos

Prognosen efter april visar ett overskott om +21,1 mnkr. Den storsta positiva avvikelsen
finns pa exploateringsverksamheten (+18,6 mnkr). Koncernledningen prognostiserar dven i
ar ett overskott (+5,0 mnkr) beroende p4 statliga ersittningar kopplade till coronapandemin
under drets forsta manader. Ett underskott prognostiseras hos Trygghet och sdkerhet (-2,5
mnkr) som beror dels pa Trygghets- och larmcentralen, men ocksa uppstartskostnader for
den utokade ordningsvaktsverksamheten.

Investeringsredovisningen uppvisar en prognostiserad avvikelse om totalt -4,9 mnkr.
Investeringar for fastighet prognostiseras lamna ett 6verskott, medan investeringar for
exploateringsverksamheten och for markinkép prognostiseras ldmna ett underskott.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for de uppgifter som kommunen har inom miljo- och
hilsoskyddsomradet samt inom plan- och byggnadsvasendet. Namnden fullgor ocksa de
uppgifter som kommunen har enligt lag eller annan forfattning inom dessa omraden.

Visentliga hindelser

Under tertial ett har arbetet i verksamheterna Miljo och Stadsingenjor rullat pd mer eller
mindre som vanligt utan nagra storre handelser. I verksamheten stadsarkitekt har ett stort
fokus legat pa att ta fram planprogrammet f6r Snurrom samtidigt som arbetet med
kommunens 6versiktsplan har fortsatt. Dessa tva &r bada stora projekt vilka tar mycket
resurser i ansprak. Under tertial ett har ocksa stadsarkitektverksamheten arbetat med en
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uppstart av projektmodellen PPS samt projektverktyget Antura. Dessa syftar till att 6ka
samarbetet inom kommunkoncernen kopplat till samhillsbyggnadsprocessen.

Prognos

Till och med forsta tertialet 2022 finns det mer eller mindre avvikelser inom alla
samhallsbyggnadsnamndens verksamheter och helarsprognosen totalt for nimnden visar ett
underskott pa minus 3,0 mnkr mot budget, vilket framst har tva orsaker.

e Coronapandemins effekter minskade parkeringsintdkterna med 1,0 mnkr jamfort
med budget for januari-februari da restriktionerna kvarstod.

¢ Kalmar kommuns subvention av KLT:s 30-dagarskort (enhetstaxa) kompenserades
inledningsvis genom hojda parkeringsavgifter. Under 2021 kunde vi se en
kostnadsokning och nu inledningsvis 2022 har KLT aviserat hogre kostnader pa
grund av hojda priser for kommunkort samt att forséljningen av antalet kort har okat.
Prognosen 2022 fran KLT 4r en kostnad pé ca 8,0 mnkr vilket innebér en avvikelse
mot budget pa minus 4,7 mnkr for samhallsbyggnadsnamnden.

Prognosen for investeringsbudgeten &r for helaret ett bedomt utfall i enlighet med budget.
Atgirder med konsekvenser

Namnden kan inte inom sina verksamheter hamta hem underskottet f6r subventionen av
KLT:s 30-dagarskort till enhetstaxa, utan kommunfullméaktige behéver darmed tillfora
samhéllsbyggnadsnamnden en tilldaggsbudget. Behovet dr 2,0 mnkr.

Servicenamnd

Servicendamnden ansvarar for att det finns &ndamalsenliga lokaler, varor, fordon,
fastighetsservice, inkops-, transport- och verkstadstjanster samt kost- och lokalvardstjanster
till kommunens verksamheter. Namnden ansvarar dven fér underhdll av gator, parker och
gronomraden.

Visentliga hindelser

Under tertial 1 har arbetet med kommande omorganisation inom serviceférvaltningen
paborjats. Tanken med omorganisationen &dr att samla roller och verksamheter som har
mycket gemensamt for att skapa @nnu béttre forutsattningar for samarbete och for att
verksamheter enklare ska kunna dela resurser.

Fran och med forsta tertialet forvaltar forvaltningen fastigheten Telemarken. Fastigheten
innehaller cirka 30 000 kvm skola, forskola, sdrskola, administrativa lokaler och
studentldgenheter. Lokaler har forberetts for eventuellt mottagande av flyktingar frén
Ukraina. Servicebyggnaden pa Langviken har eldhérjats vilket innebar att oplanerat
restaureringsarbete maste genomforas.

Coronapandemin har haft en fortsatt pdverkan pa restauranger och traffpunkter inom
dldreomsorgen vilket har lett till ett minskat antal besokare. Pandemin har dven inneburit en
hog sjukfranvaro bland barn och elever inom skola och foérskola, men ocksd hos
forvaltningens personal. Forvaltningen har 6vertagit uppdraget kring hemstiad hos brukare
som beviljats bistandsstdd frdn omsorgsforvaltningen. Uppdraget omfattar stadning pa 600
adresser runt om i Kalmar kommun.

Utbytesplanen for leasing- och dkeriverksamhetens fordon &r svar att halla pa grund av brist
pa biogasfordon, leveransférseningar, komponentbrist och bestéllningsstopp vilket delvis
kan hérledas till pandemin och den pagaende konflikten i Ukraina. Nagot som i en
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forlangning kan medfdra mer reparationer i samband med att vagnparken blir dldre dn
berdknat.

Prognos

Det rddande vérldslaget ger stor osdkerhet vid faststdllande av prognos. Vid
rapporteringstillfdllet 4r coronapandemin pa neddtgaende samtidigt som foljderna av
pandemin fortfarande paverkar forvaltningens verksamheter. Samtidigt pagar ett krig i
Ukraina. Dessa hiandelser har lett till exceptionellt hoga prisokningar inom bland annat
livsmedel, material, drivmedel och el vilket gor att forvaltningen efter april prognostiserar
ett underskott pa 3,7 miljoner kronor gentemot budget.

Investeringarna beridknas ge att dverskott mot budget med 5,7 miljoner kronor. Tillkomna
kostnader for renoveringen av Oxhagsskolan gor att fastighetsunderhéllet berdknas bli
dyrare d&n budgeterat. Den forandrade marknadsbilden paverkar dven pagaende
underhéllsprojekt kostnadsmassigt. P4 grund av leveransférseningar berdknas
investeringarna for fordon och maskiner att bli ldgre &n budgeterat.

Atgirder med konsekvenser

Kostverksamheten har stora utmaningar med stigande priser. Prisutvecklingen pa livsmedel
forvantas ge ett underskott pa 3,7 mnkr. Matsedlarna justeras nér priserna skenar pa
enskilda produkter for att minska paverkan, med bibehallen kvalitet. Ekonomin f6ljs upp pa
koksniva for att bromsa kostnadsutvecklingen. Hog sjukfranvaro har gett 6kade
vikariekostnader.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
inklusive bibliotek, fritidsgardar, kultur-, idrotts- och foéreningsverksamhet, kulturskola,
ungdomshuset UNIK, kultur- och fritidsfilialer och Aventyrsbadet.

Visentliga hindelser

Under varen har projektet med nytt bidrags- och bokningssystem inletts och arbetet med att
ta fram en vision f6r Kalmar Sportcenter fortgar. Nya kriterier och riktlinjer dr framtagna for
det nya Elitidrottsstodet for damer och beslut om fordelning kommer att ske i samband med
namndens sammantrdde i maj.

En ny konstpolicy har tagits fram. Efter remissrunda har namnden beslutat om policyn som
vdntas antas av kommunfullméktige till sommaren. Det aktiva arbetet med implementering
av policyn paborjas sedan till hosten.

Det pagar en del aktiviteter vad galler lokaler. En omflyttning av forhyrda forrdd till
lansmuseet dr paborjad, Kalmar teater uppgraderar sin teknik for att mota den tekniska
utvecklingen och Lindbateljéerna har fatt nytt kok och miljoatgarder i vissa verkstdader har
genomforts. Projekteringen av etapp tva av Kulturkvarteret har slutférts och upphandling
kommer att ske under sommaren.

En lyckad kartldggning av dldreboenden och traffpunkter har genomforts och servicen till
intresserade borjar komma igang. Nu pagar kartlaggning av LSS-boenden och daglig
verksamhet for att komma igdng med verksamhet mot intresserade inom dessa till hosten.
Samverkan sker med omsorgsforvaltningen.
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Prognos

Under 4rets forsta tre manader har Aventyrsbadet, idrottsanldggningar och Kalmar teater
haft lag beldggning och har tillsammans haft ett inkomstbortfall om cirka 1,9 mnkr. Teatern
har haft en vildigt god bokningsgrad under april och maj som kan véga upp sin del. Badet
forvantas hamta upp en hel del med 6kad besoksfrekvens under resten av aret. Sammantaget
dr prognosen for helaret ett utfall i niva med budget.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamhet inom férskola och fritidshem
samt det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar (forskoleklass, grundskola och
sdrskola). Inom utbildningsndimndens ansvarsomrade finns 18 forskolor och 16 grundskolor.
Namnden har dven tillsynsansvar for fristaende forskolor i kommunen. Det finns 16
fristdende forskolor och 8 fristdende skolor i Kalmar kommun.

Visentliga hindelser

Prognosen for antalet barn i forskola avviker nadgot negativt fran det budgeterade, prognosen
pekar pa 3 428 barn det vill sdga 15 farre. Dessutom har ett 80-tal barn i aldrarna 3-6 ar
identifierats som ej anmalda till forskoleplats &nnu. Dessa dr spridda i
upptagningsomrddena. En utredning pagar kring detta i paritet med lagrddsremissen
“Forskola for fler barn”. Lagéndringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2022 och tillampas
forsta gangen i fraga om utbildning som péaborjas efter den 1 juli 2023.

Antalet elever i skola och fritidshem dr ungefar detsamma som budgeterat antal, 8 433 elever
inom skolverksamheten och 3 009 elever i fritidshem.

Barnantalet inom forskolan ligger relativt oférandrat under 2022 jamfort med 2021. Utifrdn
det finns inget storre rekryteringsbehov totalt sett. Det handlar framst om att ersitta
vakanser som uppstar vid till exempel fordldraledigheter eller annan personalrorlighet. Sa &r
det dven inom fritidshemsverksamheten.

Ekonomi

Utbildningsnamndens heldrsresultat efter det forsta tertialet &r ett 6verskott pd +3,0 mnkr.
Forskola, grundskola och sdrskola ger 6verskott och fritidshemsverksamhet samt lokal
ledning och administration pa skolorna och forskolorna ser ut att ge underskott.

Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar f6r de uppgifter som kommunen har avseende;

e stod och service till personer med omfattande och varaktiga funktionsnedsattningar
samt halso- och sjukvard inom detta verksamhetsomrade

¢ individ- och familjeomsorg sdsom missbruks- och beroendevard, ekonomiskt bistand,
sociala barn- och ungdomsvérd inom detta verksamhetsomrade

e familjeratt
e mottagande av ensamkommande barn

e tillstdnd och tillsyn for alkohol, tobak och receptfria likemedel
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Visentliga hindelser

Coronapandemin har haft fortsatt paverkan pa socialfoérvaltningens verksamheter.
Sjukfradnvaron bland personalen har varit hog, men nadgon storre smittspridning bland
brukare och klienter har inte forekommit. Under slutet av tertialet har verksamheterna
successivt kunnat terga till mer normala forhéllande.

Okningen av antalet orosanmilningar var storre i Kalmar &n det nationella snittet under 2021
och den hir trenden fortsitter d&ven 2022. Pa grund av de hdndelser som intrédffat under
forsta tertialet har utover det befintliga arbetet ytterligare dtgarder och satsningar skett for
att oka och utveckla férebyggande insatser i Kalmar kommun. Samarbete med polis, skola
och region Kalmar har forstarkts genom olika samverkansformer. Forvaltningen arbetar
dven med avhopparverksamhet f6r de som vill lamna en kriminell livsstil.

I februari genomfordes Funkisfestivalen, Sveriges storsta melodifestival f6r personer med
intellektuell funktionsnedséttning inom LSS. Det var ett mycket lyckat och efterlédngtat
evenemang och forhoppningen édr att det ska bli en aterkommande kultursatsning for
malgruppen dven framover.

Kalmars foretagare ger Kalmar kommun fortsatt mycket bra betyg nar det géller
myndighetsutévning visar Oppen jamforelse av féretagsklimatet som genomfors varje ar av
SKR. Nar det géller serveringstillstand &r Kalmar rankade bast, det vill sdga 1:a i Sverige i
arets matning. Resultatet dr det hogsta uppmatta resultatet ndgonsin.

Satsningar fortsatter for dr att digitalisera och tillgangliggora socialtjanstens tjanster mot
medborgarna for en enklare vardag. Nya e-tjanster, for medborgare men dven interna e-
tjanster har utvecklats och tagits i bruk under forsta tertialet.

Prognos

Prognosen for socialndmnden visar ett underskott pa -6,8 mnkr. Den storsta avvikelsen beror
pa okade kostnader for interna och konsulentstodda familjehem. Antalet har 6kat de senaste
aren och okningen fortsitter under inledningen av 2022. Kostnaderna for externa placeringar
har legat stabilt de senaste tva dren, men nu 6kar dessa kostnader bade inom den sociala
barn och ungdomsvarden och inom missbruksvarden. Underskott finns ocksa inom
ekonomiskt bistand. Den korta sjukfranvaron har varit hog under arets forsta manader
kopplat till pandemin. Det har varit svart att tillsdtta vikarier, vilket ibland lett till
inbeordring av personal. Overskott finns fér medel for resursfordelning av verkstillda beslut
sasom ledsagarservice och ny verksamhet samt intdkter frdn Migrationsverket for
atersokning av kostnader.

Atgirder med konsekvenser

Under borjan av dret har ocksa samverkan for trygga uppvéaxtvillkor i Kalmar startat. Det &r
ett samarbete mellan skola, socialtjdnst, polis, fritid (SSPF) med syfte att férebygga att barn
och unga faller in i en kriminell livsstil. Processledare inom socialforvaltningen har det
overgripande samordningsansvaret. Pa grund av de senaste manadernas hdndelser planeras
ocksa uppstart av sociala insatsgrupper (SIG), som &r en lokal samverkansform och
fortsattning pa konceptet SSPF. SIG riktar sig till de ndgot dldre ungdomarna eller unga
vuxna som till viss del fallit in i kriminalitet men inte kan anses vara livsstilkriminella.
Forvaltningen ser ocksa over behovet av avhopparverksamhet for de som vill lamna en
kriminell livsstil.

Flera atgarder pagdr inom ekonomiskt bistdnd. Bland annat dr samverkansgrupper
etablerade med arbetsmarknadsenheten, arbetsformedlingen och Kunskapsnavet,
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vuxenutbildningen SFI i syfte att arbeta tillsammans for att mojliggora végar till
sjdlvforsorjning for de individer som bedoms std langre fran arbetsmarknaden.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnamndens verksamhetsomrdden ér socialtjanst enligt Socialtjanstlagen och hilso-
och sjukvard enligt Hdlso- och sjukvardslagen avseende:

¢ Socialtjanstens insatser i form av hemtjénst och vard- och omsorgsboende
e Opvriga insatser for att dldre manniskor far méjlighet att leva och bo sjilvstindigt

e Uppfoljning och tillsyn av namndens beslutade insatser om vdrd och omsorg oavsett
utforare.

e Halso- och sjukvard inom omsorgsndamndens verksamhetsomrade i enlighet med
kommunens ansvar i hélso- och sjukvardslagen och i 6verensstimmelse med det
avtal som dr upprattat med landstinget samt enligt skriftlig 6verenskommelse med
socialndimnden.

e Utforandet av hilso- och sjukvéarden pa vard- och omsorgsboenden, hemsjukvéarden
inklusive rehabilitering samt natthemtjanstverksamheten inom Sédermére
kommundelsndmnds geografiska upptagningsomrade.

Visentliga hindelser

Omsorgsforvaltningen har fortsatt paverkan av Coronapandemin. Personalfranvaron har
varit fortsatt hog pa grund av pandemin under de forsta tre mdnaderna. Ett oerhort aktivt
rekryteringsarbete och dven omférflyttning av medarbetare mellan olika verksamheter, har
varit tvunget for att 16sa bemanningsutmaningarna under varen. Arbetet med rekrytering
infor sommaren &r en utmaning och flera aktiviteter har initierats.

I april inleddes flytten av verksamheterna vid vard- och omsorgsboendena Liljan och
Stathallaren till nya lokaler pa Atlasvagen. I samband med flytten tillkommer ytterligare 26
lagenheter. Endast 16 av dessa ytterligare lagenheter har 6ppnats pa grund av personalbrist.
Resterande 10 ldgenheter berdknas vara inflyttade efter sommaren.

Prognos

Kostnaderna for coronapandemin prognostiseras i detta mycket osdkra ldget till upp emot 20
mnkr. Utvecklingen kommer att f6ljas mycket nogsamt. Omsorgsnamnden och KHS
prognostiserar tillsammans och var for sig budget i balans.

Omsorgsnamndens investeringsredovisning for 2022 prognostiserar ett dverskott pa 1,0
mnkr jamfort med budget. Till storsta del beror verskottet pa lidgre kostnader for
inventarier for det nya vard- och omsorgsboendet pa Atlasvégen.

Sodermore kommundelsnamnd

Sodermore kommundelsndamnd ansvarar for de uppgifter som kommundelen har géllande
stod, omsorg och vard till dldre. Namnden ansvarar ocksé for kommundelens verksamhet
inom forskola, fritidshem samt forskoleklass och grundskola.  namndens ansvarsomrade
ingar &ven kommundelens kultur- och fritidsverksamhet sa som fritidsgard "Sodermore for
alla", bibliotek och foreningsdrivna anldggningar. Sodermore kommundelsndmnd verkar for
demokratiutveckling genom narhet mellan invanare och politiker.
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Visentliga hindelser

Prognosen for 2022 4r en tkning med ytterligare barn och elever. Okningen avser till storsta
del barn i forskola, vilket dr ett resultat av nybyggnation av bostader i Ljungbyholm samt
hog inflyttning av barnfamiljer i Hagby samt Tviarskog. Det kommer byggas en ny foérskola
med tvad nya avdelningar pa Fruskogen i Ljungbyholm. Nybyggnation av
Ljungbyholmsskolan som ska ersitta befintliga paviljonger har delvis projekterats men
kommunen invéntar beslut fran ldnsstyrelsen for att kunna fortsatta med projekteringen.

Kommunen har upphandlat foretaget Ung Omsorg som organiserar ungdomar som bestker
vard- och omsorgsboenden pa helger for att genomfora sociala aktiviteter med
omsorgstagarna. Ungdomarna arrangerar olika typer av aktiviteter sa som exempelvis
allsdng, séllskapsspel, sittgympa och pyssel. Ungdomarna ersétter aldrig den ordinarie
personalens arbetsuppgifter utan utgor endast ett tillskott i dldreomsorgen med det lilla
extra. Inom Sodermore kommundel ska Bjorkhaga vara pilotprojekt och uppstart hoppas
kunna bli i juni 2022.

Ekonomisk prognos

Sodermore kommundelsndamnd prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr, vilket motsvarar
1 % av den totala budgeten. Den huvudsakliga orsaken &r att personalkostnaderna
prognostiseras att bli hogre dn budgeterad niva.

Inom omsorgsverksamheten dr sjukfranvaron fortsatt hog, snittet for drets forsta manader
overstiger 10%. Hog sjukfrdnvaro resulterar i vikariekostnader och 6vertidsersattning for att
16sa bemanningen. Overtidsersittning ligger pa en hog niva jamfort med foregdende ér.
Orsaken &r dels att delade turer har tagits bort men dven pa att antalet timanstillda har
minskat, vilket leder till att ordinarie personal far arbeta extra pass for att ticka vid franvaro.

Inom den pedagogiska verksamheten 6kar antalet barn och elever som behover sarskilt stod
och undervisning i mindre grupper 6kar. Beviljade tilldggsbelopp har 6kat och fler
ansokningar om tilldggsbelopp har gjorts infér hostterminen 2022 dér vi invantar beslut. Da
tilliggsbeloppen tas ur forvaltningens egen budgetram bidrar kade tilldggsbelopp till det
prognostiserade underskottet. Mer personal har anstillts for att mota elevers behov av
sdrskilt stod. Eftersom kommunen efterstravar heltid som norm annonseras nya tjanster som
heltidstjanster dven att en deltidstjanst hade varit béttre ur ett ekonomiskt perspektiv for att
tacka behovet.

Prognosen for investeringsredovisningen visar ett 6verskott jamfort med budget om 1,4
mnkr. Overskottet beror pa att tillbyggnaden av Ljungbyholmsskolan inte kommer att
fardigstdllas under ar 2022.

Atgirder med konsekvenser

De framsta orsakerna till det prognostiserade underskottet hirleds till hog sjukfranvaro samt
elever i behov av sadrskilt stod. Atgarder for att minska sjukfranvaro:

o Aktiviteter for att 6ka medarbetarengagemang pagar i forvaltningen. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet har utvédrderats och darefter har det skapats en
handlingsplan. Handlingsplan har d&ven upprittats pa enheterna efter att resultat pa
medarbetarenkit har presenterats.

¢ Enheterna arbetar f6r hdlsosamma arbetsplatser

e Kartldggning gjord av langtidssjukskrivna for att gora en plan for dtergang i arbete
alternativt omstéllningsinsatser.
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e Varje manad foljer och belyser vi sjukfranvaron i olika chefsgrupper och pa central
samverkan.

e Tidiga insatser for medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro

Atggrder for att stodja elever i behov av sérskilt stod. Sedan ett antal &r tillbaka finns ett
pagaende utvecklingsarbete som syftar till att forstarka barn- och elevhilsan inom Kalmar
kommun. Detta arbete har resulterat i féljande satsningar:

o Sikerstéllande av tillgang till specialpedagoger pa samtliga enheter
e Personalforstarkningar genom fler kuratorer

o Forstarkning av elevhilsan genom ett mobilt elevhilsoteam som kan ge stod och
forstarkning vid behov.

e Tillsammans for barnen, ett ndrmare samarbete mellan socialtjansten, Sodermore
kommundelsférvaltning och utbildningsférvaltningen med regelbunden narvaro pa
skolorna.

Genom dessa satsningar ska skolorna fa d&nnu béttre forutsattningar for att mota barn och
elever i behov av sarskilt stod, undanrdja hinder for larandet samt stdrka stodet till socialt
utsatta barn och elever.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen omfattar, utover kommunen, de majoritetségda bolag som har
extern finansiering genom kommunal borgen och kommunens del i férbund. For att
begréansa och kontrollera de finansiella riskerna i kommunkoncernen har varje juridisk
person, som har lan, en beslutad finanspolicy.

Finansverksamhetens mal &r att sdkerstilla kommunkoncernens betalningsféormdga pa kort
och lang sikt samt minimera rantekostnaderna i férhallande till risk. Grunden f6r en god
laneplanering &r att gora prognoser 6ver kassafloden, bade kortsiktiga och mer ldngsiktiga.
Dessa prognoser dr en del i arbetet med att se till att upplaning och placering bland annat
sker pa lampliga rdantenivaer och 16ptider. For kommunkoncernen gors veckovisa
uppfoljningar och prognoser over likviditetsflodena pa det gemensamma koncernkontot. Pa
koncernkontot finns en samlad kredit om 400,0 mnkr och som vid behov kan utokas med
ytterligare 200,0 mnkr. Vid periodens utgang per 30 april 2022 dr krediten om 400,0 mnkr
inte utnyttjad. Prognoserna stracker sig lopande cirka ett ar framat och anvands for att dels
folja behovet av medel under perioder, dels fér bedomning av behovet av nyupplaning inom
kommunkoncernen.

For att simulera framtida rdantekostnader pa samma grunder inom kommunkoncernen
anvands en, sedan tidigare framtagen, modell med rantemarknadens analyser av framtida
rdantor. Analysmodellen utgar dels fran rdntemarknadens implicitkurvor, det vill séga
marknadens tro om ranteutvecklingen, dels fran Kommuninvests prislista 6ver marginalerna
pa de olika loptiderna. Rénteprognosen som togs fram i mitten av april visade pd 6kade
rdantenivaer jamfort med tidigare. Riksbanken har signalerat om ytterligare hojningar av
styrrantan under aret, vilket pa sikt kommer paverka kommunkoncernens finansiella
kostnader.

Utfall april 2022 Utfall 2021
Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen

koncernen koncernen
Laneskuld (mnkr) 1030,0 45247 1000,0 49437
Periodens gencmsnittliga rénta (%) 0,51 0,63 0,55 0,72
Genomsnittlig rénta periodsiut (%) 0,80 0,63 0,41 0,61
Rénterisk, réantebindning (ar) 2,96 3,60 2,95 3,64
Refinansieringsrisk, kapitalbindning (ar) 3,01 3,64 2,55 3,67

Omsittning av 1an, gdldendrsbyte och nyuppldning

Under perioden har ndgra 1dn inom kommunkoncernen omsatts med kortare 16ptider, i
avvaktan pd kommunfullméktiges beslut om forséljning av fastighetsbolag och
gédldendrsbyte av lan hos Kommuninvest. KIFAB i Kalmar AB har fore forséaljningen
amorterat ett 1Jan om 100 mnkr och 16st ett derivat/ranteswapsavtal kopplat till ett lan om
100 mnkr.

Vid forsdljning av fastighetsbolaget KIFAB i Kalmar AB genomfordes géaldendrsbyte av 1an
inom kommunkoncernen. I samband med denna forséljning har kommunen amorterat ett
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1an om 300 mnkr och vertagit lan om 330 mnkr. Kalmar Vatten AB har i samband med
forsdljningen amorterat ett lan om 100 mnkr och 6vertagit lan om 100 mnkr. Kommunen har
i ovrigt inte haft nagon nyuppldning under perioden. De kommunala bolagen har under
perioden haft en nyupplaning om totalt 80 mnkr, som &r kopplad till pagaende
investeringsprojekt. Kommunkoncernens andel av forbundens 1an 4r andrad fran 36,95
procent per 31 december 2021 till 37,45 procent per 30 april 2022, utifrdn invanarantalet
mellan kommunerna. Sammantaget har kommunkoncernens laneskuld minskat med 419,0
mnkr sedan arsskiftet.

Grona lan

Av kommunens totala skuldportfolj var 39 procent finansierad med grona lan per 30 april
2022 och motsvarande for bolagen var 51 procent. For kommunkoncernen var andelen gréna
1an totalt 48 procent av skuldportfoljen och motsvarar 2 159,0 mnkr. Totalt har
kommunkoncernen per 30 april ytterligare 362,8 mnkr godkénda grona projekt, som kan
anvandas vid nyupplaning eller vid omséttning av lan.

Genomsnittlig ranta

For kommunen &r periodens genomsnittliga ranta ldgre jamfort med foregaende ar, vilket
beror pd att lagre rantenivaer erhallits vid omséttning av 1dn under borjan av aret. Den
genomsnittliga rantan vid periodslut per 30 april 2022 &r ddremot hogre och dr kopplat till de
lan som overtagits (gdldendrsbyte) i kommunkoncernen, med gillande villkor, i samband
med forsiljning av KIFAB i Kalmar AB. Aven kommunkoncernen visar pd samma tendenser
jamfort med foregdende ar, men pa en ldgre niva och beror pa géldendrsbytet men ocksd pa
en allmént stigande ranteniva.

Kommuninvests rapport “Kommunsektorns skuldférvaltning, kvartal 1” visar att
genomsnittsrantan for kommunsektorn var 0,88 procent (inklusive derivat), vilket kan
jamforas med kommunkoncernens genomsnittsranta pa 0,63 procent.

Rinterisk, rantekanslighet och refinansieringsrisk

Rénterisken mits i form av genomsnittlig dterstdende rantebindningstid, vilken avgor hur
snabbt en ranteférandring far genomslag i resultatet. For att begransa rénterisken &r
kommunens stravan enligt finanspolicyn att den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunen ska vara minst ett ar och hogst tre ar. Per 30 april 2022 &r den genomsnittliga
rdantebindningstiden 2,96 ar och andelen lan med ett ar eller kortare tid som
rdantebindningstid &r 10 procent (100 mnkr) i kommunens skuldportfslj. I
kommunkoncernens skuldportfolj har 16 procent (706,2 mnkr) av lanen en rantebindningstid
pa ett ar eller kortare och portfoljens genomsnittliga rantebindningstid dr 3,60 ar per 30 april
2022.

Kommunkoncernens rantekédnslighet bedoms som 1dg utifran perspektivet att 96,9 procent
av den totala laneportfoljen per 30 april utgors av 1dn med fast ranta och endast 3,1 procent
utgors av lan med rorlig rdnta (inklusive derivat/rdanteswapsavtal).

Refinansieringsrisken, det vill sdga kapitalbindningstiden, utgors av risken att stora delar av
lanen forfaller inom samma tidsperiod. For att begrdnsa refinansieringsrisken, det vill sdga
att ha tillgang till likvida medel, stravar kommunen efter att den genomsnittliga 16ptiden ska
vara minst 1,5 ar, i enlighet med finanspolicyn. For kommunens skuldportfslj 4r den
genomsnittliga kapitalbindningstiden per 30 april 2022 3,01 ar och andelen 1dn med en
kapitalbindning pa ett ar eller kortare 10 procent. I kommunkoncernens skuldportfslj har 15
procent (665,0 mnkr) en kapitalbindning pa ett ar eller kortare och portfoljens genomsnittliga
kapitalbindningstid &r 3,64 ar per 30 april 2022.
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Kommuninvests rapport “Kommunsektorns skuldférvaltning, kvartal 1” visar att for
kommunsektorn var den genomsnittliga rantebindningen (inklusive derivat) 2,84 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningen 2,76 ar, samt att 27 procent av skulden hade ett forfall om
ett ar eller kortare.

Kommunkoncernen har ett hogre genomsnitt pa bade rénte- och kapitalbindning jamfort
med kommunsektorn, men en ldgre andel av 1an som forfaller om ett ar eller kortare. Trots
langre bindningstider har kommunkoncernen ldgre rantenivaer jamfort med
kommunsektorn.

Rantebindning koncernen 2022-04-30
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Prognos

Driftredovisning

Belopp i mnkr
Kommunstyrelsen totalt

- varav kommunledningskontoret
- varav 6verformyndarnamnden

- varav exploateringsverksamhet
- varav gymnasieverksamhet
Kommunens revisorer
Samhallsbyggnadsnamnden
Senicenamnden totalt

Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Socialnamnden

Soédermodre kommundelsnamnd
Summa ndmnderna
Finansforvaltningen, del av
Jamforelsestorande poster
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter totalt

- varav skatteintakter

- varav generella statsbidrag och kommunal utjdmning

Verksamhetens resultat
Finansiella poster

- varav finansiella intakter

- varav finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster (netto)
Arets resultat

Prognosforutsittningar

Prognos helar
2022
-765,1
-435,0
-11,2
31,9
-350,7
-3,0
-46,2
-259,9
-233,5
-1 188,3
-795,5
-910,2
-252,7
-4 454,4
-52,2
0,4

-4 506,2"
4 658,3
3661,3
997,0

152,17
41,2
50,6
-9,4
193,3
0,0
193,3

Budget helar
2022
-786,2
-437,5
-11,2
13,3
-350,7
-3,0
43,2
-256,2
-233,5
-1191,3
-795,5
-903,4
-250,2
-4 462,5
-64,9
0,0

-4 527,4
4 581,4
3619,3
962,1
54,0
37,5
52,1
-14,5
91,6
0,0
91,6

Avvikelse
21,1
2,5
0,0
18,6
0,0
0,0
-3,0
-3,7
0,0
3,0
0,0
-6,8
2,5
8,1
12,6
0,4
21,2
76,9
42,0
34,9
98,1
3,7
-1,4
5,1
101,8
0,0
101,8

Coronapandemin har under cirka tva ars tid medfort forandrade forutsattningar for
prognosframtagandet for savil de samlade intdkterna fran skatter, utjfgmning och generella
statsbidrag som for verksamheternas nettokostnader. Fran och med denna prognos tas inte
nagon sdrskild redovisning fram fér pandemins effekter vilket &r i linje med minskad

smittspridning och borttagna restriktioner.

Rysslands utvidgade anfallskrig i Ukraina med effekter i form av exempelvis
flyktingmottagande och ekonomiska sanktioner skapar nya osdkerheter foér framtagandet av

prognoser.

Niamnderna

Namndernas samlade prognostiserade budgetavvikelse &r ett 6verskott gentemot budget pa
8,1 mnkr. Det dr framst exploateringsverksamheten som vintas ge en positiv avvikelse med
18,6 mnkr. Aven kommunledningskontoret och utbildningsndamnden véntas ge positiva
avvikelser om tillsammans 5,5 mnkr. Fyra namnder flaggar for negativa budgetavvikelser

om sammanlagt 16,0 mnkr.

e Samhillsbyggnadsndamnden -3,0 mnkr. 1,0 mnkr till f6ljd av minskade
parkeringsintdkter under pandemirestriktionerna i januari och februari. 2,0 mnkr till
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foljd av okade kostnader for enhetstaxan i kollektivtrafiken som beror pa hojda priser
fran KLT och okad efterfragan.

e Servicendmnden -3,7 mnkr till f6ljd av 6kade livsmedelspriser i kostverksamheten.

e Socialndmnden -6,8 mnkr till f6ljd av 6kade kostnader for placeringar inom barn och
unga och missbruk samt dven 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.

e Sodermore kommundelsndamnd -2,5 mnkr till f6ljd av 6kade personalkostnader inom
omsorgsverksamheten for vikarier och 6vertid, samt 6kat antal elever i skolan i behov
av sarskilt stod.

Finansforvaltning, 6vriga poster

Posten "Finansforvaltningen, 6vriga poster" innehdller fraimst pensionskostnader och
centrala anslag for 16neskningar och kompensationer for 6kade hyror och
kapitaltjanstkostnader.

I den senaste prognosen fran forvaltaren bedoms pensionskostnaderna fa ett utfall 2022 som
ar 14,1 mnkr ldgre &n budget. Samtidigt vantas kraftiga kostnadsokningar f6r 2023 och
framat. Det beror pa dels hogre avgifter genom det nya pensionsavtalet AKAP-KR och dels
pa att inflationstrycket forandrar berdkningsfaktorerna for de framtida pensionerna. Effekten
ar likartad for kommunsektorn som helhet.

Ovriga centrala poster bedoms samlat fa ett utfall pd 1,5 mnkr hogre kostnader &n budget.
Samlade intdkter fran skatt, utjamning och generella statsbidrag

Utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste prognos om skatteunderlagets
utveckling for 2022 blir den samlade intdkten fran skatter, utjamning och generella
statsbidrag 76,9 mnkr hogre dan budgeterat. De successivt allt mer uppreviderade
skatteunderlagsprognoserna under 20201 har fortsatt under 2022. Huvudorsaken &r fortsatt
en snabbare aterhdmtning av ekonomin i coronapandemins spar dn vantat, dar framfor allt
tjanstesektorn gar vildigt starkt. Prognosen &r lagd i slutet av april och effekter av Rysslands
utokade anfallskrig mot Ukraina dr darmed medrdknade. Dock dr osdkerheten om den
framtida utvecklingen stor. Orosmoln dr de hoga energi- och branslepriserna som driver
inflationen uppat och ger prisckningar dven pa livsmedel andra varor. Detta tillsammans
med rantehdjningar som gors for att dimpa inflationstrycket men som samtidigt kan gora att
hushdllens konsumtion minskar och konjunkturen ddmpas.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors i huvudsak av realisationsvinster. Hittills under dret har
reavinster om 0,4 mnkr redovisats, och &ven prognosen for heldrsutfallet sitts till denna niva.

Finansiella intikter och kostnader

For de finansiella intdkterna och kostnaderna samlat dr prognosen en positiv avvikelse med
3,7 mnkr. Rantekostnaderna vantas enligt senaste prognos bli 5,1 mnkr ldgre dn budgeterat.
Intdkterna fran borgensavgifter véntas bli 1,4 mnkr lidgre dn budgeterat.

Total prognos

Den totala prognosen for drets resultat dr 193,3 mnkr, vilket dr 101,7 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 91,6 mnkr. Resultatet motsvarar 4,1 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, utjgamning och generella statsbidrag.
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Beslut om dndringar i budget 2022

Kommunfullméktige fattar den 30 maj beslut om dndringar i budget 2022. Om
kommunstyrelsens forslag till beslut bekréftas innebar det att nimndernas samlade
driftbudgetramar utokas med 17,6 mnkr, bland annat f6r utokade insatser inom
trygghetsomrddet. Beslutet finansieras genom att det budgeterade resultatet sanks till 74,0
mnkr.

Investeringsredovisning

Prognos helar Budget helar

Belopp i mnkr 2022 2022 Avvikelse
Kommunstyrelsen totalt 557,4 552,5 4,9
- varav fastigheter 259,2 325,0 -65,8
- varav infrastruktur 140,9 143,2 2,2
- varav exploateringsverksamhet 68,9 52,6 16,3
- varav owrigt 88,3 31,7 56,6
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 1,1 1,1 0,0
Servicenamnden totalt 65,7 71,4 -5,7
- varav fastighet 42.0 37,0 5,0
- varav infrastruktur 7,0 8,0 -1,0
- varav owrigt 16,7 26,4 9,7
Kultur- och fritidsndmnden 4.0 4.0 0,0
Utbildningsnamnden 10,0 7,6 2,4
Omsorgsnamnden 15,1 16,1 -1,0
Socialndmnden 1,4 1,4 0,0
Soédermore kommundelsnamnd 3,4 4,8 -1,4
Summa investeringar 658,1 658,9 -0,8
Genomférandegrad 100%

Kommunens investeringar prognostiseras efter april till 658,1 mnkr mot budgeterade 658,9
mnkr.

Kommunstyrelsens samlade prognostiserade budgetavvikelse visar totalt pd en negativ
budgetavvikelse och ett underskott mot budget pa 4,9 mnkr, men budgetavvikelserna
varierar inom de olika posterna. Investeringar inom fastighet och infrastruktur visar totalt pa
en positiv budgetavvikelse om 68,0 mnkr och beror framst pa tidsforskjutningar i ndgra av
de storre projekten inom fastighet.

Prognosen for exploateringsinvesteringarna visar pa en negativ budgetavvikelse och
underskott mot budget pa 16,3 mnkr. De pagaende exploateringsprojekten forviantas uppga
till 41,1 mnkr och de planerade projekten forvantas uppga till 27,7 mnkr. Prognosen for
exploateringsinvesteringarna bygger pd att de planerade projekten kan utféras under aret.
Vid forskjutning i tid kommer den ekonomiska prognosen att paverkas. De 6kade
avskrivningskostnaderna, till foljd av den negativa budgetavvikelsen for
exploateringsverksamheten, ska hanteras inom kommunstyrelsens befintliga
driftsbudgetram.

Posten ¢vrigt under kommunstyrelsen visar pa en negativ budgetavvikelse och underskott
mot budget pa 56,6 mnkr, vilket frimst beror pa forvarv av mark. Kommunen har bland
annat forvarvat fastigheten Skarbradan 7 och del av fastigheten Vésterslit 5:1. Utover dessa
har kommunen ocksa forvirvat del av Aby 11:1, del av Krankeldsa 2:2 och Harby 3:126, som
kommer tilltrddas i slutet av aret. Forvarv av mark genererar inte nagra
avskrivningskostnader da mark &r en tillgdng som inte anses minska i vérde.
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Servicenimndens samlade prognostiserade budgetavvikelse visar totalt pa en positiv
budgetavvikelse om 5,7 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen inom fastighet (underhall)
beror pa tillkomna kostnader for renoveringen av Oxhagsskolan och den forandrade
marknadsbilden kostnadsmassigt for 6vriga pagdende underhallsprojekt. P4 grund av
leveransforseningar berdknas investeringarna for fordon och maskiner att bli 8,6 miljoner
kronor lagre dn budgeterat. Beldggningsunderhallet berdknas héllas inom budget och ¢vriga
investeringar ger ett dverskott pa 2,1 miljoner kronor. De 6kade avskrivningskostnaderna,
till foljd av den negativa budgetavvikelsen pa fastighet, ska hanteras inom servicenamndens
befintliga driftsbudgetram.

Utbildningsnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse och underskott mot budget
pa totalt 2,4 mnkr, vilket fraimst beror pa investeringar i samband med Kalmarsundsskolans
renovering och nybyggnationen av Rinkabyholmsskolan. De 6kade
avskrivningskostnaderna, till f6ljd av den negativa budgetavvikelsen, ska hanteras inom
utbildningsndmndens befintliga driftsbudgetram.

Sodermore kommundelsndmnd prognostiserar en positiv budgetavvikelse om totalt 1,4
mnkr. Detta beror framst pa att tillbyggnaden av Ljungbyholmsskolan inte kommer att
fardigstéllas under ar 2022 och ddrmed forskjuts ocksa planerade inventarieinkop.
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Vasentliga personalforhallanden

Viasentliga personalférhdllanden utgar fran det personalekonomiska perspektivet, vilket
innebdr att personalkostnader och personalstatistik dr jamforbara. Med detta som
utgangspunkt redovisas personalstatistiken som ett snitt for att 6ka jamforbarheten med
personalkostnaderna. Nar det géller statistik pd koncernniva ar endast den procentuella
dgarandelen av bolag och féorbund medrédknade i koncernens sammanlagda statistik.

Personalsammansattning

Personalsammansittningen visar antal tillsvidareanstéllda, antal tillsvidareanstillda
arsarbetare och genomsnittlig sysselséttningsgrad. Siffrorna &r férdelade pa kvinnor och
man och redovisas pa koncernniva och kommunniva.

Fler anstallda i Kalmar kommunkoncern

Personalsammansattning koncern
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Antalet tillsvidareanstéllda i Kalmar kommunkoncern uppgar i snitt till 6 145 personer
inklusive vilande tjanster, vilket innebér att koncernen har 6kat med 116 tillsvidareanstallda
sedan forra aret. 73 procent av de tillsvidareanstillda dr kvinnor och 27 procent dr man.
Sysselsdttningsgraden ligger pd nést intill samma niva som forra dret, dock har kvinnornas
sysselsdttningsgrad 6kat ndgot de forsta manaderna.

Aldersférdelning 2022 koncern

= under 29 dr
® 30-59 ar

= 60-69 ar

Aldersfsrdelningen i kommunkoncernen &r stabil och 77 procent av de tillsvidareanstillda
finns i aldersspannet 30-59 ar, 8 procent dr under 29 ar och 15 procent dr mellan 60 och 69 ar.
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Fler anstillda i Kalmar kommun

Personalsammansattning kommun
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Kalmar kommun har 5 489 tillsvidareanstillda inklusive vilande tjanster, vilket innebar att
kommunen har ckat med 107 tillsvidareanstéllda sedan forra aret. 75 procent av de
tillsvidareanstéllda &r kvinnor och 25 procent &r mén. Under de forsta manaderna under aret
har kvinnors sysselsittningsgrad okat. Det innebér att skillnaden mellan kvinnor och méns
sysselsadttningsgrad har minskat till 1,3 procent.

Avsnittet om sjukfranvaro visar total sjukfrdnvaro och sjukfrdnvaro 6ver 59 dagar.
Sjukfranvaron redovisas per aldersgrupp fordelat pa kvinnor och méan och redovisas pa
kommunkoncernniva och kommunniva.

Sjukfranvaro i Kalmar kommunkoncern
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eesrseces Genomsnitt

Sjukfranvaron under &rets forsta manader har 6kat och ligger pa 8,6 procent for
kommunkoncernen, vilket dr en 6kning med 1,5 procent jamfort med samma period forra
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aret. Kvinnors sjukfranvaro dr 9,6 procent och ménnens 6,2 procent. Sjukfranvaron for de
forsta manaderna 2022 ligger pa den hogsta nivan sedan 2018. Sjukfranvaro 6ver 59 dagar i
koncernen ligger pa 2,4 procent och har 6kat ndgot jamfort med samma period forra éret.
Sjukfranvaron dver 59 dagar dr hogst hos kvinnor inom biblioteksverksamhet, social och
kurativ verksamhet och inom &dldreomsorgsverksamhet.

Den 6kade sjukfranvaron beror pa tkat antal sjukdomsfall kopplat till coronapandemin. I
regionen dkade antalet sjukdomsfall kopplade till coronapandemin med 6ver 20 000 fall
mellan jan-mars 2021 till 2022. Detta far sd klart genomslag dven i koncernens verksamheter
vilket ger en forklaring till att sjukfranvaron 6kat markant under de férsta manaderna av
2022.

Antal fall av covid-19 i region kalmar jamfért med sjukfranvaron
i Kalmar kommunkoncern
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Sjukfranvaron har under de férsta mdnaderna av aret 6kat och ligger pd 9,1 procent.
Kvinnors sjukfranvaro dr 10,0 procent och méns sjukfranvaro ar 6,8 procent. Sjukfrdnvaron
over 59 dagar i Kalmar kommun har 6kat ndgot sedan samma period forra aret och ligger pa
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2,5 procent, 1,3 procent for mén och 2,9 procent f6r kvinnor. Langtidssjukfranvaron &r hogst
hos kvinnor inom biblioteksverksamhet, social och kurativ verksamhet och inom
dldreomsorgsverksamhet.

Kalmar kommun visar pa en 6kad sjukfranvaro till f6lj av 6kat antal sjukdomsfall av covid-
19 i Kalmarregionen. Trenden for sjukfrdnvaron ser ut att minska under den senare delen av
arets forsta tertial. Sjukfranvaron i kommunen minskar i takt med att antalet sjukdomsfall i
regionen minskar, men har haft ett eftersldp pa cirka tva veckor.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

20,0% 9,1% 10,0%
8,0% &3% 7 7% veseen g
15,0% o ;
6,0%
10,0%
4,0%
III il Bin lll Ill
0,0% 0,0%
2018 2019 2020 2021 2022
m—— 15-29 man § 18-29 kvinna s 30-49 man
30-49 kvinna = 50-68 man 50-68 kvinna

sesesssss SOitt

Det &r anstéllda 29 ar och yngre som stdr for den storsta 6kningen av sjukfranvaron de forsta
manaderna och den storsta 6kningen i aldersgruppen finns hos kvinnorna.

Sjukfranvaro per férvaltning

Under de forsta manaderna av 2022 har sjukfrdnvaron har 6kat pa alla kommunens
forvaltningar.
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Tl ey kot 4,6% 3,60 3,18 2.6% 3,60
man 31% 19% 22% 22% 27%

kwvinna 6,1% 5,3% 40% 30% 44%

Kommunstyrelsen 5.1% 4.5% 5.3%% 3.0%% 5.3%%
man 50% 47% 54% 31% 46%

kvinna 5,1% 43% 52% 4,6% 6,0%

Serviceforvaliningen 6,994 5,7% 6.9%% 6.5% 6,9%
man 58% 37% 6,0% 6,6% 6,2%

kvinma  7.7% 71% 755 6,5% 7.4%

ECmbirs meta Feat et Foermes B wreers 6.4% 5,18 8,3% 7,58 10,29
man 49% 51% 54% 48% 7.3%

kvinma  7.4% 51% 103% 285 12.4%

e 7.9% 6,7% 7,9% 7,6% 9,18
man 47% 39% 41% 4,6% 7.3%

kwvinna 87% 74% 8.58% 84% 9,6%

e e ey 8,9% 8,9% 9,80 8,60 9,80
man 6,0% 49% 6,7% 6,6% 82%

kvinna 99% 10,3% 109% 93% 104%

Omsorgsforvaliningen 9.6%% 9.1% 10.4%% 9.8% 11.9%%
man 6,3% 49% 2,0% 8.0% 8.8%

bvirma  10,1% 285 107% 102% 12.6%

Sodermore kommundelsforvaltning 7.5% 7.6% 8,0% 73% 9.1%
man 46% 43% 8,9% 6,0% 52%

kvinma  7.9% 51% 7.9% 7.6% 295

Avsnittet om personalekonomi visar forandring av personalkostnad éver tid.

Andel av total personalkostnad

2022 |
2021 |
2020 |
2019 | B
2015 |
80% 85% 90% 95% 100%
m Ménadslén ® OB och Jour m Overtid
m Fylinadstid W Timl6n B Sjuklon

m Ovriga ersattningar

Personalkostnaden for Kalmar kommun har under de férsta manaderna av aret en storre
andel sjuklonekostnad jamfort med foregdende dr. Att kostnaden for sjuklon okat beror pa
att sjukfranvaron till foljd av 6kade sjukdomsfall av covid-19 har 6kat i Kalmarregionen,
framst under januari och februari.
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Budgetuppfoljning kommunkoncern

Budget Prognos Avvikelse
Intdkter 2048,7 17841 -264,6
Skatteintdkter 45814 4 658,3 76,9
Summa intikter 6 630,1 64424 -187,7
Personalkostnader -3 838,5 38174 21,1
Avskrivningskostnader -415,3 -381,9 33,4
Ovriga kostnader 21778 19779 199,9
Summa kostnader -6 431,6 -6177,2 2544

Finansiella ioster samt disiositioner -42,9 923,8 966,7

Kommunen prognostiserar ett resultat pa 193,3 mnkr, vilket dr 101,8 mnkr hogre &n det
budgeterade resultatet pd 91,6 mnkr. I huvudsak beror avvikelsen pd hogre skatteintdkter
samt generella statsbidrag och kommunal utjdmning med 76,9 mnkr. Styrelsen och
namnderna har en positiv avvikelse pad 8,1 mnkr. Fyra nimnder redovisar mindre underskott
i forhdllande till sin budget. Exploateringsverksamheten ger en positiv avvikelse med 18,6
mnkr.

Kalmar Kommunbolag har ett mycket bra resultat till f6ljd av férsdljningen av dotterbolaget
KIFAB (1 167 mnkr). Bolagskoncernens heldrsprognos fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 1 258,3 mnkr vilket &r 1 241 mnkr béttre &n budgeterat resultat. Vilket &r
hanforbart till ovan namnda forsaljning.

Destination Kalmar arbetar med att 6ppna upp for evenemang vilket medfor 6kade
uppstartskostnader, och raknar med ett simre resultat om 1,7 mnkr jamfort med budget.
Bade Kalmarhem och Kalmar Hamn okar sina resultat med sammanlagt 4,7 mnkr. Vixtplats
i Kalmar har i prognosen ett negativt resultat om 4 mnkr (budget 0,0 mnkr) vilket bland
annat beror pa lag anvisning fran arbetsférmedling i kombination med problem av
materielleveranser. Ovriga bolag ligger i nivd med budget. Prognos Kalmar Oland Airport
for heldret ar ett resultat pa -16,4 mnkr vilket &r i nivd med budget. Kalmar Energi
prognostiserar med resultat fore bokslutsdispositioner och skatt om 113,3 mnkr (budget 86,9
mnkr) dédr okningen kan harledas till forsdljning av egenproducerad el samt forsiljning av
utsldppsratter i varmeverksamheten.

Kalmarsunds Gymnasieférbund prognosticerar ett underskott pa 8 mnkr (Kalmar kommuns
andel av 11,5 mnkr).

Kommunkoncernens prognosticerade resultat uppgar till 1 189,1 mnkr vilket dr 1 033,5 mnkr
battre an budgeterat resultat. Resultatet dr hanforbart till ovan ndimnda forsiljning.
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Intidkter 1784,1 1008,4 885,8 215,5
Skatteintikter 4 658,3 4 658,3 0,0 3474
Personalkostnader 38174 -3302,5 2337 -281,2
Avskrivningskostnader -381,9 -233,2 -135,0 17,5
Ovriga kostnader -1977,9 -1978,9 -395,9 271,2

Finansiella poster samt dispositioner 923,8 41,2 11241 1,0

1
I

Kommunens investeringar prognostiseras till 658,1 mnkr vilket &r i niva med budget.

Bolagskoncernens budgeterade investeringar uppgar till 567,6 mnkr och prognosen ar 635,4
mnkr. Prognosen dr 67,8 mnkr ldagre dan budgeterat och det dr framst Kalmarhem som minskar
sina investeringar under dret med 90,0 mnkr. Kalmar Vatten AB prognosticerar en avvikelse
pa -30 mnkr i forhallande till sin budget.

Soliditeten inklusive pensionsataganden for kommunkoncernen prognostiseras tka till
29,8%, 7,6% mer dn budgeterad niva. Den positiva avvikelsen beror pa koncernens
forbattrade resultat och minskat upplaningsbehov.

Anldggningstillgangar 10 833,0 10 065,9 -767,1
Kortfristiga fodringar 426,5 260,0 -166,5
Kassa/bank 198,8 1318,2
Eget kapital 3683,9 4 609,4 925,5
varav drets resultat 155,6 1189,1 1033,5
Avséttningar 4428 426,1 -16,7
Langfristiga skulder 59831 5395,2 -587,9
varav lan 5605,8 4964,7 -641,1
varav 6vriga langfr. skulder 3773 419,3 42,0
Kortfristiga skulder 1348,5 12134 -135,1
varav checkrikningskredit 0,0 0,0 0,0
varav kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0
varav 6vriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Skulderochegetkapital 114583 116441 1858
Pensionsforpliktelser 1140,2 1142,0 1,8
Soliditet
exkl pensionsataganden 32,2% 39,6 % 7,4 %
inkl. pensionsataganden 22,2% 29,8% 7,6 %
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