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Kalmar Kommunbolag AB

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsemote den 18 maj 2022

§ 65

Uppfodljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 for
koncernen Kalmar Kommunbolag AB

Handling

Tjansteskrivelse samt Uppféljning av ekonomi och verksamhet efter

tertial 1 for koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Overlaggning

Yvonne Thomsson féredrog uppfoljning efter tertial 1 med prognos for

HB Telemarken.

Prognosen for arets intdkter &r med anledning av planerad
ombyggnation av en lokal berdknade till 1,5 mnkr lagre an
budgeterade 36 mnkr. Kostnaderna i verksamheten har paverkats och
beddms fortsatt paverkas av de kraftigt stigande priserna i allméanhet,
men aven ett dkat behov av fastighetsunderhall. Vilket samlat leder till
att prognosen for kostnaderna overstiger budgeten med 2,4 mnkr.
Aven rantekostnaderna prognostiseras 6ka och uppgar till 3,6 mnkr att
jamfora med budgeterade 3,2 mnkr. Prognosen for resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 7,7 mnkr, att jamfora med
budgeterade 12,0 mnkr.

Darefter foredrog Yvonne Thomsson framtagen uppfdljning efter
tertial 1 med prognos for koncernen Kalmar Kommunbolag AB.
Inriktningen i uppfoljningen ar vasentliga handelser, ekonomiskt utfall

och prognos, finansiell analys och intern kontroll och riskhantering.

Prognosen for den totala omséattningen uppgar till 885,8 mnkr (917,8)
och ar lagre an foregdende ars utfall 1 030,2 mnkr vilket framst beror
pa KIFAB-forsaljningen. Nettoomsattningen prognostiseras minska
med drygt 42,7 mnkr i jaAmforelse med budget dar bland annat

Kalmarhem och Véaxtplats i Kalmar tillsammans 6kar densamma med
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46,2 mnkr medan forsaljningen av KIFAB minskar nettoomsattningen
med 86,3 mnkr. Resultatet fran andelarna intresseféretaget Kalmar
Energi Holding AB och Kalmar Oland Airport prognostiseras éka 10,1
mnkr jamfért med budget. Kalmar Oland Airport har drabbats hardast
av coronapandemin och var del av deras forlust prognostiseras till 8,2
mnkr. Ovriga rérelseintakter, som till exempel realisationsvinster och
forsakringsersattningar, ar i niva med budget. Prognosen for totala
kostnader uppgar till 764,7 (771,0) mnkr, och &r 6,3 mnkr hogre an
budgeterat. Det ar framst personalkostnader som dkat med 16,2 mnkr
i och med verksamheten som startats upp i Vaxtplats i Kalmar, samt
att avskrivningar minskat med 25,2 mnkr framst beroende pa
forsaljningen av KIFAB men dven pa Kalmar Vatten som inte aktiverar
investeringar i den takt man budgeterat. Fastighetsunderhallet ar i
niva med budget aven om det hos Kalmarhem berdknas 6ka med ca
10 mnkr men samma belopp har minskats i och med férsaljningen av
KIFAB. Aven dvriga externa kostnader &r i nivd med budget dven om
KIFAB salts och minskar dessa med 14,7 mnkr s& har 0kning skett hos

Vaxtplats i Kalmar med 6,7 mnkr och Kalmarhem med 2,6 mnkr.

Enligt prognosen ar resultatet fran de finansiella posterna -38,6 (-
41,9) mnkr. Det ar framst Kalmarhem som prognostiserar med lagre

rantekostnader pa grund av formanliga ombindningar och

nyupplaning.

Vidare foredrogs information om nyckeltalen soliditet, investeringar,
forandring laneskuld och rantekéanslighet. | tertialuppfdljningen lamnar
bolagen aven en kort beskrivning av arbetet med intern kontroll och

riskhantering.

| rapporten Uppfoljning av ekonomi och verksamhet Koncern efter

tertial 1 2022 framgar en mer detaljerad analys.

Beslut



3 (1)

Styrelsen fattar inte nagot beslut med anledning av Uppfdljning av
ekonomi och verksamhet efter tertial 1 for koncernen Kalmar

Kommunbolag AB.

Sekreterare Anette Stenlund

Justerat  Erik Ciardi Lotta WahImino

ordforande

Ratt utdraget intygar
Anette Stenlund
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Styrelsen 1 Kalmar Kommunbolag AB

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 for
koncernen Kalmar Kommunbolag AB

Forslag till beslut

Styrelsen fattar inte nagot beslut med anledning av Uppfoljning av ekonomi och
verksamhet efter tertial 1 f6r koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Bakgrund

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r koncernen redovisas i kommunbolagets
styrelse efter april och augusti, i denna fOrsta rapport for dret ar fOrutsattningarna att
limna en prognos for helarsutfallet begrinsade. Inriktningen i uppféljningen ar
visentliga hindelser, ekonomiskt utfall och prognos, finansiell analys och intern
kontroll och riskhantering.

Ulrick Hultman
Verkstallande direktor
Kalmar Kommunbolag AB
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Sammanfattning

Forindringar i bolagsstrukturen, stora investeringsbeslut och dterhimtning efter pandemin dr det som kén-
netecknar forsta tertialet 2022. Koncernens heldrsprognos fére bokslutsdispositioner och skatt dr 1 250
mnkr, 1 145,1 mnkr hogre dn budgeterat.

Vasentliga handelser

Forsiljningsprocessen av KIFAB slutférdes under perioden och SBB i Norden AB tilltridde aktierna den 1
april. Aterstar gor upprittande av verlatelsebokslut som ska ske senast 60 dagar efter den 1 april.

KIFABs andel i HB Telemarken har overlitits till Kalmar Kommun.

Den 1 mars startade verksamheten i det nya kommunala bolaget Vixtplats i Kalmar AB efter att verksam-
heten 1 Del-Ta Produktion AB delats upp mellan Kalmar och Nybro kommun. Bide delningen av bolaget
och starten av det nya bolaget har varit kantad av flera utmaningar.

I Kalmar Vatten har arbetet med det nya kretsloppsverket (Kalmarsundsverket) fortsatt och beslut har fat-
tats 1 bolagets styrelse om att foreslda kommunfullmiktige att besluta om investeringen. Arbete med VA-
férnyelse har genomférts pa Norra Langgatan, Gamla stan, Ljusstaden, Getingen, Rinkabyholm och Tisteln
(Sandis). Arbetet med den nya rivattenledningen mellan Bottorp och Skilby vattenverk, etapp 1, har pa-
borjats. Arbeten med VA-exploateringar har bland annat pagatt i Trekanten/Ester Bagerskas vig och i
Voxtorp.

Kalmarhem har haft inflyttning i 73 ligenheter pa Tumlaren 2 samt i omsorgsboendet pa Hemvirnet med
60 platser. I maj sker inflyttningsetapp tva pd Tumlaren 2 och Kalmarhem kommer da att ha fardigstillt 93
ldgenheter 1 snitt de senaste sex aren. Nybyggnadsprojektet Visiret har fitt bygglov och upphandling pagar
fram till juni. Den kraftigt 6kande rintenivan och i kombination med bolagets linevolym péd 2088,5 mnkr
gOr att bolaget paverkas 1 hdg grad av rintehdjningar och justeringar dr gjorda 1 den ldngsiktiga prognosen
med anledning av detta.

I Kalmar hamn har man lastat och lossat ca 264 000 ton det fOrsta tertialet vilket 4r en nagot ligre volym
jamfort med motsvarande period forra dret. Arbetet med kajrenoveringar som har priglat de senaste dren
kommer fortsdtta under 2022, om 4n i mindre omfattning, och samtidigt fortsitter utfyllnaden av Tjirhovs-
bégen inklusive 16pande asfaltering av de ytor som ir firdigutfyllda. Tillstindsansékan f6r visionen att utéka
Tjirhovet med ny yta dr firdigstilld och klar att skickas in.

I Destination Kalmar priglades arets forsta manad av pandemin, men i februari togs i stort sett alla restrikt-
ioner bort och det var méijligt att fullt ut planera f6r ett normaldr. Manga nya evenemang har lanserats under
perioden och Kalmar Slott har haft en bra start p4 aret. Aven motesindustrin har kommit iging och bolaget
har jobbat aktivt for att attrahera méten och konferenser. Under perioden har arbetet med att rekrytera en
ny verkstillande direktSr paboriats.

Kalmar Science Park har limnat anbud pd Region Kalmar lins upphandling av leverantor f6r en regional
inkubationsprocess med tillhérande villkor. Besked om vilken leverantér som vinner upphandlingen véntas
fore semestrarna med start av uppdraget 1 september 2022. Region Kalmar ldn har under perioden fattat
beslut om fortsittningen pa eHealth Arena efter projektslut i oktober 2022. Beslutet innebir att satsningen
limnar Science Park rent organisatoriskt. Dock pagar redan nu planering kring hur fortsatta dialoger och
samarbeten med saval Inkubator som Associate och Digital Business inom Kalmar Science Park ska ske
efter Sverlimningen for att fortsatt hilla igdng infléden av objekt till Kalmar Science Park likavil som sam-
arbeten av olika slag.

Efter mer 4n 2 4r med Coronapandemi var flygtrafiken tillbaka till ca 40 % i slutet av 2021 pa Kalmar Oland
Airport. Utvecklingen gar framat och i april 2022 ir antalet avgangar uppe i 60% av 2019 ars trafik. Bade
SAS och BRA flyger samtliga dagar utom 16rdag. Flyglinjen till Frankfurt har sedan starten trafikerats med
reducerat antal avgangar i férhallande till planerat. Detta dr en direkt effekt av pandemin och att omikron
fick sa stor paverkan pa resandet. Air Dolomiti valde att pausa trafiken helt i januari, februari och delar av
mars. Sedan mitten av mars ar trafiken dter i gding med 3 avgingar i veckan. Tyvirr drabbas linjens utveckling



nu av de effekter som kriget i Ukraina innebir. Efter regeringens beslut kommer ett extra driftbidrag att
erhéllas fran Trafikverket pa 11 966 tkr.

I Kalmar Energi ligger god teknisk tillginglighet grunden for bade fortroende och ekonomiskt resultat i
verksamheten. Inledningen pa aret har 16pt pd utan ndgra storre storningar i leveranserna. Kalmars expans-
ion har stirkt véra infrastrukturbundna affirer dir tillkommande kunder 6kar efterfragan pd bade el och
fjdrrvirmeleveranser samtidigt som energibesparingar hos befintliga kunder dimpar volymutvecklingen.
Energileveranserna har p g a en varm vinter legat under planerad nivd samtidigt som vi haft en god teknisk
tillginglighet och kunnat dra nytta av skillnaderna i priset pa el 6ver dygnet samt delvis fa 6kade intikter
fran elproduktionen nir prisnivan femdubblats frin den niva som marknaden ldg pd nir budgetramen sattes.

Ekonomiskt utfall och prognos

I denna férsta rapport f6r aret, som baseras pa fyra manader, r forutsittningarna att limna en prognos for
heldret begrinsade, dessutom dr det svart att se vilka fortsatta effekter coronapandemin far. Koncernens
prognostiserade resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgir till 1 250,0 mnkr (budget 104,9) mnkr,
1 145,1 mnkr bittre 4n budget.

Kalmar Kommunbolag har ett mycket bra resultat till f6ljd av férsiljningen av dotterbolaget KIFAB. Des-
tination Kalmar arbetar med att 6ppna upp f6r evenemang vilket medfér 6kade uppstartskostnader, och
riknar med ett sdmre resultat om 1,7 mnkr jimfért med budget. Bade Kalmarhem och Kalmar Hamn 6kar
sina resultat med sammanlagt 4,7 mnkr. Vixtplats i Kalmar har i prognosen ett negativt resultat om 4 mnkr
(budget 0,0 mnkr) vilket bland annat beror pa ldg anvisning frin arbetsférmedling i kombination med pro-
blem av materielleveranser. Ovriga bolag ligger i nivi med budget. Prognos Kalmar Oland Airport fér hela-
ret dr ett resultat pa -16,4 mnkr vilket dr i niva med budget. Kalmar Energi prognostiserar med resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt om 113,3 mnkr (budget 86,9 mnkr) didr 6kningen kan hirledas till f6rséljning
av egenproducerad el samt forsiljning av utsldppsritter i virmeverksamheten.

KIFAB, som under aret sélts, har i koncernen med resultat fér januari — mars.

Prognosen f6r den totala omsittningen uppgar till 885,8 mnkr (917,8) och ir ligre 4n foregiende ars utfall
1 030,2 mnkr vilket frimst beror pa KIFAB-férsiljningen. Nettoomsittningen prognostiseras minska med
drygt 42,7 mnkr i jimférelse med budget ddr bland annat Kalmarhem och Vixtplats i Kalmar tillsammans
Okar densamma med 46,2 mnkr medan forsiljningen av KIFAB minskar nettoomsittningen med 86,3 mnkr.
Resultatet frin andelarna intresseféretaget Kalmar Energi Holding AB och Kalmar Oland Airport progno-
stiseras 6ka 10,1 mnkr jimfért med budget. Kalmar Oland Airport har drabbats hirdast av coronapandemin
och vir del av deras forlust prognostiseras till 8,2 mnkr. Ovriga rorelseintikter, som t ex realisationsvinster
och férsikringsersittningar, dr i nivd med budget. Prognosen f6r totala kostnader uppgar till 764,7 (771,0)
mnkr, och dr 6,3 mnkr hégre 4n budgeterat. Det dr frimst personalkostnader som 6kat med 16,2 mnkr 1
och med verksamheten som startats upp 1 Vixtplats i Kalmar, samt att avskrivningar minskat med 25,2 mnkr
frimst beroende pa forsiljningen av KIFAB men dven pd Kalmar Vatten som inte aktiverar investeringar i
den takt man budgeterat. Fastighetsunderhdllet 4r i nivd med budget dven om det hos Kalmarhem beriknas
6ka med ca 10 mnkr men samma belopp har minskats i och med férsiliningen av KIFAB. Aven 6vriga
externa kostnader 4r i nivi med budget dven om KIFAB salts och minskar dessa med 14,7 mnkr s har
6kning skett hos Vixtplats i Kalmar med 6,7 mnkr och Kalmarhem med 2,6 mnkr.

Enligt prognosen ir resultatet fran de finansiella posterna -38,6 (-41,9) mnkr. Det dr frimst Kalmarhem
som prognostiserar med ligre rintekostnader pd grund av f6rmanliga ombindningar och nyupplaning.



per april Helar

Resultatrdkning m Budget
Totala intakter 299 886 918
Roérelsekostnader -197 -630 -611

varav fastighetsunderhall -29 -91 -90

varav personalkostnader -73 -234 -218
Avskrivningar -49 -135 -160
Rérelseresultat 53 121 147
Ranteintakter o resultat fr dotterforetag 1168 1168 0
Rantekostnader inkl. borgensavgift -14 -39 -42
Koncernens resultat fore bokslutsdips o
skatt 1206 1250 105
Bokslutsdisp o skatt 0 -5 -12
Arets resultat koncernen 1206 1245 93

Foreg. ar
1030
-596
-100
-194
-152

282

Koncernens prognostiserade egna kapital innefattar beaktande av bokslutsdispositioner och skatt.
Forsiljningen av KIFAB och Vixtplats 1 Kalmars verksamhet férindrar balansriakningen samtidigt som
beriknade investeringar paverkar anliggningstillgdngarna.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder

varav kreditinstitut och checkrékningskredit
Eget kapital och skulder

per april
Utfall

4 854
1633
6 488

2443

143
3902
3473
6 488

Foreg. ar
5233| 6004| 5488
1396 228 293
6629| 6232| 5780
2236| 1290 1236

147| 186 169
4246| 4755| 4375
3791| 4280 3892
6629| 6232] 5780




Koncernens budgeterade investeringar uppgar till 567,6 mnkr och prognosen dr 6354 mnkr. Prognosen ir

67,8 mnkr ligre dn budgeterat och det dr frimst Kalmarhem som minskar sina investeringar under dret med
90,0 mnkr.

per april

Investeringar Utfall Foreg. ar
Kalmar Kommunbolag AB 0 0 0 0
Vaxtplats i Kalmar AB 0 0 0 0
Kalmarhem AB 23 190 280 178
KIFAB i Kalmar AB inkl. Telemarken 0 5 11 -5
Kalmar Vatten AB 80 368 338 254
Kalmar Hamn AB 0 2 4 13
Kalmar Science Park AB 0 0 0 0
Destination Kalmar AB 0 3 3 1
Kalmar Oland Airport AB 1 6 11 12
Kalmar Energi Holding AB 17 127 103 86
Total (exkl. KOA o KE Holding AB) 103 568 635 441

Soliditeten prognostiseras uppga till hégre dn budgeterad niva och beriknas hamna pd 33,7%. Rintekins-
ligheten i koncernen vid 1% hdgre rdnta motsvarar per april ca 37,9 mnkr i rintekostnader. Férindring av
lan édr paverkad av forsiljningen av KIFAB.

Per april

Nyckeltal

Soliditet 37,7%| 33,7%| 20,7%| 21,4%
Soliditet exkl. Kalmar Vatten 46,4%| 43,6% 26,9%| 26,8%
Investeringar, mnkr 103 568 635 441
Férandring lan (checkrakn o kreditinst) , mnkr -419 -101 359 259
Rantekanslighet (vid 1% ranteforandry mnkr 35 38 43 39

Utfall

Prognos | Budget | Foreg.ar

Sedan hésten 2016 har koncernens modell f6r uppfdljning av ekonomi och verksamhet utvecklats 16pande
och den innehdller bland annat en ekonomisk planering f6r de kommande 7 dren. Modellen tydliggér vad
Kalmars fortsatta expansion betyder f&r koncernen de kommande 7 aren (t o m 2029). Investeringar om 3,9
mdkr, varav drygt 58,6 % kommer finansieras med lan, betyder bland annat att koncernens skulder progno-
stiseras 6ka frin 3,7 mdkr till 5,9 mdkr och att soliditeten sjunker fran prognostiserade 33,7% till 26,3% ar
2029. En hég investeringstakt stiller krav pa resultat och kassafléde, resultaten 6ver tid bor ligga péd en
sadan niva att de klarar av att bira 6kade kostnader f6r bade finansiering och drift. For att bolagen fortsatt
ska ha starka balansrikningar och klara sina finansiella mal finns ddrfér behov av samsyn och samordning
kring finansférvaltningen. Kalmar Kommunbolag arbetar tillsammans med Kalmarhem, KIFAB och Kal-
mar Vatten i kommunkoncernens finansgrupp och malsittningen 4r att se ver och bestimma strategier pa
kort och lang sikt f6r att ddrigenom kunna agera vid f6rindringar i rintenivaer och géra kinslighetsanalyser.
Som st6d i detta arbete anvinds Kommuninvests finanssystem. I den ekonomiska planeringen t o m 2029
redovisas effekter av eventuella rinteférindringar samt hur rintenivéer férdndras nir bolagen under peri-

oden 18ser eller omsitter 1an. I koncernens prognostiserade egna kapital dr bokslutsdispositioner och skatt
beaktade.



Nyckeltal KKAB Koncern
1400,0 50,0%
1200,0 45,0%
40,0%
1
000,0 35,0%
800,0 30,0%
600,0 25,0%
é 400,0 20,0%
o 15,0%
v 200,0 !
f 10 | &
% 0,0 | - — — 5,0%
= -200,0 0,0%
1S 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Foreg.aPrognosBudget Ekonomisk planering
Arets resultat, KKAB koncern | 222,7 1245,2 93,3 68,0 69,2 660 704 67,2 62,5 792
Investeringar 441,0 567,6 635,4 1012,91049,4 624,5 451,1 292,4 2454 200,3
B Forandring lan, inkl
orandring [an, ink 258,8 -100,9 358,8 746,5 857,8 416,6 249,0 26,8 10,5 -37,5
checkrakningskredit
e Soliditet 21,4% 33,7% 20,7% 30,5% 27,4% 26,2% 25,8% 25,8% 25,9% 26,3%
== Soliditet exkl. Kalmar Vatten 26,8% 43,6% 26,9% 42,8% 42,0% 42,8% 43,8% 44,5% 45,1% 45,9%

Finansiell analys

I koncernen dr rintekostnaden en visentlig kostnadspost och alla bolag 1 koncernen har en faststalld finans-
policy som syftar till att begrinsa och kontrollera de finansiella riskerna. Antalet kreditgivare i portféljen dr
2, hos Nordea finns checkkrediten och 6vriga lan hos Kommuninvest. Vid utvirdering av limnade offerter
bedéms kriterierna ldgsta pris i férhdllande till vald bindningstid.

Rintekostnaderna prognostiseras sjunka med 3,4 till 38,7 mnkr jamfért med budget, vilket beror pa f6rsilj-
ningen av KIFAB samtidigt som viss nyuppldning 6vriga bolag skett.

Den genomsnittliga rintan pa laneskulden per april (exklusive checkkrediten) har sedan érsskiftet sjunkit
med 11 punkter till 0,66 % och genomsnittlig rinta per den 30 april var 0,0,59 %. Koncernens laneskulder
(inklusive koncernkontokrediteten) uppgar till 3 473,1 mnkr (3 891,6 foregaende ar) och har per april mins-
kat med 418,5 mnkr sedan arsskiftet, vilket dr paverkat av férsiljningen av KIFAB. Prognosen for aret dr
en minskning med 100,9 mnkr till 3 790,7 mnkr.

Rinterisken mits 1 form av genomsnittlig aterstiende rintebindningstid. Rintebindningstiden avgdr hur
snabbt en rinteforindring fir genomslag 1 bolagets resultat d v s en lingre rintebindningstid minskar den
negativa resultateffekten vid en rinteuppgang. I och med férsiljningen av KIFAB finns inte lingre ndgra
rinteswapar kvar i bolagskoncernen. For att sikerstilla rintekostnaden vill moderbolaget att dotterbolagen
ska efterstriva linga kreditavtal med lingivarna. Skuldportfdljens genomsnittliga rintebindning dr 3,85 ar
och andelen lan dir rintan férfaller inom 1 ar eller kortare dr 16,5 % (565,0 mnkr) av den totala laneskulden
3 423,5 mnkt.

Refinansieringsrisken d v s kapitalbindningstiden utgors av risken att betydande delar av lanen férfaller inom
samma tidsperiod. Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning dr 3,85 ar och andelen lan dér kapitalet
forfaller inom 1 ar eller kortare dr 16,5 % (565,0 mnkr).



Rintebindning och kapitalbindning férdelat per ar och i % av total skuld samt i mnkr

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning

Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022

Antal personer Antal arsarbetare = Antal personer Antal drsarbetare

Kvinnor 106 104,3 101 99.6
Min 174 173.1 162 161.1
Totalt 280 277.4 263 260.6
Sjukfranvaro

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack

2019 2020 2021 2022

Kvinnor 3.36% 3.18% 2.09% 3.29%
Min 3.00% 4.31% 2.24% 3.51%

Totalt 3.13% 3.89% 2.18% 3.42%



Kalmar Kommunbolag AB

Foérandringar i bolagsstrukturen och stora investeringsbeslut dr det som kidnnetecknar férsta tertialet 2022.
Helédrsprognos och resultat fore skatt dr 1 258,3 mnkr.

Vasentliga handelser

I februari tecknades aktiedverlatelseavtal med SBB i Norden AB av aktierna i KIFAB i Kalmar AB efter
genomférd forsiljningsprocess. SBB tilltrddde aktierna den 1 april. Kommunfullmiktiges beslut blev att
silja KIFAB exklusive HB Telemarken. Kalmar kommun har 6vertagit KIFABs andel i handelsbolaget
och den tekniska foérvaltningen av fastigheterna i Telemarken hanteras av serviceforvaltningen.

Den 1 mars startade verksamheten i det nya kommunala bolaget Vixtplats i Kalmar AB efter att verksam-
heten i Del-Ta Produktion AB delats upp mellan Kalmar och Nybro kommun. Bdde delningen av bolaget
och starten av det nya bolaget har varit kantad av flera utmaningar.

Under perioden har styrelserna i Kalmar Vatten och Kalmar Kommunbolag fattat beslut om att féresla
kommunfullmiktige att besluta om investeringen f6r det nya kretsloppsverket — Kalmarsundsverket.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resutatskning

Rorelseresultatet efter forsta tertialet uppgiér till 1 235,9 mnkr och dr hégre dn periodiserad budget 17,3
mnkr, vilket dr en f6ljd av forsiljningen av KIFAB.

Arets forsta prognos avseende arets resultat fore skatt dr 1 258,3 mnkr.

per april Helar

Resultatrakning ___uttal _|_Prognos | _Budget
Summa intakter 1,3 48 48 46
Rarelsekostnader -2,8 6.4 48 8,6
varav fastighetsunderhall 00 00 0,0 00
varav personalkostnader -0.6 -2.1 -2.1 -2,0
AvsKrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -2,8 -6,4 -48 -8,6
Rorelseresultat -1,5 -1,6 0,0 -4.0
Resultat fran dotterforetag / Ranteintakter 12375 12601 176 2392
Rantekostnader 0,1 -0,3 0,3 0,3
varav borgensavgift kommunen -01 -01 -0,1 -0.1
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 12359 1258,3 17,3 235,0
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 26
varav +Erh /-Lamn koncernbidrag 00 00 0,0 26
Investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére skatt 12359 12583 17,3 2324
Skatt 0,0 3,3 0,0 0,0
Arets resultat 12359 1261,6 17,3 2324




Eget kapital 4r hégre i prognosen for helar jimfort med budget, detta beroende pa ett bittre resultat.

per april
Balansrékning

varav arets resultat
de reserver

ttningar

varav investeringsfond (KVAB)
Langfrist

varav kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

Inga planerade investeringar f6r 2022.

Kalmar Kommunbolag uppvisar fortsatt hog soliditet, prognosen foér helar visar ngt hogre soliditet
96,86% jamfoért med budget 90,43%.

per april
Nyckeltal (% , antal, mnkr) Avk.krav

Soliditet
Utdelning

Finansiell analys
Finansrapport

Kalmar Kommunbolag har ett fastrintelin hos Kommuninvest pd 45 mnkr med en genomsnittlig rinta pa
0.29%, rinta dr oférindrad sedan arsskiftet. Rantekinsligheten dr 0,5 mnkr och anger hur stor 6kningen
kostnaderna skulle bli om rintan 6kade med 100 punkter

Kommunal
Finansrapport borgen 2I]22-I]4-3I]|2I]21-12-31 2021-10-31 | 2021-08-31 | 2021-04-30

Lane skuld minkr 450 450 450 450 450 450
varav lanmot rirlig ranta
varav lanmot fast ranta 450 450 450 450 450

Rantederivat minkr -

Genomsnittlig ranta, perioden 0,29% 0,29% 0,28% 0,29% 0,29%

Genomsnittig rénta, penodsiut 0,29% 0,29% 0,29% 0,29% 0,29%

Okad rantekostnad vid genomsnittlig
ranteforandring 1% mnkr 0.5 0.5 0,5 05 05

Rantekanslighet (100 bp) mnkr 06 0,7 0,8 09 10



Den genomsnittliga rinte- och kapitalbindningstiden dr per april 1,54 4r. Den f6ljer styrande dokument
dir den aterstiende genomsnittliga 16ptiden f6r skuldportfoljen skall vara 1-5 ar.

Forfallostruktur Rintebindning Kapitalbindning

>
=

Yo mnkr % mnkr

100,0%

100,0%

I‘I\J =

nod o

PO
=

oo

1,54 ar 45 mnkr 1,54 ar 45 mnkr

Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnittliga
rintebindningen och kapitalbindningen 4r 1,54 ar. Betalningsberedskapen ér fortsatt mycket hég.

Finanspolicy ‘ Gransvarden | 2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31 | 2021-04-30

Ranterisk / Rantebindning

M 0% av den totala skuldportfalien far forfalla 50.0% 00% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
inomenrulande 12-man: 1 : : : ' ' '

1-5 ar 1,54 ar 1,87 ar 2,03 ar 220ar 254 ar
50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Den aterstaende genomsnittiga I6ptiden ska 1-5 ar 1,54 ar 1,87 ar 2,03 ar 220ar 254 ar

vara 3 +

Betalningsberedskap

Det ska finnas fillgangar i kassa ochbark eller 3.5 mnkr 13906 mnkr| 738mnkr | 806 mnkr | 824 mnkr | 40,4 mnkr
fillgang till koncemkredit som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Verksamhetsplan

Kalmar Kommunbolag dger och férvaltar aktier i KKalmar kommuns hel- eller deligda bolag, utvecklar
samarbetet mellan bolagen i koncernen samt samordnar 6vergripande koncerngemensamma frigor. Kom-
munfullmaiktige i Kalmar har gett bolaget uppdraget att operativt utéva styrning och tillsyn samt uppfolj-
ning av de bolag som ingér i koncernen. For att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver den verksamhet
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som bolagen bedriver delges de 16pande i tertialrapporter en ekonomisk och verksamhetsmissig informat-
ion frin bolagskoncernen Bolaget har dven en 16pande dgardialog med respektive dotterbolag, bereder och
samordnar drenden till Kalmar kommun.

Titel

Uppdrag - Forstudie Kalmar-
hem

Beskrivning

Kalmarhem ska genomfdra
en forstudie av méjligheterna
att silja fastigheter som inte
innehiéller bostider for att
dirigenom finansiera ny- och
ombyggnationer.

Kommentar Status

Fem fastigheter har identifie-
rats som inte innehiller bo-
stader. Ett arbete med en for-
studie av dessa har inletts.

Titel

Uppdrag - Hamnomradets el-
nat

Beskrivning

Tillsammans med Kalmar
Energi se 6ver elnitets forut-
sdttningar i hamnomradet f6r
att moéta den utveckling mot

Kommentar Status

Diskussionen har paborjats
med Kalmar Energi och en
omvirldsspaning i andra
hamnar har genomforts.

elektrifiering som kommer att
ske framover.

Personalredovisning

Ansvar: Kalmar Kommunbolag AB ~ Verksamhet: Verksambetsstruktur — Sysselsittningsgrupp: Manadsavli-
nade och vilande Anstillningsform: 1 Tillsvidare Avtal: Alla avtal Anstillningstyp: Alla anstillningstyper
AID: Alla etiketter exkl 000000  Period: April  Ar £ 2022

2021 2021 2022 2022

Antal personer  Antal arsarbe- Antal personer  Antal drsarbe-

tare tare

Kvinnor 2 2.0 2 2.0
Min

Totalt 2 2.0 2 2.0

Sysselsdttningsgrupp: Alla exkl. vilande Ansvar: Kalmar Kommunbolag AB ~ Verksambhet: | erksambets-
struktur  Befattning: Alla befatmingar  Aldet: Totalt  AID: Alla etiketter exk! 000000  Petiod fotg4-
ende: Mars Az 2022

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2019

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2020

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2021

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2022
Kvinnor

Min

Totalt
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Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer. Kontroll-
planen visar var bolagets storsta risker finns och f6ljs upp 1 samband med tertialrapporterna. Inom verk-
samhetsriskerna marknadsvirden i dotterbolagen, kompetensférsérjning samt fortroende-skada har inga
signaler om skil till ny riskbeddmning framkommit. Den legala risken att bolagets skatter och avgifter
skots redovisas pa styrelsemoten i samband med tertialuppfoljningarna. Fokus inom kategorin IT ér risken
oklarheter i befogenheter och ansvar gillande I'T-system som kan leda till avbrott eller intrang. Risken
hanteras genom att en storre transparens och sikerhet kring vira I'T-system sdkerstélls i IT-rad och IT-
styrgrupp och det pagiende arbetet med samverkansmodellen £6r systemférvaltning. De finansiella ris-
kerna, brist pa likviditet och kassafléde samt bristande finansiering bedéms fortsatt sannolikheten vara
mycket ldga och sikerstills genom kontinuerlig uppféljning inom koncernen. Behovet av likviditetsplane-
ring inom kommunkoncernen har resulterat i en likviditetsplaneringsmall som uppdateras varje vecka.

Kalmar kommunbolag AB - HB Tele-
marken

Kalmar Kommunbolag har nu efter att KIFAB i Kalmar AB salts tagit ver resultatansvaret f6r HB Tele-
marken, och dger sedan den 1 april bolaget tillsammans med Kalmar kommun.

Prognosen for drets intikter 4r med anledning av planerad ombyggnation av en lokal berdknade till 1,5
mnkr ldgre dn budgeterade 36 mnkr. Kostnaderna i verksamheten har paverkats och bedéms fortsatt pa-
verkas av de kraftigt stigande priserna i allmidnhet, men dven ett 6kat behov av fastighetsunderhall. Vilket
samlat leder till att prognosen fér kostnaderna verstiger budgeten med 2,4 mnkr. Aven riintekostnaderna
prognostiseras 6ka och uppgar till 3,6 mnkr att jimféra med budgeterade 3,2 mnkr. Prognosen for resul-
tat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 7,7 mnkr, att jimféra med budgeterade 12,0 mnkr.

per april Helar

Resultatrdkning Utfall Budget
Summa intakter 12,7 34,5 36,0 26,7
Rorelsekostnader -2,0 -8,7 -6,2 -7.,8

varav fastighetsunderhall -0,3 -1,7 -0,7 -0,7
Avskrivningar -4.8 -14,4 -14,6 -11,0
Summa kostnader -6,9 -23,2 -20,8 -18,7
Rorelseresultat 5,8 11,3 15,2 8,0
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -1,4 -3,6 -3,2 -3,0

varav borgensavgift kommunen -0,8 -1,2 -1,2 -1,1
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 4,4 7,7 12,0 5,0
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 -84 -5,0
Resultat fore skatt 4,4 7,7 3,6 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 4,4 7,7 3,6 0,0
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

varav arets resultat
Obeskattade reserver
Avsattningar

varav investeringsfond (KVAB)
Langfristiga skulder

varav Kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

Under hésten planeras iordningsstillande av delvis vakant yta i Hus A.

Investeringar (mnkr)

Laddstolpar

Tallhagsskolan
Summa investeringar

per april

__Utfall__|_Prognos | _Budget

4011 396,4 398,4
22,7 48,2 36,0
4237 4447 4344
0,0 0,0 9,3
4.4 7.7 3,6
8,3 8,3 1,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
405,0 405,0 405,0
405,0 405,0 405,0
10,4 31,3 8,3
4237 4447 4344

Helar

Foreg.ar

405,9|
28,2
4341

9,3
0,0
8,3
0,0
0,0

405,0

405,0

11,5

434,1

per april
Utfall Budget
0,0 0,0 0,0
0,0 5,0 5,0
0,0 5,0 5,0

Foreg. ar

0,0
81,6

81,6
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Kailmarhem AB

Vasentliga handelser

Den kraftigt 6kande rintenivin och i kombination med bolagets lanevolym pa 2088,5 mnkr gor att bolaget
paverkas 1 hog grad av rinteh6jningar. I den flerdrsprognos som Kalmarhem nu har gjort har den 6kade
rintenivan medfort dtstramningar genom att utrymmet f6r underhall och reinvesteringar har minskats med
ca 250 miljoner f6r dren 2025-2029, vilket inte dr 6nskvirt da underhallsbehovet ér stort 1 Kalmarhems
fastigheter. Ut6ver detta har samtliga nyproduktionsprojekten férutom Visiret strukits ur prognosen.
Dessa dtgirder ér i syfte att minska belaningsgraden och riskexponeringen mot rintemarknaden. Trots
detta dr rintekinsligheten fortsatt hog.

Kalmarhem har i uppdrag att producera minst 75 ligenheter i snitt per ar under en rullande tioarsperiod.
Under T1 har inflyttning skett i 73 ligenheter pa Tumlaren 2 samt ett omsorgsboende pa Hemvirnet med
00 platser. I maj sker inflyttningsetapp tva pa Tumlaren 2 och Kalmarhem kommer da att ha fardigstillt 93
ldgenheter i snitt de senaste sex aren.

Inflyttningsklart i kvarteret Tumlaren 2, Norrgardsgdrdet.

Bygglov for Visiret har erhallits vilket 4r Kalmarhems nista planerade nyproduktionsprojekt dir fyra av de
fem storsta klimatpaverkande faktorerna i bolagets verksamhet tas omhand.

Investeringsstodet for nyproduktion togs bort vid arsskiftet 2021/2022. En ans6kan for Visiret hann lim-
nas in men inget stéd dr beviljat. For Visiret hade stodet uppgatt till ca 60 mnkr. Utan stéd kridvs en hogre
hyresniva 1 projektet.

De arliga hyresférhandlingarna som startade under T3 2021 firdigstilldes under mars 2022. Férhand-
lingen gick till oberoende ordférande eftersom parterna inte kunde komma 6verens och utfallet blev 2,2 %
frin 1/1 2022. Detta dr en nivé lingt under det yrkande som bolaget framforde.

Mycket dr viktigt men ndgot dr viktigast... f6r Kalmarhem ér detta a#? dka kundens fortroende och har sa varit
sedan 2018. Kundens synpunkter har bestdtt av mjuka virden som bemétande, information och service
tor att under den senaste tiden mer ha 6vergitt till underhall av fastighet och den egna ligenheten. For att
Kalmarhem ska fortsitta 6ka andelen mycket njda kunder dr det viktigt att ta fram och f6lja de lingsik-
tiga planerna f6r bestindets underhdll och utveckling. Inventering av vart lingsiktiga behov har pdbérjats
under T1.

Nir det giller hallbarhet har arbetet under perioden fortsatt med att realisera delar av den framtagna mo-
bilitetsstrategin genom ytterligare en dElbils-hub, planering f6r en cykelpool i Funkabo och férberedelser
for laddstolpar samt att ta fram strategier inom fler av de fem storsta utslippsposterna. Utifran den fram-
tagna trygghetsstrategin har det under T'1 pdbérijats utbildning £6r bolagets medarbetare. Goda samtal med
Kalmarhems leverantSrer har fortsatt med fokus pd hallbarhetsarbetet hos bide Kalmarhem och leveran-
toren.

Prognosen f6r heldr dr att resultatet kommer att Gverstiga budgeten med god marginal. De rintehdjningar
som beskrivs ovan kommer inte att paverka 2022 ars resultat mer dn nimnvirt da samtliga lan har fast rinta
och de ombindningar som var planerade 4r redan genomférda. Utrymmet £6r underhall har ddrmed hojts
da det finns ett stort underhéllsbehov i manga av Kalmarhems fastigheter.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Periodresultatet Gverstiger budget med god marginal, vilket beror pd den arliga hyreshojningen samt ligre
kostnader for virme, el och snérdjning. En ldgre rintekostnad dn budget beror pé att de ombindningar och
nyupplaningar som har genomforts har kortare bindningstider 4n budgeterat. Utrymmet £6r underhall har
dirmed hojts under tertialet dd det finns ett stort underhillsbehov i méinga av Kalmarhems fastigheter. 1
heldrsprognosen finns hégre intikter och 6vriga kostnader 4n i budget med anledning av en storre kundan-
passning som gors i ett av véira kvarter och som kommer att faktureras under dret

April Helar

Resultatrakning Utfall Budget Budget Foreg. ar
Summa intakter 135,9 132,8 130,5| 418,5 402,3 391,9
Rorelsekostnader -95,7 -98,3 -94.7 -288,3 -275,2 -271,6

varav fastighetsunderhall -26,5 -25,0 -25,0 -85,0 -75,0 -81,2

varav personalkostnader -17,5 -17,8 -17,6 -55,6 -55,1 -50,7
Avskrivningar -23,4 -23,6 -21,2 -70,7 -70,7 -61,3
Summa kostnader -119,1 -121,9 -115,9 -359,0 -345,9 -332,9
Rorelseresultat 16,8 11,0 14,7 59,5 56,4 59,0
Rénteintakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3
Réntekostnader -7,2 -8,0 -6,0 -23,5 -24,0 -17,6

varav borgensavgift kommunen -3,2 -3,2 -1,9 -9,6 -9,6 -57
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 9,7 3,0 8,8 36,1 32,5 41,6

Balansomslutningen kommer 1 heldrsprognosen att 6ka med anledning av planerad ny- och reinvestering i
Kalmarhems fastigheter och av den anledningen har en nyupplining skett med 80 mnkr (helarsprognos 150
mnkr). Investeringsstéden avseende Hemvirnet och Tumlaren som redovisades som en fordran redan vid

arsbokslutet dr dnnu inte utbetalade. Vid periodens slut var saldot pa checkrikningskrediten positivt med
55,0 mnkr.

Inga andra storre fordndringar har skett pd balansrikningen jamfért med foérgaende ar.

per april Helar

Balansrékning |_Utfall__| Prognos | Budget | Féreg.ar |
Anlaggningstillgangar 27239 2843,8 2970,4 27245
Omséttningstillgangar 107,8 105,6 25,0 54,7
Summa tillgangar 2831,6] 2949,3 29954 2779,2
Eget kapital 623,7 642,0 636,5 614,0

varav arets resultat 9,7 28,2 25,3 30,8
Obeskattade reserver 12,5 12,5 9,5 12,5
Avsattningar 25,5 31,3 32,6 251

varav investeringsfond (KVAB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 2088,5 2158,5 2158,5 2008,5

varav kreditinstitut 2088,5 21585 2 158,5 2 008,5
Kortfristiga skulder 81,5 105,0 158,3 119,2
Summa eget kapital o skulder 2 831,6] 2949,3 29954 2779,2
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Periodens investeringar uppgar till 22,8 mnkr och avser bland annat nyproduktion av Tumlaren, Hemvirnet,
projektering av Visiret men dven ombyggnationen av Kalmarhems fastighetskontor Alabastern, fonsterby-
ten, drineringar m.m. D4 nyproduktionsprojekten dr i slutfasen har de dnnu inte genererat nigra storre
investeringsbelopp under perioden. Prognosen for heliret dr betydligt ligre 4n budget, vilket frimst beror
pé forseningen med bygglov i projektet Visiret gillande parkeringar.

per april Helar
Investeringar Budget
Tumlaren 2 0,3 12,0 14,0 20,3
Hemvarnet 1,9 15,0 27,0 92,6
Visiret/Tornet 2,0 6,5 70,0 13,4
Alabastern, parkering och ombyggnad 4,2 9,0 0,0 0,0
Bergskristallen 1,4 0,2 0,0 0,1
Tak-, fasad- och fonsterbyten 0,0 10,0 20,0 17,0
Kampaleken, Svardet tak-, fasad-, fonsterbyte 2,3 2,5 0,0 0,0
Kungsljustet 4 0,0 0,0 0,0 1,4
Korsnabben ombyggnation 0,0 24,0 30,0 1,0
Vecklaren ombyggnation 0,7 11,3 50,0 0,3
Digitala las ILOQ 0,9 10,0 10,0 10,7
Lunden fonsterbyte, energiopt, dranering 3,8 19,7 18,0 0,0
Tumlaren 1 fonsterbyte, dranering 0,0 10,0 4,0 0,0
Lokalanpassningar 1,0 2,5 15,0 0,8
Utemilioprojekt 0,0 12,0 5,0 8,0
Energiprojekt 0,0 3,0 10,0 1,3
Tvattstugor 0,0 10,0 0,0 3,9
Ovrigt 4,0 17,3 7,0 6,9
Sjoétungan, tak och fasad 0,2 15,0 0,0 0,0
Summa investeringar 22,8 190,0 280,0 177,7

Kalmarhem har féljande ekonomiska mal per december 2022:
e Beldningsgrad max 75 procent
e Soliditet> 21 procent
e Avkastning pi totalt kapital> 1,8 procent

Milet med beldningsgrad beriknas inte nas i prognosen for helret, vilket beror pa en ldgre investeringsvo-
lym med anledning av férseningen i projektet Visiret.

| per april | Helar
Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav Ufall | Prognos | Budget | Foreg.ar
Soliditet 21% 22,4% 22,1% 21,5% 22,4%
Finansieringsbehov 80,0 150,0 150,0 114,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,1 0,1 0,1
Avkastning totalt kapital (Khem, Hamn) 1,8% 0,6% 2,0% 1,9% 2,1%
Belaningsgrad max 75% 77,1% 76,3% 75,0% 74,8%
Underhallskostnader/kvm 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresintakter/kvm 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal inflyttade lagenheter 133,0 146,0 146,0 0,0

16



Finansiell analys
Finansrapport

Nyupplaning med 80 mnkr och en omsittning av lin med 200 mnkr har skett under perioden. Den genom-
snittliga rintenivan under perioden 4r i nivd med tidigare perioder. Samtliga 1an har fast rinta.

Finansrapport
Laneskuld
varav lan mot rorlig ranta
varav lan mot fast ranta
Réantederivat

Genomsnittlig rénta, perioden

Genomsnittlig rénta, periodslut

Okad réntekostnad vid genomsnittlig
ranteférandring 1%

Rantekanslighet (100 bp)

Checkrakningskredit

Kommunal
borgen

2022-04-30 | 2021-12-31

0,0

0,58%

0,60%

0,0 0,0

0,60% 0,60%

0,57% 0,58%

2021-10-31

2021-08-31

0,0

0,61%

0,59%

2021-04-30 | 2020-12-31

0,0

0,63%

0,59%

0,0

0,89%

0,66%

Kalmarhems ldneportfdlj har under aret 6kat genom en nyupplining pa 80 mnkr som ir upplianat mot fast
rinta men med kortare bindningstid, vilket tillsammans men en ombindning har bidragit till att rintebind-
ningen har minskat till 3,49 ar (4,1 4r). Aven kapitalbindningen har minskat till 3,49 ar (4,1 4r). Férutom
nyupplaning pa 80 mnkr har 4ven en omsittning av lan skett med 200 mnkr, dven hir med kortare bind-
ningstider (bdda transaktionerna har skett i april 2022).

Forfallostruktur

Rintebindning

Kapitalbindning

Ar % mnkr

0-1 24,3% 510,0 24,3% 510,0
1-2 0,0% 0,0 0,0% 0,0
2-3 15,1% 314,5 15,1% 314,5
3-4 12,0% 250,0 12,0% 250,0
4-5 22,2% 464,0 22,2% 464.,0
5-6 7.2% 150,0 7.2% 150,0
6-7 0,0% 0,0 0,0% 0,0
7-8 19,2% 400,0 19,2% 400,0
8-9 0,0% 0,0 0,0% 0,0
9-10 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Over 10 0,0% 0,0 0,0% 0,0

Total ar o mnkr 3,49 ar 2 088,5 mnkr 3,49 ar 2 088,5 mnkr

17



Kalmarhems laneportfolj hiller sig inom ramarna av den faststillda finanspolicyn. Bade kapital- och rinte-
bindningen har minskat i och med kortare 16ptider vid ombindning och nyuppléning har valts.

Finanspolicy Gransviarden |2022-04-30 | 2021-12-31 [ 2021-10-31 | 2021-08-31 ( 2021-04-30 | 2020-12-31

Rénterisk /Réntebindning
Max 50% av den totala skuldportfolien far 50,0% 24,3% 16,4% 16,4% 16,4% 10,0% 15,8%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomshnittliga Ioptiden ska 1-54r 3,49 ar 4,06 ar 4,22 ar 4,17 &r 4,70 &r 4,59 ar
vara 3 +- 2 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportfolien far 50,0% 24,3% 16,4% 16,4% 16,4% 10,0% 15,8%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga 16ptiden ska
vara 3 +- 2 ar. 1-5ar 3,49 ar 4,06 ar 4,22 ar 4,18 ar 4,71 ar 4,62 ar

Betalningsberedskap
Det ska finnas tillgangar i kassa och bank

eller tillgang till koncernkredit som motsvarar 40,0 mnkr 155,0 81,9 89,6 91,2 141,8 96,1
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Llustrationsbild dver kvarteret Visiret, med reservation for dndringar under projefiets gang.

Verksamhetsplan

Kalmarhem har fortsatt utvecklingen av fastighetsbestandet for att erbjuda boende i Kalmar férutsittningar
att leva i hyresritter med god standard till rimliga kostnader, 1 en stimulerande och trygg miljé. Dirutéver
ska Kalmarhem utgdra sd liten belastning pd miljén som mdéijligt. Under perioden har den framtagna mobi-
litetsstrategin utmynnat i ytterligare tvd dElbilar till dElbilspoolen placerade i kvarteret Tumlaren 2 samt ett
beslut om etablering av en cykelpool i Funkabo. Arbetet med att ta fram ytterligare strategier kopplat till de
fem stérsta omradena fOr klimatpaverkan har fortsatt med biologisk méngfald och material i underhall och
foérvaltning

Efterfrigan pd Kalmarhems ligenheter har varit fortsatt god med en uthyrningsgrad pa 99,6 procent i snitt
under T1 (99,5 procent).

Arbetet med kundinflytande via kundbarometern har utvecklats genom att grupperna f6r boservice norr,
mitt och séder har utdkats med reparatérer fran fastighetsavdelningen dir man genomfért en workshop f6r
att ta fram 4tgird/er med hjilp av arbetssittet "aktivering agerande".

Kalmarhem har i uppdrag att producera minst 75 ligenheter i snitt per 4r under en rullande tiodrsperiod.
Under T1 har arets tillskott fardigstillts i form av 73 ligenheter pa Tumlaren 2 samt ett omsorgsboende pa
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Hemvirnet med 60 platser. I maj sker inflyttning etapp tvéd i Tumlaren 2 och Kalmarhem kommer da ha
fardigstallt 93 ligenheter i snitt de senaste sex aren.

Nyproduktion 4r ocksa en av de verksamhetsgrenar som har stor paverkan pa vért arbete med minskad
klimatpaverkan. Arbetet med Kalmarhems kommande byggprojekt Visiret kommer priglas av klimat- och
mobilitetsfokus dir ocksd bygglov fér projektet erhélls under perioden.

Att arbeta proaktivt med vara fastigheters behov ir ytterligare ett omrade som det har lagts stor vikt vid.
Det pdgar en stor inventering av hela fastighetsbestandet gillande lingsiktigt underhall, vilken handlades
upp och pdbérjats under tertialet.

Upprustad utemiljo i kvarteret Haggen, Bremerlyckan.

Kalmarhems 6vergripande mal dr dkat fortroende hos kund dir personalen dr det viktigaste verktyget for att na
malet. Under varen har en ny varumirkesplattform lanserats dér det bland annat ingar en ny vision, varu-
mirkeslofte och kirnvirden. Engagemang, som dr vart varumarkesléfte och det som kunden ska kdnna nir
de kommer i kontakt med Kalmarhem, dr av yttersta vikt for att lyckas i arbetet med 6kat fértroende hos
kund och f6r att na vért mal.

Ett arbete som fortsatt dr arbetet med att forbittra bolagets arbetsplatskultur. Kulturen mits och {6ljs upp
genom verktyget Winningtemp som startades upp i slutet av 2021. Ett arbetssitt med manatliga, korta
workshop med utfall har tagits fram och pabérjats. Tva omriden frin verktyget som ingir i bolagets mal-
styrning ar tilliten till ledarskapet och medarbetarnas engagemang,.

Titel Beskrivning Kommentar Status

Stabil och trovirdig ekonomi | Soliditeten ska vara minst 22 Prognosen for helar ir att vi ¢ &
% for 2022. kommer att klara mélet.

Stabil och trovirdig eckonomi = Rorelseresultatet ska vara Prognosen for helar dr att vi ¢ &
minst 56,4 mnkr fér 2022. kommer att nd malet.

Stabil och trovirdig ekonomi = Beliningsgraden ska vara Prognosen dr att milet inte & 4

hégst 75 % f6r 2022. kommer att nas.

Titel Beskrivning Kommentar Status

Minska vér klimatpaverkan Oka andelen fossilfria fordon = Prognosen ir att malet kom- ¢4
hos vara kunder. mer att nas.

Minska vér klimatpaverkan Vira kunders nyttjandegrad Prognosen dr att malet kom- & 4
av delbilspoolen ska 6ka fran = mer vara svart att na.
4 % till 8 % under 2022.

Minska vér klimatpaverkan Antalet parkeringsplatser med =~ Prognosen ir att malet kom- ¢ _%&

ladd mojlighet ska 6ka frin
130 till 160.

mer att nas.



Minska vér klimatpaverkan

Minska vér klimatpaverkan

Uthyrningsgraden av parke-
ringsplatser med laddm&ilig-
het ska 6ka fran 38% till 50%
under 2022.

Energiférbrukningen ska
minska med 10,6% ifran 2016
ars niva.

Prognosen ir att malet kom- ¢ &
mer att nas.
Prognosen ir att malet kom- ¢ &

mer att nas.

Titel
Vilmdende fastigheter

En mer proaktiv fastighets-
forvaltning

En mer proaktiv fastighets-
forvaltning

En mer proaktiv fastighets-
forvaltning

Beskrivning

Andelen mycket n6jda kunder
gillande vira fastigheters un-
derhill ska 6ka fran 20% till
23% under 2022.

Antalet renoverade badrum
ska under aret uppga till 100.

Antalet renoverade tvittstu-
gor ska uppga till 15 under
2022.

Antalet felanmilningar per l4-
genhet ska minska med 10%
under 2022 jimfort med 2021.

Kommentar Status
Prognosen ir att miter kom- ¢ %
mer att nas.

Prognosen ir att malet kom- ¢ &
mer att nas.

Prognosen dr att malet kom- ¢ &
mer att nas.

Prognosen ir att det kommer & 4

att bli svart att nd malet.

Titel

Oka tryggheten i vira bo-
stadsomraden

Oka tryggheten i vira bo-
stadsomraden

Beskrivning

Andelen mycket n6jda kunder
gillande trygg i bostadsomra-
det ska 6ka frin 31% till 35%.

Antalet stérningar ska minska
med 3% under 2022 jimfort
med 2021.

Kommentar Status
Prognosen dr att milet for ¢ &
helir kommer att nis.

Prognosen dr att malet kom- ¢ &

mer att nas.

Titel
Bittre arbetsplatskultur

Bittre arbetsplatskultur

Beskrivning

Engagemangsgraden hos Kal-
marhems personal ska Oka
fran 7,5 till 8 under 2022.

Ledarskapet hos Kalmarhems
ledare ska 6ka fran 7,7 till 8,2.

Status

tAx

Kommentar

Prognosen dr att malet kom-
mer att nas.

Prognosen dr att malet kom-
mer att nas.

ta

Titel
Okat fortroende hos kund

Okat fortroende hos kund

Beskrivning

Andelen mycket n6jda kunder
ska 6ka fran 25% till 28 % un-
der 2022

Andelen kunder som ir
mycket nojda eller néjda ska
oka fran 68% till 73%

Kommentar Status
Prognosen ir att milet kom-  g]4
mer att nas under dret

Prognosen ir att milet kom-  #]4

mer att nas



Bli en bittre bestillare Antalet genomfdrda kvalitets-  Prognosen dr att malet kom- ¢ &
kontroller ska i snitt per ma- mer att nds.
nad vara 40 under 2022.
Bli en bittre bestillare Andelen godkinda kvalitets- Prognosen dr att malet kom- ¢ %
kontroller ska under 2022 mer att nis.
vara 90 % 1 snitt.
Oka servicenivin Andelen mycket néjda kunder = Prognosen ir att malet kom- ¢ _%&
gillande  servicenivi  hos mer att nés.
bovird ska 6ka frin 51% till
54% under 2022.
Oka servicenivan Andelen mycket néjda kunder  Prognosen dr att malet kom- ¢ &
gillande serviceniva i kund- mer att nés.
service ska oka frin 45% till
48% under 2022.
Vara varumirkesambassad6- Andelen medarbetare som Prognosen idr att malet kom- ¢ _%&
rer med stolthet berittar att man = mer att nas.
arbetar pa Kalmarhem ska
Oka fran 79 tll 83 under
2022.
Delta i samhillsdebatten Engagemangsgraden pd vira Prognosen ir att malet kom- ¢ _%&
inldgg 1 sociala medier ska i mer att nds.
snitt under 2022 vara> 10%
per manad.
Delta i samhillsdebatten Antalet pressmeddelan-  Prognosen ir att mélet kom- ¢ &
den/debattinligg ska i snitt mer att nis.
per manad var 2 under 2022.
Ha tillginglig och tydlig in- Andelen mycket néjda kunder =~ Prognosen ir att madlet kom- ¢ &
formation gillande hur vi som hyresvird mer att nés.
informerar ska 6ka fran 33%
till 38% under 2022.
Ha tillginglig och tydlig in- = Andelen mycket néjda kunder Prognosen ir att malet kom- ¢ &

formation

gillande enkelt att fi tag i in-
formation ska Oka fran 25%
till 30% under 2022.

Personalredovisning
Personalsammansétning

mer att nas.

2021 2021 2022 2022

Antal personer Antal arsarbe- Antal personer Antal arsarbe-
tare tare
Kvinnor 21 21.0 23 23.0
Min 47 47.0 42 42.0
Totalt 68 68.0 65 65.0

Kvinnor
Min
Totalt

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2019

2.76%

3.41%

3.20%

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2020

4.68%

5.78%

5.43%

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2021

1.34%

2.50%

2.13%

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2022

3.24%

4.13%

3.79%



Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering har genomférts enligt beslutad policy och riktlinjer. Bola-
gets riskanalys beslutades av styrelsen i november 2021 i samband med budgeten f6r nidstkommande ar.
Efter genomford riskanalys upprittas en intern kontrollplan och i planen anges de metoder och aktiviteter
som ska syfta till att uppticka samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel i verksamheten. Nedan f6ljer
identifierade risker:

Finansiella risker

Risk: Att vi ska £3 svirt att Iina kapital, e¢j kreditvirdiga och att kommunens grins overskrids var-
med vi ¢f erhdller tillricklig borgensram

Vidtagna atgdrder.

e Riskerna att inte kunna nyupplana eller refinansiera hanteras genom att f6lja beslutad finanspolicy
(eller beslut i styrelsen att avvika).

e  Styrelsen delges en finansrapport med avstimning mot finanspolicyn vatje tertial. En dialog med
kommunen genomférs vid varje nyupplaning eller ombindning.

e Risken for brist pa likviditet tryggas genom koncernens avtal med Nordea gillande checkrik-
ningskredit samt l6pande dialog med kommunen gillande likviditet och behov av lan.

e Likviditetsprognoser gors och limnas till Kalmar kommun varje vecka.

Vidtagna dtgérder.

e Sprida kapital och rintebindningsforfall.

e Uppritta sjudrsprognoser for att identifiera dtgirder i ett tidigt lige.

e Analys av rinteldget samt vara kommande nyproduktions- och reinvesteringsprojekt.
e Dialog med dgare gillande krav pa nyproduktion samt eventuell férsiljning.

Finansiell rapportering

Risk: Felaktighet i ekonomi- och Ionesystemet som foranleder oformdga att betala leverantorsfak-
turor

Vidtagna dtgdrder.

e Kontakta systemansvarig pa kommunen vid problem.
e Kommunen har startat en upphandling av ett nytt ekonomisystem.
e Under hésten 2022 kommer systemet £6r inkép och faktura bytas ut.
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Vaxtplats i Kalmar AB

Heléarsprognos och resultat fore skatt dr -4,0 mnkr.

Vasentliga handelser

Vixtplats 1 Kalmar AB (VIKAB) startade sin verksamhet den 1 mars efter delning av verksamheten i Del-
Ta Produktion AB mellan Nybro och Kalmar kommun. Delningen och starten av det nya bolaget har kan-
tats av manga utmaningar men genomforts i ett bra samarbete mellan kommunerna och Del-Ta.

Under arbetet med delningen uppstod en grinsdragningstvist mellan de biada LO-férbundet Kommunal
och IF Metall. Tvisten ér fortfarande inte 16st men vi har dnd4 hittat vigar i dialog med arbetstagarorgani-
sationerna si att de nya bolagen i Kalmar respektive Nybro kunnat startas.

Det har 1 uppstartsarbetet varit utmaningar kopplat till I'T-system f&r frimst produktion och ekonomi.
Mycket har 16st sig men det aterstar fortfarande mycket som inte dr pa plats hela vigen.

I april beslutade kommunfullmiktige att inritta en ny nimnd for integration och arbetsmarknadsfragor.
Det betyder att tjidnstepersonsstyrelsen i VIKAB kommer ersittas av denna nimnd per 1 januari 2023 dé
styrelsen i VIKAB skall vara personunion med nimnden. En diskussion kommer inledas pa tjinste-
personsnivé for att uppna den samverkansfunktion som tjanstepersonsstyrelsen utgjorde mellan arbets-
marknadsverksamheten inom kommunledningskontoret och arbetsmarkandsverksamheten 1 VIKAB.

Det avtal som tidigare funnits mellan Del-Ta Produktion AB och socialférvaltningen kommer ersittas av
ett nytt avtal mellan VIKAB och socialférvaltningen. Férhandlingar om detta har pagitt under forsta terti-
alet.

Bolaget paverkas negativt av lagt antal anvisningar frin arbetsférmedlingen i kombination med material-
brist hos legoproduktionskunderna.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Rorelseresultatet efter forsta tertialet uppgir till -1 mnkr och ér simre dn periodiserad budget 0,0 mnkr.

per april Helar

Resultatrakning | utfall__| Prognos | Budget | Féreg.ar |
Summa intakter 1,9 30,1 0,0 0,0
Rorelsekostnader -3,0 -34,1 0,0 -0,1
varav fastighetsunderhall 0,0 0,0 0,0 0,0
varav personalkostnader -2,5 -26,7 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -3,0 -34,1 0,0 -0,1
Rorelseresultat -1,1 -4,0 0,0 -0,1
Réanteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
varav borgensavgift kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt -1,1 -4,0 0,0 -0,1
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
varav +Erh /-Ldmn koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -1,1 -4,0 0,0 -0,1
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,1 -4,0 0,0 -0,1

Arets forsta prognos summerar till ett underskott pa 4 miljoner kronor. Anledningarna ir flera bland annat
en fortsatt lag nivd pa anvisningar fran arbetsférmedlingen i kombination med fortsatta materialleverans-
problem frin legoproduktionskunderna. Det lokala projekt som tidigare funnits mellan Del-Ta och arbets-
térmedlingen har inte kunnat ersittas eller fa en fortsittning. Kostnadsnivin i bolaget har dven okat pa
grund av en rad ”standardkostnader” f6r IT-system med mera i samband med att bolaget blev kommunalt
bolag.

24



Eget kapital i prognosen ir ldgre dn budget for helar.

per april

Balansrédkning Utfall Budget

Anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,0 0,1
Omsattningstillgangar 4,7 5,5 5,1 5,2
Summa tillgangar 4,9 5,7 5,1 5,3

Eget kapital 4,0 1,1 5,1 5,1
varav érets resultat -1,1 -4,0 0,0 -0,1
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
varav investeringsfond (KVAB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 0,9 4,6 0,0 0,2
Summa eget kapital o skulder 4,9 5,7 5,1 5,3

Inga storre investeringar planeras for 2022.

Vixtplats i Kalmar uppvisar lag soliditet i prognosen for helar.

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav | Prognos | Budget Foreg.ar
Soliditet 100,00%
Avkastning totalt kapital (Khem, Hamn) 0,0%

Nyemission 0,0
Aktieagartillskott 0,0

Finansiell analys
Finanspolicy

Bolaget tar beslut om den av Kalmar Kommunbolags faststillda finanspolicyn vid det konstituerande sty-
relsemétet. Bolaget har inga lan utan har en checkrikningskredit pa 5 miljoner. Per 30 april finns ett posi-
tivt saldo pa banken motsvarande 2,8 miljoner.
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Verksamhetsplan

Vixtplats i Kalmar AB ska bedriva arbetsmarknadsverksamhet genom att utfora legotillverkning och ser-
vice- och bemanningstjidnster. Syftet med bolagets verksamhet dr att géra samhillsnytta genom att skapa
trygg och meningsfull praktik, arbetstrining och sysselsittning med sikte pa personlig utveckling och 6kad
livskvalitet for personer som har svirt att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomfdrs enligt beslutad policy och riktlinjer. Kontrollpla-
nen visar var bolagets storsta risker finns och f6ljs upp i samband med tertialrapporterna. Riskanalys med
handlingsplan dr framtagen 2022-04-11.
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Kailmar Vatten AB

Kalmar Vatten har kommunens uppdrag att vara huvudman f6r den allmidnna vatten- och avloppsanligg-
ningen och didrmed medverka till att kommunen kan fullfélja sitt ansvar enligt Lag (2006:412) om all-
minna vattentjinster. Bolagets VA-verksamhet ansvarar f6r produktion och distribution av dricksvatten,
avledning och rening utav spill- och dagvatten samt drift, underhall och férnyelse av VA-anligeningar och
ledningsnit, inom faststillda verksamhetsomriden. Kalmar Vattens uppdrag ir att langsiktigt tillcodose
kundernas behov av dricksvatten med hog kvalité samt rena spill- och dagvatten med stor miljohinsyn,
hég effektivitet och god service.

Kalmar kommunfullmiktige har i december 2021 antagit nya avgiftsnivier for vatten och avlopp infor
2022. Anliggningsavgiften dr oférindrad medan brukningsavgiften f6r fast- och rérlig del har 6kat med 1
%. Pris per liter dricksvatten 4t i stort sett oférandrad, 0,02 ke/1.

For Kalmarsundsverket édr systemhandlingar omarbetade och uppdaterade utifrin beslutade besparingsat-
girder. Stort fokus har varit att forankra och f4 samsyn i uppdaterade kalkyler som ligger till grund for
riktprislimningen. Produktionstidplan pabérjad f6r fas 2. Detaljprojektering for utvalda delar sker under
varen for att méjliggéra snabb byggstart i september 2022. Riktpris har levererats enligt tidplan. Bestilla-
ren dterkom till projektet att underlaget skulle faststillas och vi gar vidare med underlag £6r beslut dér
Kommunfullmiktige dr sista beslutsinstans. Datum f6r investeringsbeslut 1 Kommunfullmaktige 4r 30 maj
2022. Kontraktsskrivning dr planerat till 20 juni 2022. Beslutsunderlaget som ligger till grund f6r investe-
ringsbeslut i Kommunfullmiktige har upprittats. Underlag f6r bygglovsansékan pibérjad f6r vattenre-
ningsdelen, kommunikation med bygglovshandlidggare och stadsarkitekt. Bygglovsansékan planeras att
skickas in i maj.

I den externa kommunikationen dr fokus att skapa forstielse och acceptans f6r den 6kade taxeutveckl-
ingen som bolaget star infér. Flera kommunikationsinsatser har genomférts under sista aren for att skapa
forstielse for verksamhetens utmaningar och pigdende projekt. Under kommande ar fokuserar bolaget pd
kunder med fastighet och politiker, men ocksa pa den interna kommunikationen f&r att sikerstilla goda
ambassadorer f6r verksamheten. Verktyg £6r kundundersékningar och aktivt arbete f6r bittre kunddialog
ir under framtagning,

I Gamla stan utférs det arkeologiskutgrivningar innan schakten f6r ledningarna kan pibérjas. De fynd
som hittas 4r mycket intressanta for att kartligea Kalmars historia

Exploateringsavtal upprittas fortsatt mellan Kalmar Vatten och Mex for samtliga exploateringsprojekt dir
kommunen ir exploatér. Avtalen garanterar att kommunen, som lagfaren fastighetsidgare, betalar samtliga
anldggningsavgifter sd snart férbindelsepunkt férmedlats enligt samma villkor som 6vriga kunder 1 VA-
kollektivet.

Arbetet med behovsutredning och beslut om inrittande av nya verksamhetsomrdden f6r VA, f6r att infora
en vilfungerande kommungemensam process, har kommit lingt och nu aterstar att etablera nya arbetssitt
och rutiner i kommunkoncernen.

Av 47st vattenprover visade analysen att 45st (96%) var tjanligt vatten och 2st (4%) var tjdnligt med an-
mirkning. Ost (0%) var otjanligt. Dricksvattenmarginalen f6r tertial 1 2022 blev 18%. Regionen har haft en
relativt god aterhimtning f6r grundvattenmagasinen under vinterperioden.

Resultatet f6r perioden dr hogre dn budget, dir budgeten periodiseras rakt 6ver aret. Intakterna dr ligre dn
budget pga. ligre brukningsavgifter. De externa kostnaderna dr ligre, frimst beroende pé kostnader tillh6-
rande externa kostnader, sisom resckostnader, underhallskostnader samt externa konsulter. Aven avskriv-
ningar 4r ldgre dn budget, da investeringarna ej blivit klara och aktiverade i samma utstridckning som bud-
geten.

Generellt hga betyg vid tidigare mitningar kring medarbetarengagemang dock en nigot nedatgiende
trend under pandemin. Arbetet fortsitter med verksamhetsplaner, mal och uppféljning ute pa avdelning-
arna men dven med fokus pa rutiner och effektiva arbetssitt. Ny satsning under 2022 pa medarbetar-
skapet, dir konceptet Utvecklande medarbetarskap paboérjas och kommer pagd under ett par érs tid. Ut-
veckling pd bade individniva och i grupper ingar i processen varav SDI (personlighetstest) ges till alla med-
arbetare.
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Kalmar Vatten dr en jamstilld arbetsplats med relativt lika férdelade poster pa min och kvinnor inom led-
ning och ledarskap. Det finns goda mdoijligheter att férena arbete och férildraskap bade f6r kvinnor och
min. Upplevelsen av hég kompetens och framtida kompetensférsorjning blir allt viktigare inom bran-
schen kopplat till bade digital omstillning och en hogre férindringstakt. Bolaget prioriterar kvalité framfor
kvantitet genom hela verksamheten for att skapa goda forutsittningar f6r en trygg och siker stad. Utbygg-
naden och férnyelsen av VA-nitet bidrar till hog livskvalité £f6r kunder och invanare.

Vasentliga handelser

Kostnadseffektiviteten f6r bolaget kommer att genomféras genom att mata faststillda nyckeltal 6ver tid.
De faststillda nyckeltalen finns med i branchorganisationens "Svensk vattens" statistikunderlag "VASS".
Under tertialet har projektarbetet fortsatt med att utveckla uppféljningssystemet Hypergene. Arbetet inne-
bir att implementera en projektuppféljningsmodul i verksamheten.

Resultat av utgdende halter fran reningsverket haller sig hittills i stort sett under gillande begrinsningsvar-
den enligt milj6tillstandet. Det mest kritiska dr utsldppet av kvive som bolaget arbetar intensivt med att
minska for att klara lagkraven fram till vi har Kalmarsundsverket pa plats. Andelen dagvatten som renas
inom verksamhetsomradena dr som tidigare 75% inom titorterna och 58 % utanfér titorterna.

Den st6rsta delen av bolagets avfall bestar av rens fran inkommande spillvatten, d.v.s. avfall som felaktigt
spolats ner och som aldrig borde ha hamnat i spillvattnet. Vi arbetar pé olika sitt for att minska detta.
Renset dr brinnbart avfall ca 90 ton/ar (motsvarande ca 2 ton/vecka). Nir det giller fordon och transpot-
ter foljer vi kommunens resepolicy och transporttjanster kdps in via kommunens avtal. Dir det dr mojligt
ska alla fordon drivas av fordonsgas eller el. I de fall 6nskad funktion inte kan fds kops dieselbilar in de fir
dé endast kéras pa HVO.

Nybrodsen ér basen f6r Kalmar dricksvattenforsorjning och kommer vara det en mycket lang tid framo-
ver. For att sprida riskerna och gora dricksvattenférsérjningen mindre beroende av befintliga huvudvat-
tentdkter sd gérs kontinuerligt undersékningar av Nybrodsen for att hitta limpliga platser for att etablera
nya vattentikter. Skyddsféreskrifterna f6r S6dra Nybrodsens vattenskyddsomrade dr under revidering.
Automatisk grundvattenmitning ér en del i arbetet med att utveckla och férbereda vattentikter och vat-
tenverk for framtiden att se ver mojligheterna till ett nytt infiltrationsvattenverk i Yxneberga ér ett annat.

Kalmar Vatten fortsitter sitt arbete med att VA-férnya och exploatera samt bygga ut ledningsnitet pa
landsbygden. Norra Linggatan, Gamla stan, Ljusstaden, Getingen, Rinkabyholm och Tisteln, 4r omriden
dir arbetet med ledningar har utforts. Aven en ny rivattenledning mellan Bottorp och Skilbyvattenverk,
etapp 1, har pabé6rjats under T1 2022

I linje med vad som avrapporterats tidigare deltar och bidrar Kalmar Vatten i samtliga exploateringspro-
jekt dels genom delaktighet 1 den férberedande detaljplaneprocessen, dels genom att genomféras nédvin-
diga utbyggnadsprojekt som omfattar planering-, projektering- och anliggningsarbete. Sammanfattningsvis
har Kalmar Vatten under T1 2022 varit delaktigt i f6ljande exploateringar och VA-utbyggnader: Trekan-
ten/Ester Bagerskas vig. Tisteln 15 och del av Tegelviken 2:4 ska utf6ras under 2022. Den 21 juni 2022
fattade kommunfullmiktige beslut om att den nya bad- och friskvardsanldggningen i Snurrom ska dgas,
byggas och drivas av Kunskapsporten AB.

Fastlagd och reviderad VA-plan f6ljs utan avvikelser. Under T1 2022 har Kalmar Vatten utfért VA-ut-
byggnad i Voxtorp U22. Direfter kommer VA-utbyggnad i Skaftnis U2 att ske under T2 och T3.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Resultatutfallet fére bokslutsdispositioner och skatt for tertialet 4r hégre 4n planerat och uppgar till 1,6
mnkr jimfort mot ett budgeterat resultat pad — 0,9 mnkr. I prognosen f6r heldret 2022 bedéms det att bola-
get kommer att visa ett underskott pa -3,4 mnkr jimfort mot budget pa - 2,7 mnkr.

Intikter fran brukningsavgifter 55,9mnkr dr ligre jimfért mot budget pa 58,7mnkr. Debiterad forsiljning
till Torsas och Oland uppgir till 0,60 mnkr, samma niva som budgeterat. Arets debiterade anslutningsav-
gifter och periodiserade anslutningsavgifter uppgar till 3,9 mnkr jimf6rt mot budgeten pa 4,3 mnkr, da
nyanslutningar inte 6kat i samma takt som budgeterat. Aktiverat arbete férda mot investeringsprojekt upp-
gar till 6,6 mnkr jimfort med en budget pa 7,8 mnkr, vilket innebir att mer internt arbete liggs mot bola-
gets investeringar, men inte i samma utstrickning som budgeterat. En del tid budgeterat pd investeringar
som inte borjat 4n under dret. Rorelsens totala intikter 69,1 mnkr mot budget 73,7 mnkr f6r tertial 1. Pa
helaret dr budget 221,3 mnkr och prognosen kommer in pa 220,1 mnkr.

Rorelsekostnaderna 66,3 mnkr har ett ldgre utfall jimfért med budgeten pa 73,2 mnkr. Fastighetsunderhall
pé bolagets anliggningar och inkdp av révaror dr nagot ligre 4n budgeten. Detta beror pa nir under dret
man har planerat sitt underhdll. Totalt sett dr 6vriga externa kostnader 3,9 mnkr ldgre 4n budget bland an-
nat ldgre utfall pa underhéllskostnader, inkép av konsulttjanster, resekostnader men det finns variationer
inom olika kontogrupper. Utfallet pa de totala 16nekostnaderna avviker frin budgeten med 0,8 mnkr ldgre
an budget. Frimsta orsaken beror pa person som har budgeterats har dnnu inte anstillts samt utbildningar
och konferenser som uteblivit.

Avskrivningskostnaden dr 1,8 mnkr ligre 4n budgeterat beroende pi att periodens investeringar har ett
ldgre utfall 4n planerat och att en del storre investeringar inte 4r klara f6r aktivering.

Finansnettot f6r perioden uppgar till 1,2 mnkr jimfért med budgeten pa 1,4 mnkr. For rintorna pd nya lan
och omsittning av 1an ser vi en visentlig prognostiserad hdjning av ldnerdntorna.
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Resultatrakning

Nettoomsattning

Ovriga rorelzeintdkter
Summa intékter

Inkidp waror och material

Fastighetzunderhall fkh:

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avwskrivningar / nedskrivningar
Ovriga rirelsekostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran dotterforetag (x
Ranteintdkter
Rantekostnader

nsavgift kommunen

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt
Ovriga bokslutsdispositioner
varav +Erh ncernbidrag

ingsfond

Investerings fond | |

Resultat fore skatt

Arets skatt

Uppskjuten skatt

Ovr =kattefardndr (pga omtaxering m m)
Arets resultat

Utfall

68 8231
328,0
69 151,1

-44239
5082
204395
-30 846,9
-10 048,3
0,0

66 267,8

28833

234
13082
0.0

1597,5
0,0

1597,5

15975

per april
Budget

73 608 4
1477
73 756,0

-4379.0
6950
24 3556
31 632,1
118816

732433

512,8

12,3
14393
0.0

914,2
1101,0

1101,0
26,9
213,6
143

Foreg.ar

£9 1251
3024
69 427,5

-4508,3
5390
19 243 §
291023
96597

63 053,5

6374,0

14,5

13378
-507,5

5 050,83
0,0

5 050,58

r

5 050,58

Prognos

219 646,0
4585,0
220 102,0

-14572,0

28850
T5827,0
91 178,0
-32928,0

317 291,0

2811,0

82,0

£2950
0.0

3423,0
4610,0

15100
-590,0
598,0
425

5556,2

Helar
Budget

220 826,0
4430
221 269,0

131570

-2 000,0
74030,0
94 3967
-35 B45,0

219 728,7
1540,2
70,0

43510
0,0

2740,8
33029

33029
80,7
642,8
4238

00,0

Foregq. ar

200 644 3
12427
210 887,0

128557
25425
69 829,8
_80654,3
-29801,5
295 5
_196 080,0

14 807,0

38,1
47834
15225

10 081,7
15114

15114
-8030,0
540,3
0,8
53,6

0,0

603,1

Anliggningstillgangarna 6kar med de investeringar som bolaget har genomf6rt under aret och minskar
med periodens avskrivningar. Inga nya ldn har tagits upp under perioden men ett lan har omsatts vid Sver-
tagande av lan fran forsiljningen av KIFAB.

Arets debiterade Anslutningsavgifter har periodiserats och redovisas under lingfristig skuld.

Enligt plan avsitts en del av de obeskattade reserverna fran affirsrorelsen och eventuella Gverskott till den
upprittade Investeringsfonden, vilken berdknas vara fullt avsatt till 80 mnkr under 2022.



per april Helar
Balansriakning Uttall Prognos Budget Foreg.ar

Byggnad o mark 40 3823 57 358,2 62 4070 40 9356
Maskiner, inwentarier mm 808 9287 1110 578,2 11947789 817 71956
Pagaende nyanldggningar 366 191,8| 3126136 172 285,0 286 8559
Finanziella 776,8 732 4 5136 793,0
Anldggningstillgangar 1 216 279,7 1481 282,65 1420989,5) 1146 3041

Varulager 53751 70000 T 0000 58599
Kortfristiga fordringar 38 2673 42 2970 42 4541 41 926 4
Kasza o bank 0,0 0,0 26 0937 30 835,2
Omséttningstillgangar 43 6424 49 297,0 75 B4T .8 78 621,5

Summa tillgingar 1 259 922,1 1530579,5| 1505537,2| 12249258

Eget kapital 11 160,7) 10 118,4 10 160,1 9 563,2
varav rets resuitat 15997.5 a55,2 &00.0 603,17

Obeskattade reserver 29 348,3 24 738,3 29 4369 29 348,3

Avsittningar B9 161,4 89 958,6 87 371,3 BB B14,6
vesteringsfond 79 410,0 &0 000,0 799223 79 4100

Langfristiga skulder 1031 242,6 1292 668,6| 13005654| 10310636
varav skulder till kreditinstitut 795 000,0 10450000 10450000 7950000

ckrakningskredit 49 537.9 47 1658 0.0 0.0

r till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
kortfristiga skulder 49 471 2 659298 T& 0036 66 1359
Kortfristiga skulder 99 0091 113 095,6 78 003,6 66 135,9]

Summa eget kapital o skulder 1 259 9221 1 530 579,56 1505 537,2] 1 224 9256

Under aret har Kalmar Vatten investerat for 80,04 (54,1) mnkr, varav VA fornyelse av ledningsnitet upp-
gar till 20,7 (20,9) mnkr. Prognosen f6r férnyelsetakten f6r 2022 dr 13 000 meter vilket motsvarar 70,2
mnkr. Den totala investeringsprognosen fér 2022 planeras till 367,9 mnkr.

Foljande exploateringsomrdden har genomfort eller paborjat utbyggnad av VA:

*Exploatering i Trekanten/Ester Bagerskas vig (del av Harby 1:81) Resultatet av exploateringen ar att 18
nya fastigheter, f6r bostadsbebyggelse i form av villor, ska bildas. Entreprenadarbetena har slutférts under
T1 2022.

*Exploatering av Tisteln 15 och del av Tegelviken 2:4 ska utféras under 2022 och som en del i detta arbete
utfér Kalmar Vatten, i samordning med Kalmar kommun, diverse ledningsflyttar, utbyggnad av VA-syste-

met och VA-fornyelse. Kommunen/Mex stir for kostnaderna for nodvindiga ledningsflyttar p.g.a. explo-

ateringen av Tegelviken 2:4 som paborjats under T1-2022 och beriknas vara slutfért under T2.

*Den 21 juni 2022 fattade kommunfullmiktige beslut om att den nya bad- och friskvirdsanliggningen i
Snurrom. Kalmar Vatten har under T1 inlett arbetet tillsammans med PoB/Kalmar kommun for att for-
bereda fastigheterna f6r kommande byggnation genom att samordna och anldggande av gator och VA-
ledningar till fastigheten och arbetet berdknas vara slutfért under T2 2022.

Nir det giller VA-férnyelse hr arbeten utforts enligt fastlagd férnyelseplan. Grisgirde, norra linggatan,
Getingen, Johannesborg, Gamla stan och Piparegirdsvigen dr omrdden dir VA-ledningar har bytts ut.

Byggnation av ravattenledningen mellan Bottorp och Kalmar ér i gdng. Pa vattenverket fortskrider reser-
voar 2, filterbrunnar och tryckstegringsstationer renoveras och va fornyelse i Gran/Visakillan.



Slamplattan i Moskogen dr under byggnation.

Kalmarsundsverket - kostnader f6r projektering, egen personal och framtagenade av ett investeringsun-
derlag. Ett enhalligt ja till investeringsbeslut har tagits av Kalmar Vattens styrelse, Kalmar Kommunbolag

och Kommunstyrelsen. 30 Maj gar drendet upp till Kommunfullmiktige.

per april
Investeringar

Prognos

"A-fornyelse i ledningsnat (reinwv) 20 703,8 70 200,0 62 450,0 70 110,7
gnad exploateringar 74549 18 700,0 11 350,0 19 1567

) ) 17537 T o000 T 500,0 151129
"attenwverkzamheten 24 2343 59 50,0 57 000,0 16 4247
vatten och pumpstationer 9389 14 400,0 11 500,0 49370
Dagwvatten 4 957 6 19 200,0 15 000,0 47713
Infrastruktur diverse 749 6 2 500,0 2 500,0 21404
Kalmarsundswverket 18 3873 174 078,0 158 7035 112 3955
Crerigt 7837 22400 1 870,0 85718
Summa investeringar 80 043,9| 36T 968,0 33T B73,5 253 621,0

Kalmar Vatten miter och foljer upp ett flertal indikatorer i verksamheten i det bolagsgemensamma styz-
kortet.

Chefsindex mits nu med Ledarskaps medarbetarundersékning 1 Winningtemp.

per april Helar

Myckeltal (%, antal, tkr)  Avkkrav
Soliditet 2 74% 1,94% 2,23% 2,58%
Finansieringsbehov 250 000 250 000 250 000 300 000
Amortering 0 0 0 0
Utdelning 1] ] 1] o
Avkastning total kapital (Khem, Hamn) nia n/a n/a n'a
Faktureringsgrad Vatten - Producerat 24% B87% 50% B85%
Dricksvattenmarginal 18% 30% 50% 15%
Reinvesteringar i va-ledningsnatet meter 3 040 13 000 16 000 20 310
Antal driftstorningar totakt ledningsnat 126 §00 120 608
Reningsgrad fosfor mg/l 0,25 0,25 0,25 0,20
Reningsgrad 148 14 8 15,0 136

skrivningstal 2,70% 2,80% 2,80% 2,70%
Index chefsanalys 7,50 7,50 7,50 7,30

Finansiell analys
Finansrapport

Bolaget har under aret tagit 6ver ett lan 1 Kifab férsdljningen. Lanet var initialt taget kort under hésten
2021 och omsattes i samband med f6rsiljningen. Den externa laneskulden uppgar till 795,0 mnkr till fast
ranta. Kalmar Vatten har dll storsta del ”Grona lan” hos Kommuninvest. Syftet med "Grona lan" ir ett
verktyg fOr att uppmirksamma och driva pa miljdarbetet och underlitta samarbete mellan ekonomi- och
milj6specialister. Likviden kommer fran placerare hos Kommuninvest som vill att deras forvaltade medel
ska gora skillnad f6r miljon. Kalmar Vatten har en beviljad totalram f6r "Gréna ldn" hos Kommuninvest
pa 847 mnkr. Under perioden dr den genomsnittliga rintan pa upptagna lan 0,47 % och genomsnittlig
rinta vid periodbokslut 0,37 %. Saldot pa Koncernkontot uppgar till 49,5 mnkr (limit 75 mnkr). Réinte-
kinsligheten 4r 8 mnkr, dock har alla tagna lan fast rdnta. Den beslutade borgensramen av kommunfull-
miktige dr pa 900,0 mnkr.



Kommunal
Finansrapport borgen 2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31 | 2021-04-30

Laneskuld
raw lan mot rorlig rdnta
varav lan mot fast ranta
Réntederivat
Genomsnittlig rdnta, perieden

Genomsnittlig rdnta, periodslut

Okad rédntekostnad vid genomsnittlig
ranteforandring 1%

Rantekdnslighet (100 bp)

Rintebindning och kapitalbindning férdelat per ar och genomsnittlig bindnings %. Rintebindning p4 lan
som forfaller;

e 1-24r 1,54% 150 mnkr
e 3-44r339% 195 mnkt,
®  4-54r4,66% 200 mnkr
e 7-8ar7,40% 250 mnkr

Den genomsnittliga rintebindningstiden dr 4,62 4r. Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindningstid dr
4,62 dr. Lanen forfaller till betalning i tidsintervallet 1-8 ar.

R & d P b d

0,00 0,0 0,00 0,0
1,54 150,0 1,54 150,0
0,00 0,00
3,39 185,0 3,39 185,0
4,66 200,0 4 66 200,0
0,00 0,0 0,00 0.0
740 2500 7,40 250,0

0
4,62 795 mnkr 4,62 795 mnkr

Kalmar Vatten har en antagen Finanspolicy. Rinterisken mits i form av genomsnittlig aterstiende rinte-
bindningstid. En lingre rintebindningstid minskar den negativa resultateffekten vid en eventuell rinteupp-
ging. Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgdrs av risken att betydande delar av lanen forfal-



ler inom samma tidspetiod. Betalningsberedskapen visar tillgdngar i kassan och/eller tillging till koncern-
kredit. Uppfoljningen per april 2022 visar att Kalmar Vatten f6ljer de ramar som har faststéllt i Finanspoli-
cyn. Vid kommande ny/omsittning av 1an kommer bolaget att placera dem pi lingre sikt. I samband med
finansieringen av det nya reningsverket "Kalmarsundsverket" kommer Finanspolicyn att revideras och an-
passas.

Finanspolicy Grénsvirden | 20220430 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31 | 20210430

Rénterisk [/ Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportfolien far 50,0% 0,0% 12 8% 0,0% 25 29 75 29,
forfalla inom en rullande manadersperiod.

Den dtersta ende genomsnittiga 1optiden ska 1-9ar 462 435 513 282 316
vara 5 +- 4 ar.

Refinansieringsrisk /| Kapitalbindning

Max av den totala skuldportfolien far 50,0% 0,0% 12 6% 0,0% 25 29 25, 295
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den dterstdende genomsnittiiga loptiden ska
vara 5 +- 4 ar.

1-94r 482 438 513 2,82 3,18
Betalningsberedskap
Det ska finnas tilgdngar i kassa och bank eller
tillgang till k e dit =om mot: ar en 15,0 mnkr 255 50,8 76 33,4 93,8

betalningzbe _:Isls:ép- om minst 30 dagar.

Verksamhetsplan

Kalmar kommuns verksamhetsplanering innehaller de mél som vi ska nd, en del av de uppdrag som vi ska
arbeta med och de foérhallningssitt och virderingar som vi inom Kalmar kommunkoncern ska ha. Verk-
samhetsplanen med budget beslutas av kommunens folkvalda politiker i kommunfullmaiktige som ér det
hégsta beslutande organet.

Den storsta delen av kommunens verksamhet bedrivs genom den ansvarsférdelning som kommunfull-
miktige gjort till respektive nimnd och bolagsstyrelse via reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv och
tidigare beslut. Verksamheten ska halla hog kvalitet, vara dandamélsenlig och kostnadseffektiv. Vi miter
och jaimfor dirfér var verksamhet med andra kommuner. Mitningen sker genom att jaimf6ra nyckeltal (in-
dikatorer) bl.a. i kommun- och landstingsdatabasen Kolada.

F6r den del av verksamheten dir kommunen vill ha férindring eller sirskild uppmirksamhet sitter kom-
munfullmiktige mél och ger uppdrag,.

Verksamhetsplan med budget dr en 6vergripande plan fOr att na de strategiska malen f6r budgetiret. Bola-
gens verksamhetsplan har samma struktur som Kalmar kommuns, fokusomradena ér:

- Ordning och reda i ekonomin
- Ett gronare Kalmar kommun

- Ett vixande attraktivt Kalmar
- Hog kvalitet 1 vélfirden

- Ett féredéme som arbetsgivare

Kalmar Vattens vision ir att vara Sveriges biasta VA-bolag. Visionen dr bolagets 6nskvirda lige och led-
stjdrna i det langsiktiga malarbetet. Visionen skall spegla ambitionsnivin samt paminna om vikten att stdn-
digt jimfora sig med Ovriga VA-Sverige samt att dra lirdomar fran andra VA-verksamheter. Visionen skall
uppnds genom att leverera pa bolagets virderingar att vara Palitliga, Professionella, Servicemedvetna och
Engagerade och balansera pa de fyra perspektiven Medarbetare/Kollegor, Processer/ Arbetsfloden, Kun-
der/VA-kollektivet samt Agare/Politiken.



Kalmar Vatten har valt att forhalla sig till tre strategier:
1. Héllbarhet (Ekologisk héllbarhet, Social- och Etisk hallbarhet samt Ekonomisk héllbarhet)

2. Digital omstillning (Fokus pa effektivitet, MGta kunden digitalt, Utveckla nya tjanster och arbetssitt)

3. Skapa forstdelse (Skapa acceptans for taxeutvecklingen).

Titel

Otrdning och reda i ekonomin

Lingsiktiga och kostnadsef-
fektiva

Beskrivning

Kommunkoncernens alla
verksamheter ska bedrivas pa
ett dandamalsenligt och kost-
nadseffektivt sitt.

Kommunkoncernens alla
verksamheter ska bedrivas pa
ett kostnadseffektivt sitt.

Kommentar

Den ekonomiska planeringsti-
den omfattar 7 ar framit dvs
tom dr 2027. Detta har med-
fort storre fokus pa drifts- och
framfor allt pa investerings-
kostnaderna. Sjuarsplanen re-
videras vid  tertialuppfolj-
ningen 1,2 samt i oktober. En
stor utmaning ir de omfat-
tande investeringarna kom-
mande 4r i verksamheten och
bolagets "Investeringsgrupp”
tidsdtter och prioriterar upp-
dragen till verksamheten.
Upparbetningen av investe-
ringsbudgeten ér ligre dn bud-
get. Resultatet f6r perioden ar
hégre dn budget, dir budge-
ten periodiseras rakt Gver dret.
Intdkterna dr ligre 4n budget
pga. ligre brukningsavgifter.
De externa kostnaderna ir
ligre, frimst beroende pa
kostnader tillhérande entre-
prenader, underhallskostna-
der samt externa konsulter.
Aven avskrivningar ir ligre dn
budget, da investeringarna cj
blivit klara och aktiverade i
samma utstrickning som bud-
geten. Under tertialet har pro-
jektarbetet fortsatt med att ut-
veckla uppféljningssystemet
Hypergene. Arbetet innebir
att implementera en projekt-
uppfoljningsmodul i verksam-
heten.

Bolaget arbetar aktivt for att
verksamheten ska vara kost-
nadseffektiv. Detta foljs upp
bla. genom att mita fast-
stillda nyckeltal 6ver tid. De
faststillda nyckeltalen finns
med 1 branchorganisationens
"Svensk vattens" statistikun-
detlag "VASS" och tre hu-

Status

kY

kY
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Titel

Arbeta aktivt och hall-
bart for att minska milj6pa-
verkan - Avfallet

Arbeta aktivt och hall-
bart for att minska miljépa-
verkan - Fordon och trans-
porter

Arbeta aktivt och hall-

bart for att minska miljépa-
verkan - Fossilbranslefri kom-
mun

Arbeta aktivt och hallbart for
att minska miljépaverkan -
Vattenstatus

Beskrivning

Vi képer in transporter via
kommunens avtal dir vi utgar
fran att milj6fragorna ingar
som en viktig del.

Optimal reningsgrad

vudnyckeltal har valts ut: To-
tal VA-kostnad per ansluten,
Drift- och underhéllskostnad
Vattenverk per kubikmeter
producerad vattenmingd och
Drift- och underhillskostnad
Reningsverk per kubikmeter
renat avloppsvatten.

For tertial 1 4r virdena base-
rad pd utfall 2021 pga. av ef-
tersldpning i uppfoljningen.
Totalkostnad per ansluten: 2
764 (2 695) kt/ansluten
Drift- och underhillskostnad
Vattenverk: 7,05 (6,86)
kt/kubikmetet producerad
vattenmingd

Drift- och underhallskostnad
Reningsverk: 7,98 (8,80)
kr/kubikmeter renat avlopps-
vatten

Bolaget kommer dven att flja
upp avdelningsspecifika nyck-
eltal som leder till kostnadsef-
fektivitet 1 hela organisat-
ionen.

Kommentar

Verksamhetsavfall utgér den
storsta delen bland annat s.k.
rens frin inkommande spill-
vatten. Vi planerar att foku-
sera pd detta for att fi vira
abonnenter att inte anvinda
toaletten som papperskorg.
Renset ar brannbart avfall ca
92 ton/ar vilket innebir nis-
tan 2 ton i veckan.

Vi féljer kommunens resepo-
licy och transporttjinster
kops in via kommunens avtal.

Dir det dr mojligt ska alla for-
don drivas av fordonsgas eller
el. T de fall 6nskad funktion
inte kan fas koéps dieselbilar
in. Dessa far endast koras pa
HVO. Nir det giller fyrhjuls-
drift samt last- och dragkapa-
citet avvaktar vi utvecklingen.

Resultat utgdende halter fran
reningsverket f6r 2022 hittills
ar: 3,6 mg/1 BOD7 flodes-
vigt. Malet ar 5 mg/1 och ut-
slappskraven ar 10 mg/1.

Status

raky
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Ett gronare Kalmar

0,25 mg/1 fosfor flédesvigt.
Milet 4r 0,25mg/1 och ut-
slippskraven 4r 0,3 mg/1.
14,6 mg/1 kvive flodesvigt.
Milet ir 15 mg/1 och ut-
slippskraven 15 mg/1.
Andel dagvattenrening inom
verksamhetsomrade kan de-
las upp i tva indikatorer;
inom titort och utanfor
tatort: Nuvarande situat-

ion/resultat dr enligt foljande:

Inom titort: 75 %

Utanfor tatort: 58% Under
2022 ska en strategi for hall-
bar dagvattenhantering utar-
betas. Nivin pa forbittring
av andel dagvattenrening
inom verksamhetsomrade
inom den niarmaste femars-
perioden aterstar alltsa att
fastsld och nir strategin dr
klar kommer den att ge n6d-
vindig vigledning. Arbetet
med att utarbeta en strategi
for héllbar dagvattenhante-

ring dr prioriterat under 2022.

Systemhandlingar dr omarbe-
tade och uppdaterade utifrin
beslutade besparingsitgirder.
Stort fokus har varit att for-
ankra och fi samsyn i uppda-
terade kalkyler som ligger till
grund for riktprislimningen.
Forberedelse pagar for fas 2
arbete.

Beslutsunderlaget som ligger
till grund for investeringsbe-
slut i Kommunfullmaiktige
har upprittats.

Riktpris har levererats enligt
tidplan. Bestillaren dterkom
till projektet att underlaget
skulle faststillas och vi gar vi-
dare med underlag f6r beslut
dir Kommunfullmiktige dr
sista beslutsinstans. Datum
for investeringsbeslut i Kom-
munfullmaktige 4r 30 maj
2022. Kontraktsskrivning dr
planerat till 20 juni 2022.
Underlag for bygglovsanso-
kan paborjad for vattenre-
ningsdelen, kommunikation
med bygglovshandliggare
och stadsarkitekt. Bygglov-
sans6kan planeras att skickas
in i maj.

Ak
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Langsiktigt trygga leverans av
dricksvatten

Produktionstidplan paborjad
for fas 2. Detaljprojektering
f6r utvalda delar sker under

SAKRAD DRICKSVAT-
TENPRODUKTION
Kontroll av dricksvattenkva-
litén:

Av 47st vattenprover visade
analysen att 45st (96%) var
tjanligt vatten och 2st (4%)
var tjinligt med anmirkning.
0Ost (0%) var otjanligt.
Dricksvattenresurser: Dricks-
vattenmarginalen for tertial 1
2022 blev 18%. Regionen har
haft en relativt god dterhdmt-
ning f6r grundvattenmagasi-
nen under vinterperioden.
Nybrodsen ir ett stort maga-
sin och det tar tid innan
grundvattennivaerna ir not-
mala igen efter en lingre torr-
period. Nya vattentikter:
Nybroasen dr basen for Kal-
mar dricksvattenforsorjning
och kommer vara det en
mycket ling tid framéver.
For att sprida riskerna och
gora dricksvattenforsorj-
ningen mindre beroende av
befintliga huvudvattentikter
sd gors kontinuerligt under-
sokningar av Nybrodsen for
att hitta limpliga platser fér
att etablera nya vattentakter.
Automatisk grundvattenmat-
ning: Kalmar vatten miter re-
gelbundet grundvattenniva-
erna i Nybrodsen. Detta gors
for att analysera hur grund-
vattnet strémmar och for att
kontrollera att infiltrationen
och pumpningen fungerar
optimalt. Vi uppgraderar
kontinuerligt fler undersék-
ningsrér med automatisk av-
ldsning. Detta ger en mycket
bittre analysférméga av
grundvattennivierna och
minskar bilk6rningen fér per-
sonalen. Utreda framtidens
vattenresurser: Ett strategiskt
arbete pagir for att skapa re-
dundans till Hagbyén ef-
tersom ytvatten darifran dr
viktigt f6r att behélla f6r-
migan att fOrstirka grundvat-
tenbildningen. Arbetet syftar
dven till att beskriva fordel-
ningen och flexibiliteten f6r

RA
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Kalmars framtida vattenre-
surser. Vattenskyddsomrade:
Skyddsforeskrifterna for
S6dra Nybroasens vatten-
skyddsomride 4r under revi-
dering. Ett omfattande arbete
med samrid och markdgar-
kontakter har genomforts.
Ett viktigt instrument i detta
arbete dr den digitala grund-
vattenmodell som vi anvin-
der och uppdaterar kontinu-
erligt for att forsta forutsitt-
ningarna nir driften och kli-
matet varierar. Nar vatten-
skyddsomrédet férindras
miste skyltning och inform-
ationen till allminheten ocksd
uppdateras for att vara kor-
rekt. Yxneberga infiltrations-
vattenverk: Kalmar Vatten
har genomf6rt en forstudie
fo6r framtidens infiltrations-
vattenverk. Syftet dr att Ska
kapaciteten, avskilja slammet
pé plats, forbittra processen
och avleda rejektvattnet till
Hagbyin. Projektet kommer
att 6ka férmagan att infiltrera
vatten och ge en stabilare
drift. Bottorps vattenverk:
Kalmar Vatten har genom-
fort en 6versyn av verksam-
heten vid Bottorps Vatten-
verk. Projektet kommer att
fortsitta med en projektering
for att 6ka kapaciteten och
byggea bort kvalitetsbrister i
processen. Atgirderna ir an-
geldgna dé vattenverket har
nitt taket for sin kapacitet.
Flodesmitarbrunnar: Kalmar
Vatten arbetar kontinuerligt
med att sektionera dricksvat-
tennatet med flodesmitare
f6r att kunna samla in data
och via analys snabbare
kunna konstatera lickor och
hitta dem. Planen uppdateras
I6pande och Kalmar Vatten
sitter cirka 2-3 nya madtar-
brunnar om éret.

Skilby Vattenverk: Vid
Skilby vattenverk ska skal-
skyddet forbittras £6r att
klara nuvarande och kom-
mande krav. Dessutom ska
grovomklddningsrum och
kontrollrum byggas om f6r
att anpassas efter verksam-



Titel
Uppdrag - Nytt reningsverk

Beskrivning

Kalmar Vatten AB fir i upp-
drag att planera for ett nytt re-
ningsverk med hoga ambit-
ioner ndr det giller rening,.

hetens behov. Vattenmatar-
service: I normala fall byts ca
1200-1300 matare per ar. Pa
grund av pandemin si ligger
vica 1 ar efter med byten. Si-
tuationen forsvaras samtidigt
av att hela branschen har
problem med att fi fram
komponenter till nya vatten-
mitare. Dialog har férts med
vira leverantorer for att sikra
upp leveranser av vattenmi-
taren och stéd f6r att komma
ikapp med byten. Det finns
ett nytt bokningssystem for
byten av vattenmitare som
ska anvindas i framtiden.
Alla nya mitare som sitts
upp dr digitala med mojlighet
att fjarravlisa. Kalmar Vatten
fortsitter arbetet med att ut-
Oka tickningen for fjarravlis-
ning.

Kommentar

Systemhandlingar 4r omarbe-
tade och uppdaterade utifrin
beslutade besparingséatgirder.
Stort fokus har varit att f6r-
ankra och fi samsyn i uppda-
terade kalkyler som ligger till
grund for riktprislimningen.
Forberedelse pagar for fas 2
arbete. Beslutsunderlaget
som ligger till grund f6r inve-
steringsbeslut i Kommunfull-
miktige har upprittats.
Riktpris har levererats enligt
tidplan. Bestillaren dterkom
till projektet att underlaget
skulle faststillas och vi gar vi-
dare med underlag f6r beslut
dir Kommunfullmiktige dr
sista beslutsinstans. Datum
for investeringsbeslut i Kom-
munfullmiktige 4r 30 maj
2022. Kontraktsskrivning dr
planerat till 20 juni 2022.
Underlag for bygglovsanso-
kan paborjad for vattenre-
ningsdelen, kommunikation
med bygglovshandliggare
och stadsarkitekt. Bygglov-
sans6kan planeras att skickas
in i maj. Produktionstidplan
péaborjad for fas 2. Detaljpro-
jektering for utvalda delar
sker under varen for att moj-
ligg6ra snabb byggstart i sep-
tember 2022.

Status
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Titel

Fortjina monopolet

Acceptans i taxeutvecklingen

Beskrivning

Beskriv Namndsmal/bolags-
mal

Beskriv Namndsmal/bolags-
mal

Kommentar

I den externa kommunikat-
ionen dr fokus att skapa for-
stdelse och acceptans for den
Okade taxeutvecklingen som
bolaget star infér. Flera kom-
munikationsinsatser har ge-
nomforts under sista dren for
att skapa fOrstielse for verk-
samhetens utmaningar och
pigiende  projekt.  Under
kommande ar fokuserar bola-
get pa kunder med fastighet
och politiker, men ocksd pa
den interna kommunikat-
ionen for att sdkerstilla goda
ambassadorer for verksam-
heten. Verktyg f6r kundun-
ders6kningar och aktivt ar-
bete for bittre kunddialog ir
under framtagning.

I den externa kommunikat-
ionen ar fokus att fi acceptans
for den okade taxeutveckl-
ingen som bolaget stir infor.
Flera kommunikationsinsat-
ser har gjorts under sista aret
for att skapa forstdelse for
verksamhetens ~ utmaningar
och pédgiende projekt. Eco-
feedback dr ett exempel pi
verktyg som anvinds for att
formedla virdet av vattnet.
Under kommande ar fokuse-
rar kommunikationen pa kun-
der med fastighet och politi-
ker, men ocksa pd den interna
kommunikationen for att sa-
kerstilla goda ambassaddrer
for verksamheten.

Status

raky
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Medvetet sikra néjda kunder

Ett vaxande attraktivt Kalmar
- VA

Kalmar kommunfullmaktige
har i december 2021 antagit
nya avgiftsnivder for vatten
och avlopp infér 2022. An-
liggningsavgiften ir oférind-
rad medan brukningsavgiften
for fast- och r6rlig del har
Okat med 1 %. Pris per liter
dricksvatten ar i stort sett
oférindrad, 0,02kr/1.

Tidplan for att utveckla sirre-
dovisningen har faststillts.
Uppdelning gérs idag mellan
affirsverksamhet och mono-
pol och sirredovisning kom-
mer att utvecklas till de olika
vattentjansterna. Ett arbete
som kommer att pigd under
flera 4r.

EXPLOATERINGAR

I linje med vad som avrap-
porterats tidigare deltar och
bidrar Kalmar Vatten i samt-
liga exploateringsprojekt dels
genom delaktighet i den fo1-
beredande detaljplaneproces-
sen, dels genom att genomfo-
ras nédvindiga utbyggnads-
projekt som omfattar plane-
ring-, projektering- och an-
liggningsarbete.

Kalmar Vatten arbetar mal-
medvetet fOr att leverera
n6édvindiga VA-16sningar i
tid och till kostnader som dr
férsvarbara gentemot VA-
kollektivet. Sammanfattnings-
vis har Kalmar Vatten under
T1 2022 varit delaktigt i £6l-
jande exploateringar och VA-
utbyggnader:

e  Exploatering i Tre-
kanten/Ester  Ba-
gerskas vig (del av
Harby 1:81) har fort-
satt genom att ge-
mensam upphand-
ling utférts  och
NCC utsetts till vin-
nande entreprendt.
Resultatet av exploa-
teringen dr att 18 nya
fastigheter, for bo-
stadsbebyggelse i
form av villor, ska
bildas. Entreprenad-
arbetena har slut-
forts under T1 2022.

I
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Exploatering av Tis-
teln 15 och del av
Tegelviken 2:4 ska
utforas under 2022
och som en del i
detta arbete utfor
Kalmar Vatten, i
samordning med
Kalmar kommun,
diverse ledningsflyt-
tar, utbyggnad av
VA-systemet och
VA-férnyelse.
Kommunen/Mex
stir for kostnaderna
for nédvindiga led-
ningsflyttar p.g.a.
exploateringen av
Tegelviken 2:4 som
péabérjats under T1-
2022 och beriknas
vara slutfort under
T2.

Den 21 juni 2022
fattade kommun-
fullmiktige beslut
om att den nya bad-
och friskvirdsan-
laggningen 1 Snur-
rom ska dgas, bygg-
gas och drivas av
Kunskapsporten
AB. I samband med
detta ska kommu-
nen genomféra dess
atagande med an-
slutningsvig, GC-
vig och parkering i
samarbete med led-
ningsigare for led-
ningsdragning till
fastigheten samt
folja exploatéren
Kunskapsportens
projektering och
byggnation for att
sakerstilla kommu-
nens upphandlade
funktioner och kva-
litéer. Kalmar Vat-
ten har under T1 in-
lett arbetet tillsam-
mans med
PoB/Kalmar kom-
mun for att forbe-
reda fastigheterna
for kommande
byggnation genom
att samordna och
anldggande av gator
och VA-ledningar
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till fastigheten och
arbetet beriknas
vara slutfért under
T2 2022.
Exploateringsavtal upprittas
fortsatt mellan Kalmar Vat-
ten och Mex for samtliga ex-
ploateringsprojekt dir kom-
munen ar exploatér. Avtalen
garanterar att kommunen,
som lagfaren fastighetsigare,
betalar samtliga anliggnings-
avgifter si snart férbindelse-
punkt férmedlats enligt
samma villkor som Svriga
kunder i VA-kollektivet.
En genomarbetad, dokumen-
terad och férankrad exploate-
ringsprocess kompletterad av
en prioriteringslista for ge-
nomforande av exploate-
ringar inom kommunen
miste tas fram av Mex. Den
situation som rdder ér inte
vilfungerande och har vid ett
flertal tillfillen inneburit allt-
tor kort framforhallning ur
Kalmar Vattens perspektiv.
Planerade projekt har med
kort varsel skjutits framat —
vissa pa obestimd tid. Detta
medfor ett ineffektivt resurs-
utnyttjande som innebdr att
andra projekt, som kunde
prioriterats, har fatt std till-
baka.
Prioriteringslista och plan for
inrittande av verksamhets-
omraden f6r VA bor under-
litta den gemensamma plane-
ringen och dialogen mot poli-
tiken och bedéms behéva ha
en framforhéllning pad 18-24
miénader f6r att passa in i
PoB:s/kommunens budget-
process pa ett vilfungerande
sitt. Med en framfoérhallning
enligt ovan kommer det att
finnas visentligt bittre férut-
sittningar fOr att i undantags-
fall méta krav pa snabba om-
prioriteringar. Férvintning-
arna pa den nyinrittade tjins-
ten ”stadsutvecklingsstrateg”
pa Mex ir att den ldngsiktiga
planeringen av exploateringar
och att en vildokumenterad
samt vilfungerande exploate-
ringsprocess kommer pa
plats 4r hog. Rutiner for tyd-
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lig arbets- och ansvarsfordel-
ning miste inforas i praktiken
for att fa detta viktiga arbete
att fungera pi ett strukture-
rat, vilfungerande och lang-
siktigt hallbart sitt dir explo-
ateringsforstudier i samtliga
exploateringsprojekt dr helt
avgorande.
BEHOVSPROVNING AV
VERKSAMHETSOM-
RADE

Arbetet med behovsutred-
ning och beslut om inrit-
tande av nya verksamhetsom-
riden for VA, for att infora
en vilfungerande kommun-
gemensam process, har kom-
mit lingt och nu dterstar att
etablera nya arbetssitt och
rutiner 1 kommunkoncernen.
UTREDNINGSPLAN
FOR KOMMUNALT VA
Fastlagd och reviderad VA-
plan f6ljs utan avvikelser.
Under T1 2022 har Kalmar
Vatten utfort VA-utbyggnad i
Voxtorp U22. Direfter kom-
mer VA-utbygenad i Skaftnis
U2 att ske under T2 och T3.
Behov av att aktualitetspréva
delar av utredningsplanen for
kommunalt VA i det tema-
tiska tilligget till Gversiktspla-
nen fran 2016 uppmirksam-
mades under 2020. Arbetet
med att uppdatera planen pa-
gar i samarbete mellan Kal-
mar Vatten och Kalmar kom-
mun/SBK. Detta innebir att
en prioritering i nuliget end-
ast finns till och med att VA-
utbyggnad till Skaftnis ér ge-
nomférd, ddrefter finns inget
uppdrag eller mandat for
Kalmar Vatten att fortsatta.
For att VA-utbyggnad ska
kunna fortsatta med kvarva-
rande omraden maste en ak-
tualiserad VA-plan beslutas
pa ritt politisk niva och det
ar av stor vikt for Kalmar
Vattens lingsiktiga planering
att sa sket.
Aktualitetsprévning av VA-
planen pagir och utférs till-
sammans med SBK/plan och
SBK/milj6 VO-gruppen. Ut-
arbetat forslag dr klart och
overlimnat till VO-gruppen
for granskning sedan T2-
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2021. Granskningen ej klar
da VO-gruppen fokuserat pa
att ta fram rutiner for deras
arbete men ska enligt uppgift
vara i slutfasen och forviantas

bli klar under T2.

Titel Beskrivning

Kompetens med fokus pd Beskriv Nimndsmal/bolags-

uppdraget mal

Kommentar Status

Overlag finns en hég kompe- ¢ &
tens inom flera branschspeci-
fika omraden. Bolaget har
vaxt och likasi antalet medar-
betare. Tack vare verksamhet-
ens goda rykte 4dr tjdnsterna
fortsatt relativt ldttrekryte-
rade, men forebyggande insat-
ser planeras gillande kompe-
tensférsorjning 1 framtiden.
Ett system fér kompetensfor-
sorjning Winlas planeras un-
der 2022 tillsammans med
kommunkoncernen.

Titel Beskrivning

Attraktiv arbetsgivare

Kommentar Status

For att vara en attraktiv ar- I >
betsgivare och ha n6jda med-
arbetare krivs bra system och
verktyg som gor det dagliga
arbetet effektivt vilket ocksa
tidigare kulturanalys pekar pa.
Det pagir ett forindringsar-
bete nir det giller doku-
menthantering och effektivi-
sering av processer. Sats-
ningar gbrs inom digitali-
sering samt medarbetarskapet
genom utvecklingsprojekt
Utvecklande Medarbetarskap.
Generellt héga betyg nir det
giller arbetsklimat, motivat-
ion, ledarskap och arbetsge-
menskap. Resultatet visar
simre pa arbetsbelastning,
aterhimtning, tid for reflekt-
ion samt maluppféljning. Si-
tuationen med Covid-19 och
en stérre omorganisation pa-
verkar sannolikt dven medar-
betarnas upplevelse under
aret.

Arbetet fortsitter med verk-
samhetsplaner, mal och upp-
foljning ute pa avdelningarna
men dven med fokus pa ruti-
ner och effektiva arbetssitt.
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Pensionera friska medatbe- Beskriv Namndsmal/bolags-

tare mal

Tidigare mitningar visar pa
ett stabilt och hogt virde for
de senaste dren i samtliga
undersokningar avseende in-
dex psykisk hilsa och n6jd
medarbetarindex. Rekom-
mendationsvilja (eNPS) dr
fortfarande pa godkind niva
men har haft en nedatgiende
trend de senaste dren och
fortsatt nedat under vintern.
Sjukskrivningstalet for aret ar
4,12% och maste anses
mycket bra med tanke pa pa-
giende pandemi under vin-
tern.

*x

Titel Beskrivning

Effektiva tvarfunktionella
processet

Kommentar

Kalmar Vatten har startat
strategigrupper for digital
omstillning, skapa férstdelse
och hillbarhet. Alla avdel-
ningar har representanter i
grupperna och sedan 2021
finns dven en nyanstilld digi-
taliseringsledare pa Kalmar
Vatten.

Digital omstillning har som
syfte 4r att omsitta Kalmar
Vattens strategi till initiativ
for digital omstillning. Detta
gOrs genom att inspirera or-
ganisationen med goda exem-
pel och koppla med andra
strategier pa bolaget. I forsta
fasen ligger stort fokus pa
forstielse och acceptans for
strategigruppens arbete samt
sammanstillning av Kalmar
Vattens initiativ f6r digital
omstillning. De projekt som
ar prioriterade i nartid 4r att
utreda Kalmar Vattens forut-
sittningar for Datalager och
kommunikationsinfrastruk-
tur. Skapa forstaelse har som
uppdrag att arbeta med att
forma en kommunikativ
verksamhet - bide internt
och externt, Milet ar att
skapa ett beteende hos bade
kunder och medarbetare som
bidrar till verksamhetens
bista. Gruppen har under
vintern utvecklat ett forsta
steg 1 riktlinje for internkom-

Status
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munikation, dir verksamhet-
ens huvudsakliga kommuni-
kationskanaler har samman-
fattats. Aven ett arbete med
motes och beslutsstruktur har
pabérjats. Strategiarbetet ska
dven mojliggdra ett bittre
samarbete med politik och
samverkanspartners.

Med en genomarbetad och
vilfungerande internkommu-
nikation skapar vi tydlighet,
samspel och trygghet som
Okar engagemang och vi-
kinslan bland medatrbetarna.
Med den externa kommuni-
kationen vill vi hos kunderna
skapar forstaelse for bolagets
verksamhet och kommande
ars taxeutveckling.

Hallbarhet en av de strategier
som ska leda bolaget framat.
Vi har en sirskild arbetsgrupp
som fungerar som katalysator
och stéd for hela bolaget. Av-
stimning av hur detta arbete
gar gors regelbundet och sit-
skild redovisning infér bola-
gets ledning gbrs en ging
vatje 4r. D4 beslutas dven
vilka prioriteringar inom om-
riadet som ska goras kom-
mande 4r. Bolaget har arbetat
igenom mailen i Agenda 2030
och prioriterat milen 6 — Rent
vatten och sanitet for alla, 11
— Hillbara stidder, 12 — Hall-
bar konsumtion och produkt-
ion, 13 — Bekdmpa klimatfor-
andringarna och mal 14 — Hav
och marina resurset.

Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022
Antal personer Antal arsarbe- Antal personer Antal arsarbe-
tare tare
Kvinnor 38 38.0 37 37.0
Min 72 72.0 73 73.0
Totalt 110 110.0 110 110.0

Antal tillsvidare anstillda och férdelningen mellan min och kvinnor dr i stort sett oférindrad i jamférelse
med foregdende ar.

Andel kvinnor har gitt ner 1% och dr nu 33,6%
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Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukftv %, ack Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022
Kvinnor 3.73% 2.82% 2.52% 3.56%
Min 3.78% 5.77% 2.72% 4.41%
Totalt 3.77% 4.82% 2.65% 4.12%

Resultatet visar sjukskrivning pa 4,12% for perioden. Arets mal dr pa 2,80%.

Av de 4,12% motsvarar 0,79% langtidssjukskrivna. Nagot hogre sjukfranvaro én tidigare pa grund av coro-
napandemi och hég smittspridning under bérjan av tertial 1. Arbetet fortsdtter med bra rutiner, friskvard
och arbetssitt som kan minska riskerna f6r bade fysiska och stressrelaterade sjukskrivningar. Vixelvis arbete
mellan kontor och hemma har introducerats.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har antagit den bolagsovergripande riskanalysen. Den upprittade internkontrollen och riskhante-
ringen analyseras och uppdaterats 1 tertial 2 samt avrapporteras vid budgetmétet till styrelsen i tertial 3.
Verksamheten gar kontinuerligt igenom de omriden som har de storsta risktalen.

Internkontrollen i Kalmar Vatten dokumenteras och 6ljs upp avdelningsvis i verksamhetsplaner (A3).
A3:orna dr en del i det systematiska arbetet med riskanalysen. Verksamhetsplanerna f6ljs upp tertialvis vid
Ledningens genomgang.

Riskanalysen omfattas av sekretess.

49



Kailmar Hamn AB

Kalmar hamns uppdrag frin Kalmar kommun ér att bedriva hamnrorelse samt fastighetsférvaltning i
hamnomradet. Hamnens huvudsakliga varugrupper dr skogs-, jordbruks-, och petroleumprodukter, samt
6vrig bulk.

Bolaget har ansvar for fartygs- och varutrafiken i hamnen och dess godshantering, som omfattar lossning
och lassning av fartyg. Hamnen erbjuder tjdnster som magasinering, vatten- och elleveranser, bogser-

bétsuppdrag och avfallshantering m fl. I verksamheten ingér dven underhall av maskiner och fordon, olje-
hamn och fastigheter och att I6pande utveckla infrastrukturen sd som kajer, hamnbassing, upplagsplatser.

Kajrenovering har priglat senaste aren och fortsitter att paga under 2022, om 4n i mindre omfattning. Ka-
jerna ses 6ver av externt bolag 16pande, for att undvika olyckor, risker och ovintade kostnader. Dessa fak-
tureras kommunen och paférs hamnens nyttjanderittsavgild. Under dret planeras ett inkép av ny lastma-
skin. I 6vrigt pagar utfyllnad av hamnbassidngen, for att skapa nya godsytor och en delaktivering kommer
att ske under dret. Tillstaindsansokan f6r visionen av utékning Tjarhovet dr firdigstilld och klar att skickas
in. P4 grund av turbulens i virldsekonomin, kan priserna komma att ses éver.

Arets forsta tertial priglas av bra volymer, med totalt 264 000 ton, en nigot ligre volym jimfort med mot-
svarande period forra aret. Sammantaget har verksamheten inte paverkats sd mycket av oroligheterna i
omvirlden, utan lastning och lossning och skétsel av Hamnanldggningen har gitt enligt plan.

Resultatet per april 2022 blev 1,8 mkr jimfort med budget 400 tkr.

Vasentliga handelser

2022 har bérjat bra dir Kalmar Hamn AB kunnat lasta och lossa narmare 260 000 ton forsta tertialet.

En tillstindsansdkan enligt visionsplanen med utékning av Tjarhovet har firdigstillts och ska skickas in
dir framtidstron dr en hantering av storre fartyg och en stérre mangd gods.

Viktiga investeringar under dret:

Kajreparationer kommer prigla dret, men till en betydligt ligre kostnad jamfért med tidigare ar. De omfat-
tande kajreparationerna dr klara. En delaktivering av hamnbassingen kommer att ske under aret, vilket pa-
tors nyttjanderittsavgilden.

Verksamheten planerar att képa in en ny lastmaskin under éret.

Personalen arbetar till 100% med lag sjukfranvaro, dirav dr personal och produktionen helt i ett normal-
lige.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resutatskning

Rorelseresultat efter forsta tertialet uppgar till 2,2 mkr, vilket dr hdgre dn budget. Resultatet f6r perioden
visar 1,8 mkr efter finansnetto, budgeterat resultat for perioden uppgir till 400 tkr. En héjning av priserna
i borjan av aret har genererat 6kade intdkter. De ridande oroligheterna i omvirlden har en liten paverkan
for Kalmar Hamns verksamhet, som fortsitter sin verksamhet i stort sett som vanligt. Okning av intikter
och kostnader senaste aret, utgdrs av vidarefakturering till kommunen avseende underhall av hamnens ka-
jer samt utfyllnad av hamnbassidngen, som delaktiverats.

50



per april Helar
Resultatrakning |__utfall__|_Prognos | Budget | Foreg. ar |
Summa intdkter 16,5 53,0 51,1 61,8|
Rorelsekostnader -12,2 -433 -42 4 -58,3|
varav fastighetsunderhall -0,1 -0,2 -0,7 -04
varav personalkostnader -43 -14.4 -13,4 -14,2
Avskrivningar -2,0 5,1 6,2 -5,7
Summa kostnader -14,3* -49.4 -48,6 -64,0]
Rorelseresultat 2,2 3,5 2,5 -2,2
Rénteintakter 00| 0,0 0.0 0,|
Rantekostnader -0,4 -1,0 11 -1,0
varav borgensavgift kommunen 00 -0,3 -0.3 0.0
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 1,8* 25 14 -3,2
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 3,2
varav +Erh /-Lamn koncernbidrag 0,0 00 0.0 0.0
Investeringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 1,8 25 14 0,0}
Skatt 0,0 -0,5 -0,3 0,5
Arets resultat 1,8 2,0 1,1 0,5

Balansomslutningen har 6kat mot tidigare dr pa grund av Hamnens renovering av kajer. Underhallet har
minskat i omfattning, men kommer att bli ett I6pande underhall. Delar av Tjirhovsbdagen kommer delakti-

veras, vilket ocksd kommer paverka balansomslutningen.

Balansrakning

per april

Helar

tfall__| Prognos | _Budget | Foreg.r

Ankiggningstilgangar 1662 1629 167.3 168,2
Omsétiningstilgangar 18,7 19,1 20,2 13,7
Summa tillgangar 184,8 182,00 187,5 181,9]
Eget kapital 63,7 639 63,6 61,9|
varav arets resultat 1,8 2,0 1,1 0,5
Obeszkattade reserver 225 225 261 2259]
Avsdttningar 1,9 1,1 1,6 0.5
r investeringsfond | 0,0 o0 o0 0.0
Langfristiga skulder 90,0 50,0 50,0 50,0
varav kreditinstitut S0.0 S0.0 S0.0 80.0
Kortfristiga skulder 6,7 4.1 5,2 6,5
Summa eget kapital o skulder 184,8| 182,0 187,5 181,9]




Fa investeringar f6r Kalmar Hamns verksamhetsdel har skett hittills under detta ar. Inkép av ny lastma-
skin pagar, som kommer att tas 1 bruk under aret.

per april Helar
Investeringar
Mark 0,0 0,0 2,7 0,0
Kranar 0,0 0,0 0,0 12,7
Lastmaskin 0,0 1,5 0,0 0,0
Hoglyft 0,0 0,0 1,0 0,0
Truckar 0,0 0,0 0,0 0,1
Inventarier och verktyg 0,0 0,2 0,0 0,6
vidarefakt pag nyanlaggn 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 0,0} 1,7 3,7 13,4

Kalmar Hamn ndr ett avkastningskrav pa 1,2%, vilket dr nagot hogre dn malet (1%).

per april
Nyckeltal (%, antal, mnkr}) Avk.krav Prognos Budget Foreg.ar
Soliditet 44 32% 4512% 44 97% 44 05%

Finansieringzbehov 0.0 0,0 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning totalt kapital (Khem, Hamn}) 2,0% 1,2% 1,9% 1,3% -1,2%
Godston 264 3 a50,0 5000 815,0
0 0 0 0
0 {1} 0 0
0 0 0 0
0 {1} 0 0
0 0 0 0
0 1) 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Finansiell analys
Finansrapport

Laneskulden bestar av 3 ldn pa vardera 30 mkr med en genomsnittlig rinta f6r perioden pa 0,85%. Det
senaste ldnet tecknades 1 juni 2019. Réntekénsligheten dr 0,9 mkr och anger hur stor 6kningen kostnaderna
skulle bli om rintan 6kade med 100 punkter.
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Kommunal
Finansrapport borgen

Lineskuld
varay lan mot rorlig rédnta
varav ldn mot fast rdnta
Rantederivat
Genomsnittlig rénta, perioden

Genomsnittig rénta, periodslut

(Okad rantekostnad vid genomznittlig
rantefordndring 1%

Rantekdnslighet (100 bp)

Checkrakningskredit

2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31 | 2021-04-30

Den genomsnittliga rinte- och kapitalbindningstiden 4r 3,84 ar per april.

Forfallostruktur Réntebindning

Kapitalbindning

Total ar o mnkr

Bolaget ligger inom faststillda grinsvirden pd samtliga parametrar i finanspolicyn. Kalmar Hamn har en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar, vilket motsvarar 3,2 mnkr. Den genomsnittliga rinte-

bindningen och kapitalbindningen 4r 3,84 ar.
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Finanspolicy Gransvirden |2022-04-30 ( 2021-12-31 ( 2021-10-31 | 2021-08-31 | 2021-04-30

Réanterisk [ Réntebindning
Max 50% av den totala skuldportfilien far 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

firfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstidende genomznittiiga loptiden ska 1-94r 3,84 417 434 4,50 484
vara 5 + 4 ar.

Refinansieringsrisk | Kapitalbindning
Max 50% av den totala skuldportfilien far 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

firfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstidende genomznittiiga loptiden ska
vara 5+ 4 ar. 1-9ar 3,04 417 434 4 50 484

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgdngar i kassa och bank
eller tillgang till koncernkredit som motsvarar 3.2 mnkr 18,5 129 ) 247 186
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Verksamhetsplan

Kalmar Hamn skall f6lja sina uppsatta mal som giller lossning och lastning av fartyg samt omhindertagande
av Hamnanldggningen. Hamnen skall ha som mal att inte neka nagot fartyg som vill lossa och lasta. Diesel-
torbrukningen skall férbrukas genom ekodrive. God arbetsmiljé och ldga sjuktal skall borga f6r en trygg
sidker och utvecklande arbetsplats. Hamnen skall efterstriva att f6lja ek mal genom budgetarbete, verksam-
heten sker 1 en volatil virldsmarknad dir det kriver justeringar och 16pande information till styrelsen och
medarbetarna.

. Beskrivning Kommentar Status
Titel

Bolagsmail Energibesparing I samtliga fastigheter som
hamnbolaget dger ska fjirr-
virme vara installerat. Vid in-
kop av kranar, truckar, last-
maskiner och andra tunga
fordon ska energieffektivitet
vara en viktig faktor vid val
av modell. Det péigér en kon-
tinuerlig strivan att hitta
"energibovar" inom hamnens
fastighetsbestind. Denna
process har karaktiren av
stindiga forbittringar (Kai-
zen). Under dret ska minst
tva sidana projekt identifieras
och nyttan av potentiella
energibesparingar i samband
med atgirder bedémas.
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Titel

Bolagsmal - Fa Kalmar
Hamns kunder att killsortera
2028

Bolagsmil - Fossilfria el-kra-
nar 2045

Bolagsmil Fossilbrinslefritt

2045

Titel

Bolagsmal Implementera Al i
verksamheten

Bolagsmil Kundnéjdhet

Titel
Bolagsmal Arbetsmiljo

Titel
Bolagsmil
ning

Brinsleforbruk-
Bolagsmil Forsiljningsvolym

Bolagsmal - Dickkostnaden

Bolagsmal - Bogserbatsupp-
drag

Bolagsmil Buller

Beskrivning

Kalmar Hamn har som mal
att fa alla vara kunder och far-
tyg att killsortera 2028

Kalmar Hamns mal ér att kra-
narna ska drivas pa fossilfti el
2045

Kalmar Hamns mal 4r att vara
fossilbranslefria 2045.

Beskrivning

Kalmar Hamn har som mal
att implementera Al i verk-
samheten till 2030

0 kundférluster. Nekar inga
fartyg att lasta som ryms inom
verksamhetstillstandet. Mite-
tal att alltid ha plats och att
lasta och lossa inom 36h. Mit-
ning av kundtillfredsstillelse
genom att mita antal avvikel-
ser och genom den dagliga
kontakten med kunderna

Beskrivning

Mitning av verksamhetens
sjukfrinvaro. Att inte ha mer
in 3% sjukfrinvaro och inga
arbetsmiljoskador.

Beskrivning

Mitning av brinsleférbruk-
ning. 0,21/ton gods och 4t

Mitning av antal godston per
ar. 800 000ton per 4r.

Mitning av dickkostnaden
per ér, med stivan mot att
minska den. Mal 300 000kr

Uppféljning  av  bogser-
bétsuppdrag - Mits i antal och
genererade intikter halvérsvis.

Mitetal att inte fa nagra klago-
mil pa buller frin allmin-
heten.

Kommentar

raky

ela

4R

Kommentar

KA

ela

Kommentar

Faky

Kommentar

rFaky
'S )

raky

Faky

ela

Status

Status

Status

Status
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Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022
Antal personer Antal arsarbe- Antal personer Antal arsarbe-
tare tare
Kvinnor 4 4.0 5 5.0
Min 13 13.0 13 13.0
Totalt 17 17.0 18 18.0

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2019

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2020

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2021

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2022

Kvinnor 0.34%
Main 2.13% 0.86% 0.48% 1.65%
Totalt 1.67% 0.65% 0.44% 1.19%

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets riskanalys beslutades pa det konstituerande styrelsemétet i maj 2021. I riskanalysen anges meto-
der och atgirder for att undvika att fel och brister uppstar i verksamheten.

Omvirldsrisker
Risk: Konjunktur lokalt, nationellt och internationellt

Atgiirder: 1igger utanfér hamnens kontroll. Folja nyhetsflodet, tita dialoger med myndigheter, med kom-
munen och inte minst internt inom bolaget och bolagets styrelse.

Risk: Finansiell oro
Atgirder: Kapitalbindning
Risk: Svingning i volym hos foretag pa Tjirhovet

Atgiirder: Genom tit dialog, bra samarbete och kommunikation med féretagen i Oljehamnen stirks banden
mellan bolagen och tillsammans virnar vi om hamnens tillvixt och framtid.

Risk: Stadsutveckling inom Kalmar kommun som gor att staden vixer nirmare hamnen

Atgérder. Genom en lingsiktig stadsplanering tillsammans och i samrid med Kalmar kommun, bibehlls en
fortsatt bra valfird f6r hamnens verksamhet i framtiden.

Risk: Okat omvirldshot

Atgiirder: Sjofartsskydd och Hamnskydd, samt en 6kad beredskap fran TLC ska minska risk for sabotage
och omvirldshot. Genom att f6lja NIS-direktivet minska risken fér intrang i data och kommunikationssy-
stem, samt f6rebygga sabotage eller annan skada.

Verksamhetsrisker

Risk: Missndjda kunder som viljer annan hamn. Om personal slarvar och maskiner inte funge-
rar.

Atgérder: Rutiner och uppf6ljning fér arbetet finns med en uppdaterad maskinpark.

Risk: Konkurrens fran ligprislinder och andra hamnar pa sagade trivaror



Atgirder. Genom en effektiv produktion med hég tillginglighet dir vi virdar och bygger upp ett bra kund-
fortroende och kundndjdhet, minskar det risken att tappa gods och konkurrens fran andra hamnar.

Legala risker
Risk: Fall, klimning och pakdrning
Atgirder. Systematiskt arbetsmiljéarbete bedrivs och skyddsronder utférs minst 2 ginger om aret.

Risk: Buller

Atgiirder: Horselskydd ska anvindas nir si krivs. Atgirder fér minskat buller i verkstaden pagar. Bullerni-
vier gillande omgivningen ir reglerat i tillstindet.

Risk: Pandemi

Atgiirder: Bolaget féljer Folkhilsomyndighetens rekommendationer fér ridande pandemi. Atgirder har
vidtagits f6r att minimera ekonomiskt bortfall pa grund av pandemin genom att bland annat skapa redun-
dans bland personalen.
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Kalmar Oland Airport AB

Efter mer dn 2 4r med Coronapandemi var flygtrafiken tillbaka till ca 40 % i slutet av 2021. Utvecklingen
gar framat och i april 2022 dr antalet avgangar uppe i 60% av 2019 ars trafik. Bade SAS och BRA flyger

samtliga dagar utom l6rdag. Arlanda visar en positiv trend medan Bromma bedéms vara uppe i planerad
produktion forst i augusti. Charterbolagen har endast genomfort ett fatal avgingar under hosten/vintern

och arrangérerna kortade ner programmet till slutet av februari. Fran borjan av maj planeras dock full tra-
fik till Medelhavet.

Vi féljer utvecklingen noga och har en stindig dialog med flygbolagen for att skapa oss en bild av deras
méjlighet att anpassa tidtabellen i férhéllande till efterfragan i trafiken Kalmar-Stockholm.

Flyglinjen till Frankfurt har sedan starten trafikerats med reducerat antal avgingar i férhallande till plane-
rat. Detta dr en direkt effekt av pandemin och att omikron fick sd stor paverkan pa resandet. Air Dolomiti
valde att pausa trafiken helt i januari, februari och delar av mars. Sedan mitten av mars 4r trafiken dter 1
gang med 3 avgdngar i veckan. Tyvirr drabbas linjens utveckling nu av de effekter som kriget i Ukraina
innebir.

Den lingsamma éterstarten av trafiken har lett till ligre intdkter 4n budgeterat samtidigt som kostnaden
tor information, marknadsféring mm har 6kat. Detta kompenseras dock av ett extra driftbidrag fran Tra-
fikverket pa 11,9 miljoner vilket ger en prognos for helaret som dr 582 tkr bittre 4n budget. Detta under
forutsittning att trafiken dterkommer enligt den reviderade planen.

Flygplatsens Sppethéllning anpassas efter hand utifran det utbud som trafikerar flygplatsen.

Vasentliga handelser

Flygplatsen har fatt uppdrag frin Trafikverket att vara beredskapsflygplats dven hela 2022 och det finns
stindigt personal i beredskap.

Ett extra driftbidrag kommer att erhallas fran Trafikverket pa 11 966 tkr.

Under 2022 kommer Forsvarsmakten att genomféra en storre luftférsvarsévning dir flygplatsen ér en
central del i 6vningens genomférande.

Arbetet med den nya Visionen, Vision 2030 ir i ging. Huvudteserna i visionen dr;
e Resandeien ny tid

e Hallbart flyg
e TFramtidens flygplats

Ekonomiskt utfall och prognos
Resutadkning

Trafiken har inte dterkommit i férvintad takt vilket ger ldgre intikter for savil trafik som parkering, for-
siljning mm. Samtidigt 4r bade driftkostnader och personalkostnader ligre dn budget vilket totalt f6r janu-
ari-april ger ett resultat som dr 638 tkr simre 4n budget. Atergangen till trafik enligt budget skjuts fram
men tack vare utdkat driftbidrag fran Trafikverket sa dr prognosen for heldret 582 tkr bittre 4n budget.
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Resultatrakning Prognos

Summa intékter

Summa kostnader
Rorelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader

ringsfond
Resuitat fore skatt
Skatt
Arets resultat

Fareg. ar

Den storsta forindringen i balansrikningen dr att kortfristiga fordringar sjunkit eftersom en del av uppbokat
driftbidrag nu har erhallits, resten forvintas komma under juni manad. Aven kortfristiga skulder har sjunkit,

till stor del upplupna kostnader.

Balansrakning
574 582 62,6 58.0) 68.2 85,5 849 849 880 841
68,3 62,0 549 85,2 56,9 55,1 52,8 50,8 494 51,0 542
1257} 120,2] 175 143,2] 1251 140,6] 137,7] 135,7] 137 4] 135,2| 1364}
703 636) 335 80,0 60,4 574 543 520 520 523 528
97 164 16,9 28 2 30 31 23 0,0 03 0,6
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 00
235 267 B 248 339 58,6 60,7 63,6 9.8 9.4 710
235 267 316 248 3689 36,6 60,7 636 69,8 694 710
Kortfristiga skulder 318 299 524 38,4 25,9 246 227 20,1 15,6 135 125
Summa eget kapital o skulder 125,7] 120.2] 117.5 143,.2] 1251 140,6 137,7 1357 1374 1352 1364

Inga investeringar ir avslutade och det ir endast utfall pa flytt/byte DME. Upphandling pagir for ett fler-

tal av projekten. Samtliga projekt inom den foregiende investeringsramen pd 36 miljoner dr nu fardig-

stillda; riddningsbil, utryckningsvig samt div utrustning, med ett totalt utfall pa 35 366 tkr.

Investeringar (mnkr)
Lastare 348

Digitalisering incheckning mm
Lastare Lundberg

Owrigt

Belysning 16/34

Slunga Rolba

Avisarbil

Flytt/byte DME

Slantklippare

Cykelgarage

Anpassning FM
Laddinfrastruktur bil
Magnetvagn

Manta grasklippare

Summa investeringar
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Foérindringen i passagerarantal ger en stor procentuell 6kning, utslaget blir stort vid sd ldga volymer. Pro-
gnosen for soliditeten har en kraftig 6kning jamfért med budget eftersom ett driftbidrag erhélls 2021 som
inte var kdnt nir budgeten gjordes.

per april
Nyckeltal (%, antal, tkr) Avk.krav Prognos
ditet
Fi sieringsbehov
Amortering

It kapital (Khem, Hamn)
anta

gerarforandring jmirt foregaende ar

Finansiell analys
Finansrapport

Laneskulden har minskat, inga nya ldn har tagits och genomsnittsrintan har sjunkit ndgot.

‘ Kommunal

Finansrapport borgen

kuld mnkr

tederivat mnkr
Genomsnittlig ranta, perioden
Genomsnittlig ranta, periodslut

ittlig

mnkr

mnkr

Limit

mnkr

epD a 0 D D a 0
11,2% 2 968,0 11,2% 2 968,0
27 5% 7 288.0 27 5% 7 288.0
42 4% 112375 42 4% 112375
47% 1250,0 47% 1250,0
47% 1250,0 47% 1250,0
47% 1250,0 47% 1250,0
47% 1260,0 47% 1260,0
247% 264935 247% 264935
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Finanspolicy

Ranterisk | Rantebindning
Ma % av den totala skuldportfdljen far
inom en rullande 1

ende genomsnittliga |optiden ska

Refinansieringsrisk [ Kapitalbindning
Max 75% av den to uldportfiljen far
inom en rulland

ende genomsnittliga |6ptiden ska

-manadersperiod.

-manadersperiod.

‘ Gransvarden

2022-04-30 | 2021-12-31
75,0% 11,2% 10,7%
1-7ar 247 2,67
75,0% 11,2% 10,7%
1-7ar 247 267
4,0 mnkr 7.2 55

2021-10-31 | 2021-08-31 | 2021-04-30

10,6% 10,4% 10,1%

2,82 2,93 317
10,6% 10,4% 10,1%
2,82 2,93 317
10,40 13,0 8,0

Verksamhetsplan

Efter arets forsta fyra manader kan vi se att trafiken inte kommit iging i den utstrdckning vi hade budgete-
rat. Det rider fortfarande osikerhet kring om flygplatsen kommer att né dgarens resultatmal och diskuss-
ioner pagar fortlopande om finansiering pa nationell niva. Prognosen for resultatet 2022 landar pa -16,4
mnkr. Nir det giller trafiken 4r beddmningen att antalet passagerare inte kommer att hamna dir vi trott.
Frankfurt-linjen pausades 1 januari fOr att aterupptas 1 mars, dd med tva avgangar per vecka. Sjukskriv-
ningar pa mindre dn 1% uppnas inte heller eftersom rekommendationerna fortfarande ér att stanna
hemma om man kinner sig sjuk.

Kalmar Oland Airports AB:s laneskuld haller sig inom ramarna fér faststilld finanspolicy.

Titel

Nimndsmal/bolagsmal
ekonomi

god

Nimndsmal/bolagsmal
finansiering

Beskrivning

Ni dgarens resultatmal och
malsittningar. Malet fér 2022
ar ett resultat pa -16,8 Mnkr.

Langsiktig plan for finansie-
ring, inkluderat effekt av Vis-
ion 2030. Klara faststallda mal
i Vision 2030.

Kommentar

Det finns en osakerhet har
med anledning av aterstarten
efter pandemin. Hittills har
inte trafiken kommit tillbaka i
den utstrickning som vi bud-
geterat med.

Ett stindigt pagiende arbete
med fortsatta diskussioner pa
nationell niva for att Oka drift-
stoden till regionala flygplat-

Status

KA

LS

ser

Titel

Nimndsmail/bolagsmal
Minska avfallsmingder
Nimndsmil/bolagsmal
Fossilbranslefritt

Nimndsmal/bolagsmal
Kvive i Kalmar Damme

Beskrivning

Minska avfallet med 10%
2018-2025

Oka volymen av iblandning
av biobrinsle.

Minst 50% rening av tillfort
kviave.

Kommentar

Pagiende arbete som inte har
utvirderats dnnu 1 ar.

Arbetet med detta mil fort-
Qar.

Detta mal 4ar inte utvarderat
annu, utan pagar.

Status

'S
Ak

LS



Titel

Nimndsmal/bolagsmal

Linjeutveckling

Beskrivning

Tillvixt 5% pd Stockholms-
trafiken, 5 avgingar per vecka
till Frankfurt, 85 charterav-
gingar.

Kommentar

Detta mal kommer férmodli-
gen inte att uppnas 2022 pa
grund av lingre startstricka i
uppstarten efter pandemin.
Frankfurtlinjen pausades un-
der januari och februari och
har startat upp i mars med 2
avgingar per vecka.

Status

KA

Titel

Nimndsmal/bolagsmal

Arbetsmiljo

Nimndsmal/bolagsmal

Etisk mangfald

Beskrivning

0 skador och mindre an 1%
sjukskrivningar.

Fler anstillda med utlindsk
hirkomst.

Personalredovisning

Kommentar

Inga skador

En nyanstilld med utlindsk
hirkomst, samt en person
som kommer att anstillas un-
der andra tertialet.

Status

KA

A

Kvinnor
Main
Totalt

2021

Antal personer

14
23
37

2021 2022

Antal arsarbe- Antal personer
tare

13.0 14

223 24

353 38

2022

Antal arsarbe-
tare

13.0
233
36.3

Kvinnor
Min
Totalt

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar
2019

2.38%

1.81%

2.02%

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2020

6.76%
1.74%
3.42%

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2021

4.68%
2.99%
3.61%

Sjukfrv %, ack
valt kalenderar

2022

7.68%
2.62%
4.59%
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Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer.

En riskanalys liksom en intern kontrollplan dr upprittad for att identifiera och undvika fel i verksamheten.
De omrddena med hogst risktal gds kontinuerligt igenom i f6rebyggande syfte.

Operativa risker hanteras via ett systematiskt arbete i den l6pande férvaltningen och 6évervakning sker
frimst genom digital rapportering.

Arlig 6versyn av samtliga policydokument inklusive attestinstruktionen sker pa det konstituerande styrelse-
motet i maj.

Efter pandemins utbrott har ett flertal risker blivit verklighet med kraftigt reducerad trafik och stort in-
tiktsbortfall som foljd. Arbetet pagar fortfarande f6r att anpassa verksamheten efter de nya férutsittningar
som rader. Sedan arsskiftet ser man dock en tydlig positiv utveckling i trafiken.
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Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park AB ingar i koncernen Kalmar Kommunbolag AB. Bolaget dgs av Kalmar Kommun
till 93 %, Svriga deldgare dr Linnaeus University Holding AB med 5 % samt CGI Sverige AB med 2 %.
Bolaget Kalmar Science Park i sin helhet stimulerar individer och bolag 1 kunskapsintensiv bolagsverksam-
het i Kalmarregionen och hjilper i samarbete med Linnéuniversitetet till att utveckla framtidens tillvixtbo-
lag i grinssnittet mellan akademi och niringsliv. P4 s sitt agerar Kalmar Science Park den kreativa motes-
platsen f6r idéer och innovativa bolag med tillvixtambitioner.

Inom verksamheten finns tre verksamhetsomriden: Kalmar Science Park Incubator med fokus pa innova-
tiva start-ups, Kalmar Science Park Associate med fokus pa etablerade scale-up bolag och Kalmar Science
Park Digital Business med fokus pa bolag inom digital business i form av ett kluster. Totalt finns just nu
ca 120 bolag samlade i verksamheten, varav ca 20 av dessa ir start-up bolag i Incubator.

Medarbetarundersékningar genomfdrs regelbundet enligt Kalmar kommuns uppligg f6r att regelbundet
mita N6jd Medarbetar Index. Over ling tid har siffrorna i denna undersékning glidjande arligen varit
mycket héga; mitningen av parametern Hallbart Medarbetarengagemang (HME) har ett totalt virde om
4,7 av maximala 5 frin den senaste undersékningen gjord 2021. Vidare bor ocksa parametern eNPS fran
samma undersokning noteras sirskilt, dir virdet 90 uppnaddes pé skalan som kan anta ett virde mellan
minus 100 och 100.

Resultatet £6r Kalmar Science Park dr per april om 0,22 mnkr efter skatt.

Det positiva resultatet beror frimst pa verksamheten Associate som fakturerat stérre delen av sina intdkter
under bérjan av aret. Vilket gor att nettoomsittningen har ett Gverskott mot budget under bérjan av aret,
men som kommer jimna ut sig under aret.

Ovriga rorelseintikter ligger i fas med budget. Aven 6évriga externa kostnader samt personalkostnader lig-
ger vil i fas med budget f6r perioden. Det har inte varit nagra storre avvikelser dn sd linge 1 verksamheten.

Kalmar Science Parks alla projekt ligger ocksd i fas med budget f6r tidsperioden. Projektet Rink 2.0 tog
slut under slutet av april och har redovisat alla sina budgeterade medel. Ett nytt projekt kallat verbrygg-
ning Rink tar vid efter Rink 2.0. Detta projekt ir inte med i drets budget, vilket gor prognosen for helaret
blir positiv om 0,2 mnkr efter skatt. D4 det nya projektet kommer ta del av bolagets personalkostnader.

Vasentliga handelser

Ett £6r verksamheten mycket visentlig hindelse 4r det beslut fran dgaren Kalmar kommun att tillskjuta
yttetligare 4 mnkr till bolagets basfinansiering frin och med 2022. Beslutet méjliggér ett bibehallande den
héga kvalitet 1 bolaget som har kunnat arbetas upp via exvis EU-projekt inom Inkubatorn vad giller pro-
cesser, metoder, marknadsforing, affirsutveckling med mera.

Vid arsskiftet 16pte projektet Regional Inkubation 2.0 (RINK 2.0) ut, med syfte att kunna erbjuda medfi-
nansierande kommuner frin 6vriga Kalmar lin Kalmar Science Parks inkubatorprocess. Under de senaste
1,5 dren har dialog med Region Kalmar hallits i syfte att finna ett sitt att permanenta en regional inkubat-
ionsprocess som ir tillginglig fOr intressanta bolag via Kalmar Science Parks inkubatorprocess oaktat bo-
lagets site i linet. Detta har genererat flertalet nya processer internt pa Region Kalmar och slutligen ham-
nat i att de har lyst ut en upphandling av leverantdr £6r en regional inkubationsprocess med tillhérande
villkor. Denna upphandling har Kalmar Science Park Incubator svarat pa och besked om vilken leverantér
som viljs vintas fore semestrarna med start av uppdraget 1 september 2022. Upphandlingen avser ett be-
lopp om totalt 12 Mkr pa en period om 3 ar.

Fram tills beslut fattats har Region Kalmar gitt in med en bryggfinansiering om ca 940 000 kr till Kalmar
Science Park Incubator f6r att verksamheten ska kunna hélla kvar och arbeta med de bolag i inkubations-
process som kommer fran RINK -projektet med site annanstans 4n i Kalmar kommun till dess att besked
limnas om den regionala inkubationsleverantoren.

Beslut kring fortsittningen pd eHealth Arena efter projektslut i oktober 2022 har fattats av Region Kal-
mar. Satsningen eHealth Arena kommer ga Gver till att inga i deras verksamhet som en egen inriktning
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fran och med 1 november 2022 och limnar ddrmed Kalmar Science Park rent organisatoriskt. Dock pagar
redan nu planering kring hur fortsatta dialoger och samarbeten med savil Inkubator som Associate och
Digital Business inom Kalmar Science Park ska ske efter 6verlimningen f&r att fortsatt halla i gang infl6-
den av objekt till Kalmar Science Park likavil som samarbeten av olika slag.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Har ett positivt resultat om 0,22 mnkr efter skatt. Nettoomsittningen har ett 6verskott om 0,34 mnkr mot
budget under bérjan av aret, vilket beror pa att storre delen av verksamheten Associates fakturering har
gjorts under botjan av aret och paverkar nettoomsittning positivt. Men under dret kommer detta Gver-
skott jimna ut sig,

Ovriga rorelseintikter ligger utfall tom april i fas med budget. Aven 6vriga externa kostnader samt perso-
nalkostnader ligger vil 1 fas med budget f6r perioden. Det har inte varit nigra storre avvikelser 4n sd linge
i verksamheten. Diremot Skar 6vriga rorelseintikter 1 prognosen, vilket beror pa att Kalmar Science Park
tatt ett nytt projekt som heter ”6verbryggning Rink”, som inte dr med i budget 2022. Det medfor att det
prognosticerande heldrsresultatet blir positivt om 0,2 mnkr efter skatt.

Resultatrakning Utrall Budget Foreg.ar Prognos Budget Foreq. ar

Nettoomsdttning 41806 38393 2 348,0 11 6983 108106 76222
Ovriga rorelseintikter 23264 23359 32200 7 250,01 76270 83137
Summa intédkter & 503,0 6179,2 G 067,9 18 948,3 18 537,6 17 1358

Inkdp varor och material |
Fastighetsunderha ;
Ovriga externa kostnader -28323 -28118 -25523 -3 458 8 55160 -7 3187
Perzonalkostnader -33537 -3367,0 -3 0678 =10 196 1 -10021,0 -8 763,38
ivningar / nedskrivningar
Owriga rirelzekostnader
Summa kostnader -6 2309 -6 179,0 -5 6201 -18 692,58 -18 537,0 -16 5856

Rorelseresultat 278,0 0,2 4479 2555 0,6 5503

Resultat fran dotterfiretag :
Rénteintdkter 0,0 0,0 0,0 05 0.5 0,0

Rantekostnader 059 0,0 -0,4 -1.0 -0,5 -1,0
varav borgensavgift

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 277 A 0,2 4475 2550 0,6 5493
Owriga boksltsdispositioner 0.0 0.0 0,0 oo 0.0 -1447
varav +Erh koncermnbidrag
iodiseringsfond 0.8 -144 7
Investeringsfond | ]
Resultat fore skatt 277 1 0,2 447,56 2550 0,5 404,6
Arets skatt 571 525 02 -804
Uppskjuten skatt
Ovr skattefordndr (pga omtaxering m m)
Arets resultat 220,0 0,2 447 .5 202 4 04 315,2

Bolaget har per april ett utfall om 13,7 mnkr i summa tillgdngar respektive skulder och eget kapital. Varav
kassa och bank dr 11 mnkr samt kortfristiga fordringar om 2,7 mnkr.
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Storre delen av bolagets intidkter kommer under botjan av aret, dd bolaget fakturerar Kalmar kommun en-
ligt tjinsteavtal om 11 mnkr. Prognosen for helar riknar dock med att kassa och bank kommer minska till
ca 0,5 mnkr, vilket ligger 1 linje med budget 2022. Det kommer dven inkomma flera intdkter f6r projekt
under dret som kommer 6ka dem kortfristiga fordringarna.

De kortfristiga skulderna ir till stor del leverantérsskulder samt periodiserade intikter och ligger férhallan-
devis 1 fas med budget. Bolaget har dven obeskattade reserver om 0,25 mnkr samt ett férmodat positivt

arsresultat om 0,22 mnkr, som forbittrar eget kapital.

Balansrikning Utfall Prognos Budget Fareg.ar
Byggnad o mark 0.0 0,0 0.0 0.0
Maskiner, inventarier mm 0,0 0.0 0,0 0,0
Pagaende nyanldggningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Finanziella 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Varulager
Kortfristiga fordringar 27211 3 050,0 3 200,0 4 0757
Kassa o bank 10 9561 479 4 6559 6 18676
Dmséattningstillgangar 13 717,2 35294 3 8596 G 8434
Summa tillgangar 13717,2 35294 3 859,56 G 8434
Eget kapital 22741 2 2565 20477 20541

varav arets resuitat 220.0 202 4 0.4 3152
Obeskattade reserver 2529 2529 1048,2 25249
Avsdttningar 0,0 0,0 0,0 0,0

varav imvesteringsfond
Langfristiga skulder

varay skulder till kreditinstitut 0.0 0.0 0.0 00
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Cwriga kortfristiga skulder 11 1903,1 1 020,0 1 7036 4 5364
Kortfristiga skulder 11 190,1 1 020,0 17036 4 5364
summa eget kapital o skulder 13 T17,2 35294 3 859,6 68434

Inga investeringar planerade f6r 2022.

Verksamhetens nyckeltal dr samma som de maltal som presenteras i stycket 5.6 Egna verksamhetsspecifika
mdl och aktiviteter, varfér hinvisning sker till det stycket.



Verksamheten har en betalningsberedskap om 16 mnkr per april och haller sig till satta grinser dven under
resterande rikenskapsar

Bolaget har inga ldn.

Bolaget foljer den av Kalmar kommunbolagskoncern framtagna och i Kalmar Science Parks styrelse an-
tagna finanspolicyn fullt ut.

Verksamhetsplan

Nedan redovisas hur Kalmar Science Park bidrar till Kalmar kommuns uttalade fokusomraden

Neddelning av mél inom fokusomrddet som ber6ér Kalmar Science Park dr féljande:

- Langsiktigt mal: Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett indamalsenligt och kostnads-
effektivt sitt.

God ekonomisk hushillning 4r a och o for att verksamheten ska kunna bedrivas pé ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sitt. For att tillse detta £6ljs ekonomin upp och avrapporteras kontinuerligt, sd att den
budget som dr antagen efterfdljs och att eventuella tecken péd avvikelser kan hanteras i tid. Verksamhetens
intdkter kommer i forsta hand fran dgaren Kalmar kommun som k&per tjdnster av Kalmar Science Park
men i dagsliget dven till stor del av projektintikter. Med tanke pa att verksamheten hanterar ett flertal pro-
jekt, s dr tita och regelbundna uppféljningar med ber6rda aktérer av sirskild stor vikt sa att budgeterna
hélls. Detta 1 sin tur bidrar till att bidra till det 6vergripande fokusomradet.

Under 2022 kommer tvd stora projekt att 16pa ut (RINK 2.0 samt eHealth Arena), vilket kommer ha stor
paverkan pd verksamhetens totala ekonomi och féranleder ett behov av att ta fram flera olika ekonomiska
scenarioutfall.

Neddelning av mél inom fokusomrddet som ber6ér Kalmar Science Park dr f6ljande:
e  Langsiktigt mal: Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.

For att bidra till det 6vergripande fokusomradet Ett gronare Kalmar, fortsitter Kalmar Science Park med
sitt CSR-block (Corporate Social Responsibility) som erbjuds samtliga anslutna bolag. P4 s sitt bidrar
Kalmar Science Park indirekt via anslutna bolag med konkreta insatser inom miljdomradet som ger effekt
béide pa kort och p4 ling sikt. Samtliga inkubatorbolag ska genomgé detta utbildningsblock under sin tid i
inkubatorn innan de anses vara klara for exit. Blocket kommer dven erbjudas till anslutna bolag i Associate
och en sirskild inriktning ses 6ver gentemot den stora andel e-handelsbolag som dr anslutna till klustret
med fokus pé ex. vis héllbara transporter, forpackningar etc. Verksamheten Kalmar Science Park kommer
under aret ha som mal att arbeta fram en egen strategi for hallbarhet att efterlevas internt, vilket stir mer
att lisa om under rubriken Verksamhetsstrategiskt arbete 2022.

Kalmar Science Park ir ocksa involverat 1 den beviljade satsningen Klimatneutrala Kalmar 2030 och Vi-
able Cities i form av att inga i klimatstyrgruppen pa temat innovation.

Ovan sammantaget dr ocksa viktiga bidrag till det langsiktiga malet inom fokusomradet Ett gronare Kal-

|
&

Neddelning av mél inom fokusomrddet som ber6ér Kalmar Science Park dr féljande:



e Langsiktigt mal: Kalmar ska vara topp tre att besoka, att vixa upp, bo och éldras i, i jimforelse
med vira jimforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vixj6, Halmstad, Skévde och Varberg.

o Arsmal 2022: Kalmar ska vara topp 10 bland landets kommuner i Dagens Samhilles Agenda
2030-ranking.

For att bidra till det 6vergripande fokusomradet om att Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kom-
mun, fortsitter Kalmar Science Park sitt arbete med att bibehalla den héga kvalitet som Incubator tillhan-
dahiller 1 och levererar via inkubatorprocessen, vilken har som syfte att aktivt arbeta med unga, innovativa
tillvixtbolag (start-ups). Arbetet med att fortsatt satsa pa de etablerade bolagen som finns i Associate
(scale-ups) fortskrider i syfte att pé ett strukturerat och malinriktat sitt fa bolagen att na tillvixt via olika
former av aktiviteter och program som ir anpassade f6r denna malgrupp.

Arbetet med och utvecklingen av klustret Digital Business kommer att fortsdtta under 2022 och framfor
allt dd via projektet DigiBusiness 2.0. Projektet och dess projektledare dr nédvindiga f6r att Kalmar Sci-
ence Park ska kunna se till att bolagen i regionen fér ta del av den frimsta kompetensen inom Digital Busi-
ness sa att de kan f6lja med utvecklingen samt férhoppningsvis ocksa leda den. Inte minst dr de fokusom-
riden som har utkristalliserat sig inom klustret av stor betydelse for hela regionen: eCommerce, eHealth
och Tech

Via projektet RINK 2.0 ser verksamheten fortsatt till att samarbete med andra kommuner fortskrider nér
det giller att stimulera tillvixt i kunskapsintensiva bolag som befinner sig i tidiga skeden. Vidare har pro-
jektet eHealth Arena som ett av sina mal att bidra till f6rnyelse och en 6kad konkurrenskraft i féretag och
niringsliv, vilket direkt knyter an till att bidra till savil ett vixande attraktivt Kalmar som en vixande at-
traktiv region. eHealth Arena dr pa flera sitt en mycket viktig satsning f6r savil Kalmar kommun som f6r
regionen, satsningen belyser ett angeldget framtida omréide f6r hela samhillet.

Ovan beskrivna satsningar som bidrar till det 6vergripande fokusomradet, bidrar ocksa pa sikt till det lang-
siktiga malet. Intressanta tillvixtféretag med spinnande innovationer och jobbméjligheter, kreativa inno-
vationsmiljSer, intressanta projektsatsningar och en kommun som adresserar mod och att den vill vara i
framkant skapar en attraktionskraft, pekar pd en plats med en utveckling dir man vill vara delaktig.

Agenda 2030 genomsyrar hela verksamheten 1 Kalmar Science Park, savil det interna arbetet som arbetet
med anslutna bolag. Med det bidrar Kalmar Science Park till att nd drsmalet.

Neddelning av mal inom fokusomradet som berér Kalmar Science Park ér féljande:

e  Lingsiktigt mal: Kommunkoncernens verksamhet ska vara jamstilldhetssidkrad ar 2024, vilket in-
nebir att alla verksamheter sakerstiller att alla kvinnor och man, flickor och pojkar, oavsett bak-
grund och tillhérighet, ges:

e Likvirdig service och bemétande
e Likvirdig myndighetsutévning
e  Likvirdig resursférdelning

e Jimstilld férdelning av makt och inflytande

Kalmar Science Park arbetar aktivt med att na ut med verksamhetens erbjudanden till malgrupper som be-
rérs av denna och som kan vara intresserade av att ta del av dessa. Oavsett kon, bakgrund och tillhérighet
behandlas alla lika som kommer i kontakt med Kalmar Science Park. Hir star begreppet "Hjirta f6r entre-
prendrer” fran verksamhetens virdegrund i fokus och efterlevs verkligen.

Pa sé sitt bidrar verksamheten till det 6vergripande fokusomradet Hog kvalitet i valfarden.

Neddelning av mal inom fokusomradet som berér Kalmar Science Park ér féljande:
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e Arsmal 2022: Kalmar kommuns HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ska vara topp tre i
jamforelse med vara jimférelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vixj6, Halmstad, Skévde
och Varberg.

e Arsmal 2022: Antal lingtidssjukskrivna medarbetare ska minska.

o  Arsmal 2022: Andelen utrikesfédda medarbetare i kommunen ska 6ka for att né ett balanstal mel-
lan 0,8 och 1,0.

Coronapandemin har drivit fram ett behov av att mer aktivt utveckla nya sitt att genomféra och hantera
aktiviteter pad ett sikert sitt, likasa nya sitt att arbeta och motas pa. Denna lirdom ska vi ta tillvara och
skapa en dn mer dynamisk arbetsplats att trivas pd. Vidare dr en mycket viktig del den fortsatta dialogen
och uppféljningen kring medarbetarnas kompetensutveckling for att kunna sikerstilla att verksamheten
féljer och ligger 1 framkant med de senaste utvecklingstrenderna, vilka i sin tur sedan kan erbjudas an-
slutna bolag. Satsningen fortsitter med malet att samtliga medarbetare ska genomga och/eller gi vidare
inom Kalmar kommuns ledarskapsprogram. Det systematiska arbetsmiljdarbetet utgdr en viktig plattform
for det totala arbetsmiljoklimatet och kommer fortsatt att bedrivas enligt plan. Vikten av att extra under-
s6ka och utvirdera den psykosociala arbetsmiljon betonas sirskilt med tanke pé distansarbete och social
distansering fran arbetskollegor. Detta édr tva exempel pa hur Kalmar Science Park ska bidra till det Gver-
gripande fokusomradet Ett foredéme som arbetsgivare.

Medarbetarundersokningar genomférs regelbundet enligt Kalmar kommuns uppligg for att regelbundet
mita N6jd Medarbetar Index. Over ling tid har siffrorna i denna undersékning glidjande arligen varit
mycket héga; mitningen av parametern Hallbart Medarbetarengagemang (HME) har ett totalt virde om
4,7 av maximala 5 frin den senaste undersékningen gjord 2021. Vidare ocksd nedan resultat och beskriv-
ning av parametern eNPS frin samma undersokning dir virdet 90 uppnaddes pa skalan som kan anta ett
virde mellan minus 100 och 100.

Bolagets hoga virden pa HME respektive eNPS 4r ocksa hogst sannolikt en bidragande faktor till mycket
laga sjuktal 6verlag. Detta sammantaget bidrar starkt till att na de tva forst nimnda 4rsmalen. Diremot
aterstar fortfarande att komplettera teamet med medarbetare som ir utrikesfédda, det tredje arsmalet.

Louise Ostlund - Kalmar Science Park AB

. Kalmar kommun Antal svar: 10

Rekommendation (eNPS)

eNPS (Employee Net Promoter Score®)

Hur sannolikt dr det att du skulle rekomr dera din arbetsplats till en vdn eller bekant?

Fragan besvaras pa en skala frin 0-10. Beroende pa vad respondenterna svarar delas de upp i tre kategorier:
0-6 = Kritiker

7-8 = Passiva

9-10 = Ambassadorer

Employee Net Promoter Score (eNPS) kan anta ett varde mellan -100 och 100.

Vardet raknas ut genom att ta andelen Amassaddrer minus andelen Kritiker.
eNPS = andelen "Ambassaddrer” (%) - andelen "Kritiker" (%)

e

0 0% 1 10% 9 90%
Titel Beskrivning Kommentar Status
Kalmar Science Park Incuba-  Maltal f6r 2022: 75 affirsidéer =~ Tertial 1: 24 affirsidéer i idé-  g]a
tor: Affirsidéer i idémottag- = iidémottagning mottagning
ning
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Kalmar Science Park Incuba-
tor: Affirsidéer frin Drivhu-
set

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Boost Chamber

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Affirsidéer frin Innovat-
ionskontoret vid Linnéuniver-
sitetet

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Bolag i ordinarie inkubat-
ionsprocess

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Exit ur inkubatorn

Kalmar Science Park Incuba-
tor: CSR-utbildning fér inku-
batorbolag

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Jaimstilldhet i paneler och
inspirationsseminarier

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Berikning av bidragande
samhallseffekter

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Institutionsnira samver-
kan med Linnéuniversitetet

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Talangmatchning med
Drivhuset

Miltal 2022: 10 affirsidéer
som direkt harstammar frin
Drivhuset

Maltal 2022: 2 genomférda
Boost Chamber om totalt 12
affirsidéer diar 50% av affirs-
idéerna per omging ska ha
potential att uppfylla Vinno-
vas malgruppskriterier.

Miltal 2022: 3 affdrsidéer som
direkt hiarstammar fran Inno-
vationskontoret vid Linnéuni-
versitetet, ska ha genomgatt
antingen BoostChamber al-
ternativt kvalificerat direkt for
intag till ordinarie inkubat-
ionsprocess.

Maltal 2022: 8 nya bolag in i
ordinarie inkubationsprocess.
50% av dessa ska uppfylla
Vinnovas malgruppsdefinit-
ion fér nationella Inkubator-
programmet.

Maltal 2022: Genomfort In-
cubate and Celebrate (eller
exit ur inkubatorn utan cere-
moni) for 6 bolag

Maltal 2022: Samtliga inkuba-
torbolag ska genomga framta-
get CSR-utbildningsblock un-
der sin tid i inkubatorn innan
de anses vara klara for exit.

Uppni  jamstilldhet med
50/50 deltagande min och
kvinnor i feedbackpaneler vid
halvirsavstimning,  externa
inspirationsgister och utbild-
ningshéllare.

Mal 2022: Utveckla ny metod
for berdkning av inkubatorns
bidragande samhillseffekter

Mal 2022: Bygga en arbetsmo-
dell for hur institutionsnira
samverkan med Linnéuniver-
sitetet ska utformas och ge-
nomfdra ett testprojekt med
tillhorande aktiviteter mot en
institution.

Mal 2022: Tillsammans med
Drivhuset vid Linnéuniversi-
tetet (bade Kalmar och Vixjo)
underséka méjlighet till pro-
jekt for att matcha talangfulla
studenter pi LNU med be-
fintliga forskningsidéer for att
Oka framdriften och utféran-
dekapaciteten  kring  dessa
idéer.

Tertial 1: 2 Affarsidéer frin
Drivhuset

Tertial 1: 0 genomférda Boost
Chamber

Tertial 1: 0 affarsidéer som
direkt hirstammar frin Inno-
vationskontoret vid Linnéuni-
versitetet

Tertial 1: 0 bolag i ordinarie
inkubationsprocess

Tertial 1: 0 bolag har genom-
gatt Incubate and Celebrate
(eller exit ut inkubatorn utan
ceremoni).

Tertial 1: Inget bolag har ge-
nomgitt exit ur inkubatorn
under tertial 1, ddrav inget
miltal att rapportera denna
period.

Tertial 1: Fordelning 55%
min / 45% kvinnor i feed-
backpaneler vid halvirsav-
stimning, externa inspirat-
ionsgister och utbildningshal-
lare.

Tertial 1: Arbete paborjat med
utveckling av ny metod for
berdkning av inkubatorns bi-
dragande samhillseffekter.

Tertial 1: Arbetet paborjat i
samverkan med LNU

Tertial 1: forstudieansokan till
projekt inskickad till Tillvixt-
verket i samverkan med LNU
samt Region Kalmar som
medfinansiir
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Kalmar Science Park Incuba-
tor: Inkubatorprocess pa eng-
elska

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Inrittande av Advisory
Board

Kalmar Science Park Associ-
ate: Anslutna bolag, klustret
Digital Business

Kalmar Science Park Associ-
ate: Bolag i utvecklingsaktivi-
teter

Huvudprocess Affirsutveckl-

ng

Mal 2022: Bygga en arbetsmo-
dell f6r och lansera inkuba-
torsprocess pa engelska.

Mal 2022: Inritta ett Advisory
Board dir malgruppen till in-
kubatorn finns represente-
rade.

Miltal 2022: Av maltalet 80
bolag anslutna till Kalmar Sci-
ence Park Associate, 4r 70 av
dessa anslutna till klustret Di-
gital Business.

Maltal 2022: 20 bolag har del-
tagit i utvecklingsaktiviteter
som leder till premiering.

Resultatmal 2021: 80% av
deltagarna ska ha svarat att
aktiviteter och program har
bidragit till utveckling i fore-
taget.

Not: Malet mits efter rets ut-

gang.

Personalredovisning

I takt med att verksamheten far en allt viktigare roll i innovations- och tillvixtfragor, dr behovet av att per-
manenta resurser 1 verksamheten centralt. Detta giller framf6r allt projektledaren f6r digitaliserings- och
e-handelssatsningen i projekt DigiBusiness samt den kommunikationsresurs som dven finns med 1 samma
projekt da det dr av stérsta vikt att den hittills sa framgangsrika satsningen och utvecklingen inom digitali-
sering och klustret inom e-handel kan bibehallas. Detta da dessa tva roller dr absolut nédvindiga kompo-
nenter som bidrar till att verksamheten uppnar sina mal och uppritthaller ett fortsatt mycket starkt varu-

marke.

Tertial 1: Arbetet ¢j pabérijat.

Tertial 1: Arbetet ¢j pabétijat.

Tertial 1: 55 bolag anslutna till
klustret Digital Business.

Tertial 1: 5 bolag har deltagit i
utvecklingsaktiviteter som le-
der till premiering.

Tertial 1: Malet mats vid arets
utging

KA

KA

rFaky

aky

KA

Utéver de tillsvidareanstillda personerna som redovisas i tabellen, finns ytterligare 6 personer verksamma i
bolaget via olika projekt och pa olika anstillningsgrad (3 heltid och 3 deltid)

2021 2021 2022 2022
Antal personer Antal arsarbe- Antal personer Antal arsarbe-
tare tare
Kvinnor 3 3.0 2 2.0
Min 3 3.0 4 4.0
Totalt 6 6.0 6 6.0
Dialogen

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukftv %, ack Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022

Kvinnor 4.70%

Min 1.64% 0.25%



Totalt 0.90% 2.73% 0.15%

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets arbete med den interna kontrollen och riskhanteringen fortskrider enligt plan och f&ljs upp ma-
natligen i samband med ledningsméten. Den verksamhetsrisk som 4r mest i fokus fér bolaget just nu be-
skrivs nedan:

Projekt

Uteblivna och avslutande projekt paverkar méjligheten till utékade budgetar och sirskilda satsningar inom
tex nya omraden, marknadsféring, affirsutveckling, resor med mera. Koppling till basfinansieringsavtal.

Kontrollmoment: Till 4garna tidigt kommunicera effekterna pd verksamheten fran viktiga projekt som 16-
per ut. Likasa visa pa effekter som uppkommer nir projekt I6per ut vad giller maltal, uteffekt fran verk-
samheten, 6vriga satsningar etc. Delta i inspel vid och bevaka utlysningar av nya programperioder etc.

Riskvirde: 12 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 4)

Utéver ovanstdende dven foljande IT-risk:

Haveri, EventOnline

Begrinsar var méjlighet till kommunikation.

Kontrollmoment: Lépande bevakning gillande avtalets villkor f6r dessa situationer.

Riskvirde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
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Destination Kalmar AB

Destination Kalmar ska pa ett hdllbart sitt utveckla, profilera och marknadsféra Kalmar som destination i
samverkan med néringslivet och Kalmar kommun. Bolaget ska:

e genom destinationsutveckling bidra till att Kalmar 4r en attraktiv plats dret runt f6r sivil invanare
som besokare.

e  fOrvalta och utveckla platsvarumirket Kalmar.

e utveckla Kalmar som métes- och evenemangsdestination samt erbjuda attraktiva arenaméilig-
heter.

e  bedriva turistinformativ verksamhet med personlig service samt utveckla platsens virdskap till-
sammans med néringsliv och invdnare.

e bedriva verksamhet i gdsthamnen.
e isamverkan med Statens fastighetsverk ansvara for verksamheten pa Kalmar Slott.

e tillsammans med dgare och Kalmar City medverka i arbetet med att ta fram formerna for ett ut6-
kat uppdrag for bolaget som innebir ansvar for att utveckla Kalmar stadskirna och handelsstaden
Kalmar.

Viren 2022 inleddes ett arbetsmiljéarbete som kommer att fortsitta framéver. Utbildningsinsatser plane-

ras och genomfdrs bade f6r personal och chefer. Fokus ligger ocksd pa att ta fram hallbara strategier, pla-

ner och dokument f6r bolagets affirsomriden. Inom bolaget har ocksé en utvecklingsgrupp bildats f6r att
utveckla partnerarbetet.

Vasentliga handelser

Under tertial 1 pabérjades arbetet med att rekrytera en ny verkstillande direktor. Till dess att en ny vd dr
pé plats har styrelsen gett Susanne S6derberg det ansvar och de befogenheter som 1 olika styrdokument
ligger pa den verkstillande direktéren.

Ett arbetsmiljéarbete har inletts och utbildningsinsatser planeras och genomférs bade f6r personal och
chefer. Fokus ligger ocksa pa att ta fram hallbara strategier, planer och dokument f6r bolagets affirsomra-
den.

Arets forsta manad priglades av pandemin, men i februari togs i stort sett alla restriktioner bort och det
var méjligt att fullt ut planera for ett normalar. Médnga nya evenemang har lanserats under perioden. Aven
métesindustrin har kommit igang efter pandemin och bolaget har jobbat aktivt for att attrahera méten och
konferenser.

Kalmar Slott har haft en bra start pd dret. Tva sisongsutstillningar har &ppnat: utstillningen Ester Blenda
och en fotoutstillning om Olandsbrons 50-drsjubileum. Férberedelser pagir for Barnens Slott som kom-
mer att Sppna under tertial 2, efter att ha fatt ta en paus under pandemin.

Bolaget har alltid en aktiv kommunikation i digitala kanaler. Under tertialen har tvi trycksaker tagits fram,
broschyren Kalmar in brief i tre editioner (svenska, engelska och tyska) samt Kalmarmagasinet som kom-
mer att skickas ut i borjan av tertial 2. Férsta delen av arets destinationskampanj har inletts for att locka
besdkare till Kalmar under sommaren.

Ekonomiskt utfall och prognos
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Bolagets intikter for tertialen uppgir till 9 603,4 tkr mot budgeterat 11 224,2 tkr. Kostnaderna for tertialen
uppgir till 12 343,3 tkr mot budgeterat 14 108,2 tkr. Resultatet f6r perioden blev - 2 745,7 tkr vilket dr
210,4 tkr bittre 4n budgeterat.

Bolaget kan se att driftskostnaderna f6r virme och ventilation har 6kat jimfért med vad som budgeterats
tor dret. Barnens Slott Sppnar igen efter tva ars nedstingning pa grund av pandemin, och det har genererat
en del 6kade uppstartskostnader. P4 evenemangssidan har en del evenemang flyttats fram till efter pande-
min och intikterna beriknas dirfér inte nd upp till budget fér helaret. Okat antal spelningar pa Larmtorget
2022, fotoutstillningen om Olandsbron och en damlandslagsmatch i handboll ir aktiviteter som har till-
kommit och inte finns med 1 lagd budget.

Resultatprognosen per heldr dr -1 713,0 tkr pa grund av de nu kiinda kostnaderna som kommer att belasta
resultatet, men som inte finns i budget.

Bolaget ser dock en trend med ett 6kat antal besGkare, vilket forhoppningsvis kommer att hélla i sig under
ret. Om trenden haller i sig kommer ocksé intdkterna att 6ka men det ér £6r tidigt att ta med i arsprogno-
sen for tertial 1.

Resultatrakning Uitfal Budget | Foreg.ar | Prognos | Budget | Foreg. ar
Mettoomsdttning 90233 10 670, 4 79973 512992 520992 450960
Owriga rorelseintakter 5801 5538 5109 16612 16612 18263
Summa intikter 96034 112242 8608,2| 529604 537604| 479223
Inkivp waror och material [« + Kiia, KE) -797.8 7345 347 -4 507 1 -4 507 1 -3015,0
Fastighetsunderhall ]
Ovriga externa kostnader -4 555 4 -57381 -51802) -220950] -211330| -168415
Personalkostnader 54449 -7 1594 4 54278 -263094( -253004| -243268
-504,1 -512.2 -735.0 -1659,7 -1659,7 22755
riga rorelsekostnader
Summa kostnader 12343,3| 14180,2| -12431,8| 546622 537492 464587
Rorelseresultat 27399 -29860 38236 17018 11,2 1 463,6
Resultat fran dotterfiretag i
Rinteintakter 0,0 0,0 0,0 0,5
Rintekostnader -5,8 -36 -11,2 -11,2 -15,7
27457 -2956,0( 38292 17130 0,0 14484
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 476,3
26076
-1509,0
FTT.T
Investeringsfond |
Resultat fore skatt -2 745,7 -2 956,0 -3 829,2 -1 7130 a,0 29247
Arets skatt 0.0 -1 1804
Uppskjuten skatt 555,
Owr skatteforandr (pga omtaxering m m)
Arets rezultat 27457 -29860( 38292 17130 0,0 22994
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I balansrikningen bokférs avskrivningarna enligt plan och verksamhetens likviditetsutrymme 4r gott tack
vare en checkkredit pa 30 000 tkr. Per tertial 1 dr inte checkkrediten utnyttjad utan det finns ett positivt
saldo pa banken pa 16 076,9 tkr. Vid 2022 drs utging ir det prognosticerade egna kapitalet 6 2374 tkr.

per april Helar

Balansrakning Utfall Prognos Budget Foreg.ar
Byggnad o mark 66054 6292 6 62927 6 692 6
Maskiner, inventarier mm 30906 5147 8 52860 3 5075
Pagdende nyanldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanziella 7225 7225 1678 7225
Anliggningstillgangar 10 418,9] 12 163,3 11 766,4 10 923,0)
Varulager 1103,5] 500,0 1000,0 881,8]
Kortfristiga fordringar 63305 50313 3 500,0 57450
Kas=a o bank 16 076,9] 21000 100,0 3634 9]
Omséttningstillgangar 23 570,3 80313 5 000,0 10 261,6
Summa tillgangar 33 989,2 20 1946 16 7564 21 184,71
Eget kapital & 204,7 6 2374 B 164,6 7 9504

varay arets resultat -2 743,7 -1 713,0 a0 2259 4
Obeskattade reserver 37290 37290 2 597, 7 3729,0
Avsittningar 2010,0 13033 0,0 2 6076

varav investeringsfond
Langfristiga skulder 0,0] 0,0 0,0 0,01

varav skuider till kreditinstitut 0.0 0.0 o0 0,0
Checkrakningskredit 0,0 0,0 1 000,0 0,0
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Cwriga kortfristiga skulder 230454 8 924 4 4 954 2 6 8977
Kortfristiga skulder 230454 89244 59942 6 897,7
Summa eget kapital o skulder 33989,2 20 1946 16 756,4 21 184,F
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Inga investeringar dr gjorda under tertial 1. Prognosen ir att investeringar ska géras under dret i likhet med
budget.

[perapil | Helar |
(k) [ Utfall | Prognos | Budget | Foreg &1
0.0 100.0 100.0 734
0.0 3500 3500 36,4
0.0 100.0 100.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 2300 2300 35,8
0.0 2000,0 2000,0 g035.4
0.0 100.0 100.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.o 0.0
0.0 2 300.0 2300.0 1013.7

Kalmar Slott haft en bra start pa 2022. Per den 30 april hade Kalmar Slott haft 6 188 entrébetalande bes6-

kare. Senaste dret utan pandemi dr 2019 och dé hade Kalmar Slott uppnatt 5 392 entrébetalande besékare
per den 30 april.

Husbilsdygnen har 6kat med drygt 22 procent jimfért med samma period forra aret.

Antal besokare 1 Kalmar Turistcenter har 6kat jimfért med foregdende ar och batsdsongen har inte botjat
per den sista april.

Per april
Nyckeltal (%, antal)
Soliditet 24,02% 45,55% 61,03% 51,51%
Entrébetalande besikare Slottet 6 158] 106 000 106 000 92 289
Batdygn 21 g 200 & 200 L 449
Hugbilzdygn 2a0] 2900 2 900 293
Besikare Turizstbyran 1788 40 000 40 000 29321

Bolaget féljer den finanspolicy som varje ér faststills vid det konstituerande styrelsemétet. Bolaget har

inga lan utan har en checkrikningskredit pa 30 miljoner. Per 30 april finns ett positivt saldo pa banken
motsvarande 16,1 miljoner.

Verksamhetsplan
Ordningochredaiekonomin

Titel Beskrivning Kommentar Status
Bolagsmal: Andamalsenlig = Syftet med Destination Kal-  All verksamhet som bedrivs i~ #]4
och kostnadseffektiv verk- mars verksamhet dr att med Destination Kalmar ligger 1

samhet iakttagande av kommunal lik-  linje med dndamélet och verk-

stillighets- och sjilvkostnads-
princip driva verksamhet for



att utveckla besoksmalet Kal-
mar. Andamailet med verk-
samheten ar att Kalmar kom-
mun ska bli annu attraktivare
som besoksmail och vara en
attraktiv. kommun att  bo,
verka och leva i.

samheten bedrivs med iaktta-
gande av sjilvkostnadsprin-

cip.

Titel

Uppdrag till Destination Kal-
mar i Kalmar kommuns hand-
lingsplan

Bolagsmal: Energianvindning

Bolagsmal: Inkép

Bolagsmal:  Vattenférbruk-
ning pa Kalmar Slott

Beskrivning

Destination Kalmar har tva
uppdrag i Kalmar kommuns
handlingsplan f6r att Kalmar
kommun som geografiskt
omride ska vara helt fossil-
brinslefritt och vara klimatne-
utralt 4r 2030.

100 % foérnybar elhandel.
Upphandling av el gors
centralt av kommunkoncer-
nen. Mitning sker érligen via
uppgifter angiende milj6pa-
verkan som dterfinns pa leve-
rantorens faktura. (ledningens
genomgang aret efter).

Gillande materialval vid upp-
handling, inkép och produkt-
ion av papperstryckta edit-
ioner dir den totala bestill-
ningen 6verstiger 250 kg ska
tryckningen goéras pa FSC* el-
ler PEFC**-certifierat papper.

Kalmar Slotts mal ér att varje
ar minska vattenférbruk-
ningen per besékare. Mailet
foljs upp under tertial 1 dret
efter

Kommentar

Bolaget dr i uppstart att tinka,
arbeta for och striva efter ett
hillbart férhallningssitt inom
milj6 sdvil som Gvriga omri-
den. Utveckling och utbild-
ning sker i nuldget i bolaget
kring héllbarhetsfragor.

100 % fornybar el kops in via
Kalmar kommunkoncerns ge-
mensamma upphandling.

Under tertial 1 har Destinat-
ion Kalmar tryckt broschyren
Kalmar in brief i tre sprakedit-
ioner (svenska, engelska och
tyska) samt Kalmarmagasinet.
Béda trycksakerna har tryckts
pd miljomirkt papper och ir
dessutom  klimatkompense-
rade.

Under 2021 hade Kalmar
Slott 92 289 besokare. Den
arliga vattenférbrukningen
landade pa 367 000 liter och
vattenférbrukningen per be-
s6kare var i genomsnitt 3,9 li-
ter. Det kan jimféras med
motsvarande siffor for tidi-
gare dr: 2020: 58 923 beso-
kare, 189 000 liter, 3,21 liter
2019: 148 018 besokare, 502
000 liter, 3,39 liter Under
flera 4r har slottet minskat sin
vattenférbrukning, men 2021
har tyvirr en 6kning skett.
Diskussion har forts om
detta, och en tinkbar teori 4r
att slottet har haft och delvis
fortfarande har problem med
toaletter som stir och rinner,
trots atgard. Under 2022 pla-
neras det for totalt utbyte av

Status
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dessa toaletter, vilket for-
hoppningsvis kommer att
gora att trenden ater fortsit-

ter nedit.
Aktivitet Status Firdiggrad
Uppdrag till Destination Kalmar i Kalmar kommuns handlingsplan
Samverka for att klimatsmart turism ska forstirka kommunens at- ]
traktivitet
Beskrivning:

(Fran 2022 och framat, i samverkan med kommunledningskontoret.)

Kommentar:

Destination Kalmar ska underlitta for besokaren att resa héllbart. Bolaget stravar darfor efter att
lyfta fram hallbara upplevelser, aktorer och satsningar pa webbplatsen kalmar.com och i broschy-
rerna Kalmar in brief och Kalmarmagasinet, som har tryckts under tertial 1. I artiklarna lyfts till ex-
empel sma regionala aktorer fram och aktiviteter som framjar hélsa. Det finns ocksa notiser om hall-
bara sitt att ta sig runt i Kalmar samt hallbara satsningar som Kalmar kommun gor.

Fossilbrinslefria evenemang - fasa ut och inspirera -]
Beskrivning:

Fran 2021 och framat, i samverkan med Kultur- och fritidsforvaltningen.

Kommentar:

Evenemangsarrangorer far ta del av en checklista som hjadlper dem att genomféra sina evenemang

pa ett mer hallbart sitt. Bolaget ocksa har stort fokus pa héllbarhetsfragor vid egna evenemang,
som tex Kalmar Stadsfest, for att kompetensutveckla och hitta 1osningar for att arrangera hallbart.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Overgtipande bolagsmal Des-  Kommunfullmiktiges vet- Bolagets fokus ir att ta fram  g]4
tination Kalmar gripande mil f6r destinat- hillbara strategier, planer och
ionsarbetet ar att andelen dokument med beslutade in-
gastnitter ska 6ka jaimfort riktningar for arbete och ut-
med riket och lanet. veckling inom respektive af-

farsomrade. I nulidget liggs fo-
kus pd en héllbar utstillnings-
strategi for slottet samt en lo-
kal bes6ksniringsstrategi.

o Destination Kalmar
ska i fortsatt samver-
kan med niringslivet
utveckla besoksni-
ringen och Kalmar
som  evenemangs-
stad och be-
halla/forbattra Kal-
mars position som
attraktiv som-
marstad.

e  Destination Kalmar
ska utveckla idrotts-
turismen 1 Kalmar
kommun.

e  Destination Kalmar
ska i samverkan med
Statens  fastighets-
verk fortsdtta ut-
veckla Kalmar Slott
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Bolagsmal: Antal gistnitter

Bolagsmil: Bestksniringens
omsittning/antal sysselsatta

Bolagsmal: Besokssiffror pa
Kalmar Slott

for att Oka tillging-
ligheten och antalet
besokare.

I Kalmar kommuns utveckl-
ingsplan for destinationsar-
betet fram till 2025 framhalls
dven foljande:

e Genom framgings-
rik  destinationsut-
veckling ska Kalmar
vara en attraktiv stad
aret runt.

e Ar 2025 ska be-
s6ksndringen ha natt
en fordubblad om-
sittning och ett for-
dubblat antal syssel-
satta.

e [Kalmar Slott ska
vara regionens mest
valbesokta kulturhi-
storiska plats.

o  Verksamheten ska
inriktas pd att det
ungefir var fjirde ar
genomfors ett storre
evenemang som
manga aktorer kan
samlas kring.

Destination Kalmar ska ar-
beta pa ett strategiskt och
hallbart sitt for att utveckla
Kalmars besoksniring mot
béde privat- och affirsturism.

Statistik fran SCB/Tillvaxt-
verket med antalet Gvernatt-
ningar pa Hotell, Stugbyar,
Vandrarhem och Camping-
platser redovisas under tertial
1 dret efter (slutliga Arsvir-
den). Under dret redovisas
prelimindra siffror.

Ej mojligt att méita pa kom-
munal eller regional niva med
dagens verktyg.

Kalmar Slott ska vara region-
ens mest valbesokta kulturhi-

I april presenterade
SCB/Tillvixtverket den defi-
nitiva gistnattsstatistiken for
helaret 2021. Det totala anta-
let gastnitter i Kalmar kom-
mun landade pé 435 931, vil-
ket 4r ndgot bittre 4n 2017
som var det senaste rekorda-
ret. Av dessa gistnitter var
389 909 frin nationella beso-
kare, 41 324 frin internation-
ella besokare och 4 698 fran
andel som ¢j angivit land.
Motsvarande siffror for det ti-
digare rekordaret 2017 var
419 191 gastnitter, varav 355
269 frin nationella besokare
och 61 864 frin internation-
ella besokare.

Kalmar Slott haft en bra start
pa 2022. Per den 30 april hade

Ak

Ak
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Bolagsmail Strategisk malsitt-
ning: En attraktiv miljo

Strategisk malsittning: Ett
starkt utbud av upplevelser

Strategisk malsittning: En po-
sitiv bild av Kalmar - som
minga kidnner till och wvill
sprida

Strategisk malsittning: Ett
Okat antal besékare, bade nya
och dterkommande

storiska plats. Antalet entré-
betalande och intiktsskap-
ande besokare foljs upp varje
tertial. Siffror for helir redo-
visas vid tertial 3.

For att en plats ska vara at-
traktiv méste den vara trygg,
tillginglig, ren och vacker.
Det behéver ocksa finnas ett
bra utbud av moétesplatser,
arenor och vernattningsmoj-
ligheter. Destination Kalmar
ska 6ka kidnnedomen om be-
soksniringens  mojligheter
och verka for att besoksni-
ringens behov finns med i
samhillsplaneringen.

For att platsen ska vara attrak-
tiv maste det finnas ett starkt
utbud av evenemang och upp-
levelser. Destination Kalmar
ska samordna Kalmars utbud
och verka for fler reseanled-
ningatr, bide genom att géra
egna satsningar och genom att
skapa bra forutsittningar for
andra aktorer.

Strategisk malsittning: En po-
sitiv bild av Kalmar - som
manga  niringsidkare  blir
stolta over sin stad. Destinat-
ion Kalmar ska arbeta for att
statka varumarket Kalmar
och géra Kalmarborna till
goda ambassadorer.

Destination Kalmar ska ha en
effektiv marknadskommuni-
kation, dir vi inspirerar beso-
karen och lyfter fram kon-
kreta reseanledningar. Vi ska
ocksa verka for att besokaren
far en bra upplevelse i Kalmar
och vill komma tillbaka.

Kalmar Slott haft 6 188 entré-
betalande besokare och 8 453
intdktsskapande besokare.

KA

raky
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Titel

Strategisk malsittning: En at-
traktiv arbetsplats

Beskrivning

Destination Kalmar ska vara
en attraktiv arbetsplats. Vi
ska ha en hillbar drift och ut-
veckling av verksamheten.
Destination Kalmar arbetar
med systematiskt arbetsmilj6é-
arbete (SAM) och efterstrivar
en trygg arbetsmiljé dir med-
arbetare trivs, utvecklas och
kidnner sig delaktiga. Som ett
led i detta har bolaget intro-

Kommentar

Okat fokus péa arbetsmiljar-
betet har skett under varen
2022. Utbildningsinsatser for
personal genomférs och plan-
eras under aret. Likas3 satsar
bolaget péd utveckling av che-
fer/ledare inom bolaget.

Status

raky
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ducerat ett teambaserat ar-
betssitt. Malet 4r att den en-
skilde medarbetaren ska
kidnna sig involverad och tyd-
ligare se sin roll i helheten.
Destination Kalmar ar anslu-
tet till kommunens Arbetsmil-
j6enhet, vilket bl.a. innebdr att
medarbetarna har mojlighet
till en hilsoundersdkning
vartannat 4ar. Medatrbetarna
har ocksa ett friskvardsbidrag.

Titel

Bolagsmal:
Kalmar

Partnership by

Beskrivning

Destination Kalmar har sedan
2005 ett samarbete med ni-
ringslivet. Som medlemmar i
nitverket Partnership by Kal-
mar bidrar regionens fGretag
till att utveckla, profilera och
marknadsfora Kalmar.

Kommentar

P4 grund av pandemin inled-
des dret med ett digitalt part-
nermote, som sindes frin
Kalmar Turistcenter for att
visa upp verksamheten. Un-
der aret holls dessutom tva
fysiska partnerméten pa Kal-
mar Slott, vilket gjorde att
nitverkandet, som ir en
mycket viktig del av partner-
skapet, dter kunde komma
igang. For att stirka nitver-
kandet gjordes ett forsck
med bordsplacering vid mo-
tet i mars, noggrant planerad
for att frimja kontaktskap-
ande. Initiativet blev mycket
uppskattat. Under tertialen
hélls ocksd tva moten med
hotellgruppen. Det forsta fick
hallas digitalt men det andra
motet var ett fysiskt moéte.
Tre nyhetsbrev har skickats
ut under perioden. Dessutom
har flera féretagsbesok gjorts,
béide hos befintliga partners
och hos potentiella nya part-
nerféretag. En utvecklings-
grupp for partnerarbetet har
startats inom Destination
Kalmar, for att planera arbe-
tet framit. I gruppen ingar
tillférordnad vd, chefen for
enheten méten och evene-
mang, turismchefen samt
projektledaren f6r Kalmar
Convention Bureau. Det
forsta motet kommer att hal-
las under tertial 2. De flesta
partnerforetagen har redan
betalat sina fakturor och bo-
laget har fatt in 2 368 751
SEK (ex moms). Nya avtal
har fakturerats till ett virde

Status
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Personalredovisning
Personalsammansatining

Kvinnor
Min
Totalt

av 518 751 SEK (ex moms)
och ndgra féretag har fatt an-
stdnd till 2022-11-30 {or att
betala in 12 500 SEK (ex
moms). Aven detta ir har ho-
tellens fakturor planerats till
slutet av sommaren da de
férhoppningsvis kommer att
befinna sig i ett stabilare lige.
Restaurangerna kommer att
fa sina fakturor innan som-
maren med en betalnings-
lingd som stricker sig 6ver
sommaren. Under tertial 1
har Destination Kalmar 115
partnerfOretag, varav 22 ar
restauranger, 12 boendean-
liggningar och 76 Gvriga f6-
retag.

2021 2021 2022 2022

Antal personer Antal arsarbe- Antal personer Antal arsarbe-
tare tare

19 18.3 18 17.6

8 7.8 6 5.8

27 26.1 24 233

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukftv %, ack Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

Kvinnor
Main
Totalt

2019 2020 2021 2022

6.40% 1.41% 2.03% 2.50%
2.16 0.84% 0.67%

4.25% 1.64% 1.65% 1.93%

Bolaget ser inga risker i den sjukfranvaro som redovisas under forsta tertialet 2022, Ett nagot 6kat procenttal
kan méjligtvis hdnvisas till att personalen arbetade hemma under pandemin.

Intern kontroll och riskhantering

Destination Kalmar genomfor riskanalyser minst tva ganger om aret, en gang pa hosten och en ging pa
varen i samband med Ledningens genomgang. Riskanalyser gors for omvirldsrisker, verksamhetsrisker,
legala risker, kreditrisker, I'T-risker, finansiella risker samt risker i finansiell rapportering.

I mars 2022 héjde vi risktalet f6r punkt 1.2 Ny/ombyggnation i Olandshamnen som ligger under Om-
virldsrisker. Konsekvensvirdet 6kade fran tre till fyra och sannolikhetsvirdet ligger kvar pa tre. Det gav



att risktalet 6kade fran 9 till 12. Kontrollplan fanns sedan tidigare men justerades i samband med gjord ris-
kanalys. Turismchefen har fortldpande kontakt med entreprendrer och KLK avseende nybygenation av
hotell som direkt paverkar mojligheten att fortsatt bedriva stillplatser f6r husbilar.

Risktalet for valutaforandringar och kris/krig i omvitlden 6kade efter Rysslands invasion av Ukraina i feb-
ruari 2022, men leder dnnu inte till en kontrollplan.

Restriktionerna for pandemin dr nu borttagna vilket gjorde att vi kunde sdnka risktalet f6r den punkten.

Inga andra punkter i riskanalysen in punkten 1.2 Ny/ombyggnation i Olandshamnen leder just nu till
upprittande av en kontrollplan.
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Kalmar Energi Holding AB, koncern

Vasentliga handelser

God teknisk tillginglighet ligger grunden for bade fértroende och ekonomiskt resultat i verksamheten.
Inledningen pa aret har 16pt pa utan nagra storre storningar i leveranserna. Kalmars expansion har stirkt
vira infrastrukturbundna affirer dir tillkommande kunder 6kar efterfragan pa bade el och fjarrvirmeleve-
ranser samtidigt som energibesparingar hos befintliga kunder dimpar volymutvecklingen.

Kalmar Energi arbetar vidare med att utveckla méjligheter till den smarta kommunen genom att samverka
med andra aktorer sisom Kalmar Hem, Kalmar Vatten, Kalmar kommun och Linneuniversitetet.

Hallbarhetsarbetet dr en naturlig del av verksamheten med helt férnybara leveranser av bade el och fjirr-
virme. Produkten sol pa eget tak har kopplat till de kraftigt stigande energipriserna fatt ett uppsving och
lockar bade privatkunder och bostadsrittstéreningar och foretag att sitta solceller och ddrmed bidra till
yttetligare f6rnybar och nirproducerad el.

Kriget i Ukraina paverkar samhillet pa flera sitt och f6r Kalmar Energis specifika uppdrag far det stor pa-
verkan pa de férvintade intdkterna fran elproduktionen fran Moskogen samtidigt som kostnaderna for
brinsle och transporter 6kar. Minskad tillging pa gas i Europa skapar stor oro 6ver prisutvecklingen for el
hos konsumenter och under varen har en priskompensation limnats ut till elndtskunderna pd uppdrag be-
slutat av riksdagen. Vi forvintar oss fortsatt hoga och volatila priser under Gverskadlig tid.

Ekonomiskt utfall och prognos
Ekonomisktutialloch prognos

Energileveranserna har pa grund av en varm vinter legat under planerad niva samtidigt som vi haft en god
teknisk tillginglighet och kunnat dra nytta av skillnaderna i priset pa el 6ver dygnet samt delvis fa 6kade
intikter fran elproduktionen nir prisnivin femdubblats fran den nivd som marknaden lig pa nir budgetra-
men sattes. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt landar f6r perioden pa 58,9 mkr jimfért med den
budgeterade nivan pa 46,3 mkr. Arets andra prognos justerar upp resultatet med 26,4 mkr till 113,3 mkr.

Det rader dock en stor osidkerhet i dessa siffror med tanke pa den volatila prisbilden som vi ser pa elmark-
naden nu samt de direkta och indirekta effekterna av 6kad konkurrens pd brinsle och skenande drivme-
delspriser dnnu inte helt kunnat identifieras.
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per april Helar

REEEWELGITTe] m Budget Foreg. ar
Summa intdkter 279,5 996,0 763,9 804,2
Rorelsekostnader -192,1 -768,2 -559,5 -593,6

varav fastighetsunderhall 0,0 0,0 0,0 0,0

varav personalkostnader -15,0 -61,8 -63,3 -78,1
Avskrivningar -19,3 -77,9 -80,9 -76,2
Summa kostnader -211,4 -846,1 -640,4 -669,8
Rorelseresultat 68,2 149,9 123,5 134,4
Réanteintakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Rantekostnader -9,3 -36,7 -36,7 -38,0

varav borgensavgift kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 58,9] 113,3 86,9 96,6

Balansrdkning

per april

Helar

Utall Budget

Anlaggningstillgangar 1329,8 1380,8 1384,5 1334,8
Omsattningstillgangar 4745 456,3 377,0 448,3
Summa tillgangar 1 804,2 1837,2 1761,5 17831
Eget kapital 669,6 688,7 653,4 622,8

varav arets resultat 46,8 89,1 68,2 79,6
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 107,7 124,8 116,7 107,6

varav investeringsfond (KVAB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 799,5 763,1 763,1 812,3

varav kreditinstitut 824,8 787,3 787,3 787,3
Kortfristiga skulder 2274 260,6 228,3 240,5
Summa eget kapital o skulder 1 804,2 1837,2 1761,5 1783,1

Verksamheten 4r inne i en tung investeringsperiod och vi har ett sirskilt fokus pa kassaflédet pa kort och
ling sikt f6r att optimera lanebild och kapitalstruktur.
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Intern kontroll och riskhantering

Kalmar Energi har en tydligt reglerade riskhantering med av styrelsen antagna policydokument som

styr de finansiella riskerna i verksamheten sasom brinslepolicy inklusive lagerstrategi, elproduktions-
policy, finanspolicy, elhandelspolicy samt en 6vergripande policy som hanterar dven verksamhetsris-
kerna.

Strukturen har sedan ndgra ar tillbaka ocksd kompletterats med policy £f6r hantering av Dataskydds-
férordningen samt ett tilligg avseende hantering av NIS-direktivet. Ett arbete inleddes under férra
aret for att tydliggéra och lyfta sikerhetsskyddsarbetet. Sikerhetsskydd innehdller alltifrin skalskydd,
till personsikerhet och informations- och IT sikerhet. Fokus under viren har legat pa att informat-
ionsklassa dokument och system.

De operativa riskerna hanteras via ett systematiskt arbete i den l6pande férvaltningen och dvervak-
ning sker frimst genom rapportering till forumet fér sikerhet, arbetsmiljé och miljéfragor, SAM.
Intern kontroll vervakas bland annat via vér attestinstruktion. Arlig versyn av samtliga policydoku-
ment inklusive attestinstruktionen sker pa det konstituerande styrelsemétet i maj.
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