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Kommunfullmaktige

Generationskonto med beslut om insatskapital,
forvaltning och anvandning

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att insatskapitalet avseende generationskontot
ska uppga till 1,1 miljarder kronor.

Kommunfullmiktige beslutar att upphandling av diskretiondr forvaltare ska
ske.

Kommunfullmiktige beslutar att kapitalet placeras pa ett fastrintekonto tills en
diskretionir forvaltare har upphandlats och att Kalmar Kommunbolag AB ska
limna utdelning till Kalmar kommun motsvarande den rinta som erhalls pa
fastrintekontot.

Kommunfullmiktige beslutar att hantering av generationskontot sker enligt
beskrivning under respektive rubrik; férvaltning generationskontot, beslut om
anvindning av generationskontot, uttag av direktavkastningen fran
generationskontot och rapportering fran generationskontot. Vidare ska dessa
ingé 1 den nya finanspolicyn och tillhérande finansiella riktlinjer.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 28 mars 2022, {53 (Dnr KS 2022/0129),
att godkdnna inriktningen att skapa ett generationskonto. Kommundirektéren
fick 1 uppdrag att utarbeta och aterkomma till kommunfullmaktige med beslut
om policy med placeringsriktlinjer, samt syfte och modell for sirredovisning av
generationskontot.

Insatskapital till generationskontot
Genom forsiljningen av KIFAB 1 Kalmar AB har Kalmar kommun en unik
mojlighet att bygga ett kapital som kommer gagna framtida generationer och
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skapa goda forutsittningar for att méta de utmaningar kommunkoncernen star
infor, inte minst inom klimat- och hallbarhetsomradet.

Forsiljningen av KIFAB 1 Kalmar AB genererade 1,8 miljarder kronor och
efter minskat upplaningsbehov om 500 miljoner kronor i kommunkoncernen
samt fortidslosen av kommunens pensionsatagande om 200 miljoner kronor
aterstar 1,1 miljarder kronor.

For att uppfylla syftet med att gagna framtida generationer och skapa
forutsittningar for att méta kommande utmaningar, foreslds att aterstaende
medel om 1,1 miljarder kronor sitts in som insatskapital i ett generationskonto.

Kommunfullmiktige foreslas besluta att insatskapitalet avseende generations-
kontot ska uppga till 1,1 miljarder kronor.

Upphandling diskretionir férvaltning

I samband med beredningen av drendet har konstaterats att forvalta 1,1
miljarder kronor kriver mycket goda kunskaper och insikter 1 hur den
finansiella marknaden fungerar. Kommunen har inte dessa personella resurser
och en forvaltning i egen regi skulle vara sarbar.

Diskretionir forvaltning ar en finansiell tjanst, som tillhandahalls
av banker och fondkommissionirer, dir kommunen skulle ge en férvaltare
mandat att fatta I6pande placeringsbeslut, inom vissa avtalade ramar.

Forvaltaren kartlagger sparmal, tidshorisont och riskbenagenhet. Darefter
fattas beslut om strategisk allokering, det vill sdga hur stora andelar av det
investerade kapitalet som ska placeras i olika tillgangsslag som rintebdrande
placeringar, svenska aktier, utlindska aktier och alternativa investeringar.

Foérvaltaren limnar l6pande rapporter, vanligen méanadsvis, 6ver genomforda
transaktioner och portféljens virdeutveckling i férhallande till jaimférelseindex
samt att placeringarna sker enligt avtalade ramar.

Kommunfullmaktige foreslas besluta att upphandling av diskretionir forvaltare
ska ske.

Fastrintekonto

Kommunkoncernen har likvida medel placerade pa ett koncernkonto.
Forsiljningslikviden f6r KIFAB 1 Kalmar AB placerades pa koncernkontot i
avvaktan pa beslut om vidare hantering.

Enligt gillande avtal med upphandlad bank utgar ingen eller ringa rinta pa
koncernkontot. Diarmed foreslas att kapitalet placeras pa ett fastrintekonto tills
en diskretionir férvaltare har upphandlats.

Kommunfullmiktige foreslas att besluta att kapitalet placeras pa ett fastriante-
konto tills en diskretionir forvaltare har upphandlats och att Kalmar
Kommunbolag AB ska limna utdelning till Kalmar kommun motsvarande den
rinta som erhalls pa fastrintekontot.

Policy med placeringsriktlinjer, syfte och sirredovisning.
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I samband med beredningen av drendet har konstaterats att finanspolicyn f6r
Kalmar kommunkoncern med tillh6rande finansiella riktlinjer dven ska omfatta
generationskontot.

En viktig del i finanspolicyn dr placeringsriktlinjer som bland annat omfattar
tillgangsslag, allokering och risklimiter. Dessa delar behover kvalitetssikras och
rimliga risknivaer tas fram infér beslut av en ny finanspolicy.

Kommunfullmiktige kan besluta om en ny finanspolicy i september 2022.

Forvaltningen av generationskontot ar en viktig del i den nya finanspolicyn och
framtagandet av ett forfragningsunderlag infér upphandling av diskretiondr
forvaltare. Med anledning darav foreslas att kommunfullmiktige beslutar om
hantering av generationskontot, enligt nedan.

Forvaltning av generationskontot

Det kapital som erhélls vid férsaljningen av KIFAB i Kalmar AB ska forvaltas
lingsiktigt med ett generationsperspektiv och uppna en marknadsmassig
avkastning.

Generationskontot ska hanteras inom egen resultat- och balansrikning.

Forvaltningen av kapitalet har en placeringshorisont om plus 10 ar och ska ses
som kapitalbevarande. Placeringarna ska syfta till att langsiktigt skapa en real
virdesikring av kapitalet och generera en direktavkastning. For att initialt
bygga upp en ackumulerad direktavkastning ska generationskontot inte tas i
ansprak forrin efter fem ar fran startdatum av forvaltningen.

For att sakerstilla att generationskontot forblir kapitalbevarande far uttag
endast ske upp till den ackumulerade direktavkastningen som férvaltningen har
genererat.

Beslut om anvindning av generationskontot
Beslut om att anvinda direktavkastningen frin generationskontot kriver minst
tva tredjedelars majoritet 1 kommunfullmaktige.

Endast direktavkastningen, i form av bland annat utdelningar, kuponger och
rinteintidkter far anvindas fOr att finansiera investeringar inom hallbarhets-
omradet, motverka klimatforindringar, klimatanpassningar och andra
strategiska investeringar. Detta sker genom att matcha framtida avskrivningar,
rintekostnader och amortering pa lan avseende ovan nimnda atgirder.
Amorteringen ska motsvara avskrivningen.

Kapitalet ska ej anvindas till Il6pande drift och ej som ett sitt att finansiera
ligre kommunal skattesats.

Uttag av direktavkastningen fran generationskontot
Grunden f6r uttag utgér genomsnittet pa direktavkastningen baserat pa de fem
foregiende aren.

Rapportering fran generationskontot
For att sakerstilla att kapitalet f6rvaltas och direktavkastningen anvinds pa ett
sitt som stimmer 6verens med det langsiktiga generationsperspektivet, ska



KS 2022/0477 4 (4

detta sirredovisas och f6ljas upp som en del i den ordinarie ekonomiska
rapporteringen.

Kommunfullmiktige foreslds besluta att hantering av generationskontot sker
enligt beskrivning under respektive rubrik; férvaltning generationskontot,
beslut om anvindning av generationskontot, uttag av direktavkastningen fran
generationskontot och rapportering frin generationskontot. Vidare ska dessa
inga i den nya finanspolicyn och tillh6rande finansiella riktlinjer.

Annette Andersson Maria Linder
Kommundirektor Finans- och utvecklingsdirektor
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