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Forandringar i bolags- och koncernstrukturen och aterhdmtning efter pandemin kdnnetecknade det
forsta tertialet. Det andra tertialet har kdnnetecknats av alla de effekter som kriget i Ukraina haft pa
bland annat pris- och ranteutveckling. De ekonomiska effekterna dr begrinsade for innevarande ar, men
kommer att bli kdinnbara om nuvarande utveckling fortsitter. Koncernens helarsprognos fore boksluts-
dispositioner och skatt &r 1 262,2 mnkr, vilket &r 1 157,3 mnkr hogre dn budgeterat (104,9 mnkr).

Kommunfullmiktige tog vid sitt méte i maj investeringsbeslut for Kalmarsundsverket och den 30 au-
gusti genomfordes det formella forsta spadtaget. Fornyelsearbeten med VA-ledningarna har under pe-
rioden pdgatt i bland annat Grisgarde, Getingen och Gamla stan. I Gamla stan med stora kostnader for
arkeologiska utgravningar och tidsforskjutningar som gjort att fornyelsetakten &r ldgre &n foregdende
ar. Utbyggnad av VA-ledningar har skett i bland annat Skaftnés, Tvérskog, vid T-bryggan Stenso, Te-
gelviken och vid den nya bad- och friskvardsanldggningen. Byggnationen av den nya ravattenled-
ningen mellan Bottorp och Kalmar pagér fortsatt.

Kalmarhem har gjort paus i all nyproduktion pa grund av de radande kostnadsokningarna. De tva sen-
aste nyproduktionsprojekten Tumlaren och Hemvérnet har haft inflyttning under aret med totalt 146
lagenheter. Underhéllsnivan berédknas i &r hamna pé ca 86 mnkr mot budgeterade 75 mnkr.

Hanterade volymer i Kalmar hamn efter tertial 2 4r nagot ldgre dn foregdende ar men sammantaget har
inte produktionsvolymen paverkats sa mycket pa grund av oroligheterna i viarlden. Diskussioner pagar
med kunder om nya produkter, bland annat kalk och en ny typ av flis. Ansékan om tillstdind f6r ham-
nens vision om utokning av Tjarhovet dr inlimnad under perioden. En dtgédrdsplan for att minska buller
frdn hamnen &r framtagen.

Under tertialet har det dntligen varit fullt evenemangsutbud och de storre profilevenemangen var till-
baka. Gastnattsstatistiken, gédsthamnen och husbilsbesdken visar mycket bra siffror medan slottet har
lite farre besokare &n berdknat pa grund av den varma sommaren. Guidningar pa teckensprak har varit
en nyhet pa Kalmar slott. En ny VD har rekryterats under perioden.

Aterhamtningen efter pandemin nr det giller resandet till och fran Kalmar Oland Airport gér lang-
sammare dn berdknat. Ett flertal omvirldsfaktorer paverkar utvecklingen negativt. Namnas bor SAS
strejk och underbemanningen p& Arlanda vilket har inneburit stora forseningar och instillda flyg ut
frdn Arlanda. Chartertrafiken var i maj tillbaka pd samma nivder som 2019 for att sedan minska ner och
ijuli var det inga avgangar alls.

Kalmar Science Park vann Region Kalmars upphandling avseende Regional Inkubator. Upphandlingen
avser ett belopp om totalt 12 miljoner kronor foér en period om 3 &r med start den 1 september 2022.
Samarbete har inletts mellan Science Parkerna i Sydost: Kalmar, Véxjo, Karlshamn, Karlskrona och Kris-
tianstad, som initialt handlar om att kunna erbjuda varandras aktiviteter inom respektive fokusomrade.
Ansdkan om den Europeiska Digitala Innovationshubben med namn Health Data Sweden tillsammans
med 17 andra aktorer i Sverige har beviljats under perioden.

I koncernen Kalmar Energi okar intdkterna frdn elproduktionen samtidigt som kostnaderna 6kar for
bransle och drivmedel. Nettoeffekten dr &n sd ldnge positiv men situationen kan snabbt férandras. In-
vesteringsprojekten for byte av elmétarna och ombyggnad av mottagningsstationen H2 har fortsatt un-
der perioden.

Kalmar kommun har 6vertagit KIFABs andel i handelsbolaget och kommunfullmiktige godkdnde i juni
det nya handelsbolagsavtalet mellan Kalmar Kommun och Kalmar Kommunbolag AB. Den tekniska



forvaltningen av fastigheterna i Telemarken hanteras av serviceférvaltningen och arbete pdgar med att
fa rutiner och arbetssitt pa plats for detta samarbete.

I Vixtplats i Kalmar AB fortsitter arbetet med att fa allt pa plats efter bolagets start den 1 mars i ar.
Delningskostnader tynger ekonomin. Ett nytt avtal dr tecknat mellan bolaget och socialférvaltningen.
Rekryteringsarbete har startat for en ny verkstédllande direktér dd nuvarande platschef gar i pension i
borjan av 2023.

Ekonomiskt utfall och prognos

I denna andra rapport for aret, som baseras pa atta manader, dr forutsittningarna att limna en prognos
for helaret goda. Koncernens prognostiserade resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
1262,2 mnkr (budget 104,9) mnkr, 1 157,3 mnkr battre &n budget.

Kalmar Kommunbolag har ett mycket bra resultat till foljd av forsiljningen av dotterbolaget KIFAB.
Bade Kalmarhem och Kalmar Hamn 6kar sina resultat med sammanlagt 6,6 mnkr. Vixtplats i Kalmar
har i prognosen ett negativt resultat om 4,4 mnkr (budget 0,0 mnkr) vilket bland annat beror pa lag
anvisning fran arbetsférmedling i kombination med problem av materielleveranser samt 6kade kostna-
der i samband med delningen. HB Telemarken har i prognosen ett ldgre resultat om 2,2 mnkr jamfort
med budget vilket framst beror pd hogre drifts- och réantekostnader dn budgeterat. Ovriga bolag ligger
i nivd med budget. Prognos Kalmar Oland Airport for heléret ar ett resultat pa -16,4 mnkr vilket &r i
nivd med budget. Kalmar Energi prognostiserar med resultat fére bokslutsdispositioner och skatt om
113,3 mnkr (budget 86,9 mnkr) déar ckningen kan harledas till forséljning av egenproducerad el samt
forsdljning av utsldppsratter i varmeverksamheten.

KIFAB, som under aret salts, har i koncernen med resultat for januari - mars.

Prognosen for den totala omséttningen uppgar till 884,8 mnkr (917,8) och &r ldgre &n foregaende ars
utfall 1 030,2 mnkr vilket framst beror pa KIFAB-forsiljningen. Nettoomsittningen prognostiseras
minska med drygt 44,7 mnkr i jimforelse med budget dér bland annat Kalmarhem och Vixtplats i Kal-
mar tillsammans 6kar densamma med 43,3 mnkr medan forséljningen av KIFAB minskar nettoomsatt-
ningen med 86,3 mnkr. Resultatet fran andelarna intresseforetaget Kalmar Energi Holding AB och Kal-
mar Oland Airport prognostiseras 6ka 10,2 mnkr jamfort med budget. Kalmar Oland Airport har drab-
bats hardast av coronapandemin och var del av deras forlust prognostiseras till 8,2 mnkr. Ovriga rorel-
seintdkter, som t ex realisationsvinster och forsdkringserséttningar, dr ndgot hogre dn budgeterat. Pro-
gnosen for totala kostnader uppgar till 756,8 (771,0) mnkr, och dr 14,3 mnkr ldgre dan budgeterat. Det &r
framst personalkostnader som 6kat med 9,0 mnkr i och med verksamheten som startats upp i Vaxtplats
i Kalmar, samt att avskrivningar minskat med 23,5 mnkr fraimst beroende pa forsiljningen av KIFAB
men &ven pa Kalmar Vatten som inte aktiverar investeringar i den takt man budgeterat. Fastighetsun-
derhéllet berdknas bli 2,1 mnkr hogre dn budgeterat, dédr det hos Kalmarhem beréknas 6ka med ca 12,0
mnkr men 10,6 mnkr har minskats i och med forséljningen av KIFAB. Ovriga externa kostnader har
minskat fran budgeterade 285,2 till prognostiserade 278,0, ddr KIFAB salts och minskar dessa med 14,7
mnkr men samtidigt som 6kning har skett hos Véxtplats i Kalmar och Kalmarhem med totalt 6,5 mnkr.

Enligt prognosen &r resultatet fran de finansiella posterna -33,3 (-41,9) mnkr. Det &r framst Kalmarhem
som prognostiserar med ldgre rantekostnader péd grund av férmanliga ombindningar och nyupplaning,
medan Kalmar Vatten berdknar ¢ka sina rantekostnader. Kalmar Kommunbolag har ett fastrantekonto
som berédknas generera 6,0 mnkr i ranteintékter.



Resultatrakning
Totala intakter
Rérelsekostnader
varav fastighetsunderhall
varav personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Ranteintakter o resultat fr dotterféretag
Rantekostnader inkl. borgensavgift

Koncernens resultat fore bokslutsdips o
skatt

Bokslutsdisp o skatt

Arets resultat koncernen

Koncernens prognostiserade egna kapital innefattar beaktande av bokslutsdispositioner och skatt.
Forséljningen av KIFAB och Vixtplats i Kalmars verksamhet fordndrar balansrdkningen samtidigt
som berdknade investeringar pdverkar anldggningstillgdngarna.

Balansréakning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Skulder

varav kreditinstitut och checkrékningskredit
Eget kapital och skulder

per august
Utfall

Helar
Féreg. ar
885 918 1030
-620 -611 -596
-92 -90 -100
-227 -218 -194
-137 -160 -152
128 147 282
1174 0 0
-39 -42 -40
1262 105 242
-8 -12 -20
1254 93 223

Utfall Budget
4908 5151| 6004
1480 1426 228
6 389 6576| 6232
2242 2254| 1290

143 147| 186
4003 4176| 4755
3610 3744| 4280
6 389 6576| 6232

Foreg. ar

5488
293
5780

1236

169
4375
3892
5780




Koncernens budgeterade investeringar uppgér till 635,4 mnkr och prognosen dr 487,7 mnkr. Prognosen
dr 147,7 mnkr lidgre dn budgeterat och det dr fraimst Kalmarhem som minskar sina investeringar under
aret med 120,0 mnkr dar projektet Visiret avbrutits.

Investeringar

Kalmar Kommunbolag AB
Vaxtplats i Kalmar AB

Kalmarhem AB

KIFAB i Kalmar AB inkl. Telemarken
Kalmar Vatten AB

Kalmar Hamn AB

Kalmar Science Park AB
Destination Kalmar AB

Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Energi Holding AB

Total (exkl. KOA o KE Holding AB)

Soliditeten prognostiseras uppga till hogre &n budgeterad niva och berdknas hamna pa 34,3%. Rénte-
kéansligheten i koncernen vid 1% hogre rdnta motsvarar per augusti ca 36,1 mnkr i rantekostnader. For-
dndring av lan &r framst paverkad av forsadljningen av KIFAB.

Per aug

Nyckeltal Utfall Prognos | Budget | Foreg.ar
Soliditet 351%| 34,3%| 20,7%| 21,4%
Soliditet exkl. Kalmar Vatten 43.8%| 44,0%| 269%| 26,8%
Investeringar, mnkr 221 488 635 441
Forandring lan (checkrakn o kreditinst) , mnkr -282 -147 359 259

Rantekanslighet (vid 1% ranteférandry mnkr 36 37 43 39

Sedan hosten 2016 har koncernens modell for uppfoljning av ekonomi och verksamhet utvecklats 16-
pande och den innehéller bland annat en ekonomisk planering fér de kommande 7 dren. Modellen tyd-
liggor vad Kalmars fortsatta expansion betyder for koncernen de kommande 7 &ren (t o m 2029). Inve-
steringar om 3,8 mdkr, varav drygt 57,0 % kommer finansieras med 1&n, betyder bland annat att kon-
cernens skulder prognostiseras oka fran 3,7 mdkr till 5,8 mdkr och att soliditeten sjunker fran progno-
stiserade 34,3% till 16,9% ar 2029. En hog investeringstakt stéller krav pa resultat och kassafldde, resul-
taten 6ver tid bor ligga pa en sddan niva att de klarar av att bara 6kade kostnader for bade finansiering
och drift. For att bolagen fortsatt ska ha starka balansrékningar och klara sina finansiella mél finns dar-
for behov av samsyn och samordning kring finansférvaltningen. Kalmar Kommunbolag arbetar tillsam-
mans med Kalmarhem, KIFAB och Kalmar Vatten i kommunkoncernens finansgrupp och malsitt-
ningen dr att se 6ver och bestimma strategier pa kort och lang sikt for att ddrigenom kunna agera vid
forandringar i rantenivaer och gora kanslighetsanalyser. Som stod i detta arbete anvands Kommunin-
vests finanssystem. I den ekonomiska planeringen t o m 2029 redovisas effekter av eventuella rantefor-
dndringar samt hur riantenivaer fordndras nir bolagen under perioden loser eller omsétter lan. I kon-
cernens prognostiserade egna kapital dr bokslutsdispositioner och skatt beaktade.



Nyckeltal KKAB Koncern
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Fareg.ar Prognos  Budget Ekonomisk planering
Arets resultat, KKAB koncemn 2227 12544 833 64,8 62,5 62,4 68,2 64,7 61,2 80,2
Investeringar 4410 4877 6354 765,3 973,8 7156 501,8 301,6 2845 250,5
mmmm Fordndring lan, inkl checkrgkningskredit 2588  -1474 3588 468,0 7844 507,8 2683 67,7 60,8 126
— Soliditet 214%  343%  207%  196% @ 175% 165%  162%  164% 16,5% | 169%
Soliditet exkl. Kalmar Vatten 26,8%  440%  269% | 296%  30,0% @ 30,7% @ 316%  321%  325%  331%

Finansiell analys

I koncernen é&r réantekostnaden en vésentlig kostnadspost och alla bolag i koncernen har en faststalld
finanspolicy som syftar till att begransa och kontrollera de finansiella riskerna. Antalet kreditgivare i
portfoljen dr 2, hos Nordea finns checkkrediten och 6vriga lan hos Kommuninvest. Vid utvirdering av
lamnade offerter bedoms kriterierna ldgsta pris i forhallande till vald bindningstid.

Réantekostnaderna prognostiseras sjunka med 2,7 mnkr till 39,4 mnkr jamfort med budget, vilket beror
pa forsiljningen av KIFAB samtidigt som viss nyuppléning 6vriga bolag skett.

Den genomsnittliga réntan pa ldneskulden per augusti (exklusive checkkrediten) har sedan arsskiftet
sjunkit med 13 punkter till 0,64 % och genomsnittlig rédnta per den 31 augusti var 0,62 %. Koncernens
laneskulder (inklusive koncernkontokrediteten) uppgar till 3 610,1 mnkr (3 891,6 foregaende ar) och har
per augusti minskat med 281,5 mnkr sedan &rsskiftet, vilket framst dr paverkat av forséljningen av
KIFAB. Prognosen for aret dr en minskning med 147,4 mnkr till 3 744,2 mnkr.

Rénterisken méts i form av genomsnittlig dterstdende rantebindningstid. Réntebindningstiden avgor
hur snabbt en rdnteforandring far genomslag i bolagets resultat d v s en lingre rantebindningstid mins-
kar den negativa resultateffekten vid en réanteuppgang. I och med forsiljningen av KIFAB finns inte
langre nagra ranteswapar kvar i bolagskoncernen. For att sékerstilla rantekostnaden vill moderbolaget
att dotterbolagen ska efterstrdva ldnga kreditavtal med langivarna. Skuldportfoljens genomsnittliga
rdantebindning dr 3,66 ar och andelen lan dar rdntan forfaller inom 1 ar eller kortare dr 18,2 % (635,0
mnkr) av den totala laneskulden 3 493,5 mnkr.

Refinansieringsrisken d v s kapitalbindningstiden utgors av risken att betydande delar av lanen forfaller
inom samma tidsperiod. Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning &r 3,66 ar och andelen lan dar
kapitalet forfaller inom 1 &r eller kortare &r 18,2 % (635,0 mnkr).



Rintebindning och kapitalbindning fordelat per ar och i % av total skuld samt i mnkr

Lanestruktur Réntebindning Kapitalbindning
Ar
0-1
1-2
2-3
3-4
4-5

5-6

6-7

7-8

8-9
9-10
Over 10
Total

Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022

Antal personer Antal arsarbetare = Antal personer Antal drsarbetare

Kvinnor 105 103.3 102 100.6
Min 175 174.1 168 167.1
Totalt 280 277.4 270 267.6
Sjukfranvaro

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack

2019 2020 2021 2022

Kvinnor 2.27% 2.78% 1.61% 2.52%
Min 1.85% 3.48% 3.15% 2.91%

Totalt 2.00% 3.22% 2.55% 2.75%



Kalmar Kommunbolag AB

Kalmar Kommunbolag dger och forvaltar aktier i Kalmar kommuns hel- eller deldigda bolag, utvecklar
samarbetet mellan bolagen i koncernen samt samordnar dvergripande koncerngemensamma fragor.
Kommunfullméktige i Kalmar har gett bolaget uppdraget att operativt utéva styrning och tillsyn samt
uppfoljning av de bolag som ingar i koncernen. For att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver den verk-
samhet som bolagen bedriver delges de lopande i tertialrapporter en ekonomisk och verksamhets-
massig information frdn bolagskoncernen. Bolaget har dven en l6pande dgardialog med respektive dot-
terbolag, bereder och samordnar drenden till Kalmar kommun.

Vasentliga handelser

Efter genomférd forsiljningsprocess tecknades i februari aktiebverlitelseavtal med SBB i Norden AB for
aktierna i KIFAB i Kalmar AB. SBB tilltradde aktierna den 1 april och arbete pagar fortsatt med det
slutliga tilltradesbokslutet. Kommunfullméktiges beslut blev att sélja KIFAB exklusive HB Telemarken.
Kalmar kommun har 6vertagit KIFABs andel i handelsbolaget och kommunfullmiktige godkadnde i juni
det nya handelsbolagsavtalet. Den tekniska forvaltningen av fastigheterna i Telemarken hanteras av
serviceforvaltningen och arbete pagér med att fa rutiner och arbetssétt péd plats i detta samarbete.

Den 1 mars startade verksamheten i det nya kommunala bolaget Viaxtplats i Kalmar AB efter att verk-
samheten i Del-Ta Produktion AB delats upp mellan Kalmar och Nybro kommun. Bédde delningen av
bolaget och starten av det nya bolaget har varit kantad av flera utmaningar. Tvisten mellan kommunal
och IF metall om vilket férbund som skall ansluta medarbetarna i kollektivet pagar fortfarande pa cen-
tral niva. En rekryteringsprocess for en ny VD till Vaxtplats i Kalmar AB &r inledd da nuvarande plats-
chef kommer ga i pension i borjan av 2023. Efter beslut i styrelserna i Kalmar Vatten och Kalmar Kom-
munbolag fattade kommunfullmaktige i maj beslut om investeringen for det nya kretsloppsverket -
Kalmarsundsverket - och den 30 augusti genomférdes det forsta spadtaget i denna framtidsinvestering.
En ny VD f6r Destination Kalmar AB har rekryterats under perioden.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resutatskning

Rorelseresultatet efter andra tertialet uppgar till 1,3 mdkr jamfort mot 17,3 mnkr i den periodiserade
budgeten. Avvikelserna beror i huvudsak pa forséljningen av KIFAB. Ett fastrantekonto dr 6ppnat med
1,1 mdkr. Fram till arets slut genererar inséttningen pa kontot 5,9 mnkr i rdnteintakt.

Prognos avseende &rets resultat fore skatt dr 1,3 mdkr vilket &r hogre an budget. Konsultkostnaderna
har okat med 1,8 mnkr i samband med forsiljningen av KIFAB. Personalkostnaderna berdknas vara
nagot ldgre dn budget.



peraug Helar

Resultatrékning | utfall__| Prognos | Budget | Foreg.ar |
Summa intdkter 3,7 50 48 46|

Rorelsekostnader -5,6] -7,0 48 -8,6|
varav personalkostnader -1,1 -1,9 =21 -2,0
Summa kostnader -5,6| -7,0 4.8 -8,6|

Rorelseresultat -1,9| -1,9 0,0 -4,0|

Resultat fran dotterforetag / Ranteintakter 12583 12682 176 2392
Rantekostnader -0,2 -0,4 -0,3 -0,3

varav borgensavgift kommunen -0.1 -0,2 -0,1 -0,1

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 1256,2 1 266,0 17,3 235,0|
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 -4.4 0,0 -26

varav +Erh /-Lamn koncernbidrag 00 -44 0,0 -2,6
Resultat fore skatt 1 256,2 12615 17,3 2324
Skatt 0,0 09 0,0 0,0
Arets resultat 1 256,2 1262,4 17,3 2324

Omsittningstillgdngarna 6kar till 1,2 mdkr i helarsprognosen, detta beror pa forsiljningen av KIFAB i
Kalmar AB. KIFAB-forsiljningen ger dven ett okat Eget kapital till 1,5 mdkr.

per aug Helar

Balansrakning Utfall | _Prognos | _Budget | Foreg.r_

Anliggningstilgangar 375 375 451 4 452 3
Omeattningstillgangar 11741 1183,0 558 785
Summa tillgangar 1 5456 1 5544 5072 530,8]

Eget kapital 14801 14048 4500 459 1
varav arets resuitat 12562 12624 17,3 2324
Obeskattade reserver 10,9 105 105 10.5]
varav investeringsfond [KVAB) 0.0 oo oo o0
Langfristiga skulder 45,0 45,0 45,0 45,0
varav kreditinstitut 450 450 450 450
Kortfristiga skulder -0, 37 13 57
Summa eget kapital o skulder 1 5456 1 5544 5072 530,8)

Inga investeringar har gjorts under aret.

Soliditeten fortsatter att vara hog, prognos for helaret ligger pa 97%.

=)



%, antal, mnkr

Soliditet
Utdelning

Laneskulden bestar av ett 1dn med fast rédnta om 45 mnkr och den genomsnittliga réntan &r 0,29% for

perioden.

Laneskuld
varav lan mot rorlig finta
varay lan mot fast rdnta
Rantederivat
Genomenittlig ranta, pericden

Genomenittlig ranta, pericdsiut

Okad ranteknstnad vid genomenittlig
réantefordndring 1%

Réntekdnslighet (100 bp)

Checkrikningskredit

Kommunal
borgen 2022-08-31 | 2022-04-30 | 204 -12-31 | 2021-10-H | 2021-08-31

Genomsnittlig rénte- och kapitalbindningstid per augusti dr 1,20 ar. Lanet forfaller till betalning i tids-

intervallet 1-2 ar.

Forfallostruktur Réntebindning Kapitalbindning

Total ar o mnkr

10



Bolaget ligger inom faststéllda gransvarden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Den genomsnitt-
liga rantebindningen och kapitalbindningen dr 1,20 &r. Bolaget har mycket hog betalningsberedskap.

olicy

Ranterisk /Réntebindning

Max 50% av den totala skuldportfélien far forfalla inom en rullande 50,0%
12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga [6ptiden ska vara 3 +- 2 ar. 1-5 ar

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportfélien far forfalla inom en rullande 50,0%
12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga [6ptiden ska vara 3 +- 2 ar. 1-5 ar

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank eller tillgang til 3,5 mnkr
koncernkredit som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30

dagar.

ansvirden |2022-08-31|2022-04-30 (2021-12-31 [ 2021-10-31 [ 2021-08-31

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1,20 ar 1,54 ar 1,87 ar 2,03 ar 2,20 ar

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1,20 ar 1,54 ar 1,87 ar 2,03 ar 2,20 &r

59,9 mnkr [1390,6 mnkr| 73,8 mnkr | 80,6 mnkr | 82,4 mnkr

Verksamhetsplan

Titel Beskrivning
Uppdrag - Forstudie Kalmar- |~ Kalmarhem ska genomféra
hem en forstudie av méjligheterna

att silja fastigheter som inte
innehaller bostader for att
dirigenom finansiera ny- och
ombyggnationer.

Kommentar Status

Fem fastigheter har identifie-
rat som inte innehaller bosta-
der och en forstudie har ge-
nomforts som kommer att
presenteras under hosten.

Titel Beskrivning
Uppdrag - Hamnomradets el- = Tillsammans med Kalmar
nit Energi se 6ver elndtets forut-

sdttningar i hamnomradet f6r
att méta den utveckling mot
elektrifiering som kommer att
ske framover.

Kommentar Status

Diskussion har genomforts
med Kalmar Energi och f6t-
utsittningarna har analyse-
rats. Resultatet kommer att
presenteras under hosten.



Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022

Antal personer  Antal arsarbe- Antal personer  Antal drsarbe-

tare tare

Kvinnor 2 2.0 2 2.0
Min

Totalt 2 2.0 2 2.0

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack
valt kalenderiar valt kalenderiar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022
Kvinnor 2.76%
Min
Totalt 2.76%

Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll Kalmar Kommunbolag inklusive HB Telemarken

I riskomrddet omvérldsrisk ingér att folja att Kalmar Energi hanterar férdndringar inom energimark-
nadsomradet. Kalmar Kommunbolag har under aret tagit del av Kalmar Energis planering och &ven
deltagit pa flera formoten infor styrelsemoten. Vidare i riskomradet finns finansiell oro som leder till
okade rantekostnader i koncernen vilket varit ett faktum i ar bland annat kopplat till kriget i Ukraina.
Lopande arbete i finansgruppen och tertialvisa uppfoljningar av rdntespridning i laneportfcljen har
fortsatt under aret. Slutligen i omréddet omvérldsrisk hade pandemin fortsatt stor paverkan pa verksam-
heten i koncernen men verksamheten i bolaget klarade sig vil fran lingre perioder av sjukskrivningar
genom att f6lja bade interna och externa rekommendationer.

Inom omradet verksamhetsrisk har risken for minskade marknadsvérden och fortroendeskador i dot-
terbolaget fortsatt att hanteras genom kontinuerliga dialoger. Inte minst genom det fortsatta arbetet i
koncerngruppen dar bade férvaltnings- och bolagschefer deltar.

I omradet legala risker dr de regler som infordes 2019 kring réanteavdragsbegriansningar en kommande
utmaning inom framst Kalmar Vatten och Kalmarhem. Inom Kalmar Vattens verksamhet diskuteras for
nédrvarande konsekvenser och hantering i branchorganisationen Svenskt Vatten.

Inom det finansiella omradet och risken att f& svart att nyupplana och refinansiera har resultatet av
KIFAB-affdren forbittrat forutsdttningarna. Finansplaneringen fortsétter med rullande 12-manaders in-
tervall.

Risken i den finansiella rapporteringen att vi inte f6ljer géllande redovisningsprinciper kontrolleras och
foljs upp vid inrapporteringar fran bolagen i samband med tertialrapporterna.



Kalmar Kommunbolag har nu efter att KIFAB i Kalmar AB silts tagit 6ver resultatansvaret f6r HB Te-
lemarken, och dger sedan den 1 april 2022 bolaget tillsammans med Kalmar kommun.

Prognosen for arets intdkter &r ndgot hogre dn budgeterat. Kostnaderna i verksamheten har paverkats
och bedoms fortsatt paverkas av de kraftigt stigande priserna i allménhet, vilket leder till att prognosen
for kostnader 6verstiger budget med 1,1 mnkr. Aven rintekostnaderna prognostiseras 6ka och uppgar
till 4,7 mnkr att jimfora med budgeterade 3,2 mnkr. Prognosen for resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt uppgar till 9,9 mnkr, att jamfora med budgeterade 12,0 mnkr.

Prognostiserat resultat fére bokslutsdisposition och skatt ligger ldgre dn budget framst beroende pa
okade ovriga externa kostnader men dven 6kade rantekostnader i prognosen.

per augusti Helar

Resultatrdkning m Budget Foreg. ar

Summa intakter 24,2 36,4 36,0 26,7

Rorelsekostnader -3,4 -7,5 -6,2 -7,8

varav fastighetsunderhall -0,5 -0,8 -0,7 -0,7
Avskrivningar -9,6 -14,4 -14,6 -11,0
Summa kostnader -13,0 -21,9 -20,8 -18,7

Rorelseresultat 11,1 14,5 15,2 8,0

Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -3,0 -4,7 -3,2 -3,0
varav borgensavgift kommunen -1,5 -2,3 -1,2 -1,1

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 8,2 9,9 12,0 5,0
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 -8,4 -5,0
Resultat fore skatt 8,2 9,9 3,6 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8,2 9,9 3,6 0,0
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Omsittningstillgangar minskar i prognos jamfoért med budget d& KIFAB har 16st sin skuld till bolaget
om 11,7 mnkr. Samtidigt har dterbetalning skett till KIFAB av insatser om 9,3 mnkr.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

varav arets resultat
Obeskattade reserver
Avsattningar

varav investeringsfond (KVAB)
Langfristiga skulder

varav kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

per augusti

___Utfall | Prognos | _Budget

396,3
30,7
427,0

0,0
8,2
8,3
0,0
0,0
405,0
405,0
13,7
427,0

396,4
37,0
433,4

0,0
9,9
8,3
0,0
0,0
405,0
405,0
20,1
433,4

3984
36,0
4344

93
36
11,7
0,0
0,0
405,0
405,0
8,3
434,4

28,2
4341

9,3
0,0
8,3
0,0
0,0
405,0
405,0
11,5
4341

Under hosten planeras iordningsstillande av delvis vakant yta i Hus A.

Investeringar

Tallhagsskolan

Summa investeringar

per augusti

Prognos

Foreg. ar
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Den genomsnittliga rdntenivan under perioden dr i niva med tidigare perioders. Samtliga lan har fast
ranta.

Kommunal
Finansrapport borgen |2022-08-31 | 2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31
Laneskuld
varav lan mot rorlig ranta
varav lan mot fast ranta

Rantederivat

Genomsnittlig rénta, perioden 0,54% 0,50% 0,48% 0,49% 0,50%

Genomsnittlig rénta, periodslut 0,57% 0,57% 0,47% 0,47% 0,47%

Okad rantekostnad vid genomshnittlig
ranteférandring 1% 41 4,1 41 41 4,1

Rantekanslighet (100 bp) 13,9 mnkr | 15,8 mnkr | 17,6 mnkr | 18,1 mnkr | 19,3 mnkr

Checkrakningskredit

HB Telemarkens laneportfo]j dr oforandrad, diar bade kapital- och rdantebindning nu &r 4,32 ar.

Farfallostruktur Rintebindning Kapitalbindning

Total 4r o mnkr
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HB Telemarkens ldneportfslj haller sig inom ramarna av den faststillda finanspolicyn.

Finanspolicy Grinsvirden |2022-08-31]2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31

Ranterisk /Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportféljen far 50,0% 6,2% 6,2% 17,3% 17,3% 1,1%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I6ptiden ska 1-53ar 4,32 ar 4,66 ar 4,69 ar 4,86 ar 5,03 ar
vara 3 +- 2 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning
Max 50% av den totala skuldportféljen far 50,0% 6,2% 6,2% 17,3% 17,3% 11,1%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I6ptiden ska
vara 3 +- 2 ar. 1-5ar 4,32 ar 4,66 ar 4,69 ar 4,86 ar 5,03 ar

Betalningsberedskap
Det ska finnas tillgangar i kassa och bank

eller tillgang till koncernkredit som motsvarar 1 mnkr 33,1 mnkr | 12,5 mnkr | 16,3 mnkr | 8,8 mnkr 9,7 mnkr
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.
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Kalmarhem

Kalmarhem hyr ut, forvaltar, utvecklar och bygger bostdder och lokaler i Kalmar i stravan mot en hall-
bar stadsutveckling. Med ca 5 300 bostdder varav 1 200 studentbostdder och 29 000 kvm lokalyta ar vi
Kalmars storsta hyresviard. Totalt har Kalmarhem ca 70 medarbetare som arbetar for att skapa Hem till
dig!

Vasentliga handelser

Den kraftigt 6kande riantenivan i kombination med bolagets lanevolym pa 2 158,5 mnkr gor att bolaget
ihog grad paverkas av rantehojningar. I den flerarsprognos som Kalmarhem nu har gjort har den 6kade
rantenivdn medfort atstramningar genom att utrymmet for nyproduktionsprojekt har minskats med ca
600 miljoner for dren 2022-2029, dessutom finns ett storre behov av reinvesteringar och underhall dn
vad som finns utrymme f6r i prognosen. Dessa atgdrder &r i syfte att minska belaningsgraden och risk-
exponeringen mot rdntemarknaden. Trots detta dr rdntekdnsligheten fortsatt hog. Att na en acceptabel
hyreshojning for kommande ar dr nu viktigare &n nagonsin med tanke pa rédnteldget samt inflationen
med den kraftiga kostnadsékning som drabbar Kalmarhem.

Kalmarhem har i uppdrag att producera minst 75 lagenheter i snitt per &r under en rullande tiodrspe-
riod. Under T2 har inflyttning skett av inflyttningsetapp tva pa Tumlaren 2 och Kalmarhem har ddrmed
fardigstallt 100 lagenheter i snitt de senaste sju dren. Total inflyttade ligenheter uppgar till 146 for ar
2022.

Inflyttningsklar ligenhet i kvarteret Tumlaren 2.

Under perioden har Kalmarhems styrelse beslutat att inte starta projektet Visiret. Beslutet grundar sig i
att kostnadsldget i de inkomna anbuden for projektet inte motsvarar de nivaer som var nodvandigt for
att kraftiga nedskrivningar skulle undvikas. Projektet &r nu lagt pa is i avvaktan pa bland annat pris-
nedgang pd byggmarknaden. Rénteldget har paverkat volymen pa den totala investeringsprognosen
och det finns ett stort reinvesteringsbehov som behover prioriteras framfor nyproduktion.

Mycket dr viktigt men nagot &r viktigast... for Kalmarhem &r detta att 6ka kundens fértroende och har sa
varit sedan 2018. Kundens synpunkter har bestatt av mjuka varden som bemotande, information och
service for att under den senaste tiden mer ha 6vergatt till underhall av fastighet och den egna ldgen-
heten. For att Kalmarhem ska fortsitta 6ka andelen mycket néjda kunder dr det viktigt att ta fram och
folja de langsiktiga planerna for bestdndets underhall och utveckling. Inventering av fastigheternas
langsiktiga behov har fortsatt under tertial 2.

I vissa av Kalmarhems kvarter dr underhallsbehovet stort och dir kridvs det en samordnad helhetsinsats.
Den okade kostnadsnivan tillsammans med branschens 6kade syn pa risk gor att det under perioden

17



uppkommit situationer dér dessa helhetsinsatser gor att det bokforda vardet 6verstiger marknadsvér-
det med risk for nedskrivningsbehov som foljd. For att hitta s&tt att hantera detta holls det i slutet av
augusti ett mote med en extern fastighetsvarderare.

- g

Upprustad utemiljo, kvarteret Higgen i Bremerlyckan.
Prognosen for heldr dr att resultatet kommer att 6verstiga budgeten med god marginal.

De réantehojningar som beskrivs ovan kommer inte att paverka 2022 ars resultat mer 4n namnvart da
samtliga lan har fast ranta och de ombindningar som var planerade redan dr genomforda.

Kalmarhem har de flesta elavtal bundna varmed det senaste arets hojningar inte kommer att paverka
arets resultat i nagon storre omfattning. Utrymmet for underhall har ddrmed hojts da det finns ett stort
underhdllsbehov i mdnga av Kalmarhems fastigheter. Prognosen for investeringar understiger budget
med 120 mnkr, vilket beror pa att projektet Visiret avbrutits samt férseningar i ett flertal projekt.

B4 A . . : A/ \
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Ekonomiskt utfall och prognos

Periodresultatet verstiger budget med god marginal, vilket beror pa den arliga hyreshjningen samt
lagre kostnader for viarme, el och snorojning. En ldgre rantekostnad dn budget beror pa att de ombind-
ningar och nyuppléningar som har genomforts har kortare bindningstider 4n budgeterat. I utfallet finns
dven hogre intdkter och kostnader &n i budget med anledning av en stérre kundanpassning som gjorts
i ett av vara kvarter. Utrymmet for underhall har darmed hojts under tertialet da det finns ett stort
underhallsbehov i mdnga av Kalmarhems fastigheter.

per aug Helar

Resultatrikning Utfall Budget
Summa intakter 282,4 423,0 402,3 391,9
Rorelsekostnader -190,2 -289,8 -275,2 -271,6

varav fastighetsunderhall -57,6 -87,0 -75,0 -81,2

varav personalkostnader -34,8 -55,1 -55,1 -50,7
Avskrivningar -47,9 -72,5 -70,7 -61,3
Summa kostnader -238,1 -362,3 -345,9 -332,9
Rorelseresultat 44.4 60,7 56,4 59,0
Ranteintakter 0,1 0,1 0,1 0,3
Réantekostnader -15,0 -23,0 -24,0 -17,6

varav borgensavgift kommunen -6,6 -9,6 -9,6 -5,7
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 29,5 37,8 32,5 41,6
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 -3,0
Resultat fore skatt 29,5 37,8 32,5 38,6
Skatt 0,0 82 72 7,9
Arets resultat 29,5 29,6 25,3 30,8

Balansomslutningen kommer i helarsprognosen att 6ka med anledning av planerad re- och nyinveste-
ring i Kalmarhems fastigheter och av den anledningen har en nyupplaning skett med 150 mnkr. Inve-
steringsstoden avseende Hemvérnet och Tumlaren som redovisades som en fordran vid arsbokslutet &r
nu utbetalade, vilket gett en ckad likviditet per tertial 2. Inga andra storre fordndringar har skett pa
balansrikningen jamfort med forgaende ar.
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Balansrakning

per aug

__utfall__|_Prognos | _Budget

Anlaggningstillgangar 27245 28115 29704 27245
Omsattningstillgangar 192,3 118,9 25,0 54,7
Summa tillgangar 2916,7 2930,3 29954 2779,2
Eget kapital 643,3 643,4 636,5 614,0
varav arets resultat 29,5 29,6 25,3 30,8
Obeskattade reserver 12,5 12,5 9,5 12,5
Avsattningar 25,9 30,9 32,6 25,1
vesteringsfond (KVAB) 0,0 0,0 0,0 0,0

Langfristiga skulder 2058,5 2058,5 2158,5 2008,5
varav kreditinstitut 2 058,5 2 058,5 2158,5 2 008,5
Kortfristiga skulder 176,5 185,0 158,3 119,2
Summa eget kapital o skulder 2916,7 2930,3 29954 2779,2

Periodens investeringar uppgar till 56,0 mnkr och avser frimst reinvestering men dven nyproduktion
av Hemvérnet och Tumlaren, projektering av Visiret och ombyggnationen av Kalmarhems fastighets-
kontor Alabastern samt tillhtrande parkering, ett flertal fonsterbyten, dréneringar, energioptimeringar
med mera. D& nyproduktionsprojekten Tumlaren och Hemvérnet varit slutfasen har de inte genererat
nagra storre investeringsbelopp under perioden. Prognosen for helaret dr betydligt ldgre dn budget,

vilket beror pa att projektet Visiret avbrutits samt forseningar i ett flertal projekt.

per aug Helar

Investeringar m Féreg. ar

Tumlaren 2 0,2 0,2 14,0 20,3
Hemvarnet 1 78 7,8 27,0 92,6
Visiret/Tornet 2,3 2,3 70,0 13,4
Alabastern, parkering och ombyggnad 8,6 10,2 0,0 0,0
Bergskristallen 1 ch 2 2,3 7,2 0,0 0,1
Tak-, fasad- och fonsterbyten 0,0 5.1 20,0 17,0
Kampaleken, Svardet tak-, fasad-, fonsterbyte 2,4 2,5 0,0 0,0
Kungsljustet 4 0,0 0,0 0,0 1,4
Korsnabben ombyggnation 3,7 27,8 30,0 1,0
Vecklaren ombyggnation 0,7 16,5 50,0 0,3
Digitala las ILOQ 2,8 53 10,0 10,7
Lunden fénsterbyte, energiopt, dranering 11,4 22,7 18,0 0,0
Tumlaren 1 fonsterbyte, dranering 4.5 10,0 4,0 0,0
Lokalanpassningar 2,0 3,9 15,0 0,8
Utemiljoprojekt 0,2 3,7 50 8,0
Tvattstugor 1,2 95 0,0 3,9
Ovrigt 5,3 8,9 7,0 6,9
Sjétungan, tak och fasad 0,1 0,2 0,0 0,0
Tegelslagaren 0,1 6,5 0,0 0,0
Smaltardrangen 0,3 75 0,0 0,0
Summa investeringar 56,0 160,0 280,0 177,7

Kalmarhem har féljande ekonomiska mal per december 2022:

e Belaningsgrad max 75 procent

e Soliditet> 21 procent

e Avkastning pa totalt kapital> 1,8 procent




Malet med beldningsgrad berédknas inte nds i prognosen for helaret, vilket beror pa en ldgre investe-
ringsvolym &n budgeterat.

Avk.krav
21%

Nyckeltal (%, antal, mnkr)
Soliditet
Finansieringsbehov
Amortering

Utdelning

Avkastning totalt kapital (Khem, Hamn)
Belaningsgrad max 75%
Investeringar - befintliga fastigheter

1,8%

Investeringar - nyproduktion
Antal inflyttade lagenheter

per aug

22,4%
150

0

0,1
1,5%
79,7%
48,0
8,0
146

Prognos

22,3%
150

0

0,1
21%
77,2%
152,0
8,0
146

21,5%
150

0

0,1
1,9%
75,0%
239,0
41,0
146

Foreg.ar
22,4%

114

0

0,1

2,1%
74,8%

64,8

112,9

0

Nyupplaning med 150 mnkr och en omséttning av 1dn med 200 mnkr har skett under perioden. Den
genomsnittliga rantenivan under perioden &r i nivd med tidigare perioders. Samtliga 1&n har fast rdnta.

Kommunal

Finansrapport borgen

Laneskuld

varav lan mot rorlig ranta 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0

varav lan mot fast ranta 2 158,5 2 088,5 1908,5 1908,5 1908,5|
Réantederivat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig ranta, perioden 0,62% 0,58% 0,60% 0,60% 0,61%

Genomsnittlig ranta, periodslut

Okad réantekostnad vid genomsnittlig
ranteférandring 1%

Rantekanslighet (100 bp)

Checkrakningskredit

2022-08-31 | 2022-04-30 | 2021-12-31

0,65%

0,60%

2088,5

0,57%

2021-10-31

0,58%

2021-08-31

0,59%

Kalmarhems laneportfslj har under aret 6kat genom en nyupplaning pa 150 mnkr som &r upplanat mot
fast rdnta men med kortare bindningstid, vilket tillsammans med en ombindning har bidragit till att
rantebindningen har minskat till 3,36 ar (4,1 ar). Aven kapitalbindningen har minskat till 3,36 ar (4,1 ar).
Utover nyupplaningen pa 150 mnkr har en omséttning av lan skett med 200 mnkr och dven den med
kortare bindningstider.
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Forfallostruktur

Ar

Réantebindning

Kapitalbindning

0-1 26,9% 580,0 26,9% 580,0
1-2 0,0% 0,0 0,0% 0,0
2-3 26,2% 564,5 26,2% 564,5
3-4 0,0% 0,0 0,0% 0,0
4-5 21,5% 464,0 21,5% 464,0
5-6 7,0% 150,0 7,0% 150,0
6-7 9,3% 200,0 9,3% 200,0
7-8 9,3% 200,0 9,3% 200,0
8-9 0,0% 0,0 0,0% 0,0
9-10 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Over 10 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Total ar o mnkr 3,36 ar 2 158,5 mnkr 3,36 ar 2 158,5 mnkr|

réantebindningen har minskat i och med att kortare I6ptider vid ombindning och nyupplaning har

valts.

Finanspolicy

Rinterisk /Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportféljen far

forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I6ptiden ska
vara 3 +- 2 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportféljen far
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I6ptiden ska
vara 3 +- 2 ar.

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank
eller tillgang till koncernkredit som motsvarar
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Gransvarden

50,0%

1-5ar

50,0%

1-54ér

40,0 mnkr

2022-08-31
26,9% 24,3%
3,36 3,49 ar
26,9% 24,3%
3,36 &r 3,49 ar
184,2 155,0

2022-04-30 | 2021-12-31

16,4%

4,06 &r

16,4%

4,06 &r

81,9

2021-10-31

16,4%

4,22 ar

16,4%

4,22 ar

89,6

Kalmarhems laneportfolj héller sig inom ramarna av den faststillda finanspolicyn. Bade kapital- och

2021-08-31

16,4%

4,17 ér

16,4%

4,18 ar

91,2
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Kalmarhems kundtidning “hem till dig” som utkommer tvd gdanger per dr.

Verksamhetsplan

Kalmarhem har fortsatt utvecklingen av fastighetsbestdndet for att erbjuda boende i Kalmar forutsatt-
ningar att leva i hyresrétter med god standard till rimliga kostnader, i en stimulerande och trygg miljo.
Darutover ska Kalmarhem utgora sa liten belastning pa miljon som méjligt. Under perioden har plane-
ringen for etablering av en cykelpool i Funkabo fortsatt. Arbetet med att ta fram ytterligare strategier
kopplat till de fem storsta utslappsposterna har fortsatt med biologisk méngfald samt material i under-
hall och forvaltning.

Efterfragan pa Kalmarhems ldgenheter har varit fortsatt god med en uthyrningsgrad pa 99,6 procent i
snitt under T2 (99,6 procent).

Arbetet med kundinflytande via Kundbarometern har utvecklats och detta bland annat genom att ar-
betsgrupperna for Boservice har utokats med reparatorer fran fastighetsavdelningen och dér det under
tertial 2 har genomforts ytterligare en workshop for att ta fram atgédrd/er med hjdlp av arbetssittet
"aktivering agerande".

Kalmarhem har i uppdrag att producera minst 75 ldgenheter i snitt per &r under en rullande tioarspe-
riod. Under tertial 2 har inflyttning skett av inflyttningsetapp tva pd Tumlaren 2 och Kalmarhem har
nu fardigstallt 100 lagenheter i snitt de senaste sju aren.

Att arbeta proaktivt med vara fastigheters behov &r ytterligare ett omrédde som det har lagts stor vikt
vid. Den stora inventeringen av hela fastighetsbestandet géllande langsiktigt underhall har fortsatt.
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Kvarteret Lunden/Glintan pd Stensé dir stora underhillsarbeten har genomforts.

Kalmarhems 6vergripande mal &r kat fortroende hos kund och for att na dit &r medarbetarna det viktig-
aste verktyget. Under varen lanserades en ny varumirkesplattform som bland annat innefattar Kalmar-
hems nya vision, varumairkeslofte och kdrnvarden.

Engagemang, som &r vart varumérkeslofte och det som kunden ska kdnna nédr de kommer i kontakt
med Kalmarhem, &r av yttersta vikt for att lyckas i arbetet med tkat fértroende hos kund och for att nd
vart mal.

Under véren holls en workshop gillande varumirkesplattformen ddr bland annat olika case for vara
karnvarden diskuterades.

Att forbittra bolagets arbetsplatskultur &r ett arbete som fortsatt under perioden och hur medarbetarna
"mar" méts bland annat genom verktyget Winningtemp som inférdes under slutet av 2021.

Kulturen mits och foljs upp genom verktyget Winningtemp som startades upp i slutet av 2021. Ett ar-
betssédtt med ménatliga, korta workshop med utfall har tagits fram och pabérjats. Tilliten till ledarskapet
och medarbetarnas engagemang &r tvd omrdden frdn verktyget som dven ingér i bolagets malstyrning.
Arbetet med utvecklingen av ledarskapet i bolaget har fortsatt och det genom att ledningen har genom-
fort UL och IL samt att gruppledare har genomfort UL.

Under véren har férhandlingar med de fackliga organisationerna genomforts gillande fordandringar i
organisationen. Forandringarnas syfte dr att renodla projekt- och fastighetsrelaterade atgarder pa fas-
tighetsavdelningen och att all service mot kund samt atgarder i lagenheter koncentreras till marknads-
avdelningen.

Titel Beskrivning Kommentar Status
Stabil och trovérdig eko-  Soliditeten ska vara minst 21% Prognosen dr att malet ' P
nomi for 2022 kommer att nds
Stabil och trovirdig eko-  Rorelseresultatet ska vara minst ~ Prognosen dr att malet ' >
nomi 56,4 mnkr for 2022 kommer att nas
Stabil och trovirdig eko-  Belaningsgraden ska vara hogst ~ Prognosen dr att malet 'S
nomi 75% for 2022 inte kommer att nas

Titel Beskrivning Kommentar Status
Minska var klimatpaver-  Oka andelen fossilfria fordon Prognosen dr att malet raky
kan hos vara kunder kanske kommer att nds



Minska var klimatpaver-  Vara kunders nyttjandegrad av. ~ Prognosen dr att malet 'S

kan dElbilspoolen ska 6ka fran 4 % kommer vara svart att

till 8 % under 2022 na
Minska var klimatpaver-  Antalet parkeringsplatser med Prognosen dr att malet ' 5
kan laddmojlighet ska 6ka fran 130 kommer att nas

till 160
Minska var klimatpaver-  Uthyrningsgraden av parke- Prognosen dr att malet ' P
kan ringsplatser med laddmgjlighet ~ kommer att nas

ska oka fran 38% till 50% under

2022
Minska var klimatpaver-  Energiférbrukningen ska minska Prognosen dr att malet '3
kan med 10,6% ifrdn 2016 ars niva kommer att nas

Titel Beskrivning Kommentar Status
Vidlmaéende fastigheter Andelen mycket njda kunder Prognosen dr att malet 'y
gdllande vara fastigheters un- kommer att nas
derhall ska 6ka fran 20% till 23%
under 2022
En mer proaktiv fastig- Antalet renoverade badrum ska  Prognosen &r att malet Iy
hetsutveckling under aret uppga till 100 kommer att nas
En mer proaktiv fastig- Antalet renoverade tvéttstugor Prognosen dr att malet IS
hetsutveckling ska uppga till 15 under 2022 kommer att nas
En mer proaktiv fastig- Antalet felanmélningar per 14- Prognosen ir att det 'S
hetsutveckling genhet ska minska med 10% un-  kommer att bli svart
der 2022 jamfort med 2021 att na malet

Titel Beskrivning Kommentar Status
Oka tryggheten i vdra bo- ~ Andelen mycket nojda kunder Prognosen dr att malet R A
stadsomraden gillande trygg i bostadsomradet ~kommer vara svart att

ska oka fran 31% till 35% na
Oka tryggheten i vdra bo- ~ Antalet storningar ska minska Prognosen dr att malet 5
stadsomraden med 3% under 2022 jamfort med = kommer att nas

2021

Titel Beskrivning Kommentar Status
Béttre arbetsplatskultur Engagemangsgraden hos Kal- Prognosen dr att malet Iy
marhems personal ska 6ka fran ~ kommer att nas
7,5 till 8 under 2022
Béttre arbetsplatskultur Ledarskapet hos Kalmarhems le- Prognosen &r att malet 'y
dare ska oka fran 7,7 till 8,2 kommer att nas



Titel
Okat fortroende hos kund

Okat fortroende hos kund

Bli en béttre bestillare

Bli en béttre bestillare

Oka servicenivan

Oka servicenivan

Vara varumirkesambas-
sadorer

Delta i samhéillsdebatten

Delta i samhéillsdebatten

Ha tillgénglig och tydlig
information

Ha tillgénglig och tydlig
information

Beskrivning

Andelen mycket njda kunder
ska oka fran 25% till 28 % under
2022

Andelen kunder som dr mycket
nojda eller nojda ska oka fran
68 % till 73%

Antalet genomférda kvalitets-
kontroller ska i snitt per manad
vara 40 under 2022

Andelen godkénda kvalitetskon-
troller ska under 2022 vara 90 %
1 snitt

Andelen mycket njda kunder
gdllande serviceniva hos bovird
ska oka fran 51% till 54% under
2022

Andelen mycket nojda kunder
gdllande serviceniva i kundser-
vice ska oka fran 45% till 48%
under 2022

Andelen medarbetare som med
stolthet beréttar att man arbetar
pa Kalmarhem ska 6ka fran 7,9
till 8,3 under 2022
Engagemangsgraden pa vara in-
ldagg i sociala medier ska i snitt
under 2022 vara> 10% per ma-
nad

Antalet pressmeddelanden/de-
battinldgg ska i snitt per manad
var 2 under 2022

Andelen mycket njda kunder
gdllande hur vi som hyresviard
informerar ska 6ka fran 33% till
38% under 2022

Andelen mycket njda kunder
géllande enkelt att fa tag i in-
formation ska 6ka fran 25% till
30% under 2022

Kommentar

Prognosen dr att malet
kanske kommer att nas
under aret

Prognosen dr att malet
kanske kommer att nas

Prognosen dr att malet
kommer att nas

Prognosen dr att malet
kommer att nas

Prognosen dr att malet
kommer att nas

Prognosen dr att malet
kommer att nas

Prognosen ar att malet
kommer att nas

Prognosen ar att malet
kommer att nas

Prognosen dr att malet
kommer att nas

Prognosen dr att malet
kommer att nas

Prognosen dr att malet
kommer att vara svart
att nd

Status

ela

Faky

tAa

tAa

P

(]

(]

A

tAa

tAa

tAa
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Personalredovisning
Personalsammansatming

Ansvar: Kalmarhem AB Verksamhet: Verksamhetsstruktur Sysselsdttningsgrupp: Manadsavldinade och vilande
Anstillningsform: 1 Tillsvidare Avtal: Alla avtal Anstallningstyp: Alla anstillningstyper AID: Alla etiketter exkl 000000
Period: Augusti Ar f: 2022

2021 2021 2022 2022

Antal personer Antal Antal personer Antal

arsarbetare arsarbetare

Kvinnor 22 22.0 24 24.0
Man 46 46,0 45 45.0
Totalt 68 68.0 69 69.0

Sysselsattningsgrupp: Alla exkl. vilande Ansvar: Kalmarhem AB Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Befattning: Alla befattningar Alder: Totalt AlD: Alla etiketter exkl 000000 Period forgaende: Juli Ar: 2022

Sjukfrv %, ack Sjukfirv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukdfire %, ack

valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022

Kwvinnor 2.85% 4.69% 0.77% 2.31%
Man 1.95% 4.14% 5.17% 3.73%
Totalt 2.25% 4,32% 3.69% 3.19%

Intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll och riskhantering har genomforts enligt beslutad policy och riktlinjer. Bo-
lagets riskanalys beslutades av styrelsen i november 2021 i samband med budgeten f6r ndstkommande
ar. Efter genomford riskanalys upprittas en intern kontrollplan och i planen anges de metoder och ak-
tiviteter som ska syfta till att upptidcka samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel i verksamheten.
Nedan foljer identifierade risker:

Finansiella risker

Risk: Att vi ska fa svdrt att lana kapital, ef kreditvirdiga och att kommunens griins dverskrids varmed
vi ef erhdller tillricklig borgensram

Vidtagna dtgdrder:

e Riskerna att inte kunna nyuppldna eller refinansiera hanteras genom att folja beslutad finans-
policy (eller beslut i styrelsen att avvika).

e Styrelsen delges en finansrapport med avstimning mot finanspolicyn varje tertial. En dialog
med kommunen genomférs vid varje nyupplaning eller ombindning.

e Risken for brist pa likviditet tryggas genom koncernens avtal med Nordea géllande checkrék-
ningskredit samt I6pande dialog med kommunen gillande likviditet och behov av lan.

o Likviditetsprognoser gors och limnas till Kalmar kommun varje vecka.



Risk: Att vi ska fa hog belaningsgrad med hiog rintekinslighet

Vidtagna dtgdrder:

Sprida kapital och rantebindningsforfall.

Uppritta sjudrsprognoser for att identifiera atgarder i ett tidigt lage.

Analys av rdnteldget samt vara kommande nyproduktions- och reinvesteringsprojekt.
Dialog med &dgare gillande krav pa nyproduktion samt eventuell forséljning.

Finansiell rapportering

Risk: Felaktighet i ekonomi- och lonesystemet som foranleder oformdga att betala leverantorsfakturor

Vidtagna dtgirder:

Kontakta systemansvarig pa kommunen vid problem.
Kommunen har startat en upphandling av ett nytt ekonomisystem.
Under hosten 2022 kommer systemet f6r inkop och faktura troligtvis att bytas ut.
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Kalmar Vatten har kommunens uppdrag att vara huvudman for den allmidnna vatten- och avloppsan-
laggningen och ddrmed medverka till att kommunen kan fullf6lja sitt ansvar enligt Lag (2006:412) om
allmdnna vattentjanster. Bolagets VA-verksamhet ansvarar fér produktion och distribution av dricks-
vatten, avledning och rening utav spill- och dagvatten samt drift, underhall och fornyelse av VA-an-
laggningar och ledningsnit, inom faststillda verksamhetsomraden. Kalmar Vattens uppdrag é&r att
langsiktigt tillgodose kundernas behov av dricksvatten med hog kvalité samt rena spill- och dagvatten
med stor miljohansyn, hog effektivitet och god service.

Kalmar kommunfullméktige har i december 2021 antagit nya avgiftsnivaer for vatten och avlopp infoér
2022. Anldggningsavgiften dr oforandrad medan brukningsavgiften for fast- och rorlig del har 6kat med
1 %. Pris per liter dricksvatten ar i stort sett oféréandrad, 0,02 kr/1.

Kommunfullmiktige har tagit investeringsbeslut 30 maj och beslutet har vunnit laga kraft utan ndgra
overklaganden. Bygglov for vattenreningsdelen har erhallits och vunnit laga kraft, tekniskt samrad ater-
star for att fa ett startbesked. Bygglov for byggkontoret och etableringen har erhallits och startbesked
har erhallits. Kontraktshandlingar dr genomarbetade och riktpriset d4r uppdaterat for entreprenaden.
Entreprenadkontrakt for fas 2, tecknades 25 augusti. Kontraktstidplan ar upprattad och produktions-
tidplan dr under arbete. Igdngsattning av fas 2 planeras till oktober enligt kontraktstidplanen. Samtliga
beslut har fattats och tillstand erhallits for att kunna starta upp och paboérja fas 2. Forsta formellt spadtag
har tagits den 30/8 2022.

Kalmar Vatten arbetar vidare med sina 3 strategier. Digital omstéllning har som syfte att omsétta Kal-
mar Vattens strategi till initiativ fér digital omstéllning. De projekt som &r prioriterade i nartid ar att
utreda Kalmar Vattens forutsiattningar for Datalager och kommunikationsinfrastruktur. Skapa forsta-
else har som uppdrag att arbeta med att forma en kommunikativ verksamhet - bade internt och externt.
Strategiarbetet ska dven mojliggora ett battre samarbete med politik och samverkanspartners. Under
kommande ar fokuserar bolaget pa kunder med fastighet och politiker, men ocksa pa den interna kom-
munikationen for att sékerstilla goda ambassadorer f6r verksamheten. Inom héllbarhet har bolaget ar-
betat igenom malen i Agenda 2030 och prioriterat malen 6 - Rent vatten och sanitet for alla, 11 - Hallbara
stader, 12 - Hallbar konsumtion och produktion, 13 - Bekdmpa klimatforandringarna och mal 14 - Hav
och marina resurser

For tertial 1 och tertial 2 dr fornyelsetakten/meter nagot lagre &n tidigare &r och orsaken till det &r de
arkeologiska utgravningar som sker i Gamla stan i samband med var VA-fornyelse dér. (Férnyelsetak-
ten f6ljs upp per helar, och for helar 2021 ldg den pa 73 ar, dvs 20 310 i meter, vilket dr en av de hogsta
takten i Sverige pa VA-fornyelse!)

Arbetet med behovsutredning och beslut om inrdttande av nya verksamhetsomraden for VA, for att
infora en vilfungerande kommungemensam process, har kommit ldngt och nu aterstar att etablera nya
arbetssétt och rutiner i kommunkoncernen.

Dricksvattenmarginalen for tertial 2 2022 blev 21%. Regionen har haft en relativt god aterhamtning for
grundvattenmagasinen under forra vinterperioden. Nybrodsen &r ett stort magasin och det tar tid innan
grundvattennivderna dr normala igen efter en ldngre torrperiod. Ett strategiskt arbete pagér for att
skapa redundans till Hagbyan eftersom ytvatten darifran dr viktigt for att behalla formagan att forstarka
grundvattenbildningen. Arbetet syftar dven till att beskriva fordelningen och flexibiliteten f6r Kalmars
framtida vattenresurser.

Kalmar Vatten har genomfort en forstudie for framtidens infiltrationsvattenverk. Projektet kommer att
oka formdgan att infiltrera vatten och ge en stabilare drift. Innan investeringsbeslut ska befintligt och
nytt ledningsnét utvérderas for att beskriva totala kostnaden.

Resultatet for perioden dr hogre dn budget, ddr budgeten periodiseras rakt 6ver aret. Intdkterna &r ligre
dn budget pga lagre brukningsavgifter. De externa kostnaderna dr ldgre, framst beroende pa kostnader
tillhorande externa kostnader, sisom resekostnader, underhéllskostnader samt externa konsulter.
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Kostnadseffektiviteten for bolaget foljs upp genom att méta faststillda nyckeltal 6ver tid. De faststdllda
nyckeltalen finns med i branchorganisationens "Svensk vattens" statistikunderlag "VASS". Under terti-
alet har projektarbetet fortsatt med att utveckla uppfoljningssystemet Hypergene. Arbetet innebér att
implementera en projektuppfoljningsmodul i verksamheten. Projektet har forsenat pga resursbrist hos
leverantoren

Resultat av utgdende halter frdn reningsverket haller sig hittills i stort sett under géllande begrénsning-
svarden enligt miljotillstindet. Det mest kritiska &r utslippet av kvdve som bolaget arbetar intensivt
med att minska for att klara lagkraven fram till vi har Kalmarsundsverket pa plats. Andelen dagvatten
som renas inom verksamhetsomradena dr som tidigare 75% inom tatorterna och 58 % utanfor tatorterna.

Den storsta delen av bolagets avfall bestar av rens fran inkommande spillvatten, d.v.s avfall som felakt-
igt spolats ner och som aldrig borde ha hamnat i spillvattnet. Vi arbetar pé olika sitt for att minska
detta. Renset &r brannbart avfall ca 90 ton/4r ( motsvarande ca 2 ton/vecka). Nar det géller fordon och
transporter foljer vi kommunens resepolicy och transporttjanster kops in via kommunens avtal. Dar det
dr mojligt ska alla fordon drivas av fordonsgas eller el. I de fall énskad funktion inte kan fas kops die-
selbilar in de far d& endast kéras pa HVO.

Nybroasen &r basen for Kalmar dricksvattenforsorjning och kommer vara det en mycket ldng tid fram-
over. For att sprida riskerna och gora dricksvattenférsérjningen mindre beroende av befintliga huvud-
vattentidkter s gors kontinuerligt undersokningar av Nybrodsen for att hitta lampliga platser for att
etablera nya vattentdkter.

Pa grund av pandemin har ett mindre antal vattenmdtare bytts ut. Situationen férsvaras samtidigt av
att hela branschen har problem med att fa fram komponenter till nya vattenmétare. Det finns ett nytt
bokningssystem for byten av vattenmétare som dr mycket smidigt och kundvénligt.

Kalmar Vatten har under tertial 2 2022 varit delaktigt i foljande exploateringar och VA-utbyggnader:
Binnédsavagen i Tvirskog, T-Bryggab Stenso, Tisteln 15 och del av Tegelviken 2:4 ska utforas under 2022.
2021 fattade kommunfullméktige beslut om att den nya bad- och friskvardsanldggningen (BFA) i Snur-
rom ska &dgas, byggas och drivas av Kunskapsporten AB. Kalmar Vatten har under tertial 2 slutfort
arbetet for att forbereda fastigheterna for kommande byggnation genom att samordna och anldggande
av gator och VA-ledningar till fastigheten. Arbetet med behovsutredning och beslut om inrdttande av
nya verksamhetsomraden for VA, for att infora en valfungerande kommungemensam process, har kom-
mit langt och nu aterstdr att etablera nya arbetssitt och rutiner i kommunkoncernen.

Fastlagd och reviderad VA-plan foljs utan avvikelser. Under tertial 2 2022 har Kalmar Vatten paborjat
VA-utbyggnad i Skaftnis U2, vilken kommer att fardigstéllas under tertial 3.

Generellt hoga betyg vid tidigare méatningar kring medarbetarengagemang dock en ndgot neddtgaende
trend under pandemin. Arbetet fortsdtter med verksamhetsplaner, mél och uppfoljning ute pa avdel-
ningarna men dven med fokus pa rutiner och effektiva arbetssétt. Ny satsning under 2022 pa medarbe-
tarskapet, dédr konceptet Utvecklande medarbetarskap paborjas och kommer pagéa under ett par ars tid.
Utveckling pa bade individniva och i grupper ingar i processen varav SDI (personlighetstest) ges till
alla medarbetare.

Kalmar Vatten dr en jamstélld arbetsplats med relativt lika férdelade poster pd mén och kvinnor inom
ledning och ledarskap. Det finns goda mojligheter att férena arbete och forédldraskap bade for kvinnor
och min. Upplevelsen av hog kompetens och framtida kompetensforsorjning blir allt viktigare inom
branschen kopplat till bade digital omstillning och en hogre forandringstakt. Bolaget prioriterar kvalité
framfor kvantitet genom hela verksamheten for att skapa goda forutsattningar for en trygg och siker
stad. Utbyggnaden och férnyelsen av VA-nitet bidrar till hog livskvalité for kunder och invanare.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Resultatutfallet fore bokslutsdispositioner och skatt for tertialet &r hogre &n planerat och uppgér till 6,1
mnkr jamfort mot ett budgeterat resultat pa -1,8 mnkr for perioden. I prognosen for helaret 2022 bedoms
det att bolaget kommer att visa ett underskott pd 2,6 mnkr jamfort mot budget pa -2,7mnkr.

Intdkter fran brukningsavgifter 114,0 mnkr &r ligre jamfort mot budget pa 117,3 mnkr och prognosen
for heléret ar 173, 9 mnkr mot budgeterat 176,0 mnkr. Debiterad forséljning till Torsés och Oland uppgar
till 1,3 mnkr, samma nivé som budget och prognos. Arets debiterade anslutningsavgifter och periodi-
serade anslutningsavgifter uppgar till 8,8 mnkr, budget pd 8,7 mnkr och prognosen &r 15,6 mnkr for
hela 2022. Aktiverat arbete forda mot investeringsprojekt uppgar till 11,8 mnkr jamfort med en budget
pa 15,6 mnkr och prognos for heldret 21,8 mnkr, vilket innebar att mindre arbete liggs mot bolagets
investeringar &n budgeterat. En del tid &r budgeterat pa investeringar som inte borjat 4n under aret.
Rorelsens totala intdkter for perioden &r 128,3 mnkr mot budget 131,9 mnkr. P4 helaret &r budget 221,3
mnkr och prognosen kommer in pa 219,8 mnkr.

Rorelsekostnaderna pa 119,4 mnkr har ett ldgre utfall jamfort med budgeten pa 130,8 mnkr. For pro-
gnosen dr rorelsens kostnader 216,2 mnkr jamfort med budget 219,7 mnkr. Fastighetsunderhall pé bo-
lagets anldggningar dr prognostiserade pd budgetniva. Utfall for inkdp av ravaror dr i enlighet med
budget medan prognosen &r vésentligt hogre, d& framst kostnader for kemikalier har ckat kraftigt. To-
talt sett dr ovriga externa kostnader 5,6 mnkr ligre dn budget bland annat ldgre utfall pa underhalls-
kostnader, inkop av konsulttjanster, resekostnader och inkdp av vattenmitare, da det &r brist pa kom-
ponenter. Det finns dock variationer inom olika kontogrupper. Prognosen for de externa kostnader ar
pa budgetniva, 73,0 mnkr. Utfallet pa de totala lonekostnaderna avviker fran budgeten med 2,0 mnkr
lagre dn budget. Framsta orsaken beror pa person som har budgeterats har dnnu inte anstéllts samt
utbildningar och konferenser som uteblivit. Budgeten for helaret dr 94,9 mnkr och prognosen &dr 5 mnkr
lagre, dvs 89,8 mnkr.

Avskrivningskostnaden understiger budget beroende pa att periodens investeringar har ett ldgre utfall
&n planerat och att en del storre investeringar inte dr klara for aktivering. Budget dr 35,6 mnkr och
prognosen dr 32,8 mnkr.

Finansnettot for perioden uppgar till 2,8 mnkr. Budgeten for aret dr 4,3 mnkr och prognosen dr 6,2 mnkr,
da en nyupplaning kommer att ske under senare delen av aret. For rantorna pa nya lan och omsittning
av lan ser vi en vdsentlig prognostiserad hojning av lanerdntorna.
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Resultatrdakning
Summa intidkter
Roérelsekostnader

varav fastighetsunderhall
varav personalkostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader
varav borgensavgift kommunen

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt
Ovriga bokslutsdispositioner
varav +Erh /-Ldmn koncernbidrag

Investeringsfond
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

per augusti

210,9

-166,3
-2,5
-80,7
-29,8]
-196,1

14,8

0,0
-4.8
-1,5

10,1
-1,5
0,0
-8,0
0,5
0,1
0,6

Helar
| utfall__| Prognos | Budget
140,1 219,8 2213
-110,9] -183,4 -184,1
-1,0 -3,1 -2,0
-57,4 -89,8 -94,9
-20,3 -32,8 -35,6
-131,2 -216,2 -219,7
8,9| 3,6 1,5
0,0 0,1 0,1
-2,9 -6,3 4.4
0,0 0,0 0,0
6,1 -2,6 -2,7
0,0 4,0 3,3
0,0 0,0 0,0
0,0 -0,6 0,1
6,1 0,8 0,6
0,0 0,0f 0,0
6,1 0,8 0,6

Anlaggningstillgdngarna 6kar med de investeringar som bolaget har genomfort under dret och minskar
med periodens avskrivningar. Inga nya lan har tagits upp under perioden men ett lan har omsatts vid
overtagande av lan fran forsiljningen av Kifab AB.

Arets debiterade Anslutningsavgifter har periodiserats och redovisas under langfristig skuld.

Enligt plan avsétts en del av de obeskattade reserverna fran affarsrorelsen och eventuella 6verskott till
den uppréttade Investeringsfonden, vilken berdknas vara fullt avsatt till 80 mnkr under 2022.

Balansrdkning

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

varav arets resultat
Obeskattade reserver
Avsattningar

varav investeringsfond (KVAB)

Langfristiga skulder

varav kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

per augusti

Utfal Budget

1286,4
38,3
1324,7

15,6
6,1
29,3
89,8
79,4
1035,5
795,0
154,4
1324,7

14315
60,3
1491,8

10,3
0,8
25,3
90,0
80,0
1299,8
1045,0
66,3
1491,8

Helar

1430,0
75,5
1505,5

10,2
0,6
29,4
87,4
79,9
1300,6
1045,0
78,0

1 505,5

1146,3
78,6
1224,9

9,6

0,6
29,3
88,8
79,4
1031,1
795,0
66,1
1224,9
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Under aret har Kalmar Vatten investerat fér 160,4 mnkr, varav VA fornyelse av ledningsnitet uppgar
till 43,6 mnkr. Prognosen for fornyelsetakten for 2022 dr 9 600 meter. Den totala investeringsprognosen
for 2022 planeras till 318,1 mnkr.

Foljande exploateringsomraden har genomfort eller paborjat utbyggnad av VA: Sandas, Bergkristallen,
Tegelviken och det har skett utbyggnad i bland annat Danerum, Skaftnés och Valthornet.

Den 21 juni 2022 fattade kommunfullméktige beslut om att den nya bad- och friskvardsanldggningen i
Snurrom. Kalmar Vatten har under tertial 1 inlett arbetet tillsammans med PoB/Kalmar kommun for
att forbereda fastigheterna for kommande byggnation genom att samordna anléiggande av gator och
VA-ledningar till fastigheten och arbetet berdknas vara slutfort under tertial 2 2022.

Nar det géller VA-fornyelse har arbeten utforts enligt fastlagd fornyelseplan. Grésgérde, Getingen,
Gamla stan med stora kostnader for arkeologiska utgrédvningar, och Piparegdrdsvigen dr omraden dér
VA-ledningar har bytts ut. Pumpstation 26 har renoverats.

Byggnation av ravattenledningen mellan Bottorp och Kalmar &r igang. P4 vattenverket fortskrider re-
servoar 2, filterbrunnar och tryckstegringsstationer renoveras och VA fornyelse i Gran/ Visakallan.

Slamplattan i Moskogen é&r fardigstalld

Kalmarsundsverket - kontrakt for Fas 2 &r paskrivet och invigning med forsta spadtaget holls i slutet av
augusti. Byggnation paborjas under hosten och kretsloppsverket berdknas vara fardigbyggt under 2026
for slutbesiktning och driftsittning.

per augusti
Investeringar __Utfall__[ Prognos | Budget
VA-fornyelse i ledningsnat (reinv) 43,6 72,2 62,5 70,1
VA-utbyggnad exploateringar 13,1 15,6 11,4 19,2
VA-utbyggnad 4.1 6,5 7,5 15,1
Vattenverksamheten 37,3 55,8 67,0 16,4
Spillvatten och pumpstationer 13,0 15,2 11,5 4,9
Dagvatten 5,1 11,7 15,0 4,8
Infrastruktur diverse 2,4 2,0 2,5 21
Kalmarsundsverket 41,0 137,1 158,7 112,4
Ovrigt 0,8 2,1 1,9 8,6
Summa investeringar 160,4 318,1 337,9 253,6

Kalmar Vatten miéter och foljer upp ett flertal indikatorer i verksamheten i det bolagsgemensamma
styrkortet.

Chefsindex mits nu med Ledarskaps medarbetarundersokning i Winningtemp.
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per augusti Helar

Nyckeltal (%, antal, tkr) Avk.krav | utall | Prognos | Budget | Féreg.ar |
Soliditet 2,94% 2,04% 2,23% 2,68%
Finansieringsbehov 250 000 250 000 250 000 300 000
Amortering 0 0 0

Utdelning 0 0 0

Avkastning totalt kapital (Khem, Hamn) n/a n/a n/a

Faktureringsgrad Vatten - Producerat 75% 85% 90% 85%
Dricksvattenmarginal 21% 25% 50% 19%
Reinvesteringar i va-ledningsnatet meter 6400 9 600 16 000 20 310
Antal driftstorningar totalt ledningsnat 317 475 120 608
Reningsgrad fosfor mg/l 0,24 0,25 0,25 0,20
Reningsgrad kvave mg/l 13,2 15,0 15,0 13,6
Sjukskrivningstal 2,70% 2,80% 2,80% 2,70%
Index chefsanalys 7,50 7,50 7,50 7,30

Bolaget har under éret tagit 6ver ett lan i Kifab forsiljningen. Lanet var initialt taget kort under hosten
2021 och omsattes i samband med forséljningen. Den externa laneskulden uppgar till 795,0 mnkr till
fast ranta. Kalmar Vatten har till stérsta del “Grona lan” hos Kommuninvest. Syftet med "Groéna lan" ar
ett verktyg for att uppmérksamma och driva pd miljoarbetet och underlitta samarbete mellan ekonomi-
och miljospecialister. Likviden kommer frdn placerare hos Kommuninvest som vill att deras forvaltade
medel ska gora skillnad for miljon. Kalmar Vatten har en beviljad totalram for "Gréna 1&n" hos Kom-
muninvest pa 847 mnkr. Under perioden dr den genomsnittliga rdantan pa upptagna 1dn 0,54 % och
genomsnittlig ranta vid periodbokslut 0,51 % . Saldot pa Koncernkontot uppgar till 83,9 mnkr och en
tillfalligt hogre limit pd 200 mnkr har beviljats av kommunen, d4 likviditeten inom koncernen har varit
gynnsam. Rantekansligheten &r 8 mnkr, dock har alla tagna lan fast ranta. Den beslutade borgensramen
av kommunfullmaktige &r pa 1 050 mnkr.

Kommunal

Finansrapport borgen 2022-08-31 | 2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31

Laneskuld
-arav lan mot rorlig rénta
r lan mot fast ranta
Réntederivat

Genomsnittlig rénta, pericden

Genomenittlig rdnta, pericdslut

Ckad réntekostnad vid genomsnittlig

réntefordndring 1%

Rantekdnslighet (100 bp)

Checkrakningskredit
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Den genomsnittliga rantebindningstiden dr 4,62 &r. Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindnings-
tid dr 4,62 &r. Lanen forfaller till betalning i tidsintervallet 1-8 &r.

0 0,00 0,0 0,00 0,0
1,20 150,0 1,20 150,0
2,70 100,0 2,70 100,0
4 3,43 95,0 3,43 95,0
v 4,32 200,0 4,32 200,0
6 0,00 0,0 0,00 0,0
8 7,07 250,0 7,07 250,0
9-10
Over 10
o ar o 4,62 ar 795 mnkr 4,62 ar 795 mnkr

Kalmar Vatten har en antagen Finanspolicy. Rénterisken mits i form av genomsnittlig aterstaende ran-
tebindningstid. En ldngre rantebindningstid minskar den negativa resultateffekten vid en eventuell ran-
teuppgang. Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgors av risken att betydande delar av
lanen forfaller inom samma tidsperiod. Betalningsberedskapen visar tillgéngar i kassan och/eller till-
gang till koncernkredit. Uppfoljningen per augusti 2022 visar att Kalmar Vatten foljer de ramar som har
faststillts i Finanspolicyn. Vid kommande ny/omsittning av lan kommer bolaget att placera dem pa

lingre sikt.

Finanspolicy

Rénterisk /Rantebindning

Max 50% av den totala skuldportféljen far
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstadende genomsnittliga I6ptiden ska
vara 1-10 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning

Max 50% av den totala skuldportféljen far
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga [6ptiden ska
vara1-10 ar.

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank eller
tilgang till koncernkredit som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Gransvarden |2022-08-31

50,0%

1-10ar

50,0%

1-10ar

15,0 mnkr

0,0%

4,29

0,0%

4,29

83,9

2022-04-30

0,0%

4,62

0,0%

4,62

25,5

2021-12-31 | 2021-10-31

12,6%

4,36

12,6%

4,36

50,0

0,0%

5,13

0,0%

5,13

37,6

2021-08-31

25,2%

2,82

25,2%

2,82

33,4
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Verksamhetsplan

Kalmar Vattens vision &r att vara Sveriges basta VA-bolag. Visionen &r bolagets dénskvirda ldge och
ledstjarna i det langsiktiga mdlarbetet. Visionen skall spegla ambitionsnivdn samt pdminna om vikten
av att standigt jamfora sig med ovriga VA-Sverige samt att dra lardomar fran andra VA-verksamheter.
Visionen skall uppnds genom att leverera pa bolagets virderingar att vara Palitliga, Professionella, Ser-
vicemedvetna och Engagerade och balansera pa de fyra perspektiven Medarbetare/Kollegor, Proces-
ser/ Arbetsfloden, Kunder/ VA-kollektivet samt Agare/Politiken.

Kalmar Vatten har valt att forhélla sig till tre strategier:
1. Hallbarhet (Ekologisk hallbarhet, Social- och Etisk héllbarhet samt Ekonomisk hallbarhet)
2. Digital omstéllning (Fokus pa effektivitet, Mota kunden digitalt, Utveckla nya tjanster och arbetssitt)

3. Skapa forstaelse (Skapa acceptans for taxeutvecklingen).

. Beskrivning Kommentar Status
Titel
Otdning och reda i ekono- Kommunkoncernens alla Den ekonomiska planerings- V3K
min verksamheter ska bedrivas pa  tiden omfattar 7 ar framit
ett iandamalsenligt och kost- dvs tom ar 2029. Detta har
nadseffektivt sitt. medfort storre fokus pa

drifts- och framfdrallt pa in-
vesteringskostnaderna. Sju-
arsplanen revideras vid terti-
aluppfoljningen 1,2 samt i
oktober. En stor utmaning ar
de omfattande investering-
arna kommande ir i verksam-
heten och bolagets "Investe-
ringsgrupp” tidsitter och pri-
oriterar uppdragen till verk-
samheten. Upparbetningen
av investeringsbudgeten 4r
ldgre 4n budget.

Resultatet for perioden ér
hégre dn budget, dir budge-
ten periodiseras rakt 6ver
aret. Intikterna dr ligre dn
budget pga ligre bruknings-
avgifter. De externa kostna-
derna ir ligre, frimst bero-
ende pa kostnader tillh6rande
entreprenader, underhalls-
kostnader samt externa kon-
sulter. Aven avskrivningar ir
ldgre 4n budget, da investe-
ringarna ej blivit klara och ak-
tiverade i samma utstrickning
som budgeten.

Under tertialet har projektar-
betet fortsatt med att ut-
veckla uppfdljningssystemet
Hypergene. Arbetet innebir
att implementera en projekt-
uppfoljningsmodul i verk-
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Lingsiktiga och kostnadsef-
fektiva

Kommunkoncernens alla
verksamheter ska bedrivas pa
ett kostnadseffektivt sitt.

samheten. Arbetet har forse-
nats pga resursbrist hos leve-
rantdren.

Bolaget arbetar aktivt for att F KN
verksamheten ska vara kost-
nadseffektiv. Detta f6ljs upp
bl.a. genom att mita fast-
stillda nyckeltal 6ver tid. De
faststillda nyckeltalen finns
med i branchorganisationens
"Svensk vattens" statistikun-
detlag "VASS" och tre hu-
vudnyckeltal har valts ut: To-
tal VA-kostnad per ansluten,
Drift- och underhallskostnad
Vattenverk per kubikmeter
producerad vattenmingd och
Drift- och underhillskostnad
Reningsverk per kubikmeter
renat avloppsvatten.
Totalkostnad per ansluten: 2
764 (2 695)kr/ansluten
Drift- och underhallskostnad
Vattenverk: 7,05 (6,86)
kt/kubikmeter producerad
vattenmingd

Drift- och underhillskostnad
Reningsverk: 7,98 (8,80)
kt/kubikmeter renat avlopps-
vatten

Bolaget kommer dven att
félja upp avdelningsspecifika
nyckeltal som leder till kost-
nadseffektivitet i hela organi-
sationen.

Genom medverkan i Svenskt
Vattens ekonominitverk
kommer kostnadseffektivitet
att diskuteras, vad det inne-
bir och hur vi kan mita det.

Titel

Arbeta aktivt och hall-
bart for att minska milj6pa-
verkan - Avfallet

Arbeta aktivt och hall-

bart for att minska miljépa-
verkan - Fordon och trans-
porter

Beskrivning

Vi kdper in transporter via
kommunens avtal dir vi utgar
fran att miljéfrigorna ingar
som en viktig del.

Kommentar Status

Verksamhetsavfall utgér den V3K
storsta delen bland annat s.k.

rens frin inkommande spill-

vatten. Vi planerar att foku-

sera pa detta for att fa vira

abonnenter att inte anvanda

toaletten som papperskorg.

Renset ar brannbart avfall

och omfattar nistan 2 ton i

veckan

ela

Vi féljer kommunens resepo-
licy och transporttjinster
kops in via kommunens avtal.

37



Arbeta aktivt och hall-

bart for att minska miljépa-
verkan - Fossilbranslefri
kommun

Arbeta aktivt och hallbart f6r = Optimal reningsgrad
att minska miljépaverkan -
Vattenstatus

Ett gronare Kalmar

Dir det dr mojligt ska alla
fordon drivas av fordonsgas
eller el. I de fall 6nskad
funktion inte kan fis képs
dieselbilar in. Dessa far end-
ast kéras pA HVO. Nir det
giller fyrhjulsdrift samt last-
och dragkapacitet avvaktar vi
utvecklingen.

Resultat utgdende halter fran
reningsverket f6r 2022 hittills
ar:

3,6 mg/1 BOD7 flodesvigt .
Milet 4t 5 mg/1 och ut-
slappskraven ar 10 mg/1.
0,24 mg/1 fosfor flodesvigt.
Milet ir 0,25mg/1 och ut-
slippskraven 4r 0,3 mg/1.
13,2 mg/1 kvive flodesvigt.
Milet ir 15 mg/1 och ut-
slappskraven 15 mg/1.

Andel dagvattenrening inom
verksamhetsomrade kan de-
las upp i tva indikatorer;
inom titort och utanfor
tatort: Nuvarande situat-
ion/resultat dr enligt foljande:
Inom titort: 75 %

Utanfor titort: 58%

Arbetet med att utarbeta en
strategi for hallbar dagvatten-
hantering dr prioriterat under
2022. Forberedelser infor
projekt for forbittrad dagvat-
tenhantering och dagvatten-
rening pagar och under 2023
ar atgirder i Hagbygirdediket
och Malmfjirden planerade.
Under forutsittning att néd-
vindiga tillstind erhdlls kom-
mer anldggning av dagvatten-
dammar i nord6stra Flygsta-
den att pabotjas under T
2022.

Kommunfullmaktige har tagit
investeringsbeslut 30 maj och
beslutet har vunnit laga kraft
utan ndgra 6verklaganden.
Bygglov for vattenreningsde-
len har erhallits och vunnit
laga kraft, tekniskt samrad
aterstar for att fa ett startbe-
sked.

Bygglov f6ér byggkontoret
och etableringen har erhillits
och startbesked har erhallits.
Kontraktshandlingar dr ge-
nomarbetade och riktpriset dr
uppdaterat for entreprena-
den. Entreprenadkontrakt for
fas 2, tecknades 25 augusti.

ela

raky

tAa
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Langsiktigt trygga leverans av
dricksvatten

Kontraktstidplan dr upprit-
tad och produktionstidplan ir
under arbete. Igingsittning
av fas 2 planeras till oktober
enligt kontraktstidplanen.
Samtliga beslut har fattats
och tillstind erhallits for att
kunna starta upp och paborja
fas 2.

Arbete pagir med forberedel-
ser infor Fas 2, inga specifika
atgirder utan sedvanligt pro-
jektarbete.

Kontraktstidplan dr upprit-
tat, fardigstillandetid 2027.

KONTROLL AV DRICKS-
VATTENKVALITEN: Av
47st vattenprover visade ana-
lysen att 45st (96%) var tjan-
ligt vatten och 2st (4%) var
tjanligt med anmirkning. Ost
(0%) var otjinligt.
DRICKSVATTENRESUR-
SER: Dricksvattenmarginalen
for tertial 2 2022 blev 21%.
Regionen har haft en relativt
god dterhimtning f6r grund-
vattenmagasinen under vin-
terperioden. Nybroasen ir ett
stort magasin och det tar tid
innan grundvattennivaerna ir
normala igen efter en lingre
torrperiod.

NYA VATTENTAKTER:
Nybrodsen dr basen for Kal-
mar dricksvattenforsorjning
och kommer vara det en
mycket ling tid framéver.
For att sprida riskerna och
gora dricksvattenforsorj-
ningen mindre beroende av
befintliga huvudvattentikter
sd gors kontinuerligt under-
sokningar av Nybrodsen for
att hitta limpliga platser for
att etablera nya vattentikter.
AUTOMATISK GRUND-
VATTENMATNING: Kal-
mar vatten mater regelbundet
grundvattennivierna i Ny-
brodsen. Detta gors for att
analysera hur grundvattnet
strommar och for att kon-
trollera att infiltrationen och
pumpningen fungerar opti-
malt. Vi uppgraderar konti-
nuerligt fler underséknings-
r6r med automatisk avlis-
ning. Detta ger en mycket
bittre analysférméga av
grundvattennivaerna och

KA
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minskar bilkérningen fér per-
sonalen.

UTREDA FRAMTIDENS
VATTENRESURSER: Ett
strategiskt arbete pagar fér
att skapa redundans till Hag-
byan eftersom ytvatten déri-
fran dr viktigt for att behalla
férmdgan att forstirka grund-
vattenbildningen.

Arbetet syftar dven till att be-
skriva férdelningen och flexi-
biliteten f6r Kalmars fram-
tida vattenresurser.
VATTENSKYDDSOM-
RADE: Skyddsféreskrifterna
f6r S6dra Nybrodsens vatten-
skyddsomride ir under revi-
dering. Ett omfattande arbete
med samrid och markigar-
kontakter har genomforts.
Ett viktigt instrument i detta
arbete dr den digitala grund-
vattenmodell som vi anvin-
der och uppdaterar kontinu-
erligt fOr att forsta forutsitt-
ningarna nir driften och kli-
matet varierar.

Nir vattenskyddsomradet
férindras maste skyltning
och informationen till all-
minheten ocksd uppdateras
for att vara korrekt.
YXNEBERGA INFILT-
RATIONSVATTENVERK:
Kalmar Vatten har genom-
fort en forstudie for framti-
dens infiltrationsvattenverk.
Syftet idr att 6ka kapaciteten,
avskilja slammet pd plats, fo1-
bittra processen och avleda
rejektvattnet till Hagbyan.
Projektet kommer att 6ka
férmdgan att infiltrera vatten
och ge en stabilare drift. In-
nan investeringsbeslut ska
befintligt och nytt lednings-
nit utvirderas for att besk-
riva totala kostnaden.
BOTTORPS VATTEN-
VERK: Kalmar Vatten har
genomfoért en Gversyn av
verksamheten vid Bottorps
Vattenverk. Projektet kom-
mer att fortsitta med en pro-
jektering for att 6ka kapa-
citeten och bygga bort kvali-
tetsbrister i processen. Atgir-
derna dr angeldgna da vatten-
verket har natt taket for sin
kapacitet och det finns ett
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Okat behov fran férsoérjnings-
omradet.
FLODESMATARBRUN-
NAR: Kalmar Vatten arbetar
kontinuerligt med att sektion-
era dricksvattennitet med
flédesmitare for att kunna
samla in data och via analys
snabbare kunna konstatera
lickor och hitta dem. Planen
uppdateras 16pande och Kal-
mar Vatten sitter cirka 2-3
nya mitarbrunnar om aret.
SKALBY VATTENVERK:
Vid Skilby vattenverk ska
skalskyddet forbittras for att
klara nuvarande och kom-
mande krav. Dessutom ska
grovomklddningsrum och
kontrollrum byggas om f6r
att anpassas efter verksam-
hetens behov. Arbetet dr na-
got forsenat eftersom ljudni-
van vid kontorsplatserna inte
ar en lamplig arbetsmiljo.
Ombyggnadsprojektet ska
dven omfatta en dtgird pa
ljudproblemet.
VATTENMATARSER-
VICE: I normala fall byts ca
1200-1300 mitare per ar. P4
grund av pandemin si ligger
vica 1 ar efter med byten. Si-
tuationen férsviras samtidigt
av att hela branschen har
problem med att fd fram
komponenter till nya vatten-
mitare. Dialog har férts med
vira leverantorer for att sikra
upp leveranser av vattenmi-
taren och stéd for att komma
i kapp med byten.

Kalmar Vatten kommer att ta
hjilp av en ramavtalsleveran-
tor for att 6ka takten pad vat-
tenmitarbyten. Det dr viktigt
att halla bytestakten annars
riskeras mojligheten att debi-
tera kundernas férbrukning
enligt gillande regelverk.

Det finns ett nytt boknings-
system for byten av vatten-
mitare som dr mycket smi-
digt och kundvinligt. Alla
nya matare som sitts upp ar
digitala med mojlighet att
fjdrravlisas. Kalmar Vatten
fortsitter arbetet med att ut-
Oka tickningen for fjarravlis-
ning.
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Titel
Uppdrag - Nytt reningsverk

Beskrivning

Kalmar Vatten AB far i upp-
drag att planera for ett nytt
reningsverk med héga ambit-
ioner ndr det giller rening,.

VALFUNGERANDE VA-
LEDNINGSNAT

Kalmar Vatten fortsitter sitt
arbete med att VA-fornyat
och exploatera samt bygga ut
ledningsnitet pa landsbyg-
den. Norra Langgatan,
Gamla stan, Ljusstaden, Ge-
tingen, Rinkabyholm och Tis-
teln, 4r omrdden dir arbetet
med ledningar har utforts.
Aven en ny ravattenledning
mellan Bottorp och Skilby-
vattenverk, etapp 1, har pa-
bérjats under T1 2022. For
T1 och T2 ir foérnyelsetak-
ten/meter ligre 4n tidigare ar
och orsaken till det dr de ar-
keologiska utgrivningar som
sker i Gamla stan i samband
med vir VA-férnyelse dir.
Ny organisation ir pa plats
och framéver finns det férut-
sittningar att lyckas bra med
verksamhetens underhallsar-
bete. Vi har spolat bade vat-
tenledningsnit och spillvat-
tenledningar i samma takt
som tidigare ar. Inlickaget dr
négot ldgre 4n tidigare ar och
regresserna dr nagot fler vil-
ket bero pa att vi fortfarande
arbetar med de kraftiga regn
vi hade sommaren 2021.

Kommentar

Kommunfullmaiktige har tagit
investeringsbeslut 30 maj och
beslutet har vunnit laga kraft
utan ndgra 6verklaganden.
Bygglov for vattenreningsde-
len har erhallits och vunnit
laga kraft, tekniskt samrad
aterstir fOr att i ett startbe-
sked.

Bygglov for byggkontoret
och etableringen har erhillits
och startbesked har erhillits.
Kontraktshandlingar ir ge-
nomarbetade och riktpriset dr
uppdaterat for entreprena-
den. Entreprenadkontrakt f6r
fas 2, tecknades 25 augusti.
Kontraktstidplan dr upprit-
tad och produktionstidplan ir
under arbete. Igingsittning
av fas 2 planeras till oktober
enligt kontraktstidplanen.
Samtliga beslut har fattats
och tillstind erhallits for att

Status
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kunna starta upp och paborja
fas 2.

Arbete pagir med forberedel-
ser infor Fas 2, inga specifika
atgirder utan sedvanligt pro-
jektarbete.

Forsta formellt spadtag har
tagits den 30/8 2022.

Titel

Fortjina monopolet

Acceptans i taxeutvecklingen

Medvetet sikra néjda kunder

Ett vixande attraktivt Kalmar
- VA

Beskrivning

Beskriv Namndsmal/bolags-
mal
Besktiv Namndsmal/bolags-
mal

Kommentar Status

raky

Ak

I den externa kommunikat-
ionen dr fokus att fi accep-
tans for den okade taxeut-
vecklingen som bolaget stir
infér. Flera kommunikations-
insatser har gjorts under sista
aret for att skapa fOrstielse
for verksamhetens utma-
ningar och pagiende projekt.
Eco-feedback ir ett exempel
pé verktyg som anvinds for
att formedla vardet av vatt-
net. Under kommande ir fo-
kuserar kommunikationen pa
kunder med fastighet och po-
litiker, men ocksé pa den in-
terna kommunikationen for
att sikerstilla goda ambassa-
dorer for verksamheten.

Kalmar kommunfullmiktige
har i december 2021 antagit
nya avgiftsnivder for vatten
och avlopp infér 2022. An-
ldggningsavgiften dr oférind-
rad medan brukningsavgiften
for fast- och r6rlig del har
Okat med 1 %. Pris per liter
dricksvatten ir i stort sett
oférindrad, 0,02kr/1.
Tidplan for att utveckla sirre-
dovisningen har faststillts.
Uppdelning gors idag mellan
affirsverksamhet och mono-
pol och sirredovisning kom-
mer att utvecklas till de olika
vattentjinsterna. Ett arbete
som kommer att piagd under
flera ar.

EXPLOATERINGAR

I linje med vad som avrap-
porterats tidigare deltar och
bidrar Kalmar Vatten i samt-
liga exploateringsprojekt dels
genom delaktighet i den for-
beredande detaljplaneproces-

tAa
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sen, dels genom att genomfo-
ras nédvindiga utbyggnads-
projekt som omfattar plane-
ring-, projektering- och an-
liggningsarbete.

Kalmar Vatten arbetar mal-
medvetet for att leverera
nédvindiga VA-16sningar i
tid och till kostnader som ar
férsvarbara gentemot VA-
kollektivet. Sammanfattnings-
vis har Kalmar Vatten under
T2 2022 varit delaktigt i f6l-
jande exploateringar och VA-
utbyggnader:

e  Exploatering av Tis-
teln 15 och del av
Tegelviken 2:4 ska
utforas under 2022
och som en del i
detta arbete utfor
Kalmar Vatten, i
samordning med
Kalmar kommun,
diverse ledningsflyt-
tar, utbyggnad av
VA-systemet och
VA-férnyelse.
Kommunen/Mex
stir for kostnaderna
for nédvindiga led-
ningsflyttar p.g.a.
exploateringen av
Tegelviken 2:4 som
slutforts under T2.

e 2021 fattade kom-
munfullmaktige be-
slut om att den nya
bad- och friskvards-
anliggningen (BFA)
i Snurrom ska 4gas,
byggas och drivas
av Kunskapsporten
AB. Kalmar Vatten
har under T2 slut-
fort arbetet tillsam-
mans med
PoB/Kalmar kom-
mun for att forbe-
reda fastigheterna
for kommande
byggnation genom
att samordna och
anliggande av gator
och VA-ledningar
till fastigheten.

e Kalmar kommun
exploaterar sju fas-
tigheter pa Binndsa-
vigen i Tvirskog.
Aktuella fastigheter
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ingar i verksamhets-
omrade for savil
vatten- som spillvat-
ten. For att forsorja
de nya fastigheterna
med VA-tjinster for
vatten och spillvat-
ten ska VA-led-
ningsnitet byggas ut
i omradets kommu-
nala gatumark med
start i augusti.

e  Obos exploaterar
omridet som gar
under bendmningen
T-bryggan pa
Stens6é med nio rad-
hus och sex parhus.
Arbetet med ut-
byggnad av VA-sy-
stemet har pabotjats
under T2 och for-
vintas vara slutfort
under februari 2023.

En genomarbetad, dokumen-
terad och férankrad exploate-
ringsprocess kompletterad av
en prioriteringslista for ge-
nomfoérande av exploate-
ringar inom kommunen
maste tas fram av Mex. Den
situation som rader 4r inte
vilfungerande och har vid ett
flertal tillfallen inneburit allt-
for kort framférhallning ur
Kalmar Vattens perspektiv.
Planerade projekt har med
kort varsel skjutits framit —
vissa pa obestimd tid. Detta
medfor ett ineffektivt resurs-
utnyttjande som innebdr att
andra projekt, som kunde
priotiterats, i vissa fall har fatt
st tillbaka. En central del av
exploateringsprocessen bor
vara att en exploateringsfor-
studie genomfors for varje
enskilt exploateringsprojekt.
Omfattningen pé forstudien
ar beroende av hur mycket
underlag som redan finns ut-
arbetat och hur pass aktuellt
detta dr. Forstudien ska visa
hur férutsittningarna ser ut,
hur en limplig tidplan f6r ge-
nomforande bor vara utfor-
mad, hur samordningen mel-
lan olika aktorer ska ske pa
ett bra sitt och om det dr ak-
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tuellt med gemensam upp-
handling eller utférande i
egen regi for respektive part.
Prioriteringslista och plan for
inrattande av verksamhets-
omriden for VA bor under-
litta den gemensamma plane-
ringen och dialogen mot poli-
tiken och bedéms behdva ha
en framforhéllning pd 18-24
miénader f6r att passa in i
PoB:s/kommunens budget-
process pi ett vilfungerande
sitt. Med en framférhallning
enligt ovan kommer det att
finnas bittre férutsittningar
for att i undantagsfall méta
krav pa snabba ompriorite-
ringar. Rutiner for tydlig ar-
bets- och ansvarsférdelning i
exploateringsprojekt maste
inforas i praktiken for att fa
detta viktiga arbete att fun-
gera pa ett strukturerat, val-
fungerande och lingsiktigt
héllbart sitt dir exploate-
ringsforstudier i samtliga ex-
ploateringsprojekt dr helt av-
gorande.
BEHOVSPROVNING AV
VERKSAMHETSOM-
RADE

Arbetet med behovsutred-
ning och beslut om inrit-
tande av nya verksamhetsom-
raden for VA, for att infora
en vilfungerande kommun-
gemensam process, har kom-
mit langt och nu dterstar att
etablera nya arbetssitt och
rutiner i kommunkoncernen.
Prioriteringslista och plan for
inrittande av verksamhets-
omraden for VA bor under-
litta den gemensamma plane-
ringen och dialogen mot poli-
tiken och bedoms behova ha
en framforhéllning pad 18-24
miénader f6r att passa in i
PoB:s/kommunens budget-
process pa ett vilfungerande
sitt. Med en framfoérhallning
enligt ovan kommer det att
finnas bittre férutsittningar
for att i undantagsfall méta
krav pd snabba ompriorite-
ringar.
UTREDNINGSPLAN
FOR KOMMUNALT VA
Fastlagd och reviderad VA-
plan f6ljs utan avvikelser.

46



Under T2 2022 har Kalmar
Vatten pabérjat VA-utbygg-
nad i Skaftnis U2, vilken
kommer att firdigstillas un-
der T3.

Behov av att aktualitetspréva
delar av utredningsplanen for
kommunalt VA i det tema-
tiska tilligget till Gversiktspla-
nen frin 2016 uppmirksam-
mades under 2020. Arbetet
med att uppdatera planen pi-
gir i samarbete mellan Kal-
mar Vatten och Kalmar kom-
mun/SBK. Detta innebir att
en prioritering i nuldget end-
ast finns till och med att VA-
utbyggnad till Skaftnis dr ge-
nomford, direfter finns inget
uppdrag eller mandat f6r
Kalmar Vatten att fortsitta.
For att VA-utbyggnad ska
kunna fortsitta med kvarva-
rande omriden miste en ak-
tualiserad VA-plan beslutas
pa ritt politisk nivd och det
ar av stor vikt for Kalmar
Vattens langsiktiga planering
att sa sker.

I nuldget finns inga yttetligare
omraden i planen f6r VA-ut-
byggnad.

Beskrivning

Kompetens med fokus pa Beskriv Namndsmal/bolags-

Kommentar Status

Over lag finns en hég kom- ' >
petens inom flera bransch-
specifika omriden. Kompe-
tens inom framfor allt digita-
lisering och nya arbetssitt
forvintas 6ka. Den digitala
mognaden har 6kat i rask takt
i och med inférandet av Of-
fice365 under pandemin.
Mboijligheterna att inf6ra ett
system f6r kompetensforsorj-
ning fortsitter undersokas
under 2022 tillsammans med
kommunkoncernen.

Bolaget har haft ett hogt re-
sultat pa chefsanalysen ge-
nom éren.

Beskrivning

Kommentar Status
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Attraktiv arbetsgivare For att vara en attraktiv ar- ' &
betsgivare och ha néjda med-
arbetare krivs bra system och
verktyg som gor det dagliga
arbetet effektivt vilket ocksa
tidigare kulturanalys pekar pa.
Det pagir ett forindringsar-
bete nir det giller doku-
menthantering och effektivi-
sering av processer. En all-
mint hégre kompetens inom
digitalisering krivs for att se
framtida mojligheter. En digi-
taliseringsledare dr tillsatt un-
der hésten.

Generellt héga betyg nir det
giller arbetsklimat, motivat-
ion, ledarskap och arbetsge-
menskap. Resultatet visar
simre pa arbetsbelastning,
aterhimtning, tid for reflekt-
ion samt maluppféljning. Vi
behover analysera hur vi kan
arbeta annorlunda for att
stdvja uppskruvat tempo och
stress. Situationen med Co-
vid-19 och en stérre omorga-
nisation paverkar sannolikt
dven medarbetarnas upple-
velse under aret.

Arbetet fortsitter med verk-
samhetsplaner, mal och upp-
foljning ute pa avdelningarna
men dven med fokus pa ruti-
ner och effektiva arbetssitt.

Pensionera friska medarbe- Beskriv Nimndsmaél/bolags- ~ "Tidigare mitningar visar pd I >

tare mal ett stabilt och hogt virde for
de senaste dren i samtliga
undersokningar avseende in-
dex psykisk hilsa och n6jd
medarbetarindex. Rekom-
mendationsvilja (eNPS) dr
fortfarande pa godkind niva
och gir aterigen uppat efter
ett par ars nedatgiende trend.
Sjukskrivningstalet t o m au-
gusti dr 2,8% och miste an-
ses mycket bra med tanke pa
pigdende pandemi.”

Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022

Antal personer  Antal arsarbe- Antal personer  Antal drsarbe-
tare tare
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Kvinnor 37 37.0 38 38.0
Min 75 75.0 76 76.0
Totalt 112 112.0 114 114.0

Antal tillsvidare anstillda och férdelningen mellan méin och kvinnor har 6kat med 2 personer, jaimfort
med foregdende ar.

Andel kvinnor ir oférindrad 33,6%

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukftv %, ack  Sjukftv %, ack
valt kalenderiar valt kalenderiar valt kalenderdar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022
Kvinnor 2.04% 2.06% 1.94% 2.52%
Min 2.61% 4.39% 2.83% 3.37%
Totalt 2.43% 3.64% 2.53% 3.07%

Sjukrivningstalet 3,07 % for jan-aug &r bra med tanke pa arstid och fortfarande stor smittspridning. Ar-
betet fortsdtter med bra rutiner, friskvard och arbetssitt som kan minska riskerna for bade fysiska och
stressrelaterade sjukskrivningar. Vaxelvis arbete mellan kontor och hemma har introducerats. Tidi-
gare métningar visar pa ett stabilt och hogt virde for de senaste aren i samtliga undersokningar avse-
ende index psykisk hilsa och n6jd medarbetarindex. Resultatet for rekommendationsvilja (eNPS) &r
fortfarande godként.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen har antagit den bolagsdvergripande riskanalysen. Den upprittade internkontrollen och risk-
hanteringen analyseras och uppdaterats i tertial 2 samt avrapporteras vid budgetmétet till styrelsen i
tertial 3. Verksamheten gar kontinuerligt igenom de omrdden som har de storsta risktalen.

Internkontrollen i Kalmar Vatten dokumenteras och f6ljs upp avdelningsvis i verksamhetsplaner (A3).
A3:orna dr en del i det systematiska arbetet med riskanalysen. Verksamhetsplanerna foljs upp tertial-
vis vid Ledningens genomgang.

Riskanalysen omfattas av sekretess.
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Kailmar Hamn AB

Kalmar hamns uppdrag fran Kalmar kommun é&r att bedriva hamnrorelse samt fastighetsforvaltning i
hamnomradet. Hamnens huvudsakliga varugrupper dr skogs-, jordbruks-, och petroleumprodukter,
samt 6vrig bulk.

Bolaget har ansvar for fartygs- och varutrafiken i hamnen och dess godshantering, som omfattar loss-
ning och lastning av fartyg. Hamnen erbjuder tjinster som magasinering, vatten- och elleveranser, bog-
serbatsuppdrag och avfallshantering m fl. I verksamheten ingdr &ven underhall av maskiner och fordon,
oljehamn och fastigheter och att l6pande utveckla infrastrukturen sa som kajer, hamnbassang, upplags-
platser.

Kajrenovering har praglat senaste aren och fortsitter att paga under 2022, om 4n i mindre omfattning.
Kajerna ses over av externt bolag en gang om aret, for att undvika olyckor, risker och ovéintade kostna-
der. Dessa faktureras kommunen och paférs hamnens nyttjanderittsavgald.

Vasentliga handelser

En lastmaskin har under aret kopts in. I ovrigt pagar utfyllnad av hamnbassidngen, for att skapa nya
godsytor. Tillstindsansokan for visionen av utokning Tjarhovet ar fardigstélld och inskickad.

Arets andra tertial priiglas av bra volymer, med totalt 543 000 ton, en nagot ligre volym jamfért med
motsvarande period forra aret. Sammantaget har verksamheten inte paverkats sd mycket av orolighet-
erna i omvérlden, utan lastning, lossning och skotsel av Hamnanldggningen har gatt enligt plan. Pa
grund av turbulens i varldsekonomin och den ldgkonjunktur vi &r pd vdg in i, kan priserna komma att
ses over till nésta ar.

Kalmar Hamn kommer snart att hantera nya produkter, sa som kalk och en ny typ av flis. Dessa faller
inom verksambhetstillstandet. Bolaget kommer &ven att fa nya kunder, ett samarbete med ytterligare ett
sagverk dr pa gang.

Resultatet per augusti 2022 blev 2 mkr jamfort med budget 1 mkr.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resutatskning

Rorelseresultat efter andra tertialet uppgdr till 2,7 mkr, vilket dr hogre &n budget. Resultatet for peri-
oden visar 2 mkr efter finansnetto, budgeterat resultat for perioden uppgar till 1 mkr. De radande oro-
ligheterna i omvarlden har hittills haft en liten paverkan fér Kalmar Hamns verksamhet. Okning av
intdkter och kostnader senaste aret utgors av vidarefakturering till kommunen avseende underhall av
hamnens kajer samt utfyllnad av hamnbassdngen.
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Resulatrakning

Summa intdkter

Rirelsekostnader

varav fastighetsunderhall

varav personalkostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Rorelgeresultat

Rénteintdkter
Réntekostnader

nunen

Resulat fore bokslutsdisp. o skatt
Ovriga bokslutsdispositioner

varav +Erh /-Lamn koncernbidrag
Investeringsfond
Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat

Balangrikning

Anldggningstilgdngar
Omeattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

varay arets resultat
Obeskattade rezerver
Avsattningar

varay investeringsfond

Langfristiga skulder

varav kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

er augusti Helar

__utfall | Prognos | Budget | Foreg.ar |
33,2 36 B4 61,8|

-26,4 436 -42.4 =583

-0,2 -0,2 -0 7 -4

-9.5 -147 -13,4 -14,2

-4.1 52 52 =57
-30,5 -49,9 -48,6 -54,0|

2,7 3.8 25 -2,2

0,0 0,0 0,0 o0

-0,8 -1,0 -1,1 -1,0

0.0 -0.3 -0.3 a0

2,00 2,8 14 -32

0.0 0,0 0,0 3,2

0.0 0.0 0.0 a0

0.0 0,0 0,0 0,0
2,01 2,8 14 0,0

0,0 -0.5 -0,3 0.5

2,0] 2,2 11 0,5

per augusti

mm
1675 1647 167,3 1632

16,8 17,6 20,2 13,7

1843 182,2 187,65 181,9]

63,9 64,1 63,6 61,9]

2,0 22 1,1 0,5
29 229 26,1 229]

1,5 1,1 1,6 0,6

o9 o0 a0 o

50,0 50,0 90,0 50,0

80,0 20,0 20,0 90,0

6,0 41 6,2 6.5
1843 182,2 187,5 181,9]

Kalmar hamn har under aret kopt en ny lastmaskin, nya évervakningskameror, skopa till lastmaskin,

laddbox till hamnens el-bil.
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per augusti Helar
Investeringar | Utfall | Prognos | Budget | Féreg.ar |
Mark 0,0 0,0 2,7 0,0
Kranar 0,0 0,0 0,0 12,7
Lastmaskin 3,3 3%3 0,0 0,0
Hoglyft 0,0 0,0 1,0 0,0
Bogserbat 0,0 0,0 0,0 0,0
Truckar 0,0 0,0 0,0 0,1
Inventarier och verktyg 0,2 0,2 0,0 0,6
Summa investeringar 3,6 3,6 3,7 13,4

Mingden hanterat godston foljer samma kurva som forra aret och forvantas uppna ungefar motsva-
rande méngd vid arets slut. Kalmar Hamn nar ett avkastningskrav pa 1,5%, vilket 4r nagot hogre dn

malet (1%).

Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav

per augusti

Prognos

Foéreg.ar

Soliditet 44,53% 45,16% 44,97% 44,05%
Finansieringsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning totalt kapital 1,0% 1,5% 2,1% 1,3% -1,2%
Godston 543,2 850,0 900,0 815,0

Laneskulden bestar av 3 lan pa vardera 30 mkr med en genomsnittlig ranta for perioden pa 0,85%. Det
senaste lanet tecknades i juni 2019. Rantekéansligheten &r 0,9 mkr och anger hur stor 6kningen kostna-
derna skulle bli om réantan ckade med 100 punkter. Lanen &dr med fast rénta.

Kommunal

Finansrapport borgen 2022-08-31 | 2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31

Laneskuld
varav lan mot rirlig rénta
varav lan mot fast rénta
Réntederivat

Genomsnittlig rinta, pericden

Genomsnittlig ranta, periodslut

Okad réntekostnad vid genomsnittlig

rénteférdndring 1%

Réntekdnslighet (100 bp)

cningskredit
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Den genomsnittliga rante- och kapitalbindningstiden &r 3,5 ar per augusti.

Forfallostruktur Réntebindning Kapitalbindning

Total ar o mnkr

Bolaget ligger inom faststillda gransvarden pa samtliga parametrar i finanspolicyn. Kalmar Hamn har
en betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar, vilket motsvarar 2 mnkr. Den genomsnittliga
réantebindningen och kapitalbindningen &r 3,5 ar.

Finanspolicy Grénsvarden |2022-08-31  2022-04-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31

Ranterisk /Rantebindning
Max 50% av den totala skuldportféljen far 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I6ptiden ska 1-9ar 3,50 3,84 417 4,34 4,50
vara 5 +- 4 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning
Max 50% av den totala skuldportféljen far 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I6ptiden ska
vara 5 +- 4 ar. 1-9ar 3,50 3,84 4,17 4,34 4,50

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank
eller tillgang till koncernkredit som motsvarar 3,2 mnkr 15,6 19,5 12,9 222 24,2
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Kalmar Hamn skall folja sina uppsatta mal som géller lossning och lastning av fartyg samt omhéander-
tagande av Hamnanldggningen. Hamnen skall ha som mal att inte neka nagot fartyg som vill lossa och
lasta. Dieselforbrukningen skall férbrukas genom ekodrive. God arbetsmilj6 och laga sjuktal skall borga

53



for en trygg sdker och utvecklande arbetsplats. Hamnen skall efterstrava att folja ekonomiska mal ge-
nom budgetarbete, verksamheten sker i en volatil varldsmarknad dér det krédver justeringar och 16-
pande information till styrelsen och medarbetarna.

Titel
Bolagsmal Energibesparing

Beskrivning

I samtliga fastigheter som
hamnbolaget dger ska fjirr-
virme vara installerat. Vid in-
kop av kranar, truckar, last-
maskiner och andra tunga
fordon ska energieffektivitet
vara en viktig faktor vid val
av modell.

Det pagir en kontinuerlig
strivan att hitta "energibo-
var" inom hamnens fastig-
hetsbestind. Denna process
har karaktiren av stindiga
forbattringar. Under aret ska
minst tvd sidana projekt
identifieras och nyttan av po-
tentiella energibesparingar i
samband med atgirder bed6-
mas.

Kommentar Status

Kalmar Hamn har en ny el-
bil. Ny energibesparingsbe-
lysning pa kaj 39.

ela

Titel

Bolagsmal - Fa Kalmar
Hamns kunder att killsortera
2028

Bolagsmal - Fossilftia el-kra-
nar 2045

Beskrivning

Kalmar Hamn har som mal
att fa alla vira kunder och
fartyg att killsortera 2028

Kalmar Hamns mal 4r att
kranarna ska drivas pa fossil-
fri el 2045

Kommentar Status

Kalmar Hamn har tva milj6-
stationer; En i Oljehamnen
och en pé Barlastplan. Farty-
gen sorterar sjilva sitt avfall i
Oljehamnen och bista férut-
sittningarna skapas genom
tydliga avfallsfraktioner. An-
teckningsskyldighet av Farligt
avfall rapporteras av Stena. 1
enlighet med Transportstyrel-
sens krav ska avfallet sorteras
per fartygskategori. Fartygs-
kategorierna ér torrlastfartyg
och tank- och kem-fartyg.

raky

2021 koépte hamnen en ny
kran som dr mer miljévinlig,
drar mindre brinsle, dar
kran-armen 4r eldriven och
som sammantaget drar 30%
mindre energi dn féreging-
arna. El-drivna mobilkranar
har annu inte kommit i s
stor utstrickning pd mark-
naden att det ar forsvarbart
att képa en.

raky
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Bolagsmal Fossilbrinslefritt
2045

Kalmar Hamns mal 4r att
vara fossilbranslefria 2045.

En studie har gjorts f6r méj-
ligheten att elektrifiera Kal-
mar Hamn och mota de
framtida krav och klimatmal
enligt Agenda 2030. Hamnen
har tittat pa El och LNG (fly-
tande naturgas). Kalmar
Energi kan inte 1 dagsliget le-
verera energi till 2030. Det
skulle kosta ca 1,2 miljarder
kronor att elektrifiera ham-

ela

nen.

Titel

Bolagsmal Lag personalom-
sittning

Bolagsmal Kundnéjdhet

Beskrivning

Kalmar hamn efterstrivar lag
personalomsittning genom
att erbjuda trygghet och dir
personalen har stor delaktig-
het och insyn i verksamheten.

0 kundférluster. Nekar inga
fartyg att lasta som ryms
inom verksamhetstillstindet.
Mitetal att alltid ha plats och
att lasta och lossa inom 36h.
Mitning av kundtillfredsstil-
lelse genom att mita antal av-
vikelser och genom den dag-
liga kontakten med kunderna.

Kommentar Status

ta

tAa

Titel
Bolagsmal Arbetsmiljo

Bolagsmal Arbetsskador

Beskrivning

Mitning av verksamhetens
sjukfrinvaro. Att inte ha mer
an 3% sjukfranvaro och inga
arbetsmiljéskador.

Mitning i antal uppkomna ar-
betsmiljoskador. Mal Ost

Kommentar Status

Sjukfrinvaron har uppgitt till
0,68% hittills under aret.

Ingen arbetsmiljoskada har
intriffat under dret. Vi har
haft sex stycken tillbud och
tre avvikelser hittills i 4r.

raky
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Titel

Bolagsmail Brinslef6rbruk-
ning

Bolagsmal Forsiljningsvolym

Bolagsmal - Dickkostnaden

Bolagsmal - Bogserbatsupp-
drag

Beskrivning

Mitning av brinslef6rbruk-
ning. 0,21/ton gods och 4r
Mitning av antal godston per
ar. 800 000ton per 4r.
Mitning av didckkostnaden

per ér, med stivan mot att
minska den. Mal 300 000kr

Uppféljning av bogser-
bétsuppdrag - Mits i antal

Kommentar Status

Per sista juli 4r férbrukningen
0,211/ton gods.

Per sista juli har antal gods-
ton uppgatt till 480 000 ton.

Vi uppskattar att vi kommer
né milet f6r i 4r. An s linge
har vi inga ddckkostnader,
men vi behover byta dick pa
en lastmaskin.

Antal uppdrag hittills under

aret har uppgatt till 59st,
motsvarande 2mkr.

Faky
2 KN

raky

Faky



och genererade intdkter halv-
arsvis.

Bolagsmal Buller Mitetal att inte f4 nigra kla- Inga klagomal har inkommit 3K
gomdl pa buller fran allmin-  gillande buller frin allméin-
heten. heten.

Bolagsmal Reklamationer Mitning av antal skaderap- 1 klagomal har kommit in VKN

hittills under 4ret. Skrot i las-
ten med pellets frin Kahrstil-
tet. Vi upplever totalt sett
hég kundnéjdhet.

porter - att godset inte skadas
eller férsimras vid lastning
eller lossning. Malet dr inga
reklamationer.

Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022

Antal personer  Antal arsarbe- Antal personer  Antal drsarbe-

tare tare

Kvinnor 4 4.0 6 6.0
Min 13 13.0 13 13.0
Totalt 17 17.0 19 19.0

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022
Kvinnor 0.15%
Min 0.97% 1.22% 2.80% 0.91%
Totalt 0.75% 0.93% 2.16% 0.65%

Intern kontroll och riskhantering

Kalmar Hamn AB

Bolagets riskanalys beslutades pa det konstituerande styrelsemétet i maj 2022. I riskanalysen anges me-
toder och atgérder for att undvika att fel och brister uppstar i verksamheten.

Omvirldsrisker

Risk: Konjunktur, lokalt, nationellt och internationellt. Oro i omvirlden pa grund av krig i Ukraina,
samt sviterna efter pandemin.

Atgiirder: Genom nyhetsuppdatering, tit dialog och samarbete med vara kunder, leverantorer och vara
foranderlig och kunna ta snabba beslut.

Risk: Finansiell oro
Atgiirder: Kapitalbindning, lopande prognoser och uppfsljning, for att undvika 6verraskningar.
Risk: Svingning i volym hos foretag pa Tjarhovet i Oljehamnen.

Atgiirder: Genom tit dialog, bra samarbete och kommunikation med foretagen i Oljehamnen stirks ban-
den mellan bolagen och tillsammans varnar vi om hamnens tillvéxt och framtid. Oljehamnens samver-
kansmote halls 4 ganger om aret.

Risk: Stadsutveckling inom Kalmar kommun som gor att staden vixer nirmare hamnen



Atgiirder: Genom en langsiktig stadsplanering tillsammans och i samradd med Kalmar kommun, bibe-
halls en fortsatt bra valfard for hamnens verksamhet i framtiden.

Risk: Okat omvirldshot

Atgirder: Sjofartsskydd och Hamnskydd, samt en skad beredskap fran TLC ska minska risk for sabotage
och omvirldshot. Genom att félja NIS-direktivet minska risken for intrang i data och kommunikations-
system, samt férebygga sabotage eller annan skada.

Verksamhetsrisker
Risk: Missnojda kunder som viljer annan hamn. Om personal slarvar och maskiner inte fungerar.

Atgiirder: Uppdaterad maskinpark, alltid tillgingliga, nekar inte ndgon kund, har alltid plats. Kundvard,
och uppfoljning av arbetet, samverkansméten, samt genom véra rutiner.

Risk: Konkurrens fran lagprislinder och andra hamnar pa sagade triavaror

Atgiirder: Genom en effektiv produktion med hog tillgénglighet dér vi vardar och bygger upp ett bra
kundfértroende och kundnéjdhet, minskar det risken att tappa gods och konkurrens frdn andra ham-
nar. Nischa sin verksamhet, hdlla marknadsméssiga priser, utoka verksamheten. Ekonomi- och volym-
uppfoljning.

Legala risker
Risk: Fall, klimning och pakérning

Atgiirder: Systematiskt arbetsmiljvarbete bedrivs och skyddsronder utfors minst 2-3 ganger om &ret. Ru-
tin SAM. Arbetsmiljo dr en fast punkt pa varje samverkansmoéte 1 gang i manaden, 16pande riskbedom-
ningar i verksamheten som f6ljs upp genom mal och handlingsplaner och pa samverkansmoétena. Rap-
porterar tillbud och olyckor. Anvinder varselkldder.

Risk: Buller

Atgiirder: Skyddsutrustning anviinds, si som horselskydd, nir s& kravs. Atgirder for minskat buller i
verkstaden pagar. Bullernivaer gillande omgivningen &r reglerat i tillstdndet. Hamnen lever inte riktigt
upp till bullertillstdndet nattetid p& Barlastholmen. En atgardsplan har tagits fram for att hamnen sé
snart som mojligt ska na upp till tillstandet.

Risk: Pandemi

Atgiirder: Bolaget foljer Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Vid symtom, smitta stanna hemma.
Anviand rekommenderad skyddsutrustning vid misstankt smittorisk, samt kontakta VD. Hamnen vid-
tar atgarder for att bedriva sin verksamhet som vanligt och minimera ekonomiskt bortfall t ex att skapa
redundans bland personalen. Informera, kép in produkter for att minska smittspridning, samt infoér
besoksforbud.

Risk: Strejk

Atgiird: Man om bra arbetsklimat och arbetsmilj6 for den anstillde. Oppet arbetsklimat med Ispande
informella och formella méten som fangar upp eventuella skiljaktigheter. Medarbetarenkit. Arbetsmil-
jon lyfts pa Arsmote och uppfoljningsmote av SAM samt pa samverkansmoten
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Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park AB ingar i koncernen Kalmar Kommunbolag AB . Bolaget d4gs av Kalmar Kommun
till 93 %, ovriga deldgare &r Linnaeus University Holding AB med 5 % samt CGI Sverige AB med 2 %.
Bolaget Kalmar Science Park i sin helhet stimulerar individer och bolag i kunskapsintensiv bolagsverk-
samhet i Kalmarregionen och hjilper i samarbete med Linnéuniversitetet till att utveckla framtidens
tillvaxtbolag i gréanssnittet mellan akademi och nidringsliv. Pa sa sétt agerar Kalmar Science Park den
kreativa motesplatsen for idéer och innovativa bolag med tillvaxtambitioner.

Inom verksamheten finns tre verksamhetsomraden: Kalmar Science Park Incubator med fokus pa inno-
vativa start-ups, Kalmar Science Park Associate med fokus pa etablerade scale-up bolag och Kalmar
Science Park Digital Business med fokus pa bolag inom digital business i form av ett kluster. Totalt finns
just nu ca 120 bolag samlade i verksamheten, varav ca 20 av dessa &r start-up bolag i Incubator.

Vasentliga handelser

Kalmar Science Park Incubator har gatt vinnande ur Region Kalmars upphandling avseende Regional
Inkubator. Upphandlingen avser ett belopp om totalt 12 Mkr pa en period om 3 &r med start av upp-
draget 1 september 2022. Detta innebér att inkubatorprocessen under denna period kan ta emot objekt
som uppfyller inkubatorns antagningskriterier fran ldnets alla kommuner inom kostnadsramen for
uppdraget.

Ett viktigt samarbete for att framja tillvéixten i etablerade scale-up bolag har inletts mellan Science Par-
kerna i Sydost: Kalmar, Vaxjo, Karlshamn, Karlskrona och Kristianstad. Framst handlar det initialt om
att kunna erbjuda varandras aktiviteter inom respektive Science Parks fokusomrade och pa sa sitt
kunna stodja bolag inom fler fokusomraden dn de respektive Science Park sjilv tillhandahaller.

Ansodkan om den Europeiska Digitala Innovationshubben med namn Health Data Sweden tillsammans
med 17 st andra aktorer i Sverige har beviljats, vilket kommer innebéra en av de storsta samarbetssats-
ningarna hittills pa e-Hélsoomradet. Temat f6r hubben, som &r en av 4 st beviljade i Sverige, &r Hélso-
data for ndringslivstillvaxt och beviljas pa 3 ar med mdojlighet till ytterligare 4 ar. Linnéuniversitetet
samt Region Kalmar stdr som huvudpartners fran Kalmar Lan och Kalmar Science Park som associate
partner med fokus pa néringslivskopplingar.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Har ett positivt resultat om 1,5 mnkr efter skatt. Det positiva resultatet dr inte ovanligt vid denna tid-
punkt, da verksamheten har sina mest aktiva perioder under varen och hosten. Det positiva resultatet
beror framst pa ett nytt projekt kallat 6verbryggning Rink som tog vid efter Rink 2.0. Det projektet har
tagit personalkostnader samt affarsutvecklingskostnader som egentligen var tdnkt att ga pa ordinarie
budget. I detta projekt har en intdikt om 0,6 mkr bokats in tom augusti manad. Vilket gor att ovriga
rorelseintikter har ett 6verskott mot budget. Aven projekten Digibusiness 2.0 samt eHealthArena har
haft en hog omsittning i respektive projekt, vilket 6kat intdkterna négot.

Nettoomsattningen &dr nagot storre dn budgeterat. Anledningen till det &r att verksamheten Associate
har till och med augusti manad en nagot storre intikt 4n budgeterat, vilket beror pa fler anslutna bolag
och att avgiften har prisjusterats.

Ovriga externa kostnader har ett utfall som &r ligre dn budget. Det beror till stor del pa att kostnader
for affarsutveckling varit lagre dn budgeterat, dessa kostnader komma dock tka under resterande del
av aret.

Personalkostnader uppvisar under perioden ett ligre utfall 4n budget. Avvikelsen beror pé att semes-
terskulden har minskat rejélt under sommaren. Dock berédknas personalkostnaderna komma i fas igen
med budget under hosten.
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Kalmar Science Parks har just nu flera projekt aktiva. eHealthArena samt Digibusiness 2.0 ligger i fas
med sina projektbudgetar, bada projekten har under denna period haft en hog omséttning. eHealt-
hArena tar slut nu under hosten och kommer &ven slutredovisas.

Projektet 6verbryggning Rink tog slut i augusti. Detta projekt &r inte med i arets budget, vilket bidrar
till 6verskottet. Kalmar Science Park har dven fatt ett nytt uppdrag kallat Regional inkubation som bor-
jar den 1 september. Detta uppdrag finns inte med i budget och prognoseras att ta en del befintliga
personalkostnader under hosten.

Det kommer &dven bli en del ombyggnationskostnader under slutet av aret. Prognosen pekar mot ett
overskott om 0,7 mnkr efter skatt mot arets slut.

per augusti Helar

Resultatrdkning Utfall Budget
Summa intédkter 13,2 18,9 18,5 171
Rorelsekostnader -11,3 -18,1 -18,5 -16,6

varav personalkostnader -6,2 -10,0 -10,0 -8,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -11,3 -18,1 -18,5 -16,6
Rorelseresultat 1,9 0,8 0,0 0,6
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 1,9 0,8 0,0 0,5
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 -0,1
Resultat fore skatt 1,9 0,8 0,0 0,4
Skatt -0,4 -0,2 0,0 -0,1
Arets resultat 1,5 0,6 0,0 0,3

Verksamheten har en god likviditet och kommer dven ha det fortsdttningsvis. Regelbunden kontroll
genomfors. Kortfristiga fodringar innefattar dveniar upparbetade projektmedel. Kommer under hosten
komma en fortidsbetalning fo6r det nya uppdraget Regional inkubation om 2 mnkr, som gor likviditeten
mycket god.

per augusti Helar

Balansrakning
Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 12,2 7,6 3,9 6,8
Summa tillgangar 12,2 7,6 3,9 6,8
Eget kapital 3,5 2,7 2,0 2,1

varav arets resultat 1,5 0,6 0,0 0,3
Obeskattade reserver 0,3 0,3 0,1 0,3
Kortfristiga skulder 8,4 4,6 1,7 4,5
Summa eget kapital o skulder 12,2 7,6 3,9 6,8

Inga investeringar har gjorts eller &r planerade.
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Nyckeltalen enligt verksamhetens mal och nedan bild.

per augusti

Nyckeltal (%, antal, tkr) Avk krav | Ufall | Prognos | Budget | Foreg.ar |
Soliditet 30,80% 38,19% 55,28% 32,95%
- Utvarderade affarsidéer/foretag(mal 75) 45' 75 75 81
- Av ovan, antal affarsidéer fran Drivhuset (mal 10) 4 10 10

- Genomférda boostchamber (mal 2) 1 2 2

- affarsidéer fran LnU (mal 3) 0 3 3 0
- Anslutna bolag Associate (mal 80) 65 75 80 67
- av ovan, bolag anslutna-klustret DB (mal 70) 56 63 70 56
- Associatebolag i utveckl.aktiviteter (mal 20) 8 18 20 17
- exit ur inkubatorn (mal 8) 1 6

- nya IBO till inkubator (mal 8) 3 8 8 6

Finansiell analys

Verksamheten har ett betalningsberedskap pa 12 mnkr for rapporteringsperioden och héller sig till satta
granser dven under resterande rakenskapsar.

Verksamheten har inga lan.

Verksamheten foljer policyn fullt ut.

Verksamhetsplan

Neddelning av mal inom fokusomrddet som beroér Kalmar Science Park ér foljande:

- Langsiktigt mal: Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kost-
nadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning &r a och o for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamaélsenligt sitt. For att tillse detta f6ljs ekonomin upp och avrapporteras kontinuerligt, sa att
den budget som dr antagen efterfoljs och att eventuella tecken pd avvikelser kan hanteras i tid. Verk-
samhetens intdkter kommer i forsta hand fran dgaren Kalmar kommun som koper tjanster av Kalmar
Science Park men i dagslédget dven till stor del av projektintikter. Med tanke pa att verksamheten han-
terar ett flertal projekt, sd ar tdta och regelbundna uppféljningar med berdrda aktorer av sarskild stor
vikt sa att budgeterna halls. Detta i sin tur bidrar till att bidra till det 6vergripande fokusomrédet.

Neddelning av mal inom fokusomrddet som berér Kalmar Science Park dr foljande:
Langsiktigt mal: Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.

For att bidra till det 6vergripande fokusomrddet Ett gronare Kalmar, fortsatter Kalmar Science Park
med sitt CSR-block (Corporate Social Responsibility) som erbjuds samtliga anslutna bolag. Pa sa s&tt
bidrar Kalmar Science Park indirekt via anslutna bolag med konkreta insatser inom miljdomradet som
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ger effekt bade pa kort och pé lang sikt. Samtliga inkubatorbolag ska genomga detta utbildningsblock
under sin tid i inkubatorn innan de anses vara klara for exit. Blocket kommer dven erbjudas till anslutna
bolag i Associate och en sérskild inriktning ses 6ver gentemot den stora andel e-handelsbolag som &r
anslutna till klustret med fokus pé ex. vis héllbara transporter, férpackningar etc. Verksamheten Kalmar
Science Park kommer under aret ha som mal att arbeta fram en egen strategi for hallbarhet att efterlevas
internt, vilket stdr mer att ldsa om under rubriken Verksamhetsstrategiskt arbete 2022. En forsta works-
hop pa temat hallbarhet och jamstélldhet har genomforts internt med samtliga medarbetare.

Kalmar Science Park dr ocksa involverat i den beviljade satsningen Klimatneutrala Kalmar 2030 och
Viable Cities i form av att inga i klimatstyrgruppen pa temat innovation.

Ovan sammantaget dr ocksa viktiga bidrag till det langsiktiga malet inom fokusomradet Ett gronare
Kalmar.

Neddelning av mal inom fokusomrddet som berér Kalmar Science Park ér foljande:

Langsiktigt mal: Kalmar ska vara topp tre att besoka, att véxa upp, bo och é&ldras i, i jamforelse med
vara jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och Varberg.

Arsmal 2022: Kalmar ska vara topp 10 bland landets kommuner i Dagens Samhiilles Agenda 2030-ran-
king.

For att bidra till det 6vergripande fokusomradet om att Kalmar ska vara en véxande och attraktiv kom-
mun, fortsdtter Kalmar Science Park sitt arbete med att bibehalla den hoga kvalitet som Incubator till-
handahaller i och levererar via inkubatorprocessen, vilken har som syfte att aktivt arbeta med unga,
innovativa tillvaxtbolag (start-ups). Arbetet med att fortsatt satsa pa de etablerade bolagen som finns i
Associate (scale-ups) fortskrider i syfte att pa ett strukturerat och malinriktat satt f& bolagen att na till-
véxt via olika former av aktiviteter och program som dr anpassade f6r denna malgrupp.

Arbetet med och utvecklingen av klustret Digital Business kommer att fortsitta under 2022 och framfor
allt da via projektet DigiBusiness 2.0. Projektet och dess projektledare dr nodvindiga for att Kalmar
Science Park ska kunna se till att bolagen i regionen fér ta del av den framsta kompetensen inom Digital
Business sa att de kan folja med utvecklingen samt forhoppningsvis ocksa leda den. Inte minst &r de
fokusomraden som har utkristalliserat sig inom klustret av stor betydelse for hela regionen: eCom-
merce, eHealth och Tech

Som upphandlad leverantor till Region Kalmars satsning pa Regional Inkubator, ser verksamheten fort-
satt till att samarbete med andra kommuner fortskrider nir det géller att stimulera tillvéxt i kunskaps-
intensiva bolag som befinner sig i tidiga skeden. Vidare har projektet eHealth Arena som ett av sina mal
att bidra till fornyelse och en 6kad konkurrenskraft i foretag och niringsliv, vilket direkt knyter an till
att bidra till savél ett vixande attraktivt Kalmar som en vixande attraktiv region. eHealth Arena &r pa
flera sitt en mycket viktig satsning for savil Kalmar kommun som for regionen, satsningen belyser ett
angeldget framtida omrédde for hela samhallet.

Ovan beskrivna satsningar som bidrar till det 6vergripande fokusomradet, bidrar ocksa pa sikt till det
langsiktiga malet. Intressanta tillvéxtforetag med spannande innovationer och jobbméjligheter, kreativa
innovationsmiljoer, intressanta projektsatsningar och en kommun som adresserar mod och att den vill
vara i framkant skapar en attraktionskraft, pekar pa en plats med en utveckling dédr man vill vara del-
aktig.

Agenda 2030 genomsyrar hela verksamheten i Kalmar Science Park, savil det interna arbetet som arbe-
tet med anslutna bolag. Med det bidrar Kalmar Science Park till att nd arsmalet.

Neddelning av mal inom fokusomrddet som berér Kalmar Science Park ér foljande:

61



Langsiktigt mal: Kommunkoncernens verksamhet ska vara jamstélldhetssdkrad ar 2024, vilket innebar
att alla verksamheter sikerstiller att alla kvinnor och mén, flickor och pojkar, oavsett bakgrund och
tillhorighet, ges:

Likvérdig service och bemétande

Likvérdig myndighetsutovning

Likvardig resursférdelning

Jamstalld fordelning av makt och inflytande

Kalmar Science Park arbetar aktivt med att nd ut med verksamhetens erbjudanden till mélgrupper som
berors av denna och som kan vara intresserade av att ta del av dessa. Oavsett kon, bakgrund och tillho-
righet behandlas alla lika som kommer i kontakt med Kalmar Science Park. Hér star begreppet “Hjarta
for entreprensrer” fran verksamhetens vardegrund i fokus och efterlevs verkligen.

Pa sé sdtt bidrar verksamheten till det 6vergripande fokusomrddet Hog kvalitet i vélfarden.

Neddelning av mal inom fokusomrddet som berér Kalmar Science Park ér foljande:

Arsmal 2022: Kalmar kommuns HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ska vara topp tre i jam-
forelse med vara jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och Var-
berg.

Arsmal 2022: Antal langtidssjukskrivna medarbetare ska minska.

Arsmal 2022: Andelen utrikesfodda medarbetare i kommunen ska 6ka for att nd ett balanstal mellan 0,8
och 1,0.

Coronapandemin har drivit fram ett behov av att mer aktivt utveckla nya sitt att genomfora och hantera
aktiviteter pa ett sikert sitt, likasa nya satt att arbeta och motas pa. Denna lardom ska vi ta tillvara och
skapa en &n mer dynamisk arbetsplats att trivas pa. Vidare dr en mycket viktig del den fortsatta dialogen
och uppfdljningen kring medarbetarnas kompetensutveckling for att kunna sikerstélla att verksam-
heten foljer och ligger i framkant med de senaste utvecklingstrenderna, vilka i sin tur sedan kan erbju-
das anslutna bolag. Satsningen fortsdtter med maélet att samtliga medarbetare ska genomga och/eller
gd vidare inom Kalmar kommuns ledarskapsprogram. Det systematiska arbetsmiljdarbetet utgor en
viktig plattform for det totala arbetsmiljoklimatet och kommer fortsatt att bedrivas enligt plan. Vikten
av att extra undersdka och utvirdera den psykosociala arbetsmiljon betonas sarskilt med tanke pé di-
stansarbete och social distansering fran arbetskollegor. Detta &r tva exempel pa hur Kalmar Science Park
ska bidra till det 6vergripande fokusomradet Ett féredome som arbetsgivare.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet enligt Kalmar kommuns upplédgg for att regelbun-
det mita Nojd Medarbetar Index. Over 1ang tid har siffrorna i denna undersokning glidjande arligen
varit mycket hoga; matningen av parametern Hallbart Medarbetarengagemang (HME) har ett totalt
védrde om 4,7 av maximala 5 fran den senaste undersokningen gjord 2021. Vidare ocksa nedan resultat
och beskrivning av parametern eNPS fran samma undersokning dar vardet 90 uppndddes pa skalan
som kan anta ett viarde mellan minus 100 och 100.

Bolagets hoga vdarden pa HME respektive eNPS &r ocksa hogst sannolikt en bidragande faktor till
mycket laga sjuktal 6verlag. Detta sammantaget bidrar starkt till att na de tva forst namnda arsmalen.
Daremot aterstdr fortfarande att komplettera teamet med medarbetare som &r utrikesfédda, det tredje
arsmalet.
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m Kalmar kommun

Louise Ostlund - Kalmar Science Park AB

Antal svar: 10

Rekommendation (eNPS)

eNPS (Employee Net Promoter Score®)

Hur sannolikt §r det att du skulle rek d

Fragan besvaras pa en skala frin 0-10. Beroende pd vad respondenterna svarar delas de upp i tre kategorier:

0-6 = Kritiker
7-8 = Passiva
9-10 = Ambassadorer

Employee Net Promoter Score (eNPS) kan anta ett varde mellan -100 och 100

Vardet raknas ut genom att ta andelen Amassadorer minus andelen Kritiker.

din arbetspl

eNPS = andelen "Ambassadbrer” (%) - andelen "Kritiker” (%)

0

0% 1

till en viin eller bekant?

10%

Titel

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Affirsidéer i idémottag-
ning

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Affarsidéer fran Drivhu-
set

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Boost Chamber

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Affarsidéer fran Innovat-
ionskontoret vid Linnéuni-
versitetet

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Bolag 1 ordinarie inkubat-
ionsprocess

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Exit ur inkubatorn

Kalmar Science Park Incuba-
tor: CSR-utbildning fér inku-
batorbolag

Beskrivning

Maltal £6r 2022: 75 affirs-
idéer i idémottagning

Miltal 2022: 10 affarsidéer
som direkt hirstammar frin
Drivhuset

Maltal 2022: 2 genomférda
Boost Chamber om totalt 12
affirsidéer dar 50% av affars-
idéerna per omgéing ska ha
potential att uppfylla Vinno-
vas malgruppskriterier.

Miltal 2022: 3 affarsidéer
som direkt harstammar frin
Innovationskontoret vid
Linnéuniversitetet, ska ha ge-
nomgitt antingen
BoostChamber alternativt
kvalificerat direkt for intag till
ordinarie inkubationsprocess.

Maltal 2022: 8 nya bolag in i
ordinarie inkubationsprocess.
50% av dessa ska uppfylla
Vinnovas malgruppsdefinit-
ion for nationella Inkubator-
programmet.

Miltal 2022: Genomfort In-
cubate and Celebrate (eller
exit ur inkubatorn utan cere-
moni) fér 6 bolag

Maltal 2022: Samtliga inkuba-
torbolag ska genomga fram-
taget CSR-utbildningsblock

Kommentar

Tertial 2: 21 affarsidéer i
mottagning, ackumulerat 45
affiarsidéer T1 + T2

Tertial 2: 2 affiarsidéer som
direkt hirstammar frin Driv-
huset, ackumulerat 4 affirs-
idéer T1 + T2

Tertial 2: 1 genomférd Boost
Chamber med 5 affirsidéer

Tertial 2: 0 affiarsidéer som
direkt harstammar frin Inno-
vationskontoret vid Linnéu-
niversitetet, ackumulerat O af-
farsidéer T1 + T2

Tertial 2: 3 nya bolag in i or-
dinarie inkubationsprocess
varav 2 (eller 66%) uppfyller
Vinnovas malgruppsdefinit-
ion, ackumulerat 3 nya bolag
T1 + T2

Tertial 2: 1 bolag har genom-
gatt Incubate and Celebrate
(eller exit ur inkubatorn utan
ceremoni), ackumulerat 1 bo-
lag T1 + T2

Tertial 2: : 100%. Det bolag
som genomférde exit har ge-
nomgatt CSR-modulen och

Status
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Kalmar Science Park Incuba-
tor: Jamstilldhet i paneler
och inspirationsseminarier

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Berikning av bidragande
samhallseffekter

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Institutionsnira samvet-
kan med Linnéuniversitetet

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Talangmatchning med
Drivhuset

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Inkubatorprocess pa eng-
elska

Kalmar Science Park Incuba-
tor: Inrittande av Advisory
Board

Kalmar Science Park Associ-
ate: Anslutna bolag, Associ-
ate

Kalmar Science Park Associ-
ate: Anslutna bolag, klustret
Digital Business

Kalmar Science Park Associ-
ate: Bolag i utvecklingsaktivi-
teter

Huvudprocess Affirsutveckl-
ing

under sin tid i inkubatorn in-
nan de anses vara klara for
exit.

Uppna jaimstilldhet med
50/50 deltagande min och
kvinnor i feedbackpaneler vid
halvarsavstimning, externa
inspirationsgéster och utbild-
ningshéllare.

Mal 2022: Utveckla ny metod
for berdkning av inkubatorns
bidragande samhillseffekter.

Mal 2022: Bygga en arbets-
modell for hur institutions-
nara samverkan med Linnéu-
niversitetet ska utformas och
genomfora ett testprojekt
med tillh6rande aktiviteter
mot en institution.

Mal 2022: Tillsammans med
Drivhuset vid Linnéuniversi-
tetet (bdde Kalmar och
Vixj6) undersdka mojlighet
till projekt for att matcha ta-
langfulla studenter pa LNU
med befintliga forsknings-
idéer for att 6ka framdriften
och utférandekapaciteten
kring dessa idéer.

Mal 2022: Bygga en arbets-
modell f6r och lansera inku-
batorsprocess pa engelska.

M4l 2022: Inritta ett Advi-

sory Board dir malgruppen
till inkubatorn finns repre-

senterade.

Maltal 2022: 80 bolag an-
slutna till Kalmar Science
Park Associate

Maltal 2022: Av mailtalet 80
bolag anslutna till Kalmar
Science Park Associate, ar 70
av dessa anslutna till klustret
Digital Business

Maltal 2022: 20 bolag har del-
tagit i utvecklingsaktiviteter
som leder till premiering

Resultatmal 2021: 80% av
deltagarna ska ha svarat att
aktiviteter och program har
bidragit till utveckling i fore-
taget.

Not: Milet mits efter drets
utgang.

har utarbetad hillbarhetsstra-
tegi.

Tertial 2: 60% min och 40%
kvinnor i férdelning

Tertial 2: Metodarbetet ar
nastintill klart och insamlan-
det av data dr under uppstart.

Tertial 2: Arbetet pabotijat
men avstannat pga resursbrist
péa Linnéuniversitetet.

Tertial 2: Forstudieansokan
beviljad fran Tillvixtverket
och Region Kalmar Lin och
arbetet startade upp 23/8.

Tertial 2: Arbetet ej paborijat

Tertial 2: Arbetet ¢j pabérijat.

Tertial 2: 1 nytt bolag anslu-
tet till Kalmar Science Park
Associate, ackumulerat 68
bolag T1 + T2

Tertial 2: 1 nytt bolag anslu-
tet till klustret Digital Busi-
ness, ackumulerat 56 bolag

T1 + T2

Tertial 2: 3 bolag har deltagit
i utvecklingsaktiviteter som

leder till premiering, ackumu-
lerat 8 bolag T1 + T2

Tertial 2: Malet mits vid arets
utgang

raky

raky
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Personalredovisning

I takt med att verksamheten far en allt viktigare roll i innovations- och tillvéxtfragor, dr behovet av att
permanenta resurser i verksamheten centralt. Detta géller framforallt projektledaren for digitaliserings-
och e-handelssatsningen i projekt DigiBusiness samt den kommunikationsresurs som dven finns med i
samma projekt da det dr av storsta vikt att den hittills s framgéngsrika satsningen och utvecklingen
inom digitalisering och klustret inom e-handel kan bibehallas. Detta d& dessa tva roller &r absolut nod-
véandiga komponenter som bidrar till att verksamheten uppnar sina mal och uppratthaller ett fortsatt
mycket starkt varumarke.

Utover de tillsvidareanstillda personerna som redovisas i tabellen, finns ytterligare 6 personer verk-
samma i bolaget via olika projekt och pé olika anstillningsgrad ( 3 heltid och 3 deltid). Vidare ocksa 9
upphandlade konsulter inom omradet affarsutveckling, dessa dr inte anstillda i bolaget utan driver sina
egna foretag och kops in pa timmar.

2021 2021 2022 2022

Antal personer  Antal arsarbe- Antal personer  Antal drsarbe-

tare tare

Kvinnor 3 3.0 2 2.0
Min 3 3.0 4 4.0
Totalt 6 6.0 6 6.0

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukftv %, ack  Sjukftv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022
Kvinnor 2.95%
Min 1.01% 0.21%
Totalt 0.55% 1.72% 0.13%

Intern kontroll och riskhantering

Bolagets arbete med den interna kontrollen och riskhanteringen fortskrider enligt plan och f6ljs upp
manatligen i samband med ledningsméten. Den verksamhetsrisk som &r mest i fokus for bolaget just
nu beskrivs nedan:

Projekt

Uteblivna och avslutande projekt paverkar mojligheten till utokade budgetar och sérskilda satsningar
inom tex nya omraden, marknadsforing, affdrsutveckling, resor med mera. Koppling till basfinansie-
ringsavtal.

Kontrollmoment: Till 4garna tidigt kommunicera effekterna pa verksamheten fran viktiga projekt som
16per ut. Likasa visa pa effekter som uppkommer nér projekt 16per ut vad giller méltal, uteffekt fran
verksamheten, 6vriga satsningar etc. Delta i inspel vid och bevaka utlysningar av nya programperioder
etc.

Utover ovanstaende dven foljande IT-risk:
Haveri, EventOnline
Begrénsar var majlighet till kommunikation.

Kontrollmoment: Lopande bevakning gillande avtalets villkor for dessa situationer.



Vaxtplats i Kalmar AB

Andamal och syfte med bolagets verksamhet dr att med iakttagande av kommunal likstéllighetsprincip
gora samhallsnytta genom att skapa trygg och meningsfull praktik, arbetstréning och sysselsittning
med sikte pa personlig utveckling och tkad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa
arbetsmarknaden. Verksamhetsforemalet &r att bedriva arbetsmarknadsverksamhet genom att utféra
legotillverkning och service- och bemanningstjénster.

Vasentliga handelser

Véxtplats i Kalmar AB (VIKAB) startade sin verksamhet den 1 mars efter delning av verksamheten i
Del-Ta Produktion AB mellan Nybro och Kalmar kommun. Delningen och starten av det nya bolaget
har kantats av mdnga utmaningar men genomforts i ett bra samarbete mellan kommunerna och Del-Ta.

Under arbetet med delningen uppstod en gréansdragningstvist mellan de bada LO-férbunden Kommu-
nal och IF Metall. Tvisten &r fortfarande inte 16st men vi har dnd4 hittat végar i dialog med arbetstagar-
organisationerna sa att de nya bolagen i Kalmar respektive Nybro kunnat startas. Tvisten hanteras fort-
satt pa central niva och ndrmast kommer studiebesok att genomforas i september av de bada centrala
forbunden pa de nya bolagen i Nybro och Kalmar.

Det har i uppstartsarbetet varit utmaningar kopplat till IT-system for framst produktion och ekonomi
och det aterstdr fortfarande arbete innan allt 4r fullt fungerande.

I april beslutade kommunfullméktige att inrdtta en ny nimnd for integration och arbetsmarknadsfra-
gor. Det betyder att tjinstepersonsstyrelsen i VIKAB kommer erséttas av denna namnd per 1 januari
2023 dé styrelsen i VIKAB skall vara personunion med namnden. Diskussioner pdgar pa tjanstepersons-
niva for att uppnd den samverkansfunktion som tjanstepersonsstyrelsen utgjort mellan arbetsmark-
nadsverksamheten inom kommunledningskontoret och arbetsmarkandsverksamheten i VIKAB. I sam-
band med denna forandring och att nuvarande platschef gar i pension i bérjan av 2023 har ett rekryte-
ringsarbete inletts for en ny verkstdllande direktor.

Det avtal som tidigare funnits mellan Del-Ta Produktion AB och socialférvaltningen har ersatts av ett
nytt avtal mellan VIKAB och socialférvaltningen.

Bolagets ekonomi har paverkats negativt av lagt antal anvisningar fran arbetsférmedlingen, material-
brist hos legoproduktionskunderna och 6kade kostnader for flera kostnadsslag i samband med del-
ningen.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resutatskning

Rorelseresultatet efter andra tertialet uppgar till -4,1 mnkr. Avvikelserna beror till stor del pa okade
kostnader i samband med delningen.

Prognos avseende arets resultat fore skatt dr 4,4 mnkr. Kalmar Kommunbolag AB ldmnar koncernbi-
drag pé 4,4 mnkr.
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Resultatrdkning

Summa intikter

Rorelsekostnader
varav personalkostnader

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt
Ovriga boksluts dis pos ttioner

varav +Erh /-Lamn koncernbidrag
Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat

I prognosen for helar 6kar omsittningstillgingarna till 5,6 mnkr. Hir ingir fordringen pa 4,4 mnkr avseende
koncernbidrag frin Kalmar Kommunbolag samt investeringarna pa 0,6 mnkr.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Omséattningstilgangar

Summ a tillgangar

Eget kapital

varav arets resultat
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital o skulder

Investeringar i lagerhanteringssystem och datorer har skett under 2022 till en kostnad av 0,6 mnkr

Investeringar
Prosmart, lagerhanteringssystem
Ovriga inventarier

Summa investeringar

per aug Helar
126 28 30,1 0,0
166 272 209 0.1
13,9 226 267 0,0
16,6 272 299 0,1
41 44 0,2 0,1
41 44 0,2 0,1
0,0 44 0,0 0,0
0,0 44 0,0 0,0
41 0,0 0,2 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
41 0,0 0,2 -0,1

per aug

07
20
28

10
41
17

2,8

07
56
6,3

5.1
0,0
1,2
6,3

0,0
51
5,1

51
0,2
0,0
5,1

0,1
52
53

51
0,1
0,2
53

Prognos for bolagets soliditet ligger pa 80%.




Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav
Soliditet

Nyemission
Aktiedgartillskott

Véxtplats i Kalmar AB arbetar efter den finanspolicy som beslutades pa det konstituerande styrelsemo-
tet i Maj 2022. Inga lan finns i bolaget, en tillfdllig checkkredit pa 5 mnkr finns. Bolaget ska ha tillgdngar
i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar, vilket motsvarar
2 mnkr, bolaget har 4,5 mnkr.

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer.
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Destination Kalmar ska pa ett hallbart sétt utveckla, profilera och marknadsfora Kalmar som destination
i samverkan med néringslivet och Kalmar kommun. Bolaget ska:

e genom destinationsutveckling bidra till att Kalmar &r en attraktiv plats dret runt for savél inva-
nare som bestkare.

e forvalta och utveckla platsvarumérket Kalmar.

¢ utveckla Kalmar som motes- och evenemangsdestination samt erbjuda attraktiva arenaméjlig-
heter.

e Dbedriva turistinformativ verksamhet med personlig service samt utveckla platsens vardskap
tillsammans med néringsliv och invanare.

e bedriva verksamhet i gdsthamnen.
e isamverkan med Statens fastighetsverk ansvara for verksamheten pa Kalmar Slott.

e tillsammans med dgare och Kalmar City medverka i arbetet med att ta fram formerna for ett
utokat uppdrag for bolaget som innebédr ansvar for att utveckla Kalmar stadskérna och han-
delsstaden Kalmar.

Under tertial 2 har bolaget sin hogsdsong och den prelimindra géstnattsstatistiken visar att Kalmars
boendeanlidggningar har haft en mycket bra sommar. De preliminéra siffrorna, bade fér sommarmana-
derna och for perioden 1 januari till 31 juli, tyder pa att det kan bli ett nytt rekord. De preliminara siff-
rorna 4r cirka 10 procent hogre &n 2021, som &r det ar som tidigare har haft bast beldggning. Aven
Kalmar Gésthamn och husbilsparkeringen visar rekordsiffror. Andelen internationella gaster &r stor.

I ar har Kalmar for forsta gangen sedan pandemin kunnat ha ett fullt utbud av upplevelser och evene-
mang. De stora profilevenemangen, till exempel Kalmar Stadsfest, Musik pa Larmtorget och Ironman
Kalmar, kom tillbaka i full skala och med stor publik. Dessutom kunde Fredriksskans Arena ha nypre-
midr som konsertarena. Kalmar stod ocksa vird for flera nya evenemang, till exempel Veteran-SM i
friidrott och Karting-SM. Aven hundsportsevenemanget Guldagility, som dr en av Sveriges storsta agi-
litytavlingar, aterkom efter flera ars uppehall. Flera nya evenemang och méten har virvats under peri-
oden. Framfor allt 6kar antalet tillfillen under perioden september till maj, vilket starker Kalmar som
aret runt-destination.

Kalmar Slott kunde ater erbjuda ett fullt utbud av aktiviteter, vilket bland annat innebar att guidningar
kunde hallas inomhus och att familjeaktiviteten Barnens Slott kom tillbaka. En nyhet for i &r var guid-
ningar pd teckensprék, vilket blev mycket uppskattat och fick stor uppmarksamhet. Den varma som-
maren paverkade besoksantalet, som darfor inte riktigt nddde upp till den niva som forvéantats. Under
perioden 1 maj till 31 augusti hade Kalmar Slott 78 039 entrébeskare och 84 533 intiktskapande beso-
kare. Hittills i ar, det vill sdga under perioden 1 januari till 31 augusti har Kalmar Slott haft 84 227
entrébesokare och 92 986 intiktsskapande besokare.

Bolaget har alltid en aktiv kommunikation i digitala kanaler. Under tertialen har dessutom kampanjer
genomforts for att locka besokare till Kalmar under sommaren och sensommaren. Sommarkampanjen
landade pé 11,4 miljoner exponeringar nir digitala annonser, print och sociala medier rdknas samman.
Dessutom har Kalmarmagasinet delats ut i 155 000 exemplar.

Det arbetsmiljoarbete som inleddes under tertial 1 har fortsatt och fler utbildningsinsatser planeras till
tertial 3. Aven arbetet med att ta fram héllbara strategier, planer och dokument fortsitter.

Det &r nu klart att Sylvia Nylin blir ny vd for Destination Kalmar AB. Hon tilltrader den 5 september.
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Totala intdkter for perioden jan-aug uppgick till 36,6 mnkr, att jamfora med budgeterade 38,8 mnkr.
Kostnaderna uppgick till 34,7 mnkr, medan det i periodens budget lag 37,8 mnkr. Nettoresultatet (efter
finansiella poster) for perioden landade pa 1,9 mnkr, vilket &dr 0,8 mnkr bittre 4n budgeterat

Att intdkterna &r lagre dn budgeterat for perioden beror fraimst pa att konserter uteblivit eller blivit
framflyttade. Antalet besokare pa slottet har for perioden legat under budget, men per helar rdknar
bolaget med att nd budgeterat antal besdkare pa 106 000 stycken.

De laga kostnaderna for perioden beror till storsta delen pa framflyttade konserter och vakanta tjanster
som nu dr tillsatta.

Pa evenemangssidan har en del konserter flyttats fram till efter pandemin och intékterna berdknas dér-
for inte nd upp till budget for helaret. Evenemangssidan befarar &ven att tappa ytterligare intdkter mot
budget pa grund av ej fardigstdllda arenor. Bolaget har &dven tappat intdkter fran externa parter som
avser Musik pa Larmtorget. En tidigare utlovad erséttning for Ironman som ligger i budgeten bedéms
som osiker.

Antalet husbilsnitter och batdygn har varit 6ver forvantan och berdknas ge en positiv budgetavvikelse
per helar. Butiksforséljningar, guidningar och uthyrning av slottet berdknas ocksa ge en positiv bud-
getavvikelse. Prognosen for intdkterna dr att de kommer att bli 1,5 mnkr ldgre 4n budget per heldr.

Prognosen for kostnaderna inklusive lonekostnaderna &r att de kommer att bli 1,4 mnkr ldgre &n budget.
Det beror framst pa att Ionekostnaderna har blivit ligre pa grund av vakanser som nu ér tillsatta samt
att kostnader for framflyttade konserter uteblivit.

Fotoutstillningen om Olandsbron och en damlandslagsmatch i handboll 4r aktiviteter som har tillkom-
mit och inte finns med i lagd budget.

Reparationer och underhall i gdsthamnen belastar ocksa resultatet negativt och finns inte med i arets
budget.

Trots ovanstaende ganska stora, oférutsedda kostnader sd blir resultatprognosen en negativ budgetav-
vikelse pd 0,1 mnkr per helar.

per aug Helar

Resultatrikning | utfall__| Prognos | Budget
Summa intakter 36,6 52,3 53,8 47,9
Rérelsekostnader -33,7] -50,7 -52,1 -44,2
varav personalkostnader -15,4 -25,1 -26,3 -24,3
Avskrivningar -1,0 -1,7 -1,7 -2,3
Summa kostnader -34,7 -52,4 -53,7 -46,5
Rorelseresultat 1,9 -0,1 0,0 1,5
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 1,9 -0,1 0,0 1,4
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,1 0,0 1,5
varav +Erh /-L&mn koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 2,6
Resultat fore skatt 1,9] 0,0 0,0 2,9
Skatt 0,0 0,0 0,0 -0,6
Arets resultat 1,9] 0,0 0,0 2,3




I balansrékningen bokfors avskrivningarna enligt plan och verksamhetens likviditetsutrymme &r gott
tack vare en checkkredit pa 30,0 mnkr och per den sista augusti finns ett positivt saldo pa banken pa
16,7 mnkr. Vid 2022 ars utgang dr det prognosticerade egna kapitalet knappt 8,0 mnkr.

per aug Helar

Balansrakning
Anlaggningstillgangar 10,1 9,7 11,8 10,9
Omsattningstillgangar 23,0 9,4 5,0 10,3
Summa tillgangar 33,1 19,1 16,8 21,2
Eget kapital 9,9 8,0 8,2 8,0

varav arets resultat 1,9 0,0 0,0 2,3
Obeskattade reserver 3,7 i 0,0 2,6 3,7
Avsattningar 1,5 1,3 0,0 2,6
Kortfristiga skulder 18,0 6,3 6,0 6,9
Summa eget kapital o skulder 33,1 15,5 16,8 21,2

Under perioden har investeringar gjorts till ett vdarde av 0,2 mnkr. Investeringarna som gjorts under
perioden avser framst forbattringar av Barnens slott med ljud, illustrationer och férvaring.

Ytterligare investeringar kommer att goras pa slottet under hosten avseende teknik, utrustning i restau-
rangen och nya stolar i grona salen motsvarande 0,3 mnkr.

Arets investeringar beriknas uppga till 0,5 mnkr mot budgeterat 2,9 mnkr. Investeringar enligt utveckl-
ingsplanen som inte har kommit igang i ar berdknas utforas nésta ar.

per aug
Restaurangen Slottet 20,0 100,0 73,1
Barnens slott 148,8 148,8 350,0 96,4
Utstallning 0,0 0,0 100,0 0,0
Basutstallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik/konf mm 0,0 170,0 250,0 35,8
Utveckl enl utv.plan. Postejer, Utecafé etc 0,0 0,0 2 000,0 808,4
Stolar gréna salen 0,0 100,0 100,0 0,0
Turistbyran 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 48,?1 483 0,0 0,0
Summa investeringar 197,1 4871 2900,0 1013,7

Budgeterat antal entrébetalande besokare pa Kalmar slott dr 106 000 per helér. Utfallet per sista augusti
dr 84 227 och prognosen per helar ar 106 000.

Antalet batdygn ar budgeterat till 6 200. Utfallet per sista augusti &r 5 720 och prognosen per helar &r 7
000.

Antalet husbilsdygn dr budgeterat till 2 900. Utfallet per sista augusti dr 2 122 och prognosen per helar
ar 3 100.
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Antalet besokare pa turistbyran budgeterades till 40 000 och utfallet &r 33 757 per sista augusti. Progno-
sen per helar ar 40 000.

per aug

Nyckeltal (%, antal) Foreg.ar
Soliditet 38.72% 56.71% 61.03% 51.51%
Entrébetalande bestkare Slottet 84 227 106 000 106 000 92 289
Batdygn 5 720, 7 000 6200 5449
i 2122 3100 2900 293
33 757 40 000 40 000 29 31

Finansiell analys

Bolaget foljer den finanspolicy som varje ar faststills vid det konstituerande styrelsemotet. Bolaget har
inga lan utan har en checkrikningskredit pa 30 miljoner. Per 31 aug finns ett positivt saldo pa banken
motsvarande 16,7 mnkr.

Destination Kalmar AB har inga lan.

Verksamhetsplan

Kommentar Status

Titel

Bolagsmal: Andamalsenlig
och kostnadseffektiv verk-
samhet

Beskrivning

Syftet med Destination Kal-
mars verksamhet ar att med
iakttagande av kommunal lik-
stillighets- och sjilvkostnads-
princip driva verksamhet f6r
att utveckla besoksmailet Kal-
mar. Andamilet med verk-
samheten ar att Kalmar kom-
mun ska bli annu attraktivare
som besoksmal och vara en
attraktiv kommun att bo,
verka och leva i.

All verksamhet som bedrivs i V3K
Destination Kalmar ligger i

linje med dndamdlet och

verksamheten bedrivs med

iakttagande av sjilvkostnads-

princip.

Titel

Uppdrag till Destination Kal-
mar i Kalmar kommuns
handlingsplan

Beskrivning

Destination Kalmar har tvi
uppdrag i Kalmar kommuns
handlingsplan for att Kalmar
kommun som geografiskt
omride ska vara helt fossil-
brinslefritt och vara klimat-
neutralt ar 2030.

Kommentar Status

ela



Bolagsmal: Energianvind-
ning

Bolagsmal: Vattenforbruk-
ning pa Kalmar Slott

Bolagsmal: Inkép

Aktivitet

100 % foérnybar elhandel.
Upphandling av el gors
centralt av kommunkoncer-
nen. Mitning sker drligen via
uppgifter angiende miljopa-
verkan som dterfinns pé leve-
rantorens faktura. (ledning-
ens genomgang dret efter).

Kalmar Slotts mal ir att varje
ar minska vattenférbruk-
ningen per besokare. Malet
foljs upp under tertial 1 aret
efter.

Gillande materialval vid upp-
handling, ink6p och produkt-
ion av papperstryckta edit-
ioner ddr den totala bestall-
ningen Gverstiger 250 kg ska
tryckningen géras pa FSC*
eller PEFC**-certifierat pap-
pet.

100 procent férnybar el képs F 3K
in via Kalmar kommunkon-

cerns gemensamma upp-

handling.

Milet f6ljs upp nista ging 'K Y
under tertial 1 2023.

Under tertial 2 har flera V3K
trycksaker tagits fram. Vissa
av dem har anvints under
tertialen, medan andra kom-
mer att anvindas under en
lingre tidsperiod.

Ett extratryck har gjorts av
den arliga broschyren Kalmar
in brief och Kalmarkartan
har tryckts 1 30 000 exemplar.
Kalmar Stadsfests broschyr
har tryckts i 10 000 exemplar.
Kalmar Slott har tryckt sam-
manlagt 60 000 slottsguider
pé svenska, engelska och
tyska samt 25 000 foldrar till
Barnens Slott. Dessutom har
ett antal mindre produktioner
gjorts (gasthamnsfolder, en-
kit samt gidsthamnsbiljetter).
Samtliga produktioner har
tryckts pa miljomarkt papper.

Status Firdiggrad

Uppdrag till Destination Kalmar i Kalmar kommuns handlingsplan

Samverka for att klimatsmart turism ska forstarka kommunens attraktivitet

Beskrivning:

(Frin 2022 och framit, i samverkan med kommunledningskontoret.)

Kommentar:

Destination Kalmar har deltagit i ett regionalt projekt under 2022 f6r klimatsmarta resor fér bescksniringen och
kommer nu att se &ver ett fortsatt projekt med liknande inriktning f6r 2023.

Fossilbrinslefria evenemang — fasa ut och inspirera

Beskrivning:

Fran 2021 och framat, i samverkan med Kultur- och fritidsférvaltningen.

Kommentar:

Under tertial 2 har Kalmars arrangérer fortsatt, via bolagets evenemangsavtal, hinvisats till Kalmar kommuns

checklista for hallbara evenemang. Dialoger har f6rts med arrangérer och andra delar av kommunen om hur alla
tillsammans kan bli mindre beroende av fossila brinslen.

Titel

Beskrivning

Kommentar Status
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Overgripande bolagsmal
Destination Kalmar AB

Kommunfullmaktiges 6ver-
gripande mil f6r destinat-
ionsarbetet ar att andelen
gastndtter ska 6ka jamfort
med riket och linet.

e  Destination Kalmar
ska i fortsatt sam-
verkan med ndrings-
livet utveckla be-
soksniringen och
Kalmar som evene-
mangsstad och be-
halla/forbattra Kal-
mars position som
attraktiv som-
marstad.

e  Destination Kalmar
ska utveckla idrotts-
turismen i Kalmar
kommun.

e  Destination Kalmar
ska i samverkan
med Statens fastig-
hetsverk fortsitta
utveckla Kalmar
Slott for att 6ka till-
gingligheten och
antalet besokare.

I Kalmar kommuns utveckl-
ingsplan for destinationsar-
betet fram till 2025 framhalls
dven foljande:

e  Genom framgangs-
rik destinationsut-
veckling ska Kalmar
vara en attraktiv
stad dret runt.

e Ar 2025 ska be-
s6ksniringen ha
natt en fordubblad
omsittning och ett
férdubblat antal sys-
selsatta.

e  Kalmar Slott ska
vara regionens mest
vilbesokta kulturhi-
storiska plats.

e  Verksamheten ska
inriktas pa att det
ungefir var fjirde ar
genomfors ett
storre evenemang
som manga aktGrer
kan samlas kring.

Destination Kalmar ska at-
beta pa ett strategiskt och
hallbart sitt for att utveckla
Kalmars besoksndring mot
béde privat- och affirsturism.

ela
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Bolagsmal: Beséksniringens
omsittning/antal sysselsatta

Bolagsmal: Besokssiffror pa
Kalmar Slott

Ej méjligt att mita pa kom-
munal eller regional nivd med
dagens verktyg.

Kalmar Slott ska vara region-
ens mest vilbesokta kulturhi-
storiska plats. Antalet entré-
betalande och intiktsskap-
ande besékare f6ljs upp vatje
tertial. Siffror for helar redo-
visas vid tertial 3.

Tyvirr dr det i dagsliget inte
mojligt att specifikt mita
vilka yrkesgrupper som om-

KA

fattas av sysselsatta i be-
s6ksniringen.

Efter tvd somrar di Kalmar Y 4 I\
Slotts verksamhet har varit
hart reglerad pa grund av
pandemin har 2022 varit ett
ar da slottet ater har kunnat
erbjuda ett fullt utbud av ak-
tiviteter, till exempel erbjéds i
samband med morsdag tea-
terforestillningen Ett Javla
Solsken (kopplad till Ester
Blenda-utstillningen). Guid-
ningarna har dter gitt inom-
hus och har under tertialen
varit Paradvisning, Morka
rum i Norra och Vistra
postejerna, Ester Blenda samt
ett Brik XTV-skadespel. For
de yngre besékarna har slot-
tet dter kunnat erbjuda Bar-
nens Slott med Prinsessguid-
ning i slottets salar, Skattjakt
med gycklare, Experiment
med Astro i Mystiska tornet,
Slottskampen (fran 7 ar), Ett
hemligt uppdrag (fran 3 ar),
pysselverkstad med mera.
For utlindska gister har slot-
tet dagligen erbjudit engelska
guidningar i Paradvaningen
och i postejerna. En nyhet
for i r var guidningar pa
teckensprik.

Slottet har haft besok av tva
olika operaférestillningar,
Drémdéden med Folkoperan
och Trollfl6jten med Skéinska
Operan, som bada gavs vid
tva tillfallen. Dartill har slot-
tet i samarbete med Kalmar
teaterférening erbjudit fére-
stillningen "Berittelser frin
nfgonstans".

Under perioden januari till
augusti har Kalmar Slott haft
84 227 entrébesdkare och 92
986 intidktsskapande beso-
kare.

Under perioden maj till au-
gusti har Kalmar Slott haft 78
039 entrébesokare och 84
533 intdktskapande besokare.
Sommaren 2022 har bitvis
varit vildigt varm, ndgot som
tydligt har paverkat be-

s6ksantalet. De virmebéljor
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Strategisk malsittning: En at-

traktiv miljé

Strategisk malsittning: Ett
starkt utbud av upplevelser

Strategisk malsittning: En
positiv bild av Kalmar - som
minga kinner till och vill
sprida

Strategisk malsittning: Ett
Okat antal besékare, bide nya
och dterkommande

Bolagsmal: Antal gistnitter

For att en plats ska vara at-
traktiv maste den vara trygg,
tillgdnglig, ren och vacker.
Det behover ocksi finnas ett
bra utbud av métesplatser,
arenor och Gvernattnings-
méjligheter. Destination Kal-
mar ska 6ka kinnedomen om
besoksniringens mojligheter
och verka for att besoksni-
ringens behov finns med 1
samhillsplaneringen.

For att platsen ska vara at-
traktiv maste det finnas ett
starkt utbud av evenemang
och upplevelser. Destination
Kalmar ska samordna Kal-
mars utbud och verka for fler
reseanledningar, bade genom
att géra egna satsningar och
genom att skapa bra forut-
sittningar for andra aktorer.

Nar destinationen utvecklas
pé ett bra sitt stirks attrakt-
ionskraften. Det bidrar till att
invanare och niringsidkare
blit stolta Over sin stad. Des-
tination Kalmar ska arbeta
for att starka varumairket Kal-
mar och gbra Kalmarborna
till goda ambassadorer.

Destination Kalmar ska ha en
effektiv marknadskommuni-
kation, dér vi inspirerar beso-
karen och lyfter fram kon-
kreta reseanledningar. Vi ska
ocksa verka for att besokaren
far en bra upplevelse i Kal-
mar och vill komma tillbaka.

Statistik fran SCB/Tillvaxt-
verket med antalet Gvernatt-
ningar pa Hotell, Stugbyar,
Vandrarhem och Camping-
platser redovisas under tertial
1 aret efter (slutliga drsvir-
den). Under aret redovisas
prelimindra siffror.

som har varit gor att fler vil-
jer stranden framfor beséks-
mal, dirtill har sommaren va-
rit oerhort full av aktiviteter,
ménga som varit uppskjutna i
flera ar, vilket har okat kon-
kurrensen om besékarna.

Utvecklingen av antalet gést-
nitter kan ej delges fullt ut da
virden f6r augusti kommer i
bérjan av oktober. Tillvixt-
verkets prelimindra inkvarte-
ringsstatistik fér januari till
juli ser dock mycket bra ut.
De preliminira siffrorna ty-
der pa att Kalmar gir mot en
rekordsommar, da antalet
gistnitter just nu ligger pd
cirka 10 procent mer 4n tidi-
gare bista dr (2021).

KA

ela
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Det finns goda férhopp-
ningar om att helheten fram
till den sista augusti kommer
att visa pé fortsatt 6kad be-
ldggning, enligt de rapport-
verktyg dir det dr mojligt att
mita hotellen enskilt. (I den
samlade statistiken fran Till-
vaxtverket, som iannu inte har
kommit, visas statistik fér ho-
tell, stugbyar, vandrarhem
och campingplatser)

Titel

Strategisk milsittning: En at-
traktiv arbetsplats

Beskrivning

Destination Kalmar ska vara
en attraktiv arbetsplats. Vi
ska ha en hillbar drift och ut-
veckling av verksamheten.
Destination Kalmar arbetar
med systematiskt arbetsmilj6é-
arbete (SAM) och efterstrivar
en trygg arbetsmiljé dir med-
arbetare trivs, utvecklas och
kinner sig delaktiga. Som ett
led i detta har bolaget intro-
ducerat ett teambaserat ar-
betssitt. Malet 4r att den en-
skilde medarbetaren ska
kinna sig involverad och tyd-
ligare se sin roll i helheten.
Destination Kalmar ar anslu-
tet till kommunens Arbets-
miljoenhet/HR vars nyckel-
omriden dr kompetensfor-
so6rjning, arbetsmilj6 och hal-
sofrimjande arbete, arbets-
ritt, rehabilitering, 16nepoli-
tik, samverkan, organisations-
och ledarutveckling.
Medarbetarna har ocksa ett
friskvardsbidrag.

Kommentar Status

Personalen p4 Kalmar Slott V3K
har under tertialen genomfoért
Utvecklande medarbetarskap
och de tre enhetsansvariga,
Meg Nomgird, Pir Israels-
son samt Stefan Johnson, har
péabérjat Utvecklande ledat-
skap.

Destination Kalmar har un-
der tillférordnad vd Susanne
Séderberg dven gatt igenom
flera styrande dokument samt
gjort en uppféljning av at-
girdslistan fran skyddsrond
2020.

Titel

Bolagsmal: Partnership by
Kalmar

Beskrivning

Destination Kalmar har se-
dan 2005 ett samarbete med
niringslivet. Som medlemmar
i ndtverket Partnership by
Kalmar bidrar regionens f6-
retag till att utveckla, profi-
lera och marknadsfora Kal-
mar.

Kommentar Status

Under Tertial 2 har Destinat-
ion Kalmar anordnat ett ordi-
narie partnerméte, som var
ett frukostméte pa Kalmar
Slott, samt ett mer informellt
partnerméte som avslutades
med att samtliga fick se Kru-
senstiernska teaterns general-
repetition infér sommarens
premiér. Detta uppskattades

ela
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mycket och blev en fin av-
slutning pa det forsta halv-
aret.

Under Tertial 2 har Destinat-
ion Kalmar ocksé bjudit in till
ett mSte med hotellgruppen,
men moétet fick flyttas fram
till tertial 3 pa grund av for fa
anmilda.

Tre nyhetsbrev har skickats
ut under perioden. Dessutom
har flera féretagsbesok gjorts,
bade hos befintliga partners
och hos potentiella nya part-
nerféretag, vilket har resulte-
rat i ett nytt partneravtal.

De flesta partnerféretagen
har redan betalat sina faktu-
ror och bolaget har fitt in 2
757449 SEK (ex moms).
Nigra foretag har fatt an-
stand till 2022-09-30 f6r att
betala in 30 000 SEK (ex
moms). Aven detta ar har ho-
tellens fakturor planerats till
slutet av sommaren da de
férhoppningsvis kommer att
befinna sig i ett stabilare lige.
Under tertial 2 har Destinat-
ion Kalmar 107 partnerfére-
tag, varav 22 dr restauranger,
11 boendeanldggningar och
74 6vriga foretag.

Personalredovisning
Personalsammansatining

2021 2021 2022 2022

Antal personer  Antal arsarbe- Antal personer  Antal drsarbe-

tare tare

Kvinnor 18 17.3 16 15.6
Min 7 6.8 6 5.8
Totalt 25 24.1 22 21.3

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukftv %, ack  Sjukftv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022
Kvinnor 3.25% 2.24% 1.62% 2.94%
Min 0.16% 3.56% 1.13% 1.76%
Totalt 2.24% 2.62% 1.46% 2.55%



Intern kontroll och riskhantering

Destination Kalmar genomfor riskanalyser minst tva gadnger om aret, en gang pa hosten och en gang pa
varen i samband med Ledningens genomgéng. Riskanalyser gors for omvarldsrisker, verksamhetsris-
ker, legala risker, kreditrisker, IT-risker, finansiella risker samt risker i finansiell rapportering.

I mars 2022 hojde vi risktalet for punkt 1.2 Ny/ombyggnation i Olandshamnen som ligger under Om-
varldsrisker. Konsekvensvérdet kade fran tre till fyra och sannolikhetsvardet ligger kvar pa tre. Det
gav att risktalet 6kade frén 9 till 12. Kontrollplan fanns sedan tidigare men justerades i samband med
gjord riskanalys. Turismchefen har fortlopande kontakt med entreprendrer och KLK avseende nybygg-
nation av hotell som direkt paverkar mojligheten att fortsatt bedriva stallplatser f6r husbilar.

Risktalet for valutaférandringar och kris/krig i omvérlden ckade efter Rysslands invasion av Ukraina
i februari 2022, men leder d4nnu inte till en kontrollplan.

Restriktionerna for pandemin dr nu borttagna vilket gjorde att vi kunde sdnka risktalet for den punkten.

Inga andra punkter i riskanalysen @n punkten 1.2 Ny/ombyggnation i Olandshamnen leder just nu till
upprittande av en kontrollplan.
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Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport verkar for att det ska finnas ett attraktivt linjeutbud till och fran regionen. Ett
utbud som skall tillgodose efterfragan for savil regionens néringsliv och de bosatta som fér dem som
vill besoka ldnet.

Tyvérr kan vi konstatera att dterhdmtningen efter pandemin nér det géller resandet till och fran Kalmar
gdr langsammare &n berdknat. Ett flertal omvérldsfaktorer paverkar utvecklingen negativt. Namnas bor
SAS strejk och underbemanningen pa Arlanda vilket har inneburit stora férseningar och instéllda flyg
ut fran Arlanda.

Aven Europa har stora bekymmer med kapacitet p& de stora flygplatserna vilket har inneburit att Air
Dolomiti/Lufthansa stillt in ett flertal avgéngar till och fran Kalmar. Aven instillda flygningar fran
Frankfurt till 6vriga Europa/vérlden far negativ effekt pa var linje eftersom vidareresandet dr en viktig
del i linjens utveckling och beldggning.

Chartertrafiken var i maj tillbaka p& samma nivaer som 2019 for att sedan minska ner och i juli var det
inga avgéangar alls.

Den ldngsamma aterstarten av trafiken har lett till ligre intékter 4n budgeterat samtidigt som kostnaden
for information, marknadsforing mm har okat. Detta kompenseras dock av ett extra driftbidrag frén
Trafikverket pd 11,9 mnkr vilket ger en prognos for helaret som &r 0,5 mnkr béttre &n budget.

Vasentliga handelser

Under maj manad genomforde Forsvarsmakten LFO 2022. Ovningen innebar bland annat att F21 i Luled
baserade 6-8 Jas med tillhérande markresurser p& Kalmar flygplats. Ovningen pagick i 10 dagar och
resultatet av etableringen pa Kalmar som civil flygplats var mycket bra.

Efter nedskérningar av personal under pandemin har flygplatsen haft en tuff situation nir det giller
bemanningen under semesterperioden.

Flygets omstillning fran fossila branslen &r i fokus. Under perioden har vi jobbat aktivt med att 6ka
kannedomen kring bioflygbrénsle, exempelvis via hemsidan, dédr det kontinuerligt uppdateras total
mingd biobrénsle i tankarna, motsvarande koldioxidreduktion samt antal fossilfria flygresor till Stock-
holm som volymen motsvarar. Tillsammans med Kalmar Energi jobbas dven aktivt med att utreda for-
utsdttningar for framtida elflyg.

Under aret har en ny hemsida lanserats, hemsidan innehaller dven en live-funktion ddr man i realtid
kan folja det som hiander pa flygplatsen, allt fran information om avgangar till vader och anslutande
bussar.

Ekonomiskt utfall och prognos
Resufatiskning

Aterhamtningen i trafiken har inte skett i forvintad takt vilket ger ligre intdkter for savil trafik som
parkering, férsiljning mm. For att kompensera bortfallet har vikariat vid forédldraledigheter inte tillsatts,
timanstéllningar uteblivit samt nyanstallningar skjutits upp vilket ger ett positivt utfall pa personal-
kostnader. Aven ett flertal investeringar har skjutits pa framtiden vilket leder till léigre avskrivningar.

Atergangen till trafik enligt budget skjuts fram men tack vare utokat driftbidrag fran Trafikverket pa
11,9 mnkr sa dr prognosen for heldret 0,5 mnkr béttre 4n budget.

80



per augusti Helar

Resultatrikning | utfall__| Prognos | Budget
Summa intakter 36,8 51,6 46,1 55,6
Rorelsekostnader -38,6 -62,4 -57,0 -52,8
Avskrivningar -3,5 -5,2 -5,7 -5,3
Summa kostnader 421 -67,6 -62,7 -58,1
Rorelseresultat -5,3 -16,0 -16,6 -2,5
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -0,2 -0,4 -0,3 -0,3

varav borgensavgift kommunen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt -5,5 -16,4 -16,9 -2,8]
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -5,5 -16,4 -16,9 -2,8]
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -5,5 -16,4 -16,9 -2,8|

Det har inte skett ndgra storre fordandringar i balansrakningen. Driftbidraget har forbéttrat resultatet
och ddrmed det egna kapitalet. Inga lan &dr &nnu tagna under &ret, planeringen &r att lana till arets inve-

steringar under oktober.

Balansrakning

per augusti

Helar

Utfal Budget

Anlaggningstillgangar 56,4 59,7 62,6 58,0
Omsattningstillgangar 53,0 53,2 54,9 85,2
Summa tillgangar 109,4 112,9 117,5 143,2
Eget kapital 74,6 63,6 33,5 80,0

varav arets resultat -5,5 -16,4 -16,9 -2,8
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 22,6 28,5 32,3 24,8

varav kreditinstitut 22,6 28,5 32,3 24,8
Kortfristiga skulder 12,3 20,8 51,8 38,4
Summa eget kapital o skulder 109,4 112,9 117,5 143,2

Hittills dr det endast utfall pa tva investeringar; en ny rdaddningsledarbil &r inkopt for 0,6 mnkr samt
flytt/byte DME som fortfarande pagar. Upphandling pagar for arets resterande investeringar samtidigt
som ett flertal har skjutits upp.
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per augusti
Investeringar Utfall Prognos Foreg. ar
Lastare 348 0,0 0,0 2,0 0,0

Digitalisering incheckning mm 0,0 0,0 0,0 1,3
Lastare Lundberg 0,0 0,0 1,7 0,0
Ovrigt 0,6 0,6 0,0 1,7
Belysning 16/34 0,0 0,0 0,0 8,8
Slunga Rolba 0,0 0,0 1,8 0,0
Avisarbil 0,0 3,7 3,0 0,0
Flytt/byte DME 1,2 0,8 0,8 0,0
Slantklippare 0,0 0,5 0,5 0,0
Cykelgarage 0,0 0,5 0,5 0,0
Anpassning FM 0,0 0,0 0,0 0,0
Laddinfrastruktur bil 0,0 0,0 0,0 0,0
Magnetvagn 0,0 0,0 0,0 0,3
Manta grasklippare 0,0 0,8 0,8 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 1,8] 6,9 1,1 12,0]

Forandringen i passagerarantal ger en stor procentuell 6kning, utslaget blir stort vid sa laga volymer.
Prognosen for soliditeten har en kraftig 6kning jamfort med budget eftersom ett driftbidrag erholls 2021
som inte var kidnt ndr budgeten gjordes.

per augusti
Nyckeltal (%, antal, mnkr) Avk.krav Foreg.ar
Soliditet

Finansieringsbehov

Amortering

Passagerarantal

Passagerarforandring jmfrt foregaende ar

Laneskulden har minskat, inga nya lan har tagits och genomsnittsrantan dr densamma.

Kommunal
Finansrapport borgen 2022-08-31 | 202204-30 | 2021-12-31 | 2021-10-31 | 2021-08-31

Rantederivat
Genomsnittlig ranta, perioden

Genomsnittlig ranta, periodslut

vid genomsnittlig

mnkr

Rantekanslighet (100 bp) mnkr

Limnit
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Lanestrukturen haller sig inom faststéllt ramverk.

A 0 0

0 11,6% 3,0 11,6% 3,0
26,8% 6,9 26,8% 6,9
43,2% 11,0 43,2% 11,0
4 4,9% 1,3 4,9% 1,3
4 4,9% 1,3 4,9% 1,3
6 4,9% 1,3 4,9% 1,3
6 3,7% 0,9 3,7% 0,9
9-10
Over 10
otal ar o 2,47 ar 25,5 mnkr 2,47 ar 25,5 mnkr

Kalmar Oland Airport AB:s laneskuld haller sig inom ramarna for faststilld finanspolicy.

Finanspolicy Gransvarden (2022-08-31|2022-04-30 | 2021-12-31 [ 2021-10-31 | 2021-08-31

Rinterisk /Rantebindning

Max 75% av den totala skuldportfdlien far 75,0% 11,6% 11,2% 10,7% 10,6% 10,4%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I6ptiden ska 0-10ar 2,21 2,47 2,67 2,82 2,93
vara0- 10 ar.

Refinansieringsrisk / Kapitalbindning
Max 75% av den totala skuldportfélien far 75,0% 11,6% 11,2% 10,7% 10,6% 10,4%
forfalla inom en rullande 12-manadersperiod.

Den aterstaende genomsnittliga I0ptiden ska
vara 0 - 10 ar. 0-10ar 2,21 2,47 2,67 2,82 2,93

Betalningsberedskap

Det ska finnas tillgangar i kassa och bank
eller tillgang till koncernkredit som motsvarar 4,0 mnkr 21,5 7.2 55 10,40 13,0
en betalningsberedskap om minst 30 dagar.

Efter arets forsta atta manader kan vi se att trafiken inte kommit igang i den utstridckning vi hade bud-
geterat. Det betyder att varken antalet avgangar eller antalet passagerare kommer att bli som vi budge-
terat. Bland annat sd pausades Frankfurt-linjen i januari for att aterupptas i mars, da med tva avgangar
per vecka istéllet for tre. Sjukskrivningar pd mindre dn 1% uppnés inte heller eftersom rekommendat-
ionerna fortfarande 4r att stanna hemma om man kénner sig sjuk. Vi har ocksd haft ett par lingre sjuk-
skrivningar under aret.
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Titel Beskrivning Kommentar Status
Nimndsmal/bolagsmal god Ni dgarens resultatmal och malsatt- 1KY
ekonomi ningar. Malet f6r 2022 ér ett resultat pa -

16,8 Msek
Nimndsmal/bolagsmal Langsiktig plan for finansiering, inklude- K
finansiering rat effekt av Vision 2030. Klara fast-

stallda mal i Vision 2030.

Nimndsmal/bolagsmal

avfallsmingder

Nimndsmal/bolagsmal Fos-  Minska avfallet med 10% 2018-2025 'R Y
silbranslefritt

Nimndsmaél/bolagsmal Oka volymen av iblandning av K
Kvive i Kalmar dimme biobrinsle.

Minst 50% rening av tillfért kvive. I >

AT tFrs A oo
Namadsmal/bolagsmal T:leaxt 5% pa Sto'ckholmstraﬁken, 5av ' K )
. . . gangar per vecka till Frankfurt, 85 chat-
Linjeutveckling .
teravgingar.

o) o
Namadsmal/bolagsmal 0 skador och <1% sjukskrivningar A
arbetsmilj6

Nimndsmal/bolagsmal et- Fler anstillda med utlindsk hirkomst. I >}

nisk mangfald

Personalredovisning

2021 2021 2022 2022

Antal personer  Antal arsarbe- Antal personer  Antal drsarbe-

tare tare

Kvinnor 14 13.0 14 13.0
Min 23 22.3 24 23.3
Totalt 37 35.3 38 36.3

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar

2019 2020 2021 2022
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Kvinnor 1.78% 4.59% 4.06% 4.60%
Min 0.98% 1.86% 1.98% 2.33%
Totalt 1.27% 2.80% 2.76% 3.22%

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer.

En riskanalys liksom en intern kontrollplan &r uppréttad for att identifiera och undvika fel i verksam-
heten. De omraden som har hogst risktal kontrolleras kontinuerligt i férebyggande syfte.

Operativa risker hanteras via ett systematiskt arbete i den l6pande forvaltningen och 6vervakning sker
fraimst genom digital rapportering vilket har utforts dterkommande under dret. Inom den operativa
verksamheten dr riskhantering och uppfoljning av vara risker reglerade via vart tillstdnd fran Trans-
portstyrelsen.

Arlig 6versyn av samtliga policydokument inklusive attestinstruktionen sker pa det konstituerande sty-
relsemotet i maj.

Exempel pa genomforda kontroller under tertialet dr:
Omwvirldsrisker
Pandemin

Pandemins utbrott har medfort kraftigt reducerad trafik och stort intdktsbortfall som f6ljd. Flygplatsen
har tdta kontakter med flygbolagen for att vidta nodvandiga dtgérder for att aterfa trafiken s& snart som
mojligt.

Operativa risker

Luftférsvarsdvning 2022

Noggrann riskanalys och uppfoljning i samband med Luftférsvarsévning 2022. Risker med att bedriva
oppen civil flygplats samtidigt som forsvaret far 6va inne pa omréadet och far tillgang till plattor och
omraden men under civila regler.

Ny larmsindare

Genomgang och analys infor utbyte av befintlig larmsédndare till ny utrustning och samtidigt behalla
larmkedjan intakt.

Finansiella risker
Beldningsgrad och rintekinslighet

Risken att inte kunna nyuppléna, refinansiera och hoga riantekostnader hanteras genom att folja beslu-
tad finanspolicy. En dialog med kommunen genomfors vid varje rantebindning. Risken for brist pa
likviditet tryggas genom koncernens avtal med Nordea géllande checkrékningskredit samt 16pande di-
alog med kommunen géllande likviditet och behov av lan. Likviditetsprognoser goérs och lamnas till
Kalmar kommun varje vecka.

Felaktigheter i redovisning och rapporter

For att undvika felaktigheter tas dterkommande stickprov inom kund- och leveranttrsreskontra samt
inom redovisning.
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Kalmar Energi Holding AB

Vi far troligen backa tillbaka till 70 talets oljekris for att komma i nérheten av den situation som energi-
systemet nu befinner sig i. Energi dr en kritisk faktor for samhillet bade nir det géller tillgdnglighet och
nér det géller kostnader for att leva och bedriva verksamhet. Nu skakas detta om i grunden. Forra krisen
var startskottet till den omvandling av energisystemet som vi nu har. Priserna pd elmarknaden har
kopplat till flera faktorer rusat och Rysslands sidkerhetspolitiska kamp mot resten av Europa har fatt
marknaden att ga fran en kritisk till mycket kritisk situation. Det &r framfor allt elomrade 4, sodra Sve-
rige som fér ta ett stort ekonomiskt lass och dar den gemensamma europeiska elmarknaden speglar in
sina priser. Prisbilden har pa ett par ar flerdubblats fran 30 ore till 3 kr/kWh. Detta kommer fa stora
konsekvenser for savil privatpersoner som verksamheter. I Kalmar Energikoncernen 6kar intdkterna
fran elproduktionen samtidigt som kostnaderna for bransle och drivmedel slar igenom negativt. Netto-
effekten &r dn sé lange positiv men den situationen kan snabbt forandras.

Den prognos som presenteras i materialet per tertial 2 &r framtagen i maj 2022 och speglar inte den
extrema uppgéng vi nu ser pa marknaden. Darmed é&r effekten pa elproduktionsintdkt och omsitt-
ningen inte med. Vi ser dock en extrem rorlighet pa marknaden sa prognos och budgetarbetet i den
kontexten dr oerhort svar. Var utgangspunkt sedan tidigare har alltid varit att marknadsvérdera det
som inte &r inldst och det forhallningssittet haller vi fast vid.

Den extrema situationen pd elmarknaden dominerar verksamheten. Dels hur det pdverkar kunderna
men ocksd hur elproducent far véldigt bra betalt for sin produktion.

Kalmar Energi har sedan starten av Moskogen och den elproduktions som sker i var kraftvirmeanldgg-
ning arbetat med en prissdkringsstrategi som innebér att vi prissidkrar vara kommande intékter i ett
femarsfonster. Vi har trots denna prissakring sett 6kade intdkter till f6ljd av att vi producerar el efter en
profil som dr gynnsam i férhallande till sékringen. Detta bendmns som profilintikt. Verksamheten ar-
betar strukturerat och systematiskt med att optimera anldggningen och dess produktion utifran detta.
Dock forutsitter det en fjarrvarmeleverans i botten.

Utover fokus pa elmarknaden pagar métarbytesprojekt dér alla elmétare i Kalmar ska bytas ut. Ett pro-
jekt som berdknas vara klart under hosten 2022. Kalmar Energi har inlett arbetet med att reinvestera och
modernisera mottagningstation H2 vid Ljusstaden d&r bade yttre milj6é och teknisk prestanda kommer
att fa ett lyft.

Effekterna av de hoga elpriserna paverkar resultatet i Kalmar Energikoncernen positivt och koncernen
redovisar per juli ett resultat som ligger drygt 26 mkr béattre &n budget. Den framsta bidragande orsaken
dr den betydligt hogre elproduktionsintidkten i virmeverksamheten.

Med hogre prisnivaer okar omséttningen i koncernen vasentligt. Med stora utfloden men dven infloden
dr var bild just nu att Kalmar Energi kommer att klara likviditeten genom koncernkontostrukturen i
bolagets likviditet.

Ett 1an &dr upptaget i elndtsverksamheten for att ticka upp for stora investeringar bland annat i métar-
bytesprojektet och ytterligare lan dr planerade under 2023. Total upplaning férutom leasingkontraktet
for Moskogen uppgar till 100 mkr efter 2023.

Hela kraftvirmeinvesteringen dr sedan starten till 100 procent rdntesikrad och den rdanteuppgéng som
ses pa marknaden nu kommer inte att fa genomslag i verksamheten forrin kontraktet 1oper ut 2029-12-
31. Viss dppen position kommer att finnas fran 2025 men dar dr redan réntesékringar genomforda for
att sdkerstélla rimlig paverkan fran rorlig rénta i verksamheten.



Kalmar Energi bedriver sedan ménga ar ett systematiskt riskhanteringsarbete. Det arbetet &r nu utma-
nat och bedomning gors att vara strukturer dr vil genomarbetade och haller sa hir langt.
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