1(10)
KALLELSE/

FOREDRAGNINGSLISTA
Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

Kommunfullmaktige

Tid
Mandagen den 24 februari 2020 k1. 11:00

Plats

Glasverandan, Kalmarsalen

Enligt uppdrag

Jonas Sverkén

Foredragningslista

1.  Val av protokollsjusterare
2.  Frigor och interpellationer
3. Kalmar kommuns preliminira bokslut 2019

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen 6verlimnar Kalmar kommuns preliminira
bokslut 2019 till kommunfullmiktige.

4.  Forsiljning av aktier i Kalmar Oland Airport AB
Kommunstyrelsens forslag till beslut:

1. Kommunfullmaktige godkinner att Kalmar Kommunbolag
AB, 556527-6184, siljer 50 % av aktierna i Kalmar Oland
Airport AB, 556715-8117, till Region Kalmar lin, 232100-
0073, tor en kopeskilling om 80 miljoner kronor. Tilltride ska
ske den 1 april 2020.

Ordforande och verkstillande direktor 1 Kalmar
Kommunbolag AB fir i uppdrag att gemensamt underteckna
nédvindiga handlingar f6r att genomféra forvirvet.
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2. Kommunfullmaktige godkéinner bolagsordning och
aktiedgaravtal for Kalmar Oland Airport AB.

Ordforande och verkstillande direktor 1 Kalmar
Kommunbolag AB fir i uppdrag att underteckna
aktiedgaravtalet.

3. Ledaméterna i Kalmar Oland Airport AB entledigas per den
31 mars 2020.

4. Ordférande och vice ordférande i Kalmar Oland Airport AB
ska vardera arvoderas om 20 % enligt Kalmar kommuns
arvodesregler.

5. Nya dgardirektiv f6r Kalmar Oland Airport AB ska beslutas av
respektive fullmiktige senast i april 2020.

Kommunstyrelsen uttalar f6ljande:

I dgardirektiven till de kommunala bolagen som beslutas i
mars kommer malet om fossilfri linjetrafik fran och med 2030
finnas med.”

Jens Korge (V), Petra Gustafsson (SD) och Michael Foghagen
(SD) samt Max Troendlé (MP) redovisade
protokollsanteckningar i kommunstyrelsen, se bilaga.

5.  Forsiljning av del av fastigheten Norrgard 1
Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Kommunfullmiktige godkinner att KIFAB 1 Kalmar AB far
slutféra forsiljningen av fastigheten Norrgard 1 till Glebes
Fastighets AB (org.nr 556661-5000) f6r 50 000 000 kronor
enligt upprittat kopeavtal.

6.  Taxor for tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO)
samt tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE)

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Kommunfullmiktige antar férslag till ny timtaxa samt till
torindring av taxor for tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstand enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) enligt kommun-
ledningskontorets forslag.

Taxorna ska gilla frin den 1 juli 2020.
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7.  Larm- och skyddspolicy f6r Kalmar kommun

10.

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Kommunfullmiktige antar LLarm- och skyddspolicy f6r Kalmar
kommun.

Christina Fosnes (M), Kajsa Hedin (M), Carl-Henrik Sélvinger
(L)) och Christopher Dywik (KD) reserverade sig skriftligen mot
beslutet i kommunstyrelsen, se bilaga.

Styrdokument fo6r Kalmar kommuns arbete med
krisberedskap 2019-2022

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Kommunfullmiktige antar styrdokument f6r Kalmar kommuns
arbete med krisberedskap 2019-2022.

Tidigare beslutat styrdokument enligt lagen om kommuners och
landstings atgirder infér och vid extraordinira hindelser i
fredstid och hojd beredskap upphor hirmed att gilla.

Motion fran Carl-Henrik Sélvinger (L) om
6dehusinventering f6r en levande landsbygd

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Kommunfullmaktige bifaller Carl-Henrik Solvingers (L)) motion
om 6dehusinventering for en levande landsbygd.

Motion fran Carl-Henrik Sélvinger (L) om meréppna
bibliotek

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Kommunfullmiktige antar kultur- och fritidsnamndens yttrande
som svar pa Carl-Henrik Sélvingers (L) motion om merSppna
bibliotek och ger kultur- och fritidsnimnden i uppdrag att
utreda forutsittningarna for meroppet pa biblioteksfilialerna i
Kalmar kommun.

Motionen ska harmed anses besvarad.
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11. Motion fran Annika Carlsson Wistedt (MP), Max Troendlé

12.

13.

(MP) och Daphne Thuvesson (MP) om krontickning -
mal for andel yta tickt av tradkronor

Kommunstyrelsen forslag till beslut:

Kommunfullmiktige beslutar att limna féljande svar pa
motionen:

”En mitning av aktuell krontickning ska utforas i hela Kalmar
stad, enligt avgransningen 1 gillande Gversiktsplan.

Metoder och avgrinsning av olika delomraden utreds nirmare
av samhillsbygegnadskontoret 1 samarbete med
kommunledningskontoret. Resultatet blir en utgangspunkt f6r
en eventuell utredning av hur mal f6r krontickning kan
formuleras.”

Motionen ska harmed anses besvarad.

Valirenden
Anmilningsirenden
Kommunstyrelsens protokoll frin den 4 februari 2020

Uppféljning av ledning och styrning inom omsorgsnimnden
med fokus pa enhetschefer

Servicenimndens svar pa medborgarférslag om
papperskorgar vid Systrastrommen

Servicenimndens svar pa medborgarférslag om att inte kasta
blomsterlokar

Servicendimndens svar pa medborgarférslag om att
Kalmarsundsbadet blir handikappanpassat

Sambhillsbyggnadsnimndens svar pa medborgarférslag om att
parkeringsférbud giller hela Kalle Masses vig

Motion fran Carl-Henrik Solvinger (L) om hilsosamtal pa
arbetstid

Medborgarforslag om anliggande av pulkabacke pa S6dra
utmarken

Kultur- och fritidnaimndens utredning av framtida
planunderlag f6r Guldfigeln arena
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Bilaga

Protokollsanteckningar och reservationer fran
kommunstyrelsens sammantride den 4 februari 2020

Arende 4, Forsiljning av aktier i Kalmar Oland Airport AB

Jens Korge (V) redovisade en protokollsanteckning enligt féljande:

Vi ser positivt pa att Kalmar Oland Airport planerar fér nédvindiga
investeringar for att aven fortsattningsvis kunna bedriva flygplatsverksamhet 1
Kalmar.

Vi ser ocksi positivt pa att Kalmar Oland Airport satsar vidare for att stilla om
till fossilfritt flygbrinsle.

Vi ser dock med viss skepsis pé investeringar som dr kopplade till uppstart en
ny internationell flyglinje. Nagot som i nirtid redan har prévats, men av olika
anledningar inte finns kvar.

Att aterigen satsa pd en internationell flyglinje, samtidigt som flygandet
generellt sett minskar for att allt fler valjer mer hallbara resesitt, anser vi 1
nuldget dr en bade ekonomiskt och miljomassigt felaktig satsning.

Fran Centralstationen 1 Kalmar kan man idag resa till Képenhamns flygplats
Kastrup, med flera avgangar per dag. En resa som ta 3,5 timmar. En nystartad
linje riskerar att fa resenirer att valja bort taget till forman for flyget.

Vi ser ocksd att en nystartad linje riskerar att urlaka den befintliga flyglinjen till
Arlanda, som redan idag kimpar med vikande antal resenirer.

Inget parti i Kalmar vill att Kalmar Oland Airport liggs ner, inte heller
Vinsterpartiet. I var del av landet dr vi beroende av en snabb och smidig
férbindelse till var huvudstad. Fér att Kalmar Oland Airport ska kunna
leverera hallbara persontransporter 6ver tid och lingd krivs att vi prioriterar
just det hallbara. En ny internationell flyglinje, och investeringskostnader som
hor till en sidan satsning, ser vi inte som ritt prioritering 1 dagslaget.”

Petra Gustafsson (SD) och Michael Foghagen (SD) redovisade en
protokollsanteckning enligt foljande:

”Sverigedemokraterna dr positiva till att regionen gar in som hilftenigare till
Kalmar Oland Airport. Flygplatsen ir i hégsta grad en regional angeligenhet
och dirfor ar det rimligt att de ocksa blir deldgare. For att kunna méta behoven
fran naringslivet, myndigheter, Linnéuniversitetet, fOrsvaret och inte minst
besoksniringen ir en vil fungerande flygplats nédvindig 1 var del av landet dar
infrastrukturen har fatt sta tillbaka. Men det finns trots allt vissa brister i avtalet
som Vi ser det.
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Vi ser en risk i att oppositionens representation i styrelsen minskar och darmed
mojlighet till insyn, information och paverkan.

Vidare ir det inte optimalt att ha jimnt antal ledaméter. Teoretiskt kan det
hinda att kommunens ledaméter tycker si och regionens ledaméter tycker sé -
med handlingsférlamning som foljd.

Vi finner det ocksa markligt minst sagt att Kalmar kommun ensidigt later
nistan hela kopeskillingen d.v.s. reavinsten ga rakt in 1 bolagets egna kapital
utan att regionen gor detsamma med lika mycket.

Till sist vill vi anfora att bolagsordningen 5§ ér otydligt formulerad. Det
framgar inte om bolagsordningen ger kommunfullmiktige i Kalmar kommun
och regionfullmiktige i Kalmar lin mandat att fatta beslut f6r bolaget i drenden
”som dr av principiell betydelse eller av annars av storre vikt”. Det vore att
foredra att det tydligare framgar vad som avses med “mdjlighet att ta stillning”.

Max Troendlé (MP) redovisade en protokollsanteckning enligt féljande:
“Miljépartiet motsitter sig forsiljiningen av halva Kalmar Oland Airport till
Region Kalmar Lin eftersom képesumman som placeras i bolaget kommer att
leda till kraftigt 6kade klimatutslipp

I kommunfullmiktige kommer vi att yrka:

. I forsta hand avslag f6r hela 6verenskommelsen

. I andra hand éterremiss av forslaget med féljande motivering:
Planen for forsilining av hilften av Kalmar Oland Airport AB ir titt
torknippad med planerna att inrétta en internationell flyglinje med reguljara
avgangar. Detta kommer att paverka utslippen markant och innebir hog risk
att inte rymmas inom miljémalen om fossilfri kommun/region 2030 som bide
Kalmar Kommun och region Kalmar lan har, samt Kalmar kommuns mal om
att nd nettonollutslapp till 2045. Affiren maste konstrueras sa att en plan finns
tor hur utslippen av vixthusgaser i Kalmar kommun och region Kalmar lin ér
inom ramen for respektive organisations miljomal och koldioxidbudget. Vidare
har affaren har inte beretts av Vatten- och miljonaimnden, som rimligtvis borde
ha fatt drendet pa remiss givet dess ansvarsomrade.

Vira invindningar till drendet ér foljande

Beslutet leder till en subventionerad ny flyglinje Kalmar-Ronneby-

Frankfurt:
I det aktuella beslutet saknas detaljerad information om hur f6rsiljningsvinsten
ska anvindas men man anger att: ”...Vid forvirvet uppstar en reavinst for

Kalmar Kommunbolag AB om 73 miljoner kronor. Ett ovillkorat tillskott
motsvarande reavinsten limnas vidare till Kalmar Oland Airport AB och far
sedan hanteras som fritt eget kapital och utvecklingsmedel...”

Genom majoritetens egen lansering av forsiljningen (Barometern 18/11 2019)
ar det dock tydligt att malet dr att starta en flyglinje till Frankfurt. Detta ligger
helt i linje med socialdemokraternas valmanifest 2018 dir man lovade en
flyglinje till Frankfurt. Ocksa i Blekinge/Ronneby vill man satsa pa en linje till
Frankfurt i samarbete med Kalmar (Blekinge Lins tidning 28/2 2019). 1
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interpellations-svar Kalmar kommunfullmiktige december 2019 medger Johan
Persson/Ingemar Einarsson att mélet dr en linje med mellanlandning i
Ronneby: ...En Tysklandslinje maste initialt baseras pa tva regioners behov av
enkelt resande varfor det samarbete som idag sker tillsammans med bland
annat Blekinge dr viktigt....” Man medger ocksa att linjen ska subventioneras
med skattemedel:” ...For att mota flygbolags intresse/forfragningar pa en linje
som svarar mot de resandeunderlag som finns kravs finansiell styrka under de
forsta aren av en ny linje...”

Vi hivdar att malet med forsiljningen av flygplatsen ir att Gverfora
skattepengar till Kalmar Oland Airport for att subventionera 6kat flygande.
Siljarna (skattebetalare 1 Kalmar kommun) ar ocksa kopare (skattebetalare 1
Region Kalmar Lin). Ovriga skattebetalare i Region Kalmar Lin 4r enbart
kopare, och de flesta av dessa, till exempel invanare i Vimmerby och Vistervik,
far heller inte ndagra som helst fordelar av en expanderad flygplats eftersom de
har betydligt bittre kommunikationer 1 andra riktningar.

Det kan verka rimligt att Regionen som nu har det regionala
utvecklingsansvaret tar del i flygplatsen. Det har man dock redan gjort 1 form
av drliga drifts-bidrag. Om man nu tycker att man ocksa behover insyn i
styrelsen kan detta ges till regionen i form av ett delat dgande helt utan att
bolaget tillférs skattemedel. Nir Kalmar kommun férvirvade flygplatsen fran
Luftfartsverket 2007 gjordes 6verlatelsen utan kostnad f6r Kalmar kommun.
Nir vil skattemedel ar placerade i flygplats-bolaget forsimras medborgarnas
mojlighet till insyn och paverkan drastiskt.

Subventionerat internationellt flyg saboterar Kalmar kommuns plan for
fossilbrinslefri kommun

Klimatbelastningen kan beriknas f6r den rutt och den turtithet som redovisats
tor linjen Kalmar-Ronneby-Frankfurt i Blekinge lins tidning 2019-02-28 och
2019-11-08. I relation till redovisade utslapp i Handlingsplan for
fossilbranslefri kommun 2030 motsvarar detta att Kalmar kommuns totala
utslipp okar med mer an 10 % 2020. (For att se diagrammet vi tagit fram, se
interpellation fran Annika Carlsson Wistedt har:

https:/ /kalmar.se/download/18.7a355¢6816£f5b70e11564/1580813087672/0
2-fragor-och-interpellationer.pdf. Det har granskats av tva klimatforskare och
presenterades f6r kommunfullmiktige 1 en interpellation utan att det lyft nagra
som helst invindningar mot berdkningsgrunden.

Majoriteten 1 Kalmar kommun pastar att man haller fanan hogt nir det giller
milj6- och klimatfragor. Efter valet 2018 har man inrittat en ny naimnd,
Vatten- och miljonimnden, initialt helt utan driftmedel men fran 2020 med
tillfallica medel att férdela om ca 3 mkr/ar. Vatten- och miljénimndens
huvudsakliga arbetsuppgift under 2019 har varit att utarbeta en handlingsplan
for malet att bli en fossilbranslefri kommun. Detta visar sig nu bara vara
tomma ord och symboliska satsningar. Néir majoriteten nu planerar fér stora
utslippsokningar har man inte en haft aning om effekterna av sina egna beslut
och inte alls bekymrat sig om att ta med effekterna i sin egen handlingsplan f6r
fossila utslapp. I interpellationssvar i Kommunfullmaktige i januari saknar
Johan Persson kommentarer till de beriknande utslippsékningarna och svarar
pa foljande sitt pa frigan om hur man har tagit hinsyn till utslippsékningarna:
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”... Om en ny flyglinje etableras s kommer vara hogt stillda miljomal beaktas
och tas med i alla berdkningar...”

Det hinger inte ihop. Man kan inte mena allvar med sina ambitioner att ta var
del av ansvaret for planetens klimatkris ena dagen och nista dag satsa
skattepengar fOr att kraftigt 0ka utslippen. Sannolikt dr det hir beslutet det
mest betydelsefulla klimatpaverkande beslutet under mandatperioden nir man
ser till storleken av utslippen. Vi kan inte lata detta passera.

Flyglinjen Kalmar-Ronneby-Frankfurt innebir inga eller vildigt sma
fordelar f6r resenirerna

Fran Kalmar kan man resa med tag 6ver dagen till Géteborg, Stockholm eller
Malmé/Kopenhamn. Vi har tita forbindelser till tva ”flyg-hubbar” Arlanda
och Kastrup. Tagforbindelserna fran Kastrup upphoér dock relativt tidigt
kvillstid eftersom avgangarna 20.22 respektive 21.22 stannar 1 Vixjo och inte
gar vidare till Kalmar.

Enligt Blekinge Lins tidning 8/11 2019 planerar man tillsammans med Kalmar
for en flyglinje Kalmar-Ronneby-Frankfurt med endast en avging/ankomst
per dag. Det dr jamférbart med linjen Vixjo-Schipol (Amsterdam) som
startades 1 maj 2018 dir man kan dka frain Amsterdam 15.55 och fran Vixjo
18.00. En liknande forbindelse for Kalmar-Ronneby-Frankfurt gor inte att en
affirsresendr far mojlighet att géra en sarskilt effektivare resa in med vara
andra alternativ, sdrskilt inte eftersom mellanlandningen i Ronneby tar extra
tid. Och det dr forstas inte mojligt att gbra over-dagen-resor till Europa.
Tidigare f6rs6k av den hir typen till Berlin och Girona har darfor inte varit
linglivade. Med avgingar varje timme med tag till Kastrup kan en sadan har
linje inte konkurrera om affirsresenirerna.

Slutsatsen ar att man framfor allt riktar sig mot turister. En nackdel med det
hir sittet att locka turister ar dels att risken ar att de som reser med flyg
stannar under kortare tid och dels att det finns en stor sannolikhet att netto-
effekten blir att vi subventionerar turistande ut fran Kalmar lin. En dkta
turistsatsning i storleksordningen 80 mkr skulle géra betydligt stérre nytta om
man anvinde pengarna for att gora vara resmal 1 Kalmar lin mera attraktiva.

Flyglinjen Kalmar-Ronneby-Frankfurt riskerar underlaget for
Stockholmsflyget

Milj6partiet vill pa sikt géra Kalmar oberoende av en flyglinje till Stockholm.
Det dr ocksa regionens inriktning att tiget redan nu kan anvindas for
tjansteresor till Stockholm (Regionens resepolicy oktober 2019). Resandet med
linjerna Stockholm/Kalmar minskade ocksa kraftigt under 2019 i likhet med de
flesta andra inrikeslinjer i Sverige. Vid den framtida planerade nedliggningen av
Bromma flygplats kommer sannolikt ett av de tva flygbolagen som trafikerar
Kalmar/Stockholm att upphéra med sin trafik.

Majoriteten menar tydligen att en riskabel satsning pa en ny internationell
flyglinje skulle kunna 6ka omsattningen och didrmed ridda Stockholmsflyget.
Vi tror inte alls pa det eftersom flyget nu édr en krympande marknad. Ett
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Frankfurtflyg riskerar istillet att dels ta en del resenirer fran Stockholmsflyget
och dels att ytterligare f6rsimra flygplatsens ekonomi.

Majoriteten har argumenterat for att flyg till Frankfurt skulle minska utslippen
fran bilresor och taxiresor (!) till Kastrup och ocksa kunna minska flygande
fran Kastrup och Arlanda. Ett sidant resonemang baseras pa en helt orealistisk
bild av affirsresenirens behov. Meningen med internationellt flyg dr att kunna
nd manga olika destinationer pa ett enkelt sitt. En enda avgang till Frankfurt
motsvarar dirfér bara mojligheten att ta sig till en storflygplats for att sedan
kunna valja att resa vidare i virlden. Den moijligheten har vi redan i Kalmar i
form av Stockholmsflyg och férbindelser till Kastrup. En Frankfurtlinje ska
darfor jaimforas 1 funktion, tidsatgang och klimatbelastning med en resa
Kalmar-Kastrup med tig.

Flygsatsningarna baserar sig pa gamla visioner och en centralistisk syn
pa regional utveckling

Visionen for utvecklingen av flygplatsen togs 1 flygplatsbolagets styrelse 2015.
Detta var innan svenska nattagssatsningar till kontinenten fanns pa agendan
och innan Tyskland beslutade om en gigantisk tagsatsning motsvarande 900
mdr SKR f6r att underlitta Gvergangen fran flyg till tag. Visionen togs ocksa
innan ménniskor pa grund av sin oro for klimatet bérjade minska sitt flygande.
I flygplatsens investeringar tar man inte heller hansyn till att framtidens
eventuella elflyg kommer att f6rindra resandet mot mindre och littare plan,
med firre resendrer per avgang. Elflyg har dessutom potentialen att gynna
storre delar av linet och sma flygplatser.

Biobrinsle ir inte en tillrickligt bra 16sning f6r internationellt flyg
Kalmar Oland Airport har arbetat hart for att finna alternativ till fossilt
flygbrinsle. Inblandning i ena riktningen 1 Stockholmsflyget uppgick under
2019 till ca 5%. Det dr naturligtvis bra men det har dnnu ingen avgérande
effekt pa vart klimatavtryck. Nar det giller biobrinsle ar det viktigt att veta att
en inblandning av biobrinsle for internationellt flyg har simre
klimatkompenserande effekt dn f6r nationellt flyg eftersom den
klimatskadande héghojdseffekten ér precis lika stor for biobrinsle som for
biobrinsle.

I Sverige saknas fortfarande produktion av flygbiobrinsle men planer finns f6r
produktion baserad pa skogsravara. I den energi- och klimatkris vi nu befinner
sig 6kar konkurrensen om skogen for olika typer av brinsle och plastersittande
produkter. Skog som inte avverkas dr ocksa vart bista sitt att just nu binda ner
kol fran luften. Det dr dirfor helt centralt att vi inte 1 onddan 6kar vart behov
av brinsle baserat pa skogen.

Minniskor kriver av oss att vi dntligen borjar agera mot klimat-
féorandringarna

Minga menar att klimatkrisen nu gor att vi star infor mansklighetens hittills
stOrsta utmaning. Trots att vi hir och nu sannolikt har historiens bista
ekonomiska, tekniska och kunskapsmissiga forutsittningarna att skapa oss en
bittre virld dr det brattom och svart att veta vilka dtgirder som ar de ritta.
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Men en sak ar sjilvklar. Vi kan borja med att lata bli rena dumheter. Vi kan helt
enkelt lata bli att med skattepengar kopa flygbrinsle och brinna det pa hog
hojd dir effekterna dr som virst. Utan att det ens ar till nytta f6r vara féretag
eller f6r vara invanare.

Linsborna inser detta. En namninsamling mot flygplatsplanerna pagar pa
www.mittskifte.org och den har redan samlat cirka 2000 namn. En livlig debatt
emot flygsatsningen pagar i Barometern och pa sociala medier. Istillet for att
lyssna pa detta har majoriteten valt att skynda pa besluten pa regionniva med
ett extra regionstyrelse-sammantride.

Vi politiker maste ta vart ansvar i klimatfragan. Bra klimatpolitik handlar inte
bara om att gora ritt satsningar, utan ocksa om att lata bli att géra rena
dumheter. Miljopartiet tar sitt klimatansvar 1 den politik vi ligger fram. Det
behover Kalmars politiska majoritet ocksa gora. Nu.”

Arende 7, Larm- och skyddspolicy for Kalmar kommun

Christina Fosnes (M), Kajsa Hedin (M), Catl-Henrik Sélvinger (L)) och
Christopher Dywik (KD) reserverade sig skriftligen mot beslutet till f6rman f6r
eget forslag:

”Kommunen ska inte konkurrera med naringslivet dir en fungerande marknad
finns. Kommunen ska inte inritta en egen vaktarorganisation. Kommunen
behover istillet upphandla dessa tjanster bittre och f6r hela kommun-
koncernen. Kanske i férdjupad samverkan i upphandlingen.

Genomforande av Ovriga inriktningsbeslut 1 policyn kommer minska behovet
av bevakningstjinster (viktare). Detta torde géra upphandlade bevaknings-
tjanster bittre da de enklare kan 6kas och minskas efter behov. Att i det laget
bygga en egen organisation ar fel vig att ga.

Kalmar rankar plats 225 1 svenskt niringslivs ranking, avseende hur niringslivet
upplever konkurrens frain kommunen. Steg med uppbyggnad av egen
viktarorganisation kan komma att forsimra denna placering ytterligare.”
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