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Kommunfullmiktige

Forsiljning av aktier i Kalmar Oland Airport AB

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige godkianner att Kalmar Kommunbolag AB, 556527-
6184, siljer 50 % av aktierna i Kalmar Oland Airport AB, 556715-8117, till
Region Kalmar lin, 232100-0073, f6r en képeskilling om 80 miljoner
kronor. Tilltride ska ske den 1 april 2020.

Ordforande och verkstillande direktor 1 Kalmar Kommunbolag AB fir i
uppdrag att gemensamt underteckna nédvindiga handlingar for att
genomfora forvirvet.

2. Kommunfullmiktige godkinner bolagsordning och aktiedgaravtal for
Kalmar Oland Airport AB.

Ordforande och verkstillande direktor 1 Kalmar Kommunbolag AB fir i
uppdrag att underteckna aktiedgaravtalet.

3. Ledaméterna i Kalmar Oland Airport AB entledigas per den 31 mars 2020.

4. Ordférande och vice ordférande i Kalmar Oland Airport AB ska vardera
arvoderas om 20 % enligt Kalmar kommuns arvodesregler.

5. Nya dgardirektiv f6r Kalmar Oland Airport AB ska beslutas av respektive
fullmiktige senast i april 2020.

Bakgrund

For att Kalmar lin ska kunna utvecklas krivs en god infrastruktur och bra
kommunikationer. Kommunikationer skapar goda forutsittningar for
foretagen, privatpersoner och beséksniringen i regionen nar det giller att
utvecklas pa en nationell och internationell marknad. Kalmar Oland Airport
utgor idag en viktig kommunikationslank till och fran Stockholm med mellan
5-9 dagliga avgangar till Arlanda/Bromma. Kalmar Oland Airport har en viktig
funktion som flygplats f6r Kalmar lan. Kalmar lin dr sa belaget att flyget
behovs som ett viktigt komplement till 6vriga trafikslag. Flygplatsen ir en
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regional angeligenhet. Ett regionalt deldgarskap i Kalmar Oland Airport AB
bed6éms stirka mojligheterna f6r den regionala utvecklingen i Kalmar lan.

Kalmar Oland Airport AB ir sedan 1 januari 2007 ett heligt dotterbolag i
Kalmar kommunkoncern. Bakgrund om Kalmar Oland Airport AB finns 1
bilaga 4 - Fakta om Kalmar Oland Airport AB.

Kalmar Oland Airport har tagit fram en Vision 2025 som pavisar de
utvecklingsmojligheter en region med bra flygférbindelser kan skapa. Visionen
innebdr 1 korthet att Stockholmstrafiken ska utvecklas, att ha ett miljéarbete 1
framkant, att vara en flygplats for hela regionen, att ha ett attraktivt
destinationsutbud samt att utveckla besoksnaringen med flyg.

WSP gjorde 2011 en framtidsanalys av Kalmar Flygplats. Syftet med studien
var att ta fram fakta och information som kunde utgora ett strategiskt
beslutsunderlag, men ocksa ett kunskapsmaterial kring flygplatsens betydelse
tor den lokala och regionala ekonomin. WSP har under hésten 2019
kommenterat analysen fran 2011 f6r att om mojligt kunna bedéma om
situationen har forindrats eller om de regionala férhallandena pa ett vasentligt
satt har paverkats flygplatsens betydelse, roll och funktion.

Av WSP:s kommentar framgar bland annat foljande. En av de viktigaste
slutsatserna i studien fran 2011 ar att flygtillgangligheten sannolikt dr sarskilt
viktig for Kalmar lin — dels for att regionen ar relativt perifer 1 det nationella
transportsystemet och dels for att niringsliv ar specialiserat och
internationaliserat. Aven for bes6ksniringen ir tillgingligheten viktig — dven
om relativt fa turister 1 dagsldget far antas komma med flyg. Detta ar
torhallanden som inte dndrats sedan 2011. Naringslivet i regionen ar
traditionellt, men innovativt och specialiserat dven om strukturomvandlingen
har breddat naringslivet. Flygplatsen ir ocksa viktig f6r besoksniringen och
regionens attraktivitet och livskvalitet. Kalmar Oland Airport AB:s betydelse
for regionen syns inte minst pd passagerarutvecklingen pa flygplatsen i
torhallande till utvecklingen vid andra liknande flygplatser. Passagerarvolymen
gar visserligen ner nagot men betydligt mindre dn pa andra hall.

Av bolagets dgardirektiv framgar att flygplatsen ska utfora en tjanst av allmant
intresse (SGEI). Eftersom flygplatsverksamhet dr ekonomisk verksamhet sa
krivs beslut frin EU-kommissionen for att fa ta emot offentliga medel till den
basinfrastruktur bolaget bedriver. EU-kommissionen har lamnat ett saidant
beslut till Kalmar Oland Airport AB, vilket endast tre flygplatser i Sverige fatt
beviljat. I Sverige ir det endast Kalmar, Sundsvall och Skelleftea flygplats som
har fatt godkdnnande av EU-kommissionen nir det giller SGEI uppdrag.
Bakgrunden till detta godkdnnande ar avstindet till andra flygplatser och
bristen pa andra kommunikationssitt nar det galler resande 6ver dagen till
Stockholm.

Kalmar Oland Airport AB:s utmaningar
Kalmar Oland Airport AB behéver fortsatt utveckla nédvindig infrastruktur
tor en bra tillginglighet till och fran linet, detta genom att:

» Sikra fortsatt drift av verksamheten, kraven frin EU och myndigheter
okar

» Sikra och utveckla trafiken till Stockholm genom att i forsta hand vara
med och utveckla produkten tillsammans med flygoperatorerna.
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Verka for en prisniva pa flygplatsavgifter som ar rimlig.

Uppritthalla och utveckla det miljéarbete som flygplatsen idag genomfor.
Driva utvecklingen mot fossilfritt resande med flyg med extra fokus pa
Biojet.

Utveckla ett enkelt och héllbart resande internationellt.

Sakerstalla tillgingligheten f6r ambulansflyg, brandflyg, skolflyg m.m.
Koppla ihop flygresandet med regionens 6vriga kollektivtrafik.

VVV VVYVY

Forsiljning av aktier

Ett regionalt deligarskap i Kalmar Oland Airport AB uppnis genom att
Region Kalmar lin forvirvar 50 % av aktierna i bolaget f6r en kopeskilling
motsvarande 80 miljoner kronor. Kopeskillingen grundar sig pa ett externt
virdeutlatande av bolagets anliggningstillgangar, vilka utgors av fastigheten
Torneby 8:18, och utgor hilften av bedomt marknadsvirde om 160 miljoner
kronor. Fastigheten Barkestorp 3:1 arrenderas av bolaget frain Kalmar
kommun. Forutsittningen for forvirvet ér att bolaget ska inga ett nytt
arrendeavtal med oférindrade villkor pa 30 ar for att sikra langsiktig drift.

Vid forvirvet uppstir en reavinst for Kalmar Kommunbolag AB om 73
miljoner kronor. De 73 miljonerna limnas vidare till Kalmar Oland Airport AB
som utvecklingsmedel for att ge bolaget mojligheter att méta ovan beskrivna
utmaningar och investeringar.

Bolagsordning och aktiedgaravtal m m

Forslag till bolagsordning och aktiedgaravtal har upprittats (bilaga 2 och 3).
Forutsattningen for styrningen av bolaget dr att styrelsen bestir av lika manga
ledamoéter fran Kalmar kommun som frin Region Kalmar lin och ett
roterande ordférandeskap. Vidare ska tva opolitiska ledaméter utses 1 samrad.

Arvode till ledamoéterna utgar enligt Kalmar kommuns arvodesregler och
utbetalas frin Kalmar Oland Airport AB. D4 ordférandeskapet roterar mellan
parterna ska ordférande och vice ordférande arvoderas om 20% enligt Kalmar
kommuns arvodesregler.

VD ir sedan tidigare tillsatt av Kalmar kommunbolag. Verkstallande direktor
tillsatts av Kalmar Kommunbolag 1 samrdad med Region Kalmar lin. Lon och
andra arbetsvillkor bestims efter samrad av Kalmar Kommunbolag AB.

Vision och dgardirektiv

Nya gemensamma dgardirektiv ska tas fram och beslutas av respektive
fullmiktige. Direfter ska en ny vision f6r Kalmar Oland Airport AB och ny
affirsplan ska tas fram 1 den nya styrelsen. Sirskilt viktigt i det arbetet dr att
uppritthélla och utveckla det miljoarbete som flygplatsen idag genomfor samt
driva utvecklingen mot fossilfritt resande med flyg med extra fokus pa Biojet.

Ovrigt

Region Kalmar lin har sedan 2013 ett avtal med Kalmar Oland Airport AB om
kapitalkostnadsstod for infrastrukturinvesteringar. Avtalet galler till och med
2022 och innebir ett stéd om cirka 3 miljoner kronor arligen.

Vidare far flygplatsen driftbidrag fran staten (linstransportplanen) via Region
Kalmar lin, vilket uppgir till cirka 3 miljoner kronor arligen och ar beslutat
fram till 2021.
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Hirutéver bidrar staten (lanstransportplanen) via Region Kalmar lin med
ytterligare 25 miljoner kronor i medfinansiering till investeringar i
infrastrukturanlaggningar under perioden 2018-2024.

Ulrick Hultman Maria Bjérkman

verkstillande direktor ekonomidirektor
Kalmar Kommunbolag AB Kalmar kommun
Bilagor

Protokollsutdrag Kalmar Kommunbolag AB

Tjansteskrivelse Kalmar Kommunbolag AB

Bolagsordning Kalmar Oland Airport AB

Aktiedgaravtal mellan Kalmar Kommunbolag AB och Region Kalmar lin
Fakta om Kalmar Oland Airport AB
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Kalmar Kommunbolag AB

Utdrag ur protokoll f6rt vid styrelseméte den 24 januari 2020

§4

Sekreterare

Justerat

Forsiljning av aktier i Kalmar Oland Airport AB

Handlingar

Tjinsteskrivelse, bolagsordning Kalmar Oland Airport AB, Aktieigaravtal mellan
Kalmar Kommunbolag AB och Region Kalmar Lin samt Fakta om Kalmar Oland
Airport.

Overligening
Ulrick Hultman féredrog drendet enligt utskickade handlingar.

Beslut
Styrelsen beslutar att godkinna forsilining av aktier i Kalmar Oland Airport och
limnar drendet vidare f6r beslut till Kalmar kommun.

Protokollsanteckning
Liselotte Ross redovisar en protokollsanteckning enligt f6ljande:

Vi ser positivt pa att Kalmar Oland Airport planerar fér nédvindiga investeringar
for att dven fortsattningsvis kunna bedriva flygplatsverksamhet i Kalmar.

Vi ser ocksi positivt pa att Kalmar Oland Airport satsar vidare for att stilla om till
fossilfritt flygbrinsle.

Vi ser dock med viss skepsis pa investeringar som ar kopplade till uppstart en ny
internationell flyglinje. Nagot som i nirtid redan har prévats, men av olika
anledningar inte finns kvar.

Att aterigen satsa pa en internationell flyglinje, samtidigt som flygandet generellt sett
minskar for att allt fler viljer mer hallbara resesitt, anser vi 1 nuldget ar en bade
ekonomiskt och miljomassigt felaktig satsning.

Fran Centralstationen 1 Kalmar kan man idag resa till Képenhamns flygplats
Kastrup, med flera avgangar per dag. En resa som ta 3,5 timmar. En nystartad linje
riskerar att fa resenirer att vilja bort tiget till f6rman for flyget.

Vi ser ocksd att en nystartad linje riskerar att urlaka den befintliga flyglinjen till
Arlanda, som redan idag kimpar med vikande antal resenirer.

Inget parti i Kalmar vill att Kalmar Oland Airport liggs ner, inte heller
Vinsterpartiet. I var del av landet ar vi beroende av en snabb och smidig
forbindelse till var huvudstad. Fér att Kalmar Oland Airport ska kunna leverera
hallbara persontransporter 6ver tid och lingd krivs att vi prioriterar just det
hallbara. En ny internationell flyglinje, och investeringskostnader som hor till en
sadan satsning, ser vi inte som ritt prioritering 1 dagsliaget”

Anette Stenlund

Ingemar Einarsson Johan Persson
ordforande

Ritt utdraget intygar
Anette Stenlund



Handlaggare Datum

Ulrick Hultman 2020-01-20

Styrelsen 1 Kalmar Kommunbolag AB

Férsiljning av aktier i Kalmar Oland Airport AB

Forslag till beslut

Styrelsen i Kalmar Kommunbolag godkinner forsiljning av aktier i Kalmar Oland
Airport AB och limnar drendet vidare till Kalmar kommun.

Bakgrund

For att Kalmar 14n ska kunna utvecklas krévs en god infrastruktur och bra
kommunikationer. Kommunikationer skapar goda forutséttningar for foretagen,
privatpersoner och besoksnéringen i regionen nér det giller att utvecklas pa en
nationell och internationell marknad. Kalmar Oland Airport utgdr idag en viktig
kommunikationsléank till och fran Stockholm med mellan 5-9 dagliga avgéingar till
Arlanda/Bromma. Kalmar Oland Airport har en viktig funktion som flygplats for
Kalmar lan. Kalmar lén dr sa beldget att flyget behovs som ett viktigt komplement
till 6vriga trafikslag. Flygplatsen &r en regional angeldgenhet. Ett regionalt
deligarskap i Kalmar Oland Airport AB beddms stiirka méjligheterna for den
regionala utvecklingen i Kalmar lén.

Ulrick Hultman
Verkstallande direktor
Kalmar Kommunbolag AB

Bilaga

1. Tjinsteskrivelse Kommunfullmiktige

2. Bolagsordning Kalmar Oland Airport AB

3. Aktiedgaravtal mellan Kalmar Kommunbolag AB och Region Kalmar Lin
4. Fakta om Kalmar Oland Airport

Kalmar
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Bolagsordning fér Kalmar Oland Airport AB
Godkind av Kommunfullmiktige i Kalmar kommun den xx och Regionfullmiktige i Kalmar
lan den xx

§1 Firma

Bolagets firma dr Kalmar Oland Airport AB.

§2 Site

Styrelsen ska ha sitt sate i Kalmar, Kalmar lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska i samverkan med naringslivet i Kalmar lin och omgivande regioner utveckla,
driva och foérvalta Kalmar flygplats. Bolaget far aven bedriva annan didrmed férenlig
verksamhet.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Syftet med bolagets verksamhet dr att med iakttagande av kommunal likstillighets- och
sjalvkostnadsprincip tillvarata och utveckla tillgingliga och framtida kommunikationer mellan
regionen och andra delar av Sverige samt 6vriga virlden. Flyget ska vara ett komplement till
ovrig infrastruktur och kollektivtrafik. Kommunikationerna ir avgérande for att vidmakthalla
och utveckla ett blandat och livskraftigt niringsliv samt ge den enskilde mojlighet att bevara
och utveckla kontakter med minniskor, kulturer och samhillen.

Likvideras bolaget ska dess anlidggningstillgangar, mark och fastigheter erbjudas Kalmar
kommun enligt pris faststillt vid extern vardering.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda Kommunfullmaktige i Kalmar kommun och Regionfullmaktige i Kalmar
lin mojlighet att ta stillning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell

betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Bolaget fir inte forvirva aktier, andelar, bilda dotterféretag, andra aktiekapitalet eller inga
fusion utan kommunfullmiktiges och regionfullmiktiges medgivande.



§ 6 Kommunstyrelsens och regionstyrelsens medgivande

Bolaget fir kopa eller silja fastigheter, uppféra nybygenationer och utféra om- och
tillbygenader upp till 100 ganger prisbasbeloppet enligt lagen om allmin férsakring utan
godkinnande av Kommunstyrelsen i Kalmar kommun och Regionstyrelsen 1 Kalmar lin.

§7 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora liagst tva miljoner (2 000 000) kronor och hogst atta miljoner
(8 000 000) kronor.

§ 8 Antal aktier

I bolaget ska finnas lagst 400 aktier och hogst 1.600 aktier.

§9 Styrelse

Styrelsen ska besta av atta (8) ledaméter, varav tva (2) ska vara opolitiska. Regionfullmiktige i
Region Kalmar lin utser av dessa fyra (4) ledaméter och Kalmar kommunfullmiktige utser
fyra (4) ledaméter. Vardera parten utser en opolitisk ledamot.

Styrelsen utses av Kommunfullmiktige i Kalmar kommun och Regionfullmiktige i Kalmar
lin for tiden fran den drsstimma som foljer nirmast efter det val till kommunfullmaktige/
regionfullmiktige forrattats intill slutet av den drsstimma som foljer efter nasta val till
kommunfullmaiktige/regionfullmiktige.

Ordférande i bolagets styrelse utses av Kommunfullmaktige i Kalmar kommun varannan
mandatperiod och av Regionfullmiktige i Kalmar lin varannan mandatperiod. Nar
ordféranden utses av Kommunfullmaktige 1 Kalmar kommun ska Regionfullmiktige i Kalmar
lin utse vice ordférande och vice versa.

§ 10 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad revisor. For
revisorn far av bolagsstimman en auktoriserad revisorssuppleant utses.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det
fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 11 Lekmannarevisorer

Kommunfullmiktige i Kalmar kommun och Regionfullmaktige i Kalmar lin ska utse vardera
en lekmannarevisor med en suppleant for varje mandatperiod.



§ 12 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev eller e-post till aktiedgarna tidigast sex (6) och
senast tva (2) veckor fore stimman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa drsstimma (ordinarie bolagsstimma) ska foljande drenden tas upp till behandling.

Stimmans 6ppnande;
Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och godkannande av réstlangd;
Val av en eller tva protokolljusterare
Godkinnande av dagordning;
Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad,;
Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststillelse av resultatrikning och balansrakning
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen,
¢) ansvarsfrihet fOr styrelseledamoterna och verkstillande direktéren
d) annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen;
9. Faststillande av arvoden it styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna med
suppleanter;
10.Val av revisor och revisorsuppleant (i férekommande fall).

Nk =

§ 14 Rikenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren att
teckna bolagets firma. Sidant bemyndigande far endast avse tva personer i fOrening.

Dessutom har verkstillande direktéren ritt att teckna firman betriffande l16pande
torvaltningsatgirder.

§ 16 Hembud

Har aktie overgatt till person, som icke forut ar aktiedgare i bolaget skall aktien oférdrojligen
hembjudas aktiedgarna till inlsen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien vergatt genom kop, uppgift limnas om den
betingade képeskillingen.

Nir aktie silunda hembjudits, skall styrelsen dirom genast underritta bolagets aktiedgare pa
siatt som meddelanden till aktiedgarna dr foreskrivet, med anmodan till den, som 6nskar



begagna sig av 16sningsritten, att skriftligen anmala sig hos styrelsen inom tva (2) méanader
riknat fran anmailan hos styrelsen om aktiens 6vergang.

Anmiler sig flera, skall foretradesratten dem emellan bestimmas genom lottning, verkstilld
av notarius publicus, dock att, direst samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt
ske kan, skall jimnt férdelas bland dem, som vill 16sa. Om 6verenskommelse inte kan triffas
om l6senpris per aktie, skall detta vid kép motsvara kopeskillingen per aktie i den
aktiebverlitelse som féranlett hembudet och 1 annat fall bestimmas av skiljemin enligt vid
aktuell tidpunkt gillande svensk lag om skiljeférfarande. Pa samma sitt skall tvister 1
anledning av hembudet eller 16senforfarandet avgoras. For skiljemannens samtliga
avgoranden skall gilla att skiljedom skall meddelas i enlighet med de regler om tid f6r
skiljedoms meddelande som anges i gillande svensk lag om skiljeforfarande.

Om ingen inom stadgad tid nagon anmialer sig vilja 16sa hembjuden aktie eller, sedan
16sningspriset 4 dylik aktie 1 beh6rig ordning faststillts, aktien ej inom 20 dagar darefter
inloses, ager den, som gjort hembudet, att bliva registrerad for aktien.

§ 17 Kommunstyrelsens och regionstyrelsens ratt till information

Kommunstyrelsen i Kalmar kommun och Regionstyrelsen 1 Kalmar lin har ritt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper och i 6vrigt informera sig om bolaget och dess
verksamhet. Detta giller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

I samband med bolagets arsredovisning provar kommunstyrelsen och regionstyrelsen om den

verksamhet som bolaget bedrivit under foregaende kalenderar varit forenlig med det
faststillda kommunala andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

§ 18 Offentlighetsprincipen
Allminheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller f6r

allminna handlingars offentlighet 1 2 kap tryckfrihetsférordningen och i offentlighets- och
sekretesslagen.

§ 19 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av Kommunfullmiktige 1 Kalmar
kommun och Regionfullmiktige Kalmar lin.



AKTIEAGARAVTAL

1. Parter

Region Kalmar lin (org.nr 232100-0073), Stromgatan 13 392 32 Kalmar, nedan
benimnd Regionen

Kalmar Kommunbolag AB (org.nr 556527-6184), Ostra Sjégatan 18, 392 31 Kalmar, nedan
benimnd KIKAB

Ovanstiende parter som nedan beniamns tillsammans Parterna och envar for sig Part har
denna dag triffat foljande avtal.

Aktiedgaravtalet omfattar Parternas totala nuvarande och framtida, direkta eller indirekta,
aktieinnehav i Kalmar Oland Airport AB (org.nr 556715-8117)nedan kallat Bolaget.
Bolaget har ett aktiekapital om 4 000 000 kronor férdelat pa 800 aktier.

2. Kort bakgrund

For att Kalmar lidn ska kunna utvecklas krivs en god infrastruktur och bra kommunikationer.
Kommunikationer skapar goda forutsittningar for foretagen, privatpersoner och besoksnaringen
i regionen nir det giller att utvecklas pa en nationell och internationell marknad. Kalmar Oland
Airport utgér idag en viktig kommunikationslink till och frin Stockholm. Kalmar Oland Airport
har en viktig funktion som flygplats f6r Kalmar lin. Kalmar och omgivande orter ar sa beldget att
flyget behovs som ett viktigt komplement till 6vriga trafikslag.

Ett regionalt deligarskap i Kalmar Oland Airport AB bedéms stirka méjligheterna fér den
regionala utvecklingen i Kalmar lan.

Kalmar Oland Airport AB har tagit fram en Vision 2025 som pavisar de utvecklingsméjligheter
en region med bra flygférbindelser kan skapa. Visionen innebar 1 korthet att Stockholmstrafiken
ska utvecklas, att ha ett miljéarbete i framkant, att vara en flygplats f6r hela regionen, att ha ett
attraktivt destinationsutbud samt att utveckla bescksnaringen med flyg.

Parterna ir 6verens om att inleda samarbetet med att ta fram nya gemensamma dgardirektiv som
sedan beslutas av respektive fullmiktige. Direfter ska en ny vision f6r Kalmar Oland Airport AB
och ny affarsplan ska tas fram i den nya styrelsen. Sarskilt viktigt i det arbetet dr att uppritthélla
och utveckla det miljdarbete som flygplatsen idag genomfér samt driva utvecklingen mot
fossilfritt resande med flyg med extra fokus pa Biojett uppdaterad langsiktig vision f6r Bolagets
verksamhet tillsammans med Bolaget.

3. Agarandelar 1 Bolaget

Bolaget ska dgas enligt f6ljande:

(%) Aktier Kapital Roster
Region Kalmar lin 50 50 50
Kalmar Kommunbolag AB 50 50 50
Summa 100 100 100

1(5)



4. Syftet med aktiedgaravtal

Syftet med detta avtal ir att reglera Parternas inbordes relation.

5. Bolagsordning

Bolagets bolagsordning framgar av Bilaga 1.

Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet i bolagsordningen och detta aktiedgaravtal ska
aktiedgaravtalets bestimmelser dga foretride.

6. Bolagets site

Bolaget har sitt site i Kalmar.

7. Bolagets ledning

Styrelse

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av atta (8) ledamoéter, varav tva (2) ska vara
opolitiska.

Regionfullmaktige i Region Kalmar lin utser av dessa fyra (4) ledaméter och Kalmar
kommunfullmiktige utser fyra (4) ledamoter. Vardera parten utser en opolitisk ledamot.

Parterna ar 6verens om att styrelseordférande, tillika ordférande pa arsstimma, ska utses av
Kommunfullmiktige i Kalmar kommun varannan mandatperiod och av Regionfullmiktige i
Kalmar lin varannan mandatperiod. Nar ordféranden utses av kommunfullmaktige 1 Kalmar lan
ska Regionfullmiktige i Kalmar lin utse vice ordférande och vice versa. Kalmar kommun utser

ordférande for den forsta perioden efter tilltradet till aktierna.

Arbetet ska bedrivas i enlighet med beslutad arbetsordning som antas av styrelsen arligen vid det
konstituerande sammantradet.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor tillsitts av Kalmar Kommunbolag i samrad med Region Kalmar lan. Lon
och andra arbetsvillkor bestims efter samrad av Kalmar Kommunbolag AB.

8. Arvode

Ersittning till ordférande, vice ordférande och Gvriga ledaméter utgar enligt Kalmar kommuns
arvodesreglemente.

9. Arsstimma

Enligt bolagsordningen.
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10. Kallelse och beslutsordning

Kallelse till styrelsemote ska ske till styrelseledamoterna senast sju dagar fore mote. Kallelsen ska
innehalla en dagordning med noédvindigt beslutsunderlag.

Beslut pa styrelsemote och drsstimma eller extra bolagsstimma fattas med enkel majoritet om inte
lag, bolagsordning eller detta avtal féreskriver annat.

11. Forbud att silja aktier

Part dger inte rétt att riknat fran undertecknandet av detta avtal silja sina respektive aktier i Bolaget
utan skriftligt godkidnnande frin den andra Parten.

12. Forkopsforbehall

Parterna forbinder sig att inte salja, Overlata, pantsitta eller pa annat sitt forfoga 6ver sina aktier
utan att forst hembjuda aktierna till inl6sen av 6vriga Parter pa nedan angivna villkor. Erbjudande
om inl6sen ska avse Parts samtliga aktier 1 Bolaget.

Forkopserbjudande av aktier ska ske skriftligen till styrelsen. Erbjudandet ska innehélla uppgift om
begirt 16senpris per aktie, beriknat enligt de grunder som anges i punkt 13 nedan.

Part som vill utnyttja sin ritt till kop ska skriftligen meddela detta till styrelsen inom en manad fran
det att forkopserbjudandet mottogs. Skulle inte ndagon Part inom den foreskrivna tiden ha férklarat
sig villig att fo6rvirva aktierna ar forkopserbjudande Part fri att 6verlata dessa till tredje man. Om
overlatelsen till tredje man inte har fullbordats inom tre manader fran det att férkopserbjudande
aktiedgare blev fri att Gverlata aktierna till tredje man ska 6verlatelseférbudet enligt detta avtal dock
fortfarande galla.

Tilltridesdag ska vara den dag som infaller trettio dagar efter dagen for mottagarens accept enligt
ovan om inte annat skriftligen éverenskommes. Pa tilltraidesdagen ska inlésenpriset faststéllas enligt

punkten 13 nedan.

Forkop enligt detta avtal ska likstillas med hembud enligt reglerna i bolagsordningen och Part dger
inte pakalla hembudsférfarande enligt reglerna i bolagsordningen.

Upploses bolaget ska dess anligegningstillgangar, mark och fastigheter erbjudas Kalmar kommun
enligt pris faststallt vid extern virdering.
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13. Virdering av aktierna i Bolaget

Vid inlosen av aktier ska inlosenpriset faststillas per den dag Part anmalde sitt f6rkopserbjudande
till styrelsen.

Inl6senpriset ska motsvara marknadsvirdet pa aktierna enligt allméint erkdnda virderingsmetoder.
Vid bedémningen av aktiernas verkliga virde kan saledes flera olika virderingsmetoder anvindas
och virdet beriknas till den képeskilling som en kvalificerad och oberoende kopare skulle betala f6r
aktierna.

Loésen av aktier ska ske, om inte annat ir 6verenskommet mellan Parterna, mot avrikningsnota pa
tilltradesdagen.

14. Pantsittning

Part dger inte pantsitta aktier i Bolaget utan den andre Partens skriftliga samtycke.

15. Overlatelse av avtalet

Parts rittigheter och skyldigheter enligt detta avtal fir inte 6verlatas utan samtidig Overlatelse av
samma parts aktier, vilka omfattas av avtalet.

16. Avtalstid

Detta aktiedgaravtal trider i kraft pa den dag bagge Parter antecknats som dgare 1 Bolagets aktiebok
till vardera hilften av antalet aktier i Bolaget. Avtalet ska gilla tills vidare sd linge Part dger aktier i
Bolaget.

Overliter Part pa sitt som anges i detta avtal aktier i Bolaget till annan, ska Part i samband dirmed
uttrida som part i detta avtal samtidigt som den nya parten trider in i aktiedgaravtalet.

17. Upphoérande

Part dger ritt att siga upp avtalet 1 fortid 1 f6ljande fall om Part av uppsat eller av grov oaktsamhet
asamkar Bolaget ekonomisk skada av icke obetydlig betydelse eller om Part bryter mot avtalet i
vasentlig man eller om Part forsitts 1 konkurs eller 1 6vrigt hamnar pa obestand.

18. Andringar och tilligg

Andringar av eller tilldgg till detta avtal ska for att 4ga giltighet ske skriftligen och undertecknas av
samtliga Parter.

19. Fullstindig reglering

Detta avtal jimte bilagor utgor Parternas fullstindiga reglering av alla fraigor som avtalet beror. Alla
skriftliga dtaganden och/eller utfistelser som foregitt avtalet ersitts av innehallet i detta avtal med

bilagor.
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20. Bestimmelses ogiltighet

Skulle ndgon bestimmelse i avtalet eller del av det befinnas ogiltig, ska detta inte innebara att avtalet
1 dess helhet dr ogiltigt.

Detta avtal har upprittats i tvd likalydande exemplar, varav Parterna tagit var sitt original.

Kalmarden / -2020 Kalmarden / -2020
Ingeborg Eriksson Ulrick Hultman
Regiondirektor Verkstillande direktor
Angelica Katsanidou Ingemar Einarsson
Regionstyrelsens ordférande Styrelseordforande

Region Kalmar lin Kalmar Kommunbolag AB
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Fakta om Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport ir sedan 1 januari 2007 ett helégt dotterbolag i
Kalmar kommunkoncern. I bolagets nuvarande dgardirektiv stér att ”Bolaget
ska utgora en tjinst av allmént intresse (SGEI flygplats) med skil och enligt
villkor som f6ljer av de krav som uppstills av EU- kommissionen i sitt
beslut den 20 december 2011. Bolaget ska i samverkan med Kalmar
kommun och néringslivet i Kalmarregionen utveckla, driva och forvalta
Kalmar flygplats. Bolaget skall utveckla flygkommunikationer mellan
Kalmarregionen och andra delar av Sverige samt ovriga varlden. Kalmar
Oland Airport AB ska fortsitta arbetet med att gora flygplatsen
klimatneutral.”

Anlaggning/landningsbanor etc.

Fram tills 2007 ndr Kalmar kommun 6vertog dgarskapet har Luftfartsverket
16pande anpassat och vidmakthéllit anldggningen for den civila luftfarten.
Efter 2007 har Kalmar Oland Airport tillsammans med Zgaren Kalmar
kommun och Region Kalmar ldn (tidigare Landstinget) sikerstillt och
finansierat satsningar inom infrastrukturen for att flygplatsen dven
fortsdttningsvis ska klara de krav som stélls for att bedriva verksamheten.
Fastigheten Torneby 8:18 som flygverksamheten drivs pa dgs av Kalmar
Oland Airport AB medan fastigheten Barkestorp 3:1 som omfattar
landningsbanorna dgs av Kalmar kommun och arrenderas av bolaget.

Flygtrafik och annan utveckling

Inrikestrafiken till Stockholm har alltid varit stommen i det utbud som finns
pa Kalmar Oland Airport. Trafiken till K6penhamn lades ner 2005 som en
effekt av att Oresundsbron invigdes 2000. Chartertrafiken etablerades 1995
och ar i dag en viktig del 1 flygplatsens utbud.

EU och statsstod

Av bolagets dgardirektiv framgar att flygplatsen ska utfora en tjanst av
allmént intresse (SGEI). Eftersom flygplatsverksamhet &r ekonomisk
verksamhet sé krivs vissa beslut for att 4 ta emot offentliga medel till den
basinfrastruktur bolaget bedriver. Allt finns reglerat i ett beslut frén EU-
kommissionen daterat 2 dec 2016. Beslutet innebér att Kalmar Oland Airport
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AB kan fa offentliga medel for att ticka eventuella underskott i
basinfrastrukturen pé flygplatsen. Underskottet i basverksamheten &r ca 12
miljoner kronor och de offentliga stdden ca 6,5 miljoner. Resterande
underskott ticks av dverskott i den kommersiella verksamheten sasom
bilparkering, lokaluthyrning, butiker etc. For att sérskilja de olika delarna av
verksamheten genomf6rs en produktkalkylering som pavisar att ingen
overkompensation sker med offentliga medel.

Ovriga tillstand och villkor

Miljotillstand

Flygplatser ar miljofarlig verksamhet och det kravs ett milj6tillstdnd for att
bedriva verksamheten. 2019 lamnade flygplatsen in en ansdkan om nytt
tillstand till Mark och miljodomstolen i Vixj6. Dom meddelades i juni 2019.

Riksintresse
Flygplatsen &r utsedd till riksintresse.

Vision 2025 Den Enkla Resan
2015 faststillde Kalmar Oland Airports styrelse Vision 2025 ”Den Enkla
Resan”. Samtliga delar 1 Visionen inryms inom foljande malomraden:
» Utveckla Stockholmstrafiken
Miljoarbete i framkant
Flygplats for hela regionen
Attraktivt destinationsutbud
Professionell flygplats
Utveckla besoksnéringen med flyg
God ekonomi
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