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Utbildningsnamnden

Arsrapport utbildningsnamnden 2023

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden godkinner arsrapport 2023 med uppféljning av verksam-
hetsplan och 6verlimnar den till kommunstyrelsen f6r kinnedom.

Bakgrund

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till arsrapport for verksamheten 2023.
Visentliga hindelser och dndrade forutsattningar belyses f6r de olika verksam-
heterna.

Det ekonomiska resultatet redovisas och analyseras.

Totalt sett f6r utbildningsnimndens verksamheter blev underskottet -21 mnkr.
Av detta avser -13,3 mnkr fére detta S6dermére kommundelsnimnds pedago-
gisk verksamhetsomrade, vilket utbildningsnimnden ska kompenseras for. 1
samband med drsrapporten har omdisponering av resultatutjamningsfonderna

gjorts.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de nimndsmal, aktiviteter och
uppdrag som forvaltningen har arbetat med under édret for att stédja kommun-
fullmiktiges 6vergripande mal i Verksamhetsplan med internbudget 2023.
Maluppfyllelsen uppgick till 7 %. 72 % av malen dr delvis uppfyllda eller pa-
gaende.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de utférda kontrollmomenten uti-
fran den beslutade interna kontrollplanen 2023. Slutsatsen ir att den interna
kontrollen dr god men nagra forbittringsomraden har identifierats.

Mats Linde Asa Catlsson
Forvaltningschef Ekonom
Utbildningsforvaltningen Forvaltningskontoret ¢ =
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Utbildningsnamnd

Utbildningsndamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem
samt det offentliga skolvidsendet for barn och ungdomar (forskoleklass, grundskola och an-
passad grundskola). Inom utbildningsndmndens ansvarsomréde (inklusive fore detta Soder-
more kommundelsndmnd) finns 18 forskolor och 16 grundskolor samt 4 enheter med verk-
sambhet frdn forskola till arskurs 6. Darutover finns 2 stabsenheter. Namnden har &dven till-
synsansvar for fristdende forskolor i kommunen. Det finns 14 fristdende forskolor, 7 fri-
stdende skolor och 2 som bedriver verksamhet fran forskola till skola. Av dessa &r 2 skolor
och 1 forskola ej beldgna i Kalmar kommun.

Fran och med 1 juni har verksamhetsansvaret for Sodermore kommundelsnamnds forskolor
och skolor 6vergatt till utbildningsforvaltningen.

Visentliga hindelser

Jamforelsetal for skolor i Sverige tas fram av olika aktorer och utifrdn dessa framgdr hur sko-
lorna inom utbildningsnamndens ansvar utvecklas ar frdn ar samt i jamforelse nationell niva.
Nedan anges vasentliga jaimforelsetal med foregaende drs utfall inom parentes.

Behorigheten till gymnasiet blev for Kalmars skolor 88,9% (88,3%). Motsvarande siffra for ri-
ket var 85%. Spridningen mellan Kalmars skolor dr 19 procentenheter (15 procentenheter).
Matematik- och engelska delux som erbjuder extra undervisningstid till elever som riskerar
att inte nd malen i matematik eller engelska har genomforts under éret.

Fullstandiga betyg ligger pa 80,7% (80,5%). Kalmar kommuns langsiktiga utvecklingsarbete
fortsdtter men pandemins langsiktiga effekter har paverkat maluppfyllelsen. De ldgre kun-
skapsnivderna som vi sett sedan pandemin héller i sig och &nnu syns inga tecken pa éter-
hamtning. Elevfranvaron ligger pa en hogre niva dn fore pandemin. Vid jamforelse med las-
aret 2018/2019 (innan pandemin) och ldsaret 2022/2023 ser vi att elevfranvaron ckat med ca
3 procentenheter i ak 1-6 och med ca 5 procentenheter i ak 7-9.

Meritvardet visar pa en negativ utveckling 230,8 (237,4) jamfort med foregdende ér. Det ge-
nomsnittliga meritvardet i ak 9 ligger 6ver vara jaimforelsekommuner samt 6ver rikssnittet.
Genomsnittligt meritvarde berdknas pa 17 &mnen och hogsta mojliga meritvarde med 17 am-
nen &r 340.

SKR presenterar arligen material dédr nyckeltal om studieresultat pd kommunniva finns till-
gangligt. Nyckeltal som tas fram dr meritvarde, behorighet till yrkesprogram, ldgst betyg E i
svenska respektive matematik samt uppnddda kunskapskrav. 2022 var forsta gangen som
Kalmar tillhérde de kommuner som presterar 25% bast inom samtliga ndimnda nyckeltal och
resultatet 2023 visar att Kalmar fortsatter att prestera pa denna niva.

For att uppnd visionen om att ge alla barn forutsédttningar for att lyckas i skolan och bli en av
Sveriges bésta skolkommuner &r behoriga larare en nyckel till framgang. Enligt Skolverkets
statistik over lararbehorighet (andel larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett
dmne) ligger Kalmar kommun hogt med en behorighet pa ca 90%, en siffra som ger oss en
topp 3-placering i riket f6r kommunala huvudman.

For att sdkra fortsatt god behorighet har kompetensforsorjningssatsningar gjorts genom att
erbjuda befintliga medarbetare mojlighet att komplettera sin ldrarbehorighet genom att ldsa
in fler &mnen alternativt ldsa till specialldrare i grundskolan och specialpedagog i forskolan.
Under 2023 har fem medarbetare beviljats denna mojlighet, vilket innebér att det nu finns to-
talt 12 medarbetare som tar del av denna satsning.



Satsningen pa fler socionomer/kuratorer i forskolan har fortsatt under 2023, totalt finns nu
fyra tjanster inom forskolans verksamhet. Satsningen syftar till att minska utanforskapet,
framja hogt deltagande i forskolan och arbeta framjande och foérebyggande.

Under flera ar har arbetet med att planera inférandet av sarskilda undervisningsgrupper pa-
gatt och under hosten 2023 startade den forsta undervisningsgruppen i Lindsdal. For kom-
mande sdrskilda undervisningsgrupper &r lokaler identifierade och under 2024 kommer
ndsta undervisningsgrupp starta upp.

Under 2023 inforlivades utbildningsdelarna inom Sédermére kommundelsndamnd i utbild-
ningsndmndens verksamhet. Redan innan sammanslagningen fanns liknande rutiner och ar-
betssétt och under dret har ett arbete genomforts for att sdkerstélla en likvardig verksamhet.

Arets resultat

Resultatet, ett underskott pa -21,0 mnkr, &r inklusive den pedagogiska verksamheten i fore
detta Sodermore kommundelsnamnd som 6vergatt till utbildningsndmndens ansvar den 1
juni. Utbildningsférvaltningen exklusive fore detta Sodermoére kommundelsnamnd ger ett
underskott pa -7,7 mnkr mot budget, och den sodra kommundelens pedagogiska verksam-
het ger ett underskott pa -13,3 mnkr. Det sistndmnda ska inte belasta utbildningsnamndens
budget utan ska kompenseras for.

Utbildningsndmndens enheter ger underskott pa totalt -12,3 mnkr, dér tvd av skolorna stér
for storre delen av underskottet. Centrala verksamhetskostnader ger ett dverskott pa +4,6
mnkr, vilket framst beror pa att avgiftsintdkterna som vardnadshavarna betalar for plats i
forskola och skola blivit hogre dn budgeterat.

Underskottet i den sodra kommundelen beror till storsta del pa hogre personalkostnader dn
budget. Efter integrationen med utbildningsndmnden per den 1 juni har en analys av varje
enhets organisation, lokaler, administration och ekonomi gjorts. Utifran de analyserna har
olika mojliga atgdrder identifierats for att sdkerstdlla att verksamheten kan bedrivas med en
budget i balans. Atgirderna kommer att genomforas under hostterminen 2023 och vértermi-
nen 2024. Mdlet &r att samtliga enheter i den sodra kommundelen ska kunna redovisa en
budget i balans fran och med 1 september 2024.



Femarsoversikt

Fran och med 2023 ingar fore detta Sodermore kommundelsnamnd i femarsdversikten och
siffrorna avseende resultat, barn- och elevantal och antal arsarbetare dr upprattade for alla
ar. Ovriga nyckeltal forutom sjukfranvaro och maluppfyllelse har sedan tidigare inkluderat
fore detta Sodermore kommundelsndmnd.

Driftsresultat, tkr

Férbrukning av ram

Antal drsarbetare
Personalkostnader i avtotalt kostnader
SjukfranvaroiZ *

Maluppfyllelsei’z *

Resultat Driftbudget, tkr
Platskostnad, tkr

Antal barn i Kalmar kommun UN
Andel barn i kommunal férskola 4
Personaltathet (barnthelarsarbetare)
Genomsnittlig gruppstorlek

Resultat Driftbudget, tkr
Platskostnad, tkr

Antal elever i Kalmar kommun

Andel elever i kommunal skola

Andel behériga till gymnasiet /4

Genomsnittligt meritvarde

Personaltathet férskoleklass
Personaltathet grundskola
Resultat Driftbudget, tkr
Platskostnad, tkr

Antal barn i Kalmar kommun

Andel barn i kommunalt fritidshem £
Inskrivna barn per anstalld
Resultat Driftbudget, tkr
Platskostnad, tkr
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Verksamhetsplan

I Kalmar kommuns verksamhetsplan finns en vision samt 6vergripande och matbara mal
som ska ligga till grund for allt planerings- och genomfoérandearbete i kommunens ndimnder
och styrelser. Namnderna har till uppgift att utifran dessa mal ta fram egna mal f6r verksam-
heten och besluta dessa i samband med namndens verksamhetsplan med internbudget kom-
mande planeringsperiod. Aven de verksamhetsspecifika mal som namnden har formulerat
utover kommunens mal ingdr. Madtning och uppfdljning av malen gors tertialvis i Hypergene
av respektive rektor/chef samt forvaltningskontorets tjanstepersoner.

Kalmar kommun har en hog ambition gallande forskola, skola och fritidshem, kommunen
ska vara en av Sveriges basta skolkommuner. Utbildningsférvaltningens langsiktiga utveck-
lingsarbete fortsdtter utifran de utvecklingsomraden som framkommit i analysen i det syste-
matiska kvalitetsarbetet. De ldgre kunskapsnivaerna som vi sett sedan pandemin héller i sig
och @nnu syns inga tecken pa aterhamtning. Elevfranvaron ligger pa en hogre niva dn fore
pandemin. Ett fordndrat beteende gillande elevfrdnvaro syns efter pandemin, vilket medfort
lagre skolndrvaro som i sin tur ger ligre kunskapsnivaer. Dialog fors med rektorerna for att
utveckla ett proaktivt arbete géllande elevnadrvaro samt 6ka kommunikationen med vérd-
nadshavare géllande vikten av skolnérvaro for att lyckas i skolan. Mobila elevhélsateamet
arbetar systematiskt med elever med problematisk skolfrdnvaro.

Maluppfyllelse Uppfylis/ Klara Delvis uppfylida/| Uppfylls ej/ Ej

Namndsmal 1(7%) 10(72%) 3(21%)
Aktiviteter 18(75%) 6(25%) 0 0 24
Uppdrag 1(33%) 2 (67%) 0 0 3

Ett av malen bedoms som helt uppfyllt; Utbildningsférvaltningen ska vara en inkluderande, 6p-
pen och jamstilld arbetsplats. Pa tre mal ses negativ utveckling; Utbildningsnidmndens alla verk-
sambheter ska bedrivas pd ett dndamdlsenligt och kostnadseffektivt sitt, Tryggheten ska 6ka samt Del-
aktighet och inflytande ska dka. Ovriga mal har bedémts som positiv utveckling. En del aktivite-
ter och uppdrag som bedomts som pagaende &r planerade att genomforas under flera dr.

Uppfoljning av verksamhetsplanen presenteras i bilaga.



Vasentliga handelser

Organisation

Néamndens organisation fordandras over tid for att kunna erbjuda hog kvalitet utifran de eko-
nomiska forutsittningar som antalet barn och elever i verksamheterna genererar. Fran och
med 1 juni 6vergick verksamhetsansvaret for Sodermére kommundelsndmnds forskolor och
skolor till utbildningsforvaltningen.
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Forskola

Antal barn i forskola

Antal barn i forskola Budget 2023| Utfall 202” 2022 2021 2020 2019

Forskola kommunal UN 3026 3 012 -14| 2981 3046 3109 3094
Forskola kommunal f.d. Sodermore 458 468 10 458 427 394 389
Forskola fristdende (UN & Sodermore) 392 380 -12 353 351 340 326
Pedagogisk omsorg 6 5 -1 5 6 6 6
Totalt Forskola 3882 3 865 -17 3797 3830 3 849, 3815

Tabellen visar antal barn (i genomsnitt for dret) som gar i kommunala och fristdende forsko-
lor. En handfull forskolor nadde inte upp till det planerade barnantalet, och ndgra andra har
haft fler barn dn planerat. Pa totalen fanns 17 barn farre i verksamheten dn planerat.

10 % av barnen finns i fristdende forskoleverksamhet.

Kvill-, natt- och helgomsorgen (OB-omsorg) har omfattat 102 barn. OB-omsorg finns pa for-
skolorna Vallmon, Bjorkends, Lind6 och Smedby, och &r organiserad som en del i en egen en-
het som bendmns Annan pedagogisk verksamhet.



Totalt antal avdelningar
Antal barn per avdeln Kalmar 16,2 158 159 15,9 159
Antal barn per avdeln Riket iu 15,2 146 148 15,0

Antal smabarnsavdelningar 105 105 108 111 110
Antal barn per smabarnsavd. Kalmar 13,9 137 13,3 131 144

Avd med fler an 15 barn Kalmar 39 35 30 25 26

Under perioden dr antalet forskoleavdelningar i princip detsamma. Antalet barn per avdel-
ning har under 2023 ¢kat jamfort med tidigare ar som en f6ljd av att antal avdelningar varit
detsamma men barnantalet har 6kat ndgot. Jamfort med genomsnittet for hela landet sa &r
Kalmars gruppstorlek storre. Antal barn per smabarnsavdelning (1-3 ar) har under 2023 ckat
jamfort 2020-2022.

Siffrorna om gruppstorlek dr kommungenomsnitt och variationerna mellan forskolorna ar
stora. Aven om alla forskolor tilldelas resurser pd samma stt &r forutsdttningarna olika. Det
kan handla om hur lokalerna ser ut, barngruppernas sammanséttning eller om det finns barn
i behov av sarskilt stod med mera. Dessutom finns en naturlig variation 6ver aret. Under va-
ren kommer det alltid att vara fler barn i férskolan &n under hosten. Kommungenomsnittet
ger dnda en tydlig indikation pa hur gruppstorlekarna som helhet forandras jamfort med ti-
digare ar.

Vistelsetid i forskola

Barnen i utbildningsndmndens kommunala forskolor var i genomsnitt i verksamheten 36,4
timmar/vecka under 2023. I fore detta Sdermore kommundelsndmnd &r vistelsetiden lagre,
34,9, vilket har varit fallet lange. Sedan 2019 har de faktiska vistelsetiderna tkat i genomsnitt
ca 24 minuter per vecka. Okningen kan bland annat bero p4 farre 15-timmarsbarn da det inte
tyllts pd med barn i det yngre aldersspannet de senaste aren. Det kan ocksd finnas ett behov
eller nskemal fran vardnadshavarnas sida att barnen behover vara lingre dagar pa forskola.

Den pedagogiska omsorgen har vistelsetider pa 38,1 timmar/vecka och barn, vilket &r en
minskning jamfort 2022. Verksamheten har endast omfattat i genomsnitt 5 barn, och juste-
ringar i vistelsetiden for ndgra av barnen slar dd igenom snabbt.

De fristaende forskolorna har under perioden haft hogre vistelsetider &n de kommunala.
2023 hade de fristaende férskolorna en genomsnittlig vistelsetid pa 38,6 timmar per barn och
vecka, vilket ar en relativ stor skillnad mot de kommunala férskolorna.
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Grundskola inklusive forskoleklass

Antal elever i skola

Antal barn i grundskola inkl forskoleklass Budget 2023| Utfall 2023 2022 2020
L4
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Forskoleklass, kommunal

Forskoleklass, kommunal f.d. Sodermore 92 96 4 95 98 93 92

Forskoleklass, fristaende (UN & Sodermore) 63 46 -17 53 54 49 46
Totalt Forskoleklass 877 808 69 829 838 825 835

Grundskola, kommunal UN 5809 5671 -138| 5575 5561 5473 5355
Grundskola, kommunal f.d. Sodermore 816 807 -9 831 815 829 839
Grundskola fristdende (UN & Sodermore) 833 955 122 926 836 752 685
Totalt Grundskola 7 458 7433 -25| 7332 7212 7054 6 879

Anpassad grundskola 91 101 10 93 83 78 72
Totalt Skola 8426 8 342 84| 8254 8133 7957 7786

Tabellen visar antal elever (i genomsnitt for dret) som gar i kommunala och fristdende skolor.
Inom perioden har elevantalet tkat. Jamfort 2019 var det cirka 560 fler elever 2023, inrdknat
fore detta Sodermore kommundelsnamnd. 13% av eleverna gar i fristdende skolor.

Fritidshem

Antal elever i fritidshem

| Budget 2023) _uttan 2023] _stinadl _2022] _2021] 2020 201

Fritidshem kommunak UN 2822 2063  141| 2819] 2741| 2795 2831
Fritidshem kommunalt f.d. Sodermore 349 373 24 348 337 351 391
Fritidshem fristdende (UN & Sodermore) 159 206 47 209 194 181 184
Fritidshem anpassad grundskola 40 43 3 46 32 25 23
Totalt Fritidshem 3370 3585 215 3422 3303 3 352_. 3429

Under 2020-2021 sags ett minskat antal elever i fritidshem, vilket kunde relateras till pande-
min da vardnadshavarna i storre utstrackning arbetade hemifran och behovet av fritids-
hemsplats minskade. Fran och med 2022 ses en 6kning och 2023 blev antalet langt hogre &n



budget. Detta kan bero pa att pandemins restriktioner dr forsvunna sedan 2022 men &ven att
en del skolor arbetat med att 6ka attraktiviteten inom fritidshemsverksamheten. Aven i den
Sodra kommundelen var antal elever hogre dn planerat.

Strukturfaktor
Forskola

I forskolan har tilldelningens omfattning varit avgorande for hur strukturfaktorn anvénts.

Forskolor med en ldagre strukturfaktor har anvént sin del direkt ut i verksamheten for att
kunna stdarka grundbemanningen. Strukturfaktorn har ocksa hjalpt till att forstarka och rikta
bemanning och resurser dér behovet varit som storst eller att personalfortita vid en 6kad an-
del yngre barn pd enheten.

For forskolor med en hogre strukturfaktor har en utokning av specialpedagog/pedagogista
framjat utvecklingsarbetet eller mojliggjort inkdp av specialpedagogiskt material. Struktur-
faktorn har ocksa bidragit till att rikta insatser for kompetensutveckling, tolkstod, IT sats-
ningar samt framjat arbetet ett sprakutvecklande arbetsstt.

En hogre strukturfaktor har ocksa bidragit till att kompensera i bemanning hos de enheter
vars vistelsetid dr lagre &n genomsnittet (d.v.s. en hogre andel 15-timmarsbarn). Det har dven
kunnat erbjudas barn med annat modersmal en tkad vistelsetid ddr det bedomts nodvan-
digt.

Grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem

I grundskolan anvéndes stor del av strukturfaktorn till specialundervisning och mindre
undervisningsgrupper samt utokande tjanster for specialldrare och specialpedagog. Studie-
handledning, modersmalsundervisning och utokad SVA och SVA kompetens, dr andra ater-
kommande omraden strukturfaktorn hjilpt till att finansiera.

Vidare har strukturfaktorn mojliggjort en 6kad grundbemanning och att resurserna riktats
dit de gor skillnad t.ex. genom 6kat elevstod och ett sprakutvecklande arbetssétt. Struktur-
faktorn har ocksa bidragit till ett férebyggande socialt- och trygghetsarbete, bland annat ge-
nom insatser pa elevhilsan.

Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Ar: 2023  Ansvar: 18 UTBILDNINGSNAMNDEN  Projekttyp: Drift Enhet: Tkr

Driftredovisning nimnd Bugeg:!;(\)/;; Bzl VRzg;'; Sl
Intdkter -175 395 -231 379 55 984
Personalkostnader 1167 824 1172988 -5164
Lokalkostnader 205 409 207 814 -2 405
Kapitalkostnader 14 544 15 667 -1123
Ovriga kostnader 254 912 323154 -68 242
Summa KOSTNADER 1 642 689 1719 623 -76 934
Summa NETTOKOSTNADER 1467 294 1488 244 -20 950
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Resultatet, ett underskott pa -21,0 mnkr, &r inklusive den pedagogiska verksamheten i fore
detta Sodermore kommundelsndmnd som 6vergatt till utbildningsndmndens ansvar den 1
juni. Utbildningsndmnden exklusive fore detta Sodermore kommundelsndmnd ger ett un-
derskott pa -7,7 mnkr mot budget, och den sédra kommundelens pedagogiska verksamhet
ger ett underskott pa -13,3 mnkr. Det sistndmnda ska inte belasta utbildningsnamndens bud-
get utan ska kompenseras for.

Driftsredovisning per verksamhet utbildningsnamnden exklusive fore detta So6-
dermore kommundelsnamnd

Driftsredovisning

tkr Budget
Verksamhet

Forskola 400 908 392 262 8 646
Forskoleklass 32219 32 249 -30
Grundskola 658 487 670634 -12 147
Fritidshem 30746 31 550) -805
Anpassad grundskola 44 080 41761 2319
Lokal ledning och adm 91603 96 011 -4408_
Forvaltningsledning och adm 29 235 30 S09 -1274
1287 278 1294977 -7 699

Namndens resultat &r ett underskott pa - 7,7 mnkr I bokslutet 2023 har de flesta forskolor
och skolor positiva resultatutjgmningsfonder &ven om drets resultat har varit negativt for
vissa.

16,6 mnkr kommer att regleras via den centrala resultatutjgmningsfonden for att kompensera
nagra enheters negativa resultatutjamningsfonder, framst pa grund av att nytilltradda rekto-
rer inte ska bara ackumulerade negativa underskott. Pengarna omférdelas ddrmed inte i
arets resultat utan i fonderna.

Forskola
Forskoleverksamheten ger ett totalt overskott pd 8,6 mnkr.

- De kommunala enheternas resultat dr +7,7 mnkr. Overskottet beror framst pa att vistelseti-
den har okat jamfort budget (vilket ger mer pengar i forskolornas resursfordelning), i ge-
nomsnitt 2,1 timme per barn och vecka. Pa vissa forskolor ses ett 6kat barnantal gentemot
budgeterat och personalkostnaderna okar inte i samma omfattning.

- De fristdende forskolorna har haft langre vistelsetider dn planerat vilket medfort att bidra-
get som betalas till dem har 6verskridit budget med -1,3 mnkr.

- Ett 6verskott mot budget pd +2,0 mnkr har uppstatt pd grund av hogre intdkter for avgif-
terna som vardnadshavarna betalar for forskoleplatserna.

- Forstarkningsgruppen ger ett underskott pa -0,8 mnkr, och det &r efter att namndens strate-
giska medel tillforts. 2022 borjade en genomlysning av verksamheten for att ta fram atgarder
for att forstarkningsgruppen inte ska gd med stora underskott. Fran 2024 kommer bland an-
nat fridagen att tas bort och kompetensutvecklingsdagar kan framover liaggas pa forskolor-
nas stangningsdagar da det dnda inte finns behov av vikarier fran forstarkningsgruppen.
Anledningen till underskottet &dr att det &r svart att fa tillrdckligt med timmar att sélja pa
grund av franvaro.

- Medel som fanns avsatta i budgeten for planerade insatser inom forskoleverksamheten har
kunnat finansieras genom det, sedan 2022, nya statsbidraget for kvalitetssdakrande dtgérder.
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Ytterligare medel avseende detta statsbidrag har tillskjutits som inte var kédnda vid tidpunk-
ten da budgeten lades, 6verskott +1,0 mnkr.

Grundskola inklusive forskoleklass
Grundskoleverksamheten ger underskott pa -12,2 mnkr.

- De fristdende skolorna har haft fler elever vilket medfort att bidraget som betalas till dem
har 6verskridit budget med -4,5 mnkr.

- Kostnader for skolskjutsar ger underskott som beror pd forandringar som tradde i kraft
frdn och med hostterminen 2023, och innebar hojt pris pa terminskorten samt foréandringar i
avtalet. Terminskorten ger underskott pa -1,6 mnkr och linjetrafikens forandrade avtal ger
underskott -1,6 mnkr.

- Lokalkostnader ger underskott pd -2,7 mnkr och avser hyresokningar.

- Kapitalkostnaderna for investeringar ger underskott pa -1,2 mnkr pa grund av att nagra en-
heter finansierar dessa med resultatutjgmningsfonderna och har ddrmed inte budgeterat
denna post.

- Personalkostnader pa det centrala kontot kallat "personliga tjanster" ger underskott pa -0,6
mnkr. P& kontot finns pengar avsatta da central forvaltning kan ga in och ta en del av kostna-
derna for medarbetare da denne inte fullt ut kan utféra de arbetsuppgifter som tjansten inne-
fattar. Det kan till exempel handla om atergang till arbete efter lingre tids sjukskrivning.

Fritidshem
Fritidshemsverksamheten ger underskott pa -0,8 mnkr.

- Fritidshemmen pa de kommunala skolorna ger ett totalt underskott pa -1,9 mnkr. Manga
fritidshem har ett kande elevantal och pa nagra fritidshem har man behévt mer personal pa
grund av detta.

- Hogre intdkter dan budgeterat for avgifterna som vardnadshavarna betalar for fritidshems-
platserna ger ett 6verskott pa +3,0 mnkr, da det &r fler elever i fritidshemmen &n planerat.

- De fristaende skolorna med fritidsverksamhet har haft fler elever vilket medfort att bidra-
get som betalas ut till dem har 6verskridit budget med -1,9 mnkr.

Anpassad Grundskola

Verksamheten Anpassad grundskola ger 6verskott pa +2,3 mnkr och har framst uppstatt da
det funnits ett antal vakanser under aret. Observera att under denna verksamhet redovisas
inte hela Grondalsskolan, administration och fritidshem ingdr inte. Grondalsskolan har pa
totalen ett negativt resultat som beror pa hoga personalkostnader inom administrationen och
i fritidshemmet.

Ledning och administration

Kostnader for administration pé forskolor och skolor samt férvaltningsledning och forvalt-
ningskontoret ger ett underskott pa -5,6 mnkr.

- En del enheter har 6kade kostnader for fler bitrddande rektorer och skolsekreterare dn bud-
get, underskott -1,2 mnkr.

- Ovriga kostnader s som representation och materialkostnader ger underskott p4 -3,5
mnkr.

- Kostnader for elever i HVB-hem aterfinns pa forvaltningskontoret, vilket ger underskott pa
-0,9 mnkr.
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Driftsredovisning per verksamhet fore detta S6dermoére kommundelsnamnd

Driftsredovisning 2023

tkr Budget Utfall
Verksamhet

Forskola g 56 823[ 62 068 -5 245

Forskoleklass S 475 5177 298#
Grundskola 93 048 100 824 1777
Fritidshem 8378 8752 -374
Lokal ledning och adm 16 292 16 446 -154
Summa 180 015 193 266 -13 251

For fore detta Sodermore kommundelsndmnd blev resultatet -13,3 mnkr avseende den peda-
gogiska verksamheten.

Av underskottet beror -2,5 mnkr pa ckade kostnader jamfort budget for utbetalningar till fri-
stdende enheter. Budget for fristdende enheter underbudgeterades med omkring 3 mnkr
med argumentet att budgeten motsvarar den ram namnden far i resursférdelningen for varje
barn och elev. Eftersom nimnden dven bekostar bland annat lokalvard och kost for fri-
stdende barn och elever uppstdr en negativ differens for varje barn och elev som viljer fri-
stdende enheter.

Underskott pa skolskjutsar beror pa forandringar som trader i kraft frdn och med hosttermi-
nen 2023, och innebér hojt pris pa terminskorten samt forandringar i avtalet. Underskottet
uppgar till -1,2 mnkr.

Personalkostnader inom den pedagogiska verksamheten ger underskott pa -8,7 mnkr. Utfal-
let i bokslutet for den pedagogiska verksamheten uppgick till -4,0 mnkr ar 2022 s& utgangsla-
get for 2023 var redan anstrangt. For att dessutom mota ckade kostnader for lokaler och 6v-
riga kostnader 2023 minskades enheternas budgetar for personalkostnader. For att nd budget
i balans for 2023 skulle antal arsarbetare inom den pedagogiska verksamheten behdva mins-
kas med omkring 16 arsarbetare pa helarsbasis.

Ovriga kostnader ger ett underskott pa -0,9 mnkr.

Efter integrationen med utbildningsnamnden per den 1 juni har en analys av varje enhets or-
ganisation, lokaler, administration och ekonomi gjorts. Utifran de analyserna har olika moj-
liga atgarder identifierats for att sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas med en budget i
balans. Atgiirderna kommer att genomforas under hostterminen 2023 och vérterminen 2024.
Madlet &r att samtliga enheter i den sodra kommundelen ska kunna redovisa en budget i ba-
lans frdn och med 1 september 2024.
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Resultat samt resultatutjamningsfonder och atgardsplaner

Justering Justering
Ingaende Arets RUF mellan | central RUF | Utgiende | RUF i % |Atgardsplan
Resultatutjamningsfonder RUF resultat enheter till enheter RUF av budget
SKOLMOTTAGNINGSENHETEN 4008 3529 -3 768 3768 21%
FORSKOLAN LINDO 1729 1615 3 344 10
ESPLANADSKOLAN 923 1456 2379 9%
FORSKOLAN DJURANGEN 4962 952 5914 3%
ABYSKOLAN 3520 742 4263 17%
FORSKOLAN ¥YIMPELTORPET 668 645 1314 5%
LINDOSKOLAN 977 423 1400 4%
FORSKOLAN LJUSSTADEN 221 356 577 3%
TREKANTENSKOLAN 183 333 516 2%
DJURANGSSKOLAN 1205 332 1537 %
FORSKOLAN TREKANTEN A7 323 306 2%
FORSKOLAN LACKEBY 2659 251 291 19%
SJOA 1028 207 1235 5%
FORSKOLAN BJORKENAS 1089 188 1277 9%
SMEDBYSKOLAN 10 100 167 10 267 18%
FORSKOLAN OGONSTENEN 3414 139 3 554 13%
FUNKABOSKOLAN 3153 -30 3122 3%
FORSKOLAN SYARDSLILJAN 1209 122 1087 8%
FORSKOLAN ¥YALLMON 1296 176 1120 7%
FORSKOLAN ROCKNEBY 810 221 589 3%
FORSKOLAN PULPETEN-SMED 1818 -287 1531 6%
FORSKOLAN RINKABYHOLM 7110 -411 6 699 25%
FORSKOLAN TROLLET 1558 -523 1035 3%
FALKENBERGSSKOLAN 282 -579 -297 %
ANNAN PED ¥YHT 1696 -651 1045 4%
YASASKOLAN -2905 774 3679 0 0%
FORSKOLAN SMEDBY 187 1149 -962 4%
RINKABYHOLMSSKOLAN 3173 1243 1929 5%
ROCKNEBYSKOLAN 804 -1305 -502 2%
FORSKOLAN OXHAGEN-MALMI 0 -1648 1649 0 0%
LINDSDALSSKOLORNA -38 1794 1832 0 0%
GRONDALSSKOLAN 1028 -1855 9173 17%
KALMARSUNDSSKOLAN -1908 -2386 4294 0 0%
TALLHAGSSKOLAN 0 -8 807 8 952 144 0%
SUMMA ENHETER 65 945 -12 304 0 16 637 70 278
CENTRALA KOSTNADER 39093 4605 -16 637 27 061
TOTALT UF 105 038 -7 699 0 0 97 339
ODERMOR 0 106
DR ) B ) -15
3 D 0 -47
PARYD 0 -265
8 0 0 872
DRF 0 717
UH U B -884
ORSKO DRP -965
§ 0 1130
PEDAGO A -8 614
DELSUMMA F.D SODERMORE
KOMMUNDELSNAMND 0 -13 251 0
105038 [ 20950 [ o]
[ [ 20950]
105038 [ 20950 20950 ]




Sex enheter har haft dtgardsprogram under 2023, Kalmarsundsskolan, Tallhagsskolan, Vasa-
skolan, Lindsdalsskolan, Forskolan Oxhagen-Malmen och Férskolan Smedby. De fem forsta
enheterna far i bokslutet de negativa resultatutjgmningsfonderna justerade via den centrala
resultatutjamningsfonden. Férskolan Smedby fortsitter arbeta med sina dtgéarder och under
kommande ar 2024 ska d@ven Rocknebyskolan och Falkenbergsskolan uppritta atgardspro-
gram.

Motiveringar till justeringarna &r:

Tallhagsskolan

Skolan har sedan start hostterminen 2021 dragits med uppstartskostnader, ddrmed justeras
den negativa resultatutjgmningsfonden for enheten utifran rutinen hantering av ekonomisk
obalans.

Vasaskolan

Thorén Framtid avldgsnar sin verksamhet frdn kommunen och skolan i Oxhagen startas upp
i kommunal regi. Detta paverkar forutsédttningarna och arbetet mot en tvaparallellskola har
startat.

Lindsdalsskolan, Kalmarsundsskolan och Forskolan Oxhagen-Malmen

Rektorsbyte har skett eller kommer ske under 2023 /2024 pa Lindsdalsskolan, Kalmarsunds-
skolan och Forskolan Oxhagen-Malmen. Enligt rutin bar inte nytilltradd rektor enhetens ack-
umulerade underskott.

Skolmottagningsenheten har idag en betydande positiv resultatutjgmningsfond. Genom
omdisponering pa -3,8 mnkr gar enhetens 6verskott tillbaka till de andra verksamheterna.

Overskottet pa centrala verksamhetskostnader beror framst pa att avgiftsintidkterna som
vardnadshavarna betalar for plats i forskola och skola blivit hogre dn budgeterat.

Investeringsredovisning

Ar: 2023  Ansvar: 18 UTBILDNINGSNAMNDEN  Projekttyp: Investering Enhet: Tkr

. e . Budget VR Utfall VR dec Avvikelse
Investeringsredovisning naimnd

dec 2023 2023
Inkomster
Utgifter 14 300 12216 2084
Summa NETTOINVESTERINGAR 14 300 12 216 2084

Totalt har det gjorts investeringar inom utbildningsforvaltningen inklusive fore detta Soder-
more kommundelsnamnd for 12,2 mnkr.

Investeringar har gjorts for 10,2 mnkr (-0,2 mnkr mot budget). Inom utbildningsndamnden
har investerats i IT, till exempel accesspunkter och smartboards, for 2,5 mnkr. 6,3 mnkr har
investerats i forskolorna och skolornas ute- och innemiljoer. Klassrumsmobler, matsalsmob-
ler, specialsalar, mobler till forskoleavdelningar, morkldggningsgardiner, pedagogisk utrust-
ning till forskolor och skolor dr ndgra exempel pd investeringar som dr gjorda under aret.
Dérutover dr 0,4 mnkr investerade i uppdraget “pedagogernas arbetsplatser” samt 1,0 mnkr
i kopiatorer.
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Investeringskostnaderna paverkar inte namndens resultat utan pafors driftskostnaderna som
en kapitalkostnad d.v.s. avskrivningar plus ranta. Avskrivningen fordelas pa tre, fem eller
tio &r beroende pa om det &r IT eller inventarier som till exempel mobler.

Budget VR Utfall VR

Investeringsredovisning f.d. Sodermore kommundelsnamnd 2023 2023 Avvikelse
Inventarier, ramjusterande 3300 1066 2234
Inventarier, ej ramjustarande 1000 948 52
Summa NETTOINVESTERINGAR 4300 2014 2286

Den s6dra kommundelen har, férutom den ordinarie investeringsbudgeten (den ej ramjuste-
rande delen) dven en ramjusterande del, se bild ovan (dessa ingér dven i foregdende tabell).
Dessa medel dr avsatta for inventarier till Forskolan Ljungbyholm och Ljungbyholmsskolan.
Den ramjusterande delen kommer ej belasta utbildningsndamndens redan planerade kapital-
kostnader.

De flesta investeringar avser mobler och utrustning i férskolorna och skolornas ute- och in-
nemiljoer men dven IT-investeringar har forekommit som till exempel kameradvervakning
och smartboards.

um - um o
Vasentliga personalforhallanden
Personalsammansattning
Sysselsdttningsgrupp: Mainadsavlénade och vilande Anmstillningsform: 1 Tillsvidare Avtal:
Alla avtal  Anstillningstyp: Alla anstillningstyper  AID: Alla etiketter exkl 000000 Period:
December Ar f: 2023

2021 2021 2022 2022 2023 2023

Antal per-  Antal arsarbe- Antal perso- Antal arsarbe- | Antal perso- Antal arsarbe-

soner tare ner tare ner tare
Kvinnor 1576 1553,8 1582 1562,8 1590 1570,2
Maén 367 363,2 386 381,0 384 377,5
Totalt 1943 1917,0 1968 1943,8 1974 1947,7

Tabellerna i detta avsnitt (Personalsammansittning) dr inklusive fore detta Sodermore kom-
mundelsndmnd.

Antal medarbetare har 6kat med sex medarbetare sedan foregaende ar. Antalet manliga
medarbetare har minskat och antalet kvinnliga medarbetare har 6kat. Konsférdelningen &r
fortsatt 80 % kvinnor och 20 % man.

Tabellen ovan innehaller &ven vilande tjanster, ddrav skillnaden mot nedanstdende tabell.
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Antal tillsvidareanstalld
personal, arsarbetare exkl. dec 2022 dec 2023
vilande tjanster

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem

Anpassad grundskola
Ledning och adm

Totalt

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare har ckat med 14 medarbetare jamfort med decem-
ber 2022 (exkluderat vilande tjanster). Okningen har skett inom férskola, anpassad grund-
skola samt ledning och administration. Inom ledning och administration handlar det framst
om fler bitraddande rektorer. Minskningen har skett framfor allt inom grundskolan.

Utbildningsforvaltningen
Matdatum: 31 dec Kalla: Hypergene och
PS Utdata

Tillsvidareanstalida [ kvinor _|__an | Totait | _kvinor | __Man__ | Total

Antal
Arsarbetare

Genomsnitt sysselsattningsgrad i %
Andel heltider i %
Medelalder

Personalomsattning i %

Sysselsdttningsgraden dr hog och andel deltidsanstéillda &dr oforandrat jamfort med forega-
ende 4r. Utbildningsforvaltningen uppfyller i stort malet om heltidstjanster till alla. Det &r
medarbetare med sjukerséttning pa deltid eller medarbetare som onskar arbete pa deltid
samt vissa specialtjanster dar verksamheten inte har behov av heltidstjanst som ingar i grup-
pen.

Den totala personalomséttningen har minskat med tva procentenheter jamfort med 2022.
Personalomsittningen dr nagot hogre for kvinnor, 5 % jamfort med 4 % for méan.

Medelaldern i utbildningsforvaltningen ligger pa samma niva som 2022. Medelaldern i
grundskolan &r 45,9, forskolan 42,3 och fritidshem 43,3 ar.

Aldersfordelning

%
Tillsvidareanstallda | kvimor | Man [ Totant
8%

<29ar 10% 9%
30-39 ar 27% 25% 27%
40-49 ar 28% 23% 27%
50-59 ar 26% 29% 27%

60-67 ar 10% 13% 11%

Aldersfordelningen for tillsvidareanstzllda ligger p& ungefir samma niva som 2022. Andelen
mén i dldersgruppen 30 - 39 ar har 6kat med tva procentenheter och samtidigt minskat med
lika mycket i dldersgruppen 40 - 49 ar.
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Sjukfranvaro

Syssels3ttningsgrupp: Alla exkl. vilande Ansvar: UTBILDNINGSNAMNDEN Verksamhet: Verksamhetsstruktur Befattning: Alla
befattningar Alder: Totalt AID: Alla etiketter exkl 000000 Period forgaende: December Ar: 2023

Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt

UN kalenderar kalenderar kalenderar kalenderar kalenderar
2019 2020 2021 2022 2023

Kvinnor 5,94 8,10 7,21 7,19 6,5
Man 2,62 3,85 468 4,35 3,8
Totalt 5,27 7,22 6,69 6,59 5,93

Sysselsattningsgrupp: Alla exkl. vilande Ansvar: SODERMORE KOMMUNDELSNAMND Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Befattning: Alla befattningar Alder: Totalt AID: Alla etiketter exkl 000000 Period forgdende: December Ar: 2023

Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt Sjukfr %, ack valt

f.d. Skdn kalenderar kalenderar kalenderar kalenderar kalenderar
2019 2020 2021 2022 2023

Kvinnor 458 6,46 7,04 6,71 5,80
Man 5,16 7,91 4,99 3,36 2,78
Totalt 4,67 6,71 6,68 6,16 5,31

Den ackumulerade sjukfranvaron ligger nu i princip pa samma nivd som fére pandemin. Ut-
bildningsférvaltningens sjukfranvaro dr nagot lagre dn sjukfranvaron i hela Kalmar kom-

mun. Detsamma géller fore detta Sodermore kommundel. Vi kan konstatera att sjukfranva-
ron har minskat badde fér man och kvinnor men storst skillnad &r det i kvinnors sjukfranvaro.

Kvinnors sjukfranvaro &r totalt sett hgre 4n mannens. En del av forklaringen gar att spara
till vilken verksamhet medarbetarna arbetar i. I forskolan, ddr andelen kvinnor &r hogre, &r
sjukfrdnvaron hogre dn i grundskolan, som har en jimnare konsfordelning. Sjukfranvaron

inom forskolans verksamhet &r hogst och lagst inom ledning och administration.

Sjukfranvaro %, ackumulerad UN
Forskola

Forskoleklass

Grundskola

Fritidshem

Anpassad grundskola

Ledning och adm

Totalt

Sjukfranvaro %, ackumulerad f.d. Skdn

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Ledning och adm
Totalt
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Sjukfrénvaro > 59 dagar i % av total
sjukfranvaro
UN

L kvinor | wan | Totait | kvinor | wan

18-29 ar 9,6% 7,6% 8,4% 6,2%
3049 ar 30,2% 7.4% 27,8% 35,2% 152% 33,1%
50-67 ar 38,1% 39,0% 38,3% 32,1% 35,9% 32,7%

31.1% 20,9% 20.7% 31.3% 23.1% 30.2%,

Sjukfranvaro > 59 dagar i % av total

sjukfranvaro

F.d. Skdn
ol kv | man | Totat ] kvmor [ man | Totar |

18-29 ar 9,0% 54% 8,4% 14,7% 11,9%
30-49 ar 9,0% 0,7% 8,0% 242% 21,7%
50-67 ar 227% 21,8% 28,8% 27,7%

16,5% 2.0% 152% 251% 23.0%

Av den totala sjukfrdnvaron i utbildningsforvaltningen &r 30,2 % langre sjukfranvaro (60 da-
gar eller mer), denna har dkat ndgot fran 2022. I dldersgruppen 50 - 67 ar har den langre
sjukfrdnvaron minskat men ¢kat i de andra dldersgrupperna.

I fore detta Sodermore kommundel dr 6kningen storre, fran 15,2 % till 23 % och samtliga al-
dersgrupper star for okningen.

31 % av medarbetarna har ingen sjukfranvaro alls under det gangna dret vilket dr en 6kning
jamfort med foregdende ar dd motsvarande siffra var 27 %. Det systematiska arbetsmiljoar-
betet och andra insatser i verksamheten pdverkar den arbetsrelaterade sjukfranvaron men
under 2020, 2021 och inledningen av 2022 paverkade pandemin friskndrvaron markant.
Friskndrvaron ligger nu pa ungefdr samma niva som fore pandemin.

Personalplanering

Som ett led i att framja kompetensforsorjningen har forvaltningen under flera ar samordnat
rekryteringsarbetet inom forskolans verksamhetsomrade. Syftet med samordningen dr bland
annat att kvalitetssdkra processen, underlitta for kandidaterna som enbart behover gora en
ansOokan och en intervju samt gora gemensam marknadsforing. I samband med den samord-
nade rekryteringen genomfors informationsmoten for de sokande.

Under véren beslutade forvaltningen att stilla in den samordnade rekryteringen och att in-
fora ett tillfalligt anstallningsstopp. Syftet var att sdkerstilla att vdra internt 6vertaliga med-
arbetare skulle fa nya placeringar, vilket vi kunde l6sa innan varterminens slut.

HR har tillsammans med rektorer och ledning utvarderat hostens rekryteringsprocess. Det
arbetet har lett fram till forbattringsdtgarder som troligen kommer att inforas under hosten
2024.

Kalmar kommun &r en av de kommuner som har allra bést lararbehorighet i riket. Trots det
finns utmaningar med att rekrytera vissa kompetenser. Utifrdn arbetsmarknadsprognoser
och statistik om antagningar till lararutbildningar, kan vi inte enbart forlita oss pa att tacka
vart framtida kompetensbehov med extern rekrytering. Naimnden har valt att stdrka forvalt-
ningens strategiska kompetensforsorjningsbehov genom centrala medel till riktade insatser
for befintliga medarbetare.



Medlen é&r téankta att ge befintliga medarbetare mojlighet att studera med (delvis) bibehéllen
16n. Studierna kan innebéra att medarbetare kan komplettera sin lararbehorighet med fler
amnen (bristimnen) alternativt lédsa till specialldrare i grundskolan och specialpedagog i for-
skolan. Sddana insatser bidrar ocksa till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under 2023 har tre medarbetare beviljats &mnesstudier, tva inom sl6jd och en inom NO ak 1-
3. Sju laser till specialldrare mot grundskolan, varav tvd mot anpassad grundskola. Tva med-
arbetare laser till specialpedagog mot forskola.

Nar det géller kompetensforsorjning till fritidshemmen har det de senaste aren kunnat kon-
stateras att soktrycket ar ldgre till tjdnster som fritidspedagog. Som ett resultat av detta har
utbildningsforvaltningen och Linnéuniversitetet inlett en dialog.

Under 2023 slutade 106 personer sin anstéllning, det dr 39 farre &n foregdende ar. 77 personer
slutade pa egen begdran, 24 personer slutade pa grund av pension och 5 slutade i samband
med sjukersattning. Fordelningen &r ganska jamn mellan forskoleverksamheten och grund-
skolan.

Rehabilitering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt och systematiskt med arbetsmiljon. Arbetet innebéar
bland annat foérebyggande insatser och rehabiliteringsarbete for att medarbetarna ska ha god
hélsa och for att underlédtta atergang i arbete efter sjukfranvaro. En stor del av medarbetarnas
sjukfranvaro dr svar att paverka utifrdn ett arbetsgivarperspektiv och i en del rehabiliterings-
drenden dr atergang i ordinarie arbete inte mojlig. I dessa fall undersoker HR mojligheter till
placeringar med andra arbetsuppgifter inom kommunen eller externa l6sningar. Dessvérre
ar det svarigheter att matcha arbetsformaga och kompetens med 6vriga lediga arbeten i Kal-
mar kommun, da dessa arbeten i regel stéller krav pa sarskild kompetens. Nér rehabilite-
ringsdrenden leder till att anstéllningen i Kalmar kommun behover avslutas, kan i vissa fall
Omstillningsfonden bidra till att ka mojligheterna for fortsatt arbete pd 6vriga arbetsmark-
naden.

Under aret har ett par enheter med forhojd sjukfranvaro fatt sarskilt stod i att kartldgga frisk-
faktorer. Dessa enheter har ocksa fatt olika insatser sasom lagutveckling och chefstod med
gott resultat.

Loner och overtid

Utfall av I6nerevision har foljt de ramar som centrala avtal har angett och de riktlinjer som
kommunstyrelsens arbetsutskott lokalt angivit. For 2023 fanns inga sarskilda satsningar med
centrala medel. Efter genomford lonerevision var medianlonen f6r 2023 foljande:

Grundskolldrare 39 700 kr
Forskolldarare 34 100 kr
Fritidspedagoger 34 300 kr
Barnskotare 27 328 kr

Under 2023 har overtid och fyllnadstid motsvarar 9,8 arsarbetare vilket dr en 6kning jamfort
med foregdende ar.
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Personaltathet

Siffrorna dr hamtade fran SCB och Skolverket. Personaltdtheten mits den 15/10 varje ar och
avser hela Kalmar kommun. Siffrorna for 2023 &r inte utgivna offentligt &nnu, sé redovis-
ningen &r berdknad med hjilp av de underlag som skickats in. Siffrorna dr alltsa prelimindra
och kan komma att dndras (i arsrapport 2022 stod det preliminért 5,5 i personaltdthet kom-
munal forskola) Det finns dnnu inget snitt for riket 2023, darfor anvands 2022.

Forskola

Personaltathet forskola,
barn/arsarbetare Riket 2022

Forskola, kommunal 55 53 51 55 55 53
Forskola, fristdende iu 44 5,0 48 53 55
Totalt iU 52 5.1 54 55 s
Pedagogisk omsorg (kommunal) 40 6,0 49 7,0 6,0 6,0

Personaltdtheten i de kommunala forskolorna inklusive fore detta Sodermore kommundels-
ndamnd dr simre dn foregdende ar, och ligger 6ver genomsnittet for riket 2022. Fram till 2018
forbdttrades personaltidtheten jamfort tidigare ar, den var da 5,2. Dessa forbéttringar skedde
till viss del med hjélp av ckade statsbidrag, men dven genom att inte halla budget, d.v.s. det
skedde med hjdlp av pengar som inte fanns i budget for forskoleverksamheten. Att 2019,
2020 och 2021 visar pd en forsamring gar i linje med de atgarder som forskolorna behovt
vidta for att aterstélla till en budget i balans. En annan anledning &r att under pandemidren
har fler medarbetare varit franvarande dn ett normalt ar, och man har inte kunnat ta in
samma antal ldngre vikariat som tidigare. Resultatet av detta blir ett ldgre antal redovisade
tjanster i SCB-statistiken. Med ett ganska homogent barnantal sa &r ddrmed personaltdtheten
sdmre i statistiken.

Inom den pedagogiska omsorgen har personaltidtheten varit rorligare under perioden. Barn-
antalet har under perioden minskat kraftigt. Eftersom verksamheten &r liten innebér forand-
ringar i barnantal hos nagra fa dagbarnvardare relativt stort genomslag pa den genomsnitt-
liga personaltdtheten. 2019 till 2023 omfattade verksamheten 6 barn hos en dagbarnvardare.

Grundskola inklusive forskoleklass

Personaltathet skola,
elever/arsarbetare Riket 2022

Forskoleklass, kommunal 142 13,5 i.u 18,6 17,2 17,8
Grundskola, kommunal 12,2 116 118 17 11,3 112
Grundskola, fristdende iu 12,7 133 114 1,3 111
Totalt grundskola iu 118 12,0 17 13 11,2
Anpassad grundskola 40 54 42 5,0 48 48

I grundskolan och forskoleklass dr personaltidtheten ndgot simre dn 2022. Grundskolan har
historiskt legat pa en béttre niva dn riket men nu ser det ut som Kalmar hamnat nagot 6ver
riket.

[ méttet for personaltithet for anpassad grundskola ingdr endast pedagogisk personal. Ov-
riga yrkeskategorier, till exempel pedagogisk assistent, ingar inte.
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Fritidshem

Personaltathet fritidshem,
elever/anstalid Riket 2022

Fritidshem kommunal 151 131 11,7 12,8 12,5 12,9
Fritidshem fristdende iu 15,6 13,5 124 147 114
Totalt iu 144 126 12,8 126 12,8

Fritidshemmens personaltédthet har forsamrats jamfort tidigare ar, och har att gora med det
okade elevantalet pa fritidshemmen, och nagot farre medarbetare.

Platskostnader och personaltathet per forskola och skola

I foljande tabell visas respektive enhets platskostnad och personaltithet per verksamhet. I
platskostnaden ingdr direkta verksamhetskostnader samt administration. Kostnaden for ad-
ministrationen dr viktad utifrdn hur mycket administration som krévs for respektive verk-
samhet. Den genomsnittliga platskostnaden &r fran och med 2018 inklusive kostnad for ad-
ministrationen. Undantaget &r OB-omsorg, Ateljén, 6ppna forskolan, pedagogisk omsorg,
sjukhusskola och modersmal.

I personaltédtheten dr studie- och yrkesvégledare, bibliotekarie samt socialpedagog ej med-
rdaknade.
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budget Tkr | Grundskola

RATOA
43768

Kostnad per plats

Personaltithet barnfelever per arsarbetare

Fé;;‘;zle' Forskola | Fritids Grundskola Ft’)lskzleklas Forskola Fritids
48 58 48 L1
28 &z A& -84
84 3¢ He 84
989 654 164 133 40,0 257
938 50,4 175 108 ®1 123
849 428 20,7 127 “e 137
1384 6.0
1327 53
1430 48
1328 55
1025 473 196 132 202 188
1376 60
1479 5.1
1522 82
935 12
86,3 99,7 185 "1 w7 1839
1421 50
1479 58
303 466 188 108 125 1“7
937 610 18,7 15,4 99 176
1331 686
1501 50
109,3 427 146 12 164 166
1363 82
1528 54
853 635 1739 132 100 164
1350 539
839 6386 166 1“8 103 "7
1408 55
an7 4886 181 1ng 235 "1
1290 54
1481 54
969 364 16,0 135 198 134
1011 123
468 55
95,0 519 310 105 125 18,7
931 65,1 1387 207 12 107 57 98
13338 855 1401 349 9.2 122 40 123
1214 807 169,7 957 88 78 48 60
138 932 1526 703 4.0 94 42 17,0
987 614 14386 275 122 "2 55 151
90,1 510 1233 155 939 133 58 144
898 494 1240 187 108 121 55 133
10% 24% 16% 47% 16% 17% 0% "%
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Kvalitet, styrning och kontroll

Utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete bestar av manga olika delar som tillsam-
mans ska bidra till att verksamheten bedrivs pa bésta mojliga sitt. Barnen och eleverna ska fa
de bésta forutsdttningarna att uppna kunskapskraven samt i 6vrigt utvecklas sa ldngt som
mojligt inom ramen for utbildningen.

Kvalitetsarbete enligt ISO 90001:2015 och ISO 14001:2015

Utbildningsnamnden och dess forskolor och skolor dr sedan 2002 certifierade enligt ISO-
standarder - verksamhetsledningssystem, ISO 9001 (kvalitetsledning) och ISO 14001 (miljo-
ledning). Syftet med detta systematiska kvalitetsarbete &r att fa verktyg, som stod for att na
uppsatta kvalitets-, miljo- och arbetsmiljomal. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar i
verksamhetsledningssystemet, men é&r ej certifierat. Forutom kontinuerliga planlagda in-
ternrevisioner genomfors en drlig kommundovergripande extern revision av det certifierings-
bolag kommunen har avtal med.

Intern kontroll

Vid uppfdljning av intern kontroll 2023 har en del avvikelser noterats. Avvikelserna avser
framst felaktiga kontokonteringar och periodiseringar, ofullstindiga underlag till fakturor
samt att beslutsattestant sjdlv deltagit vid representation eller resa (dock inga osedvanliga
kostnader). Aktiviteter skapades forra aret for att atgérda de tva sistndmnda eftersom dessa
kontrollmoment da underkéndes, dessa aktiviteter 16per fortsatt pa. Gillande periodise-
ringar sa var det mycket avvikelser i dr varfor en aktivitet skapats for detta. Avvikelserna
aterkopplas dven till berdrda for att komma tillrdtta med dessa. Overlag bedéms den interna
kontrollen hos utbildningsndmnden god.

Systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen

I Skollagen (2010:800) finns begreppet systematiskt kvalitetsarbete. Det innebér att utbild-
ningen systematiskt och kontinuerligt ska planeras, foljas upp och utvecklas samt dokument-
eras. Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete finns ndrmare beskrivet i dokumentet ”Sys-
tematiskt kvalitetsarbete” i verksamhetshandboken. Den viktigaste processen i det systema-
tiska kvalitetsarbetet mynnar ut i ett verksamhetsuppdrag fran férvaltningschef till respek-
tive rektor/chef.

Utover verksamhetsdialogen med det tillhorande verksamhetsuppdraget genomfors dven
arligen betygsdialoger med betygssittande skolors rektorer samt resursdialoger med samt-
liga enheters rektorer/chefer.

Under perioden november-december 2023 genomfordes verksamhetsdialogerna. Vid verk-
samhetsdialogen deltog forvaltningschef, verksamhetschef, tjanstepersoner och respektive
rektor/chef.

Kvalitetssakring av jamforelsetal och statistik

For att verksamheterna ska kunna redovisas tillfredsstillande patalas ofta vikten av att kvali-
tetssdkra kvantitativa matt, jamforelsetal, liksom kvalitativa uppgifter. For att ta fram jamfo-
relsetal anvidnds framst nationella system sdsom Skolverkets databaser och KOLADA, men
dven vara interna system sa som Hypergene, ekonomisystemet, Edlevo och personalsyste-
met. Utdver detta skickas arligen enkéter ut som besvaras av elever och deras vardnadsha-
vare.

Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen.
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Utbildningspolitisk vision och utbildningspolitiskt program

I Skollagen (2010: 800), gdllande fran 1 juli 2011, dr kravet borttaget om att en kommunal
skolplan ska uppréttas. Utbildningsndmnden har beslutat om en utbildningspolitisk vision
for perioden 2020-2023. Arligen upprittas ett utbildningspolitiskt program. Tva dokument
som pekar ut politikens vilje- och ambitionsinriktning rérande forskola, grundskola, anpas-
sad grundskola forskoleklass och fritidshem.

For 2023 gjordes foljande satsningar:

Utvecklingstjanster, 1 500 tkr

Vikariepool i forskolan, 250 tkr

Fler specialpedagoger i forskolan, 1 000 tkr

Samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i pedagogik, 500 tkr

Okade forutsittningar for maluppfyllelse av Lasa-skriva-rikna-garantin, 250 tkr
Sakra kompetensforsorjning, 800 tkr

Béttre forutsattningar for sarskilda undervisningsgrupper, 700 tkr.

En mer utforlig redovisning av det utbildningspolitiska programmet finns i bilaga.
Ekonomistyrning

En fungerande ekonomistyrning forutsétter en utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppfolj-
ning. Ekonomistyrningens fraimsta uppgift dr att rapportera avvikelser sa att organisationen
sa snabbt som mojligt kan gora forandringar i verksamheten.

Lopande rapporteringar avseende ekonomisk prognos har gjorts till nimnden i maj (tertial 1)
och september (tertial 2, september avsdg prognos med deldrsuppfoljning) samt manadsrap-
porter vid namndssammantrdden mars och november.

Maluppfyllelse i forhallande till mal i laroplanerna

I foljande kapitel redovisas hur vl forskolor och skolor har nétt upp till de mal som finns
uppsatta i laroplanerna. Sammanstillningen dr baserad pa de verksamhetsuppfoljningar
som har lamnats fran respektive forskola/skola och utifran det arbete som bedrivs centralt
pa forvaltningen.

Arbetet med normer och varden

Jamstalldhets- och mangfaldsutvecklare

Jamstalldhets- och mangfaldsutvecklare ger stdd, inspiration och vigledning till jamstalld-
hets- och mangfaldsarbetet i forskola och skola. Malsadttningen dr hog medvetenhet i fra-
gorna for att pa sa sdtt forma arbetssédtt som framjar jamstalldhet.

Indikatorer som anvands for att méta malen &r skillnaden mellan flickor och pojkars genom-
snittliga meritvarde ak 9, andel elever som upplever att killar och tjejer far samma forutsétt-
ningar pa fritidshemmet samt andel vdrdnadshavare som upplever att flickor och pojkar ges
samma forutsittningar pa forskolan.

Nagra exempel pa insatser utifrdn identifierade utvecklingsomraden ér:

e Kompetensutveckling genom grundutbildning inom normkritik med fokus pa jam-
stalldhet. Under 2023 har jamstdlldhets och méngfaldsutvecklarna genomfort fler
uppdrag pa bland annat Rocknebyskolan, Funkaboskolan, Falkenbergsskolan, Cen-
tral elevhdlsa och Forskolan Lackeby. Alla med fokus pa att forbattra jamstélldheten.
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e Central organisation med tre nitverksutvecklare ger kad mojlighet att uppfylla
kommunens mal om en jamst&lldhetssdkrad verksamhet.

Arbete inom méngfaldsomradet innebédr synliggorande av olikheter och ifragasédttande av
begransande strukturer och normer. Med hjélp av ett normkritiskt perspektiv kan vi fa syn
pa, och fordandra, begransande strukturer och normer, i stéllet for att forsoka fa enskilda indi-
vider att passa in i mallen. Verksamhetens centrala ndtverksutvecklare &r hbtq-certifierade
genom RFSL.

Enkater

Den forvaltningsgemensamma enkiten till elever och vardnadshavare genomfors arligen un-
der véarterminen (vecka 3 till och med vecka 9). Enkédten harmonierar med Skolinspektionens
“Skolenkit”, darfor ar det mojligt att genomfora jamforelser med riket.

Fortfarande ligger Kalmar bra till da bade elever och vardnadshavare i huvudsak ar néjda
med den verksamhet som bedrivs pa Kalmar kommuns skolor och forskolor, bdde vad géller
trygghet, studiesituation och trivsel.

Det forbattringsomrade som tydligast utkristalliserar sig &r samma som forra dret, studieron,
dven om forbittring skett.

Forebyggande arbete mot diskriminering, trakasserier och krankande behand-
ling

I varje verksamhet ska ett standigt pdgaende arbete bedrivas for att foérebygga att barn och
elever utsitts for krankande behandling samt att framja likabehandling. Skolverket rekom-
menderar att det forebyggande arbetet genomfors i en systematisk process som omfattar
kartlaggning, analys, mal och atgarder samt uppfoljning och utvardering. Den systematiska
processen dokumenteras med stod av en kommungemensam mall - Plan mot diskriminering
och kriankande behandling.

For att fa en helhetsbild av anmalningar om krankningar pa forskolor och skolor, sa gors
sammanstdllning pd forvaltningskontoret. Sammanstallningen visar antal och vilken typ av
krankningar/trakasserier som forekommit. Samtliga forskolor/skolor anvander nu digitala
system (Visma Draftit/ KB Process) vid rapportering, utredning och atgérder av drenden ro-
rande krankningar. Detta har medfort att hanteringen har underlittats. Det som syns &r
ocksa att antal inkomna drenden 6kat markant sedan den digitala rapporteringen infordes.
Ett arbete har inletts, med ett urval kuratorer, i syfte att arbeta fram en kommungemensam
manual for hur rapportering gors i Visma Draftit/ KB Process. I jamforelse med tidigare ar
ses en minskning av andel krankningar av verbal och psykosocial karaktdr och en 6kning av
andel krankningar i form av fysiska och sexuella trakasserier.
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Sammanstalining av rapporterade arenden av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling 230101-231231
Ingen vald kategori

Fysisk

Verbal

Psykosocial

Text/bild

Trakasserier

Sexuella trakasserier

Diskriminering

Total antal rapporterade arenden 744,

Pa tva av utbildningsforvaltningens grundskolor med hogstadium, Funkaboskolan och
Smedbyskolan, inleddes under 2021 arbetet med ett valdsférebyggande program MVP (Men-
tors in Violence Prevention). MVP &r ett effektutvidrderat program, i Sverige och utomlands,
for att forebygga vald bland barn och unga. Under 2023 har fritidsgdrdens personal utbildats
i MVP for att kunna stodja skolorna i arbetet med MVP. Under kommande ar ska fler inom
grundskolan utbildas i MVP tillsammans med filtare fran socialférvaltningen.

Arbetet med lektionsserier utifrdn MVP’s material har genomforts under aret pa ovansta-
ende skolor. Det finns tvd utbildade handledare i varje arbetslag samt kuratorer som stod.
Alla klasser har genomfort delar av materialet och utvalda klasser genomfor hela materialet.
Delutvérdering har gjorts av MVP pa de bdda skolorna. Det &r ett bra material och ldttanvéant
men konkurrerar med dmnen som ska betygsittas. Det kréver planering i schemat for bra ge-
nomforande.

Kuratorer i forskola

Som en del i att 6ka deltagande i forskolan samt att {4 fler barn att komma till forskolan med
regelbundenhet anstilldes tva kuratorer under hosten 2022. Vidare dr syftet med satsningen
att minska utanforskapet och arbeta framjande och forebyggande tillsammans med lokal
specialpedagog och pedagogisk personal i forskolan. I dagsldaget finns det fyra kuratorer i
forskolan.

Larande for hallbar utveckling

I augusti 2022 fattades beslut om forvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden
2023. Som ett av tre utvecklingsomraden fanns Agenda 2030 med nedanstdende text;

”Utifran malen i Agenda 2030, samt de olika kartldggningar och enkéter som gjorts i utbild-
ningsforvaltningen, ska enheterna delta i en kompetensutvecklingsinsats som heter Larande
for hallbar utveckling”. Kompetensutvecklingsinsatsen kommer att paga under ldaséren
22/23,23/24, 24/25. Samtliga enheter ska ha genomfort kompetensutvecklingsinsatsen fore
30 juni 2025.

De forsta sju skolorna har i och med varterminens slut 2023 genomfort kompetensutveck-
lingsinsatsen. Under varterminen deltog rektorer och bitrddande rektorer, vid de sju sko-
lorna som genomgdr utbildningen ldsdret 23 /24, vid ett informations-/diskussionsméte for
att klargora dessa funktioners roll i insatsen.

Processledarna har tillsammans med planeringssekreterare under aret haft regelbundna av-
stamningsmoten for att utbyta erfarenheter kring mottagandet ute pa skolorna samt fort dis-
kussioner kring hur utvecklingsarbetet kan justeras for att ge ett sa bra utfall som mojligt.
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Samtliga sju deltagande skolor har under hosten haft besok av varsin processledare under
studiedagar. I workshopsform, halvdagar, har ldrare arbetat fram ett forsta utkast - en
stomme till skolans plan for Larande f6r Hallbar Utveckling (LHU).

Under véren 2023 avslutades utbildning i Steg 1, Agenda 2030 och planeringsarbetet infor
steg 2 padborjades under varen. Pa hostlovet genomfordes de forsta Steg 2 utbildningarna och
dessa kommer fortsdtta under hela 2024. I steg 2 ingar bade litteraturldsning och workshop.

Arbetet med kunskaper, utveckling och larande

I den utbildningspolitiska visionen har arbetet med kunskaper, utveckling och ldrande satts i
fokus. Kommunens forskolor, skolor och fritidshem ska forbéttras genom att sétta fokus pa
kdnda framgangsfaktorer som ger resultat. Utgangspunkten ska tas i modern skolforskning.
Det handlar om tydliga mal, systematisk uppfoljning, ett gediget kvalitetsarbete, hoga for-
vantningar oavsett elevens/barnets bakgrund och inte minst ett tydligt och professionellt le-
darskap i forskolan, skolan och pa fritidshemmen. Visionens strategiska mal for Kalmar
kommun &r att vi ska vara en av Sveriges bdsta skolkommuner.

Utvecklingslérare

Fran och med augusti 2023 4r 34 utvecklingsldrare/ pedagogiska handledare anstillda (10-,
20- eller 40% del av tjanst) med inriktning mot férskola, grundskola, forskoleklass och fritids-
hem.

En nytilltradd utvecklingslédrare deltog i kompetensutveckling under hostterminen 2023, i
forberedningssyfte infor kommande uppdrag. Under varen och hosten 2023 har det registre-
rats sammanlagt 37 utvecklingsldraruppdrag. Fordelning mellan verksamheterna blev 7
uppdrag riktade till forskolan samt 30 uppdrag riktade till grundskolan. Utbildningsinsatser
som under aret har letts av utvecklingslérare;

e Pedagogisk dokumentationskurs for férskolldrare och barnskotare
e Pedagogiskt ledarskap for forskolldrare i forskolan
e Sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt i fritidshem
e Laslyftet-Grundkurs
e Laslyftet-Fordjupningskurs
e NTA
Amnesgrupper

Amnesgrupperna och de pedagogiska utvecklingsgrupperna har under 2023 fortsatt att ar-
beta fram konkreta forslag till atgarder for att 6ka barns och elevers lirande och utveckling.
Jamstalldhetsarbete samt framtagande av insatser utifran méaluppfyllelse och resultat har det
arbetats med i grupperna. Tre moten per termin har genomforts. Ambitionen &r dven fort-
sdttningsvis att gruppernas arbete ska utmynna i goda undervisningsmetoder, en samsyn
kring bedomning av elevarbeten och att detta sammantaget ska leda till en storre likvardig-
het i undervisningen i samtliga verksamheter.

Samverkan med Linnéuniversitetet

Professor Stephan Rapp har tidigare genomfort ett forskningsprojekt i samarbete med utbild-
ningsforvaltningen som handlar om styrkedjan och det pedagogiska ledarskapet. En bok
"Att leda elevers kunskapsutveckling - styrkedjan och det pedagogiska ledarskapet" har getts
ut och den beskriver arbetet och dess resultat. Boken har tidigare kopts in till samtliga rekto-
rer och utvecklingsldrare. Diskussioner och arbete med boken har lett till fortsatt arbete med
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professorn kring “Tillit i styrkedjan”. Utbildningsforvaltningen har arbetat vidare med att
tydliggora styrkedjan, tillit och samsyn mellan olika led genom pilotstudie med Stephan
Rapp under hosten 2022 till hosten 2023. Funkaboskolan och Forskolan Lind6 har varit ut-
valda verksamheter i denna studie. Rapport kring arbetet redovisas av Stephan Rapp under
borjan av 2024.

Barn och elevers sprakutveckling

Tillgang till ett rikt sprak och en vil fungerande lds- och skrivférmaga &r en réttvise- och de-
mokratifraga da dessa dr forutsédttningar for det livslanga larandet. Sprak &r ménniskans
framsta redskap for att tdinka, kommunicera och ldra. Genom spraket utvecklar ménniskor
sin identitet, uttrycker kénslor och tankar och forstar hur andra kdnner och tanker.

Barn och elever behover fa stod genom hela forskole- och skolsystemet for att bli aktiva, ef-
tertdnksamma och kritiska ldsare. I samtliga verksamheter ska barn och elever ges forutsatt-
ningar att utveckla spraket. For barn och elever med annat modersmal 4r det av stor vikt att
bade det svenska spraket och modersmalet ges forutsattningar att utvecklas parallellt.

Under 2023 har centrala l4s- och skrivutvecklare tillsammans med verksamhetsutvecklare
paborjat ett arbete kring fokus pa lasning utifran statistik, studier och forskning som visar pa
att lasforstaelse minskat hos barn och elever. Utvecklingsinsatser ska tas fram for att ka
maluppfyllelse inom ldsning.

Férskola

Projektet "Bittre sprakutveckling i forskolan" startade i augusti 2020. Projektet finansieras
med statsbidraget “Bittre sprakutveckling i forskolan”. Projektet i forskolan baseras pa
Laslyftet och modulen Lasa och berédtta dar storsta fokus dr hogldasning och boksamtal. Syftet
dr att flickor och pojkar i alder 3-5 ar ska fa ytterligare stimulans i sin sprakutveckling men
ocksa att pedagogerna ska fa verktyg och kunskap kring en arbetsmodell for boksamtal. Un-
der hosten fick de flesta forskolor i kommunen aterbesok av projektledare. Dels genomforde
projektledarna en aktivitet med barngruppen, som pedagogerna valde ut. Dels erbjods peda-
goger ett teoretiskt pass med fokus pa hogldsning. Projektet avslutades i december 2023.

Grundskola och fritidshem

Satsningen pa kompetensutveckling i Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt for fri-
tidspedagoger slutférdes under 2021. Skolor har dock efterfragat en fortsattningskurs i
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa fritidshem och en sddan har utarbetats och er-
bjudits under hosten 2023.

Arbetet med sprak i alla &@mnen och Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt behovs ut-
vecklas utifran statistik och forskning. Diskussioner kring detta har forts bade i rektors-
grupp, amnesgrupper och med utvecklingsldrare under 2023. Arbetet med detta behéver
fortsétta d&ven framover. Utvecklingsinsatser ska tas fram for att oka maluppfyllelse inom las-
ning.

Central elevhélsa

Utifran revision 2016 ska arligen en lidgesrapport framforas till namnden géllande utbild-
ningsforvaltningens elevhalsaarbete.

Central elevhilsa i sin helhet

Under 2023 har centrala elevhilsan stegvis blivit battre bemannade. Under aret har tva psy-
kologer gatt pa forédldraledighet och tre har kommit tillbaka. Det har varit lag bemanning pa
horselkompetens under storre delen av dret, men i oktober borjade en ny horselpedagog.
Mobila teamet saknade fast psykolog frdn oktober pd grund av foridldraledighet men har haft
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stod av ovriga psykologer. I januari 2024 borjar tva nya psykologer, en tillsvidareanstilld och
en pa foraldravikariat.

Under dret har mycket arbete pagatt med att skapa och genomfora olika kompetensutveck-
lingsinsatser, inte minst for de kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupperna.
Sammanlagt har 56 kompetensutvecklingsinsatser genomforts. Arbetet med att forbereda Es-
planadskolan for flytt och etablera nya grupper har varit omfattande. Rapporten om psykiskt
vidlbefinnande och psykisk ohilsa har fardigstéllts, presenterats och distribuerats. Samver-
kan med verksamhetsutvecklarna har utokats. Mobila elevhélsoteamet har skapat ett me-
todstod for franvaroutredning och uppdaterat kommunens narvaroplan. Man har &ven pa-
borjat ett forebyggande pilotprojekt pa Lindsdalsskolan.

MSU (specialpedagog med sarskilt uppdrag)

MSU har under delar av aret legat 1dgt inom kompetensen syn, horsel, tal och sprak. I okto-
ber rekryterades ny syn/horselpedagog och i december pdborjades rekrytering av ny tal- och
spradkkompetens. MSU arbetade under 2023 med sammanlagt 226 uppdrag som géller hand-
ledning av ldrare/arbetslag, utredning samt handledning och kartldggning. Uppdragen for-
delades, forskola 22, ldgstadiet 102, mellanstadiet 99 och hogstadiet 29. Under aret avsluta-
des 69 uppdrag, resterande del fors med in i 2024.

Syn och horsel

Verksamheten hade 68 uppdrag inom horsel och inom syn 13 uppdrag. 7 elever har deltagit i
horselgruppen och 7 elever undervisades i teckensprak som modersmadl. Verksamheten har
ocksa haft uppdrag i andra kommuner som Monsterds och Borgholm.

Skolpsykologer

Fokus har under aret skiftat fran, att under lag bemanning ej delta pa EHT och endast gd in i
de mest komplexa fallen, till att med béttre bemanning kunna ga in tidigare och etablera sin
roll ute pa skolorna och delta pd EHT. Detta for att i hogre utstrackning arbeta med det fore-
byggande och framjande arbetet. Under 2023 inkom det 156 nya uppdrag till skolpsykolo-
gerna, och man arbetade under 2023 med totalt 166 d&renden. Uppdragen gillde bland annat
handledning och utredningar om intellektuell funktionsnedsittning. Avslutade drenden var
till antalet 40, och resterande drenden fors dver till 2024.

Mobilt elevhilsoteam

Arbetet har i stor utstrackning handlat om att vara férebyggande och framjande. Mobila
elevhilsoteamet arbetade under aret med 40 uppdrag géillande problematisk franvaro. De
flesta uppdragen giller elever pa hogstadiet. Fordelningen mellan pojkar och flickor &r jamn.
22 drenden avslutades under 2023, av dessa avslutades 13 med god nédrvaro aterigen. Under
2023 genomfordes YAM i 17 klasser. Skolor med ldgre resultat gillande psykisk hélsa priori-
terades.

Problematisk skolfranvaro &r ett vixande problem som det behover arbetas med pa savl
overgripande niva som pa skolniva. Mobila elevhilsoteamet har darfor erbjudit samtliga
skolor att komma till APT for information. Tre skolor har antagit erbjudandet. Erbjudandet
kommer att kvarsta 2024.

Forberedelser for ett utokat samarbete med socialtjansten i formen skolsociala team har in-
letts och var forhoppning &r att det ska bli verklighet 2024.

EMI (elevhilsans medicinska insatser) redovisas inte hér da skolldkaren har en egen inform-
ation till namnden.

Central elevhilsa har varit delaktiga i flera strategiska arbetsgrupper under 2023:
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e Tillsammans for barnen - samverkan socialtjansten och grundskolan.

e SAMS - samverkan socialtjanst - skola, obruten skolgang for familjehemsplacerade
elever.

e SSPF - skola-socialtjanst- polis-fritid. Samverkan for trygga uppvaxtvillkor i Kalmar
kommun.

e Lokal arbetsgrupp Soder - Samverkan regionen och kommunerna i ldnet pa en-
hets/verksamhetsniva.

e Forum trygghetsskapande arbete Kalmar.

e Naitverk elevhalsochefer Kalmar ldn.

e Naitverk socialtjanst.

e Samverkan Habilitering.

e Arbete med att skapa nédtverk med BUP fortskrider.
Kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper

Utbildningsforvaltningen har under aret arbetat med projektet “Organisering av stod till
barn i behov av sarskilt stod”. Projektet 4r uppdelad i fas 1 och fas 2 och syftet ar att:

Fas1

e Utforma en enkel sammanstéllning av slutsatser utifrdn en omvéarldsspaning och stu-
dier kring liknande insatser.

e Utarbeta en processbeskrivning for hur man skapar goda forutséttningar for inrat-
tande av sdrskild undervisningsgrupp samt riktlinjer for en sidan verksamhet.

e Foresla antal undervisningsgrupper, inriktning samt geografisk placering inom UF:s
ansvarsomrade.

Fas 2
e Fungera som stodfunktion for rektor som ska starta en sarskild undervisningsgrupp.

Projektgruppen har under aret redovisat arbetet gidllande fas 1 genom att ta fram en projekt-
rapport som foreslar en ny organisation med kommungemensamma sarskilda undervis-
ningsgrupper. Utbildningsndamnden har under aret fattat beslut om att inrdtta kommunge-
mensamma sédrskilda undervisningsgrupper enligt presenterat forslag.

Under hosten har arbetet med fas 2 inletts. Fas 2 innebér att stodja de enheter som ska starta
upp kommungemensamma sdrskilda undervisningsgrupper genom att arbeta fram rutiner,
checklistor och stodmaterial for hur man skapar goda forutsittningar for att inrétta sarskild
undervisningsgrupp. Samtidigt pagar ett delprojekt med lokaloversyn for att identifiera
lampliga lokaler for de kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupperna samt en
oversyn av befintliga lokaler for Funkaboskolans L-klasser. Efter hostlovet startade en ny
kommungemensam sédrskild undervisningsgrupp upp i Lindsdal. Gruppen med inriktning
mot autism startade upp med 6 elever och 3 ldrare. Till ndsta hosttermin &r det tdnkt att verk-
samheten dér ska Overta ytterligare en lokalyta och att verksamheten ska utokas med ytterli-
gare 7 platser och 3 personal. Under hostterminen har det pagatt planeringsarbete for att
kunna starta upp ytterligare tva kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper till
nésta host.

Under hosten har samtlig personal pa Kalmars kommungemensamma sérskilda undervis-
ningsgrupper genomgatt fortbildning gallande NPF och autism. Central elevhilsa har
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genomfort delar av utbildningspaketet och en extern aktor har genomfort en 2-dagarsutbild-
ning inom autism.

Grondalsskolan

Grondalsskolans kande elevantal har medfort utokning av lokaler f6r anpassad grundskola
i Linddskolans, Tallhagsskolans och Forskolan Tallens lokaler. Darmed har en lokalmaéssig
integrering av anpassad grundskola genomforts i flera olika miljoer pa Telemarken. Gron-
dalsskolans lokalmaéssiga forutsdttningar ges darmed ytterligare variation, tillganglighet och
forbattrade mojligheter till anpassningar.

Grondalskolan har under ldsdret genomfort kompetensutvecklingsinsatsen Larande for hall-
bar utveckling for samtliga ldrare. For all personal i fritidshem pagar genomforande av den
kommungemensamma utbildningen inom milj6é och ekologisk hallbarhet. Under ldsdret har
Grondalsskolan utarbetat en gemensam plan for att f6lja elevernas maluppfyllelse genom be-
domningsstod och kartldggningsmaterial i &mnen och &mnesomrdden.

Grondalsskolan trygghetsgrupp har fortsatt sitt arbete implementering av en drscykel for
skolans och fritidshemmets vardegrundsarbete. Grondalsskolan har fortsatt sin samverkan
med Linddskolan och Tallhagsskolan i Telemarkens gemensamma trygghetsgrupp for att
framja trygghet och utveckla gemensamma traditioner.

For att ge nya medarbetare en god start pa Grondalsskolan har vi utvecklat ett drslangt intro-
duktionsprogram som omfattar savil foreldsningar som professionsbaserat mentorskap i
grupp. Grondalsskolans elevhélsa har under éret starkts med en samordnande specialldrare
och skolledningen har utdkats med en bitradande rektor med verksamhetsansvar for fritids-
hemmen. Grondalsskolans rekrytering av ldrare som har full behorighet att undervisa i dm-
nen och @mnesomraden har tkat samtidigt som behoriga ldarare gar ner i tid eller gér i pens-
ion. Det pagar vidareutbildning av tvd larare till specialldrare med inriktning mot intellektu-
ell funktionsvariation. Ytterligare en ldrare fullfoljer tidigare lararutbildning utan examen
inom VAL-projektet.

Skolmottagningsenheten

Forsta kvartalet 2023 hade en bra tillstromning av elever medan man under andra kvartalet
kunde se en minskning av antalet elever. Verksamheten ldnade da ut kompetens internt till
andra skolor, vilket medforde att man kunde anpassa SVA-tjanster till antalet elever pa ett
bra sétt.

Vad giller modersmélsundervisning sd har det ibland varit svart att rekrytera till de mindre
spraken med fa elever. Detta pa grund av att det inte dr heltidstjanster utan ligger pa till ex-
empel 5-40% tjanstgoringsgrad. Verksamheten omfattar totalt 30 sprdk som undervisas av 35
larare. Ca 1 400 elever studerar idag modersmal inom kommunens grundskolor. Det sker
ocksa en stor omflyttning av elever mellan skolor, detta forsvéarar planeringen. Enstaka ele-
ver pa manga skolor &r kostnadsdrivande och det blir mycket resor for lararna.

Studiehandledning bedrivs idag nédstan pa alla kommunens skolor. Antalet elever som beho-
ver studiehandledning har stabiliserats. Idag far drygt 400 elever studiehandledning i kom-
munen. Den stora utmaningen &r att fa till bra scheman som passar skolorna, detta &r en ut-
maning. Skolorna upplever att det dr svart att anpassa for de berérda eleverna och ibland
prioriteras studiehandledningen bort helt.

Annan pedagogisk verksamhet

Annan pedagogisk verksamhet (APV) innehaller 12 arbetsgrupper som finns i fem dppna
forskolor i familjecentral, C)ppen forskola Masen, Ateljén i vart konstmuseum, fyra kvall-
helg- och nattomsorger samt en forstarkningsgrupp.
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Oppen férskola

Foraldrarna &r helt avgorande for barnens hilsa och utveckling. Oppna forskolan tillgodoser
foraldrarnas behov av stod i sitt fordldraskap, det géller inte bara stod i relationen till barnet
utan lika mycket till partnern, exempel kan vara olika syn pa barnuppfostran, stod till férald-
rar ddr barnen har till exempel funktionsnedséttning. Stodet gar ut pd att finnas med som
nitverk i alla de fragor som foréldrar tycker dr angeldgna.

Oppna forskolan ger ett generellt foraldraskapsstod i praktiken men kan ocksa erbjuda riktat
stod. Fordldraskapsstod har 6ppna forskolorna som bas for sitt preventiva arbete. Genom
dessa tidiga och forebyggande insatser finns stora mojligheter att framja barns halsa och ut-
vecklingsmdjligheter. Dessa insatser &r ofta samhallsekonomiskt l6nsamma.

2022-2023 har samverkan med barn- och modrahélsovarden samt socialforvaltningen haft
det 6vergripande malet att bidra till att minska ojamlikheten i hélsa. Utvecklingsarbetet har
skett med fokus pa hbtqi, integration och jamstalldhet. 2023 6ppnade den sist byggda famil-
jecentralen i ldnet sin verksamhet och ett stort arbete har under dret inletts mellan regionen
och kommunen for att bygga upp ett gemensamt kvalitetsarbete for alla familjecentraler.

KVéll, helg och nattomsorg

Omsorg utanfor férskolans ordinarie dppettider ger méan och kvinnor samma mdjligheter till
arbete och ekonomiskt oberoende. Verksamheten ger stod till dem som arbetar inom yrken
som utfors pa udda tider. For kvill, helg och nattomsorgen &r det viktigt att vardnadshavare
ar trygga med verksamheten. Arbetet bedrivs utifran férskolans demokratiska uppdrag, en
verksamhet dar alla barn ges samma forutsattningar till omsorg. 2023 préglades av ett EU-
direktiv for verksamheten. Det innebar att det har skett &ndringar i AB géllande arbetstid
och dygnsvila fran och med 2023-10-01, vilket innebar &ndringar i form av en utokning av
personal och mycket arbete med nya scheman.

Ateljén

Alla barn och elever i aldrarna 4 - 12 ar, forskola och skola, i Kalmar kommun ar vialkomna
att boka besok hos Ateljén. Ett besck innehaller visning av aktuell utstdllning och skapande i
ateljén ca 1,5 timme/ grupp. Pedagoger dr ocksa vdlkomna till ateljén for att prova olika
material och kreativa utmaningar. Ateljén vill vara en motesplats ddr kédnslan av att “vara
med om” dr bade trygg och utmanande. Utgangspunkten dr mangfald av material, tekniker,
metoder och verktyg for att levandegora ett skapande med sjalvfortroende, mod, kraft, fan-
tasi och mojligheter. Agenda 2030 har varit vagledande for allt arbete i Ateljén. Mdalen har
satts enligt nedan:

e Att fa skapa pa lika villkor - att arbeta utifrdn demokrati, delaktighet och inflytande
och hallbarhet.

e Att gora konsten tillgénglig - for utmanande, kreativa och konstnérliga upplevelser
for skola och forskola. Dar fantasi, lust. lekfullhet, trygghet och forundran ér sjalv-
Kklart.

e Att fa medverka till Kalmar konstmuseum - blir intressant och angelédget for forskola
och skola.

e Att genom motet med konsten locka till nyfikenhet och utmaningar fér alla - oavsett
bakgrund, férkunskaper och funktionsvariationer.

¢ Ge besokare mojlighet till att arbeta gemenskapande (arbeta i grupp) och inga i ett
sammanhang.
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Férstérkningsgruppen

Detta &r en satsning av utbildningsforvaltningen. Barnskotare har en fast anstédllning men
jobbar som korttidsvikarie riktat mot 11 enheter. Gruppen bestar av ca 10 pedagoger som
kan bokas max 10 dagar i forvdg och i sammanlagt 14 dagar i f6ljd. 2023 har vi fortsatt att re-
gelbundet utbilda gruppen, exempel pa detta &r NTA lddor, trygghet och sdkerhet, brandut-
bildning, hjart- och lungraddning.

Resultat ar 9 Kalmars kommunala skolor

Foljande tabell visar elevernas genomsnittliga meritvarde i kommunala skolor tillsammans
med jamforelsekommunernas och alla skolor i riket for elever som har gatt ut arskurs 9 med
minst ett slutbetyg.

Genomsnittligt meritvarde
jamforelsekommuner 2019-2023 2023

Kalmar 230,8 2374 2356 236,0 2371
Halmstad 2206 2199 2267 2261 2223
Kariskrona 2143 2196 2253 2145 2136
Kristianstad 2147 2145 2166 2158 2179
Viaxjo 2258 2254 2295 2229 2223
Riket 2285 2292 2321 2311 2298

A

Det genomsnittliga meritvardet i Kalmar kommun har minskat ndgot under ldséret
2022/2023 jamfort med tidigare ar. Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 ligger 6ver vara
jamforelsekommuner samt dver rikssnittet. Kalmar kommun presterar ett genomsnittligt me-
ritvdrde som ligger under det modellberdknade vardet (-1,8 podng). Genomsnittligt merit-
vdrde berdknas pa 17 &mnen och hogsta mojliga meritvarde med 17 &mnen &r 340.

Genomsnittligt meritvarde kon, utlandsk bakgrund och foraldrarnas
utbildningsbakgrund Kalmar kommun 2019-2023

Genomsnittligt meritvarde for elever som lamnade grundskolan : y 2356 236,0 2371

Genomsnittligt meritvarde per kon
Flickor : i 2547 2441 2533
Pojkar 2172 2287 222,0
Genomsnittligt meritvarde for elever med utlandsk bakgrund
Fodda i Sverige X 2118 2386 2308
Fodda utomlands \ 189,9 195,9 183,9

Genomshnittligt meritvarde for elever utifran foraldrarnas utbildningsbakgrund

Forgymnasial- och gymnasial utbildning 202,9 2122 208,7
Eftergymnasial utbildning 5 i 260,0 2517 2584
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Genomsnittligt meritvarde per skola samt uppdelat pa kon 2023 Samtliga

Falkenbergsskolan 250,8 2477 2533

Funkaboskolan 2345 2275 2427
Lindsdalsskolan 2374 2245 2489
Smedbyskolan 2267 2212 2341

Sodermoreskolan 2071 200,2 2156
Tallhagsskolan 2224 209,2 233,0
Kalmar 230,8 2219 2398
Riket 2292 2188 240,3,

Lasaret 2022/2023 skiljer det 17,9 podng i genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 mellan
flickor och pojkar i Kalmar kommun till flickornas fordel. Pojkar presterar dver rikssnittet
nédr det géller genomsnittliga meritvardet.

Faktiskt meritvarde

2020-2023 Faktiskt| Modellbe-| Faktiskt| Modellbe-| Faktiskt| Modellbe-| Faktiskt| Modellbe-
merit- raknat merit- raknat merit- raknat merit- raknat
varde | meritvarde varde| meritvarde varde| meritvarde varde| meritvarde
Falkenbergsskolan 251 247 237 247 237 258 256

Funkaboskolan 235 247 228 244 234 235 239
Lindsdalsskolan 237 250 241 245 239 242 235
Smedbyskolan 227 221 226 230 226 227 221
Sodermoreskolan 207 223 224 225 231 219 227
Tallhagsskolan 222 228 223
Kalmar 231 233 237 23 236 229 236 234
Riket 229 229 232 231
Skolverket har annu inte redovisat modellberdknade meritvarden pa enhetsniva for 2023.

Tallhagsskolan startade lasaret 2021/2022

Resultat arskurs F-3 Kalmars kommunala skolor

I Kalmar kommun har de nationella kartldggningsmaterialen i férskoleklass ”Hitta spréket”
och “Hitta matematiken” samt de nationella bedomningsstoden i ak 1-3 i svenska/svenska
som andrasprak och matematik genomforts samt nationella proven i ak 3.

Tabellen nedan visar resultaten (andelen elever som uppnatt kravnivan pa samtliga del-
prov) for genomforda nationella @&mnesprov i svenska, svenska som andrasprak och mate-
matik for arskurs 3 i kommunens skolor. Rosafdrgade siffror dr varden som ligger pa 85% el-
ler ldagre, gula vdrden inom intervallet 86-99% och grona varden ar 100%. 2020 stillde Skol-
verket in nationella proven i &k 3 pd grund av pandemin.

I svenska dr kommunens resultat 90 % (2022: 88 %) och for matematik dr det 82% (2022: 82%).
I svenska som andrasprdk dr resultatet 63% (2022: 68 %). Denna sammanrikning av delpro-
ven gors endast for att se forandringar 6ver aren. Det delprov som flest elever inte klarade i
svenska och svenska som andrasprak 2023 var hogldsning (delprov D) samt textsamtal (del-
prov E). Delprov D provar elevens formaga att ldsa elevnira texter med flyt genom individu-
ell hogldasning. Delprov E provar elevens formaga till grundlidggande lasforstdelse i form av
ett kort textsamtal. Nar det gdller matematik s &r det likt tidigare ar delprovet som handlar
om skriftliga rdknemetoder och framfor allt da subtraktion som flest elever inte klarar.

Kalmar kommun genomfér gemensam réttning av proven, se kapitlet ” Arbetet med bedom-
ning och betyg”.
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Resultat nationella
prov i svenska och
matematik Ak 3 ar
2020 - 2023

Djurangsskolan
Falkenbergsskolan
Funkaboskolan
Hagbyskolan
Halltorpsskolan
Kalmarsundsskolan
Lindsdalsskolorna
Lindoskolan
Ljungbyholmsskolan
Parydskolan
Rinkabyholmsskolan
Rocknebyskolan
Smedbyskolan
Trekantenskolan
Tvarskogsskolan

Vasaskolan

Abyskolan

* Ve-2020 stallde Skolverket in natonella proven 1 3k 3
** Uppgifien tagen ur Edlevo

***Uppgiien redovisas & da den baseras pa fame an 10 elever eller saknas helt

Resultat nationella @mnesprov arskurs 6

Under 2023 genomfordes nationella &mnesprov i drskurs 6 i svenska, matematik, engelska
och svenska som andrasprak. Pa nationella proven i svenska, svenska som andrasprak och
matematik i rskurs 6 presterar eleverna i Kalmar kommun béttre dn riket. P4 nationella pro-
vet i engelska i ak 6 presterar eleverna i Kalmar kommun pd samma niva som riket.
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Resultat nationella
prov i svenska Ak 6
2020-2023

Kalmar kommun
Riket

Djurangsskolan

Falkenbergsskolan
Funkaboskolan
Hagbyskolan
Halltorpsskolan
Kalmarsundsskolan
Lindsdalsskolorna
Lindéskolan
Ljungbyholmsskolan
Parydsskolan
Rinkabyholmsskolan
Rocknebyskolan
Smedbyskolan
Trekantenskolan
Vasaskolan

Abyskolan 8 s
** Uppgifien redovisar & i 03 den baseras pa fare an 10 elever eller saknas uppgif helt

Skolverket har stalt in de nasonella proven vt- 2021

Resultat nationella
prov i matematik och
engelska Ak 6 2020-
2023

Kalmar kommun
Riket
Djurangsskolan
Falkenbergsskolan
Funkaboskolan
Hagbyskolan
Halltorpsskolan
Kalmarsundsskolan
Lindsdalsskolorna
Lindéskolan
Ljungbyholmsskolan
Parydsskolan
Rinkabyholmsskolan
Rocknebyskolan
Smedbyskolan
Trekantenskolan

Vasaskolan

Abyskolan

** Uppgifien redovisar & i 03 den baseras pa farre an 10 elever eller saknas uppg helt

Skolverket har stallt in de nasonella proven vi-2020 och wi-2021.
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Betyg i arskurs 6

Den genomsnittliga betygspoédngen for arskurs 6 i Kalmar kommun &r pd totalen 13,9 (2022
14,0). For flickor var snittet 14,4 (2022 14,7) och for pojkar 13,3 (2022 13,4).

Andel med betyg A-E peramne i
arskurs 6 2020-2023

Flickor Pojkar | Flickor Pojkar | Flickor Pojkar | Flickor Pojkar
Engelska 94% 89%
Matematik 93% 90%
Biologi 96% 92% 95% 93% 98% 93% 97% 94%
Fysik 95% 92% 96% 94% 97% 93% 98% 95%
Kemi 96% 95% 96% 94% 96% 93% 97% 94%
Geografi 96% 95% 96% 93% 98% 93% 98% 95%
Historia 95% 93% 96% 94% 98% 93% 97% 94%
Religionskunskap 96% 95% 96% 94% 98% 93% 98% 95%
Samhaéllskunskap 97% 97% 97% 96% 98% 94% 97% 97%
Svenska 99% 90% 98% 93% 97% 93% 98% 92%
Svenska som andrasprak 77%' 72%| 87%' 67%' ~100| (..)| 85%' 73%_]
~100 innebar att andelen med betyg F ar mellan 1-4 stycken.

(..) Om en andelsuppgift for antingen pojkar eller flickor redovisas med ~100 kommer

andelsuppgiften for det andra konet att sekretessprickas (..).

Resultat fér elever i anpassad grundskola

I den anpassade grundskolan ges normalt inte betyg utan att elever eller deras vardnadsha-
vare onskar detta. De elever som &r individintegrerade i grundskolan far ofta betyg i de dam-
nen som eleverna har deltagit i.

Behdérighet till gymnasieskolan och maluppfyllelse i arskurs 9

For att vara behorig till ett yrkesprogram fordrades minst betyget E i &mnena
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska samt fem dvriga &mnen. Ande-
len elever som slutade drskurs 9 varen 2023 och var behoriga till gymnasiet var pa riksniva
85 % och motsvarande virde for Kalmar kommuns grundskolor var 89%.

Behorighet till
gymnasieskolan 2018-
2023 Behoriga Natt malen i samtliga amnen

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Falkenbergsskolan
Funkaboskolan
Lindsdalsskolan
Smedbyskolan

Sodermoreskolan

Tallhagsskolan

Kalmar
Riket

~100 innebar att farre an fyra elever ej var behoriga.
Tallhagsskolan startade lasaret 2021/2022

Spridningen mellan Kalmars skolor ar 2023 &r 19 procentenheter (2022: 15 procentenheter)
ndr det géller andelen elever behoriga till gymnasiet. Andel elever i Kalmar kommun som
natt malen i samtliga &mnen &r of6randrat jamfort med 2022 men béttre jamfort med riket.
Maluppfyllelsen inkluderar nyinvandrade elever.
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Naturvetenskap och teknik for alla (NTA)

Under 2023 har 28 forskolldrare/larare deltagit i introduktionsutbildning. Sammanlagt ge-
nomfordes 18 temautbildningar i Kalmar. Forutom vid ett tillfalle, d& inlanad utbildare fran
annan kommun fick lov att anvéndas, sa leddes utbildningarna av Kalmarpedagoger. Av
dessa 18 utbildningar var sex temautbildningar riktade mot forskolan. Vid utbildningarna
deltog totalt 199 forskolldrare/ldrare varav 133 fran Kalmar och dvriga 66, frdn sammanlagt
sex andra kommuner.

Totalt, under 2023, har omkring 400 temalador anvénts i undervisningen och da natt ut till
cirka 550 barn i forskolan och cirka 4 500 elever i grundskolan och den anpassade grundsko-
lan. Under varen utbildades fem pedagoger, tva forskolldrare och tre grundskolldrare, till te-
mautbildare. Forsta utbildningstillfdllena for de nya temautbildarna i temana: Kemiforsok,
Kretsar kring el och Fordandringar, riktade till grundskolepersonal samt Upplev fysik och
kemi, riktad till forskolepersonal, genomfordes under hosten 2023.

I stort sett samtliga forskolor anvander eller dr pa gang att anvdanda NTA i undervisningen.
En fortsatt satsning pa att lyfta fram fordelarna med och introducera NTA i forskolan gors
under 2024, med draghjélp av forskolans utvecklingsldrare i NO/TK.

Manga ldrare vittnar om det stod som NTA-konceptet ger f6r undervisningen, bade i form
av materialet i lddorna samt tillhérande ldrarhandledning och férdjupningsmaterial (parm
och NTA-hemsidan). Detta ger sammantaget tydliga avtryck och avspeglas i barns och ele-
vers stora intresse och engagemang for naturvetenskap och teknik.

Matematiklyftet
Férskola

Matematiklyftet har pagatt sedan hostterminen 2020. Hosten 2023 gick foljande forskolor
matematiklyft: Forskolan Trekanten, Forskolan Ljusstaden, Forskolan Smedby och Forskolan
Rinkabyholm. Tidsplanen héller och anpassningar &r gjorda utifrdn lokala férutsittningar.

Halvarsuppfoljning med rektor pd deltagande férskola och handledare for matematiklyft ar
genomforda. Utifrdn dessa kommer ytterligare nagra sma justeringar att goras vad géller
upplédgg och genomforande. Deltagande forskolor har uttryckt stor nojdhet 6ver insatsen och
har redan sett effekter av utbildningsinsatsen.

Grundskola

Skolverkets kompetensutvecklingsinsats Matematiklyftet har tidigare genomforts pa samt-
liga skolor inom utbildningsférvaltningen. For att uppratthalla kompetensen fran Matema-
tiklyftet erbjuds arligen grundutbildning for nyanstédllda som tidigare inte gatt matematiklyf-
tet samt fordjupningskurser for ldarare som tidigare deltagit i matematiklyftet.

Léaslyftet

Skolverkets kompetensutvecklingsinsats Laslyftet har tidigare genomforts pd samtliga skolor
inom utbildningsforvaltningen. For att uppratthalla kompetensen fran Laslyftet erbjuds arli-
gen grundutbildning for nyanstéllda som tidigare inte gatt Laslyftet samt fordjupningskur-
ser for larare som tidigare deltagit i laslyftet.

Specialpedagogik for ldrande
Férskola

Under 2022 har statsbidraget for Specialpedagogik for larande i forskolan tillkommit. For-
skolan Vallmon och Forskolan Lackeby har ansokt och fatt beviljat statsbidrag for att
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genomfora en modul var under 2023. Under hosten genomférde forskolorna tva delar och nu
under varen 2024 ska de genomfora de sista tva delarna.

Grundskola

Skolverkets kompetensutvecklingsinsats Specialpedagogik for lairande har tidigare genom-
forts pa samtliga skolor inom utbildningsforvaltningen. For att upprétthdlla kompetensen
frén Specialpedagogik for larande erbjuds érligen grundutbildning for nyanstéllda som tidi-
gare inte gatt Specialpedagogik for larande.

Matematik delux

Verksamheten riktas framfor allt till elever i drskurs 6 och drskurs 9 och som trots omfat-
tande stodinsatser riskerar att inte bli godkdnda i matematik, samtidigt som de klarar alla
andra @mnen. Deltagandet &r frivilligt och eleven far soka till matematik delux eftersom det
bygger pa att eleven dr motiverad. Antagna elever erbjuds tva extra timmars undervisning i
matematik i veckan efter skoltid. Det som erbjuds &r forskningsbaserad och systematiskt
upplagd undervisning som &r forstaelseinriktad, som kontinuerligt utvarderas och &r inrik-
tad pa att cka motivation och uthéllighet. Syftet &r att eleverna ska uppné malen for ak 6 re-
spektive 9 i matematik, oka sitt sjalvfortroende med hjdlp av MTM (Mental Traning i Mate-
matik) samt finna lust och gladje till matematikamnet. 50 % av de elever som deltog i mate-
matik delux lasaret 2022/2023, klarade dédrefter kunskapskraven i matematik. Hostterminen
2023 har en ny grupp med 15 elever pabodrjat matematik delux.

Engelska delux

Engelska delux har genomforts under 2023. Verksamheten riktas framfor allt till elever i ars-
kurs 6 och arskurs 9 som trots omfattande stodinsatser riskerar att inte bli godkénda i eng-
elska, samtidigt som de klarar alla andra @mnen. Deltagandet ér frivilligt och eleven far soka
till engelska delux eftersom det bygger pa att eleven dr motiverad. Antagna elever erbjuds
tva extra timmars undervisning i engelska i veckan efter skoltid. Det som erbjuds &r forsk-
ningsbaserad och systematiskt upplagd undervisning som &r forstaelseinriktad, som konti-
nuerligt utvarderas och &r inriktad pa att cka motivation och uthéllighet. Syftet &r att ele-
verna ska uppna malen for ak 6 respektive 9 i engelska, samt 6ka sitt sjalvfortroende med
hjalp av mental traning for att finna lust och gléddje till engelskamnet. 67 % av de elever som
deltog i engelska delux lasaret 2022/2023, klarade dérefter kunskapskraven i engelska. Host-
terminen 2023 har en ny grupp med 16 elever paborjat engelska delux.

Mer Matematik

Fran och med hostterminen 2019 fér eleverna i grundskolan ytterligare 105 timmar garante-
rad undervisningstid i matematik. Timmarna ingdr i hogstadiet i den stadieindelade timpla-
nen.

Undervisningstiden i matematik har sedan tidigare utokats med 1 timme i veckan bade for
elever i drskurs 1-3 (frdn och med ldsaret 13/14) och for elever i arskurs 4-6 (fran och med
laséret 16/17). Trots att undervisningstiden har 6kat, sa har inte resultaten i ak 6 forbattrats i
Kalmar kommun. Med detta som bakgrund beslutades 2019 att den extra timmen pa hogsta-
diet skulle anvdndas pa annat sitt, genom att forstiarka organisationen med ambulerande
matematikldrare som planerar for denna timme och tillsammans med ordinarie ldrare ge-
nomfor den planerade undervisningen. Syftet med satsningen var att stirka likvardigheten,
sprida framgéangsrika metoder, hoja maluppfyllelsen och kombinera undervisning med kom-
petensutveckling for ldrare.

Tre ambulerande matematikldrare besoker samtliga sex hogstadieskolor i kommunen varje
vecka och arbetar tillsammans med ordinarie matematikldrare under en lektion med en
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sdrskilt planerad matematiklektion. Under varterminen besoks klasser i arskurs 7 och ars-
kurs 8 och under hostterminen besoks klasser i dk 8 och arskurs 9.

Kommunicera mera i fritidshem

Under 2020-2023 har utbildningsndimnden avsatt medel for att forstarka forutsattningarna
med arbetet ldsa-skriva-rdkna. Arbetet har riktats mot fritidshemmet for att forstarka deras
arbete med att pa ett fritidspedagogiskt satt integrera aktiviteter inom ldsa-skriva- rakna i sin
verksamhet. Utifran en kartldggning och analys av nationella kartldaggningsmaterielen i for-
skoleklass och bedomningsstoden i arskurs 1-3 har den kommunikativa formagan identifie-
rats som ett overgripande utvecklingsomrdde samt fyra &mnesomraden inom
svenska/svenska som andrasprak och matematik. De identifierade &mnesomradena &r jam-
fora och beskriva, sakprosa, monster och mata. En temaldda med fardigplanerade 6vningar,
material och ldrarhandledningar utifran varje &mnesomrades har tagits fram, dar allt inne-
hall genomsyras av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Samtliga temalddor &r fardiga och utlimnade till fritidshemmen. Kompetensutveckling och
genomgang av materialet d&r genomfort med representanter for samtliga fritidshem. Pd en av
traffarna for fritidshemmens pedagogiska utvecklingsgrupp under hosten har arbetet med
Kommunicera mera i fritidshem f6ljts upp. Ambulerande fritidspedagog har pa sina besok
pa fritidshem utifrdn val av omrade tagit in arbetet med temalddorna i det utvecklingsarbete
som sker. Projektet med tkade forutsattningar for maluppfyllelse av Lasa-skriva- rdkna-
garantin ses dirmed som avslutat.

Lovskola

Lovskola har i ar genomforts under sportlovet, pasklovet, tva veckor i juni samt under host-
lovet. Kalmar kommun har sokt och beviljats statsbidrag pa 0,5 mnkr for 2023.

Under 2023 deltog totalt 778 elever i de olika lovskolorna, en 6kning med 78 elever jamfort
med 2022. Fordelningen mellan lovskolorna blev fljande: sportlovsskola 250 elever (en 6k-
ning med 17 elever), pasklovsskola 269 elever (en minskning med 20 elever), sommarskola
67 elever (en okning med 3 elever) samt hostlovsskola 192 elever (en 6kning med 78 elever).

Fokustid

Under 2023 har Kalmar kommun genomfort fokustid, laxhjédlp, pa samtliga skolor. Fokusti-
den syftar till att skillnader i hemforhallanden och elevbakgrund, det vill sdga de socioeko-
nomiska bakgrundsfaktorerna, ska spela mindre roll f6r studieresultaten. Insatsen ska bidra
till hogre meritvarden och hogre andel behoriga till gymnasieprogram. Detta i ett ldngsiktigt
perspektiv ddrav omfattas samtliga arskurser pa samtliga skolenheter. Elever fran samtliga
skolor deltar och elever i samtliga arskurser deltar i ungefar lika hog omfattning.

De d@mnen som &r mest frekventerade dr sdidana &mnen som kravs for gymnasiebehorighet
som svenska, matematik och engelska. Ju hogre arskurs eleven gar i desto storre spridning
blir det inom &mnena. Slutsatsen av detta &r att eleverna i de hogre arskurserna viljer att an-
tingen forstdrka eller fordjupa i de &mnen ddr behovet/onskemalet dr storst, kopplat till be-
tygen. Totalt har 6 655 elever erbjudits fokustid varje vecka.

Arbetet med ansvar och inflytande

Arbetet med barns och ungdomars ansvar och inflytande utgar fran FN:s barnkonvention,
skollagen och forskolans, skolans och anpassade grundskolans liroplaner. Barnkonventions-
utredningens betdnkande till regeringen visar att svensk lagstiftning och praxis ¢verensstaim-
mer med innebérden i barnkonventionen. I nimndens barnbokslut for 2023 &r temat barns
delaktighet i fysisk planering. Ett exempel fran 2023 &r den barnkonservensanalys som gjorts
for bostadsomradet Snurrom som medarbetare fran olika forvaltningar bidragit till pa olika
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sétt. I denna barnkonsekvensanalys har barn pa forskolan i omradet fatt ge sin syn pa omra-
det, de har genom promenader fatt visa platser som &r viktiga fér barn i deras alder. Dialog
har dven forts med ungdomar som besoker Funkabo fritidsgard, dar de fatt ge sin syn pa
omradet. Synpunkter som barn och unga lyfte var bland annat att gang och cykelbanor beho-
ver goras tryggare, tydligare markeringar och béttre belysning.

Fr.o.m. den 16 januari 2023 kan nu dven elever lamna synpunkter i “Tyck till”. Eleverna kan
lamna synpunkter som berém, forbattringsforslag eller klagomal. Synpunkterna kan, om ele-
ven sa vill, lamnas anonymt. “Tyck till” blir ytterligare ett sétt for eleverna att ha inflytande
och ta ansvar for nar de till exempel upplever saker som behover forbéttras.

Elevpanel

Elevpanel genomfordes pd hostterminen 2023 och temat for dialogerna var de skédrpningar
av skollagen som kommit inom omradena trygghet och studiero. I en elevpanel mots elever
och politiker i en dialog, dér elever far mojlighet att stdlla fragor och diskutera delaktighet
och inflytande i sin vardag i skolan. Enligt styrdokument ska elever och vardnadshavare
kunna ha inflytande i verksamheten, FN:s barnkonvention artikel 12 “Varje barn har ratt att
uttrycka sin mening och horas i alla frdgor som ror barnet. Barnets dsikt ska beaktas i forhal-
lande till barnets alder och mognad”, Skollagen 4 kap 9 §, “Barn och elever ska ges infly-
tande over utbildningen Skollagen 4 kap 10 §, “Elevforetradare och 6vriga elever ska ges till-
tdlle att under skoltid behandla fradgor av gemensamt intresse” samt Skollagen 4 kap 12 §
”Vardnadshavare for barn i forskolan och for elever i férskoleklassen, grundskolan, anpas-
sad grundskola, specialskolan, sameskolan och fritidshemmet ska erbjudas mojlighet till in-
flytande 6ver utbildningen”.

Syfte dr att ge elever mojlighet till inflytande i fragor som handlar om elevers skolvardag.
Forberedelser sker i klassrad och elevrad. Att fa vara med och péaverka i skolan ska kénnas
viktigt och meningsfullt.

Arbetet tillsammans med hemmen

P& huvudmannaniva ges enheterna stod i anvandandet av larportalen Unikum som informa-
tionskanal till vdrdnadshavarna. Har finns exempelvis méjlighet att kommunicera innehall i
undervisning och elevernas individuella utveckling i skoldamnen. Alla enheter understryker i
uppfdljningarna att det &r av stor vikt med en god kommunikation mellan hem och skola. Ett
gott samarbete mellan forskola, skola, fritidshem och vardnadshavare handlar till stor del
om att personalen har ett positivt forhallningssitt till vardnadshavarna. Att skapa ett fortro-
endefullt klimat, en tillit mellan personal och vardnadshavare.

Former for fordldramoten liksom dess innehall diskuteras och utveckling och férandringar
sker. Verksamheterna beskriver dven hur de forsoker synliggora de rutiner (exempelvis plan
mot krankande behandling) och regler som géller pa skolan, vad verksamheterna forvantar
sig av hemmet och vad hemmet kan forvinta sig av verksamheten.

Vi samlar in synpunkter pa verksamheten genom verktyget Tyck till. Vardnadshavare far
dven svara pa enkdt om hur de upplever delaktighet, ndjdhet och trygghet pa sitt barns for-
skola, fritidshem och skola. Engagemanget och deltagandet frdn vardnadshavare varierar
och enheterna funderar stindigt 6ver nya former for arbetet tillsammans med hemmen och
innehallet i detsamma.

Forskolor och fritidshem visar pa extra goda kontakter mellan hem och skola. En fordel de
har &r att vdrdnadshavare och personal méts naturligt vid hamtning och lamning av barnen.
Man anvénder dven till exempel digitala fotoramar, informationsparmar och bloggar for att
understddja kommunikationen mellan hem och forskola/fritidshem.
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Loggbocker, vecko- eller manadsbrev och liknande anvands allmént for att sdkerstilla en
god kommunikation mellan ldrare och hem. Pa ndgra skolor har det skapats klassvisa blog-
gar for att hemmet ska f mer information om vad som pédgar pa skolan och inom d&mnena.
Manga rektorer anvander sig av informationsbrev och enhetens hemsida for att informera
hemmen om skolans aktiviteter, rutiner och ldget i verksamheten.

Arbetet med 6vergang och samverkan

Samverkan mellan verksamheter inom den obligatoriska skolan &r av betydelse for att sdker-
stdlla att viktig information géllande elevens forutsiattningar, kunskapsutveckling och behov
inte gdr forlorad da eleven byter stadium och ldrare. Skolan ska sdrskilt uppméarksamma de
elever som &r i behov av extra anpassningar och sarskilt stod. Central rutin for elevdoku-
mentation och information till vardnadshavare géllande elever i arskurs F-5 {6ljs och ar ett
viktigt underlag vid 6vergangar inom skolan.

Unikum anvénds for dokumentation av elevens individuella utvecklingsplan. I Unikum do-
kumenteras dven pedagogiska kartldggningar, atgdardsprogram och extra anpassningar. En
rutin for vilka dokumentationsmallar och funktioner for dokumentation som ska respektive
kan anvédndas i Unikum finns och utifrdn denna diskuteras likvardighet, utbildningsbehov
och implementering i olika nétverk.

Adekvat dokumenterad information kring enskild elev delges mottagande pedagoger vid
overlamningssamtal. Ett stodmaterial, “Overgéng inom och mellan grundskolor”, med till-
horande checklistor anvénds for att sékerstélla en likvardig och kvalitativ 6vergang. Da
overgang sker mellan skola inom utbildningsndmnden och annan myndighet anviands en
central blankett for vardnadshavares samtycke till undantag fran sekretess. Det dr dd av vikt
att skolan har en ndra dialog med vérdnadshavare for att en 6vergang ska bli sd gynnsam
som mojligt for eleven.

Vid 6vergang till och fran sirskild undervisningsgrupp (Esplanadskolan) samverkar elevens
rektor med verksamhetschef for Esplanadskolan. Elevens rektor ansvarar for att kontinuer-
ligt folja upp och utvéardera placeringen i sarskild undervisningsgrupp.

Arbetet med beddmning och betyg

Gemensam réttning nationella prov

Under véren 2023 har nationella prov genomforts i dk 3, 6 och 9 enligt Skolverkets tidsplan.
Gemensam rittning av nationella &mnesprov samt moderna sprak har genomférts under
v.11-22 med fokus pa likvardighet och samsyn. Réttningen foljer en framtagen arbetsgang,
ingen skola réttar sina egna prov vid den gemensamma rattningen, vissa delprov rittas dock
ute pa enheterna. Dokumentation av resultat gors av tva ldrare tillsammans och texter/elev-
16sningar som inte godkénns analyseras i rattningsgruppen. Fokus vid rdttningen ligger pa
sambedomning och diskussioner. Réttarna &dr behoriga i den arskurs samt det &mne som
man rattar. Réttarna upplever likvardighet i rdttningen i ar, ett fatal prov har rapporterats
som felrdttade eller felbedomda. Utvérderingar fran rédttarna &r 6ver lag positiva och gemen-
sam rdttning ger likvardighet och bra kompetensutveckling.

Aterkoppling till skolorna gors av rittande lirare dér framgangsfaktorer och utvecklings-
omrdden for de olika férmagorna som testats i delproven framgar. Réttningsgruppen sam-
manfattar pa skolniva och i de flesta &mnen dven pd kommunniva.

Pedagogiskt ledarskap

Kursen i pedagogiskt ledarskap for forskolldrare initierades for forsta gangen under hosten
2019 da 36 forskolldrare deltog. Under 2023 deltog 18 forskollédrare i kursen. Syftet med
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kursen i pedagogiskt ledarskap &r att ge deltagarna fordjupad kunskap i forskolldrarens roll,
ansvar och arbete med systematiskt kvalitetsarbete och dven fordjupad kunskap kring be-
greppen utbildning, undervisning och forskolldrarens yrkesprofession.

Utvérderingen som gjordes under 2023 visade att majoriteten av deltagarna var mycket
nojda med upplédgget och innehallet i kursen. Kursen erbjuds numera en géng per lasar.

Bilagor
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EGNA VERKSAMHETSSPECIFIKA MAL OCH AKTIVITETER

Under denna rubrik kan namnder och bolag lagga in egna mal och aktiviteter som man vill félja upp, och som saknar koppling till
kommunfullméaktiges fokusomraden och mal.

Utbildningsnamndens egna mal

Under denna rubrik kan barn- och ungdomsnamnden lagga in eventuella namndsmal och aktiviteter som inte ar kopplade till
fullméaktigemalen.

For att det arbete som redovisas under denna rubrik ska bli synliggjort i de centrala uppféljningarna bér man skriva in relevanta delar
i kommentarerna under kommunfullméktiges respektive fokusomréade.

Namndsmal-Delaktighet och inflytande ska 6ka k ‘

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska genomsyra verksamheten. Barn och elever ska ges
inflytande 6ver utbildningen och formerna ska anpassas efter barn/elevers alder och mognad. Samverkan ska ske med
vardnadshavare for att skapa de basta forutsattningar for barns och elevers utveckling och larande.

Kommentar

En forsamring pa samtliga indikatorer kopplade till elev- och vardnadshavarenkater. Utifrdn Skolinspektionens nya skolenkat ar
svarsalternativen forandrade. Nar vi jamfor resultat med vara jamforelsekommuner gallande om eleverna i 8k 5 och &k 8 tycker att
de far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna ser vi att Kalmar ligger pa 2:a plats gallande &k 5 efter Kristianstads
kommun. Nar det galler &k 8 hamnar Kalmar kommun samre pa en 6:e plats bland vara 7 jamférelsekommuner.

UN-Andel barn i fritidshem som upplever att de har mojlighet att
paverka vad de gor pa fritidshemmet 91.3% 74.7%

UN-Andel elever som tycker att de far vara med och paverka hur
man ska arbeta pa lektionerna i skolan 74.6% 50.7%

UN-Andel vardnadshavare som &r nojda med den forskola som

deras barn gar pa 94.1% 90.2%
UN-Andel vardnadshavare som &r néjda med den skola som deras

barn gér pa 91.1% 83.6%
UN-Andel vardnadshavare som ar néjda med det fritidshem som

deras barn gar pa 93.8% 89.2%
UN-Antal synpunkter och avvikelser (forbattringsforslag, berém och

klagomal) - Tyck till 50

Okat deltagande i forskolan Zejfa Buljugic

Namndsmal-Barn och elevers vélbefinnande och ‘ I ‘

psykiska halsa ska 6ka
Skolan ska bidra till att ge alla barn och ungdomar goda framtidsmajligheter. Det férutsatter att skolan som miljé &r bra och bidrar till
elevernas larande och halsa. Forskning har visat att en lyckad skolgang ar den 6verlagset starkaste skyddsfaktorn mot psykisk
ohélsa. Men eftersom skolan méter alla barn utgor skolan i sig ocksa en viktig arena for att framja psykisk halsa och férebygga
psykisk ohalsa, bade utifran skolans och elevhilsans uppdrag och i samverkan med andra aktorer.

Kommentar

Forskning visar att skolan kan vara en plats som bidrar till valmaende och att avslutad skolgang med fullstandigt slutbetyg ar den
mest avgorande skyddsfaktorn mot psykisk ohalsa. De skolor som uppvisat sdmre resultat pa halsosamtalen i &k 4 och 7 gallande
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elevernas maende far mal att arbeta med i sitt verksamhetsuppdrag. For att utveckla skolornas forebyggande arbete for psykisk
halsa och valmaende erbjuds dessa skolorna stod av central elevhalsa. P& senaste arets métning ser vi forbattrade resultat pa
skolor som genomfort insatser tillsammans med central elevhélsa.

Organisering av barn i behov Katarina Vecka 45 startade en ny kommungemensam sérskild

av sarskilt stod Sandberg undervisningsgrupp upp i Lindsdal. Gruppen med inriktning mot
autism statade upp med 6 elever och 3 larare. Till nasta
hosttermin ar det ténkt att verksamheten dér ska dverta
ytterligare en lokalyta och att verksamheten ska uttékas med
ytterligare 7 platser och 3 personal. Under hdstterminen har det
pagatt planeringsarbete for att kunna starta upp ytterligare tva
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper till nasta
host. Under hésten har samtlig personal pa Kalmars
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper
genomgatt fortbildning gallande NPF och autism. Central
elevhélsa har genomfort delar av utbildningspaketet och en
extern aktor har genomfért en 2-dagarsutbildning inom autism.

Uppdrag - Forvaltningschefens gemensamma
utvecklingsomraden - Att all personal pa
samtliga forskolor ska ha genomfort
matematiklyftet i forskolan innan utgangen av
2024.

Matematiken spelar en stor och viktig roll i dagens forskola. En malorienterad laroplan staller hgre och nya krav p& pedagogernas
amnesdidaktiska kompetens inom @mnet matematik. Ett val beprévat satt i utbildningsforvaltningen ar att all personal genom-gar
olika langre utbildningar inom de sa kallade lyften. Inom férvaltningen har nagra forskolors personal gatt matematiklyftet.

Utvecklingsomrade ar att samtliga forskolor ska ha genomfort matematiklyftet fore utgangen av ar 2024.

Uppdrag - Forvaltningschefens gemensamma
utvecklingsomraden — Samtliga enheter ska ha
genomfort kompetensutvecklingsinsatsen
Agenda 2030 fore 30 juni 2025.

Utifran malen i Agenda 2030, samt de olika kartlaggningar och enkéter som gjorts i utbildningsférvaltningen, ska enheterna delta i en
kompetensutvecklingsinsats som heter "Larande for hallbar utveckling”. Kompetensutvecklingsinsatsen kommer att paga under
laséren 22/23, 23/24, 24/25. Samtliga enheter ska ha genomfort kompetensutvecklingsinsatsen fére 30 juni 2025.

Kommentar

Vid avstamningsmoten med processledarna (20 sep och 8 nov) framkommer det att mottagandet, vid de tva tillfallena under
hostterminen da var och en besokt respektive skola, varit 6vervagande positivt. Enligt énskemal fran processledarna har tema for
avstamningsmoétena varit social hallbarhet. Stor draghjalp vid métena har kommunledningskontorets strateg for social hallbarhet
varit. Vardefulla diskussioner har forts kring paverkansmajligheter, inom skolans/lararnas uppdrag, fér en positiv social hallbar
utveckling. Exempel p& omraden har varit: vardegrunds- och trygghetsskapande arbete, fysisk aktivitet, ANDTS, samverkan med
lokal (och central) elevhalsa samt beteendedesign. Arbetet fortsatter under varterminen med tva skolbesok ytterligare for varje
processledare. Ovanstaende tankar formedlas da ut som tankbara utvecklingsomraden att forstarka och/eller paborja vid skolorna.

Halften av forskolorna har fatt utbildning i Steg 1, Agenda 2030. Tidsplanen har justerats nagot och alla férskolor kommer att vara
klara med Steg 1 sista mars 2023. Utvarderingen visar att de flesta ar ndjda med innehallet och upplagget. Under varen 2023
kommer Steg 2 att planeras och presenteras for rektorerna pa forskolenatet. Planen &r att Steg 2 kommer att starta hosten 2023.

Uppdrag-Att en sammanstéllning och analys av
atgarderna i enheternas handlingsplaner for

tillganglig utbildning skall goras pa Genomford
forvaltningsovergripande niva, sa att goda

exempel kan spridas i organisationen



| Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

SPSM:s digitala varderingsverktyg for tillganglig utbildning ger verksamheten stéd for att kunna utveckla larmiljon.
Varderingsverktyget ar utformat for att samla kunskap som finns i organisationen om hur tillganglig verksamheten &r. Efter
genomford kartlaggning och analys av resultat upprattas i verktyget en handlingsplan med valda utvecklingsomraden. Samtliga
enheter ska ha genomfort kartlaggning och uppréttat handlingsplan med hjalp av varderingsverktyget. En sammanstéllning och
analys av atgarderna i enheternas handlingsplaner for tillganglig utbildning skall géras pa forvaltningsévergripande niva, sa att goda
exempel kan spridas i organisationen.

FOKUSOMRADE - ORDNING OCH REDA | EKONOMIN

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa bade lang och kort sikt. God
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt

Koppling globala mél: 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 11 Hallbara stader och samhallen, 16 Fredliga och
inkluderande samhallen.

Namndsmal-Utbildningsndmndens alla verksamheter ska ‘\ ‘
bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa bade lang och kort sikt. God
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att
verksamheten drivs pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning. For att sakerstalla detta ska det finnas ett klart samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Kontinuerliga uppféljningar syftar till att bedoma hur val verksamheten lever upp till god ekonomisk hushallning.

Kommentar

Resultatet, ett underskott pa -21,0 mnkr, &r inklusive den pedagogiska verksamheten i fore detta S6dermére kommundelsnamnd
som overgatt till utbildningsnamndens ansvar den 1 juni. Utbildningsforvaltningen exklusive fére detta Sodermére
kommundelsnamnd ger ett underskott pa -7,7 mnkr mot budget, och den Sodra kommundelens pedagogiska verksamhet ger ett
underskott pa -13,3 mnkr. Det sistnAmnda ska inte belasta utbildningsnamndens budget utan ska kompenseras for.
Utbildningsnamndens enheter ger underskott pa totalt -12,3 mnkr, dar tva av skolorna star for stérre delen av underskottet. Centrala
verksamhetskostnader ger ett 6verskott pa +4,6 mnkr, vilket framst beror pa att avgiftsintékterna som vardnadshavarna betalar for
plats i forskola och skola blivit hbgre 4n budgeterat. Underskottet i den sddra kommundelen beror till stérsta del p& hogre
personalkostnader an budget. Efter integrationen med utbildningsnamnden per den 1 juni har en analys av varje enhets
organisation, lokaler, administration och ekonomi gjorts. Utifrdn de analyserna har olika méjliga atgarder identifierats for att
sékerstalla att verksamheten kan bedrivas med en budget i balans. Atgarderna kommer att genomféras under héstterminen 2023
och varterminen 2024. Malet &r att samtliga enheter i den sédra kommundelen skall kunna redovisa en budget i balans fran och med
1 september 2024.

FOKUSOMRADE - ETT GRONARE KALMAR

Kalmar ska fortsatta vara en av Sveriges mest hallbara kommuner och ett foredéme inom miljdomradet.

Kommentar

Forskola, grundskola/anpassad grundskola och fritidshem arbetar enligt direktiv i statliga styrdokument for att varje barn ska ges
mojlighet att tillagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo och till natur och samhalle samt utveckla
kunskaper om hur de olika val som méanniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling — saval ekonomisk och social som miljoméassig.
Vidare att varje elev lar sig att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande och globala miljéfragor. Undervisningen ska belysa hur samhaéllets funktioner och vart sétt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Fullmaktiges langsiktiga mal - God vattenstatus

Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska ha god vattenstatus

Koppling globala mal: 2 Ingen hunger, 3 God hélsa och vélbefinnande, 6 Rent vatten och sanitet for alla, 13 Bekampa
klimatféréandringarna, 14 Hav och marina resurser.
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Fullméaktiges langsiktiga mal - Klimatneutralt Kalmar

Kalmar ska vara klimatneutralt 2030

Koppling globala mal: 7 Hallbar energi for alla; 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 11 Hallbara stader och samhallen;
12 Hallbar konsumtion och produktion; 13 Bekampa klimatférandringarna; 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Fullmaktiges delmal - Fossilbranslefri koncern

Kalmar kommunkoncern ska vara fossilbranslefri 2030

Koppling globala mal: 7 Hallbar energi for alla; 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 11 Hallbara stader och samhallen;
12 Hallbar konsumtion och produktion; 13 Bekampa klimatférandringarna; 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Namndsmal-Utbildningsforvaltningen ska bidra till att ‘ I ‘ L
Kalmar kommunkoncern ska vara fossilbranslefritt

Kalmar ska bli fossilbranslefritt och klimatneutralt till 2030. Det innebér att inga fossila branslen ska anvandas i vart geografiska
omrade samt att vi ska ha netto noll utslapp av vaxthusgaser. Det kommer att innebara arbete bade med att fa bort utslapp, men
ocksa att genom kolsankor och kollagring kompensera for de utslapp som anda kommer att ske. For att na klimatneutralitet behover
kommunen titta pa alla aspekter av samhallet och vara verksamheter. | sa kallade klimatberékningar gors analyser av var det finns
storst potential for reduktion av var negativa klimatpaverkan.

Kommentar

Deltagandet i utmaningen - P& Egna Ben - stannade pa 18 klasser, en minskning med 45 % jamfort med 2022. Redovisning av andel
resor med flyg, tAg och hyrbil kan inte goras (i dagslaget) da ett nytt avtal for tjansteresor, gallande fran och med 2023-05-23,
upphandlats i Kalmar kommun. Tidigare resebolag lamnar endast ut uppgifterna, mot ett arvode.

Nytt leasingavtal &r uppréttat for ersattningsfordonet vars avtal 16pte ut 2023-08-31. Motsvarande fordon, med 6nskemal om
fossilbranslefri drift, finns inte i leasingflottan. Berdrd chef informerar sin personal att (det dieseldrivna) fordonet ska tankas med
HVO 100 fér minsta méjliga klimatpaverkan.

UN-Antal deltagande klasser i "Pa egna ben”.

De deltagande klasserna ar fordelade pa totalt fyra skolor, fem om Sjoangs- och Lindsdalsskolan separeras. Under aret har
Kommunférbundet meddelat att de fr.o.m. 2024 inte langre kommer administrera/hantera den digitala portal som larare anvant sig
utav for att ta del av undervisningsmaterial och rapportera elevernas transportsatt till och fran skolan, den s.k. Utmaningen. | och
med det beskedet ... arbetsinsatsen for forvaltningskontoret for omfattande stéllt mot antalet deltagande skolor/klasser...

Bevaka leasingavtal Clas Wolke Nytt leasingavtal ar uppréttat for ersattningsfordonet vars avtal
|6pte ut 2023-08-31. Motsvarande fordon, med énskemal om
fossilbranslefri drift, finns inte i leasingflottan. Berérd chef
informerar sin personal att (det dieseldrivna) fordonet ska tankas
med HVO 100 fér minsta majliga klimatpaverkan.

Oka deltagande i P4 Egna Ben Clas Wolke Totalt deltog fyra skolor, fem om Sjééngs- och Lindsdalsskolan
separeras i P4 Egna Ben - Utmaningen. Deltagandet minskade
med 45% jamfort med 2022.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Cirkulart samhalle
Kalmar ska vara ett cirkulart samhalle 2045
Koppling globala mal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Namndsmal-Utbildningsforvaltningen ska bidra till att ' l ‘ &
Kalmar kommunkoncern ska vara en cirkular verksamhet

Kalmar ska vara ett cirkulart samhalle till &r 2045. Det innebar att gynna varor och produkter som ar taliga, tillverkade av miljokloka
material och som inte innehaller gifter. De ska vara latta att uppgradera och laga samt kunna demonteras pa ett satt som mojliggor
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att materialen kan anvandas igen i nya produkter och cykler. Kalmar kommun har som mal att vara cirkular i sin verksamhet 2030.
Alla resurser ska utnyttjas effektivt, matsvinn ska minimeras, alla restfloden ska kéllsorteras, aterbruk av byggmaterial och
kontorsmadbler ska premieras, all onodig engangsplast ska fasas ut och 6vrig plast minimeras.

Kommentar

Det samlade resultatet av enkatundersokningen visar pa en fullt acceptabel niva vad galler tillgang till karl for kallsortering. Karl for
sortering av glas- och metallférpackningar uppges vara mest svartillgangliga. Dessa finns for det mesta i miljohus, utanfor
forskole-/skolbyggnader. | den man papperskorgar finns kvar pa forskoleavdelningar och i klassrum motiveras det med att tillgdngen
ar nodvandig for att kunna kasta "snorpapper", liksom hushéllspapper som anvands vid avtorkning av bord efter maltider - av
hygienskal. Flera personer uttrycker att engangsartiklar, i stérre utstrackning, ar tillverkade av battre (mer miljévanliga) material &n
plast, jamfért med tidigare matning. Aven har anges hygien och/eller smittskydd som framsta anledning till att vid specifika tillfallen
anvanda engangsartiklar av plast.

UN-Andel medarbetare som anser att de har tillgang till karl for kallsortering.

En enkat utskickad till slumpvist utvalda personer pa sammanlagt 38 forskolor och skolor har besvarats. Pa fragan: Har ni
lattillgéngliga sorteringsmdjligheter (inomhus)? svarar 92,4% positivt, varav 66,3% svarar ja och 26,1% delvis. Vid uppmaningen,
Kryssa for de fraktioner som det (inomhus) finns lattillgangliga sorteringskarl fér, upplever de svarande att det finns lattillgangliga
sorteringskarl for Kontorspapper/tidningar/tidskrifter (93,5%), Pappersforpackningar (82,6%), Plastférpackningar (83,7%),
Glasforpackningar (43,5%), Metallférpackningar (46,7%) samt Matavfall (85,9%).

Information till férskolor och Clas Wolke Information om cirkular verksamhet och enkét rérande tillgang

skolor kring cirkuléar verksamhet till karl for avfallshantering samt anvandning av engangsartiklar
har skickas ut till ett brett urval medarbetare i férskolor och
skolor.

Fullméaktiges delmal - Cirkular verksamhet

Kalmar kommunkoncern ska ha en cirkular verksamhet

Koppling globala mal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Fullmaktiges langsiktiga mal - Natur-, kultur- och livsmiljoer

Kalmar ska varna och varda unika natur-, kultur- och livsmiljéer

Koppling globala mal: 3 God hélsa och vélbefinnande; 11 Hallbara stader och samhallen; 13 Bekampa klimatférandringarna; 15
Ekosystem och biologisk mangfald.

FOKUSOMRADE - ETT VAXANDE ATTRAKTIVT KALMAR

Kalmar ska vara en vaxande och attraktiv kommun. Det ar en férutsattning for att vara med i kampen om framtida etableringar,
inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Kommentar

Den hittills snabba befolkningsutvecklingen i Kalmar staller stora krav pa utbyggnad av bade skola och férskola. Kommunens
befolkning beraknas vara ca 78 000 ar 2034. Forutsattningarna i varje enskilt bostadsomrade forandras snabbt, nya bostadsprojekt
byggs och planeras, och beredskap behovs for att kunna moéta nya behov. Fram till &r 2034 beréknas antalet forskolebarn 6ka med
ca 100 vilket motsvarar ca 6 nya forskoleavdelningar. Antalet elever i grundskolan beréknas vara oférandrat &r 2034 med en tillfallig
okning p& ca 200 elever under &ren 2026-2028. Arets uppdaterade befolkningsprognos innebér att tidigare beréknad tillvéxt &r
kraftigt reducerad. Inom kommunen finns det dock en variation som innebdr att vissa omraden fortsatter att vaxa och andra minskar.

Den fortsatta utmaningen blir att mota 6kningen och bygga ut verksamheten i ratt omrade och i ratt tid. | omraden med tillvaxt
planeras helt nya skolor (grundskola samt forskola), detta galler omradet runt Snurrom/Vimpeltorpet i kommunens norra centralort. |
Oxhagen kommer ny kommunal grundskola att starta under hésten 2024. Forskolan i Rockneby har under flera ar signalerat ett 6kat
behov av platser och under 2024 tillskapas dessa genom paviljonger. Arbete pagar lopande tillsammans med andra forvaltningar for
att ha en aktuell bild éver vilka nya detaljplaner som tas fram.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; bo och leva

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att bo och levai.
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Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6
Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for alla; 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader och samhéllen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekampa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande
samhallen; 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Namndsmal-Utbildningsforvaltningen ska bidra till att ' l ‘
Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att bo och
levai

Utbildningsforvaltningen ska bidra till att Kalmar kommun &r en attraktiv kommun att bo och leva i genom att tillhandahalla forskola,
skola och fritidshem med en utbildning som héller hog kvalitativ niva.

Kommentar

| 2023 ars medborgarundersiékning gallande om medborgarna upplever att forskolan och grundskolan fungerar bra i kommunen har
Kalmar kommuns resultat sjunkit nagot jamfért med tidigare ar. Resultatet for forskolan ar 91,7 % och jamfort med vara
jamforelsekommuner hamnar Kalmar kommun pé 3:e plats efter Karlskrona och Vaxjo. Nar det galler resultatet for grundskolan sa
nar Kalmar kommun 78,9 % och hamnar pa 2:a plats efter Vaxjo.

Nar det géller elevernas nojdhet med sin skola sa ar 63,2 % av eleverna i &k 8 néjda med sin skola och Kalmar kommun hamnar pa
5:e plats efter Kristianstad Skovde, Vaxjo och Halmstad. Nar det galler eleverna i &k 5 ar 81,2% av eleverna nojda och dar presterar
Kalmar kommun bést utav jamférelsekommunerna.

Mer tid i matematik med Katarina
ambulerande larare Sandberg

Fullmaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; besoka

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att besdka

Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6
Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekampa klimatférandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande
samhallen; 17 Genomftérande och globalt partnerskap.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; studera, arbeta och bedriva
naring
Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att studera, arbeta och bedriva néring i

Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6
Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekampa klimatférandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande
samhallen; 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Fullmaktiges delmal - Arbetstillfallen

Antalet arbetstillfallen i Kalmar ska 6ka

Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6
Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekampa klimatférandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande
samhallen; 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Trygghet

Kalmar ska vara en trygg kommun for alla
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Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och valbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara
stader och samhallen; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Robust och hallbart samhalle

Kalmar ska vara ett robust och héallbart samhélle

Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara
stéader och samhaéllen; 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen.

FOKUSOMRADE - HOG KVALITET | VALFARDEN

| Kalmar ska allas liv praglas av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet. Invanare i Kalmar ska kanna sig trygga med att
kommunens valfardsverksamheter alltid finns nar enskilda behdver den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Kommentar

Utbildningsforvaltningens langsiktiga utvecklingsarbete fortsatter utifran de utvecklingsomraden som framkommit i analysen i det
systematiska kvalitetsarbetet. De lagre kunskapsnivaerna som vi sett sedan pandemin haller i sig och annu syns inga tecken pa
aterhamtning. Elevfranvaron ligger pa en hogre niva an fére pandemin. Orsaken tros vara en kombination av att sjukdom okat pa
grund av férsdmrat immunforsvar efter pandemin samt férandrat beteende géllande nar man stannar hemma. Det férdndrade
beteendet gallande nér man véljer att stanna hemma syns efter pandemin, vilket medfort lagre skolndrvaro som i sin tur ger lagre
kunskapsnivaer. Dialog férs med rektorerna for att utveckla ett proaktivt arbete gallande elevnarvaro samt 6ka kommunikationen
med vardnadshavare géllande vikten av skolnarvaro for att lyckas i skolan. Mobila elevhalsateamet arbetar systematiskt med elever
med problematisk skolfranvaro.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Skolkommun

Kalmar ska vara en av landets basta skolkommuner

Koppling globala mal: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och véalbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstélldhet; 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och
produktion; 13 Bekdmpa klimatférandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Namndsmal-Kvalitén i undervisningen ska dka ‘ I ‘

Undervisningen ska bedrivas i enlighet med malen i laroplanen och utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten standigt
provas, resultaten foljs upp och utvéarderas och att nya metoder prévas och utvecklas.

Kommentar

7 av 10 kvalitetsindikatorer visar pa forbattrade resultat. Nar det galler genomsnittliga meritvarden i ak 9 och 6 samt andel elever i ak
6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i sa har dessa forsamrats jamfort med féregdende ar. Trots de férsamrade resultaten
presterar Kalmar kommun béttre &n rikssnittet och ligger gallande de kvalitetsindikatorer som jamférs med andra kommuner bland
de 25 procents bast presterande kommunerna.

Utvecklingstjanster Zejfa Buljugic Under 2023 har det kommit in ca 40 uppdrag. Nagra fa blev
installda av olika anledningar. 35 uppdrag har genomforts.
Fordelningen déver skolform:

Forskola: 7 uppdrag

Grundskola: 28 uppdrag

Uppdragen i férskolan har handlat om organisation och struktur
och systematisk kvalitetsarbete p& avdelningsniva. Nagra fa
uppdrag har varit handledning pa individniva(stod at
nyexaminerade forskolléarare).

Uppdragen i grundskolan har handlat om: betyg och bedémning,
NPF, handledning pa grupp och individniva,
kompetensutveckling/workshops for att utveckla méaluppfyllelse
inom matematik, differentierad undervisning, bemétande kring
utmanande elevgrupper med mera.
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Samarbete med Linnéuniversite
tet - Professur i pedagog

Josefin
Danielsson

Samarbetet ar i slutfasen, professur ska redovisa rapport fran
arbetet under borjan av 2024. Vi ser att 6kning av tilliten
uppfattas olika i styrkedjan men modell och arbetsstruktur for
Okad tillit har tagits fram pa pilotskolan/férskolan.

Okade forutsattningar for
maluppfyllelse av
Lasa-skriva-rékna- garantin

Katarina
Sandberg

Samtliga temal&dor och &r fardiga och utlamnade till
fritidshemmen. Kompetensutveckling och genomgang av
materialet & genomfoért med representanter for samtliga
fritidshem. Pa en av traffarna for fritidshemmens pedagogiska
utvecklingsgrupp i host kommer arbetet med Kommunicera
mera i fritidshem att féljas upp. Ambulerande fritidspedagog har
pa sina besok pa fritidshem utifran val av omrade tagit in arbetet
med temaladorna i det utvecklingsarbete som sker. Projektet
med 6kade forutsattningar for maluppfyllelse av Lasa-skriva-
raknagarantin ses darmed som avslutat.

Ambulerande forskollarare
med fokus p& matematik

Zejfa Buljugic

Projektet med matematik i fokus avslutas vecka 51.Projektet har
genomforts under tre terminer och alla 4-5 ars avdelningar i
kommunen har haft besdk av de ambulerande forskollarare.
Utvarderingar har gjorts I6pande och majoriteten av de svarande
ar nojda eller mycket noéjda med projektet. Utvarderingar bifogas.
Vecka 7 startar del 2 av projektet vilket att genomféra samma
upplagg med spréket i fokus. En preliminar tidsplan ar gjord och
de ambulerande forskollarare kommer att presentera projektets
innehall pa forskolenatet i december.

Namndsmal-Likvardigheten i utbildningen ska 6ka

FAKY

Undervisningen ska anpassas till varje barns/elevs forutsattningar och behov. Den ska framja barnets/elevens fortsatta larande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i barnens/elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Kommentar

4 av 9 indikatorer gallande likvardighet har férsamrats. Kalmar kommun foljer rikets utveckling dar likvardigheten tyvarr férsamras

och storre skillnader marks.
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Fler specialpedagoger i
forskolan

Zejfa Buljugic

De lokala specialpedagogerna fortsatter att arbeta for och med
att alla barn ska fa de basta forutsattningar att lara och utvecklas
pa forskolan.

Nedan nagra konkreta exempel pa vad arbetet har kretsat till
under 2023:

Forskolorna i Lindsdal:

¢ Inférande och inkdp av tyngdprodukter (vastar + tyngddjur)
till forskolorna i mitt omrade

« Inkdp av specialpedagogiskt grundmaterial som ska finnas
ute pa fsk

« Uppstart/uppféljning pedagogisk kartlaggning
organisationsniva i Unikum vid terminsstart ht 23, bada
enheterna

¢ TAKK utbildning fér barnskétare

» Handledning arbetslag i forhallningssatt/barnsyn/anpassnin
gar

» Handledning arbetslag pedagogisk kartldggning individniva

¢ Utvecklande av befintligt bildstod (personligt i knippe och
larmilj6), bada enheterna

» Verksamhetsknutna "hands on” bestk bada enheterna
Forskolan Trollet:

* Barnhalsasamtal

« Observationer och handledning kring forhallningssatt och
arbetssatt p& organisation, grupp och individniva.

« Vara en samtalspartner kring processen av att géra en
pedagogisk kartlaggning.

« Kontinuerlig kontakt med habiliteringen kring flera barn.

» Gatt utbildning i IBT tillsammans med pedagoger som
anvander det.

» Startat upp pedagogisk kartlaggning for sprak under
hdstterminen. Anvéands till de barn som det finns en oro kring
sprakutvecklingen. Kartlaggningen gors av pedagogerna, sedan
genomfors det ett méte med vardnadshavare, forskollarare,
rektor och specialpedagog dar vi tydliggér hur pedagogerna ska
arbeta och vad vardnadshavarna ska gora for att stotta barnets
sprakutveckling.

¢ Medverkar vid moéten kring barn dar olika professioner ar
inkopplade sdsom psykolog, socialtjanst, habilitering,
barnhalsovarden.

* Samtal med vardnadshavare, oftast som ett stod for
pedagoger nar det ar ndgot som oroar kring ett barns utveckling.

« Ssk dverlamning fskklass

» Presentation av spec ped roll pa vardnadshavarméten

« Ansdkan tillaggsbelopp

TUFF (Taluppfattningsutvecklin
g i forskoleklass, -en bra start
for alla barn)

Katarina
Sandberg

For att sprida information om interventionsprogrammet har
samtliga skolors personal i forskoleklass bjudits in till
informationstraffar. Tva informationstraffar har genomférts och
efter 6nskemal aven informationstraffar ute pa tva skolor. Det ar
endast en av vara grundskolor som inte deltagit &nnu. Materialet
till TUFF med lektionsplaneringar har lagts upp pa en delad
enhet till alla som deltagit pa informationstraffarna. Information
om TUFF har ocks& getts pd amnesgrupperna for
speciallarare/specialpedagoger. Pedagogiska
utvecklingsgruppen for forskoleklass arbetar vidare med att folja
upp hur arbetet gar.

Organisering av barn i behov
av sarskilt stod

Katarina
Sandberg

Vecka 45 startade en ny kommungemensam sarskild
undervisningsgrupp upp i Lindsdal. Gruppen med inriktning mot
autism statade upp med 6 elever och 3 larare. Till nasta
hosttermin ar det ténkt att verksamheten dar ska dverta
ytterligare en lokalyta och att verksamheten ska utkas med
ytterligare 7 platser och 3 personal. Under hdstterminen har det
pagatt planeringsarbete for att kunna starta upp ytterligare tva
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper till nasta
host. Under hosten har samtlig personal pa Kalmars
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper
genomgatt fortbildning gallande NPF och autism. Central
elevhéalsa har genomfort delar av utbildningspaketet och en
extern aktor har genomfort en 2-dagarsutbildning inom autism.
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Kuratorer i férskolan Zejfa Buljugic Under hosten 2023 har ytterligare tva nya kuratorer anstéllts.
Den ena kommer att arbeta pa Forskolan Djurangen, Trollet och
Vimpeltorpet och den andra pa Forskolan Lindg, Ljusstaden och
Ogonstenen. Under hdsten har kuratorer och chefer for
kuratorer tréffats for att diskutera och revidera kuratorernas
funktionsbeskrivning. Den reviderade funktionsbeskrivningen
kommer att presenteras for dvriga rektorer pa forskolenatet
under 2024.

TIFT Zejfa Buljugic Arbetet med TIFT pagéar pa en del forskolor i kommunen. Pa
natverkstraffen i september deltog forskollarare fran olika
forskolor och delgav varandra erfarenheter och goda tips hur
man kan utveckla arbetet vidare. Tva forskolor valde att képa in
extra vaskor med TIFT-material for att utveckla arbetet och
mojliggora for fler avdelningar att arbeta med TIFT-regelbundet.

Namndsmal-Tryggheten ska 6ka .\ ‘ N4

Alla elever ska tillférsékras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero. De regler som ska gélla
pa skolan ska elever och vuxna bestamma. Nér eleverna och de vuxna har kommit 6verens om vilka regler de vill ha bestammer
rektorn vilka regler som ska galla. Varje verksamhet (férskola, skola och fritidshem) ska genomféras atgarder for att forebygga och
forhindra att barn och elever utsétts for krankande behandling. Det férebyggande arbetet handlar om att undanrdja risker for att barn
och elever blir utsatta for krénkande behandling inom ramen for verksamheten. Det férebyggande arbetet genomfors i en
systematisk process som omfattar kartlaggning, analys av orsaker, mal och atgarder samt uppfoljning och utvardering.

Kommentar

Vi ser en negativ trend i samtliga indikatorer med minskat antal elever som kénner trygghet. Aven vardnadshavares upplevelse av
att sina barn kanner trygghet har minskat. P& fragorna gallande trygghet i elevenkaten har svarsalternativen andrats vilket kan
paverkat resultatet jamfort med tidigare ar.

"Det finns vald" Josefin Under hosten har kampanjen implementeras i vara
Danielsson verksamheter samt arbetats med under En vecka fri fran vald.
) e . # I 9@ »
Namndsmal-Studieron ska dka

Alla elever ska tillférsakras en skolmiljé dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att
det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. For att undervisningen ska ge eleverna goda
forutsattningar till larande behoéver den vara valplanerad och valstrukturerad sa att det tydligt framgar for eleverna vad de ska géra
och varfor. For att eleverna ska halla fokus pa det som &ar syftet med undervisningen bor den vara differentierad och varierad. Det
ska vidare finnas tillgang till stod och stimulans. | arbetet for studiero &r det aven betydelsefullt att lararen har ett tydligt ledarskap
och tar ansvar for ordningen i klassrummet. Larare kan dock inte lamnas en-samma i detta. Om ansvaret i praktiken enbart ligger pa
de enskilda lararna finns det risk for att studieron kommer att variera inom samma skola. Skolans arbete med studiero ska vara
systematiskt och omfattar kartlaggning, analys av orsaker, mal och atgarder samt uppfoljning och utvardering.

Kommentar

Andel elever som upplever arbetsro har 6kat och det malet ar uppnatt. Manga nya indikatorer utifrdn Skolinspektionens reviderade
skolenkat dar det inte finns resultat fran tidigare ar att jamfora med.
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Stod till enheterna géllande Josefin Forvaltningen har gétt igenom forandringar i skollag och

studiero Danielsson forordningar med samtliga rektorer samt i samband med detta
tagit fram ett stodmaterial att anvanda ute i arbetslagen for att ga
igenom lagar, regler samt praxis. Aven diskussionsfragor har
tagits fram for rektor att anvanda i arbetslagen. Under lasaret har
den juridiska véagledningen reviderats av Skolverket och en
presentation av den reviderade vagledningen har delgetts
rektorerna. Fortsatt stdd kommer finnas vid behov och vid nya
andringar eller revideringar i lag, allmanna rad eller vagledningar.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Aldreomsorgskommun

Kalmar kommun ska vara en av landets basta aldreomsorgskommuner

Koppling globala mal: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 5 Jamstalldhet; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader
och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13 Bekampa klimatférandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Fullméaktiges delmal - Arets e-halsokommun

Kalmar ska bli arets e-halsokommun

Koppling globala mal: 2 Ingen hunger; 3 God halsa och valbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och
produktion; 13 Bekdmpa klimatférandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Socialtjanstkommun

Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom stdd fran socialtjanst

Koppling globala mal: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och valbefinnande; 5 Jamstélldhet; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader
och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13 Bekampa klimatférandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Jamstalld verksamhet

Kalmar kommunkoncerns verksamhet mot invanare ska vara jamstalld
Koppling globala mal: 5 Jamstalldhet; 10 Minskad ojamlikhet

TR - ala o
Namndsmal-Allas lika rattigheter och mojligheter ska 6ka

Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv sa att alla barn och elever ges utrymme att préva och
utveckla sin férmaga och sina intressen oberoende av konstillhgrighet.

Kommentar

Forskolans index for arbetet med normer, varden och inflytande nér nastan upp till malet som &r satt fér 2023, 0,1 ifrn, en positivt
trend i ratt riktning.

Relationslada 4-6 Emma Edh Alla relationslador &r nu levererade till skolorna. Under vt 24
kommer en enkat skickas ut for att folja upp arbetet

Grundutbildning i normkritik Emma Edh Grundutbildningen i normkritik med fokus pa jamstéalldhet har

med fokus pa jamstalldhet genomfort mellan sept och nov 2023. Totalt deltog 13
pedagoger.

Projektuppdrag for Emma Edh Jamstalldhets och mangfaldsutvecklarna har i dec 23 fyra

jamstélldhets och pagaende uppdrag, Funkaboskolan, Rinkabyholmsskolan,

mangfalsutvecklare. Falkenbergsskolan och forskolan Lackeby, alla fyra uppdragen

fortsatter in pa 2024.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Jamlik, tillganglig och inkluderande kommun

Kalmar ska vara jamlikt, tillgangligt och inkluderande for alla
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Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader och
samhallen; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

FOKUSOMRADE - ETT FOREDOME SOM ARBETSGIVARE

Kalmar kommun ska vara ett féreddme som arbetsgivare.

Kommentar

Antalet barn inom forskola och grundskola innebér inte nagra storre forandringar nar det galler personalplanering. | likhet med
tidigare kan det bli aktuellt att medarbetare behover flytta fran en enhet till en annan da antalet barn minskar i ett omrade och okar i
ett annat.

Efter hostens samordnande rekrytering i forskolan hade nagra enheter fortfarande vakanser och gick vidare med att annonsera och
rekrytera enskilt.

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare i utbildningsférvaltningen ligger i stort sett lika jamfort med december 2022.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Hallbar och utvecklande arbetsmiljo

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en hallbar och utvecklande arbetsmiljo for samtliga medarbetare

Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad ojamlikhet; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13 Bekampa
klimatférandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhallen; 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Namndsmal-Utbildningsforvaltningen ska erbjuda en ' l ‘
hallbar och utvecklande arbetsmiljo for samtliga
medarbetare

Vi ska erbjuda en trygg arbetsmiljé dar manniskor trivs, utvecklas och kénner sig delaktiga. Det ska vara en balans mellan krav och
resurser i arbetet. Heltidsarbete ar norm liksom goda anstéllningsvillkor. Var arbetsmiljo ska framja hélsa och 6ka organisationens
formaga att motverka ohélsa. Arbetstidens forlaggning ska innebara att tillrackligt med tid for aterhamtning ar majlig. Alla
verksamheter ska arbeta aktivt for att sanka sjukfranvaron alternativt behalla en redan 1ag sjukfranvaro.

Kommentar

Arbetsgivaren genomfor tillsammans med fackliga foretradare samtalsserier for medarbetare och chefer utifran HOK21.
Samtalsserierna har mynnat ut i tva aktivitetslistor som ska verka for att forbattra arbetsmiljon och sakra kompetensforsérjningen.
Exempel p& aktiviteter ar certifierade schemalaggare for att sakerstélla bra scheman och ett arbete som mynnat ut i en
sammanstéllning av goda exempel som framjar arbetsmiljon i grundskola och férskola.

Den ackumulerade sjukfranvaron har varit Iagre under hela 2023 jamfort med forgdende ar. Fram till november i ar ar sjukfranvaron
ar 0,7 procentenheter lagre jamfort med sjukfranvaron motsvarande tid 2022.
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Vikariepool i forskolan Anna Hagel Forstarkningsgruppen landade 2023 pa ett underskott pa 1,2
mnkr. Tillskott p& 250 tnkr kommer tillskjutas av namndens
strategiska medel for att minska underskottet.
Belaggningsgraden har under aret pendlat mellan 72%-97%
och den genomsnittliga belaggningsgraden &r 88%.
Belaggningsgraden beraknas utifrdn hur manga dagar som ar
bokningsbara, dvs sjukdagar, fridagar, VAB, semester eller
annan frAnvaro raknas av. Darefter jamfors bokade dagar med
bokningsbara. Underskottet ar dels en foljd av att bokningsbara
timmar av olika anledningar inte varit tillrackliga och dels att alla
bokningsbara timmar ibland inte blir bokade. Atgérder ses éver
for att forsoka fa forstarkningsgruppen att inte ga med stora
underskott. Fran 2024 kommer bland annat fridagen att tas bort
och man ser dver nar man har kompetensutveckling och
forslagsvis kan denna laggas pa forskolornas stangningsdagar
da det anda inte finns behov av vikarier fran
forstarkningsgruppen dessa dagar. Sjukfranvaron i
forstarkningsgruppen ér dock hdg, t.o.m. november var den
ackumulerade franvaron 15% varav 6% kortidsfranvaro och 9%
l&ngtidsfranvaro, vilket gor att det ar svart att fa tillrackligt med
timmar att salja.

Den fysiska arbetsmiljon - Peter Sunna Sedan 2017 har ett projekt pagatt som syftar till en god fysisk
Standardarbetsplats samt nek arbetsmiljo.
standardarbetsrum En god fysisk arbetsmiljoé minskar risken for ohalsa samt okar

mojligheterna till trivsel och valbefinnande vilket bidrar till battre
arbetsprestationer. En viktig del i den fysiska arbetsmiljon ar
arbetsplatser for planering och dokumentation.

Syftet med projektet ar att ta fram en modell fér hur en
standardarbetsplats samt standardarbetsrum bor vara
utrustade. Utsedd projektgrupp ska aven samordna
genomférandet av forbattringar pa enheterna.

Till dags dato har foljande enheter inventerats. Bestéallning och
leverans har skett: Funkaboskolan, Forskolan Bjorkenas,
Forskolan Lindeberga-Sjoangen Forskolan Pulpeten Smedjan
Forskolan Rockneby, Férskolan Trekanten, Rocknebyskolan,
Trekantenskolan, Barkestorpsskolan (tva av tre etapper),
Vasaskolan, delvis Férskolan Lysmasken, delvis Ateljén, delvis
Férskolan Nattljus, Abyskolan, Férskolan Bjérkenas.

Under hosten 2022 har inventering pabdrjats av
Rinkabyholmsskolan(s lagstadium). Detta ar i skrivande stund
inte sa pass fardigt att bestallning hunnit ga ivag, men det ar
nara férestaende. Under varen 2023 har Lindsdalsskolorna
inventerats och bestallning &r skickad till leveranttr. Formodad
leverans under hostlovet. Under hdsten 2023 har Forskolans
Rinkabyholms inventering slutforts och bestallning ar lagd.
Troligen sker leverans under januari manad 2024. Nasta
enheter i tur ar darefter LindGskolan(s lagstadium), Forskolan
Lindé samt eventuellt Skolmottagningsenheten.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Framtidssakrad kompetensforsorjning

Kalmar kommunkoncern ska ha en framtidssakrad kompetensférsdrjning

Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6
Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; Hallbara stader och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekampa klimatférandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande
samhallen; 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Namndsmal-Utbildningsforvaltningen ska ha en ' l ‘

framtidssékrad kompetensférsdrjning
Pa en 6vergripande niva ar aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen en viktig del i att sakra vart framtida
kompetensforsorjningsbehov. Férutom den 6vergripande planen goérs lokala insatser utifran forvaltningarnas och bolagens specifika
behov. Vi ska ha ett ndra samarbete med utbildningsanordnare for att framja mojligheter till praktik, examensarbete med mera for att
underlatta for oss att hitta nya kollegor och visa pa kommunkoncernens mojlig-heter som arbetsgivare. Rekryteringsprocessen ska
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garantera objektivitet och att vi anstaller medarbetare med ratt kompetens for uppdraget. Kalmar kommunkoncern ska vara en
arbets-givare som attraherar saval befintlig, som ny personal. Vara medarbetare ska erbjudas fortlopande utveckling och uthildning
for att utvecklas inom sitt yrkesomréde.

Kommentar

Som ett led i att sakra framtida kompetensforsorjning pagar ett strategiskt arbete for rekrytering av behorig personal. Exempel pa det
ar samarbete med lararutbildningarna sdsom verksamhetsforlagd utbildning och méjlighet till vidareutbildning inom olika bristamnen.

UN-Digitaliseringsinitiativ for effektivisering —

Sedan kommunen boérjade méta inkomna digitaliseringsinitiativ visar en sammanstélining av utbildningsforvaltningens
digitaliseringsinitiativ foljande status i november 2023:

Inkommit som férslag 9 stycken

Beslutad for att genomfdras 1 styck

Genomfors 11 stycken

Avslutade 5 stycken

| verksamheten identifieras olika behov som mynnar ut i férbéattringsforslag. Dessa behandlas och kan i flera fall leda till att ett
digitaliseringsinitiativ genomfors.

Arbetsgivaren genomfor tillsammans med fackliga foretradare samtalsserier for medarbetare och chefer utifrin HOK21.
Samtalsserierna har mynnat ut i tva aktivitetslistor som ska verka for att forbattra arbetsmiljon och sakra kompetensforsoérjningen.
Exempel pa aktiviteter ar certifierade schemalaggare for att sakerstélla bra scheman och ett arbete som mynnat ut i en
sammanstéllning av goda exempel som framjar arbetsmiljon i grundskola och férskola.

UN-Avbrutna rekryteringar

UN-Avbrutna rekryteringar- malet utvarderas och foljs upp p& kommunévergripande niva.

Sékra kompetensforsorjningen Peter Sunna Kommentar:

- En av Sveriges béasta nek Som ett steg i att sdkra kompetensforsorjningen har centrala
lararbehdrigheter ven under medel avsatts for att befintliga medarbetare ska kunna

20-talet komplettera sin lararbehdrighet (flera &mnen), alternativt 1asa till

speciallarare i grundskolan och specialpedagog i férskolan.
Medlen &r tankta att ge medarbetaren méjlighet att studera med
(delvis) bibehallen lon.

Infor hosten 2022 har 2 medarbetare pa forskolan beviljats att
studera till specialpedagog, tre medarbetare p& grundskolan har
beviljats att studera till speciallarare samt tvd medarbetare pa
grundskolan har beviljats att studera &mnesstudier (Sl6jd samt
Bild). Under vt-23 har ytterligare tva grundskollarares pabérjat
studier till specialléarare samt en grundskollarare &mnesstudier
(Sl6jd). Infor ht-23 har en forskollarare beviljats att lasa till
specialpedagog samt en grundskollarare har beviljats
speciallararstudier. Avseende vt-24 har inte ansdkningarna
slutbehandlats i skrivande stund. Det sker under forsta halvan av
januari 2024.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

Kalmar kommunkoncern ska vara en inkluderande, 6ppen och jdmstélld arbetsplats

Koppling globala mal: 1 Ingen fattigdom; 5 Jamstalldhet; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad ojamlikhet; 6
Fredliga och inkluderande samhallen; 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Namndsmal-Utbildningsférvaltningen ska vara en ' A
inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats
Kommentar

Utbildningsforvaltningen arbetar Ipande med de fyra malen som finns i jamstalldhets- och mangfalsprogrammet for 2023 for att i
Okad grad uppfattas som en inkluderande, 6ppen och jamstélld arbetsplats.

Under varen foljs de fyra malen upp och utvarderingen presenteras for utbildningsnamnden vid métet i mars.
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Namndens strategiska medel 2023

I Skollagen (2010: 800), gillande fran 1 juli 2011, é4r kravet borttaget om att en kommunal skol-
plan ska upprittas. Utbildningsnimnden har beslutat om en utbildningspolitisk vision f6r peri-
oden 2020-2023. Arligen upprittas ett utbildningspolitiskt program. Tva dokument som pekar
ut politikens vilje- och ambitionsinriktning rorande forskola, grundskola, grundsirskola férsko-
leklass och fritidshem.

For 2023 gjordes foljande satsningar pa totalt 5 000 tkr:

Utvecklingstjanster, 1 500 tkr

Utifran arbetet med den utbildningspolitiska visionen och genom aktuell forskning har forvalt-
ningen sett ett behov av att ta tillvara lirare som besitter stor kompetens samt vidareutveckla
och sprida denna kompetens for att utveckla férskolorna och skolorna 1 Kalmar kommun. Un-
der 2012 utarbetades ny typ av tjdnst, utvecklingslirare. Utvecklingslirarna ska arbeta bade
med dmnesdidaktik och allmandidaktik for att stirka och hoja barnens och elevernas malupp-
fyllelse i skolorna, férskolorna och fritidshemmen.

Frin och med augusti 2023 finns 28 utvecklingslirare/pedagogiska handledare anstillda (10-,
20- eller 40% del av tjanst) med inriktning mot forskola, grundskola, forskoleklass och fritids-
hem.

En nytilltridd utvecklingslirare deltog i kompetensutveckling under hostterminen 2023, i syftet
att férberedas inf6r kommande uppdrag.

Under 2023 har det registrerats sammanlagt 40 utvecklingsldraruppdrag, varav 35 av dessa ge-
nomfordes, fordelade 7 férskola och 28 grundskola. 5 uppdrag blev instillda av olika anled-
ningar.

Uppdragen i forskolan har handlat om organisation och struktur samt systematiskt kvalitetsar-
bete pa avdelningsniva. Nagra fa uppdrag har varit handledning pa individniva (stdd at nyexami-
nerade forskollirare).

Uppdragen i grundskolan har bland annat handlat om: betyg och bedémning, NPF, handledning
pé grupp och individnivd, kompetensutveckling/workshops for att utveckla maluppfyllelse inom
matematik, differentierad undervisning och bemotande kring utmanande elevgrupper.

Verksamhetsutvecklare pa forvaltningskontoret har triffat utvecklingslirare under aret for att
diskutera aktuella dmnen, ta del av forskning och lira av varandra. Under varen har gruppen
fokuserat pa Stefan Rapps forskning om och kring styrkedjan, men ocksa maluppfyllelse och
mojliga insatser for att utveckla undervisningen och utbildningen 1 stort.

Vikariepool i forskolan, 250 tkr

Som ett led i att underlitta vikarieanskaffningen finns en vikariepool med tillsvidarean-stilld
personal sedan augusti 2017. For nirvarande dr det 11 av 18 forskolenheter som adr anslutna till
torstirkningsgruppen.

Forstiarkningsgruppen landade 2023 pa ett underskott pa 1,2 mnkr. Tillskott pa 250 tkr skjuts
till av ndmndens strategiska medel for att minska underskottet. Beldggningsgraden har under
aret pendlat mellan 72%-97% och den genomsnittliga beliggningsgraden dr 88%. Beliggnings-
graden beridknas utifran hur manga dagar som dr bokningsbara, dvs sjukdagar, fridagar, VAB,
semester eller annan franvaro riknas av. Direfter jimfors bokade dagar med bokningsbara.
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Underskottet dr dels en f6ljd av att bokningsbara timmar av olika anledningar inte varit tillrick-
liga, dels att alla bokningsbara timmar ibland inte blivit bokade. Atgirder ses éver for att for-
soka fa forstirkningsgruppen att inte ska ga med stora underskott. Fran 2024 kommer bland
annat fridagen att tas bort och man ser 6ver niar man har kompetensutveckling och férslagsvis
kan denna liggas pa forskolornas stingningsdagar da det dnda inte finns behov av vikarier fran
torstirkningsgruppen dessa dagar. Sjukfranvaron i férstirkningsgruppen dr dock hég, till och
med november var den ackumulerade franvaron 15% varav 6% korttidsfranvaro och 9% lang-
tidsfranvaro, vilket gor att det ar svart att fa tillrickligt med timmar att silja.

Fler specialpedagoger i forskolan, 1 000 tkr

Alla barn ska ges moijlighet att utvecklas och lira sig sa mycket som méjligt. De bista forutsitt-
ningarna for det ges i en miljé som ér stimulerande, trygg och hilsosam. Sambandet mellan
hilsa och lirande ér vil etablerat. En god hilsa leder till 6kat vilbefinnande, och dirmed dven
till battre forutsittningar for lirande. Efter forstirkningen av barn- och elevhilsan med ett mo-
bilt team ér en forstirkning av barnhiélsan pa enhetsniva nista steg i satsningen for att undan-
r6ja hinder for lirande. Med specialpedagoger i alla vara forskolor - sa nira barnet som méjligt
— dr syftet att forbattra likvirdigheten och dven minska arbetsbelastningen f6r personal och
ledning.

De lokala specialpedagogerna har under 2023 fortsatt att arbeta f6r och med att alla barn ska fa
de bista forutsittningar att lira och utvecklas pé férskolan.

Nedan nagra konkreta exempel pa vad arbetet har kretsat kring under 2023:

- Inférande och ink&p av tyngdprodukter (vastar + tyngddjur)

- Ink6p av specialpedagogiskt grundmaterial

- Uppstart/uppfoljning av pedagogisk kartliggning organisationsniva i Unikum
vid terminsstart hostterminen 23

- TAKK utbildning f6r barnskétare

- Handledning arbetslag i forhillningssitt/barnsyn/anpassningar

- Observationer och handledning kring férhallningssitt och arbetssitt pa organi-
sations-, grupp- och individniva.

- Startat upp pedagogisk kartliggning f6r sprik under héstterminen. Anvinds till
de barn som det finns en oro kring sprakutvecklingen. Kartliggningen gors av
pedagogerna. Direfter genomfors ett mote med vardnadshavare, forskollirare,
rektor och specialpedagog dir det tydliggors hur pedagogerna ska arbeta och
vad vardnadshavarna ska gora fOr att stotta barnets sprakutveckling

- Medverkar vid méten kring barn dir olika professioner dr inkopplade sasom
psykolog, socialtjanst, habilitering och barnhilsovarden

- Samtal med vardnadshavare, oftast som ett stod for pedagoger nir det dr nagot
som oroar kring ett barns utveckling.

Samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i pedagogik, 500 tkr

For att ytterligare stiarka kopplingen mellan skolutveckling och forskning vill namnden ge-
nom langsiktiga strategiska insatser fordjupa samarbetet med Linnéuniversitetet. Samar-
betet ska bidra till forskning och utveckling inriktad mot ldrares ledning i klassrum och
rektors ledning av skola med fokus pa ckad méluppfyllelse i relation till laroplan och
kursplaner.
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Inom projektet ska seniora forskare, doktorander och skolans larare och ledare involveras.
Genom finansiering av professur i pedagogik vill namnden majliggora ett fordjupat sam-
arbete med Linnéuniversitet.

Diskussioner och arbete med rektorer och utvecklingslidrare med boken "Att leda elevers kun-
skapsutveckling - styrkedjan och det pedagogiska ledarskapet" ledde under 2022 till fortsatt ar-
bete med professorn kring “Tillit i styrkedjan”, samt att under 2023 tydliggéra styrkedjan, tillit
och samsyn mellan olika led. Funkaboskolan och Forskolan Lind6 ér utvalda verksamheter i
denna studie. Under viren arbetade de med den reviderade processen for kvalitetsarbetet f6r
att sedan utvirdera processen tillsammans med foérvaltningen samt uppféljning genom fokusin-
tervjuer med professorn Stephan Rapp.

Vid utvirderingen sags att det finns behov av att fortsitta med att fortydliga och kommunicera
innehall och syfte med vara verksamhetsdialoger samt utveckla arbetet med analyser och ana-
lysmoten. Tydlig och férankrad tidsplan beh6vs tas fram f6r motesserierna i den reviderade
modellen.

Samarbetet ér i slutfasen, professur ska redovisa rapport fran arbetet under borjan av 2024.
Okning av tilliten uppfattas olika i styrkedjan, men modell och arbetsstruktur fér Skad tillit har
tagits fram pa de ovan nimnda pilotenheterna.

Okade férutsittningar for maluppfyllelse av Lisa-skriva-rikna-garantin, 250
tkr

Under 2020—-2023 har utbildningsnimnden avsatt medel for att forstirka forutsittningarna
med arbetet lisa-skriva-rikna. Arbetet har riktats mot fritidshemmet for att fOrstirka deras ar-
bete med att pa ett fritidspedagogiskt sitt integrera aktiviteter inom ldsa-skriva- rikna i sin
verksamhet. Utifran en kartligening och analys av nationella kartliggningsmaterielen i férskole-
klass och bedémningsstéden i arskurs 1-3 har den kommunikativa formagan identifierats som
ett 6vergripande utvecklingsomrade samt fyra amnesomriden inom svenska/svenska som and-
rasprak och matematik. De identifierade amnesomridena dr jaimféra och beskriva, sakprosa,
monster och mita. En temalada med firdigplanerade 6vningar, material och lirarhandledningar
utifran varje imnesomrades har tagits fram, dar allt innehall genomsyras av sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssitt. Tva av fyra temalador i "Kommunicera mera i fritidshem" dr nu
levererade till kommunens fritidshem. En introduktionsutbildning riktad till fritidspedagoger
pa samtliga enheter dar materialet och lirarhandledning gis igenom har genomfoérts. Arbetet
med de tva temalddorna har nu pabérjats pa enheterna. Den tredje temaladan (Mita) dr klar
och arbetet med den fjirde och sista temalddan (Sakprosa) pagar tor fullt. Projektet dr nu ge-
nomfért och avslutades efter varterminen 2023

Sdkra kompetensforsorjning, 800 tkr

For att uppna visionen om att ge alla barn férutsittningar for att lyckas i skolan och bli en av
Sveriges bista skolkommuner dr behériga lirare en nyckel till framgang. Redan idag tillhér Kal-
mar kommun de tio kommuner som har allra bést lirarbehorighet i riket. Trots detta ses stora
framtida utmaningar och brist inom en del kompetenser. Utifran arbetsmarknadsprognoser
och statistik om antagningar till lirarutbildningar, 4r det svart att endast forlita sig pa att fram-
tida kompetensbehov kommer kunna rekryteras externt. Med detta som utgangslige vill nimn-
den 6ka anstringningarna for att sikerstilla att eleverna far undervisning och vid behov sirskilt
stod av behoriga och legitimerade liarare. Namnden vill stiarka forvaltningens strategiska arbete
med att sakerstilla framtida kompetensbehov genom medel som mojliggor riktade insatser for
befintliga medarbetare. Det kan handla om befintliga medarbetare som till exempel dr intresse-
rade av att utbilda sig vidare till specialldrare eller vill komplettera dmnesbehorigheten med ett
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for Kalmar identifierat bristimne. Sadana insatser bidrar ocksa till att 0ka var attraktivitet som
arbetsgivare.

Som ett steg i att sdkra kompetensforsorjningen har centrala medel avsatts for att befintliga
medarbetare ska kunna komplettera sin lararbehorighet (flera &mnen), alternativt lésa till
specialldrare i grundskolan och specialpedagog i férskolan. Medlen &r tédnkta att ge medar-
betaren mojlighet att studera med (delvis) bibehallen 16n.

Infor hosten 2022 beviljades tva medarbetare inom forskolan att studera till specialpeda-
gog, tre medarbetare pd grundskolan har beviljats att studera till specialldrare samt tva
medarbetare pa grundskolan har beviljats att studera &mnesstudier (S16jd samt Bild). Un-
der varterminen 23 har ytterligare tva grundskolldrares paborjat studier till specialldrare
samt en grundskolldrare &mnesstudier (S16jd). Infér hostterminen 23 har en forskollédrare
beviljats att ldsa till specialpedagog samt en grundskolldrare har beviljats specialldrarstu-
dier.

Battre forutsattningar for sarskilda undervisningsgrupper, 700 tkr

Under de senaste tva dren har utbildningsforvaltningen tillsammans med fére detta S6derméte
kommundelsférvaltning bedrivit ett utvecklingsarbete for att forstirka elevhilsan och pa bista
satt mota elever 1 behov av sirskilt stod. En projektgrupp har fatt 1 uppdrag att féresla framtida
organisering av sirskilda undervisningsgrupper i kommunen. Ett f6rslag med plan for utveckl-
ing av stodet for elever i behov av sirskilt stéd ar utarbetad och kommunicerad. Namnden av-
ser att ge skolorna bista forutsittningarna for att starta de planerade undervisningsgrupperna
genom riktade medel for lokalanpassningar, kompetensutveckling samt samordningsresurs.
Nimnden avsitter 700 tkr f6r andamalet.

Vecka 45 startade den forsta kommungemensamma sirskilda undervisningsgruppen i Lindsdal.
Gruppen med inriktning mot autism startade upp med 6 elever och 3 lirare. Till ndsta hostter-
min 4r det tinkt att verksamheten dir ska 6verta ytterligare en lokalyta och att verksamheten da
utokas med ytterligare 7 platser och 3 personal. Under hostterminen har det pagatt planerings-
arbete for att kunna starta ytterligare tva kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper
till ndsta host. Under hosten har samtlig personal 1 de sirskilda undervisningsgrupperna ge-
nomgatt fortbildning gillande NPF och autism. Central elevhilsa har genomfort delar av ut-
bildningspaketet och en extern aktér har genomfért en 2-dagarsutbildning inom autism.
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Ledningsprocesser

Faststalla mal och fordela resurser

¢ Ta fram statistik

e Ta fram budget och félja upp den

» Hantera mal och uppdrag

e Ta fram underlag genom omvéarldsbevakning

Risk for brister vid framtagande av statistik ' A

Det finns risk att tillférlitliga statistiska uppgifter inte tas fram vilket verksamheten &r avhangig av.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da UN har funktioner med fokus pa specifika uppdrag samt rutiner som
sakerstéller framtagande och analys av statistik. Det ror sig bland annat om betygsstatistik och resursdialoger.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréaffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamheten inte bedrivs effektivt och andamalsenligt, bade vad galler UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och
elevers utveckling och larande" samt "budget i balans"-kravet.

Risk for brister vid framtagande av budget och ' A

uppfoljning
Det finns risk att budget inte tas fram och/eller féljs upp pa ett korrekt satt. | en decentraliserad organisation som
uthildningsforvaltningen, déar varje rektor har sitt eget ekonomiska ansvar, blir det an viktigare med bra och tydliga rutiner kring
budgetarbetet.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar, dels da det finns ett beslutat resursférdelningssystem och dels att det halls
minst ett budgetmote mellan rektor och enhetens ekonom infér varje nytt budgetar. Sannolikheten bedéms mycket liten dven att
balanskravet inte halls pa grund av bristfalliga rutiner da varje rektor har tre obligatoriska budgetuppfoljningar pa helar med ekonom
samt manadsuppféljning pa personalbudget.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamhetens planering och maluppfyllelse omagjliggors.

Risk for brister vid hantering av mal och uppdrag ‘ A
Det finns risk for avsaknad av en tydlig malstyrning, att mal och uppdrag inte hanteras pa ett tillfredstallande satt.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da bade forskola och skola ytterst styrs av bade skollag och laroplan samt att
UN har egna rutiner for systematiskt kvalitetsarbete vad galler hantering av mal och huvuduppdrag. Det systematiska
kvalitetsarbetet kan sammanfattas i en arlig process som utgérs av tre dialoger; verksamhets- resurs- och betygsdialog pa
enhetsniva.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att UN:s huvuduppdrag "leda och stddja barn och elevers utveckling och larande" inte uppfylls.

Risk for brister vid omvarldsbevakning ' A

Det finns risk for bristande omvarldsbevakning samt felbedémning av olika omvarldsfaktorer.
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Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da en specifik tjansteperson har i sitt uppdrag att bevaka férandringar i
lagstiftning. Utdver det genomfors arliga enkéter riktade till elever och vardnadshavare. Via synpunktshanteringen "Tyck till" far UN
ocksa signaler fran intressenter p& hur verksamheterna bedrivs.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att nuvarande arbete/arbetssétt inte Gverensstammer med intressenternas krav och férvantningar, dels sett ur ett juridiskt perspektiv
och dels i forhallande till UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och elevers utveckling och larande".

Organisera, leda och félja upp verksamheten

* Folja upp verksamheten

« Stddja, styra, samordna genom verksamhetsledningssystem
¢ Leda och fordela arbetet

« Bevaka och informera om lagar och férordningar

Risk for brister vid verksamhetsuppfoljning ‘ A
Det finns risk att verksamheten inte foljs upp pa ett korrekt satt. | en decentraliserad organisation som utbildningsforvaltningen, dar
varje rektor ansvarar for sin egen enhet, &r det &n viktigare med bra och tydliga rutiner kring verksamhetsuppféljning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da samtliga skolenheter rapporterar bade maluppfyllelse och ekonomi
tertialvis.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamhetens planering och maluppfyllelse omgjliggors.

Risk for brister vid stdd, styrning och samordning via ‘ A
verksamhetsledningssystem
Det finns risk att dverenskomna rutiner och processer i verksamhetshandboken inte efterféljs.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms mycket liten att risken intréffar tack vare val utformade och kommunicerade stédprocesser. Varje
stodprocess foljs ocksa upp genom riskanalys och kontrollmoment under UN:s huvudprocess "leda och stédja barns och elevers
utveckling och larande" langre fram i kontrollplanen.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
dels att UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och elevers utveckling och larande" inte uppnas och dels att lagbrott begés.

Risk for brister gallande ledarskap och arbetsférdelning ' A
Det finns risk for otydligt ledarskap och missuppfattningar kring arbetsfordelning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedoms mycket liten att risken intraffar da det inom UN finns tydliga funktionsbeskrivningar och ansvarsomraden
samt ett antal olika forum for samverkan i hela styrkedjan.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att viktiga arbetsuppagifter inte blir utférda eller att samma uppgift utférs av flera personer.
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Risk for brister vid bevakning och informerande om lagar ' A
och forordningar
Det finns risk att det uppstar brister gallande att bevaka och informera om lagar och férordningar.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da det inom UN finns tjanstepersoner som i sitt uppdrag bevakar och
informerar om detta. Det finns ocksa en hog medvetenhet och kunskap kring huvuduppdraget gallande lagstiftning och var
information kring denna kan sokas.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att lagbrott begas och savéal ekonomisk som fértroendemassig skada.
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Huvudprocesser

Allméant framja Kalmars naringsliv

« Lotsa foretagare i den kommunala organisationen

* Genomfora foretagsbesok

 Erbjuda andamalsenliga lokaler for det lokala naringslivet
« Genomfora starta-eget kurser

» Hantera etableringsfragor

Bedriva samhallsskydd och sékerhetsarbete

 Planera atgarder infor extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap
« Tillhandahalla raddningstjanst
« Arbeta med fragor inom forebyggande brandskydd

Risk for brister gallande gransdragning vid flera aktorer i ’ A
samma byggnad
Det finns risk for otydlighet i ledningsarbetet vad géller gransdragning kring brand- och sékerhetsrutiner nar flera
aktorer/forvaltningar finns i samma fastighet.
Kategori: Omvarldsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da systematiskt brandskyddsarbete finns reglerat i
verksamhetsledningssystem samt tillsynskontroller av myndighet. Varje verksamhet/aktor i delade fastigheter ansvarar for sitt eget
brandskyddsarbete. UN har ocksa valdigt fa fysiskt delade lokaler med andra forvaltningar.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval mansklig som ekonomisk skada.

Bidra till individers utveckling och larande

« Leda och stddja barns utveckling och larande i foérskola och pedagogisk omsorg

» Leda och stddja elevers utveckling och larande i forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsérskola
« Anordna gymnasial vuxenutbildning

« Bedriva och utveckla gymnasial utbildning

¢ Bedriva och utveckla kommunal vuxenutbildning

Risk for diskriminering och krdnkande behandling & ‘
Det finns risk att barn/elever utsatts for diskriminering och krankande behandling.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da forskolans och skolans personal ar utbildade for att uppmarksamma tendenser till
detta.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till livslanga (psykiska) skador for den som utsatts samt eventuellt g& miste om mojligheterna till utveckling och larande.
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Diskriminering och Granska att stodprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
krankande behandli | dokument arligen revideras. forskole- och grundskolenétverken samt vid
ng mote med representanter for skolkuratorer. Om

processen ingatt i intern revision sakerstall att
revisionsresultatet anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Genomlysning av stodprocessen ar
genomférd, detta har skett i samband med
framtagandet av en manual for Draftit. En
mindre grupp skolkuratorer arbetade fram
materialet till manualen.

Stodprocessen var dessutom ett av omradena
vid intern revision, som genomforts vid tva
forskolor och tva grundskolor. Uppfattningen &r
sammanfattningsvis att stddprocessen fyller sin
funktion. Fortfarande finns en osékerhet bland
personalen kring gransdragningen mellan de
tre begreppen: konflikt, krdnkning och
diskriminering, men forbéttringsarbetet
fortskrider. Det under aret framtagna
dokumentet - Draftit Manual 2023 - kommer
troligen kunna bidra till att begreppen blir
lattare att halla isar.

Risk for brister gallande anmalan vid misstanke om att & ‘
barn far illa
Det finns risk att personal inte gér orosanmalan till socialférvaltningen vid misstanke om att barn far illa.

Kategori: Legal risk
Riskvérde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)
Kommentar:

Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da forskolans och skolans personal & medvetna om att en orosanmalan ska goras vid
blotta misstanken.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att att barn inte far det stéd och den hjélp som de har ratt till enligt gallande lagstiftning och att denne kan fa livslanga
(psykiska) skador samt eventuellt g& miste om mojligheterna till utveckling och larande.

Misstanke om att Granska att stddprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
barn far illa dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef for central
elevhalsa. Om processen ingatt i intern
revision sa sakerstall att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering har
genomforts under aret. Dock bedéms inga yttre
omstandigheter ha forekommit som paverkat
innehall och form i stodprocessen varfor
kontrollmomentet anda godkanns.

Risk for bristande elevnarvaro i skolan &: ‘

Det finns risk att elever inte narvarar i skolan i tillrackligt h6g utstrackning.
Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:
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Sannolikheten beddéms mycket liten att risken intraffar da skolans personal reagerar p& och vidtar atgarder vid kort- och
l&ngtidsfranvaro.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att eleven inte nar de kunskapskrav som minst ska uppndas och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen for
utbildningen.

Elevers narvaro i Granska att stddprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
skolan dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef fér central
elevhalsa. Om processen ingatt i intern
revision sa sakerstéll att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ett omfattande arbete har under hdsten
bedrivits av personal inom Central elevhélsa.
Arbetet har utmynnat i tvd huvuddokument:
Franvaroutredning och Franvaroutredning -
Metodstod samt sex stycken tillhérande
bilagor. Samtliga dokument ska skickas ut pa
remiss och dérefter publiceras i
verksamhetshandboken, under varen 2024.
Parallellt gérs en genomlysning/6versyn av
stddprocessen for att kunna koppla processen
till ovanstdende namnda dokument, samt en
revidering av dokumentet - Narvaroplan
Kalmar kommun.

Risk for brister gallande barns utveckling i forskolan ‘\ ‘
Det finns risk att férskolan inte tillgodoser barns méjligheter till utveckling och inlérning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da férskolans personal 6verlag har adekvat utbildning och barnens
undervisning/utbildning sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen och andra styrdokument.

Konsekvensen bedoms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att barnen inte har samma férutsattningar som andra nar de bérjar skolan.

Barns utveckling i Granska att stodprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
forskolan dokument arligen revideras. stadienatverken. Om processen ingatt i intern
revision sa sakerstall att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering har
genomforts under aret. Dock beddms inga yttre
omstéandigheter ha férekommit som paverkat
innehall och form i stédprocessen varfor
kontrollmomentet anda godkanns.

Risk for bristande maluppfyllelse for elever i grundskolan & ‘
Det finns risk att elevers maluppfyllelse inte blir tillfredsstallande.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)
Kommentar:
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Sannolikheten beddéms mycket liten att risken intraffar da skolans personal éverlag har adekvat utbildning for att tillgodose elevens
majligheter till inlarning och utveckling. Elevernas undervisning/utbildning sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen
och andra styrdokument.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att eleverna inte har samma forutséattningar som andra nar de slutar skolan.

Elevers maluppfylle | Granska att stédprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
Ise i grundskolan dokument arligen revideras. stadienatverken. Om processen ingétt i intern
revision sa sakerstéll att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering har
genomforts under aret. Dock bedéms inga yttre
omstandigheter ha férekommit som paverkat
innehall och form i stédprocessen varfor
kontrollmomentet &nda godkanns.

Risk for bristande maluppfyllelse fér nyanlanda elever ‘\ ‘
Det finns risk att nyanlanda elevers maluppfyllelse inte blir tillfredsstallande.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da nyanlanda elever alltid tas emot vid skolmottagningsenheten for att fa den
basta tankbara starten pa sin grundskoleutbildning.

Konsekvensen bedoms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att de nyanlanda inte ges tillrackliga forutsattningar for att komma ikapp andra elevers kunskapsniva.

Nyanlanda elevers Granska att stodprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
maluppfyllelse dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef for
skolmottagningsenheten. Om processen ingatt

i intern revision sa sakerstall att
revisionsresultatet anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering har
genomforts under aret. Dock bedéms inga yttre
omstandigheter ha férekommit som paverkat
innehall och form i stédprocessen varfor
kontrollmomentet anda godkanns.

Framja ett rikt kultur- och fritidsliv

e Erbjuda kulturaktiveter

¢ Erbjuda undervisning

¢ Svara for informationsforsérjning

« Stddja foreningslivet

¢ Skoéta inom- och utomhusanlaggningar for idrott och friluftsliv

Forvalta och utveckla det fysiska samhallet

« Prioritera och samordna fysisk planering
» Handlagga lantmaterifragor

* Planera trafikmiljon

« Handlagga lov enlig PBL
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* Producera och hantera geografisk information
¢ Planera for infrastruktur/kommunikationer

Planera mark till bostader och verksamhet

Salja anlaggningstillgangar

Forvalta och utveckla allmén platsmark

Foérvalta och utveckla kommunal mark

Hantera bidrag till enskilda vagar
¢ Hantera markreservationer

Handlagga parkeringstillstand och tillfalliga markupplatelser
« Genomftra exploatering och investeringar

Bedriva tillsyn enligt PBL
« Handlagga anmélan enligt PBL

Svara for vard, omsorg och sociala tjanster

» Hantera invandrar- och flyktingfragor

« Lindra effekter av arbetslshet

» Ansvara for stéd, omsorg och vard till &ldre och till personer under 65 ar med mindre omfattande funktionsnedsattningar
* Ansvara for individ- och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedséttning

« Tillhandahalla olycksfallsforsakring

Varna om miljé och halsa

« Bidra till saker livsmedelshantering
« Erbjuda energiradgivning

» Hantera frdgor om naturvard

* Hantera avfall

* Ta emot felanmalan

.

Bidra till battre livsmiljo for manniskor, djur och natur
» Hantera strandskyddsdispens
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Stodprocesser

Hantera ekonomi
« Hantera redovisning och 6vrig ekonomiadministration
» Hantera finansforvaltning
» Handlagga finansieringsfragor
« Arbeta med dagliga ekonomiprocesser
« Arbeta med fastighetstaxering

Risk att balanskravet inte nas for forskolor och skolor & ‘
Det finns risk att férskolor och skolor inte klarar att ha en budget i balans utan gar med underskott.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar, att nagon eller ndgra enheter kan hamna i ekonomisk obalans. Det finns manga mer
eller mindre forutsagbara faktorer som kan paverka att utfallet inte motsvarar budgeten.

Konsekvensen beddms mycket stor om risken skulle intréaffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
medfdra att dtgardsprogram upprattas for att aterstélla storre underskott och motverka att nya uppstar. Om manga enheter skulle ga
med underskott s& kan UN:s évergripande ekonomi komma i obalans.

Balanskrav

Granska att uppfoljning gors for att sékerstalla
att namndmal avseende god ekonomisk
hushalining nas.

Metod: Kontrollera att atgardsprogram
uppréttats for de enheter som uppvisat en
negativ RUF p& 300 tkr eller mer vid senaste
arsbokslutet. Kontrollera aven budget vs utfall
for UN som helhet.

Frekvens: En gang per ar.

Tva enheter, Vasaskolan och
Kalmarsundskolan, hade vid arsbokslutet 2022
en negativ RUF pa mer &n -300 tkr. Dock har
under 2023 sex enheter haft atgardsprogram,
Kalmarsundsskolan, Tallhagsskolan,
Vasaskolan, Lindsdalsskolan, férskolan
Oxhagen-Malmen och forskolan Smedby. De
fem forsta enheterna far i bokslutet de negativa
resultatutjamningsfonderna justerade via den
centrala resultatutigmningsfonden. Forskolan
Smedby fortsatter med sitt dtgardsprogram,
Rocknebyskolan och Falkenbergskolan ska
under 2024 uppratta atgardsprogram.

Sett till namnden som helhet sa blev resultatet
-21 mnkr. Den pedagogiska verksamheten for
tidigare S6dermdre kommundelsnamnd har
under 2023 6vergatt till utbildningsnamnden,
av underskottet sa avser 13 mnkr deras del
vilket kommer erhallas kompensation for.
Resultatet landar &nda pa -8 mnkr sa
balanskravet 2023 anses inte uppfylit.

For mer information se vidare i tertialrapporten.

Aktiviteter:
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Balanskrav For att forebygga ett underskott framéver
kommer arbetet med atgardsprogram fortlopa,
manadsuppféljningar kommer géras for
enheter som hade svart att ldgga budget 2024 i
balans samt genomlysning av IT-konton
kommer goras.

Risk for aterbetalning av eller uteblivna statshidrag & ‘

Det finns risk att bidrag maste aterbetalas eller att bidrag som forvantats erhallas helt uteblir.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten beddéms mycket stor att risken intraffar, att aterbetalning av statsbidrag maste goéras i storre eller mindre omfattning.
Manga bidrag &r kopplade till att de inte far anvandas for att ersatta kommunens egna kostnader utan ska anvandas till att uttka
pagaende insatser eller genomfora nya insatser. Om kommunen skulle effektivisera verksamheterna och darmed minska
kostnaderna jamfort med tidigare ar kommer det leda till aterbetalningskrav. Sannolikheten bedoms mycket stor aven att vissa
statsbidrag helt uteblir d& bidragskriterierna for dessa andras relativt ofta.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det
medfor osakerhet for saval de enskilda enheterna som fér UN som helhet att planera det ekonomiska utfallet om
aterbetalningskraven &r svara att forutséaga eller om bidragskriterierna for statsbidragen andras relativt ofta. Statsbidragen utgor en
stor del av intakterna for s&val de enskilda enheterna som for UN som helhet och kan leda till ekonomisk skada om de av nagon
anledning maste aterbetalas eller uteblir.

Statsbidrag Granska om erhallina statsbidrag motsvarar Metod: Kontrollera genom avstamning med
uppskattade statsbidrag. planeringssekreterare om aterbetalning skett
av négra statsbidrag eller om nagra statsbidrag
uteblivit eller blivit vasentligt lagre an forvéntat.

Frekvens: En gang per ar.
Inga aterbetalningar har gjorts under aret och

inga bidrag har blivit vasentligt lagre &n
forvantat.

Risk for brister i hanteringen av mervardesskatt ' l ‘
Det finns risk att kommunens hantering och redovisning av mervérdesskatt ar felaktig. Momslagstiftningen ar komplicerad vilket 6kar
risken for fel.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da det finns bra system och rutiner for detta. Sannolikheten &r stérre gallande
hyrbilsfakturor och representationsfakturor samt vid stréfakturering av kundfakturor — dessa ar dock ringa i omfattning sett till
helheten.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
séval fortroendemassig som ekonomisk skada i form av skattetillagg.

Risk for brister i hantering av kontanter eller ‘\ ‘

motsvarande stoldbegarliga vardeforemal
Det finns risk att kontanter eller andra stéldbegérliga foremal inte hanteras enligt gallande rutiner och riktlinjer. Nar det
galler kontanter finns det ocksa risk att handkassor redovisas i fel period och momsen darmed blir felaktig. Det finns ocksa risk
att forteckningen 6ver handkassorna eller andra stoldbegérliga foremal inte ar aktuell och handkassorna/féremalen darmed
forsvinner.



Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kommentar:
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Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da det finns bra rutiner och riktlinjer for detta.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intréaffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Forsaljnings- resp.
handkassor

Granska att forséljnings- resp. handkassor
hanteras korrekt.

Metod: Kontrollera att forsaljningskassorna
Overensstammer med kvittensblock och att
insattning gjorts vid delérs- resp. arsbokslut
alternativt fler ganger om saldot éverstigit 5
tnkr. Kontrollera att utkvitterade handkassor
Overensstammer med redovisning av kvitton
och kontanter. Kontrollera &ven att forteckning
Over handkassor éverensstammer med
redovisat belopp i ekonomisystemet.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Ingen avvikelse noterad. Endast en enhet har
numera kontantforsaljning. Forsok till insattning
vid &rsbokslut gjordes men det uppstod
problem da mynt inte fick sattas in varfor det
blev en fordrdjning. Detta i sig bedéms dock
inte gora att kontrollmomentet underkanns utan
hanteringen Overlag beddms godkéand.

KLT reseapp

Granska att KLT:s app for kdp av resor
hanteras korrekt, att tjansten inte missbrukas.

Metod: Kontrollera baskonto for transporter 2%
av periodens ankomstregistrerade fakturor
alternativt 20% av kontoomslutningen — valj det
som ger flest stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Inget missbruk noterat.

Risk for brister i hantering av attest
Det finns risk att attest sker i strid mot reglementet for verifikationer avseende javs- och integritetsreglerna.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

L )

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar d& det &r ménga personer som hanterar verifikationer och fakturor.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.
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Attestférteckning

Granska att attestforteckning for
nastkommande verksamhetsar beslutats i
namnd och att forteckningen kommit
systemférvaltare for utbetalande system
tillhanda. Granska likasa att eventuella I6pande
uppdateringar gjorts.

Metod: Kontrollera namndbeslutet via diariet
och stdm av med forvaltningsekonom om IT
underrattats om saval ursprunglig beslutad
attestforteckning som eventuella uppdateringar
som gjorts under aret.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Attestforteckning 2023 beslutad i nAmnd
221214, diarienr UN 2022/1234. Lépande
uppdateringar har gjorts under aret (totalt atta
versioner). Tillkommande attestforteckning, da
tidigare S6dermore kommundelsnamnds
pedagogiska verksamhet dvertagits av UN,
beslutad i némnd 230621, diarienr UN
2023/0524.

Beslutsattest

Granska att beslutsattest skett av ratt person
med hjalp av stickprov fran
leverantorsreskontran. Kontroll ska ske mot
attestforteckning samt javs- och
integritetsreglerna enligt reglementet for
verifikationer.

Metod: Kontrollera 2% av periodens
leverantorsfakturor alternativt 20% av
kontoomslutningen — valj det som ger flest
stickprov. Fokus pa representation och
forbrukningsinventarier.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ett antal avvikelser dar beslutsattestant sjéalv
deltagit vid representation eller resa. Inga
osedvanliga kostnader men borde anda
attesterats av 6verordnad chef.

Aktiviteter:

Beslutsattest egna
kostnader

G4 ut med ytterligare information avseende
attest av egna kostnader. Dels brett till
samtliga beslutsattestanter och dels riktad till
de som omfattades av avvikelserna som
framkom vid granskningen.

Vid granskning av beslutsattester 2022
framkom ett antal avvikelser dar
beslutsattestant sjalv deltagit vid
representation eller resa. Inga osedvanliga
kostnader men borde and3 attesterats av
overordnad chef. Denna aktivitet upprattades
darmed forra aret for att komma tillratta med
detta. Da avvikelser fortsatt finns sé loper
aktiviteten pa.

Utbildning har hallits for skolsekreterarna dar
vikten av ovanstdende har betonats, generell
information har gatt ut i veckobrev och kontakt
ska tas direkt med berorda.

En forvaltningsévergripande grupp har ocksa
satts samman for att se dver
fakturahanteringen avseende representation,
resor med mera.

Risk for brister i hantering av leverantorsfakturor

L )

Det finns risk att kostnader inte redovisas enligt gallande kodplan, att representation, kurser och resor inte har korrekt
dokumentation avseende syfte, deltagande och program.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar da en stor mangd leverantorsfakturor hanteras av ett stort antal personer.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till

redovisning som inte foljer god redovisningssed och felaktig offentlig statistik.
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Forfallna fakturor

Granska att uppfoljning gjorts den 10:e varje
manad géllande eventuellt férfallna externa
leverantorsfakturor.

Metod: Kontrollera dokumentation gallande
uppféljningen av eventuellt forfallna fakturor.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Uppfoljning har gjorts varje manad under aret
gallande forfallna fakturor. Forhallandevis fa
forfallna fakturor, &ven om det en del manader
ar mer &n andra. Hanteringen éverlag bedéms
anda godkand.

Representation,
kurser och resor

Granska att syfte, deltagare och program &r
angivet pa underlaget till fakturorna enligt
géllande regelverk.

Metod: Kontrollera for respektive baskonto for
representation, livsmedel, maltid, resor, kurser
och transporter 2% av periodens
leverantdrsfakturor alternativt 20% av
kontoomslutningen — valj det som ger flest
stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Fatal avvikelser gallande syfte, nagra fler
géallande deltagare och program. Med viss
tveksamhet s& bedéms hanteringen éverlag
anda godkand.

Kontering

Granska att kontoslag valts i enlighet med
aktuell Kommun-Bas samt att korrekt
motpartskod angetts.

Metod: Kontrollera 2% av periodens
leverantdrsfakturor alternativt 20% av
kontoomslutningen — valj det som ger flest
stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.
Nagon enstaka avvikelse gallande motpart. Ett

antal avvikelser gallande kontoslag.
Hanteringen 6verlag bedéms andé godkand.

Aktiviteter:

Program och
deltagare

Ga ut med ytterligare information avseende att
program ska bifogas nar det &r befogat, framst
vid resor och konferenser och dylikt, och
korrekt angivande av deltagare i férhallande till
faktura. Dels brett till samtlig administrativ
personal och dels riktad till de som omfattades
av avvikelserna som framkom vid
granskningen.

Vid granskning av underlag till fakturor 2022
framkom ett antal avvikelser géllande
avsaknad av program och deltagare alternativt
felaktigt antal itht vad som fakturerats. Denna
aktivitet uppréattades darmed forra &ret for att
komma till rétta med detta. Avvikelserna finns
fortsatt sa aktiviteten loper pa.

Utbildning har hallits for skolsekreterarna dar
vikten av ovanstdende har betonats, generell
information har gatt ut i veckobrev och kontakt
ska tas direkt med berdrda.

En forvaltningsovergripande grupp har ocksa
satts samman for att se dver
fakturahanteringen avseende representation,
resor med mera.

Risk for brister i redovisningen
Det finns risk for felkonteringar géllande periodisering, motparter, kontoslag, drift och investeringskostnader vid ombokningar av

verifikationer. Det finns ocksa risk for brister i rattelser som inte kan harledas.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

L )

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar da rattelse av fel och lépande redovisning hanteras av ett flertal personer.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till

att beslut fattas pa felaktiga grunder och brott mot gallande lagstiftning.
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Kontrollmoment Beskrivning Status  Beddémning = Kommentar

Bokforingsorders Granska att rattelse och omféringar av ° ‘ Metod: Kontrollera 2% av periodens
bokféringsorder har tillrackliga underlag och bokféringsorders.

kan harledas till ursprunget. .

Frekvens: Tre ganger per ar.

Inga osedvanliga bokningar. Harledning kan
goras och underlag tas fram men hade inte
kunnat géras utan att vara insatt. Underkanner
inte kontrollmomentet men bér vara tydligare
hanvisningar framdver och aven underlag bor
bifogas om inte hanvisning gors dar dven en
som inte &r insatt kan hitta dessa.

Verifikationer Granska att verifikationer periodiserats och 0 O Metod: Kontrollera 2% av periodens
konterats ratt enligt underlag. verifikationer.

Frekvens: Tre ganger per ar.
Ett antal avvikelser géllande kontoslag men ett

flertal géllande periodisering. Kontrollmomentet
underkanns till foljd av periodiseringsfelen.

Aktiviteter:

Aktivitet Beskrivning Status  Fardiggrad = Kommentar

Periodisering Ekonomicenter saval som enheterna kommer o
uppmanas att noggrannare granska
periodiseringar vid fakturahanteringen. Aven
bokféringen kommer att féljas upp &n
noggrannare gallande periodiseringar.

Risk for brister i hantering av kundfakturering & ‘
Det finns risk att fakturering inte sker i ratt tid eller inte alls. Risk finns att forsystemen inte har uppdaterade register avseende kunder
och beslutade taxor eller avtal.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intréffar, framst géllande strofakturering dar inget forsystem initierar faktureringen utan den
initieras av en tjansteperson. Merparten av faktureringen sker dock i férsystem utifran forbrukning och det ar da mindre sannolikhet
for brister i hanteringen.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
uteblivna, forsenade eller felaktiga intékter och aven att likviditeten paverkas. Felaktig fakturering leder ocksa till 6kad administration,
bland annat pa grund av utstéllande av kreditfakturor. Det skulle ocksa kunna medfora fortroendemassig skada.

Kontrollmoment Beskrivning Status Beddémning = Kommentar
Debiterade avgifter Granska att debiterade avgifter stammer O ‘ Metod: Kontrollera genom avstamning med
Overens med tagna taxor och avtal. verksamhetsutvecklare att systemet ar

uppdaterat utefter aktuell taxa.
Frekvens: En gang per ar.

Taxan uppdaterad i november 2022 sa aktuell
taxa har utgatt anda sen januari 2023.
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Nollfakturor

Granska beslutsunderlag till familjer med helt
nedsatt barnomsorgsavgift, s.k. "nollfakturor”.
Underlag pa familier som mottagit "nollfakturor”
sammanstalls efter fakturering i april resp. sept.

Metod: Kontrollera stickprov omfattande 10%
av faktureringsunderlaget i april resp. sept.,
stém av att beslut finns for nedsatt avgift.

Frekvens: Tva ganger per ar.
Nagra avvikelser noterade, beslut saknades

eller hade missats forlangas. Hanteringen
6verlag bedoms anda godkand.

Forandrad familjesa
mmansattning

Granska att respektive enhet utfért kontroll
gallande eventuell férandring av
familjesammansattning per 31/5 resp. 31/10
avseende barn pa forskola och fritids. En
foréandring av barnsomsorgavgift for den
enskilda familjen kan bli aktuellt om
familjesammansattningen andrats.

Metod: Kontrollera genom avstdmning med
skolsekreteraren pa respektive enhet att
uppfoljning av forandrad
familjesammanséattning genomforts.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Kontroll har utforts av samtliga enheter saval vt
som ht.

Inkomstjamforelse

Granska att inkomstjamférelse mellan
uppgivna inkomster i kommunens system och
taxerade forvarvsinkomster genomforts. Detta
kan resultera i tillaggsfakturering eller
aterbetalning.

Metod: Kontrollera genom avstamning med
systemforvaltare att jamforelsen genomforts
samt notera beloppet for nettojusteringen.

Frekvens: En gang per ar.

Tillaggsfakturor utstallda resp. aterbetalningar
genomfodrda, total nettojustering 1 799 tnkr.

Risk for brister vid utbetalning till fristdende verksamhet
Det finns risk att utbetalningar till fristdende verksamheter blir felaktiga.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

L )

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar till foljd av att parametrar i berékningarna kan vara felaktiga eller bristfalliga.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Tillaggsbelopp

Granska att beslutade tillaggsbelopp &r skrivna

Metod: Kontrollera genom avstamning med

fristdende med réatt belopp. forvaltningsekonom att uppféljning av
verksamhet beslutade tillaggsbelopp genomforts.
Frekvens: Tva ganger per ar.
Uppfdljning av tillaggsbelopp har gjorts
I6pande under &ret fér samtliga ansokningar.
Schema Granska att schema finns kopplat i Metod: Kontrollera genom avstamning med

elevregistersystemet.

planeringssekreterare eller systemforvaltare att
uppféljning av schemakopplingar gjorts
manadsvis.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Rutinen for detta har &ndrats, de fristdende
enheterna underréattas vilka barn och
schemasnitt som ligger till grund for
utbetalningen och det aligger sedan dem att
meddela eventuella felaktiga scheman.

Risk for felaktig utbetalning av tillaggsbelopp till

fritidshem

L )

Det finns risk att tillaggsbelopp utbetalas for elever som inte langre gar kvar pa fritidshemmen.



Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)

Kommentar:
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Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar da uppsagd fritidsplats inte alltid fangas upp eftersom eleven fortsatt gar kvar i

skolan.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Tillaggsbelopp

Granska att elever med tillaggsbelopp beviljat

Metod: Kontrollera genom avstamning med

fritidshem for fritidshem &r fortsatt inskrivna i forvaltningsekonom att uppféljning av
verksamheten. tillaggsbelopp genomforts.
Frekvens: Tre ganger per ar.
Uppféljining av tillaggsbelopp har genomforts
for saval vt som ht.
Aktiviteter:

Tillaggsbelopp
fritidshem

Forvaltningsekonom ska vid varje utbetalning
av tillaggsbelopp folja upp att elever med
tillaggsbelopp beviljat for fritidshem ar fortsatt

Mot slutet av 2022 uppdagades att
tillaggsbelopp utbetalats for fritidshemsplatser
dar en del elever inte langre var inskrivna i

verksamheten. Denna aktivitet har dérmed
upprattats for att motverka att detta sker igen.
Uppféljining av tillaggsbelopp har genomforts
for sval vt som ht. Aktiviteten anses
genomford och avslutas da inga avvikelser
noterats under aret.

inskrivna i verksamheten.

Hantera arenden och dokument

» Hantera post

» Hantera arkiv och bevarandefragor

» Hantera skrivelser och fragor fran kunder/medborgare

» Hantera uppdrag och projekt fran namnd/styrelse och kommunfullmaktige

Risk for att diarieféring och gallring inte sker enligt ' l ‘

gallande lagstiftning
Det finns risk att diarieféring, arkivering, bevarande och gallring inte sker enligt gallande lagstiftning och vara antagna
dokumenthanteringsplaner.
Kategori: Legal risk
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Sannolikheten beddms stor att risken intraffar da osakerhet finns hos personalen om vad som ska diarieféras och gallras. Trots
utbildning och information s& bedéms sannolikheten anda stor for brister i hanteringen da omradet ar komplext, det a&r mangder av
dokument och olika dokumenttyper samt att det &r manga personer som berdrs. Sannolikheten bedéms dock liten att risken intraffar

gallande vasentliga dokument sdsom sekretessklassad information da det inte &r s& manga personer involverade i hanteringen och
de har vetskap om vikten av sekretessen varfor sannolikheten sankts for denna risk.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa gallande vasentliga dokument, att det skulle medféra allvarlig skada eller
paverkan. Det skulle kunna leda till sval ekonomisk som fértroendemassig skada.

Risk for felaktig hantering av arenden och dokument ' l ‘
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Det finns risk att arenden och skrivelser inte hanteras eller besvaras. Risken 6kar om post/arenden gar direkt till jiansteperson istallet
for till myndigheten. Det finns ocksa risk att uppdrag och projekt fran namnd/styrelse och kommunfullméktige inte hanteras eller
besvaras.

Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms liten att risken intraffar da det finns rutiner for posthantering och hur inkomna handlingar och uppdrag ska
registreras. Det finns &ven rutiner for hur arenden ska hanteras vid tjanstepersons franvaro.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Informera och kommunicera

« Valja hur vi ska informera

* Publicera och samordna Kalmar.se
* Hantera presskontakter

« Producera trycksaker

Risk for att information inte nér fram eller inte tas emot ' l ‘

Det finns risk att information som kommuniceras inte nar fram eller inte tas emot. Det finns ocksa risk for att kommunikationen inte
sker p& det mest kostnadseffektiva sattet.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar, att all information inte nar fram eller tas emot da informationsflédet ar hogt och
informationskanalerna ar manga. Sannolikheten bedéms dock liten att risken intraffar gallande vasentlig information varfor
sannolikheten sankts for denna risk.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa avseende vasentlig information, att det skulle medféra allvarlig skada eller
paverkan. Det skulle kunna leda till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Risk for att information ar felaktig ' l ‘
Det finns risk for att information &r felaktig, inte uppdaterad, bristfallig eller kan misstolkas.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar, att en del information ar felaktig, inte uppdaterad, bristfallig eller kan misstolkas da
informationsflodet ar hogt och informationskanalerna ar manga. Sannolikheten bedéms dock liten att risken intraffar gallande
vasentlig information da kvalitetssakring av viktig information gors innan den delges varfor sannolikheten sankts for denna risk.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréaffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
séval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Leverera IT-stod

* Bistd med IT-stod

« Inféra och hantera drift av IT-system
e Forandra IT-miljon

« Leverera ny dator-arbetsplats

Risk for att IT-system inte stodjer verksamheten k ‘

Det finns risk att IT-system inte stédjer anvandarna och darmed verksamheten.

Kategori: IT-risk
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Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar d& det finns ménga olika IT-system och personalen i ett flertal fall &r sallananvandare.
IT-personal har l6pande dialog med saval anvandare som leverantorer av IT-system angdende forbattringsforslag for att forebygga
att risken intréffar.

Konsekvensen beddms stor stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till driftstérningar, minskad effektivitet och felhantering.

IT-system Granska att IT foljer upp de IT-system som Metod: Kontrollera om IKT-gruppens

UN:s anstéllda anvénder mest frekvent. representanter samlat in information géllande
arbetsuppgifter som inte kunnat utforas pa ett
optimalt satt och om sammanstélining skickats
som synpunkt (Tyck till) eller pd annat satt
formedlats till IT-avdelningen.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Information om systemproblem har I6pande
samlats in och vidareférmedlats till IT. For
narvarande beddms systemen uppdaterade
och fungera korrekt.

Risk for att det finns oklarheter i befogenheter och ' A

ansvar
Det finns risk for oklarheter i befogenheter och ansvar gallande IT-system. Systemforvaltning av IT-system ligger i vissa fall ute pa
enheterna som anvander/har kopt in systemen, oklarheter kan da uppsta om vilka befogenheter systemférvaltaren respektive
kommunens IT-avdelning har och vem som &r ansvarig for vad.
Kategori: IT-risk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar. Centralt pa forvaltningskontoret sitter tva stycken systemforvaltare men inget
som indikerat ndgon problematik gallande detta. Ute pa de enskilda enheterna forvaltas inga system alls.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att uppgifter drar ut pa tiden eller faller mellan stolarna och att verksamhetens effektivitet paverkas.

Risk for att system kops ute i verksamheter utan IT:s ‘ I ‘
kannedom

Det finns risk att system fér samma hantering kan finnas i flera verksamheter. Det finns ocksa risk att informationssékerhet, drift och
underhall av systemet inte beaktas vid inforskaffandet.

Kategori: IT-risk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 2)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms stor att risken intraffar da det finns manga enheter som i madnga avseenden ar sjalvstyrande. P& UF finns
dock bade IT-samordnare och IT-pedagog som hanterar 6vergripande fragor vilket delvis forebygger att risken intraffar.
Sannolikheten beddms inte sarskilt stor att storre system skulle inférskaffas utan IT:s kAnnedom utan snarare program och tjanster.

Konsekvensen beddms liten om risken skulle intraffa, att det skulle medftra begransad skada eller paverkan.

Risk for felaktiga behdrigheter i system ‘ I ‘

Det finns risk for felaktiga systembehdrigheter.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
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Kommentar:
Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da finns séval riktlinjer som checklistor gallande behérigheter.

Konsekvensen beddms stor om om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada samt lagbrott.

Rekrytera, utveckla och avveckla personal

* Rekrytera personal
* Genomféra lénedversyn
« Genomfora férhandlingar

Arbeta med kompetensutveckling

Arbeta med personaladministration

« Stddja utvecklingen av en attraktiv och frisk arbetsplats
« Administrera lokal och central samverkansgrupp

* Genomfora tvisteférhandlingar

* Genomfora intresseférhandlingar

» Handlagga pensionsfragor

« Hantera och utbetala 16n

« Arbeta med systematiskt arbetsmiljdarbete

« Handlagga arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

« Arbeta med vart inre miljoarbete

Risk for brister i hantering av 16n ' l ‘
Det finns risk att det uppstar brister i lonehanteringen, alltifrdn anstallningsprocessen till utbetalning och redovisning av 16n.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Sannolikheten bedoms liten att risken intraffar da det gérs manatliga avstamningar saval lokalt pa enheternas som centralt hos UF.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
séval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Risk for att personalférsdrjningen inte kan sakerstallas ‘\ ‘
med ratt kompetens

Det finns risk att personal med ratt kompetens inte kan rekryteras eller behallas.

Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvarde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar da kraven pa verksamheterna ofta férandras och behov av personal
uppstar lopande.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att verksamhetsmalen inte nas.

Personal och Granska att HR deltagit pa& rekryteringsmassor, Metod: Kontrollera deltagande genom
kompetensforsorjni informationsmoten etc. for att positionera UF avstdmning med HR-specialist.
ng och dess enheter.

Frekvens: En gang per ar.

Massdeltagande och ett flertal rekryterings-
och informationsmdéten har genomférts under
aret.
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Anstallningsdagar Granska att uppf6ljning gors avseende Metod: Kontrollera att rutin foljts genom
outbildade vikarier enligt rutin. avstamning med HR-specialist.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Under aret har fyra medarbetare avslutats pa
grund av att utbildning inte ar paborjad.

Risk for att kraven i det systematiska arbetsmiljoarbetet ' A
inte uppfylls
Det finns risk att kraven i det systematiska arbetsmiljdarbetet inte uppfylls, sett till saval fysiska som psykosociala aspekter.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar d& samtliga chefer har genomgatt eller kommer att genomga SAM-utbildning
tillsammans med skyddsombud och/eller samverkansgrupper.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
minskad trivsel, okad sjukfranvaro, hogre personalomsattning, tillbud och arbetsskador samt samre kvalitet, samre resultat och
bristande méaluppfyllelse.

Stodja och utveckla den demokratiska processen

¢ Administrera ndAmndens/styrelsens verksamhet
* Hantera motioner

« Hantera medborgarforslag

* Genomféra allméanna val

« Genomféra medborgardialoger

+ Hantera interpellationer och fragor

Risk for att lagar och rutiner inte féljs i den demokratiska ' I ‘
processen

Det finns risk att lagar och rutiner inte foljs i den demokratiska processen. Kommunen har rutiner som ska féljas for att administrera
namnder och styrelsers verksamhet samt att det finns lagar att folja. Risk finns att protokoll utformas pa ett otydligt satt och att
tveksamheter uppstar om vad som har beslutats.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da lagarna ar kanda och rutinerna val inarbetade. Kvalitetssakring sker av protokoll
innan publicering. Uppfolining att rutiner och lagar foljs gors ocksa inom internrevisionen.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Risk for att delegationsbeslut inte rapporteras ’ A
Det finns risk att delegationsbeslut inte aterrapporteras enligt antagen delegationsordning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 2)

Kommentar:

Sannolikheten beddms liten att risken intraffar dd medvetenheten &ar hog gallande vilka beslut det finns behérighet att ta pa
delegation samt att det finns val inarbetade rutiner for denna hantering.

Konsekvensen beddms liten om risken skulle intraffa, att det skulle medftra begransad skada eller paverkan. Namnden har inte
majlighet att aterkalla beslut men har majlighet att aterkalla den givna beslutanderéatten vilket kan bli aktuellt om detta missbrukas.



Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

Risk for att tagna beslut inte verkstalls ' A

Det finns risk att tagna beslut inte verkstélls eller att det finns tveksamheter om vad som &r beslutat.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da det finns systemstod for hantering av namndsadministrationen samt att
rutiner for detta ar kanda och val inarbetade. Det finns en central tjansteperson p& UF som alltid bereder beslut som ska tas i
namnden samt har ansvar for implementation och uppféljning av tagna beslut.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamheten inte arbetar med ratt saker eller mot faststallda mal.

Tillhandahalla lokaler

» Bestélla installation och funktion for telefoni och data
« Losa verksamhetens behov av lokaler

« Arbeta med larm/styr och évervakning av fastigheter
« Genomfdra uppdrag kring nybyggnation

« Overlamna entreprenad till fastighetsservice

Hantera uppdrag pa fastighetsservice

Hyra ut lediga lokaler externt
Hantera felanmalan

« Arbeta med energieffektivisering

Planera underhall av fastigheter

Risk for orationell hantering av lokaler k ‘
Det finns risk att behov av platser i férskola och skola inte verensstammer med medborgarnas behov, denna risk ar storre i
omraden med expansion. Det tar tid att planera och bygga nya fastigheter och manga parter ar inblandade, detta medfér en risk for
behov av férdyrande provisoriska Iésningar.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)
Kommentar:

Sannolikheten beddms mycket stor att risken intraffar da det vaxelvis uppkommer lokalbrist som behdver avhjalpas snabbt vilket kan
medfora diverse I6sningar.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna
leda till att kostnadseffektivitet uteblir.

Lokalhantering Granska att lokalhanteringen skett pa basta Metod: Kontrollera genom avstamning med
satt utifran de férutsattningar som forelegat. administrativ chef att samverkan skett mellan
UF, SF och SBK.

Frekvens: En gang per ar.

Séval kat som minskat lokalbehov i olika
omraden har beaktats under aret. Samverkan
har 16pt pa under aret. Lokalfragan finns med
som en prioritering i den arliga
verksamhetsplanen. Kalmar kommun har
under aret antagit en lokalforsorjningspolicy
som styr upp hur arbetet med lokalplanering
utfors.

Tillhandahalla varor och tjanster
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Tillhandahalla vaktmasteritjanster

Tillhandahalla telefonisttjanster
« Upphandla telefoner och datorer
Forvalta IT-system

e Losa arenden till helpdesk

« Hantera foréndringar av IT-infrastrukturen
» LOsa verksamhetens behov av lokaler

» Hantera vara forsakringar

» Arbeta med inkdp och upphandling

« Arbeta med skal- och personskydd

Hantera kundbestéllningar, leveranser och forrad
» Anskaffa material fran leverantorer

Planera och utféra staduppdrag

Utfora transporter

Underhalla, reparera och besiktiga fordon
« Kopa/leasa fordon och motorredskap

Planera och leverera kostverksamhet

Risk for att ink6p inte sker enligt avtal & ‘
Det finns risk att inkop inte sker enligt tecknade avtal. Det finns ocksa risk att tecknade avtal inte sags upp i tid, omférhandlas eller
forlangs.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar da detta skots av flera olika personer och dessutom finns inte samtliga avtal
samlade i systemstod.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
séval ekonomisk som fortroendemassig skada och avtalsbrott.

Inkdp enligt avtal Granska att inkop skett i enlighet med avtal. Metod: Kontrollera bokféring mot leverantorer i
avtalskatalog.

Frekvens: Tva ganger per ar.
Inga kop i strid mot avtal som kommit till var

kannedom. Storre inkop fran nagra
leverantorer ar dock under uppfdljning.

Risk for att direktupphandling inte sker & ‘
Det finns risk att direktupphandling inte gérs enligt gallande lagkrav. Det finns ocksa risk att de direktupphandlingar som gors inte
redovisas till upphandlingsenheten.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar da det &r manga personer som gor inkdp och kunskapen om gallande lagstiftning
varierar. Sannolikheten beddms stor ocksa att genomford direktupphandling inte redovisas till upphandlingsenheten da dessa rutiner
inte ar tillrackligt kanda i verksamheten.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.
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Kontrollmoment Beskrivning Status  Beddémning = Kommentar
Direktupphandling Granska om direktupphandling skett vid O Metod: Kontrollera genom avstamning med
eventuella nybyggnationer eller vid andra upphandlingsenheten om det inkommit nagra
aktuella situationer. arenden om direktupphandling fran nagon
enhet.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Nagra direktupphandlingar har registrerats
under aret av UF:s enheter. Men nagra storre
inkop fran nagra leverantorer &r dock under
uppféljning.

Risk for mutor, jav och oegentligheter & ‘
Det finns risk att riktlinjer géallande mutor och jav samt tillhérande handlingsplan inte foljs.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:
Sannolikheten beddms stor att risken intraffar da det &r en omfattande verksamhet med manga anstéllda och manga inkép hanteras.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Kontrollmoment Beskrivning Status Beddémning = Kommentar

Mutor, jav och Granska att rutin och handlingsplan fér mutor, a . Metod: Kontrollera att internrevisionen
oegentligheter jav och oegentligheter foljs. granskat att rutinen och handlingsplanen foljts
och att cheferna informerat sina anstéllda om
rutinen.

Frekvens: En gang per ar.

Mutor, jav och oegentligheter var inget
fokusomrade for internrevisionen under aret.
Inget har dock kommit till UN:s k&nnedom
gallande eventuella mutor, jav eller
oegentligheter.

Risk for brister i hantering av firmatecknare & ‘
Det finns risk att kontrakt/avtal skrivs pa av andra &n firmatecknare.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:
Sannolikheten beddms stor att risken intraffar d& det ar manga personer som hanterar avtal.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.
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Kontrollmoment Beskrivning Status Beddmning = Kommentar

Firmatecknare Granska att forteckning dver firmatecknare for 0 . Metod: Kontrollera namndbeslutet via diariet
nastkommande verksamhetsar beslutats i och stdm av med forvalthingsekonom om
namnd. Granska likasa att eventuella lopande eventuella uppdateringar gjorts under aret.

uppdateringar gjorts. .
Frekvens: Tre ganger per ar.

Forteckning 6ver firmatecknare 2023 beslutad i
namnd 221214, diarienr UN 2022/1233.
Forteckning over tillkommande firmatecknare,
da tidigare Sodermére kommundelsnamnds
pedagogiska verksamhet dvertagits av UN,
beslutad i namnd 230621, diarienr UN
2023/0525.
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Bokslutskommentarer 2023

I bilagan foljer samtliga rektorers ekonomiska analys av drets ekonomiska resultat for sin respektive
enhet. Rektorerna har i uppdrag att efter varje tertialuppfoljning samt vid budgetarbetet analysera och
dokumentera de ekonomiska forutsittningarna.

Enheternas kommentarer for 2023 finns dokumenterade i sin helhet i beslutsstodsystemet.

Status: Pabérijad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Abyskolan

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

v Alla verksamheter 26 314 25 572 742 1867 57.2%
b 425 FR 1805 1889 -84 262 104.6%

b 435 FG 2427 2 364 63 187 57.4%

b 440 GR 20 163 19 316 847 1241 95.8%

b 491 LED AINISTR 1515 2 003 -84 177 104.4%

Grundskola/Séarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Vi gar plus, det &r framfor allt var organisation som &r maximerad utifran behorigheter och
larares kompetens som gor att vi kan driva en bra verksamhet med manga vuxna bland
vara elever. Att fritids gar back &r for att tillaggsbeloppsjusteringarna ldggs pa grundskolan.

Administration

Adm gar lite back. Det dr framfor allt kostnader for kopiering som 6kat, dven
representationskontot har gatt lite minus och fortbildning.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Rocknebyskolan

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v Alla verksamheter 26 038 27 343 -1 305 2 089 105.0%
b 425 FRITIDSHEM 1941 2572 -631 260 132.5%
P 435 FORSKOLEKLASS 1860 1823 37 144 $8.0%
b 440 GRU LA 20 111 20 621 1493 102.5%
P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2126 2 327 -201 191 109.4%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

5 = a Kalmar kommun




Skolan visar ett storre underskott dn vad tidigare prognoser visat. Prognosen var att hamna
pa ett underskott som i princip motsvarade kvarvarande RUF (ca 800 tkr). I underskottet for
2023 inryms kapitalkostnaden (knappt 300 tkr) och 6kade lokalkostnader. Kostnader for
Allaktivitetshuset kommer fr o m 2024 att inrymmas i 6vrig lokalkostnad. Underskottet
inrymmer ocksa en minuspost for farre antal elever dn berdknat pa fritidshemmet samt tre
tarre elever i skolan. Underskottet kan ocksa forklaras av en 6kad vikariekostnad som beror
pa behov i verksamheten som inte hade kunnat forutses. Som en del av forklaringen till
underskottet raknar vi ocksd in en 6kad kostnad for transport.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Lindsdalsskolorna

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Forbrukning
2023
57 82 35 621 793 6 50 101.8%
59%% 5 90 52 470 98.5%

3174 4 454 -1 280 315 140.3%

81910 82 203 -2%3 5248 100.4%

6 745 7056 469 104.6%

Grundskola/Sérskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Bokslutets negativa resultat beror dels pa den sent beslutade hyresskningen infor 2023
vilken fick hanteras som en underbalansering mot budget. Denna underbalansering har vi
sedan inte haft mojlighet att anpassa organisationen till fullt ut under aret. Den positiva
elevutvecklingen under dret, och da framst pa fritids, har ocksa inneburit hogre
personalkostnader for att kunna mota samtliga elevers behov och rétt till stod.

C)vriga kostnader, sa som representation, har skridit 6ver budget, fraimst da kostnaden for
julklappen inte var medraknad i budget fran borjan. Underskottet pd vart lokalkonto kan

forklaras med merkostnader i samband med ombygge av matsal samt att vi under hosten
haft 0,8 vaktmaéstartjanst mer &n vad som planerades for vid budgetarbetet hosten 2022.

Djurangsskolan
Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v Alla verksamheter 22273 21 941 332 1388 98.5%
P 425 FRITIDSHEM 1984 1584 00 75.8%
» 2332 s 245 0.5%

103 8%

DWINISTR 2375 229 &4 184 96.5%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Djurangsskolan som helhet gor ett positivt resultat. Den del som gor ett negativt resultat dr
grundskolan da det forviantade antalet elever blev firre. I ak 6 gar endast 15 elever och vi har
tappat ndgra under aret. Oavsett antal sa kvarstar behovet av undervisande ldrare vilket gor
att kostnaden blir hog. Under hostterminen har vi fran och med november legat pa 50%
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tjanst for mycket da vi fick ligga kvar med vikarie pa mellanstadiet samtidigt som en
sjukskrivning trappades ner. For att sdkerstédlla verksamhetens kvalitet och skapa
forutsattningar for elevernas maluppfyllelse fick vikarien och den ordinarie ldraren delvis ga
parallellt fram till jullovet.

Pa en liten enhet som Djurdngsskolan paverkas ekonomin av varje elev och den intékt eller
forlust av intdkt som en elev kan innebéra. Det blir kdnnbart i den totala ekonomin.
Gladjande ér att fritids har ett storre antal elever &n forvantat vilket ocksa bidrar till ett
positivt resultat.

Pa personalsidan har vi under ett halvar ocksa legat med en tjanst utdver pa fritids, fordelad
70% skola och 30% fritidshem. Fran och med 1/11 &r den 16st centralt.

Administration

Djurangskolans administration bestar av 100% rektor, 100% bitrddande rektor samt 40%
skolsekreterare. Skolsekreterartjansten minskade fran 50% till 40% under oktober manad och
kommer att fortsdtta sd under 2024. Bitradande rektor har under hosten anvénts som vikarie
vid behov, inte som en primar 16sning utan for att bibehalla kvaliteten da det varit svart att
fa tag i vikarie som fungerar i verksamheten, samt som en del i en ekonomisk planering for
att minska pa utgifterna.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Funkaboskolan

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
85 766 85 797 4587 100.0%
5 058 6 051 -556 639 119.7%
KLASS 4055 4382 -282 429 106.9%

1504 70 410 1495 3518 97.9%

b 491 LEDNING OCH ADWINISTR 4708 4954 -246 401 105.2%

Grundskola/Séarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Hostterminen 2023 innebar ett 6kat behov av stdd i skolsituationen, t ex genom enskilt stod.
Under hostterminen har vi ocksa varit tvungna att 6ka bemanningen for att 16sa situationen.
Kostnaderna for personalen har inte rymts i budget och paverkar vart resultat negativt, bade
i skola, forskoleklass och pa fritidshem.

Vi forvintade oss ett fortsatt 6kat elevantal men vi ser att 6kningen inte har blivit sa stor som
forvantad. Fler elever har dven slutat pa skolan vilket ger ett ldgre elevantal dn berdknat.

Funkaboskolan har utrymme att ta mot fler elever i befintliga klasser och lokaler. Fler elever
kommer att paverka budget och ekonomi positivt.

Investeringar i form av ombyggnationer av lokaler, nya mobler osv har paverkat resultatet
negativt. Elevantal och elevernas behov av stod i undervisning pa ffa hogstadiet har
inneburit att vi har varit tvungna att anpassa lokaler och lokalernas utrustning for att mota
verksamhetens behov. Dessa anpassningar fanns inte i budget.

Pa det stora hela gér Funkaboskolan ur 2023 med forhallandevis balanserat resultat.
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Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Lindoskolan

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Aterstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

v Alla verksamheter 34116 33693 423 1797 95.8%
b 425 FRITIDSHEM 3217 2 44 775 193 75.5%

v s 2 657 2 967 305 B 5%

v 25 797 25 643 154 202 99.4%

b 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2 445 2 641 -156 214 108.0%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Under budgetaret har vara prognoser visat pa ett mindre underskott och vi har arbetat aktivt
in i det sista for att undvika detta. Vi konstaterar nu att vi lyckats med vara anstrangningar
och Bokslutet for 2023 pavisar ett dverskott.

Elevantalet inom grundskolan och pa fritidshemmet har okat i forhallande till vad vi
budgeterat fér. Okat elevantal har kunnat hanteras inom planerad organisation och bidrar
starkt till budgetoverskottet. Pa fritidshemmet har eleverna pa mellanstadiet stannat kvar i
verksamheten i hogre grad &n vi hade forvintat. Aven véra interkommunala intakter har
okat under budgetaret. Dock kan de totala siffrorna i bokslutet géllande verksamheterna
grundskola, forskoleklass och fritidshem bli nagot missvisande, dessa bor ses som en helhet
da organisation och tjdnster &r tdtt sammankopplade.

Okade stadsbidrag har gett ett tillskott i budgeten da vi inte vdgade budgetera for dessa fullt
ut nér vi lade budgeten.

Véra hyresintdkter har under aret 6kat med ca 300tkr i férhdllande till vad vi budgeterat for,
da vi fatt forfragan fran annan skola att hyra lokaler som vi inte nyttjat fullt ut.

Administration

Vi har under dret upprustat personalrummet pa Lindovagen samt bytt ut rullgardiner i
klassrum, detta har vi valt att gora inom arets budget trots att vi inte hade budgeterat for det.
Séldes ett aktivt val att ldgga dessa kostnader 2023 istéllet for 2024 da vi i budgetarbetet sett
att det funnits utrymme for det och att budgetldget for 2024 troligen kommer vara mkt
anstrangt.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Kalmarsundsskolan

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
56 194 68 581 -2386 4443 103.6%
4677 4323 -246 435 105.3%
4019 3913 107 315 57.3%

.....

Grundskola/Sérskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

I budget 2023 togs det inte hojd for vikariekostnader, vilken har varit en hog kostnad under
aret. Verksamhet Grundskola gor ett underskott pa 2 758 tkr och dér dr personalkostnaden
ca 1,1 mkr hogre dn budgeterat. Det &r 22 firre elever &n budgeterat vilket genererar ett
underskott pa 1 346 tkr pa elevbidraget. Fritidshemmet har 20 firre elever &n budgeterat
vilket medfor 593 tkr mindre i elevpeng. Personalkostnaden &r 343 tkr mindre dn budgeterat
sd pa totalen gar fritids med ett underskott pa 246 tkr. Forskoleklassen gar i stort sett som
budgeterat.

Lokaler har ett underskott pa 487 tkr. Detta for att det har investerats i nya inventarier, i
storre utstrackning dn budgeterat, i och med renoveringen.

I budgetkommentarerna och prognoskommentarerna lyfts en oro att kunna ge samtliga
elever det stod de behover och har ritt till. Denna oro &r befogad da uppdraget att halla
budget krockar med uppdraget att verka for en god arbetsmiljo dar trygghet och studiero
rader.

Administration

Da det fran april 2023 minskat med en bitraddande rektorstjanst gar administrationen plus
med 512 tkr. D4 budgeten &r sd tight som den d&r kommer den tjansten inte att erséttas och dr
helt bortplockad i budget 2024.

Status: Pabdérjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Tallhagsskolan

Bokslut

Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

v Alla verksamheter 52 61 61 569 -8 951 3062 117.0%

{IING OCH ADMINISTR 5071 5292 -220 423 104.3%

Grundskola/Séarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Nu har aret 2023 gatt och vi har gjort foljande dtgarder kring var ekonomi: Vi har sett till att
vi har rétt storlek pa vara klasser. Vi har tagit bort en klass och vi har fyllt vara nya ak 7:or.
Vi har sett 6ver var tjanstefordelning sa att alla "ligger ratt". Vi har sett 6ver vara
utgifter/fordelningar pa skolan gidllande lokaler och tjanster. Vi har inte ersatt vara
medarbetare som &r fordldralediga eller som har slutat av andra orsaker. Vi har "salt" lokaler
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vi inte behover. Detta till trots ser vi 4nda att vi har ett stort underskott t.o.m mer dn vad vi
hade for plan.

Detta beror pa en hyreskostnad fér Grondal som vi inte visste om (fran 2024 dr denna dock
medtagen i hyran). Vi hade storre utgifter for laromedel dn vad vi budgeterat - detta &r svart
da vi dr en ny skola och har inget normalt att utgd ifran. Vi har dven storre kapitalkostnader
pa 1,3 miljoner som vi inte hade med i var prognos.

Administration

Vi har under 2023 varit 4,5 hela tjanster pd administrationen. 2024 blir vi 4 tjanster som mest
- troligt 3,8 pa heldr. Vi har dven gjort forandringar kring skolsekreterare och har nu 1 tjanst
dar.

Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Vasaskolan

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v All3 vercamhete 46 0« 46 816 774 3736 01.7%
b 407 FORSKOLA 0
b 425 FRITIDSHEM 245 2 735 5 29.4%
35 FORSKOLEKLAS 2 804 22 586 57 75.1%

Grundskola/Sérskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Vasaskolans bokslut for 2023 gav ett minusresultat (-774 Tkr) efter ytterligare ett budgetar
med elevtapp i F-6 samt pa fritidshemmen och trots ytterligare neddragning av personal.

Infor ldsdret 23 /24 valde drygt 60 elever Vasaskolan infoér F-klass vilket ledde till att vi
startade upp tre klasser istéllet f6r 2 planerades i budget.

Infor hostterminen 2023 minskade vi ner pa personal inom skola och fritidshem vilket gett
effekt pd minskade personalkostnader under hosten i férhallande till varen. Vi har under
aret hanterat deltidstjanstledigheter internt utan att sétta in vikarier for att minska
kostnaderna. Vi har ocksa sett ett tapp av elever bade pa ldg- och mellanstadiet dér vi fran
vt-23 till ht-23 minskat med ca 20 elever vilket paverkat intdktssidan pa ett tydligt negativt
sdtt. Det vikande elevunderlaget pa fritidshemmen haller i sig dar &dldre barn i hogre grad
sdger upp sina fritidsplatser redan i ak 2-3 och med firre skolelever pa totalen ger det &ven
ett lagre antal fritidsbarn. Trots insatser for att behalla eleverna hogre upp i dldrarna minskar
de i antal likt tidigare ar, vilket vi behover arbeta vidare med. I slutet av vt-23 var vi 425
elever och i december var vi 420 elever. For fritids del var det samma elevantal december
2022 som december 2023 men det skiljde sig at vid ingangen till de bada budgetaren da det i
januari 2022 var 20 fritidsbarn fler &n i januari 2023.

Vi har under éret jagat kostnader och letar fortlopande efter besparingar, stora som sma, for
att krympa underskottet som frdn borjan av dret sdg ut att bli relativt stort dven for 2023. I
oktober var vi nere i runt -200Tkr men i bokslutet landade resultatet pa ytterligare ca -
500Tkr.

Strukturfaktor och tilldiggsbelopp har anvénts till att 6ka elevernas stod for en hogre
maluppfyllelse och strukturella och personella anpassningar genomforts fortlopande dar vi

2018-11-01 09:29 5



ser att behoven under aret 6kat. Under aret har vi tillsammans med ekonomi via
manadsuppfoljningar arbetat for att minimera kostnaderna for Vasaskolan dér de fasta
kostnaderna tenderar att dta upp procentuellt allt storre delar av den tilldelade elevpengen.

Sett pa heldret 2023 gick inte budgeten ihop men det arbete som genomforts med minskning
av personal och allmén aterhédllsamhet som gjordes under aret gav utdelning da
kostnadssidan under senare delen av hosten kunde bromsas in ndgot. Det ekonomiska
utfallet for 2023 pdverkas fortsatt av de vergripande justeringar som gjorts i Vasaskolans
verksamhet dar elevunderlaget inte &r i nivd med det antal elever som prognosticerats for
skolan i samband med etableringen av Tallhagsskolan. Lokalkostnaderna blir da betydligt
hogre per elev dn vad som var tanken och den tidigare trangboddheten under F-9 tiden har
skiftats till god tillganglighet pa &ndamalsenliga klassrum och fritidsavdelningar, men
utifrdn hyreskostnaden, for stora lokaler. Ser man framéat paverkas Vasaskolan av
etableringen av en kommunal skola i Oxhagen. Detta kommer pdverka elevantalet
ytterligare och pa ett &n mer ingripande sitt dn de senaste 3 aren. Nar de nya
upptagningsomradena dr klara blir det tydligt att Vasaskolan gér over till en tva parallell
skola, vilket kan komma fa ekonomiska konsekvenser med omflyttning av personal och
annu hogre lokalkostnader/elev som f6ljd. I samband med denna nya information har vi
sagt upp befintligt hyresavtal for lokalen Lyckhem och flaggar for forandringar lokalmassigt
med uppsdgning av dnnu fler lokaler framat da det blir aktuellt utifrdn nuvarande
uppsdgningstider. Har fors en dialog med forvaltare och fastighet.

Administration

Vasaskolan F-6 har under 2023 fortsatt arbeta ihop en stabil skolledning och administration
som ska vara hallbar att driva utvecklingen pa skolan framét. Tjanstledigheten av
skolsekreterare under véren forlingdes inte for vt-23 som planerat vilket medfort att vi haft
en 0kad kostnad utifrdn det i férhallande till budget.

Nar det géller elevhilsan har vi under 2023 haft en kurator pa heltid och en skolskoterska pa
heltid, dar tvd skoterskor delar pa uppdraget med 50% var. IKT-pedagog delas med
Funkaboskolan med en halvtid pa varje skola men ddr nuvarande ldrare till stor del var
tjanstledig under varen men under ht-23 arbetat 40% pa Vasaskolan. Vaktmastartjansten pa
Vasaskolan delas med forskolorna i omrddet, fordelningen till Vasaskolan dr 60% vilken &r
densamma da lokalytor och uppdrag ej férandrats nimnvart under aret.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Falkenbergsskolan

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v Alla verksamheter 51508 52 487 579 3540 101.1%
0 B
2108 335 769 32 63.5%
586 77 208 141 §9.5%
44 045 45 226 2 2918 102.7%
b 491 LEDNING OCH ADMINISTR 3769 4144 7 245 109.9%

Grundskola/Séarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Sammantaget blev underskottet for 2023 lite stérre &n vad som var berdknat utifrdn sista
avstamningen mot slutet av oktober 2023. Kostnaderna inom ram fér férbrukningsvaror,
resor och fortbildning samt representation har tkat.

Nar det giller resor och fortbildning sa har vi flera medarbetare som inom ram for
Léararlyftet studerar och behover sdvil transport samt logi for sina utbildningar. Det dr
pengar som vi far ligga ute med och kompenseras for i efterhand.

Nar det géller konto representation sa behover vi ga igenom de poster som belastar kontot
och se over aktiviteter. Det skall goras.

Skolenheten kommer dven se 6ver kostnader for externa vikariat och har dven tagit upp
skdrpning av rutin for tillsdttande av vikarie i organisationen och facklig samverkan. Det
skall bespara kostnader under 2024.

Vi har dven utifran nya rutiner for tillaggsbelopp fatt extra bemanna hela hosten och forst i
januari 2024 fatt kompensation genom att nya tilliggsbelopp har beviljats. Det har saklart
lagts pa personalkostnad under hela hosten 23.**

** fortydligande; beviljade tilliggsbelopp for hostterminen har efter ansokningsperiod vecka 45 betalats
ut retroaktivt for hela hostterminen. Dessa belopp foljer sedan med in i 2024.

Administration
Se ovan beskrivna analys och de atgdrder som behover vidtas.

Administrationskontot har belastats med manga och stora kostnader som hanteras inom
fortbildning och resor.
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Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Rinkabyholmsskolan

Bokslut

Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

.....

Grundskola/Sérskola inklusive forskoleklass samt fritidshem
Rinkabyholmsskolan gick med ett underskott pa 1 243 000 kr under 2023.

Det var lagt en underbalansering i budgeten péd 873 000 kr och utéver det har inte
kapitalkostnaderna pa 480 000 kr tagits med i budget utan berdknades tas av
resultatutjgmningsfonden. Alltsa en underbalansering totalt pa 1 353 000 kr.

Det jag kan se i min analys av bokslutet dr att vi har kunnat gora besparingar pa vissa delar
men har overskridit budgeten pa andra. Vi har gjort de besparingar och férdandringar vi har
planerat férutom en tjanst ddr medarbetaren valde att inte gd helt i pension.

De stora delar som inte f6ljt budget dr bl a: Kapitalkostnaderna har okat till 570 000 kr vilket
ger ytterligare ett minus pa 90 000kr som dras pa resultatutjgmningsfonden.

Det har gjorts nyanskaffning for 115 00 kr da framst pa gamla skolan, detta har ocksa
berédknats tas ur RUFen.

Statsbidrag har blivit ldgre dn berdknat for fokustid och ldrarlonelyft pa 150 000kr.
Kostnaden for stidmaterial har 6kat med ca 50 000 kr.

En medarbetare som valde att inte gd i pension, utan arbetar 60% ger en utgift pa 130 000 kr
under hostterminen.

Delar av detta vdgs upp av ett positivt resultat bl a pd administrationen da bitradande
rektorstjansten varit vakant under véren.

Vi har haft ett lagt sjuktal under i stort sett hela dret och har varit mycket restriktiva med
vikarier. Den underbalanseringen vi la pd personalkostnader har i stort sett varit kvar da vi
inte har kunnat dra ner pa ytterligare personer da organisationen dr tight som den ér. Vi har
fatt ménga elever i de yngre dldrarna som &r i stort behov av vuxenstod.

Administration

Administrationen gor ett positivt resultat pa ca 400 000 kr d& det inte funnits bitradande
rektor under en lidngre period, februari-juli. Vi har ny bitrddande rektor sedan augusti.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Smedbyskolan

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Aterstar Utf Dec 2023 Forbrukning
2023

¥ Alla verksamheter 57 712 57 545 167 3739 99.7%

» 407 FORSKOLA 0 0 2
p 425 FRITIDSHEM 2 608 2721 -113 232 104.3%
P 435 FORSKOLEKLASS 2010 1476 534 120 73.4%
P 440 GRUNDSKOLA 48 346 49 182 -836 3032 101.7%
P» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 4748 4166 582 357 87.7%

Grundskola/Sérskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Grundskolan inklusive forskoleklass har for 2023 ett negativt resultat mot budget
motsvarande 302 tkr. Orsak till resultatet dr dels minskade intdkter pa grund av farre antal
elever mot vad som prognostiserats. En del i de negativa siffrorna kan &ven hérledas till den
organisatoriska omstrukturering som gjorts pa skolan under dret, dér vi minskat
ledningsresurserna och istédllet anvant dessa resurser pa forstarkning av elevnédra personal.
Detta har under dret blivit en medveten strategi som inte var aktuell ndr budget 23 spikades.

Fritidshemmets negativa resultat hérleds framforallt till att vi behovt stiarka upp
personalbemanningen under hosten. Vi har medvetet valt att 6ka pa bemanningen av
vikarier allt mer under hosten utifrdn att vi sett att skolans budget som helhet har visat pa
positivt utfall. Vi ser att under vdren kommer antalet barn att minska pa fritidshemmet och
da kommer dven behovet av vikarier att minska.

Vi har under aret anvént resultatutjgmningsfonden till inkop av évervakningskameror samt
elevdatorer. Dessa delar visas inte i budgeten.

Administration

Under aret har vi minskat ledningsresurs i form av att vi blivit mindre bitradande rektor.
Eftersom det varit rotation och glapp mellan de olika tillsdttningarna av bitrddande rektorer
sa kan detta forklara det tydliga positiva utfallet. Istédllet har dessa resurser anvints pa
personalforstarkning pa grundskolan och fritidshem. Vi har under aret &ven haft en extern
schemaldggare pa skolan eftersom skolledningen inte hade denna kunskapen efter det att
tidigare schemaldggare avslutat sina tjanster.

Under arets forsta tvd manader utbetalades 16n for foregdende rektor vilken belastade
"ordinarie" budget. Utifran samtal med Mats L skulle det kunna bli aktuellt att ligga denna
kostnad pa RUF:en ifall skolans budget inte gick ihop for 23. Detta blev nu inte aktuellt
eftersom skolan som helhet har en budget i balans
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Trekantenskolan

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
21812 21 479 333 1884 98.5%
557 55 2 202 98.2%
60 075 87 101.5%
7 245 16 963 432 58.4%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Under dret har ett malmedvetet arbete bedrivits for att halla budget i balans genom att
minska personalbemanningen och anpassningar har tvingats att goras i organisationen. Dels
har personal som slutat ej ersatts dels har fordldraledig personal ej ersatts fullt ut. Vidare har
utannonserade tjdnster inte kunnat tillsdttas med legitimerade ldrare d& det inte funnits
behoriga sokanden, vilket gett en lidgre lonekostnad men inte samma undervisningskvalitet.
Arbetet med att soka legitimerad personal kommer att fortga under 2024. Forskoleklass visar
ett minusresultat d& det dels blev annan personal dn planerat som arbetat i verksamheten
dels starktes bemanningen upp i ett inledningsskede.

Administration

Atgirden att skapa en tjsinst pa 90 % dér bitridande rektor har bade bitridande
rektorsuppgifter och skoladministratérsuppgifter har givit ett mindre positivt resultat.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Gréndalsskolan

L
Sudget 2023 utf Jan - Dec Aterstar
==

2023
v Alla verksamheter 54 057 55513 55
b 425 FRITIDSHEM 6 642 5 607 2 565

b 440 GRUNDSKOLA 1
¥ 443 ANPASSAD GRUNDSKOLA 44 080 41 761 2319
44300 ANPASSAD GRUNDSKOLA 7 005 6122 832
44310 GRUNDSARSKOLA 23 065 7 453 5616
44320 TRANINGSSKOLA 4007 8 186 4179
b 451 LEDNING OCH ADMINISTR 3338 4 544 209

Grundskola/Séarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Fran hostterminen 2023 har Grondalsskolan tillforts ytterligare lokaler och har ddrigenom
kunnat erbjuda plats till samtliga elever som har rtt till och 6nskar den anpassade
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grundskolans verksamhet. Fler elever &n berdknat i budget i savil skola som fritidshem har
medfort 6kade kostnader for lokalhyror, lokalanpassningar och personal. Traningsskola
visar pa underskott med anledning av satsning pa mindre grupp och hogre personaltédthet
for elever med omfattande stodbehov. Fritidshemmets elevokning har &ven medfort okade
kostnader for 6ppning och stangning i ytterligare ett fritidshem. Fridshemmets underskott
kan dven forklaras av att stor del av verksamhetens vikariekostnader redovisas hér.
Grondalsskolans strukturfaktor har anvénts till starkt elevhilsa genom samordnande
specialldrare samt grupputveckling for personal genom kurator som arbetar del av tjanst
med arbetslagsutveckling. Grondalsskolans rekrytering av behoriga specialldrare har under
2023 varit mer framgangsrik &n tidigare dr, men pensionsavgangar inom samma larargrupp
medfor att Grondalsskolans kompetensforsorjning dven fortsattningsvis behover prioriteras.

Administration

Grondalsskolans administration visar pd underskott med anledning av att
ledningsorganisationen utokats med en bitrdidande rektor som har verksamhetsansvar for
fritidshemmen.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Skolmottagningsenheten

Bokslut

Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

Grundskola/Séarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Vi gar med ett ganska stort 6verskott under aret. Detta beror pa att vi inte lyckats rekrytera
personal och gatt med en ganska stor underbemanning, detta gér under en period men inte i
langden. Vi har ocksd kunnat lana ut personal till andra skolor som gjort att vi har varit
valdigt effektiva dven ndr vi haft ett mindre tryck pad var verksamhet.

Administration

Nar det giller administrationen sa gar vi i stort plus minus noll. Detta &r bra, det betyder att
vi har den storlek pa organisation som vi behover. Det dr endast skolhédlsovarden som vi inte
nyttjar till fullo. Har skulle detta underskott kunna bli till noll.

2018-11-01 09:29 11



Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Esplanadskolan

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

v Alla verksamheter 23284 21825 1456 3822 93.7%
¥ 440 GRUNDSKOLA 19257 17 301 1536 -3 664 5.7%
44000 GRUNDSKOLA 7 003 7 764 785 712 10.8%
44020 CENTRAL EHT 7 5 584 454 457 75.3%

44021 ELEVHALSA
44030 MSU PEDAGOGER 4560 3785 775 -424 83.0%
44035 MOBILT EHT 217 344 -2 320 -58.6%
44040 SJUKHUSSKOLAN 473 255 175 62.4%
b 491 LEDNING OCH ADMINISTR 3987 452 54 43 3.6%

Grundskola/Sérskola inklusive forskoleklass samt fritidshem
Central elevhilsa i sin helhet har ett 6verskott pa 1 456 mkr.

Vi har haft nagot hogre intdkter dn forvantat men framfor all har kostnaderna varit lagre.
Alla verksamheter utom Esplanadskolan har gatt plus.

Esplanadskolans resultat beror pa att elevplatserna inte varit fyllda under &ret.

De ldgre kostnaderna beror pa: vakanser inom bade MSU och psykologer har genererat det
storsta overskottet. En ldngre sjukskrivning i mobila har ocksa bidragit.

Administration

Administrationen har ett underskott. Huvudsakliga orsakerna till underskottet: 166" var
budgeterat, all kompetensutveckling bokfors pa admin, vi har ej fatt full erséttning for extra
bitradande 50%.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Foérskolan Rockneby

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v Alla verksamheter 21788 22 005 -221 2 061 101.0%
b 407 FO 20 047 20 067 2 2 003 00.1%
P 440 GRUNDSKOLA 7 7 7
b 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1741 2029 -287 144 116.5%

Forskola

I bokslutet 2023 for delen forskola ser vi ett litet underskott pa totalen. Hela aret har vi haft
en hog sjukfranvaro, vilket har bidragit till extra kostnader for vikarier, som det inte var
budgeterat for.

Administration
I bokslutet for 2023 tar vi dessvirre med oss ett litet underskott for administration.

Detta gor att d&ven pa totalen blir det ett litet underskott -221 tkr.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Lackeby

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
17 134 16 883 251 1554 58.5%
15 744 15 353 346 1433 57.8%
P 440 GRUNDSKOLA 0 0 15

. *an

P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 13%0 1484 -94 136 106.8%

Forskola

Forskolans resultat for 2023 blev +346tkr. En trolig orsak till resultatet dr att det tillkommit
fler barn &n budgeterat och att schemasnittet ckat mot lagd budget samt att
personalkostnaderna inte okat. I ovrigt stimmer resultatet vl 6verens med lagd budget.

Administration

Ledning och administration gér minus 94tkr 6verskottet fran forskola tacker underskottet
och resultatet landar pa totalen +251tkr. Orsak till underskottet &r tillsdttning av en 50%
bitradande rektorstjanst samt kande kostnader i representation mot lagd budget.
Bitrddande rektor géller hostterminen 2023 och kostnaden tas delvis centralt.

Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Lindeberga Sjoangen

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Aterstar  Utf D=c 2023 Forbrukning
2023
26932 26 725 207 2 242 $9.2%
24 63 24 443 25 2 042 95.0%

Forskola

Bokslutet visar pa ett positivt resultat for enheten pa 207 tkr varav forskolans plus blev 250

tkr. Fler barn och langre vistelsetid har bidragit till att vi kan redovisa ett plusresultat. Okade

vikariekostnader under november och december samt ckade kostnader f6r pedagogiskt
material i samband med att vi 6ppnar en ny avdelning pd Milstenen gor att resultatet blir
nagot simre dn vad vi forutspddde i oktober. Dartill nodvandiga inkdp av nya Ipads.

Administration

Administrationens resultat blev ett litet minus 43 tkr.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Pulpeten Smedjan

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Aterstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v alla verksamheter 24 630 24917 -287 2297 101.2%

Forskola

Resultat for forskolan &r -252 tkr. Det skiljer sig fran prognosen i oktober, som i sin tur var
ganska osédker pga. rektors sjukskrivning under aret. Under de sista mdnaderna 6kade
sjukfrdnvaron pd enheten och personal avslutade tjanster mer &n prognosticerat. For att
upprétthélla skollag och laroplansuppdraget ckade vikariekostnaderna markant under de
sista manaderna.

Administration

Resultat for administrationen dr -35 tkr. Det skiljer sig fran prognosen i oktober. Det beror pa
att kostnaderna for rektors sjukskrivning och ersittare har tagits centralt. Det mindre
underskottet pd administrationen beror pa ckade personalrepresentationskostnader samt
inkop av i-pads dn budgeterat.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Foérskolan Vimpeltorpet

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v alla verksamheter 26 015 25 369 645 1730 57.5%
b 407 FORSKOLA 24210 23 524 636 1576 57.2%
P 412 PEDAGOGISK OMSORG
b 440 GRUNDSKOLA
P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1.805 1845 -40 157 102.2%
Forskola

Forskolan gar med ett 6verskott trots en fran borjan berdknad underbalansering. Barnantalet
ar hogre dn berdknat samt att vistelsetiden har ckat markant under aret. Enheten vixer och
har 6ppnat en ny avdelning pa Funkabotorget det vill sdga tvd avdelningar huserar dar
totalt nu for att mota de 6kade kraven pa plats i forskolan. Kostnaden har enheten kunnat
bdra da personal och ett mindre antal barn startade i december. Denna avdelning har i sig en
hogre kostnad da den dr ensamavdelning och krédver darfor mer personal f6r 6ppning,
stangning och till viss del mathantering. Kostnader for uppstarten har ocksa belastat
verksamheten. Sjukskrivningarna har dven om de ér fortsatt hoga sjunkit ndgot under aret
och detta bidrar till en 6kad trivsel och god arbetsmiljo. Barn som inte har uppehallstillstdnd
men har rétt till forskoleplats &r fortsatt hogre &@n andra enheter. Har kompenserar inte
migrationsverket fullt ut vara omkostnader for detta. Vi har en god bemanning pa forskolan
och tilldelat personella resurser till barn med behov av sarskilt stod. Vart dverskott ska till
ndsta ar anvandas till att
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kompensera for kostnaderna for Funkabotorget om det &r sa att barnantalet kommer att
svikta. Forskolldrartdtheten &r fortsatt god pa enheten.

Administration

Stravan efter att hdlla en budget i balans inom administrationen har fallit vl ut. De
underskott som presenteras handlar om inkop som vi har behovt gora for den nya
avdelningen, ny personal som ska utrustas med ipads samt telefoner. Vi har sedan
augusti en vaktmastare pa 20% vilket bidrar till en béttre arbetsmiljo for alla.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Trollet

Bokslut

Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
24

35678 36 20 -523 282 5%

o o

34030 34373 =343 2 647 0%

1828 -180 1 110.9%

Forskola

Forskolan visar ett storre underskott dn vad tidigare prognos visat. Prognosen var dock att
hamna pa ett underskott.

Bokslutet visar att vi haft:
53,14 arsarbetare i verksamheten mot budget 52,64
262,1 barn i snitt mot 264 i budget i budget

Vi ser ocksa att ndrvarotiden har ckat nagot mot budget 35 timmar till att vid arets slut
landat i 35,3 timmar, sett over aret.

Detta forklarar underskott pa 343 000 pa forskolan.

Administration

Administrationen hamnar pa ett underskott pa 180 000 vilket till viss del férklaras med att vi

haft handledning och fortbildning externt vilket inte var budgeterat for.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Férskolan Djurangen

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Forbrukning
2023
19 520 18 569 952 1 400 55.1%

17 745 16 62 22 238 93.7%

1941

164 105.6%

Forskola

Gor ett bokslut pd 1 100 000 6ver budget pa forskola. En anledning till detta dr barnpeng i
form av fler barn dr prognosen (+560 000). Fler barn har, utifran att de bor i vart
upptagningsomrade placerats hos oss. En prognos pa 141 barn pa helar visade sig bli 149
barn pa helaret vid arets slut. Prognos f6r barntimmar -23 var 33,1 vilket visat sig var lagt
raknat da timmarna successivt 6kat under terminen vilket ocksa &r en anledning till
resultatet.

Trots fler barn pa forskolan har grundbemanningen som lagts i budget for -23 hallits som
planerat. Detta med anledning av att vi planerade en forhallandevis hég grundbemanning i
organisationen fran start. Enheten fortsétter likt tidigare att jobba en hel del med
samordningen vid franvaro. Samordning varje morgon har gjort att personal har fordelats
dér personal behovs bast. Vikarier har bokats vid behov men inte i den utstrackningen att
alltid tacka upp for alla och jamt vilket gor att kostnaderna kontinuerligt minskar.

Ett tillaggsbelopp beviljades under sen host vilket blev ett tillskott och utjgmning av
personalkostnader i relation till att personal i avsedd arbetsgrupp utokats.

Vi har under ldsaret kvalitetssdkrat vara larmiljoer 4n mer och resultatet av detta blev ett
minus pa 182 000 nar det giller pedagogiskt material.

Administration

Bokslut som visar ca 170 000 under budget pa administration. En liten enhet som har for
stora utgifter nar det géller administration. Dock &r rollen bitrddande rektor oerhort viktig
for helheten och rektor for att ha ett levande systematiskt kvalitetsarbete i gang samt att
samarbete med personalen kring samordning vid till exempel frdnvaro fungerar. Ingen
skolsekreterare da bitrddande rektor handhar dessa arbetsuppgifter.

Overskott pa forskola ticker ddrmed det negativa resultatet pd pedagogiskt material och
administration. Gor saledes ett bokslut pa 950 000 6ver budget.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Ljusstaden

Bokslut

Budget 2023 utf Jan - Dec Aterstar utf Dec 2023 Farbrukning
2023
v Alla verksamheter 21003 20 648 356 1804 98.3%

42 R )
b 440 GRU oLa

P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2112 2022 30 134 95.7%

Forskola

Det totala 6verskottet pa enheten landar pa 356 000, varav 265 000 hamnar som 6verskott for
forskolan. Vi ser dock att drets resultat slutar med ett mindre 6verskott &n vad prognosen
tidigare visade. Vi ser att personalkostnaden for perioden blev hogre dn vad vi tidigare
rdknat med. Detta b.la pa grund av en hogre sjukfranvaro i slutet av dret, dédr vi anvande oss
av bade forstarkningsgrupp och Time Care pool. Vi anvédnde ocksa vikarier for att forstarka
vid teamens utvarderings- och planeringsdagar samt att vi under hosten lanat en ur
forstarkningsgruppen, som ersittare for en persons sjukskrivningsperiod. Vi har ocksa ersatt
fullt ut personers arbetstid, vid deltidssjukskrivning, diar personer i rehabiliteringssyfte "gatt
utanfor". Detta har vi sett har gynnat dtergang i arbete snabbare.

Totalt sa landar vi i bokslutet pa att vi har haft 26,45 aa i verksamheten mot 26,86 i budget.
Vi ser ocksa att den tidigare prognosen med firre barn och hogre narvarotid stimmer &dven i
bokslutet. Vi ser att vi landar i 149,8 barn i snitt mot 158 barn i budget. Vi ser ocksa att
narvarotiden har ckat markant mot budget 33 timmar till att vid drets slut landat i 36,3
timmar, sett over aret.

Vi ser ocksa att vart utvecklingsarbete med b.la vara @&mnestrappor kopplat till material och
inventarier, har slagit vl ut. Den senaste dterkopplingen pa Hitta Spraket och Hitta
matematiken, visar pa en positiv utveckling i de kunskaper som barnen uppvisar i
forskoleklass. Vi gor darfor bedomningen att vi ska halla i och hélla ut i detta arbete. Under
aret har vi b.]a kopt in material som i en progression utmanar barnen i deras larande kring
svenska, matematik, NO/TE samt IT.

Vi har fortsatt att nyttja de kompetenser som finns for att bade kommunicera med
vardnadshavare med annat modersmal (b.la via tolk) samt genom projektet "Fler barn i
forskolan"

Under hosten har vi inte genomfort de médnatliga temperaturmétningarna, utan lagt de pé is
ett tag. Arbetet med personalens arbetsmiljo har fortgatt parallellt med att utveckla
larmiljoerna for barnen. Dock visar drets medarbetarenkit pa ett mycket positivt resultat. Vi
fick ett positivare resultat inom OSA’s omrdden Arbetsbelastning och Arbetstid &n UF i stort
och lika resultat som UF inom omradet Arbetsklimat. Vi har samma positiva resultat inom
HME’s omrdden. Dar uppvisar vi ett positivare resultat for omradena Ledarskap och
Styrning dr hela UF samt ett lika positivt resultat som UF inom Motivation.

Administration

Bokslutet for dret och administrationen visar pa ett 6verskott pa 90 000. Vi har utifran var
planering haft 2,0 da inom administrationen, rektor samt bitrddande rektor.

Pé& administrationen har vi dessutom haft en stor pott for kompetensutveckling, material-
och inventarieinkop. Se tidigare prognoser
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Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Bjorkenas

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v Alla verksamheter 14040 13 852 188 1145 98.7%
12 568 12 023 545 536 35.7%
472 825 57 45 24.2%

Forskola

Vi har fortsatt mindre barn &r prognosen, detta har vi balanserat med mindre personal och
minskade vikariekostnader.

Vi sdg under hosten en 6kad inflytt men har nu under slutet av dret sett en trend av utflytt
vilket inbdr att det dr svart att planera bemanning da barnantalet skiftar snabbt.

Vi har en trend av 6kning av familjer med annat modersmal &n svenska, vi & nu uppe pa
70%, for att mota detta behov har vi okat forskolldrartitheten.

Vi satsar vart strukturbelopp pa att 6ka undervisningen mellan 9-14 f6r de barn som har
storst behov genom sprakutvecklande arbetssitt. Vi har fran februari haft en vakans pa
specialpedagog som kommer att ersittas fran 8/1.

Administration
Vi gar minus pga sjukskrivning och ny tjansteférdelning.

Under varterminen 2024 ligger bitrddande rektor pa 40%, 10% procent mindre &n tidigare

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Ogonstenen

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
29 874 29 734 139 2 745 99.5%
27 956 27 595 % 253 58.7%

Forskola
Det totala bokslutet pd Ogonstenen for 2023 dr + 139 000kr.

Forskolan +361 000kr. Vi har tagit in fler barn mot prognosen, vi har gjort en stor minskning
av intag av vikarier dd vi har lyckats pussla pa ett bra sédtt med vara rorliga pedagoger.

Jag har en hogre bemanning p& Ogonstenen pa ca 2,0 tjanst som éar rorliga i alla tre husen.

Vi har "husmote” varje dag i alla hus for att se hur vi kan samarbeta pd bdsta satt vid
pedagogers franvaro.

Vi har minskat sjukfrdnvaron mycket.
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Administration

- 222 000KR under budget pa administration. Vi har gjort storre inkdp av mobler pa vissa
avdelningar s& som madrasser, stolar, hyllor, mattor och bord.

Vi har gjort inkdp av chromebook och Ipad.

Vi har kopt in fler TIFT véaskor sd att alla avdelningar med barn 4-5 ar har en egen, vi har
dven kopt in annat spec.material.

Ledningen ska aka pa Nordiska skolledarkongressen vt-24 vilket har bekostats med 2023
ars budgetmedel.

Tre pedagoger ska dka till Stockholm pa Lek och lédrs utbildning om Iscenséttning under
kommande ar, vilket &ven det har bekostats med 2023 &rs budget.

Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Lindo

Bokslut

Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

31150 29536 1615 2™ 94.8%

29 305 27 076 2229 2525 92.4%

Forskola

Under véren blev utfallet for personalkostnaderna mindre dn prognostiserat. Under
senhdsten utokades enheten med specialpedagog och kurator vilket gjorde att hostens
utfall visade pa ett litet underskott. Slutresultatet for personalkostnader visar pa ett storre
overskott. Enhetens vistelsetid okar stadigt och ligger nu pa ett snitt pa 40,5 h. Vi ser
fortsatt ett minskat barnantal i omradet framat, och anpassar organisationen utifran nya
forutsdttningar.

Strukturfaktorn har anvénts till de tankta dtgarderna under 2023.

En storre bestédllning av pedagogiskt material gjordes i november. Detta var tankt att tas pa
budget 2023. Men da ett antal varor dr restnoterade och &nnu inte levererats har fakturan
dnnu inte betalats. Den hir kostnaden tas pa RUF for att inte hamna i budget 2024.

Fortsatt behov av nya inventarier pa Barnens gard, vilket inte prioriterats under 2023.
Administration

I april tillsattes en skoladministrator pa 100 % och utokning av bitradande rektorstjanst
vilket gor att personalkostnaderna for administrationen visar pa underskott.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Foérskolan Oxhagen Malmen

Bokslut

Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar utf Dec 2023 Forbrukning
2023

2653 4 301 -1 648 1 906 107.3%

2060 22 069 -1 486 1729

Forskola

Barnantalet har under budgetdret 2023 fortsatt att minska, framst pa grund av en fortsatt
utflytt. Barnens nédrvarotid har ckat ndgot och vi har i slutet av dret ett schemasnitt pa 34
timmar/vecka.

Barnantalet har minskat fran de berdknade 197 barn i snitt som vi budgeterade for till 161,9
barn i snitt. Differensen innebar ett underskott mot budget pa 2 820 tkr i barnpeng och 1 043
tkr i strukturpeng. Detta underskott balanseras inte fullt ut av de minskade
personalkostnaderna dar vi har ett resultat pd + 1660 tkr mot budget. Detta har gjort att vi
under dret aterigen ldmnat 6vertaligheter och ddrigenom minskat antalet anstélld personal.
For att kunna bemanna avdelningarna och schematekniskt tdcka for de tidigaste och senaste
tiderna har vi fortatat verksamheten genom att ldgga ett av Kungsfagelns hus i malpase. Vid
arets slut har vi 30,75 arsarbetare i forskolan vilket &r en minskning pd 3,53 drsarbetare
jamfort med varens 34,28. Aven om vi minskat bemanningen har vi inte kunnat géra de stora
omstédllningar i organisationen som skulle krévts for att inte gd med negativt resultat. Med
ett av husen pa Kungsfageln i malpase finns strukturell mojlighet att ytterligare anpassa
organisationen for kommande budgetar.

Under arets andra halft har vi minskat vart anvdandande av vikarier. Vi dr fortfarande med i
forstarkningsgruppen men har bara anvant dem sporadiskt. Har vi tagit in vikarie har vi
anvédnt vara pensionerade forskolldrare i TimeCare pool.

Administration

Under arets inledning bestod administrationen av rektor 100 %, bitrddande rektor 75 % och

skolsekreterare 100 %. Vid halvarsskiftet hittade vi en 16sning dar 20 % av skolsekreterarens
tjanst ldnas ut till Forskolan Lackeby och i slutet av aret pdborjade hon ett mentorsuppdrag

inom forvaltningen pa 5 %.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Svardsliljan

Bokslut
Budget 2023  Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
v Alla verksamheter 19 454 19 617 -122 129 100.6%
b 407 FORSKOLA 16 828 16 944 1077 100.7%
P 412 PEDAGOGISK OMSORG 571 7 47 55.5%
P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2 0% 2 102 7 175 100.3%

Forskola

Bokslutet visar pa ett underskott pa 122tkr for totalen. Barnantalet pd forskolan har minskat
jamfort med budget med 15 barn medan schemasnittet har gatt upp fran budgeterade 35 tim
till 36,4 tim. Detta sammantaget har for aret inneburit en minskad intdkt for férskolan pa
1,069 tkr gdllande barnpengen och minskat intdkt gdllande strukturbelopp pa 296 tkr.

Pedagogisk omsorg hade full barngrupp under varterminen och under hostterminen
minskade barnantalet med 3 barn, schemasnittet har ckat fran budgeterade 30 tim till 38,1
tim. Detta har gett ett overskott mot budget pa 35 tkr gédllande barnpeng och 104 tkr gallande
strukturbelopp.

Personalkostnader for aret visar ett underskott mot budget pa 58 tkr for forskolan och 33 tkr
for pedagogisk omsorg. For forskolan ser vi ett underskott jamfort med budget pa 466tkr
under varen medan vi anpassat personalstyrkan under hosten och genom detta har ett
overskott jamfort med budget pd 408 tkr under hosten.

Overskott pa personalkostnader under histen beror pa en stor restriktivitet nar det galler
korttidsvikarier vilket inneburit pafrestningar fér personalen.

Administration

Bokslutet visar ett underskott pa 7 tkr. Detta beror till stor del pa inkop av arkivskap till
administrationen vilket innebar en icke budgeterad kostnad pa 14 tkr.

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Vallmon

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
16 334 16 510 176 1534 101.1%
5 044 14513 125 1380 $9.2%
NISTR 1290 1592 -301 155 123.4%

Forskola

Forskolan Vallmon hade som mélsittning att genomfora en verksamhet 2023 med god
maluppfyllelse, hog kvalitet samt budget i balans. Under 2023 fanns en utmaning att
bibehalla kvaliteten i férskolans undervisning och utbildning med anledning av minskad
budgetram, 6kade hyreskostnader. Det blev en fortsatt god méaluppfyllelse i férskolan
utbildning och undervisning, till stora delar har kvaliteten varit hog. Till ht-23 anstilldes en
bitradande rektor pa 50%, tjansten dr delad och innefattar &ven skolsekreteraruppdrag.
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Under 2023 har vi arbetat vidare med att utveckla SKA-verktygen pa forskolan, syftet dr att
na en béttre samsyn, transparens mellan avdelningarna och en 6kad kvalitet pd férskolan. Vi
har dven arbetat vidare med att utveckla vart Tematiska arbetssétt och gemensamma Projekt
under rubriken ”Jag, Du, Vi -Tillsammans” som &r kopplad till férskolans ldaroplan och
barnkonventionen. Unikum som &r var gemensamma larplattform har anviants for att
kommunicera var verksamhet med vardnadshavare.

Under aret 2023 har vi fortsatt utvecklat vara pedagogiska moten for personalen. Vi har
veckovis haft fortbildning genom att ”“ldra av varandra”, motas 6ver avdelningar i olika
konstellationer och yrkesroller for att skapa en bittre gemenskap och tillvarata varandras
kompetenser. Det systematiska arbetet med all personal involverade, delaktiga har varit en
viktig del av vart gemensamma uppdrag for att na en 6kad maluppfyllelse.
Amnesforetridare pa forskolan inom svenska, matematik, NoTk samt jamstélldhet och
mangfald har varit ansvariga for den interna fortbildningen och dialog med
personalgruppen som skett kontinuerligt varje vecka.

Under Ht-23 paborjades kompetenssatsningen “Specialpedagogiklyftet” for alla pedagoger
pé forskolan. Utbildningen fortsitter under Vt-24. Amnet specialpedagogik &r en viktig del
av vart arbete med en likvardig forskola.

Vi har en bra organisation med samordnare som innebar god samverkan och en effektiv
organisering runt personalen. Genom att samarbeta 6ver avdelningarna hade ett dnskvart
lage varit att minimera stress, hinna med sitt arbete samt att minska arbetsbelastningen. Alla
delar som gynnar och bidrar till en god en god arbetsmilj6. Arbetet har under ldsaret fortsatt
och kommunens HR-enhet har varit delaktig i arbetet. Sjukskrivningarna har under aret
minskat successivt och medarbetarenkiten visar pa goda resultat. Arbetsmiljoarbetet
fortloper under vt -24.

Vi har pa forskolan ett fortsatt tapp pa barn och det ar svart att arbeta med langsiktighet nér
det géller att matcha personalgrupp mot barnantal. Trots ett minskat sjukskrivningstal har vi
hoga vikariekostnader.

Vi arbetar vidare med vér rutin om att identifiera barn som finns i upptagningsomradet men
dnnu inte ansokt om plats. I upptagningsomradet finns dven att antal fristdende férskolor
som paverkar, konkurrerar, om upptagningsomradets barn.

Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Forskolan Rinkabyholm

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning

100 9%

Forskola
Mitt bokslut visar pa minus 411 000 kr.

Under aret har vi arbetat med att f4 en béttre friskndrvaro. Jag kan se i budgeten att det har
borjat att ge resultat under hostterminen.

Jag kan se att vi har justerat var personalbemanning for att kunna halla budgeten.

Tack vare en hallbarare organisation, med hjilp av utepedagoger, i vara tre hus, plus en
Makerspacepedagog, borjar vi fa bittre pedagogisk kvalité vilket ger en friskare personal.
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Aven var hoga vistelsetid av barn, ger oss ett tillskott i ekonomin.
Mitt minus av 411 000 kr for ar 2023 innefattar:

- 100 000 kr av ett bortfall i tilliggsbelopp

- uppdatering av larmiljoer

- behov av kompetensutveckling personal

- hog kostnad for sjukfranvaro plus vikariekostnad

Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Férskolan Smedby
Bokslut

Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023

27 952 29 102 -1 149 2640 104.1%

Forskola

Arets resultat visar pa -1149tkr for forskolans totala budget. Forskolan Smedby paverkas av
ett varierande barnunderlag och en hog rorlighet. Trots ett konstant inflode av
barnomsorgsansokningar motverkas det av utflyttningar. In- och utflytt i omradet sker med
kort varsel vilket stédller krav pa en dynamisk organisation som kan véxa och krympa i takt
med tillgang och efterfrdgan pd barnomsorgsplatser. Bakgrundsfaktorn anvands for att
upprétthdlla en grundbemanning som klarar av rorligheten i barnunderlaget. Vistelsetiden
pa forskolan bland barnen har ckat samtidigt som franvaron hos personalen gjort det.
Behovet att d4 ta in vikarie vid sjukfranvaro har varit kostnadskravande och ogynnsamt.
Under senare delen av varen skedde (skede &r) en stor minskning av antalet barn jamfort
med budget, i relation till antalet pedagoger. Detta resulterade i ett storre ekonomiskt tapp.

Dessa tva ovan nimnda faktorer paverkar enhetens ekonomiska utfall i stor grad och dr en
del av anledningen till underskottet.

Administration

Resultatet pa administrationen visar pa +326tkr. Administrationen bestar av rektor 1,0, bitr
rektor pa 1,0 samt skolsekreterare 1,0. Mdlet dr en hallbar och effektiv administration dar
den ska vara sjdlvbarande och pdverkas ndimnvéart om ndgon person saknas eller dr
franvarande. Méalsittningen &r att medarbetare som har placering pa Forskolan Smedby ska
nyttjas och inte kopas in fran andra enheter. Det ekonomiska 6verskottet pa
administrationen beror pa en ldngre tids sjukfrdnvaro.
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Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Foérskolan Trekanten

Bokslut
Budget 2023 utf Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2023 Férbrukning
2023
43805 4482 323 44 97.8%
340 3224 4 47 98.6%
P 440 GRUNDSKOLA 0 0 -0
P 451 LEDNING OCH ADMINISTR 1397 1259 139 102 90.1%

Forskola

Rektor har trots 6veranstéllning under ht hittat en god balans i sin budget. Barnantalet 6kade
under varen och hosten och utrymme fanns bade i lokaler och i personaltédtheten for att
snabbt ta emot dem utifran 6nskemal. Timsnittet har 6kat fran 35 till strax 6ver 39, ndgot som
ocksa plussat pa budget.

Enheten har genom kvalitetspengar kunnat skapa goda inkop for att sékerstélla en god
undervisningsmiljo for barn och pedagoger, utan att ta fran vara andra begransade resurser.

Kvalitetspriset som enheten fick i vdras gick till stingningsdag, upptakt och andra
trevligheter som annars tas fran den befintliga budgetramen.

Schemagruppens overblick kring vikarieanskaffning har varit positiv.

Vikariebristen har utmanat pedagogerna men gynnat budgeten. Flexibiliteten har skapat
kunskap om hur vi 16ser svara situationer. Personal klarar det 6ver korta stunder men inte
ndr det paverkar over tid.

Chef/Rektor borja kdnna sin enhet, personal, kultur som blir en férdel ndr man bygger sin
organisation.

Administration

Rektor arbetar verksamhetsnéra och stottar vid kortare och utmanande perioder. 21
anstéllda gor att det finns tid for att hantera sina arbetsuppgifter utifran sina procent pa ett
bra sétt.

Stodfunktionerna dr begransade utifran enhetens storlek, chef/rektor tycker att det finns en
god balans i arbetsuppgifterna.

Bitradande rektor dr ett stod utifran tidigare kunskaper kring kultur, struktur och
miljofrdgor. Chef saknar ndgon att bolla pedagogiska frdgor med i utvecklingsarbetet, men
har uppréttat det med utvecklingsgruppen pa enheten utifran enhetens storlek.

Vikarieanskaffningen tar nastintill all administrativ tid fran skoladmins 40%. Skoladmin &r
ny i uppdraget men borjar att hitta rutiner och strukturer i sina uppgifter.

Vaktmaistare 20% &r rimligt under sommarperioden men utmanande pa vinterhalvéret, d&
vagar och tillgdngligheten for vardnadshavare blir begréansade, sérskilt de dagar da
vaktmadstare dr pa andra enheter.
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Status: Pabdrjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Annan pedagogisk verksamhet

Bokslut
Budget 2023 Utf Jan - Dec Aterstar utf Dec 2023 Férbrukning
2023
26 101 26 752 651 610 102.5%
3557 9 304 253 813 37.4%
14118 14 675 557 -373 103.5%
12 593 12 447 147 1128 38.8%
4072 FS 75 37 79 542 553.9%
407 1345 1248 101 41 92.5%
» 440 GRU
p 451 LED 242 277 347 4 3%
Forskola

Verksamheterna Oppen forskola, kvéll,- helg, och nattomsorg och Ateljén haller 2023
budget. Underskottet finns i Forstarkningsgruppens verksamhet och landade som ett
underskott pa 1,2 mnkr. Tillskott pa 250 tkr tillskjuts av ndmndens strategiska medel for att
minska underskottet. Beldggningsgraden har under dret pendlat mellan 72%-97% och den
genomsnittliga beldggningsgraden &r 88%. Beldggningsgraden berdknas utifran hur ménga
dagar som &r bokningsbara, dvs sjukdagar, fridagar, VAB, semester eller annan frdnvaro
rdknas av. Darefter jamfors bokade dagar med bokningsbara. Underskottet &r dels en foljd
av att bokningsbara timmar av olika anledningar inte varit tillrdckliga och dels att alla
bokningsbara timmar ibland inte blir bokade. Atgarder ses &ver for att forsska fa
forstarkningsgruppen att inte gd med stora underskott. Fran 2024 kommer bland annat
fridagen att tas bort och man ser 6ver ndr man har kompetensutveckling och forslagsvis kan
denna laggas pa forskolornas stingningsdagar dd det andd inte finns behov av vikarier fran
forstarkningsgruppen dessa dagar. Sjukfranvaron i forstarkningsgruppen &r dock hog, t.o.m.
november var den ackumulerade franvaron 15% varav 6% kortidsfrdnvaro och 9%
langtidsfranvaro, vilket gor att det dr svart att fa tillrackligt med timmar att sélja.

Administration

Administrations underskott beror pa en 6kad lonekostnad under 2023 som inte féljer med in
i2024.
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