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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 
 
 

Upphandling av ledarskapsutbildning; UL, UGL 
och IL 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att serviceförvaltningen får i uppdrag 
att slutföra upphandlingen och teckna ramavtal med föreslagen leverantör. 
 
Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

Bakgrund 
Följande organisationer deltar som beställare i upphandlingen: 

• Kommunförbundet Kalmar Län (org.nr 802518-5011) 
• Kalmar kommun (org.nr 212000-0746) 
• Destination Kalmar AB (org.nr 556574-7929) 
• Kalmar Science Park AB (org.nr 556504-2859) 
• Kalmarhem AB (org.nr 556526-5906) 
• Kalmar Vatten AB (org.nr 556481-7509) 
• Kalmar Energi (org.nr 556057-4393) 
• Kalmar Kommunbolag AB (org.nr 556527-6184) 
• Kalmar Öland Airport AB (org.nr 556715-8117) 
• Kalmar Hamn AB (org.nr 556013-8348) 
• Växtplats i Kalmar AB (org.nr 556052-8035) 
• Räddningstjänsten Sydost (org.nr 222000-3301) 
• Emmaboda kommun (org.nr 212000-0738) 
• Torsås kommun (org.nr 212000-0696) 
• Nybro kommun (org.nr 212000-0753) 
• Mörbylånga kommun (org.nr 212000-0704) 
• Borgholms kommun (org.nr 212000-0795) 
• Borgholmshem AB (org.nr 559348-6789) 
• Borgholms Energi AB (org.nr 556527-7455) 
• Borgholm Energi Elnät AB (org.nr 556020-7622) 
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• Högsby kommun (org.nr 212000-0688) 
• Mönsterås kommun (org.nr 21000-0720) 
• Mönsterås Bostäder AB (org.nr 556526-8421) 
• Oskarshamns kommun (org.nr 212000-0761) 
• Hultsfred kommun (org.nr 21000-0712) 
• Västerviks kommun (org.nr 21000-0779) 
• Västerviks resort AB (org.nr 556735-7727) 
• Västerviks bostads AB (org.nr 556050-3095) 
• Västervik Miljö och Energi AB (org.nr 556045-6567) 

Kommunförbundet Kalmar län kommer vara samordnare för kommande 
ramavtal enligt detta upphandlingsdokument och blir leverantörens kontakt för 
planering/bokning av kurstillfällen, fakturering m.m. 
 
Upphandlingen avser beställarens behov av ledarskapsutbildningarna UL, UGL 
och IL. Upphandlingen delas in i tre (3) anbudsområden enligt nedan: 
 

• UL (Utvecklande Ledarskap) 
UL-utbildningar ska levereras enligt Försvarshögskolans framtagna 
riktlinjer med konceptet 3+1 dagar (hänvisning till Försvarshögskolan - 
UL). Uppdraget avseende UL omfattar utbildning av chefer på olika 
nivåer inom organisationerna. Utbildningen genomförs i 
tvärsammansatta grupper med deltagare från olika kommuner i Kalmar 
län. 
 

• UGL (Utveckling av grupp och ledare) 
UGL-utbildningar ska levereras enligt Försvarshögskolans framtagna 
riktlinjer med konceptet 5 sammanhängande dagar i internatformat 
(hänvisning till Försvarshögskolan - UGL). Uppdraget avseende UGL 
omfattar utbildning av medarbetare i främlingsgrupper från olika 
kommuner i Kalmar län. 
 

• IL (Indirekt Ledarskap) 
IL-utbildningar enligt Försvarshögskolans framtagna riktlinjer med 
konceptet 2+2 dagar (hänvisning till Försvarshögskolan - IL). 
Uppdraget avseende IL omfattar utbildning av chefer och ledare på 
högre organisatorisk nivå samt nyckelpersoner i stabsfunktioner från 
olika kommuner i Kalmar län. Även IL-utbildningar där specifika 
ledningsgrupper gemensamt genomgår utbildningen omfattas. Vid vissa 
tillfällen kan endast en IL-handledare behöva avropas som tillsammans 
med intern resurs (IL-handledare) genomför utbildningen. 

 
Det står leverantören fritt att lämna anbud på ett eller flera anbudsområden. 
 
Inköpsvolymen per år uppskattas till 3 500 000 SEK totalt för båda 
anbudsområden. 
 
Avtalstid 
Ramavtalet kommer att löpa från och med 2024-04-01 till och med  
2028-03-31. Från det att ramavtalet har löpt i 18 månader, kan beställaren 
säga upp ramavtalet med sex månaders uppsägningstid utan att behöva ange 
skäl för uppsägningen. 
 
Krav på leverantörer 
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• Registrerad i aktiebolags-, handels- eller föreningsregister 
• Ekonomisk och finansiell ställning 
• Kan visa minst tre likvärdiga referensuppdrag med goda vitsord 
• Kvalitets- och miljöledningssystem 

Utvärdering 
Utvärdering kommer att ske av de anbud som uppfyller samtliga obligatoriska 
krav och som lämnats av leverantörer som uppfyller kvalificeringskraven. 
Beställaren kommer att för respektive anbudsområde anta de ekonomiskt mest 
fördelaktiga anbuden, baserat på det bästa förhållandet mellan pris och kvalitet.  

• Anbudspris 
Beräkningen av anbudspris görs genom att leverantören lämnar 
totalpris per utbildningsdag per anbudsområde denne deltar i. För 
UGL efterfrågas även ett pris per deltagare på redan existerande kurs. 
Lämnade priser per anbudsområde sammanställs till ett totalt 
anbudspris per område. 
 

• Kvalitet 
Beställaren ser ett mervärde i att offererade handledare är certifierade 
inom alla tre efterfrågade anbudsområden (UL, UGL och IL) då detta 
enligt beställarens uppfattning ger en helhetsförståelse för området. 
Besitter leverantörens handledare denna kompetens och 
helhetsförståelse kommer detta förmedlas till beställarens deltagare. 
Kriteriet kvalitet kommer där med utvärderas på så sätt att leverantören 
kan erhålla ett fiktivt prisavdrag på 30% av offererat anbudspris om 
minst en av dennes offererade handledare är certifierad i UL, UGL och 
IL vilket innebär att denne innehar ett giltigt handledaravtal med 
Försvarshögskolan för UL, UGL och IL. 

Utvärderingen innebär att kriteriet Kvalitet ges ett ekonomiskt värde som dras 
av från anbudspriset. Resultatet utgör anbudets utvärderingspris. 
 
Förutsatt att det finns minst tre (3) kvalificerade leverantörer per anbuds-
område, kommer de tre (3) leverantörer som erhåller lägst utvärderingspris per 
anbudsområde att tilldelas ramavtal. Den leverantör som lämnat lägst 
utvärderingspris per anbudsområde rangordnas som leverantör 1, näst lägst 
utvärderingspris som leverantör 2 och tredje lägsta utvärderingspris rangordnas 
som leverantör 3. 
 
 
 
Matilda Petersson 
upphandlare 
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