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Kalmars politiska majoritet har ordet

—

Fotograf: menusson

En urstark valfardsbudget for ett Tryggt, Gront & Attraktivt Kalmar

Efter 18 manader med en pandemi som lamslagit Sverige och varlden ser vi fram emot
ett nytt och mer normalt 2022. | Kalmar har vi gjort allt for att motverka pandemin, men
ocksa dess effekter Ett heroiskt arbete har genomforts i hela organisationen, stodpaket
till det lokala néaringslivet och foreningslivet har I6pande tagits genom enhélliga
kommunala beslut. Kalmar tillhér de kommuner som gjort storst insatser for det lokala
naringslivet och foreningslivet.

Utgangspunkten for arets budgetarbete har varit féljande:

1
1

E R

Undvika besparingar i den kommunala kdrnverksamheten.

Sakerstalla hogre resultatnivaer for att klara de stora investeringar och
utmaningar vi har framfor oss.

Ytterligare stora satsningar pa ett tryggare Kalmar med fokus pa det
férebyggande arbetet.

Kraftsamla kring var tids storsta utmaning - klimatférandringarna.
Fortsatta satsningar pa livskvalit et och attraktivitet.
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Pa samtiga dessa punkter levererar idag den politiska majoriteten stora och tydliga
satsningar.

Det blir inga besparingar i den kommunala kérnverksamheten, vi har darmed klarat en
hel mandatperiod utan besparingar vilket torde vara unikti kommun -Sverige. Vi ger
full kompensation for fler barn, &ldre och LSS. Inklusive de riktade statsbidragen som
regeringen ger till verksamheten, handlar det om forstarkningar under 2022 pa hela 72
miljoner kronor.

Dartill sakerstaller vi utrymme for I6nedkningar, investeringar och pensioner.

Kalmar har ordning och reda i ekonomi n. Var soliditet stiger vilket ar nédvandigt om vi
ska klara de stora investeringarna. Darfor hojer vi nu ocksa dverskottsmalet till lagst tva
procent. Var uppfattning ar glasklar. Varje generation maste bara sina egna

kostnader. Under de senaste aren har v kampat hart med ekonomin samtidigt som vi
haft ett stenhart fokus pa hog kvali tet i den kommunala verksamheten. Ett kvitto pa det
arbetet kom fére sommaren da vi utségs till Arets Superkommun i den bredaste
rankning som finns.

Ett exempel pa hur vi arbetat med ekonomin &r att vi aren 20162020investerat for 2,5
miljarder, samtidigt som vara lan endast 6kat med 300 miljoner.

Parallellt med budgetarbetet pagar processen med att séljabolaget KIFAB i Kalmar AB. |
den budget som nu presenteras finns inte en krona med fran den forsaljningen.

Genom en hogre resultatniva de kommande aren sa tar vi hojd for en ny simhall, en ny
skola i Snurrom och en skola i Sodra staden.

Bland investeringarna finns Kalmarsundsskolan, en ny forskola i Oxhagen, upprustning
av Salve-huset, nytt klubbhus och omkladningsrum for Kalmar Sdédra, ett féreningarnas
hus i Folkets park och ett nytt vard - och omsorgsboende i Lindsdal. Vi satsar ocksatio
miljoner for 6kad trygghet genom belysning med 6éronmarkta medel for

landsbygden. For att namna nagra exempel.

Genom en utdkad budgetram under 2021 sa gor vi en riktad satsning pa
investeringsstod till foreningar pa 15 miljoner. Det handlar bland annat om utbyggnad

av Folkets hus i Lindsdal, ett antal bygdegardsféreningar, ridklub bar, tennisklubben och
andra idrottsféreningar.

En sarskild pott pa tio miljoner avsatts for att muddra Malmfjarden, norra
Dragsviken, Tornebybacken och runt Kulld.

25 miljoner bokas upp for investeringsstod till den inomhusarena pa Gastensom IFK
Kalmar och KFF vill bygga. Guldfageln Arena anpassas for IFK Kalmar och ett extra
elitstod pa en miljon riktas enbart mot damidrott.

Dartill gor vi en riktad satsning pa 6kad trygghet pa tio miljoner. Det innebar att vi
under 2021 och 2022ut6kat budgeten med 20 miljoner. Kalmar ska vara en av landets
tryggaste residensstader.
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For ytterligare insatser inom social hallbarhet med betoning pa integration avsatts
arligen tre miljoner for okad samverkan med civilsamhallet.

| Kalmar ska vi ha ett gott foretagsklimat, 6kad sysselsattning och fler vaxande féretag.
Darfor ges uppdrag om att ta fram fler verksamhetsomraden och képa in mer mark,
antalet foéretagsbesok ska mer anférdubblas, en dversyn ska goéras av kommunens
arbete pa detta omrade och vi tillfor ytterligare fyra miljoner till Kalmar SciencePark
och den viktiga inkubatorverksamheten.

Samverkan med Linnéuniversitet 6kar genom att vi gemensamt kommer finansiera
uppbyggnaden av juridiska utbildningar. Har lagger Kalm ar kommun 100
miljoner medan LNU lagger 200 miljoner.

Vi utdkar antalet ungdomsbostader till 75, lagger pengar pa Sommarlovskort
i kollektivtrafiken, forsok med frukost pa tva skolor prévas och vi infor gratis
mensskydd pa hdgstadiet och gymnasiet.

Vi lagger investeringsmedel och arliga medel pa friluftsliv. Vi har blivit en av landets
klimatkommuner och hela budgeten genomsyras nu av Agenda 2030. Vi avséatter
ytterligare 2,5 miljon er for att nd malet om ekologisk och narproducerad mat, det blir
ytterli gare resurser for klimatanpassning och grénplanen blir en viktig del av
samhallsplaneringen.

Vi kommer prova dubbel markanvisning. Det innebar att foretag som vill ha central
mark ocksa bor bygga utanfor centrum. Vi skjuter till ytterligare medel for en  skilda
vagar och den uppskattade bygdepengen finns kvar dven 2022.Kalmarhem ges i
uppdrag att bygga lagenheter i Rockneby.

Det gar bra for Kalmar. Var kommun &r attraktiv och lockar bade nya invanare och
foretag. Det ar enutveckling som inte kommit av sig sjalvt. Genom god samverkan med
kompetenta medarbetare och med det omgivande samhallet sa lagger vi i denna
budget grunden for ett gronare, tryggare och annu mer attraktivt Kalmar.

JohanPersson(S) Dzenita Abaza (S)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunalrad
Erik Ciardi (C) Liselotte Ross (V)
Kommunalrad Kommunalrad
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Séa har fungerar Kalmar kommuns verksamhetsplanering

Den har verksamhetsplanen innehaller de mal som Kalmar kommun koncern ska na,
en del av de uppdrag som tilldelas kommundirektéren kommande verksamhetsar
samt de forhallningssatt och varderingar som finns inom Kalmar kommunkoncer n.
Verksamhetsplanen med budget beslutas av kommunens folkvalda politiker i
kommunfullmaktige som ar det hégsta beslutande organet.

Den storsta delen av kommunens verksamhet bedrivs genom den ansvarsférdelning
som kommunfullmaktige gjort till respektive namnd och bolagsstyrelse via
reglementen, bolagsordningar, agardirektiv och tidigare beslut. Ve rksamheten ska
halla hog kvalitet, vara andamalsenlig och kostnadseffektiv. Kalmar mater och jamfor
darfor sin verksamhet med andra kommuner. Métningen sker genom att jamfora
nyckeltal (indikatorer) i bland annat kommun - och landstingsdatabasen Kolada.

Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla dnnu béittre

Framtidstro Ett Kalmar for alla Det goda livet Ett grént Kalmar
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ORDNING OCH REDA | m ETT VAXANDE OCH HOG KVALITET I ETT FOREDOME SOM
EKONOMIN ATTRAKTIVT KALMAR VALFARDEN ARBETSGIVARE

Langsiktiga mal A Planera >

STRATEGI

Kortsiktiga mal

Vi méter dig med respekt och engagemang
Vi finns hdr for dig

Utgangspunkten for verksamhetsplanen ar Kalmar kommuns vision 8 Tillsammans
gor vi ett Kalmar for alla annu battre. Ur visionen har fem strategiska fokusomraden
skapats:

Ordning och reda i ekonomin
Ett gronare Kalmar

Ett vaxande attraktivare Kalmar
Hog kvalitet i valfarden

En attraktiv arbetsgivare

=a =4 -4 - -9

For varje fokusomrade identifieras vilka faktorer som ar drivande for att uppna den
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visionara malbilden samt vilka férandringar som tar oss dit pa lang och kort sikt.
Utifran faktorer och forandringar faststalls Iang- och kortsiktiga mal for att kunna se
om kommunen rér sig mot den visionara malbilden i ratt takt och med ratt kvalitet.

Den centrala metodiken for verksamhetsplanens genomférande
och uppfoljining ar den sa kallade PGSA-cykeln, med dess fyra ., Planera
steg; planera, gora, studera och agera.

1. Planera
Planering ar pa flera sétt det viktigaste av de fyra stegen
Formagan att faststalla ratt mal, indikatorer och
aktiviteter utifran de drivande faktorerna &ar avgérande
for hur framgangsrik bade den langsiktiga och kortsiktiga
utvecklingen blir. Antalet mal och indikatorer behdver nodvandigtvis inte
vara stort, tvartom skapar farre mal en storre tydlighet i verksamheten kring
vad Kalmar kommunkoncern vill uppna. Resultatet av detta steg ar
verksamhetsplanen.

Studera

2. Gora
Genomférandet av handlingsplaner och aktiviteter for att na de lang - och
kortsiktiga malen gors i vardagen i de olika verksamheterna, med fokus pa
sténdiga forbattringar och medarbetarnas engagemang.

3. Studera
Mal, nyckeltal och aktiviteter foljs upp och rapporteras till fullméaktige varje
tertial. Matbara resultat visar om kommunen &r pa ratt vag bade pa lang och
kort sikt . Lardomarna och forstaelsen for processresultatet kan generera idéer
till ytterligare forbattringa r.

4. Agera
Genom att lara av resultatet fran verksamheternas arbete far
kommunkoncernen forutsattningar att agera pa ratt satt. éHar vi, eller
kommer vi att nd forvantat resultat? 6 Aven ett battre resultat an forvantat ar
viktigt att lara av och forsta. Lardomarna fran resultaten blir ett viktigt bidrag
till n&sta planeringsfas.

Langsiktiga mal

Langsiktigheten gar nu mer och mer mot betydligt Iangre tidsperspektiv &n de
fyradriga m andatperioderna, inte minst inom det grona omradet och genom Agenda
2030. Oavsett om vara mal ar lang eller kortsiktiga foljs de upp pa samma sétt.
Skillnaden blir att den I6pande uppféljningen for de langsiktiga malen enbart speglar
om vi &r pa ratt vag eftersom malen endast kan vara uppnadda nar den angivna tiden
infaller.

Kalmar kommuns langsiktiga malséattningar har varit konstanta under en langre
period, vilket ses somframgangsrikt och bidrar till Kalmars positiva utveckling.
Manga mal innebar utvard eringsmassigt att Kalmar jamfors med sina
jamforelsekommuner Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo och Halmstad (3KVH) samt
Varberg och Skovde.
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Kortsiktiga mal

Langsiktiga mal som stracker sig 6ver 10815 ar kraver att mer kortsiktiga delmal
upprattas for att kunna se om Kalmar gar at ratt hall och i ratt takt. Kommunens
kortsiktiga mal har ett kortare tidsperspektiv innan de ska uppnas och ar
foretradesvis nedbrutna fran de langsiktiga men kan aven vara fristdende beroende
pa vilket syfte de har. Uppféljningen visar om Kalmar kommun &r pa ratt vag eller
om malet &r uppnatt.

Arsmal

Arsmal ar de mal som ska uppnas under kom mande verksamhetsar och &r &ven
dessa foretradesvis nedbrutna via de lang- och kortsiktiga malen, men kan aven vara
fristdende. Hur malen ska matas framgar i respektive fokusomrade.

Uppdrag
Uppdrag delas ut fran fullméaktige och tilldelas kommundirektéren for kommande
verksamhetsar.

Handlingsplaner och program

Kalmar kommunkoncern har en rad olika handlingsplaner, program, strategier m ed
mera som ar beslutade av kommunfullmaktige. For aktuella handlingsplaner och
program redovisas en samlad uppfdljning vi d kommunfullméktiges sammantrade i
maj varje ar. Vid sidan om dessa finns ett flertal andra program och strategier som
har en direkt koppling till fullméaktiges mal. Exempel pa saddana &r handlingsplan for
fossilbranslefri kommun och handlingsplan fér god va ttenstatus. Dessa program
utgdr viktiga delar i styrningen da de innehaller aktiviteter som ofta arligen ska
genomforas av olika namnder i syfte att uppna de langsiktiga malen som fullmaktige
beslutar om i verksamhetsplanen. Uppfdljningen for dessa program sker i den
ordinarie verksamhetsuppféljningen da aktiviteterna finns i namndernas
internbudgetar for det aktuella aret.

Allmant om verksamhetsplanen

Texterna tillsammans med politikens inledningstext ska i sin helhet
betraktas sominriktningar foér hela kommunkoncernen.

Med begreppet kommunkoncern avses kommunens namnder och
majoritetsagda bolagsstyrelser. Majoritetsdgda bolag ar Kalmar Vatten AB,
Kalmarhem AB, KIFAB i Kalmar AB, Destination Kalmar AB, Kalmar
Science Park AB och Kamar Hamn AB.

Uppdatering av agardirektiven for de majoritetsdgda dotterbolagen
kommer att hanteras parallellt med den har verksamhetsplaneringen.

Uppdrag stéllda till kommundirektoren ska i de fall inget annat anges
redovisas till kommunstyrelsens arbet sutskott.
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Var vision - Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu battre

Kommurfullméktige beslutade 2016 oiision 2025 .Visionenbeskriver ett dnskat lage for
Kalmar kommun ar 202%5amtliga partier i kommunen star bakom visionen.

| ett Kalmar for alla finns framtidstron och det goda livet med nérhet till stadens
puls saval som livskraftig landsbygd. Kunskap och det livslanga larandet gar hand
i hand med ett valmaende néringslivi en attraktiv och standigt vaxande region
som tar ansvar for klimat och miljo. Den demokratiska processen och vardagens
verksamhet praglas av lyhdrdhet, nyfikenhet och mod att ligga i framkant i arbetet
med standiga forbattringar for att mota redan stolta  invanare med respekt och
engagemang. Tillsammans arbetar vi for att hela tiden géra Kalmar &nnu béttre. |
alla beslut och véagval. Varje dag.

Framtidstro

Kalmar, med sina 71 000 invanare, ar en attraktiv kommun och navet i ett syddstra
Sverige som praglas av framtidstro. Med Linnéuniversitetet som motor utvecklas vi i
ett kunskapsdrivet kluster av universitetsstader runt sodra Ostersjon. Kalmar ar en av
Sveriges basta kommune att vaxa upp, bo och aldras i. | kombinationen av den stora
kommunens mojligheter och den lilla kommunens charm skapar vi en livsmiljo
praglad av tillganglighet, kvalitet, mangfald, jamstalldhet, 6ppenhet och nyfikenhet.
Integration &r en del av och en férutsattning for att na den utveckling och tillvaxt som
behdvs i Kalmar. Optimism och framtidstro ar signum for ett Kalmar dar vi sdker
|6sningar.

Ett Kalmar for alla

Kalmar ar en kommun med en rik och unik historia och en dynamik som attraherar.
Hos osserbjuds alla manniskor, i saval stad som land och oavsett etnicitet,
konsidentitet, konsuttryck eller sexuell laggning, goda majligheter att uppna livsmal
och forverkliga drommar. Kulturell och mansklig mangfald bidrar till attraktivitet
liksom jamlikhet o ch jamstalldhet. Vi moter manniskor med en genuint valkomnande
och tillatande attityd i en av Sveriges tryggaste stader.

Det goda livet

| Kalmar finns forutsattningarna for det goda livet. Narheten i vardagen till bade
skola, jobb och fritid skapar forutsattningar for livsrikedom och far tiden att racka lite
langre och till lite mer. Har finns de goda boendemiljderna i olika upplatelseformer
som tar hansyn till miljo i bade material och placering. Kalmar har gott om
motesplatser for bade naturliga och spontana méten som med bade nyfikenhet och
experimentlusta bidrar till utvecklingen av var region. Besoksnaringen utvecklas val i
hela Kalmarsundsregionen och bidrar inte bara med upplevelser och arbetstillféllen,
utan aven till regionens marknadsféring. Genom satsningar pa Kalmars unika
historia och kulturbebyggelse, var vackra landsbygd samt idrotts - och
kulturevenemang har vi utvecklats till ett av landets mest attraktiva besoksmal. Vart
rika foreningsliv inom bade idrott och kultur ar en viktig grund  for den fortsatta
utvecklingen.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Kalmar ar motor i en gemensam arbetsmarknadsregion i syddstra Sverige. Genom
utbyggd kollektivtrafik, bra pendlingsmajligheter och en infrastruktur for hog digital
overforingshastighet i hela regionen kan manniskor bo och arbeta var de vill. Var
flygplats fortsatter ge naringslivet och regionens invanare goda mdjligheter att
utvecklas och resa genom flygforbindelser med saval Stockholm som Europa.
Naringslivet betraktar Kalmars foretagsklimat som ett av de bésta i landet.
Linnéuniversitetet fortsétter att vara grogrund for innovationer, forskning och nya
foretag, inte minst tack vare familjen Kamprads forskningsstiftelse. | nara och djup
samverkan med naringslivet har vi modet att satsa pa nya idéer.

Kunskap och larande

| Kalmarsundsregionen ar vi stolta Gver att leva i en miljo som hela vagen fran for -
skola till universitet satter fokus pa bildning, kunskap och livslangt larande var du an
bor. Vi ar en stolt universitetsstad och ett véaxande universitet lockar ungdom och
kompetens till en region i stark tillvaxt dar Kalmar &r navet. Var skola, som star stark
i bade stad och péa landsbygd, rankas som en av landets basta och vi ar stoltaver att
vara kanda for kreativ itet och entreprendrskap. En forutsattning for detta ar var nara
samverkan mellan samhéalle, akademi och naringsliv.

Ett gront Kalmar

| ett gront Kalmar ar bade vatten och grona ytor en viktig resurs och forutsattning for
det goda livet. Vi utvecklar var verksamhet i samklang med naturen och vi ligger
langt fram nar det galler klimat - och miljdarbetet. Vi utvecklar transportsystem som
ar langsiktigt hallbara, snabba och effektiva. Andelen fornyelsebar energi 6kar
kraftigt och Kalmar har kommit langt i arbetet att vara en fossi Ibranslefri kommun
2030. Kalmars rena vatten och var giftfria miljo har lett till att vi ar en av landets
gronaste kommuner.

Demokrati och kommunal verksamhet

| Kalmar utdvas ett 6ppet och inkluderande politiskt ledarskap som valkomnar
medborgarnas insyn och delaktighet. Politiken ar lyssnande och lyhérd mot
omvarlden och dess paverkan och gér medvetna anpassningar i en foranderlig
omvarld. Den kommunala verksamheten utvecklas och star for standiga forbattringar
drivna av att ge den basta majliga servicentill invanarna. Verksamheten bedrivs med
ansvar for ekonomin och med kompromisslos respekt for medborgarnas krav pa
kvalitet. Vi nyttjar de mojligheter som den snabba teknikutvecklingen ger oss. Det &r
en merit att vara anstélld i kommunen och vi ar ett f6 redéme som attraktiv
arbetsgivare med stolta medarbetare. Tillsammans arbetar vi for att hela tiden gora
Kalmar annu battre. | alla beslut och vagval. Varje dag.
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En hallbar framtid - Agenda 2030

Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla annu  béttre 8 nu och for kommande generationer.

3 GODHALSAOCH 4 Eggnullgll]NlNE 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
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1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP =

=
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. GLOBALA MALEN
- for héllbar utveckling

OJAMLIKHET

Kalmar kommunkoncerns verksamhetsplan och budget har en tydlig koppling till en
hallbar utveckling och Kalmars ansvar och utmaningar i ljuset av Agenda 2030.

Kalmar ska fortsatta vara en av Sveriges mesthallbara kommuner och Agenda 2030
ska vara véagledande for allt arbete i Kalmar kommun. | linje med detta ha r en
nulagesbeskrivning tagits fram utifran Agenda 2030. Kommunen tydliggér och stark er
befintligt hallbarhetsarbete utifran de globala malen i Agenda 2030 och ligg er till

grund for det strategiska arbetet 2022 till 2024.

FN:s globala mal for en hallbar varld; Agenda 2030 med sina 17 mal och 169 delmal

antogs i september 2015 och tradde i kraft den 1 januari 2016. Agendan ar en fardplan

for hela varldssamfundet och syftar till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de

manskliga rattigheterna for alla, uppn a jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och

flickor samt sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten och naturresurserna. Ett gott

liv for alla inom planetens granser och principenomatt 6i ngen ska | 2mnas wutanf
Malen i Agenda 2030 é&r integrerade, odelbara samt balanserar de tre dimensionerna av

hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljcmassiga.

Kalmar kommunkoncern har sedan lange politiskt satta mal, strategier och
handlingsplaner som tar sikte pa att uppfylla flera av Agend ans mal utifran ett lokalt
perspektiv. Ett gediget arbete har ocksa gjorts inom en rad olika omraden.
Kommunens fokus pa livskvalitet i arbetet med ny 6versiktsplan éverensstammer
ocksd i mangt och mycket med vad Agenda 2030 handlar om, men bér tydligare
kopplas till framtida generationer.

Laget for planeten, klimatet och varlden ar mycket allvarligt. Den senaste IPCC -
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rapporten fran FN:s klimatpanel, den sjatte i

ordningen, som sléapptes i augusti 2021

slar fast att det ar brattom nu. Extrema vaderférandri ngar, brander, torka, skyfall och
havsnivahagjningar &ar bortom allt tvivel orsakat av méanniskans framfart. Vi maste a ena
sidan snabbt fa ner utslappen av koldioxid och andra vaxthusgaser a andra sidan
bygga ett samhalle som ar robust och anpassat till detredan foréndrade klimatet och

dess konsekvenser.

Som SCB:s rapport6 Ge nomf °©r an

det av Ag@BStatistisk 16geBbd0 i Sveri

ge

2 0 1 <& 6ydligt pekar pa, kommer Sverige med nuvarande styrmedel och atgarder inte
na flera av landets nationella klimat - och miljomal. Darmed nas inte heller de
relaterade malen i Agenda 2030. Vaxthusgaser, havsmiljon och forlusten av biologisk
mangfald &r nagra av de storsta problemomradena som pekas ut och det konstateras
att det inte har skett sarskilt stora férandringar jamfort med 2015. Flera av
utmaningarna kvarstar. Konsumtion av varor och produkter &r ett av de stora omraden

som driver klimatférandringa r utanfor landets egna granser. En annan utmaning ar
ojamlikheten mellan grupper som okar inom flera omraden .

Den aktuella nulagesbeskrivningen for Kalmar kommun visar att samtliga mal i
Agenda 2030 mer eller mindre finns med i kommunens vision, budgetens

fokusomraden och langsiktiga mal. Detta gor bland ann at att i arets rankning i Dagens

samhalle landar Kalmar pé lovvarda plats n ummer 7 av landets 290 kommuner och
del ad f°rsta plats i

_ Kalmar i relation till
JAMFORELSEKOMMUNER

Kalmar i relation till
ALLA KOMMUNER (RIKET)

Nyckeltalens
UTVECKLING

5,4
44,6 33,9
73,2
L "
. = Positiv
= 25 % basta kommunema Oférandrad
50 % mittersta kommunerna = Negativ
Ej jamférbart

= 25 % samsta kommunerna
ej jamforbara

Kalmars resultat i RKA:s 56 nyckeltal for de globala maféargerna visar hukommunen

ligger till i forhallande till riket, jamfoérelsekommuner och over. hahdel i procent
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*  Vuxna med langvarigt
ekonomiskt bistand

* Invanare med fetma

* Elever ak 9 behoriga
yrkesprogram

+  Elever ak 9 som kanner sig
trygga

* Heltidsarbetande
ménadsavlénade

*  Elavbrott

*  Foretagsklimat

KALMARS RESULTAT
BLAND RIKET

Nyckeltalet har
positiv utveckling

Nyckeltalet har oféréandrad/
stabil utveckling

* Sjdar med god
ekologisk status

¢ Grundvatten-
forekomst med god
kemisk och
kvantitativ status

¢ Insamlat

hushallsavfall

Nyckeltalet har
negativ utveckling

KALMARS RESULTAT
BLAND JAMFORELSE-
KOMMUNER

Kalmars resultat i RKA:s 56 nyckeltal for de globala makutorna visar hur Kalmar
ligger till i forhallande till riketoch blandamforelsekommuner

Under 2021 har Kalmar ocksa blivit utvarderad av, och medlem i féreningen

OKI i mat kommunernad. Klimatkommunerna 2r en f°%ren
som jobbar aktivt med lokalt klimatarbete. De 40 medlemmarnas klimatarbete ligger i

framkant i Sverige och varlden, med tuffa klimat - och energimal samt ambitiosa

atgarder. Klimatkommunernas 6vergripande syfte ar att minska utslappen av

vaxthusgaser i Sverige genom efarenhetsutbyte, paverkansarbete och spridning av

goda exempel. Klimatkommunernas beddémning av Kalmars arbete ar féljande;

6Kal mar kommun har god kompetens och bedriver et
Kalmar kommun har ett ordentligt organiserat klimatarbe te med tydliga mal,

samverkan med regionen och deltagande i internationella projekt vilka tilsammans

garanterar ett langsiktigt arbete. Kommunen far hégst mojliga poang nar det kommer

till bAde mal, atgarder och uppféljning samt organisation och férankrin g. Vi ar extra

imponerade 6ver den héga utslappsminskningen pa 54 procent per invanare sedan

1990. Kalmar kommun kan darmed vara ett foredéme for andra kommuner och bidra

aktivt till f°%reningens arbete. Vi va&al komnar kon

Kalmar kommun fortsatter att bygga for trygghet, social sammanhallning och tillit
mellan manniskor , for jamlika och jamstallda livsvillkor samt aven for ett hallbart och
sa smaningom klimatneutralt Kalmar.

Som kommunkoncern vilar ett stort ansvar pa forvaltningar och bolag samt
verksamhet och medarbetare dari, att i ordinarie uppdrag och med bade befintliga och
ibland nya resurser gora kloka avvagningar for en hallbar framtid.

Kalmar har blivit en av 14 stader som kommer att inga i fas 2 av satsningen
klimatneutrala stader 2030, Viable cities.

Verksamhetsplan méddget 202och ekonomisk planering 36202
13



De utmaningar som identifieras for Kalmar utifran nulagesbeskrivningen pa en
dvergripande niva ar:

att vaxa hallbart

att minska ojamlikheter

att paverka for en snabbare omstallning och ett storre fokus pa hallbarhet
klimatanpassning

= =4 =4 =4

Majoritetens inriktning ar att
1 Agenda 2030 ska vara vagledande for allt arbete i Kalmar kommunkoncern.

9 arbetet for att n& en hallbar framtid och utveckling ska vara integrerat i vara
ordinarie uppdrag och processer och ar darmed allas ansvar.

1 Kalmar kommun ska vara bland Sveriges basta kommuner i arbetet med
hallbar utveckling.

Verksamhetsplan méddget 202och ekonomisk planering 362024
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Det digitala samhallet

e\o/s/ @90 o=

S m———

Enkelt Smart & Uppkopplat
& oppet optimerat & tillgangligt

KALMAR o

o'z[o —

Digitalisering och utveckling av ny teknik paverkar alla sektorer av samhallet. Inom
flera omraden som exempelvis transporter, klimat, energi och valfardstjanster bidrar
digitaliseringen till nya, smartare och effektivare l6sni ngar.

Medborgarna uttrycker ocksa i storre utstrackning sina synpunkter och férvantningar
samtidigt som ny teknik skapat nya arenor, vilket ytterligare skruvar upp
forvantningarna pa tillganglighet och snabbhet. Teknikutvecklingen &r en stark
overgripande forandringskraft som genomsyrar hela samhéllet.

Digitalisering kan &ven utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens
beslutsprocesser. Samtidigt finns risk for en digital klyfta om kommunen inte erbjuder
andra alternativ fér de ko mmuninvanare som inte tar del av den nya tekniken. For att
mota de nya digitala méjligheterna kravs bland annat investeringar, utbildning och
beredskap hos medarbetare for att férandra sitt arbete. Innovationer och digitalisering
ar verktyg som kommunen ka n anvanda sig av for att uppna ett effektivare
resursutnyttjande och skapa 6kat varde for de vi &r till for.

Befolkningsférandringarna med fler &ldre och unga medfor att behovet av
valfardstjansterna okar. Antalet personer i yrkesarbetande aldrar 6kar do ck inte alls i
samma utstrackning. Nya arbetssétt och anvandning av valfardsteknik och
digitalisering ger mdjlighet att hoja kvaliteten i valfardstjansterna , utan att 6ka antalet
anstallda. Det ar aven av stor vikt att hantera matchningen pa arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder och bolag ser potentialen i 6kad digitalisering och arbetet ar
pagaende. Det ar ocksa viktigt att inte enbart fokusera pa ny teknik och system utan
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aven starka organisationens formaga till koncerndvergripande utveckling och
foérandring sarbete.

Integrationer mellan e -tjanster och verksamhetssystem samt kommunkoncernens
digitala medarbetare som bestar av en mjukvarurobot har nu automatiserat ytterligare
verksamhetsprocesser och darmed frigjort flera tusen timmar arligen. Nagra av
koncernens verksamheter har anvant VR-glasogon, digitala medicinskap, digital
tillsyn, taligenkanning, mobil dokumentation och digitala signeringslistor. ~ Kalmar
kommunkoncern star nu infor ett breddinférande av de l6sningar som ger storst nytta
och varde.

Samarbetet fordjupas med Linnéuniversitetet inom flera omraden. Stort fokus ligger
just nu pa den héllbara smarta och uppkopplade kommunen. Internet of Things (1oT)
ar en stor mojliggorare inom detta omrade. IoT ar ett samlingsnamn for de tekniker
som gor att vara vardagsforemal (hushallsapparater, klader, maskiner, fordon och
byggnader med flera) genom inbyggd teknik och internetuppkoppling kan styras eller
utbyta data 6ver natet.

For att utmana nuvarande arbetssatt och att vaga tanka nytt, har kommunkon cernen
under aret testat en innovationsprocess tillsammans med Ignite Sweden. Fler an tio
verksamhetsbehov inom koncernen har identifierats och matchats mot startup ar som
har l6sningar. Behoven finns bade kopplat till trygghet och en mer hallbar kommun.

Kalmar kommun arbetar i samverkan for att bidra till ett 0kat anvandande av e -
halsotjanster och valfardsteknik, en 6kad naringslivstillvaxt inom e -halsoomradet samt
en Okad effektivitet inom vard och omsorg. Under 2020 blev Kalmar och ytterligare 9
kommuner utvalda till modellkommun av SKR (Sveriges kommuner och regioner). Det
innebar att under kommande ar ska Kalmar kommun fungera som modell for
aldreomsorgens digital isering. Parallellt med modellkommunsarbetet &r Kalmar en del
av projektet eHealth Arena, en gemensam ehalsoarena for naringsliv, vard och
omsorg, akademi och allménhet. Visionen &r att Kalmar l&n ska bli ett centrum for e -
halsans utveckling, saval nationellt som internationellt.

Majoriteten vill lyfta fram en del av kommunkoncernens
digitalisering det senaste aret i siffror:

over 60 avslutade digitala initiativ (projekt)

500 invanararenden i veckan via e-tjanster, som darmed ersatt papper och
blanketter

1 300 interna arenden per vecka hanteras via e-tjanster

robotisering och automation inom flera verksamhetsprocesser har frigjort 2 000
arbetstimmar

under januari till september 2021 genomfdrdes 120 000 digitala moten
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Verksamhetsplanens fem
fokusomraden

Ordning och reda i ekonomin
Ett gronare Kalmar
Ett vaxande attraktivt Kalmar
HOg kvalitet i valfarden

Ett foredome som arbetsgivare
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Ordning och redai ekonomin
1 God ekonomisk hushallning
1 Kommunsektorns utveckling
1 Kalmars vag framat

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
PARTNERSKAP

OCHEKONOMISK DRASTRIKTUR
g TILVAXT g

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen slar fast att kommuner och kommunkoncerner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det géller pa saval kort som lang sikt.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En barande tanke ar generationsperspektivet, som innebar
att varje generation sjélv ska bara kostnaden foér den valfard som den konsumerar.
Ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation har foérbrukat.

Vidare fastslas att budgeten skainnehalla saval finansiella mal som mal for
verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning galler all verksamhet oavsett driftftorm. Darmed blir
koncernperspektivet allt viktigare som utgangspunkt for styrninge n.

1 Inom det finansiella perspektivet finns det sa kallade balanskravet som
innebér att intdkterna alltid ska dverstiga kostnaderna. Det &r dock inte
tillrackligt att uppfylla balanskravet. Det behovs en hégre ambitionsniva for
att sakerstalla langsiktig hallbarhet fér den ekonomiska utvecklingen och
framtida finansiella stallningen.

1 Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att alla verksamheter ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kontinuerliga uppféljningar och
jamforelser pa olika nivéder med syfte att bedéma hur véal organisationen lever
upp till detta.

God ekonomisk
hushallning

Verksamhets-
perspektiv

Finansiellt
perspektiv

Mal om

Mal om eget kapital andamalsenlig och
pa koncernniva kostnadseffektiv

verksamhet

Mal om resultat som Mal om
andel av samlade sjalvfinansiering av
skatteintakter investeringar
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Kommunsektorns utveckling

Kommunerna har, liksom samhallet i 6vrigt, paverkats i hog grad av
coronapandemins verkningar. Den 6kade arbetslosheten har slagit direkt mot de
arbetade timmarna i samhéllet som utgor grunden for kommunernas skatteintékter.
Trots det uppgick kommunernas samlade resultat 2020 till cirka 35 miljarder kronor
(mdkr). Det ar en kraftig resultatforbattring jamfort med foregaende ar och beror
framst p& 6kade generella statsbidrag i storleksordningen 19 mdkr som tillférdes
sektorn pa grund av coronapandemin. De hojda statsbidragen och
kostnadsersattningarna har mer an val uppvagt de tkade nettokostnaderna till foljd
av pandemin. Hela 244 av landets 290 kommunerredovisade ett resultat pa mer an
tva procent av samlade skatteintakter, utiamning och generella statsbidrag, att
jamfora med 121 aret fore.

Aven under 2021 har prognoserna for konjunkturen och darmed skatteintakterna
successivt blivit alltmer positiva i takt med att aterhamtningen i ekonomin tagit fart.
Mot slutet av 2023 vantas de arbetade timmarna ha aterhamtat sig och ekonomin
vara i konjun kturell balans. Samtidigt finns det en fortsatt ovisshet kring pandemins
framtida utveckling vilket gor konjunkturbedémningar och prognoser mer osakra &n
normalt. Ut6ver coronapandemin kvarstar sedan tidigare kanda utmaningar for
kommunerna att hantera.

1 Det demografiska trycket. Andelarna i &ldre och yngre aldrar 6kar i snabbare
takt an andelen i yrkesverksam alder. Det innebér fler brukare i de

kommunala verksamheterna sasom forskola, skola och aldreomsorg som i sin

tur medfor kostnadsokningar som dverst iger de arliga 6kningarna av
skatteintakterna.

9 Ett fortsatt stort investeringsbehov i kommunkoncernerna. Dels behover
verksamheter och infrastruktur byggas ut i takt med en vaxande befolkning,
dels har gamla anlaggningar tjanat ut och behdver renoveras eler erséttas
med nya. Koncernerna maktar séllan med att egenfinansiera den hdga
investeringsnivan vilket medfor fortsatt 6kande laneskulder.

Personal och kompetensforsorjning. Stora pensionsavgangar och okad efterfragan
pa valfardstjanster gor att kommun erna behdver rekrytera manga nya medarbetare
de kommande aren samtidigt som utbudet pa arbetsmarknaden inte 6kar i samma
takt som kommunernas behov.

Kvalificerade beddmare och analytiker ser ett antal faktorer som ar av stor betydelse for
kommunerna att f ramgangsrikt hantera utmaningarna genom ett effektivare arbetssatt.
Effektivisering &r inte samma sak som besparingar eller nedskarningar. Effektivisering
handlar om att géra saker pa ett annat satt, sa att kvaliteten bibehalls eller okar samtidigt
som kostnaderna minskar eller bibehalls.

i Talardom av goda exempel genom jamforelser med andra kommuner.

1 Oka takten i digitaliseringen och anvand potentialen i nya tekniska losningar.

9 Var proaktiv och dka det forebyggande arbetet vilket totalt sett kan ge ett
battre resursutnyttjande.

1 En enkel, tydlig och langsiktig styrning i kommunerna kombinerat med
minskad detaljstyrning och storre langsiktighet fran staten.

1 Okad samverkan med andra kommuner och andra aktérer inom omraden dar

det kan ge effektivitetsfordelar.
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Kalmars vag framat

Kalmar fortsatter att vara en vaxande kommun. Det ska hanteras utifran de
ekonomiska utmaningar som hela kommunsektorn och samhallsekonomin star infor.
De senaste arens ekonomiska resultat har lagt en stabil finansiell grund for de
narmaste aren. En ekonomi i balans utgér fundamentet for en verksamhet av god
kvalitet som star val rustad for framtida utmaningar.

For att moéta utmaningarna anvands fortsatt den omarbetade budgetmodell som varit

i bruk sedan budgeten infér 2020. Utgangspunkten ar att uppna balanskravet och de

finansiella malen i enlighet med god ekonomisk hushallning. Granssattande ar de

resurser som de samlade skatteintéakterna och generella statsbidragens utveckling

ger. Av de tillgangliga resurserna sakerstalls utrymme for att hantera finansiella

poster sasom 6kadepensionskostnader och rantekostnader. Vidare tilldelas utrymme

for att ndAmnderna blir kompenserade for I6netkningar och kostnaderna for de hyror

och investeringar som bedoms nodvandiga. De kvarstaende resurserna kenamns
6reformutrymmed och anva@nds f°r att hantera den
ovriga behov och askanden.

| likhet med tidigare ar har aven arets budget ett fokus pa det narmaste budgetaret
2022 i den treariga planeringsperioden. Aren bortom 2022 paverkas i hog grad av
faktorer som annu inte ar k&nda, och foljdriktigt behandlas darfér namndernas ramar
i huvudsak med fokus pa behoven 2022. Med tanke pa det osékra laget kan det inte
uteslutas att majoriteten aterkommer till kommunfullméktige under are t for beslut
om ytterligare atgarder under 2022.

Arbetet med att utveckla organisation och arbetssatt pagar standigt. Ekonomiska och
verksamhetsmassiga samordningsfordelar kan uppnas genom 6kad samverkan inom
koncernen mellan forvaltningar och bolag samt med andra aktorer. En annan viktig
del i detta arbete &r att ta tillvara de majligheter som digitaliseringen ger, och att till
exempel finna nya arbetsformer. Coronapandemin har visat att det finns en stor kraft
och formaga till anpassning och samverkan. Den har ocksa visat att det genom dialog
och ett nara samarbete faktiskt gar att géra snabba forandringar.

| en tid d& investeringsbehoven ar hoga och trycket pa verksamheten &ar stor kravs en
god analys av de finansiella malen for att garantera god ekonomisk hushallning. D&
balansrakningens betydelse 6kar bor ocksa ett helhetsperspektiv tas over de
finansiella malen for att ocksa koppla styrningen av bolagen till de finansiella malen
som kommunen séatter upp.

For att fa en mer effektiv ekonomistyrnin g bor soliditeten ta mer plats och darigenom
sakerstalla att tillgdngssidan ges rimlig uppmarksamhet, att det egna kapitalet inte
urholkas samt att mal och planer realt sett konsoliderar ekonomin. P& sa vis skulle
det ga att bygga den barkraft som kravs 8 utan att Gvervaltra kostnader for dagens
valfard pA kommande generationer.

Genom den langsiktiga ekonomiska analys som gjordes under 2020 konstaterades att
kommunkoncernens samlade investerings- och finansieringsbehov kraver atgarder
for att koncernen fort satt ska vaxa i balans. Mot den bakgrunden och Kalmars
ambition att vaxa och bli en mer attraktiv kommun genomlystes vilka méjligheter

som fanns for att under kommande ar klara bade stora investeringar och en rimlig
skuldsattning. Avyttring av tillgangar o ch andra mdjligheter stalldes mot varandra
och kommunfullméktige beslutade att ge Kalmar Kommunbolag AB uppdraget att
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starta en forsaljningsprocess av KIFAB i Kalmar AB med eller utan HB Telemarken.

En sadan forsaljning ger Kalmar kommun ett nytt forbattr at finansiellt utgangslage
och skapar nya handlingsalternativ , sdsom att I6sa delar av kommunens
pensionsataganden Majoritetens inriktning ar att forvalta detta kapital langsiktigt

och darmed sékra en god balansrakning och en hogre soliditet. Over tid kan en del av
det vaxande kapitalet anvandas for att finansiera utmaningar inom
hallbarhetsomradet, sarskilt klimatforandringar , klimatanpassningar och
pensionsataganden Utgangspunkten ar att dverlamna en robust ekonomi som
skapar goda férutsattningar for ko mmande generationer att

hantera framforallt hallbarhetsfragorna. Nar och om forsaljningen av KIFAB i Kalmar
AB genomfors kommer majoriteten bjuda in dvriga partier for dialog om form och
regelverk kring férvaltningen av detta kapital.

Arbetet med den langsiktiga ekonomiska analysen av Kalmar kommunkoncern
fortgar I6pande mot bakgrund av de stora planerade investeringarna i bade bolagen
och kommunen. Sarskilt stora &r investeringar inom VA, men behoven av omfattande
investeringar finns ocksa inom valfarden och i infrastruktur. Detta beroende pa att
Kalmar vaxer, men ocksa for att de anlaggningar som byggdes i samband med
kommunreformen ar uttjinta och leder till att den kommunala karnverksamheten
kraver bade stora re- och nyinvesteringar. | den samlade balansrakningen betyder det
att aven ett enskilt bolag paverkar investeringsutrymmet for Kalmar kommun och

vice versa.

Majoriteten vill lyfta fram att
I kommunens genomsnittliga resultat under perioden 20127 2020 har

uppgatt till cirka 99 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,8 procent av de
samlade intakterna fran skatt, kommunal utjamning och generella
statsbidrag. Under samma period har det genomsnittliga budgeterade
resultatet varit cirka 20 miljoner eller 0,6 procent. Prognosen for arets
resultat 2021 ar 330 miljoner kronor, motsvarande 7,4% av de samlade
intakterna.

som ett resultat av forsaljningen av fastigheterna till
Trelleborgskoncernen och extra utdelning fran KIFAB i Kalmar AB, for
att forbereda bolag infoér forsaljning, kommer Kalmar kommunbolag AB
[amna 200 miljoner kronor i extra utdelning till kommunen innan
arsskiftet 2021/2022.

kommunens totala nettokostnadsavvikelse har mellan aren 2012 och
2020 gatt fran 8 procent Gver referenskostnad (rikets
genomsnittskostnad justerad for kommunens egen struktur, sasom
demografi) till 0,7 procent under den. Det ar en skillnad pd mer an 170
miljoner kronor som starkt bidrar till ett gynnsammare ekonomiskt
utgangslage for att méta framtida utmaningar.

under aren 20167 2020 har kommunen investerat for 2 501 miljoner
kronor. Under samma period har laneskulden 6kat med 300 miljoner.
Investeringarna har sjalvfinansierats till 76,7 procent. Koncernens
investeringar har under samma period sjalvfinansierats till 61,2 procent.

mellan 2016 och 2020 har kommunens soliditet, med samtliga
pensionsataganden inraknade, 6kat fran 11,3 till 20,6 procent. Pa
koncernniva har soliditeten under samma period okat fran 14,3 till 20,6
procent.
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Majoritetens inriktning ar att
i fortséatta budgetera med varsamhet. Kalmar budgeterar inte med stora
realisationsvinster eller hoga exploateringsnettointakter. Av erfarenhet
vet vi att sadana intakter tillkommer vissa ar, och da ger hogre
redovisade resultat an budgeterade. Ett sunt ekonomiskt tankande &r
dock att inte i forvag rakna med dem som en nodvandig del i
budgeten for att klara de finansiella malen.

for att sakerstélla en god ekonomi bortom planeringsperioden 20227
2024 hojs resultatmalet till tva procent. Det utrymmet behovs for att
inrymma kostnaden fér kommande stora satsningar som infrastruktur,
ny bad- och friskvardsanlaggning, aldreboende i Lindsdal och skola i
Snurrom med fortsatt godtagbara resultatnivaer aven efter 2024

Ordning och reda i ekonomin - Mal och uppdrag

Langsiktiga mal ‘Uppfdljning
Kommunkoncernens eget kapital, uttryckt i kronor per Mats baserat pa resultat och
invanare och i fasta priser, ska over tid 6ka. prognos enligt SCB/KIR, KPI och

kommunens egen uppféljning.

Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett | Genom olika indikatorer fran SCB,

andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. RKA, SKR och statistik i Kolada.
Arsmél 2022 ‘ Uppféljning

Kommunens resultat ska 6ver en rullande femarsperiod Genom det kommunévergripande
uppga till minst tva procent av summan av skatteintakter, nyckeltaleto net t okost na
kommunal utjamning och generella statsbidrag. en rullande femarsperiod.

Kommunen ska sjalvfinansiera sina investeringar till minst | Genom det kommunévergripande
50 procent éver en rullande femarsperiod. nyckeltalet 0sj 2l
éver en rullande femarsperiod.

Uppdrag till kommundirektdren

Utveckla samverkan mellan Ekonomi och HR inom omradet personalekonomi i syfte att mota
framtida utmaningar i strategiska fragor dar bada verksamheterna har centrala roller.

Ta fram och implementera en modell fér inkdp och upphandlingar dar det ekonomiska resultatet
av val genomférda upphandlingar anvands for att finansiera en mer effektiv inkdpsverksamhet.

Ta fram en modell for att genomférda digitaliseringssatsningar leder till ekonomiska besparingar i
budgeten.

Kalmarhem ska genomféra en foérstudie av mojligheterna att salja fastigheter som inte innehaller
bostader for att darigenom finansiera ny- och ombyggnationer.
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Ett gronare Kalmar
I God vattenstatus i Sveriges béasta vattenkommun
9 Fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030
9 Livskvalitet i ett gront Kalmar
9 Cirkulart samhalle 2045

B simineas aaronos | 13 Fevomisna | 10 ooos

v e

Kalmar ska fortsatta vara en av Sveriges mest hallbara kommuner och ett foredome inom
miljbomradet.

{1 Tidningen Aktuell hallbarhet gor arligen en miljokommunrankning och i ar rankas
Kalmar kommun som tredje miljébasta landsbygdskommun, dessutom tillhér
kommunen topp 20 i landet.

1 Bast i kategorin "Smastads och landsbygdskommuner" och totalt en delad
sjundeplats bland alla Sveriges kommuner. Sa placerar sig Kalmar kommun i
senaste Agenda 203€rankningen i tidningen Dagens Samhaélle.

1 Kalmar kommun ar nu officiellt medlem i féreningen Klimatkommunerna. Fér
medlemskap kravs att kommunen klarar Klimatkommunernas gedigna
utvarderingstest.

Kalmar agerar lokalt, tanker globalt och vagar ta konkreta beslut for att skapa ett hallbart
samhalle. Agenda 2030ska vara vagledande for allt arbete i Kalmar kommun.

Kommunkoncernen ska 6ka dialogen med kommuninvanare kring miljé och klimat, dar
Ekopodden som startade 2020 ar ett bra exempel.

Kalmar ska ta tillvara ungdomars miljoengagemang och ge dem mgjlighet till faktiskt
inflytande, inte minst i klimatfragor.

Kommunen riktar under aktuell mandatperiod 13,5 miljoner kronor for konkreta satsningar
inom milj6, klimat och vatten. Pengarna kan bland annat anvandas till medfinansiering i
olika projekt med medel utlyst a av regeringen eller EU. Miljdpengen finns kvar och
underlattar fér foreningar och verksamheter att bli en del av den gréna omstéliningen .

En forvaltningsovergripande utredning pagar kring ekologisk aoch narproducerade
livsmedel som ska presenteras under2021 Kommunen satsar 1,5 miljoner kronor
ytterligare under 2022 for att na malet om andelen ekologiska och narproducerade
livsmedel.

God vattenstatus - Sveriges bastavattenkommun

Inom kustmiljoarbete a&r kommunen Sverigeledande. Overgddningen i Kalmarsund ska
minska, for att havet ska fortsatta bidra till livskvalitet for invanare och besokare.
Kommunen ska uppfylla sin del av det experter och myndigheter menar kravs for att na
god vattenstatus i Kalmarsund och vattendrag. En politiskt antagen handlingsplan listar
atgarder for att uppna detta.
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Kommunen satsaren miljon arligen for att intensifiera arbetet med att halla naringsamnen
kvar pa land samt ta upp och atercirkulera naring fran havet. Pa sa satt utokas stod till
lokala ideella vattenrad och kustmiljdgrupper. Naringsamnen fran havet ska atercirkuleras
till jordbruket, dar marina substrat frdn exempelvis musselodlingar kan anvandas inom
lantbruket till bland annat foder.

Kommunen vill skapa ett vattensmart samhalle dar vattnet racker till for allas behov och ar
fritt frin &mnen som paverkar miljon eller manniskors halsa negativt. Darfér maste vi
strategiskt analysera och pa sikt styra vattenanvandningen i kommunen. Kalmar Vatten
fortsatter arbetet med att sdkra den framtida vattenférsérjningen och medvetandegéra
vattnets varde hos kommuninvanarna. Kommunens ambition ar att bygga Sveriges basta
reningsverk, Kalmarsundsverket. Det nya Kalmarsundsverket ska nyttja vatten som en
resurs, inte ett avfall. Forskning och innovationer ska utveckla verksamheten. Perspektivet
ska vara cirkulart, ambitionerna for reningsgrad héga och resursanvandningen optime rad.
For att sakra tillgdng och forebygga avbrott i vattenleveranserna ar ambitionen for
fornyelse av vatten- och spillvattennat hoga. Malet for Kalmar Vatten ar en fornyelsetakt pa
100 arvilket uppnéddes under 2021. Arligen avsatts fyra miljoner kronor f or att férbattra
samfdrlaggning och samordning av andra delar i samband med ledningsférnyelse.

Majoriteten vill lyfta fram att
I Kalmar kommun &r en av de férsta kommunerna i Europa som tar ett
helhetsgrepp kring EU:s vattendirektiv och har en handlingsplan for
god vattenstatus for alla vattendrag och grundvattenforekomster, aven
i frdgor dar kommunen inte har full radighet.

kommunen har genomfért 52 procent av atgarderna i Baltic Sea
Actionplan och pabdrjat 33 procent av dem. Det innebar bland annat
att vi tagit 44 procent av den kvave som rinner ut i havet och 42
procent av fosforn. Det &r en 6kning fran 30 procent respektive 40
procent sedan 2010.

hittills under 2021 har tva hektar vatmarker anlagts, 0,7 hektar
fosfordammar, cirka 500 meter biotapsvardande atgarder och 3 hektar

Oversvamningsyta genomférts. Dessutom bidrar kommunens resurser
till att stotta markagare som planerar att anlagga vatmarker och
dammar pa upp till 4,8 hektar under 2021.

100 procent av alla kommunens enskilda avlopp &r inventerade varav
76 procent ar godkanda.

under 2021 har VA-férnyelse fortsatt i Berga, Johannesborg och
Getingen samt paborjats i Norra LAnggatan och méalet om 100 ars
fornyelsetakt uppnaddes, vilket ar unikt i Sverige. | samtliga fall &r
samplanering en tydlig del av férnyelsearbetet.

bevattningslésning pa Fredriksskans dar fotbollsplanen bevattnas
med vatten fran en dagvattenbassang i Malmfjarden.
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under hosten 2021 holls en markanvisningstavling om Hallbart kvarter
i Snurrom.

projektet LIFE SURE som ska visa upp ett kostnadseffektivt och
ekologiskt hallbart satt for att ta upp och atervinna bottenslam fran
grunda vattenomraden som ar drabbade av 6vergodning. Malet ar att
rena och atervinna minst 70 procent av upptaget bottenslam.

det numera finns fem latrinstémningsstationer och en batbottentvatt.

Majoritetens inriktning &ar att
9 fortsatt verka for forskningssamarbete, med exempelvis
Linnéuniversitetet, kring atgarder for rening av vatten och sediment,
inklusive miljogifter.

analysera om vattnet fran nya Kalmarsundsverket kan anvandas i
jordbruk for att méta klimatférandringar som 6kad torka.

fortsatta arbetet med cirkuléara vattenfloden exempelvis genom att
identifiera anvandningsomraden for tekniskt vatten sdsom bevattning
av ex fotbollsplaner och gronomraden.

ha fortsatt god samverkan med de gréna naringarna for att minimera
naringslackage, bevattningsdammar och vatmarker och utveckla
biogas bland annat genom samarbetet Greppa Naringen.

projektet LifeSure i Malmfjarden slutférs under 2022. Vi avsatter tio
miljoner for att kunna fortsatta rena Malmfjarden. Darefter kommer
utrustningen anvandas for rening av norra Dragsviken. Inom avsatta
medel ingar aven gravmuddring vid Kull6 smabatshamn.

Fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030

Kalmar ska bli fossilbranslefritt till 2030. Vi &r en b ilberoende landsbygdskommun, dar
extra insatser kravs for att underlatta omstallningen till fornybara drivmedel. Av
nyregistrerade bilar i kommunen &ar 35 procent fossilfria. Till viss del tack vare det
samarbete som Kalmar kommun har med kommunens bilforsé ljare.

Kommunen behover utveckla snabba och effektiva transportsystem som stimulerar hallbart
och flexibelt resande. Smidig kollektivtrafik och ett 6kat samnyttjande av resurser, till
exempel bilpooler, ska gora det enklare att inte dga en bil.

| djurt &ta och kustnara Kalmar ar biogas ett sarskilt lampligt drivmedel, eftersom det bade
ger stor klimatnytta och minskad dvergddning. Kalmar kommun arbetar aktivt med att
frAmja biogasproduktion &ven i sédra kommundelen och uttka tankningsmdjligheterna i
hela kommunen. 2023 ska kommunens egna fordon och inkdpta transporter vara fossilfria,
och dar det & mgjligt driv as av biogas.Tunga transporter, egha och inkdpta, ska successivt
borja drivas av biogas. | kommunen finns tre biogasmackar och ett intensivt arbe te pagar
for ytterligare en i sddra kommundelen.

Allt fler fordon &r helt eller delvis elektrifierade och det stéller 6kade krav pa saval privata
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som publika laddmgjligheter. Kalmar kommun ska underlatta for invanare och lokalt
naringsliv som valjer bort fossila branslen.

Kalmar ar, och ska forbli, en av Sveriges ledande cykelstader. Genom bra och saker
infrastruktur, med bra cykelleder och cykelparkeringar, underlattar vi for manniskor att
valja cykeln som fardmedel. Sarskilt fokus lagger vi pa barn och unga, skolvagar ska vara
sakra att cykla pa. Kommunen fortsatter vara en del i projektet Pa egna ben, dar klasser i
arskurs 4-6 ar med och tar sig till skolan via gang, cykel eller kollektivtrafik

All produktion av el som sker i Kalmar &r fornyelsebar, i form av sol -, vind - och bioenergi.
Mellan 30-40 procent av den elKalmar anvénder i dag produceras i Kalmar. Kommunen
ska vara sjalvforsorjande ar 2@35.

Majoriteten vill lyfta fram att
1 de totala vaxthusgasutslappen i kommunen har minskat fran 7,9ton/
capita 1990 till 3,4 ton/capita 2018.

nastan 80 procent av kommunens egna fordon ar fossilbranslefria.

nar Kalmar kommun bygger egna fastigheter byggs det med
narvarostyrd el och ventilation, med fjarrvarme om méjligt, med
solceller och med laddstolpar.

alla kommunens ramavtal som har betydande inslag av transporter ar
nu fossilbrénslefria.

forvaltningarnas koldioxidutslapp har minskat med 46 procent sedan
2017.

Kalmar Oland Airport &r Sverigeledande nar det galler inblandning av
gront flygbransle, och det ar nu majligt att flyga gront fran Kalmar.

Majoritetens inriktning ar att
1 ha en fordelning mellan kollektivtrafik/cykel/gang och bil fran 43/57 till
60/40 till 2030.

vara sjalvférsorjande pa fornyelsebar el ar 2035.

arbeta enligt bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft med malet att minska vaxthusgaserna i hela
livscykeln for byggnader med 50 procent till 2030, jamfort med 2015.

biogasutvecklingen i kommunen ska fortsatta, med fokus pa
produktion och en biogasmack i s6édra kommundelen.

forstarka Inképsenheten med kompetens kring hallbarhet.

se Over klimatanalyser vid stérre investeringar, titta pa hur det
anvands och vad det innebar.

aven under 2022 fortsatta anvanda inkomster fran parkeringar for att
subventionera priset i kollektivtrafiken. Det betyder att ett 30-
dagarskort aven nasta ar kommer att kosta 500 kronor.
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Livskvalitet i ett gront Kalmar

| Kalmar ska vi ha en tillganglig natur med starkt biologisk mangfald. Frisk luft, rent vatten
och livskraftiga naturomraden kannetecknar kommunen. Bostadsomraden ska ha nara till
naturomraden av hog kvalitet. Vart samhalle ska vara val rustat for att mota
klimatférandringar och dess konsekvenserKalmar ska varna om och varda sina unika
natur- och kulturmiljoer. Kommunen ska stddja en levande landsbygd med god
djurhushallining samt uppmuntra hallbar livsmedelsproduktion.

Vi ska sékerstdlla att naturens gratistjanster fungerar aven i framtiden, till exempel
skuggning fran trad, rening av vatten, pollinering och skydd mot dversvamningar. Darfor
kommer stor vikt att laggas vid dessa fragor nar detaljplaner utarbetas .

Friluftsliv och naturvard kopplas samman f or att tillgangliggtra naturen for alla manniskor
och skapa rekreation och valmaende.Oversiktsplanen ska klargéra den framtida
markanvandningen i kommunen. Det &r viktigt att omraden med hoga naturvarden eller
som anses sarskilt viktiga for friluftsliv oc h rekreation undantas fran utredning syftande till
exempelvis bostadsbebyggelse

Sverige och var kommun kommer att paverkas kraftigt av klimatforandringarna. Det
forandrade klimatet stéller stora krav pa manga aktorer att genomfora omstallning och
lindran de atgarder. En klimatanpassningsplan ar under framtagande. Planen beskriver
klimateffekter och deras konsekvenser. Den tar upp varfor vi behover arbeta med fragorna,
i stora drag vad som behover genomféras utifran nuvarande kunskap om framtiden och
anger overgripande vilka atgarder som ar noédvandiga i arbetet framat. Arbetet med
klimatanpassningsplanen gar i nasta steg vidare med att forvaltningar och bolag i Kalmar
kommunkoncern ska prioritera, planera och resurssatta genomférandet av atgarder.

Majoriteten vill lyfta fram att
arbetet med att fa till vart forsta kommunala naturreservat pa Stenso
ar snart slutfort.

kommunens antagna friluftsprogram som beskrivs mer under stycket
Ett rikt- kultur och fritidsliv.

kommunen aktivt arbetar med grasmatteangar i syfte att 6ka den
biologiska mangfalden. Antalet &ngar som inte klipps i detta syfte
kommer utékas kommande ar.
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Majoritetens inriktning ar att
1 isamband med den kommande 6versiktsplanen integrera gronplanen
med syfte att sakerstalla Kalmar kommuns gréna lungor, samt god
tillgang till natur i stad och pa landsbygd.

verka for mer bete p4 kommunal mark i syfte att 6ka den biologiska
mangfalden.

fortsatta arbeta for 6kad livsmedelsproduktion och
sjalvférsorjningsgrad av livsmedel genom god dialog med de gréna
naringarna.

fortsatta med grona lungor i samhallsplaneringen, exempelvis
fruktlundar som nu anléggs eller vaxtlighet som gynnar pollinerare.

utéver de fyra kommunala fruktlundar som etableras ar 2021 besluta
och uppfora ytterligare fem ar 2022.

650 000 satsas pa en ny tjanst pad samhallsbyggnadskontoret for att
arbeta vidare med klimatanpassningsfragor.

Cirkulart samhalle 2045

Kalmar ska vara ett cirkulart samhalle 2045. Det innebar att gynna varor och produkter som
ar taliga, tillverkade av miljokloka material, ar latta att anpassa, uppgradera och laga samt
inte innehaller gifte r. | ett cirkulart samhalle skapar vi majligheter for invanare att dela,
lana, hyra och konsumera cirkulart.

| Kalmar erbjuds kunskap och mdjlighet att leva ett hallbart och miljgsmart liv. Kommunen
erbjuder bibliotek, aterbruk, delbilspool och fritidsba nk med sport- och fritidsutrustning.
Det ska vara enkelt att lamna avfall till ateranvandning eller atervinning. Det ska vara
smidigt att kallsortera i stadsmiljé och idrottsanlaggningar. Kommunen ska arbeta vidare
med OH-I I Kal mar r & frdntokalsamhalles sorf matvarkai ni t i at
nedskrapning.

Kalmar kommun ska vara cirkul&r i sin verksamhet 2030. Alla resurser ska utnyttjas
effektivt, matsvinn ska minimeras, alla restfloden ska kallsorteras, all onddig engangsplast
ska fasas ut och 6vrig plag minimeras. Kunskap fran kommunens projekt pa Bergaviks IP
for att minska mikroplastspridning fran konstgrasplaner ska tas tillvara och anvandas sa att
alla kommunens framtida konstgrasplaner haller en bestamd basniva vad galler miljé och
skotsel. Nuvarande planer som inte klarar basnivan uppgraderas i samband med byte av
underlag .

Kalmar kommunkoncern staller tydliga krav i upphandlingar som innebér att vi varnar
arbetsrattsliga villkor, socialt ansvarstagande, djurskydd och minimal miljopaverkan.
Efterlevnaden av kraven kommer att foljas upp systematiskt.
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Majoriteten vill lyfta fram att
9 hall Sverige rent har lyft fram Kalmar kommuns strategi for att
minska nedskréapningen som ett foredéme.

300 000 engangsartiklar i plast har fasats ut fran kommunens
verksamhet i arbetet med att plastbanta kommunen.

kommunens invanare kan hyra, dela och lana med utgangspunkt i
befintliga delningstjanster som dELbilspoolen och fritidsbanken.

arbetet med Gronplan pagar inklusive ekosystemtjanster. | det ingar
att beskriva kommunala naturtyper som sarskilt ska prioriteras i
naturvardsarbetet for att 6ka den biologiska mangfalden. | det arbetet
ingar ocksa att analysera skydd av sarskilt vardefull natur.
Grénplanen ska vara vagledande.

Majoritetens inriktning ar att
1 minska kommunens egna floden av restprodukter inom
exempelvis bygg, plast och textil.

fortsatta arbetet for att alla evenemang i Kalmar ska vara
hallbara.

vid markanvisning uppmuntra hallbart byggande, exempelvis
cirkulara losningar for bevattning, hég energistandard, egen
energiproduktion, hallbara materialval och majlighet till odling.

kommunkoncernens upphandlingar ska foljas upp utifran stallda
miljokrav.

kommunkoncernens egna fastigheter ska ligga i miljomassig
framkant och ha en lag klimatpaverkan.

fram till 2030 ska kommunens samtliga konstgrasplaner byggas
om for ska klara en miljomassig basniva

Oka pa grad av samlastning av varor inom kommunens
verksamheter.

ta fram en handledning foér samverkan med foreningar for att
skorda vass dar den bor klippas och bedéma var den ska finnas
kvar.

Kalmar kommuns ledamaoter i Kretslopp Sydost skall fortsatta att
bevaka framdriften av hushallsnara insamling for atervinning.

under 2022 gora en forstarkning av inkdpsverksamheten i syfte
att bland annat gora hallbara upphandlingar. | den satsningen
ingar aven del av tjanst for att utveckla cirkulara upphandlingar
samt samverka med naringsliv och universitet inom exempelvis
byggavfall, plast och textil.
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Ett Grénare Kalmar - Mal och uppdrag

Langsiktiga mal

Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska ha

uppnatt god vattenstatus ar 2027.

'Uppfljning
Vattenmyndighetens bedémning och
Kalmar kommuns miljéévervakning

Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt
fossilbranslefritt och vara klimatneutralt &r 2030.

Sveriges officiella utsl&ppsstatistik

Kommunkoncernens egna fordon och inkdpta transporter
ska vara fossilbranslefria 2023.

Mats arligen av Transportcentralen
samt av respektive bolag eller
forvaltning.

Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30
procent fran 2018 till 2025.

Méts genom stickprov som gors av
Serviceforvaltningen Support.

Andelen livsmedel som ar ekologiska eller
ursprungsmarkta Sverige i de kommunala verksamheterna
ska uppga till 75 procent, varav minst 30 procent ska vara
ekologiska. Minst 40 procent ska komma frdn naromradet.

Méts varje halvar via statistik fran
leverantorerna.

Kalmar kommun ska vara ett cirkulart samhalle 2045 och i
sin verksamhet 2030.
Arsmal 2022

Andelen resor med gang, cykel och kollektivtrafik ska
arligen oka.

‘Uppfolining
Maéts och foljs upp via Kalmar
lanstrafiks Kollektivtrafikbarometer.

Kalmar Vatten ska ha en VA-fornyelsetid pa hogst 100 ar.

Uppdrag till kommundirektdren

Jamforelse av befintliga antal
ledningsmeter i VA-natet med antal
fornyade meter per ar.

Skapa ett systematiskt arbetssatt for- och borja genomféra cirkulara och klimatsmarta
upphandlingar med syfte att begransa materialatgang, minska klimatpaverkan, minska mangden
jungfrulig ravara, forlanga livslangden pa produkter samt maximera mojlighet for ateranvandning
och atervinning. En sadan upphandlingspolicy ska dven inkludera andra hansynstaganden

daribland social hallbarhet.

Ta fram en koldioxidbudget inom befintlig ram och samverkan med Kalmar Energi analysera

forutsattningar for kolsénkor och kolinlagring i Kalmar.

Tillsammans med Kalmar Energi se 6ver elnatets forutsattningar i hamnomradet for att méta den

utveckling mot elektrifiering som kommer att ske framdover.

Gora en analys av sarskilt vardefull betesmark i det kommunala markinnehavet.

Ta fram en analys av hur mycket kvave- och fosforreduktion som anlagda vatmarks- och

bevattningsdammar har gett.
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Ett vixande attraktivt Kalmar
En funktionell sydostregion

En kunskaps- och tillvaxtkommun

En vaxande besdksnaring

Ett rikt kultur- och fritidsliv

Bra bostader till alla och hallbar mobilitet
Attraktiva tatorter och landsbygd

En trygg kommun

Ett internationellt Kalmar
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Kalmar kommun ska fortsatta utvecklas sa att bade invanares och bestkares kansla av
livskvalitet 6kar. Utveckling ska ske i hela kommunen, i centralorten, i vara
stadsdelscentrum, i de mindre tatorterna och pa landsbygden.

De flesta storre byar och mindre tatorter har historiskt vaxt upp utefter ndgon av de aar
som finns i Kalmar kommun. Ur ett utvecklingsperspektiv kan a-landskapet ses som en
tillgang, pa samma satt som var kuststracka.

En funktionell sydostregion

En stark samverkan mellan residensstaderna Kalmar, Vaxo6 och Karlskrona skapar
gynnsamma forutsattningar for en granslds och smidig vardag fér ménniskor och
naringsliv.

Med snabba och hallbara pendlingsmajligheter samt med larosatena som innovativ och
kunskapshojande drivkraft starks Kalmars regionala arbetsm arknad tillsammans med
Vaxjo och Karlskrona. Ett gemensamt engagemang mellan [&nen kring infrastruktur,
arbetstillfallen, utbildning och tjanster bidrar till att starka utvecklingen i hela syddstra
Sverige. Att gemensamt verka for fortsatta infrastrukturin vesteringar i sydostregionen ar
avgorande. En restid under en timma mellan regionerna skapar en arbetsmarknadsregion
pa Gver 500000 invanare som ger helt andra forutsattningar for inflyttning och
naringslivstillvéxt i hela sydostregionen.

| vart naromrade ar Kalmarsund ett sammanhallande identitetsbegrepp. Samarbete Gver
kommungranserna blir allt viktigare for en fortsatt hallbar utveckling av en funktionell
sydostregion. Det lyckade samarbetet i Kalmarsundsregion, dar Kalmar, Monsteras,
Oskarshamn, Torsas och Nybro kommuner samverkat, vaxlar nu upp till att galla hela
lanet. 6Fler till Kalmar l1an 6 &r en permanent satsning dar Region Kalmar lan och Kalmar
lans samtliga tolv kommuner tillsammans hjalps at for att fa fler att flytta till Kalma r lan.
Malet med satsningen ar som tidigare, att starka regionens attraktivitet, underlatta
kompetensforsorjningen for regionens alla arbetsgivare och 6ka antalet invanare i Kalmar
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lan, allt i linje med malen i den regionala utvecklingsstrategin.

Kalmar | ans lage gor att flyget behdvs som ett viktigt komplement till dvriga trafikslag.
Pandemin har slagit hart mot branschen. Att varna och utveckla tillgangligheten med flyg
till var region och fortséatta att vara ledande i branschens héllbarhetsutveckling ar centralt
for Kalmar Oland Airport.

For naringslivet i regionen ar Kalmar hamn en strategisk knutpunkt, som binder ihop land -
och sjétransporter. Kalmar hamn har &ven blivit en viktig aktor for 6kad sjofartssakerhet,
genom bogserbatssamarbete med andra hamnar. En 6kad sjofart med storre kapacitet ar en
viktig del i hallbarhetsarbetet. En vision for hamnens fortsatta expansion ar framtagen dar
ytorna pa Tjarhovet utdkas. Kalmar Hamn medverkar i finansieringen av en
atgardsvalsstudie for Kalmar farled i omradet narmast Kalmar hamn for att  kontrollera
brister i farleden samt att rekommendera atgarder for en fortsatt utveckling av Kalmar

hamn.

Majoriteten vill lyfta fram att

I detregionala samarbetet har starkts i arbetet med flyttahit.nu
tilsammans med Region Kalmar Lan och alla kommuner i lénet.

den internationella flyglinje till Frankfurt som startat skapar viktiga
forutsattningar for naringslivets och besdksnaringens fortsatta
utveckling i hela regionen.

Kalmar hamn har muddrats under 20207 2021 for cirka 12 miljoner
kronor och arbetet med att ersatta forlorade ytor genom utfylinad
samt renovera kajer fortsatter.

forbattringar av E22 med forbifart Bergkvara och Jamjo samt
Trafikverkets uppdrag att genomfora forbattringsanalyser for Kust-
till kustbanan finns med i den nationella infrastrukturplanen for
perioden 2018 - 2029. Okade nationella satsningar i kommande
nationella infrastrukturplaner och narmast for perioden 2022 - 2033
ar av storsta betydelse for sydostregionens fortsatta utveckling.

Majoritetens inriktning ar att
1 aktivt stodja infrastrukturatgarder som tdg mellan Kalmar och
Alvesta samt upprustning och utveckling av Stangadalsbanan for
att skapa en gemensam arbetsmarknadsregion. Det langsiktiga
malet ar dubbelspar pa strackan Kalmar-Alvesta samt upprustning
av Stangadalsbanan som bland annat ger mdjlighet till
arbetspendling norrut.

aktivt stodja utvecklingen av flyget till och frén regionen vid Kalmar
Oland Airport.

aktivt stodja atgarder for att fortsatta arbetet med flygets
hallbarhetsutveckling sdsom biobransle och elflyg.

aktivt stddja expansionen av Kalmar hamn och férbattringar av
farleden.
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stodja arbetet med att fa till stand forbifart Bergkvara, Monsteras
och Jamjo.

genomfora en atgardsvalsstudie tillsammans med Trafikverket och
Region Kalmar lan om Kalmar central vilket ar en forutsattning for
att kunna 6ka kapaciteten.

genomféra en utredning om atgarder pa Sodra vagen for att

mojliggdra hamnens expansion och utvecklingen mot langre och
tyngre lastbilar.

fortsétta kopa in mer mark for att 6ka den kommunala
markreserven.

en ny oversiktsplan ska kunna antas av kommunfullmaktige under
ar 2022. Denna ska galla till ar 2035 med sikte pa 2050.

En kunskaps- och tillvaxtkommun

Véxande naringsliv och dkad sysselsattning

Kalmar ar en av motorernai den gemensamma arbetsmarknadsregionen i sydéstra Sverige.
Linnéuniversitetet fortsatter att vara grogrund foér innovationer, forskning och nya foretag,
inte minst tack vare familjen Kamprads forskningsstiftelse. | nara och djup samverkan med
naringslivet satsarKalmar kommun pa nya idéer.

Pandemins framfart har tydligt 6kat behovet, och paskyndat utvecklingen, av digitala
tjanster och uppkomsten av nya bolag, vilket ar markbart, bland annat i Kalmar Science
Parks olika verksamheter. Vagledning och experthjalp leder till en utveckling av
naringslivet i och kring Kalmar. Flera sma och medelstora bolag i Kalmarregionen har
affarsidéer med stark tillvaxtpotential, hallbarhet och ett internationellt fokus samt i manga
fall ocksa en nara koppling till Linnéuni versitetet. Det ger forutsattningar for manga nya
arbetstillféllen och det skapas en attraktivitet till Kalmar med omnejd.

Kalmar ar en av 92kommuner , av Sverigestotalt 290, som trots pandemin har fler anstéllda
under forsta halvaret 2021jamfort med samma period aret fore. SCB lyfter fram att de
framsta faktorerna bakom utvecklingen ar kommunernas geografiska lage samt
naringslivsstruktur. | Kalmar &r det framfor allt inom tillverkningsbranschen som antalet
anstallda har okat.

Den senase tiden har aven nyetableringar av stdrre nationella bolag skett i Kalmar, vilket
tyder pa ett intresse for staden och regionens utveckling i sig. Att det sedan lang tid finns
upparbetade kontakter och en nara dialog mellan néringslivet och Kalmar kommunko ncern i
samband med nyetableringar, har visat sig vara en mycket viktig faktor som i sin tur har lett
till snabba beslutsvagar.

Tillvaxt och nyetableringar skapar inte bara mdjligheter utan lyfter &ven fram utmaningar
sasom behov av utokade lokaler eller markytor for att kunna expandera. Vidare ar det av
stor vikt att se till att butiker i stadskarnan och pa landsbygden erbjuds majlighet att fa
kunskap i e-handelsfragor sa att dessa kan bedriva forsaljning i flera olika kanaler.

Vi jobbar tatt med Ung Foér etagsamhet (UF), Gymnasieférbundet samt rektorer och larare for
att sA manga som mojligt ska fa en inblick i hur det ar att driva foretag redan i en tidig alder.
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De gréna naringarna i var kommun tillhor de mest framgangsrika i vart land. Kommunen
samarbetar néra naringen och Lantbrukarnas Riksforbund, LRF, for att
livsmedelsproduktion och I6nsamheten ska 6ka. Pa sa satt okar tillgangen pa miljévanliga
och bra livsmedel.

Okad sysselsattning

Arbete, utbildning och féretagande lagger grunden fér den gemensamma valfarden och
sammanhallningen. Alla Kalmarbor som kan arbeta ska arbeta.

Kommunen erbjuder tidsbegrénsade och individuellt anpassade arbetsmarknadsinsatser.
Dessa ska i forlangningen leda till egen forsorjning i form av arbete eller utbildning. Unga
och vuxna arbetsstkande kan fa hjalpmed insatser exempelvis praktik, arbetstraning och
anstallning. Genom dessa insatser 0kar mojligheterna till framtida kompetensforsorjning
for Kalmar kommunkoncern och for andra arbetsgivare i kommunen.

Under 2022 kommer foretaget Vaxtkraft i Kalmar AB (fore detta DEL-TA Produktion AB)
att etableras sam ett dotterbolag till Kalmar Kommunbolag AB. Bolaget blir ytterligare ett
viktigt verktyg i kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser. DEL -TA Produktion AB
och kommunen har ett ndra och produktivt samarbete som nu ytterligare kommer att
starkas och ge abetslésa kommuninvanare battre forutsattningar till arbete och
egenforsorjning.

Det finns en val fungerande samverkan mellan Kalmar kommunkoncern och
Arbetsformedlingen dar aven de lokala arbetsgivarna ar delaktiga for att skapa
forutsattningar till komp etensforsdrjning och eliminera hinder.

Kunskapsnavet ska fortsatta att arbeta med uppsdkande verksamhet, vagledning och
information om utbildning pa gymnasial niv & inom den samlade vuxenutbildningen.
Kunskapsnavet ska bestélla och upphandla yrkesutbildningar utifran den lokala
arbetsmarknadens kompetensbehov. Kunskapsnavet ska aven fortsattningsvis arbet néra
kommunen, Véaxtplats i Kalmar AB och Arbetsformedlingen for att minska arbetslésheten
och initiera utbildning.

Majoriteten vill lyfta fram att

91 néringsliv och arbetsmarknad i Kalmar blir &nnu starkare med
det nya centralt belagna universitetsomradet, dar allt ar
samlat paA samma plats.

verksamheter och kunskapskluster inom savéal e-handel som
e-hélsa har i Kalmar kunnat vaxa sig starka och &r kanda pa

nationell niva.

kommunen under de senaste aren satsat &nnu mer pa UF da
kommunen ar dévertygad om att prisade unga foretagare
sporrar till mer foretagande.

kommunen framgangsrikt har forenklat rutiner och regler vid
olika former av tillstdndsgivning och kommer att arbeta med
fler férenklingar av regelverket.
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Majoritetens inriktning ar att
genomféra minst 150 foretagsbesok per ar.

ta fram och bygga fler verksamhetsomraden for etableringar i
kommunen.

ha ett fortsatt tatt samarbete med de gréna naringarna i
kommunen.

Inkubatorn pa Kalmar Science Park tillfors ytterligare fyra miljoner
kronor per ar genom tjanstekop.

Kunskapsnavet ska vara lyhord for vilken arbetskraft arbetsgivare i
regionen behover och utifrdn det skapa utbildningar som leder till
arbete. Kunskapsnavet ska aven tillsammans med
arbetsmarknadsenheten vara offensiv i att ta del av statliga
arbetsmarknads- och utbildningssatsningar, for att méta den
efterfragan pa kompetensforsorjning som finns i kommunen, bade

inom den egna organisationen och inom externa foretag.

genom Kunskapsnavet verka for att antalet utbildningsalternativ,
andelen personer som soker yrkesutbildning eller som kan studera
inom vuxenutbildning p& hemorten ska tka samt att andelen
underkanda betyg satta inom Kunskapsnavets regi ska minska.

samtliga namnder och bolag ska arbeta med och ha aktiviteter
kopplade till féljande fokusomraden: integration, jamstalldhet, hbtgi
och tillganglighet.

samtliga namnder och bolag ska bidra genom att erbjuda
extratjanster och andra typer av arbetsmarknadsinsatser som kan
bidra till 6kad sysselsattning.

Kalmar kommun ska fortsatta erbjuda PPP platser (prova pa
praktik) till alla gymnasieelever fran arskurs 1 som soker en PPP
plats vid arbetsmarknadsenheten.

Universitetsstaden Kalmar

Linnéuniversitetet och universitetslivet har under manga ar varit en viktig del av Kalmar,
och bidragit till en levande stadskarna. Med ett nu samlat universitetsomrade i hjartat av
staden skapas fler forutsattningar for nya spannande och ovantade moéten mellan invanare,

kommun och naringsliv samt tusentals studenter och hundratals forskare fran hela varlden.

Mixen av manniskor - dar alla har olik a bakgrund, kunskap, erfarenheter och
forutsattningar o och deras moéten, utgor och utvecklar Universitetsstaden Kalmar.

| pandemins spar, har universitet och hogskolor i landet fatt rekordmanga stkanden och ett
Okat antal studieplatser. Samtidigt har moj ligheten till distansutbildning och
distansundervisning 6kat och det ar darfor viktigt att forts &tta arbeta for att bli en annu
battre och attraktiv are universitets - och studentstad.

Utvecklingen mot att bli en battre studentstad, diskuteras fortlopande v ia
overenskommelse for strategiskt partnerskap mellan Linnéuniversitetet, Linnékaren samt
Kalmar och Vaxjo kommun. Malet ar en attraktiv kunskapsregion foér studenter, invanare,
forskare och foretag. Fokus fram till och med 2022 ar samverkan for att fa fler studenter vid
Linnéuniversitetet att borja arbeta i regionen efter avslutade studier, bland annat genom en
ndrmare koppling mellan utbildningar och

regi ona
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attraktiv arbetsgivare for studenter 6 ar ett viktigt samarbe te mellan Kalmar kommun och
Linnéuniversitetet.

Forskning, hallbar utveckling och tillvaxt

Genom fler samarbeten och gemensamma aktiviteter med Linnéuniversitetet starks Kalmar
som en modern och attraktiv universitets - och studentstad.

Kommunens gemensamma satsning med Linnéuniversitetet pa forskning, utveckling och
tillvaxt &r ett viktigt steg i detta. Malet ar att starka forskningen och utbildningarna pa
Linnéuniversitetet i Kalmar, att stimulera naringslivets tillvaxt i Kalmar samt att arbeta  for
en hallbar utveckling. Detta gors genom att stodja forskning, utvecklingsprojekt och hégre
utbildning som ar i samklang med utvecklingen och tillvéxten i Kalmar och leder mot en
hallbar framtid. De omraden som pekat s ut ar Gron tillvaxt, BIa tillvaxt o ch IT/Teknik.
Arbetet med Klimatneutrala Kalmar 2030 ar ett viktigt led i detta samarbete.

Forskning och ny kunskap &r vasentliga verktyg aven for var organisationsutveckling och
for att mota framtidens utmaningar. Framover behover vi arbeta an mer malmed vetet med
att ta vara pa, utveckla och utvecklas utifran forskningsbaserad kunskap och att starka
Kalmar kommun som larande organisation.

Ny satsning pa juridik

Naringsliv, valfardssektorn och civilsamhallet har allt stérre behov av rattsvetens kapligt
och juridiskt kunnande for att kunna utvecklas starkt och sakert . De globala
héllbarhetsutmaningarna och digitaliseringen staller allt hogre krav pa handlingsinriktad
kunskap. Kalmar kommun och Linn ®niversitetet ar 6verens om att gora en kraftful |
satsning for att utveckla ett nytt akademiskt f &lt med bas i Kalmar. Juridik ska bli ett starkt
utbildnings - och forskningsféalt vid universitetet och stddja Linnéregionens tillvaxtpotential.
Satsningen omfattar minst 300 miljoner kronor pa 10 ar och Kalmar kommun bidrar med
100 miljoner som vaxlar upp universitetets 200 miljoner. Den gemensamma satsningen
innebar att Linn elniversitetets redan etablerade styrkeomraden kompletteras med
utbildning och forskning inom juridik. Minst tva nya utbildningar komm  er starta under de
kommande fyra aren och malséttning ar att erbjuda en juristutbildning for framtiden, med
forsta antagning senast 2027.

Majoriteten vill lyfta fram att
1 Kalmar ar en av fa stader i landet som sedan lange erbjuder
studentbostadsgaranti. Kalmar arbetar aktivt med
bostadssituationen for studenter och for att fortsatt vara en gron
stad enligt Sveriges forenade studentkarers (SFS) bedémning av
studenternas bostadssituation. En studieort blir gron om den kan
erbjuda studenter ett tryggt boende inom en manad.

Kalmar ar en stark industrikommun och att en ingenjorsutbildning
som nu ater ges vid universitetet ar resultatet av en mangarig
dialog med néringsliv och universitet. Den rattighet som
Linnéuniversitetet fatt for civilingenjorsutbildning innebar en
mojlighet att i framtiden starta civilingenjorsutbildningar aven i
andra amnen.
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Linnéuniversitetet ingar som ett av sju universitet i EUniWell,
Europauniversitetet for vélbefinnande. Samarbetet kring utbildning
och forskning ska bidra till att skapa en miljé som stéder
individuellt, socialt och miljémassigt valbefinnande i ett globalt
sammanhang. Stodet fran universitetens vardstader har varit viktigt
infor denna satsning, som aven kommer att ge maéjlighet till fler
internationella samarbeten mellan kommunerna.

Att en lakarutbildning finns i Kalmar genom Linkdpings universitetet
starker oss ocksa som universitetsstad.

Majoritetens inriktning ar att
1 0©ka samverkan mellan Linnéuniversitet, Kalmar kommunkoncern
och 6vriga aktorer. Kommunen avsétter darfor 1,5 miljoner kronor
per ar for omradena: Gron tillvaxt, Bla tillvaxt och IT/teknik.

Oka andelen studenter som stannar kvar i regionen efter avslutade
studier.

tilsammans med Linn®universitetet genomféra en kraftfull satsning
for att utveckla juridik som ett starkt utbildnings- och forskningsfalt
med bas i Kalmar. En satsning som omfattar minst 300 miljoner
kronor pa 10 ar. Kalmar kommun ska bidra med 100 miljoner som
vaxlar upp universitetets 200 miljoner.

En vaxande bestksnéaring

Kalmar har genom aren byggt upp ett starkt varumarke och ett brett evenemangsutbud.
Det starka varumarket ska fortsatta att utvecklas sa att den viktiga besoksnaringen kan
fortsétta att vaxa. Hela kommunens besoksnaring ska 6ka och arbetet med att géra
kommunen attraktiv aret runt fortsatta.

Under 2020 och 2021 har naringen drabbats hart av pandemin och den narmaste tiden &r
oviss. Samtidigt planeras aktiviteter som snabbare kan aterhamta bestksnaingen och
Overtraffa det rika utbud som Kalmar normalt sett har.

Kalmar ar i behov av fler hotellrum for att beséksnéaringen ska kunna fortsatta att
utvecklas. Det finns aktorer som &ar beredda att investera. Kommunfullméktige har med
brett stod stéllt sig bakom en detaljplan for att uppféra hotell bakom jarnvagsstationen.
Denna detaljplan ar foremal for juridisk provning. Det pagar ocksa detaljplanearbete for
ytterligare hotell i naromradet. Tillsammans handlar det om cirka 300 nya hotellrum i
centrala Kalmar.

For att ytterligare framja bestksutvecklingen startade Destination Kalmar under 2021 en
sa kallad Convention Bureau, CVB. En CVB ar en funktion som strategiskt arbetar med
destinationsutveckling genom moten i ndra samarbete med andra aktorer. Tanken &r att
stddja personer och organisationer att vaga och vilja anséka om och varva méten till
kommunen. Verksamheten ar under uppbyggnad och arbetet kommer att intensifieras
under 2022.
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Attraktiva arenor ar viktiga for att locka arrangorer att genomféra evenemang i
kommunen. Fredriksskans ska utvecklas till en av landets framsta utomhusarenor for
konserter och under 2022 planeras de forsta konserterna att ga av stapeln.

Majoriteten vill lyfta fram att
1 det framtagna friluftsprogrammet starker besok, friluftsliv och
friluftsaktiviteter i hela kommunen.

en ny idékatalog har tagits fram for fysisk utveckling av platser som
starker Kalmar som attraktivt besoksmal. Manga av idéerna tar
avstamp i att utveckla och lyfta fram kustnara och historiska
platser. Arliga investeringsmedel ar avsatta.

ett utvecklingsarbete pagar for att starka samtliga Kalmars arenor
och fylla dem med ett rikt innehall under hela aret.
Utvecklingsgrupper har bildats for sex av Kalmars
evenemangsarenor.

under 2021 fardigstélldes havspromenaden mellan
Sylvanderparken och Tjarhovet, en ny gasthamn for mindre
fritidsbatar uppfordes i Slottsfjarden och Kalmar Rosentradgéard
invigdes.

Majoritetens inriktning ar att
1 o©ka kapaciteten for besdksnaringen genom fler méjliga platser
inom hotell, vandrarhem, camping och Bed and Breakfast.

fortsétta satsningarna ur idékatalogen.

fortsatta arbetet med att utveckla Kalmar som moétesdestination via
Kalmars nya Convention Bureau.

evenemangsverksamheten ska planeras och genomféras sa att
nedskrapning motverkas och att Kalmar fortsatter utvecklas som
ett hallbart resmal.

fortsétta arbetet med att utveckla evenemangsarenorna.

under sommaren 2022 att inrdtta sommargator i centrala Kalmar
som helt eller delvis sténgs av for motortrafik och ger méjlighet for
exempelvis handel och restauranger att forlagga viss verksamhet
dit. En sadan insats maste ske i dialog med bland annat Kalmar
City, rdddningstjansten och andra viktiga intressenter.

Ett rikt kultur- och fritidsliv

Ett rikt samtlevande kultur - och fritidsl iv &r en viktig forutsattning for en kommuns
attraktivitet. Det starker invanarnas kansla av livskvalitet . En plats dar manniskor upplever
gladje och gemenskap har en positiv inverkan pa trygghet, halsa och vélbefinnande.
Kommunen och civilsamhallet starke r gemensamt och var for sig demokratin. Kalmars
kultur - och fritidspolitisk a program ar till for att sékerstalla detta och bidra till en fortsatt
utveckling av ett redan stort utbud.
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Kultur - och fritidslivet ska vara dppet och tillgéngligt och det ska fin nas forutsattningar for
alla att vara delaktiga. Kommunen ska ge medborgarna olika former av métesplatser och
via dessa kreativa och inspirerande miljder, stimulera till bade fysisk aktivitet och
skapande. Kulturkvarteret med kulturcentrum vid Tullslatten  och Sveaplan blir en ny,
kreativ och valkomnande motesplats mitt i Kalmar, for alla manniskor, i alla aldrar, aret
runt.

Foreningslivet ska vara inkluderande och framja integration samt barn och ungas
utveckling. Mangfald ser Kalmar kommun som det normala och var verksamhet ska vara
vardeskapande. Ett livskraftigt féreningsliv ar betydelsefullt for samhallet och tilliten

mellan manniskor. Kalmar kommun arbetar for att alla medborgare ska ges goda
mojligheter att ta del av kreativa och rekreativa kultur -, idrott -, natur - och fritidsaktiviteter.

Kvalitet gar fore kvantitet och det forstnamnda ska ses utifrAn verksamhetens malgrupper .

Tillganglig konst for alla i det offentliga rummet, bade ute och i offentliga lokaler , ar
betydelsefullt. Att anvénda konst fér att skapa goda och kreativa livsmiljoer gér Kalmar
spannande och attraktivt som besoksmal.

Kalmar kommun vill att fler ska upptacka moéjligheterna att komma ut och njuta av vart
fantastiska natur- och kulturlandskap. | Kalmar finns bade kust och skargard, 6ppet
odlings-, ek- och herrgardslandskap och skogsbygd och dessa varden har lyfts fram i
kommunens friluftslivsprogram. Nu paborja s det praktiska arbetet att utifran den antagna
handlingsplan en utveckla potentialen for friluftsliv och locka fler att komma ut i var
kommun. Kalmar kommun ska utveckla sitt naromrade och ge inspiration till invanare att
hitta idéer och omraden for att utova friluftsliv och avsatter darfor resurser for detta i
budgeten.

Samarbete mellan féreningar, kommunen och olika aktorer ar nyckeln for att lyckas. Det ar
genom att traffas och samverka som vialla far mojlighet att diskutera verksamheter, idéer,
aktiviteter, varderingar, samarbetsmgjligheter och utmaningar som Kalmar star infor.

Majoriteten vill lyfta fram att
I for att mota foreningslivets utmaningar under pandemin utdkades
kultur- och fritidsnamndens budgetram med 12,5 miljoner kronor,
en satsning som saknar motstycke i dvriga Sverige.

kommunen under 2021 fardigstallde och invigde flera nya
motesplatser, till exempel den nya ishallen samt Gréndalshallen
och Rinkabyholms sporthall i S6dra Staden.

Fredriksskans ar pa vag att renoveras med bland annat nya
I[6parbanor och laktarplatser som gor arenan till en av landets mest
tillgangliga arenor.

kommunen bygger ny konstgrasplan i Léackeby och att konstgraset
pa Sodra Utmarken har bytts ut.

kommunen har beslutat om hyresupphandlad driftsform av den nya
bad- och friskvardsanlaggningen som planeras i Snurrom.
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