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Syftet med forsaljningen

Syftet med forsaljningen av bolaget ar att
langsiktigt starka balansrakningen i Kalmar
kommunkoncern och darmed mojliggora
nodvandiga investeringar och mota framtida
ekonomiska utmaningar.



Bakgrund till forsaljningen

« Kommunfullmaktige tog hosten 2020 ett enigt inriktnings-
beslut om forsaljning. Hela bolaget skulle saljas med eller
utan HB Telemarken (Tallhagsskolan). Bud skulle lamnas
enligt detta upplagg

* Forberedelser for forsaljning under varen 2021. Skarpa
bud efter sommaren

« SBB la hogsta budet och gick darmed vidare till en sa
kallad DD-process som avslutades forra veckan. Da
havdes ocksa affarssekretessen for deras bud.



Forutsattningarna for en forsaljning

» Efter avslutad DD-process ar parterna overens om ett
forsaljningspris (fastighetsvarde) pa 2 673 miljoner, varav
HB Telemarken (Tallhagsskolan) star for cirka 728 miljoner.

* Under hosten fattade kommunfullmaktige beslut om en
forsaljning av de fastigheter som hyrdes av Trelleborg
Sealing Solutions till samma bolag. Det
genererade tillsammans med forberedelser infor forsaljning
av KIFAB en utdelning fran Kalmar kommunbolag pa 200
miljoner.



Med eller utan HB Telemarken?

« Efter en sammanvagd bedomning av
kommunkoncernens ekonomi foreslas att HB
Telemarken ej ingar i forsaljningen.

« Bolaget foreslas istallet att tillsammans med
kommunen agas av Kalmar kommunbolag AB och
forvaltas av Serviceforvaltningen. Det arliga resultatet
pa fastigheten bidrar till ett hogre resultat och starker
bolagskoncernens egna kapital for samre tider.

« Kommunen har langsiktig radighet over central skola
som kommer hyras av kommunen under lang tid.



Nasta generation ar
viktigare an nasta val

Majoritetens utgangspunkt for kapitalforvaltningen



Forslag till forvaltning av kapital

Total kopeskilling exklusive HB Telemarken men inklusive reavinst fran
forsaljning av fastigheter till Trelleborg Rubore samt utdelning
fran kommunbolaget, cirka tva miljarder (2 036 miljoner).

Kalmar kommun satter in 1,1 miljarder i ett sarskilt “Generationskonto”
500 miljoner i lagre laneskuld
Ingen nyupplaning 2021 pa 200 miljoner
Losen av pensionsskuld pa 200 miljoner
Soliditeten - kommunen 43,8% (okar ca 15%)
- koncernen 31,4% (okar ca 10%)



Generationskonto for framtiden

Kalmar kommun har nu en unik mojlighet att bygga ett kapital som kommer
gagna framtida generationer och skapa radikalt battre forutsattningar for
att mota de utmaningar vi star infor, inte minst inom klimat- och
hallbarhetsomradet.

Delar av direktavkastningen kan i framtiden anvandas for att delfinansiera
iInvesteringar av sarskild betydelse som kommunen moter.

Inriktningen ar att forvalta kapitalet langsiktigt och sakerstalla en god
balansrakning och en hogre soliditet. Kapitalet kommer ej anvandas

till lopande drift och ej heller som ett satt att finansiera en lagre kommunal
utdebitering.

Malbilden ar att forvalta kapitalet sa att det vaxer over tid.



Varfor ett generationskonto?

"En politiker tanker pa nasta val. En
statsman tanker pa nasta generation.”

Vi vill ta ansvar over tid!



Riktlinjer forvaltning

 Placeringsriktlinjer tas fram och beslutas av kommunfullmaktige. Bland
annat ska de sakerstalla att grundkapitalet bevaras realt och reglera hur
stor del av direktavkastningen som i framtiden ska kunna utnyttjas.

« Som direktavkastning raknas utdelning fran aktiefonder och rantebarande
papper. Realiserade vinster vid forsaljning av finansiella instrument ska
aterinvesteras med syfte att Oka kapitalet over tid.



Riktlinjer forvaltning orts.)

 Utifran tanken att grundkapitalet ska vaxa realt over tid kan endast
direktavkastningen nyttjas, inte sjalva kapitalet. Nivan pa direkit-
avkastningen beror i grunden pa hur stor avsattning som gors, vald
forvaltningsstrategi och hur kapitalforvaltningen presterar. Skulle
kommunen gora storre uttag an direktavkastningen sa kommer kapitalet att
urholkas over tid vilket inte bor ske.

« Direktavkastningen kan finansiera rantekostnader och avskrivningar liksom
amortering av lan kopplat till langsiktiga storre satsningar. Inte minst inom
klimatomradet. FoOr att sakerstalla att kapitalet utnyttjas pa ett satt som
stammer dverens med det langsiktiga syftet bor dessa satsningar
sarredovisas och foljas upp kontinuerligt.



Demokrati

Malbilden for forvaltningen av detta kapital ar att forst
na ett kapital pa tva miljarder, innan direktavkastningen
kan anvandas.

Beslut om att anvanda direktavkastningen fran
"Generationskontot” bor tas med minst tva tredjedelars
majoritet i kommunfullmaktige.

Riktlinjer for hallbar och etisk forvaltning tas fram.
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