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Utbildningsnamnden

Arsrapport utbildningsnamnden 2021

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden godkidnner drsrapport 2021 med uppféljning av verksam-
hetsplan och 6verlimnar den till kommunstyrelsen for kinnedom.

Bakgrund

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till arsrapport for verksamheten 2021.
Visentliga hindelser och dndrade foérutsittningar belyses for de olika verksam-
heterna.

Det ekonomiska resultatet redovisas och analyseras.

Totalt sett f6r utbildningsnimndens verksamheter blev 6verskottet 16,2 mnkr.
I samband med arsrapporten har omdisponering av resultatutjiamningsfonder-
na gjorts.

Arsrappotten sammanfattar ocksad utfallet av de nimndsmal, aktiviteter och
uppdrag som forvaltningen har arbetat med under aret for att stédja kommun-
fullmaktiges 6vergripande mal i Verksamhetsplan med internbudget 2021.
Maluppfyllelsen uppgick till 13 %. 47 % av malen ar delvis uppfyllda eller pa-
gaende.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de utférda kontrollmomenten
utifran den beslutade interna kontrollplanen 2021. Slutsatsen ar att den interna
kontrollen dr god men nagra forbittringsomraden har identifierats.

Mats Linde Asa Carlsson
Forvaltningschef Ekonom
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Utbildningsnamnd

Utbildningsndamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem
samt det offentliga skolvidsendet for barn och ungdomar (forskoleklass, grundskola och
sdrskola). Inom utbildningsndimndens ansvarsomrade finns 18 forskolor och 16 grundskolor.
Under 2021 har tva organisationsforandringar skett. Abyskolan var tidigare bade forskola
och grundskola och &r numera uppdelad i tvd enheter - en grundskola och en férskola. Un-
der aret har dven grundskolorna i Smedby (Barkestorpsskolan och Dérbyskolan) organise-
rats till en ny enhet - Smedbyskolan. Namnden har dven tillsynsansvar for fristdende forsko-
lor i kommunen.

Arets resultat

Namndens resultat dr ett overskott pa 16,2 mnkr vilket innebér att 98,6 procent av budgeten
ar forbrukad. Arbetet med att fa balans i forskoleverksamheten och vissa skolor har pagatt
sedan 2018 och har fatt en positiv utgang. I bokslutet 2021 har de flesta enheter positiva re-
sultatutjamningsfonder d&ven om arets resultat har varit negativt for vissa. Resultatet for en-
heterna uppgick till ett 6verskott pd 7,0 mnkr. Fritidshemsverksamheten ger underskott pa
grund av att antal elever minskat mot budget. Ett storre antal uppsdgningar av platser &n ti-
digare sags i borjan av 2021, framst bland de dldre barnen (ak 4-6). Uppsdgningarna beror
troligen delvis p& pandemin. Aven forskoleverksamheten har haft farre barn &n budget. Un-
der 2021 marktes fortsadttningsvis att vardnadshavare skjuter inskolningarna pa framtiden pa
grund av pandemin. Grundskoleverksamheten har gynnats ekonomiskt av hogre statsbidrag
dn budgeterat.

Av overskottet aterfinns 9,2 mnkr pa de centrala verksamhetskostnaderna. 7,3 mnkr kommer
att regleras via resultatutjgmningsfonden for att kompensera nagra enheters negativa resul-
tatutjagmningsfonder samt erséttning for hoga lokalkostnader i och med om-, till- och ny-
byggnation. Pengarna omfordelas alltsa inte i drets resultat utan i fonderna. Resterande 6ver-
skott har till stor del uppstatt av att budgetmedel inte kunnat anvéndas p.g.a. pandemin. Till
exempel har fortbildningar och utvecklingsinsatser fatt sta tillbaka, vilket da inte genererat
de kostnader som riknats med. Aven forvaltningschefens strategiska medel lamnar ett
mindre dverskott.

Visentliga hindelser

Jamforelsetal for skolor i Sverige tas fram pa olika s&tt och utifran dessa ses hur skolorna
inom utbildningsndimndens ansvar utvecklas ar fran ar och man ser &ven hur var utveckling
ser ut pa den nationella nivan. Nedan anges vasentliga jamforelsetal med foregdende ars
siffra i parantes.

Behorigheten till gymnasiet blev f6r Kalmars skolor 85,1% (88,9%). Resultatet mdste ses i sitt
sammanhang. Det finns en rad uppbyggda insatser i syfte att forbattra elevernas resultat och
oka behorigheten till gymnasiet, dessa bygger pa samarbete mellan enheterna och forvalt-
ningsovergripande insatser. Exempel dr Matematik- och Engelska delux, detta dr satsningar
som ger extra undervisningstid. Ingen av dessa insatser gick att genomfora under laséret
20/21 pa grund av pandemin. Enbart delux-insatserna motsvarar 2-3 % i gymnasiebehorig-
het, vilket pekar pd att dessa insatser &r val fungerande och har god effekt.

Fullstéandiga betyg ligger pa 80,2 % (82,4 %). Nedgdngen forklaras i stort sett pa samma sétt
som nedgangen i behorigheten till gymnasiet.

Meritvardet visar pa en mer positiv utveckling. Dar presteras det tredje basta resultatet hit-
tills, 235,6 (237 &r 2019). Pandemins inverkan pa studierna har haft storst pdverkan for de ele-
ver som redan fran borjan visade pd svaga resultat. Meritvardet (som alltsa mater hur vil en



elev klarar sig) paverkas marginellt av pandemin, medan gymnasiebehorigheten och god-
kant i alla &mnen (som visar att man klarar &mnena) visar pd en storre tillbakagang. Det vi-
sar att elever som presterar bra i normaldr har fortsatt att prestera bra dven under pandemia-
ret. De elever som behover mer stod, och framfor allt stod som anordnats i forvaltningsover-
gripande insatser, har inte lyckats presterat tillrdckligt bra utan dessa insatser.

I Skolrankingen f6r kommunala skolor har Kalmar kommun en malsittning att tillhora en av
Sveriges 30 bdsta skolkommuner. Kalmar fortsitter att prestera béttre och béttre i forhal-
lande till vira socioekonomiska férutsittningar och stiger i ranking. Ar 2021 ligger Kalmar
kommun pa en 46:e plats vilket &dr en forbattring med tre placeringar jamfort med foregdende
ar. Nér det gdller ranking for alla grundskolor i kommunen inklusive friskolor ligger Kalmar
kommun pa 57:e plats, vilket &r en forbéttring med 10 placeringar jamfort med féregaende
ar. Kalmar kommuns tydligaste utvecklingsomrade &r att forbéttra behorigheten till gymna-
siet som dr det enda omrade dar Kalmar kommun ligger ndgot under rikssnittet.

Kalmar fortsitter ligga hogt vad géller behorig personal i Lararforbundets arliga ranking
”Bésta Skolkommun”. Kalmar kommun &r aterigen pa forsta plats i Sverige. Behoriga larare
ar ett viktigt kvalitetsmatt som lagger grunden for elevernas forutsittningar att na en god
kunskapsutveckling. Andel forskolldrare i Kalmar kommun lag pa 63% under 2020. Mélet
2021 var att andelen forskolldrare skulle 6ka och i november var siffran 66%. Alla férskolor
har tillgang till lokal specialpedagog. I dagsldget finns det 6 specialpedagoger pa forsko-
lorna, och effekterna av satsningen dr mycket positiva. Rektorerna bekréftar att specialpeda-
goger dr en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet och inte minst i arbetet med att gora
utbildningen och undervisningen i forskolan mer likvérdig och tillgénglig. Det kompensato-
riska uppdraget i forskolan fortsdtter att utvecklas och nya insatser planeras under 2022 for
att ge fortsatt extra stod till de barn som &r i behov av det for sin utveckling.

Under véren 2020 forbereddes foljande insatser och arbetet har fordjupats under ldsaret
20/21:

- Ett steg pd viagen har tagits mot delade tjanster mellan forskolan och fritidshemmet
- Bitradande larare
- Kompetensforsorjningsstrategi for rektorer kommer att beredas och utvecklas

- Tankar om mer av fritidshemmets tid till lasning och matematik har tagit form och en pro-
jektgrupp har borjat konkretisera dem

- Forsta steget kring samlad idé for sarskilda undervisningsgrupper ar taget.



Femarsoversikt

2020l 2019 __2018] 2017

Driftsresultat, tkr 16 181 17 922 19 573 4395 3016
Forbrukning av ram % 98,6% 98,0% 98,0% 99,6% 99,8%
Antal arsarbetare 1699 1668 1641 1626 1618
Personalkostnader i % av totalt kostnader 80% 82% 79% 80% 80%
Sjukfranvaro i % 6,7% 7.2% 5,5% 6,0% 6,3%
Maluppfylielse i % 13% 9% 40% 15% 17%
Resultat Driftbudget, tkr -2253 10 079 1829 5717 -18 047
Platskostnad, tkr Lu 161,3 155,2 152,0 150,2
Antal barn i Kalmar kommun* 3397 3444 3426 3422 3339
Andel barn i kommunal forskola % 90% 90% 91% 90% 91%
Personaltathet (barn/helarsarbetare) 56 55 53 52 02
Genomshnittlig gruppstoriek 15,9 15,9 15,9 15,6 15,5
Grundskola inkl forskoleklass
Resultat Driftbudget, tkr 22180 13983 -2717 12628 10 663
Platskostnad, tkr iu 106,2 1012 98,6 95,7
Antal elever i Kalmar kommun* 7137 6 957 6784 6 549 6 302
Andel elever i kommunal skola % 88% 86% 89% 90% 90%
Andel behoriga till gymnasiet % 85% 89% 88% 88% 84%
Genomsnittligt meritvarde 2356 236,0 237,0 2338 2218
Personaltathet forskoleklass 12,6 13,6 17,8 18,7 15,6
Personaltathet grundskola 11,8 11,2 11,2 13 10,8
Fritidshem
Resultat Driftbudget, tkr -6 790 -4 627 -1 950 -4719 5054
Platskostnad, tkr iLu 344 38,9 401 416
Antal barn i Kalmar kommun* 2 966 3001 3038 2955 2929
Andel barn i kommunalt fritidshem % 94% 94% 94% 94% 94%
Inskrivna barn per anstalid 15,2 12,5 12,9 132 146
Sarskola
Resultat Driftbudget, tkr 5689 1260 3887 857 -1172
Platskostnad, tkr iu 393,3 336,0 383,9 381,5
Antal elever* 83 78 72 70 62
Personaltathet 44 48 438 38 41

* exklusive Sodermore kommundel

** inklusive Sodermore kommundel och exklusive in




Verksamhetsplan

I Kalmar kommuns verksamhetsplan finns en vision samt 6vergripande och matbara mal
som ska ligga till grund for allt planerings- och genomfoérandearbete i kommunens ndimnder
och styrelser.

Namnderna har till uppgift att utifran dessa mal ta fram egna mal for verksamheten och be-
sluta dessa i samband med namndens verksamhetsplan med internbudget kommande plane-
ringsperiod. Aven de verksamhetsspecifika mal som namnden har formulerat utéver kom-
munens mal ingdr. Matning och uppfoljning av malen gors tertialvis i Hypergene av respek-
tive rektor/chef samt forvaltningskontorets tjanstepersoner.

Kalmar kommun har en hog ambition gillande forskola, skola och fritidshem, vi ska bli en
av Sveriges 30 basta skolkommuner. Kalmar kommuns ldngsiktiga utvecklingsarbete fortsit-
ter, men snart tva ar av pandemi har paverkat maluppfyllelsen. Langvarig hog personalfran-
varo paverkar effektiviteten i undervisningen och det har varit svart att fa tag i vikarie.
Manga aktiviteter, som var tankt att ka maluppfyllelsen, har under langa perioder varit in-
stdllda och hela situationen sammantaget med pandemins effekter har gett negativ paverkan
pa méluppfyllelsen. Trots forsamrat resultat sa har Kalmar kommun forbéttrat sin skolran-
king. I skolrankingen fér kommunala skolor ligger Kalmar kommun pa en 46:e plats vilket &r
en forbattring med 3 placeringar jamfort med foregdende &r. Nar det géller ranking for alla
grundskolor i kommunen inklusive friskolor, ligger Kalmar kommun pé 57:e plats, vilket ar
en forbattring med 10 placeringar jamfort med foregdende dr. Kalmar kommuns tydligaste
utvecklingsomrade ar att forbéttra behorigheten till gymnasiet som &r det omrdde dér Kal-
mar kommun ligger ndgot under rikssnittet. Utifran drets elevenkdt vet vi att pandemin pa-
verkat elevernas mdende och forebyggande arbete pdgar pa skolorna. Skolorna kan begara
stod i det arbetet av central elevhalsa.

Maluppfyllelse Uppfylis/ Klara Delvis uppfylida/| Uppfylls ej/ Ej
pagar paborjat
Namndsmal 2(13%)) 7(47%) 4(27%) 2(13%) 15
Aktiviteter 28(82%) 4(12%) 2(6%) 0 34
Uppdrag 0 3(100%) 0 0

W

Tva av mélen bedoms som helt uppfyllda; utbildningsndamndens alla verksamheter ska bed-
rivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt och malet gillande digitalisering. Pa
tre mal ses negativ utveckling, kvalitén i undervisningen ska 6ka, elevernas vilbefinnande
och psykiska hélsa ska cka och allas lika rattigheter och mojligheter ska 6ka. Ett mél bedoms
som oforandrat och det dr miljomalet géllande fossilbranslefria fordon och transporter. Tva
mal dr ej métbara; malet gdllande HME och malet gdllande andel utrikesfodda medarbetare i
utbildningsforvaltningen. Pa dessa mal finns dnnu inga rapporterade resultat och darfor gar
de mélen inte att bedoma. Ovriga mal har bedémts som positiv utveckling.

En del aktiviteter och uppdrag som bedomts som pagaende &r planerade att genomféras un-
der flera dr, dessutom har en del aktiviteter fatt skjutas pa framtiden pa grund av den pa-
gdende pandemin.

Uppfoljning av verksamhetsplanen presenteras i bilaga.



Vasentliga handelser

Organisation

Néamndens organisation fordandras over tid for att kunna erbjuda hog kvalitet utifran de eko-
nomiska forutsittningar som antalet barn och elever i verksamheterna genererar. Abyskolan
ar fran och med 2021 en renodlad skola, férskoleverksamheten har blivit en egen enhet. Fran
och med halvarsskiftet 2021 har Dorbyskolan och Barkestorpsskolan slagits ihop till en enhet

kallad Smedbyskolan, och vid samma tidpunkt startade Tallhagsskolan.
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Forskola

Antal barn i forskola

Antal barn i forskola Budget 2021| Utfall 2021 2020 2019 2017
v

Forskola kommunal 3137 3046 -91 3109 3094 3077 3020
Forskola fristdende 349 344 4 329 326 330 304
Pedagogisk omsorg 6 6 0 6 6 15 15
Totat Forskola 3492|  3397] 95| 3444| 3426 3422] 3339

Tabellen ovan visar antalet barn som fanns i férskolorna exkl. Sodermére kommundels-
nimnd och &r ett snitt for aret. Sedan 2017 har barnantalet 6kat ca 2 %. Antalet barn blev

farre dn planerat. En del forskolor upplever att vardnadshavarna verkar skjuta pa inskol-
ningarna dven under 2021, beroende pandemin. Denna bedoémning bygger pa att av de barn
som finns i en del forskolors upptagningsomraden har en lidgre andel anmilts for behov av
forskoleplats dn tidigare ar. 10 % av barnen finns i fristdende forskoleverksamhet.

Kviills-, natt- och helgomsorgen (OB-omsorg) har omfattat 121 barn. OB-omsorg finns pa for-
skolorna Vallmon, Bjorkends, Lind6 och Smedby, och &r organiserad som en del i en egen en-
het som bendmns Annan pedagogisk verksamhet.



Totalt antal avdelningar
Antal barn per avdeln Kalmar 159 159 159 156 155
Antal barn per avdeln Riket iu 148 15,0 15,4 15,3

Antal smabarnsavdelningar 108 1M1 110 113 120
Antal barn per smabarnsavd. Kalmar 13,1 13,1 144 13,7 13,4

Avd med fler an 15 barn Kalmar 30 25 26 33 30

Antalet forskoleavdelningar har ckat under en ldng foljd av ar pa grund av utbyggnad for att
mota ett Skande barnantal. 2019 brots trenden och antalet avdelningar minskade ndgot jam-
fort med aret innan, och 2021 ytterligare nagot. Orsaken dr dels en svag utveckling av fodel-
setalen och dels kraven pa att fa budget i balans pa en del foérskolor vilket lett till att man lagt
avdelningar i malpase eller avvecklat dem.

Antalet barn per avdelning har under 2019-2021 6kat jamfort med tidigare ar som en foljd av
att antal avdelningar minskat. Jamfort med genomsnittet for hela landet s& dr Kalmars
gruppstorlek ndgot storre. Antal barn per smdbarnsavdelning (1-3 ar) har under 2020-2021
minskat jamfort 2019.

Siffrorna om gruppstorlek dr kommungenomsnitt och variationerna mellan forskolorna ar
stora. Aven om alla forskolor tilldelas resurser pd samma stt &r forutsattningarna olika. Det
kan handla om hur lokalerna ser ut, barngruppernas sammanséttning eller om det finns barn
i behov av sarskilt stod med mera. Dessutom finns en naturlig variation 6ver dret. Under va-
ren kommer det alltid att vara fler barn i férskolan &n under hosten. Kommungenomsnittet
ger dnda en tydlig indikation pa hur gruppstorlekarna som helhet forandras jamfort med ti-
digare ar.

Vistelsetider i forskola

Vistelsetiderna inom den kommunala forskolan har okat sedan 2017. Barnen i utbildnings-
ndmndens kommunala forskolor var i genomsnitt i verksamheten 34,4 timmar/vecka under
2021. Sedan 2017 har de faktiska vistelsetiderna 6kat i genomsnitt ca 10 minuter per vecka,
dock ser det ut som att de senaste tre aren har vistelsetiden stabiliserat sig runt 34,4-34,8.

Den pedagogiska omsorgen har vistelsetider pa 31,9 timmar/vecka och barn, vilket dr unge-
far samma som 2021. Verksamheten omfattar endast 6 barn.

De fristdende forskolorna har under perioden haft hogre vistelsetider &n de kommunala.
2020 hade de fristaende forskolorna en genomsnittlig vistelsetid pa 37,0 timmar per barn och
vecka, vilket &r en 6kning jamfort 2020 och en relativ stor skillnad mot de kommunala for-
skolorna.
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Grundskola inklusive forskoleklass

Antal elever i skola

Antal barn i grundskola inkl forskoleklass | Budget 2021 Utfall2021 2020

Forskoleklass, kommunal
Forskoleklass, fristdende 59 54 4 49 46 37 41
Totalt Forskoleklass 759 740 -19 732 743 706 661

Grundskola, kommunal 5612 5561 -51 5473 5355 5182 5047
Grundskola fristdende 770 836 66 752 686 661 594
Totalt Grundskola 6 382 6 397 15 6 225 6 041 5843 5641

Sarskola inkl. forskoleklass 74 83 9 78 72 70 62
Totalt Skola 7215 7220 5 7035 6 856 6619J 6 364

Tabellen ovan visar antalet elever i skolorna exkl. Sodermore kommundelsndmnd och ar ett
snitt for aret. Fr.o.m. 2013 har ndimnden ett 6kande elevantal. 2021 omfattade verksamheten
frén forskoleklass till &rskurs nio 185 elever fler an 2020. 12,5 % av eleverna gar i fristdende
skolor.

Fritidshem

Antal elever i fritidshem

e I e e T I M

Fritidshem kommunalt 2741 -181 2795 2831 2760 2731
Fritidshem fristaende 194 18 181 184 172 175
Fritidshem sarskola 32 12 25 23 23 23
Totalt Fritidshem 2 966 -151 3001 3038 2955 2929

Tabellen ovan visar antalet elever i fritidshemmen exkl. Sodermore kommundelsndimnd och
ar ett snitt for ret. Antalet inskrivna elever har liksom 2020 minskat jamfort 2019 och det
blev dven farre 4n budgeterat. Platser har sagts upp vilket &r relaterat till pandemin dé vard-
nadshavarna i storre utstrackning har arbetat arbetar hemifran och behovet av fritidshems-
plats minskar. Det &r framst pa &dldre-fritids antalet elever minskar mest. Sedan 2017 har an-
delen elever som har fritidshemsplats minskat med 6%, vilket foranleder att det antal elever
som namndens budget bygger pa har varit for hogt. Detta har setts 6ver och till budget 2022
har justeringar i prognosmodellen gjorts. OB-omsorgen under kvillar, nédtter och helger hade
140 barn vilket dr knappt 20 fler &n 2020.

Strukturfaktor

Sommaren 2020 dndrade SCB sin syn pa vad som anses vara sekretessklassad statistik, detta
kom bland annat att innefatta statiskt om friskolor. Regeringen tog kort dar efter fram ett for-
slag pa hur detta sekretesshinder kunde forbigas i framtiden.

Utbildningsférvaltningens resursfordelningssystem fordelar 20% av respektive verksamhets
omslutning enligt den sd kallade strukturfaktorn som SCB hjélper till att ta fram i samband
med en ny ldsarsstart. Detta material ligger sedan till grund f6r kommande ars budget. Pa
grund av ovan nimnda sekretesskydd kring fristdende forskole- och skolverksamhet var det
dock inte mojligt for utbildningsnamnden att plocka ut nodvandigt material pa vanligt vis
fran SCB. I stdllet fick en tjansteperson i Kalmar kommun som har mandat att ta emot



sekretesskyddat material gora detta. Utbildningsforvaltningen fick slutresultatet, det vill
sdga ett belopp per enhet. P4 sa sétt kunde resursfordelningen fungera som vanligt, men
utan tillgang av respektive enhets strukturfaktor. Darav finns ingen tabell redovisad i denna
arsrapport.

Forskola

I forskolan finns en tydlig skillnad i hur strukturfaktorn anviands, beroende pa tilldelningens
omfattning. Forskolor med 1ag strukturfaktor anvéander oftast sin del direkt ut i verksam-
heten for att kunna stiarka grundbemanningen. Strukturfaktorn hjalper ocksa till att forstarka
och rikta bemanning och resurser dar behovet dr som storst.

Forskolor med en hogre strukturfaktor anvander denna till att kunna utdka specialpedago-
gens eller pedagogistans mojlighet att arbeta med utveckling mot enskilda arbetsgrupper
och/eller det pedagogiska arbetet generellt pa enheten. Strukturfaktorn mojliggor ocksa rik-
tade insatser for kompetensutveckling hos medarbetarna, IT-satsningar samt framjar arbetet
med ett sprakutvecklande arbetssitt.

En hogre strukturfaktor gor det ocksd mojligt att kompensera hos de enheter som har ldgre
genomsnittlig vistelsetid (d.v.s. en hogre andel 15-timmarsbarn).

Grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem

I grundskolan anvands stor del av strukturfaktorn till intensiv- och specialundervisning, stu-
diehandledning, SVA kompetens och specialpedagoger. Den ger mojlighet till en 6kad
grundbemanning och skapar en flexibilitet i skolans organisation att kunna mota varje en-
skild elevs behov genom till exempel undervisning i mindre grupper eller dubbelbemanning
i klassrummet under vissa lektioner. Man forsoker sd mycket som mojligt att rikta resurserna
dér resurserna gor skillnad.

Strukturfaktorn bidrar ocksa till att arbeta forebyggande med framfor allt trygghetsarbetet
mot 6kad kunskap, omtanke och mangfald. Vilket bland annat gors genom satsningar pa
okade resurser mot elevhilsan, som till exempel att forstdrka kuratorns roll.

Strukturfaktorn gor det ocksd mojligt med satsningar pa IT och digitala pedagogiska verktyg
samt satsning pa heltidsmentorer for drskurs 7-9.

I fritidshemmen anvands strukturfaktorn framst till att stirka bemanningen, samt att vid be-
hov kunna erbjuda uttkad vistelsetid.
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Ar: 2021 Ansvar: 18 UTBILDNINGSNAMNDEN  Projekttyp: Drift Enhet: Tkr

Driftredovisning namnd Bugeg:tz(\)lei il VRZS;; Sl
Intdkter -144 458 -170 949 26 491
Personalkostnader 916 761 905 592 11169
Lokalkostnader 158 734 151 057 7677
Kapitalkostnader 8199 10472 -2273
Ovriga kostnader 207 498 234 381 -26 883
Summa KOSTNADER 1291192 1 301 502 -10 310
Summa RESULTAT 1146 734 1130553 16 181

Sammanfattning resultat

Namndens resultat dr ett 6verskott pa 16,2 mnkr vilket innebér att 98,6 procent av budgeten
ar forbrukad. Arbetet med att fa balans i forskoleverksamheten och vissa skolor har pagatt
sedan 2018 och har fatt en positiv utgang. I bokslutet 2021 har de flesta enheter positiva re-
sultatutjamningsfonder d&ven om arets resultat har varit negativt for vissa. Resultatet for en-
heterna uppgick till ett 6verskott pa 7,0 mnkr. Fritidshemsverksamheten ger underskott pa
grund av att antal elever minskat mot budget. Ett storre antal uppsdgningar av platser &n ti-
digare sags i borjan av 2021, framst bland de dldre barnen (ak 4-6). Uppsagningarna beror
troligen delvis pd pandemin. Aven forskoleverksamheten har haft farre barn &n budget. Un-
der 2021 marktes fortsdttningsvis att vardnadshavare skjuter inskolningarna pa framtiden pa
grund av pandemin. Grundskoleverksamheten har gynnats ekonomiskt av hogre statsbidrag
an budgeterat.

Av overskottet aterfinns 9,2 mnkr pa de centrala verksamhetskostnaderna. 7,3 mnkr kommer
att regleras via resultatutjgmningsfonden for att kompensera nagra enheters negativa resul-
tatutjgmningsfonder samt erséttning for hoga lokalkostnader i och med om-, till- och ny-
byggnation. Pengarna omfordelas alltsa inte i arets resultat utan i fonderna. Resterande 6ver-
skott har till stor del uppstatt av att budgetmedel inte kunnat anviandas p.g.a. pandemin. Till
exempel har fortbildningar och utvecklingsinsatser fatt sta tillbaka, vilket da inte genererat
de kostnader som ridknats med. Aven forvaltningschefens strategiska medel lamnar ett
mindre dverskott.
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Driftredovisning per verksamhet

Driftsredovisning | w1

tkr Budget
Verksamhet

Forskola ¢ 355 863 358 116 2253

Forskoleklass = 25641 -137

Grundskola ( : 572 682 22 317

Fritidshem i 36 013] 6790

sirskola (¢ 30 519 5 689
v

77977
29 605 414
1130 553 16 181|

Lokal ledning och adm
Forvaltningsledning och adm

Forskola

Forskoleverksamheten uppvisar ett underskott pa -2,3 mnkr pa totalen.

I den pedagogiska verksamheten rdknas personalkostnader och intékter for fler/farre barn in
och dven interkommunala ersdttningar, statsbidrag och ¢vriga bidrag som har med den pe-
dagogiska personalen att gora. Forskolornas resultat visar ett 6verskott pa +0,8 mnkr. P&
vissa forskolor sags ett okat barnantal gentemot budgeterat och personalkostnaderna ckade
inte i samma omfattning, medan det hos andra blev férre barn &n forvantat. Det senare sags
tydligt i september-oktober, da vissa forskolor “tappade” barn som man riknat med tidigare
under aret. Under 2021 maérktes fortsatt att virdnadshavarna skjuter pd inskolningarna, be-
roende pandemin.

Péa centralt konto finns ett 6verskott pa +0,8 mnkr vilket beror pd att i budgetarbetet fick
pengar for 86 barn "ldggas undan pa ett centralt konto" da enheternas uppskattning i de in-
lamnade budgetunderlagen skiljde sig fran befolkningsprognosens barnantal. Pengar lades
undan centralt, och i bokslutets avstimning av resursfordelningssystemet lamnades storre
delen av dem tillbaka, men inte hela det belopp som ridknats med.

Kvills-, natt- och helgomsorgen ger ett 6verskott pa +0,4 mnkr, beroende pa fler barn.
Ateljéns verksamhet ser ut att ge ett Sverskott pa +0,3 mnkr pé grund av tjanstledighet.

De fristaende forskolorna hade 2021 fler barn &n planerat vilket ger ett underskott pa -1,4
mnkr i utbetalningarna till dem.

Pedagogiskt material och forbrukningsmaterial gav ett underskott mot budget pa -0,4 mnkr.

Nar budget 2021 berdknades var uppgifterna om ytor och lokalkostnader grovt berdknade.
For mycket hyra lades pa forskolan och for lite pd grundskolan. Néar hyreskontraktet vil blev
fardigt justerades bokforingen av hyror efter de rédtta parametrarna, ddrav ett underskott pa -
2,8 mnkr pa forskolan och ett overskott pa +6,5 mnkr pa skolan.

Grundskola inklusive forskoleklass

Prognosen visar ett 6verskott pd +22,2 mnkr for grundskoleverksamheten inklusive forskole-
klass.

Utbetalningarna till de fristdende skolorna ldmnar ett underskott pé -1,5 mnkr.

I den pedagogiska verksamheten pa de kommunala skolorna réknas personalkostnader och
elevintékter for fler/farre elever in och dven interkommunala erséttningar, statsbidrag och
ovriga bidrag som har med den pedagogiska personalen att gora. Prognosen for skolorna ger
ett overskott pa +18,9 mnkr och forklaras av:
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Statsbidrag som Léxhjdlp/Fokustid och Skolmiljarden har forbittrat skolornas eko-
nomi. Det forstndamnda bidraget har uteblivit de tva senaste aren, men 2021 bevilja-
des det. Skolmiljarden har forvaltningen sett som ett tillfalligt tillskott och har darfor
inte anvands till att tillsétta tillsvidaretjdnster, eftersom framtida finansiering saknas.
Statsbidraget for Fokustiden tillférde +1,9 mnkr mer &n budgeterat och Skolmiljarden
+5,6 mnkr.

Lararlonelyftet blev +1,5 mnkr hogre pa grund av forsiktig budgetering.
Aven ett ovintat statsbidrag for lararassistenter stiarkte intdkterna med +1,4 mnkr.

Antalet elever som kommer fran andra kommuner har tkat de senaste tva aren, fran
runt 50 elever 2019 till 80 elever 2021. Tidigare har man ofta resonerat att de som gar i
skola i andra kommuner men &dr folkbokforda i Kalmar tar ut dessa elever sa nettot
blir noll men nu ses att detta inte stimmer. Kalmar har fler elever fran andra kommu-
ner &n tvartom och darmed dr intdkterna for interkommunala elever +4,5 mnkr hogre
an kostnaderna, nagot som inte var budgeterat fér och bidrar darmed till 6verskottet.

Resterande +4,0 mnkr av 6verskottet har framst foljande orsaker:

- Ménga skolor blev tilldelade relativt stora tilldggsbelopp (for barn i behov av extraordi-
nart stod) i budgeten infor hostterminen. Detta bidrar till battre resultat da man ofta har
med de tjdnster i sin organisation som behovs for dessa elever oavsett om det beviljas till-
laggsbelopp eller inte.

-Periodvis hogre franvaro for sjukdom och vard av barn har medfort ldgre kostnader som
inte har motts upp av kostnader for vikarier i samma utstrackning. Detta kan relateras till
pandemin.

Centrala personalkostnader ger ett 6verskott pa +4,5 mnkr. Detta beror pa:

Kontot kallat "personliga tjanster" ger ett overskott pa +1,4 mnkr. Pa kontot finns
pengar avsatta da central forvaltning kan ga in och ta en del av kostnaderna f6r med-
arbetare da denne inte fullt ut kan utfora de arbetsuppgifter som tjansten innefattar.
Det kan till exempel rora sig om nagon form av funktionsvariation eller dtergdng till
arbete efter langre tids sjukskrivning.

Pa centralt konto finns dven en del av intdkten for statsbidraget Likvardig skola, vil-
ket star for +1,5 mnkr av 6verskottet. I detta fall finns kostnaderna pa en av skolorna
(avser Mobila teamet) som har fatt tilldelning redan i budget for detta.

Centrala personalkostnader som till exempel avsatta medel for facklig tid och gemen-
sam rdttning av nationella prov samt andra satsningar ger 6verskott pa +0,5 mnkr.

Resterande 6verskott pa +1,1 mnkr har till stor del uppstatt av att budgetmedel inte
kunnat anvandas p.g.a. pandemin. Till exempel har fortbildningar och utvecklingsin-
satser fatt sta tillbaka, vilket dd inte genererat de kostnader som rdknats med.

Elevhilsa ger ett underskott pa -0,5 mnkr, d& kop av psykologutredningar tkat gentemot
planerat men ocksa for att tjanstledigheter inte fallit ut som tankt i budgetarbetet.

Kapitalkostnaderna for investeringar ger ett underskott pa -1,9 mnkr, framst beroende pa in-
vesteringarna som gors pa Telemarken.

Forbrukningsmaterial och pedagogiskt material ger underskott pa -4,6 mnkr, dér ca 2,0 mnkr
beror pa att "inkop av ringa varde" till Telemarken inte kan tas som investering. Inkop av
Chromebooks samt digitala larverktyg star for resterande del av underskottet.
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Kostnader for skolskjutsar ger ett 6verskott pa +0,8 mnkr, och avser kostnader f6r den linje-
lagda trafiken.

Nar budget 2021 berdknades var uppgifterna om ytor och kostnader grovt berdknade. For
mycket hyra lades pa forskolan och for lite pa grundskolan. Nar hyreskontraktet vil blev far-
digt justerades bokforingen av hyror efter de ritta parametrarna, darav ett underskott pa -2,8
mnkr pa forskolan och ett overskott pa +6,5 mnkr pa skolan.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten ger ett underskott pa -6,8 mnkr pa totalen. -3,2 mnkr beror pa
okade personalkostnader, varav ungefdr en tredjedel finns pa sarskoleverksamheten dd man
har haft 6kade personalkostnader till f6ljd av fler elever. Underskott pa -3,0 mnkr beror pa
att antalet elever understeg budgeterat antal, vilket ses ha de orsaker som beskrivits under
kapitlet Vasentliga hdndelser.

Aven om man har firre elever sa dr det ibland svart att minska kostnaderna, ménga av tjans-
terna i fritidshemmen dr delade med annan verksamhet som forskoleklass och skola. Dar det
ar mojligt kan omfordelning av tjansterna goras mellan verksamheterna inom den egna en-
heten, men det ger ingen reell kostnadsminskning da det &r just en omfordelning. Det dr
alltsa svart att minska med till exempel tre 30%-tjanster fritidspedagoger om det inte finns
mojlighet till omorganisation beroende pa storre behov pa en annan enhet. En 6versyn av fri-
tidshemmens ekonomi har inletts pa de skolor dar det finns behov, vilket forhoppningsvis
ska kunna leda till att verksamhet och ekonomi gar hand i hand.

Utbetalningar till de fristdende skolornas fritidshem blev nagot hogre dn planerat dérav ett
underskott mot budget pa -0,6 mnkr.

Sarskola

Sarskolans resultat blev ett 6verskott pa 5,7 mnkr mot budget. Fler elever genererar +0,7
mnkr mer dn budgeterat i elevbidrag. Fler elever fran andra kommuner ger 6kade intdkter
pa +0,8 mnkr. Statsbidrag for lararassistenter bidrar med +0,8 mnkr. Den nya sdrskolans in-
vesteringar ger underskott pa kapitalkostnaderna med -0,2 mnkr och p.g.a. att sdrskolan ska
hyra ndgra klassrum av Lindtskolans nya lokaler sa ger hyreskostnaderna ett mindre under-
skott pd -0,1 mnkr. Resterande 6verskott pd +3,7 mnkr finns pd personalkostnader da de inte
okat i samma takt som skolan fatt okade tillaggsbelopp infor hostterminen.

Lokal ledning och administration

Administrativa kostnader pa skolorna och forskolorna gav ett underskott pa -3,1 mnkr. Kon-
tot for representation (personalvdardande insatser) gav ett underskott pa -1,3 mnkr framst be-
roende pa julgdvan som kom sent pa dret och som dessutom var pa ett hogre belopp per an-
stdlld &n tidigare. Forbrukningsinventarier och material ger underskott pa -1,7 mnkr till foljd
av att nya skolomradet Telemarken har utrustats, men omfattar &ven inkdp av skyddsutrust-
ning som behovs pa enheterna pa grund av pandemin. Forskolan Trollets intédkter for studie-
besok blev ndgot lagre dn budgeterat, -0,1 mnkr.

Férvaltningsledning och administration

Administrativa kostnader centralt ger ett 6verskott pa totalt +0,4 mnkr. Personalkostnaderna
gav ett overskott pa totalt +0,7 mnkr beroende pa nagot lagre tjanstgoringsgrad &n planerat
pa en tjdnst samt viss franvaro. Forvaltningschefens strategiska medel lamnar 6verskott pa
+0,6 mnkr. Kontot for representation ger underskott pa -0,9 mnkr da forvaltningen har tagit
sin egen kostnad for de matcheckar som medarbetarna erholl vid jul.
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Resultat samt resultatutjamningsfonder och atgardsplaner

Justering Justering RUF i % |Awgards

Ingaende Arets RUF mellan | central RUF |Utgaende av plan
Resultatutjismningsfonder RUF resultat enheter till enheter RUF budget | 2021
SARSKOLAN | KALMAR 4291 4858 [ 9149 22
FUNKABOSKOLAN S67 1347 " 2514 3%
FORSKOLAN RINKABYHOLM 3603 1743 [ 5352 23%
SKOLMOTTAGNINGSENHETEN 562 1341 " 1903 12
RINKABYHOLMSSKOLAN 2756 1134 " 3950 10%
FORSKOLAN SMEDBY 870 1168 " 2038 ™7
LINDSDALSSKOLORNA 21 893 " 1110 1%
ABYSKOLAN 2132 718 [ 2850 3%
ESPLANADSKOLAN 611 663 " 1274 6%
SMEDBYSKOLAN 9203 614 " 986 19%
FORSKOLAN DJURANGEN 3378 487 " 3864 23%
DJURANGSSKOLAN 676 430 " 1105 6%
KALMARSUNDSSKOLAN 679 428 " 1107 2%
ANNAN PED VHT 815 337 " 1152 5%
LINDOSKOLAN 277 225 250 751 3%
FORSKOLAN LACKEBY 2081 161 [ 2242 15%
FORSKOLAN OGONSTENEN 2918 155 " 3073 2%
FORSKOLAN PULPETEN-SMEDJA 1323 75 " 1399 I
ROCKNEBYSKOLAN 1407 -20 " 1387 6%
FORSKOLAN ROCKNEBY 563 -66 " 497 3%
FALKENBERGSSKOLAN 160 -126 r 33 0%
FORSKOLAN BJORKENAS 703 -352 r 351 2%
FORSKOLAN SYARDSLILJAN 2453 -374 " 2079 1%
FORSKOLAN VALLMON 2272 -383 " 1889 2%
VASASKOLAN 0 -393 " 393 -1 |
FORSKOLAN OXHAGEN-MALMEN 0 -440 " -a40 -2 |x
FORSKOLAN TREKANTEN -248 -452 1000 r 301 3%
FORSKOLAN LINDEBERGA-SJOA 7 -45 s00 [ 817 4
FORSKOLAN VIMPELTORPET 0 -437 500 [ 3 0%
FORSKOLAN LJUSSTADEN 130 -579 r -389 -2%|%
FORSKOLAN LINDO 1442 -618 oo 1724 6%
TREKANTENSKOLAN 44 -397 -1000 1953[ 0 0%
FORSKOLAN TROLLET 2253 -1558 r 695 2%
TALLHAGSSKOLAN 0 -3166 3166 [ 0 0%
SUMMA ENHETER 48 960 6972 0 7270 63202
CENTRALA KOSTNADER 37520 3209 -7270[ 39459
TOTALT UF 86 480 16 181 0 0| 102661

Tva enheter har haft dtgardsprogram under 2021, férskolan Vimpeltorpet och Trekantensko-
lan. Bdda har vid utgdngen av 2021 en resultatutjimningsfond som &r runt noll. Nagra en-
heter far sina resultatutjgmningsfonder justerade via den centrala resultatutjgmningsfonden.
Det gors dven en justering mellan tva enheter. Dessa framgar i tabellen ovan. Motiveringar
till justeringarna ér:

e Linddskolan, forskolan Lindo, férskolan Vimpeltorpet och forskolan Lindeberga Sjo-
dngen har samtliga utokat sin lokalyta i samband med nybyggnation. Anledningen &r
ett pa sikt kande barn- och elevantal. Enheterna kompenseras dédrav for den sa kal-
lade 6veryta och kostnad fér denna som initialt uppstar.

e Ny rektor tilltrdder Trekantenskolan januari 2022 och med anledning av detta noll-
stélls enhetens negativa resultatutjamningsfond.
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e Uppstart av Tallhagskolan 2021 har medfort extraordindra kostnader. Dessa kostna-
der belastar i och med omdisponeringen inte Tallhagskolan ekonomiskt framgent.

e Hyran mellan enheterna i Trekanten har under 2019 och 2020 varit felférdelade. For-
skolan har under perioden betalat for del av lokal som tillhor och nyttjas av skolan.

Om édrets resultat plus ingaende RUF totalt blir 6ver minus 300 tkr sa ska atgardsprogram
upprdttas. Enligt tabellen sa dr tre enhet foremal for detta 2022.

Centrala verksamhetskostnader ger ett dverskott pa +9,2 mnkr, och forklaras framst av fol-
jande anledningar:

e Statsbidraget Likvardig skola, vilket star for +3 mnkr av 6verskottet, dd motsvarande
kostnader ligger pd enheterna i stillet for centralt

e Budgeterade hyreskostnader ger ett overskott pa +3,7 mnkr.

e Utvecklingsinsatser som ej kunde genomforas fullt ut pa grund av pandemin ger
overskott pa +1,6 mnkr

e Kontot kallat "personliga tjanster" ger overskott pa +1,4 mnkr

o Opvriga 6verskott p4 +1,0 mnkr ror olika budgeteringar som till exempel systemkost-
nader, materialinkdp och personalkostnader facklig tid och gemensam réttning

e Skolskjutskontot ger 6verskott pa +0,8 mnkr

o Overskott pa +0,8 mnkr avser kontot fér undanlagda pengar for aterlimning i resurs-
fordelningssystemet, for farre barn dn befolkningsprognos forskola

e Centrala administrativa kostnader +0,4 mnkr
e Utbetalningar till fristdende ger underskott pa -3,5 mnkr

Investeringsredovisning

Ar: 2021 Ansvar: 18 UTBILDNINGSNAMNDEN  Projekttyp: Investering Enhet: Tkr

- Qe u Budget VR  Utfall VR dec Avvikelse
Investeringsredovisning nimnd

dec 2021 2021
Inkomster 0 0 0
Utgifter 7 600 37 702 -30102
Summa NETTOINVESTERINGAR 7 600 37 702 -30102

Investeringar har gjorts inom IT, till exempel accesspunkter och smartboards, for 7,1 mnkr.
30,1 mnkr har investerats i férskolorna och skolornas ute- och innemilj6er. Klassrumsmobler,
matsalsmobler, specialsalar, mobler till férskoleavdelningar, morklaggningsgardiner, peda-
gogisk utrustning till férskolor och skolor dr nagra exempel pa investeringar som &r gjorda
under dret. Darutover dr 0,5 mnkr investerade i uppdraget ”pedagogernas arbetsplatser”. Av
utfallet avser 28,2 mnkr investeringar i Telemarken, det vill sdga Tallhagsskolan, Grondals-
skolan och del av Lind6skolan.

Investeringskostnaderna paverkar inte nimndens resultat utan pafors driftskostnaderna som
en kapitalkostnad d.v.s. avskrivningar plus ranta. Avskrivningen fordelas pa tre, fem eller
tio &r beroende pa om det dr IT eller inventarier som till exempel mobler.
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Jamforelse kostnad per barn och elev

Mindre
Kostnad/barn eller elev 2020 Halmstad Kristianstad 3KVH stad/tatort Riket

Forskola, kommunal 170 875 161 351 156 327 159 021 164 233 162 361 159 025 160 226
Pedagogisk omsorg 84631 70 256 52 557 628 182 - 69 148 117 564 116 470
Forskoleklass, kommunal 81417 53168 70 900 78310 66 047 69 968 75 361 65 209
Grundskola, kommunal 117 033 106 172 114 907 111929 113846 112778 123 446 118 209
Fritidshem, kommunal 39482 34358 35392 48 439 47 488 41032 41450 41629
Sarskola, kommunal 404 784 393 321 459105 527725 510 089 459 005 476 878 459 833,

Jamforelsen avser 2020 da siffror for 2021 inte &dr framtagna dnnu.

Kalmars kostnad/barn i forskolan ligger i mitten av jamforelsekommunernas kostnader.
Jamfort kommungruppen mindre stad/tdtort samt riket ndgot hogre. Kalmar hade tidigare
(innan 2015) den hogsta kostnaden av jaimforelsekommunerna i 3KVH vilket var en f6ljd av
ar av utbyggnad av forskolelokaler samt att gruppstorleken minskade. Arbetet med att
minska forskolans kostnader har gett en svagare kostnadsutveckling de senaste dren men nu
ses att lokalkostnaderna har 6kat 20% mellan 2018 och 2020. Detta till foljd av utbyggnad av
forskolelokaler. Personalkostnaderna har 6kat ca 2 % per ar de tvd senaste dren. Pandemin
har haft effekt pa ekonomin i och med hogre franvaro och lagre vikarieintag. Kommunerna
har dven fatt ersidttning fran staten for sjukloner i samband med Covid-19.

Sett i andel av totalkostnaden per barn i forskola tar lokalerna 18% i ansprak och personal-
kostnaderna 76 %. Den senare har minskat 1 procentenhet jamfort tidigare ar vilket forklaras
av storre andel pa lokalkostnader. Personaltdtheten har forsamrats, 5,5 barn/arsarbetare
2020 jamfort 5,3 2019. Genomsnittet for riket ligger fortfarande pa, 5,2 barn/arsarbetare.
Barngruppernas storlek har bestatt sen forra aret for Kalmar kommun, 15,9. Jamfort riket har
Kalmar 1 barn mer/grupp.

Kalmar har okat nettokostnadsavvikelsen fran 8 % till 9,6 % mellan 2019 och 2020 (nettokost-
nadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs den kostnad kommunen
borde ha statistiskt sett under sina forutsiattningar). Avvikelsen kan bland annat hirledas
okade lokalkostnader. Kalmar har dven en hog andel forskolldrare, 63 % jamfort riket ge-
nomsnitt pa 43 %, och ddrmed &r andelen personalkostnader av den totala kostnaden hog,
76% jamfort med rikets 72%.

I Kalmar fanns 2020 endast en dagbarnvardare kvar, som tog hand om 6 barn. I Kristianstad
fanns 1 barn i kommunal pedagogisk omsorg dédrav den extremt hoga kostnaden nér barn-
underlaget minskat men dagbarnvérdare ar kvar.

Kalmar har den ldgsta kostnaden per elev i sdrskolan. Andelen elever i traningsskolan har
okat de senaste aren, och detta styr efterfrdgan pa personal som &r vérdare. Antalet vardare
har 6kat och antalet pedagoger har minskat inom sirskolan de senaste dren, vilket kan ha bi-
dragit till att kostnaden &r ldgre i Kalmar. Daremot ses att kostnaderna for lokaler och lar-
verktyg okat i och med att ta nya sdrskolan Grondalsskolan togs i bruk.

I grundskolan har kostnaden per elev 6kat med ca 5 % vilket &r mer dn genomsnittet for
gruppen (3 %). Kalmars ldgre kostnad i jamforelse med de andra kommunerna beror pa att
vi lagger mindre pengar pa lokaler, maltider och administration. Dock ses en storre 6kning
de senaste aren pa lokalkostnader, till f6ljd av nybyggnationen. Kalmar ldgger mer pengar
dn de andra kommunerna pd kdrnverksamheten d.v.s. undervisning och larverktyg (under-
visningsmateriel) till eleverna. Framfor allt har larverktygens kostnader 6kat mer dn de
andra kommunerna, troligen beroende pa satsning pa Chromebooks och digitalt undervis-
ningsmaterial.

Fritidshem och forskoleklass (och i viss man grundskolan) har ofta tjanster som dr delade
mellan verksamheterna. Att kostnaderna for dessa verksamheter varierar mellan
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kommunerna kan bero pa att man till exempel redovisar och fordelar personalens tjanstgo-
ringsgrader i de olika verksamheterna pa olika sdtt.

Vissa kommuner gor inte en uppdelning i sin redovisning utan schabloniserar de olika verk-
samheternas kostnader nir det &r dags att lamna statistik, varfor talen inte alltid &r helt jam-
forbara. Darfor dr det basta séttet for att fa en réattvisande jamforelse att jamfora sin egen
kommun 6ver en viss period, och med genomsnittet for den kommungrupp man tillhor.
Fr.o.m. 2017 tillhor Kalmar gruppen Mindre stad/tdtort, vilket &ven Karlskrona och Kristian-
stad gor. Halmstad och Vaxjo dr kvar i gruppen Storre stad. Definitionen av Mindre
stad/tatort &r “minst 15 000 och mindre &n 40 000 invanare i kommunens storsta tidtort” och
ar en ny kommungruppering sedan 2017. Definitionen av Storre stad dr “minst 40 000 och
mindre &n 200 000 invanare i kommunens storsta tatort”. Tidigare, da all fem jamforelsekom-
muner var med, var den definitionen “kommun med 50 000- 200 000 invanare samt en té-
tortsgrad overstigande 70 procent”.

Personalredovisning

Personalsammansattning

Ansvar: UTBILDNINGSNAMNDEN Verksamhet: verksamhetsstruktur Sysselsdttningsgrupp: Manadsavlinade och vilande
Anstdllningsform: 1 Tillsvidare Avtal: alla avtal Anstdllningstyp: Alla anstallningstyper AID: Alla etiketter exkl 000000
Period: December | Ar f: 2021

2020 2020 2021 2021

Antal personer Antal Antal personer Antal

arsarbetare arsarbetare

Kvinnar 1355 1332.0 1 388 1366.8
Man 340 335.8 337 332.2
Totalt 1695 1667.8 1725 1695.0

Antal drsarbetande mé&n har minskat marginellt medan 6kningen for kvinnor har varit 4 %.
Tabellen ovan innehaller &ven sa kallade vilande tjanster, ddrav skillnaden mot nedansta-
ende tabell.

Antal tillsvidareanstalld
personal, arsarbetare exkl. dec 2021
vilande tjanster

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Sarskola

Ledning och adm

Totalt

Antalet tillsvidareanstédllda medarbetare i utbildningsforvaltningen har 6kat med 35 perso-
ner jamfort med december 2020. Okningen har skett i grundskolan med 30 medarbetare, i
sirskolan med 3 medarbetare och i ledning och administration med 9 medarbetare. Ok-
ningen inom administrationen avser i forsta hand fler bitradande rektorer och utékning av
skolsekreterartjdnst. I forskola, forskoleklass och fritidshem har mindre minskning skett.
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Utbildningsforvaltningen

Matdatum: 31 dec Kalla: Hypergene och PS
Utdata

Tilsvidareanstalida | kvimor | mwan | Totat ] kvimor | _wan | Totat
Antal 1355 340 1695 1388 337 1725
Arsarbetare 1332 336 1668 1367 332 1699
Genomsnitt sysselsattningsgrad i % 98% 99% 98% 98% 99% 98%
Andel heltider i % 95% 97% 96% 96% 97% 96%
Medelalder 44 45 45 45 45 45
Personalomsattning i % 5% 3% 5% 4% 4% 4%,

Sett till antalet anstédllda sa var andelen kvinnor 80% av tillsvidareanstédllda medarbetare pa
utbildningsfsrvaltningen. Ar 2021 var 59 medarbetare anstillda pa deltid, det motsvarar 4 %
av totalt tillsvidareanstdllda medarbetare. Andelen deltidsanstéllda ligger pa samma niva
som foregaende ar.

Utbildningsforvaltningen uppfyller i stort malet om heltidstjanster till alla. Det &r medarbe-
tare med sjukerséttning pa deltid eller medarbetare som onskar arbete pa deltid samt vissa
specialtjanster ddr verksamheten inte har behov av heltidstjanst som ingar i gruppen. Den
totala personalomséttningen har minskat. Jamfort med 2020 sd dr personalomséttningen 4%
for bade kvinnor och mén. 2020 var personalomséttningen hogre bland kvinnor.

Aldersfsrdelningen for tillsvidareanstillda i utbildningsforvaltningen ligger pa i stort sett
samma niva som 2020 men ligger ndgot under medeldldern for alla tillsvidareanstdllda med-
arbetare i Kalmar kommun. Medelaldern i hela forvaltningen &r 44,7 ar och 45,5 ar i Kalmar
kommun. Medelaldern i grundskolan &r 46,3, forskolan 42,3 och fritidshemmen 43,5 ar.

Sjukfranvaro
Sysselsdttningsgrupp: Alla exkl. vilande Ansvar: UTBILDNINGSNAMNDEN Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Befattning: Alla befattningar = Alder: Totalt = AID: Alla etiketter exkl 000000 Period fdrgaende: December | Ar: 2021

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar
2018 2019 2020 2021
Kvinnor 6.70% 5.94% 8.10% 7.21%
Man 3.15% 2.62% 3.85% 4,66%
Totalt 6.00% 5.27% 7.22% 6.68%

Total sjukfranvaro i % av ordinare
arbetad tid

| Lo L wen ] ot ] kvinor e ] Totai

7,7% 7,0% 6,4% 5,9%
7,8% 31% 7,0% 6,8% 42% 6,4%
8,6% 4,0% 7,6% 8,0% 5,2% 7,4%

8.1% 38% 7.2% 7.2% 47% 6.7%
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Sjukfranvaro > 59 dagar i % av total
sjukfranvaro

L kvinor | wan | Totait | _kvinor | ___man | Total

18-29 ar 12,9% 10,5% 4,6% 0,7% 3,9%
30-49 ar 33,6% 25% 31,2% 28,2% 251% 27,8%
50-67 ar 35,9% 237% 34,5% 34,6% 254% 33,2%

31,9% 10.7% 29,6% 28.2% 21,3% 21.2%

Sjukfranvaro %, ackumulerad dec 2021

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritidshem
Sarskola

Ledning och adm

Totalt

Sjukfranvaron for 2021 motsvarar 6,7 % av ordinarie arbetstid for alla anstédllningsformer,
vilket &r en minskning mot 2020. Sjukfranvaron foljer i stort samma utveckling som géller for
hela Kalmar kommun. Kalmar kommuns sjukfrdnvaro motsvarar 6,7 % av ordinarie arbets-

tid.

Under storre delen av dret blev effekterna av pandemin mérkbara i Kalmar kommun. Med
anledning av Folkhdlsomyndighetens rekommendation att avstd arbete dven vid ldttare for-
kylningssymptom, har sjukfrdnvaron paverkat verksamheten i utbildningsférvaltningen.

Andel sjukfranvaro pa 60 dagar eller langre har minskat med 2,4 procentenheter. Andelen
langtidsjukfranvaro har minskat i alla dldersgrupper bland kvinnorna men 6kat bland man-
nen. Jamfort 2019 har minskningen varit 14,7 procentenheter, dock &r aren inte riktigt jamfor-
bara med varandra pa grund av att pandemin 2020-2021 har medfort att korttidsfranvaron
har okat da riktlinjerna &r att avsta arbete dven vid littare férkylningssymptom.

Kvinnors sjukfranvaro &r totalt sett hgre 4n mannens. En del av forklaringen gar att spara
till vilken verksamhet medarbetarna arbetar i. I forskolan, dédr andelen kvinnor &r hogre, &r
sjukfrdnvaron hogre dn i grundskolan, som har en jamnare konsfordelning.

Var fjarde (26%) anstdlld har ingen sjukfranvaro alls under det gdngna aret. Genom det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet och andra insatser vid enheterna, forsoker verksamheterna att
paverka den arbetsrelaterade sjukfranvaron. Under 2020 och 2021 har dock pandemin paver-
kat friskndrvaron markant, vilket forklarar den stora skillnaden mot tidigare som legat runt
30 % i flera &r.

Personalplanering

Personalrorlighet och tkat barn- och elevantal har lett till ett stort antal utannonserade lediga
tjanster. Under 2021 annonserade forvaltningen ut 256 tjanster. Det dr en 6kning med 67
tjanster mot foregaende ar. 128 tjanster gillde lararuppdrag i grundskolan (varav 10 avsag
specialldrare/specialpedagoger), 66 tjanster gillde forskola och 14 tjanster fritidshem. Ovriga
48 tjanster avser bland annat chefstjanster, administrativa tjanster och personal inom elevhal-
san.

Da det varit svart att rekrytera forskolldrare samt larare med vissa behorigheter till vikariat
de senaste aren, har forvaltningen medvetet 6kat andelen tillsvidareanstallningar. For att
trygga personalbehovet har erbjudande om tillsvidareanstéllning i stillet for vikariat varit en
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given atgard under flera ar for att klara rekryteringsbehovet. Under 2021 var 66 % av de ut-
annonserade tjansterna tillsvidareanstéllningar. Under 2020 var 75 % av de utannonserade
tjansterna tillsvidareanstallningar.

Till korta vikariat i bade for- och grundskola ér tillgdngen pd utbildad personal mycket be-
gransad.

Antalet vikarier (mdnadsanstillda for vikariat eller AVA) motsvarade cirka 111 drsarbetare
ar 2021. Det ar 18 farre arsarbetare &n 2020.

Som ett led i att framja kompetensforsorjningen har forvaltningen under flera ar samordnat
rekryteringsarbetet, framfor allt inom forskolans verksamhetsomrdde. Syftet med samord-
ningen &r bland annat att kvalitetssdkra processen, underlitta for kandidaterna som enbart
behover gora en ansokan och en intervju samt gora gemensam marknadsforing. I samband
med den samordnade rekryteringen genomfors informationsmoten till de sokande.

De senaste aren har marknadsforing via sociala medier anvénts. Det r ett effektivt sitt att nd
manga personer pa kort tid. Med anledning av pandemin har deltagande vid rekryterings-
madssor uteblivit under 2021.

Under 2021 slutade 108 personer sin anstdllning. Av dessa dr det 72 pd egen begéran och 35
personer slutade pa grund av pension. En medarbetare dr avslutad med sjukersdttning.

Av dem som slutade sin anstillning under 2021 kom 37 % fran forskoleverksamheten och
45% fran grundskolan.

Jamfort med 2020 &r det 8 fler som har slutat sin anstéllning i férvaltningen.

Den 6kade rorligheten ger medarbetare inom verksamheten majlighet att byta enhet i storre
omfattning dn tidigare. Med nuvarande personalsystem &r det inte matbart att f6lja den in-
terna rorligheten, d.v.s. om en medarbetare flyttar mellan enheter sa dr det inte sokbart i sy-
stemet.

Rehabilitering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med arbetsmiljo, forebyggande insatser och rehabilite-
ringsarbete for att medarbetarna ska kunna ha god hélsa och for att underlitta dtergang i ar-
bete efter en langtidssjukskrivning. En stor del av medarbetarnas sjukfrdnvaro &r svar att pa-
verka utifran ett arbetsgivarperspektiv. I en del rehabiliteringsédrenden dr atergang i ordina-
rie arbete dock inte mojlig. Insatser gors da for att finna 1osningar med andra arbetsuppgifter
inom kommunen eller externa 16sningar. Dessvirre &dr det svarigheter att matcha arbetsfor-
maga och kompetens med 6vriga lediga arbeten i Kalmar kommun, d& dessa arbeten i regel
stéller krav pa sdrskild kompetens.

Under aret har forvaltningen arbetat med de rutiner som Kalmar kommun har vid upprepad
korttidsfranvaro eller vid annat uttalat rehabiliteringsbehov. Cheferna har fatt stod fran HR-
verksamheten. Det géller savil dokumentation av rehabiliteringsdrenden i systemstodet som
i arbetet med att hitta 16sningar for medarbetare med langtidssjukskrivningar som behover
atergang i tjanst till annat arbete.

Loner och overtid

Utfall av 16nerevision har f6ljt de ramar som centrala avtal har angett och de riktlinjer som
kommunstyrelsens arbetsutskott lokalt angivit. For 2021 fanns inga sédrskilda satsningar med
centrala medel men utbildningsforvaltningen valde att gora sédrskilda satsningar pa forskol-
ldrare och fritidspedagoger.

Efter genomford lonerevision var medianlonen for 2021 foljande:
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Grundskollarare 37 600 kr
Forskollarare 32 450 kr
Fritidspedagoger 32 150 kr
Barnskotare 26 103 kr

2021 har overtid och fyllnadstid motsvarat 9,3 drsarbetare totalt. Det totala antalet timmar for
overtid och fyllnadstid har 6kat fran 8,3 rsarbetare 2020.

Personaltathet

Siffrorna dr hamtade fran SCB och Skolverket. Personaltdtheten méts den 15/10 varje ar och
avser hela Kalmar kommun. Siffrorna fér 2021 &r inte utgivna offentligt &nnu, sé redovis-
ningen dr berdknad med hjdlp av de underlag som skickats in. Det finns &nnu inget snitt for
riket 2021, ddrfor anviands 2020.

Forskola

Personaltathet forskola,
barn/arsarbetare prel 2021 2020 Riket 2020 2019 2018| 2017
56 55 52 53 52 52

Forskola, kommunal
Forskola, fristaende 53 50 55
Totalt 55 51 53

51
52

53
52

Pedagogisk omsorg (kommunal) 6,0 48 6,0 68 6,5

Personaltdtheten i de kommunala forskolorna inklusive Sodermoére kommundelsnamnd lig-
ger pa samma nivd som foregaende dr, och ligger nagot 6ver genomsnittet for riket 2020.
Fram till 2018 forbadttrades personaltidtheten jamfort 2015 (5,4). Dessa forbéttringar skedde till
viss del med hjdlp av 6kade statsbidrag, men d&ven genom att inte halla budget, d.v.s. det
skedde med hjdlp av pengar som inte fanns i utbildningsférvaltningens budget for forskole-
verksamheten. Att 2019, 2020 och 2021 visar pa en forsamring gdr i linje med de dtgarder
som forskolorna behovt vidta for att dterstilla till en budget i balans. En annan anledning ar
att under pandemidren har fler medarbetare varit franvarande &n ett normalt dr, och man har
inte kunnat ta in samma antal ldngre vikariat som tidigare. Resultatet av detta blir ett ldgre
antal redovisade tjanster i SCB-statistiken. Med ett ganska homogent barnantal sa darmed
personaltdtheten samre i statistiken.

Inom den pedagogiska omsorgen har personaltidtheten varit rorligare under perioden. Barn-
antalet har under perioden minskat kraftigt. Eftersom verksamheten &r liten innebér forand-
ringar i barnantal hos nagra fa dagbarnvardare relativt stort genomslag pa den genomsnitt-
liga personaltdtheten. 2019 till 2021 omfattade verksamheten 6 barn hos en dagbarnvardare.

Grundskolan inklusive forskoleklass

Personaltathet skola,
elever/arsarbetare prel 2021 2020| Riket2020| 2019| 2018| 2017

Forskoleklass, kommunal
Grundskola, kommunal

Grundskola, fristaende

Totalt grundskola
Sarskola
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I forskoleklass &r personaltdtheten nagot forsamrad jamfort 2020 beroende pé nagot farre
tjanster an 2020. I grundskolan &r personaltdtheten ocksa ndgot simre men jamfort med riket
sa ligger Kalmar bra till och har gjort sa under hela den redovisade perioden.

[ méttet for sirskolans personaltithet ingar endast pedagogisk personal. Ovriga yrkeskatego-
rier, till exempel pedagogisk assistent, ingar inte.

Fritidshem

Personaltathet fritidshem,
elever/anstalld prel 2021 2020| Riket2020| 2019| 2018| 2017

13,2
11,3
13,0

146
131
135

Fritidshem kommunal 12,5 11,8 12,9
Fritidshem fristaende 147 129 114
Totalt 12,6 12,0 12,8

Fritidshemmens personaltédthet har forsamrats jamfort tidigare ar, och har att géra med 6ver-
synen av hur personal fordelas mellan forskoleklass, grundskola och fritidshem. Forvalt-
ningen noterade under varen 2021 att fritidshemsverksamheten inte var i ekonomisk balans
och da vissa skolor minskat pa personal i verksamheten sa slar det igenom i SCB-statistiken.
Aven om antalet elever har minskat mot budget sd dr det ungefdr samma antal i SCB-statisti-
ken just den 15/10.

Platskostnader och personaltathet per forskola och skola

I foljande tabell visas respektive enhets platskostnad och personaltédthet per verksamhet. I
platskostnaden ingér direkta verksamhetskostnader samt administration. Kostnaden for ad-
ministrationen dr viktad utifrdn hur mycket administration som krévs for respektive verk-
samhet. Den genomsnittliga platskostnaden fran och med 2018 inklusive kostnad for admi-
nistrationen. Undantaget &r Sprakverkstad, OB-omsorg, Ateljén, Sppna forskolan, pedago-
gisk omsorg, sjukhusskola och modersmal.

I personaltédtheten dr studie- och yrkesvégledare, bibliotekarie samt socialpedagog ej med-
rdknade. Notera att genomsnittet dr berdknat pa de angivna enheterna och ska inte jamfoéras
med personalmatt i 6vrigt i arsrapporten, ddr d&ven Sodermore kommundels skolor och for-
skolor ingar.

Hosten &r oftast en period (inom forskola och fritidshem) da det dr nagot ldgre antal barn in-
skrivna. Darfor dr underlaget till denna tabell inte fullt ut taget fran den officiella SCB sta-
tistiken per den 15 oktober, da detta tenderar att bli missvisande mellan arets totala kost-
nadsutfall i relation till antal barn/elever.

Sarskolan, Esplanadskolan och Skolmottagningsenheten inkluderas inte i denna tabell. Dessa
tre skolenheter har naturligt bade hog platskostnad och en hog personaltdthet i och med de
speciella verksamheter som bedrivs.
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Total Kostnad per plats Personaltithet barn/elever per arsarbetare

budget Tkr | Grundskola FO;;Z‘:e' Forskola Fritids Grundskola | Forskoleklass| Forskola
28049 23 23 23 23
49 002 45 26 148 69
L ]
45 26 58 45
L ]
20858 [ 388 177 1,4 167 181
23676 [REE 346 286 12,4 15,1 12,1
89238 76,7 382 19,8 106 16,0 18
2o
o2 82
18 809 87,7 484 24,0 109 123 16,3
76 948 88,6 427 18,0 96 191 15,0
26971 859 51,0 16,8 96 133 15,7
52249 88,2 60,6 234 9,3 185 15,1
43998 76,7 515 215 125 12,9 18,1
37776 n7 537 152 11 126 13,9
12285 76,5 40,1 338 11,4 12,7 12,7
85,8 455 1238 22,0 10,4 147 54 145
79,7 432 1159 19,8 10,4 15,5 56 143
80,3 463 1258 25,4 122 14,4 56 15,0
7% 2% 2% 13% 14% 2% 5% 4%

Tallhagskolan har en betydligt hogre kostnad per elev jamfort med 6vriga grundskoleen-
heter, vilket till stor del kan hérledas till de extra ordindra uppstartskostnader som 2021 har
inneburit for enheten. Nyckeltalen for enheten bor darfor komma efter 2022 vara mer i linje
med ovriga grundskolor inom utbildningsnamnden.

Vad géller fritids sa ser man att platskostnaden paverkats av barnminskningen i verksam-
heten. Dock maste detta ses i sitt ssmmanhang, att det manga ganger kan vara svart att hitta
effektiviseringen inom just denna verksamhet, utan detta far hittas inom enhetens 6vriga
verksamheter, vilket ocksa aterspeglar sig i personaltdtheten.
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Kvalitet, styrning och kontroll

Utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete bestar av manga olika delar som tillsam-
mans ska bidra till att verksamheten bedrivs pa bésta mojliga sitt. Barnen och eleverna ska fa
de bésta forutsdttningarna att uppna kunskapskraven samt i 6vrigt utvecklas sa ldngt som
mojligt inom ramen for utbildningen.

Kvalitetsarbete enligt ISO 90001:2015 och ISO 14001:2015

Utbildningsnamnden och dess forskolor och skolor dr sedan 2002 certifierade enligt ISO-
standarder - verksamhetsledningssystem, ISO 9001 (kvalitetsledning) och ISO 14001 (miljo-
ledning). Syftet med detta systematiska kvalitetsarbete &r att fa verktyg, som stod for att na
uppsatta kvalitets-, miljo- och arbetsmiljomal. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar i
verksamhetsledningssystemet, men é&r ej certifierat. Forutom kontinuerliga planlagda in-
ternrevisioner genomfors en drlig kommundovergripande (extern) revision av det certifie-
ringsbolag kommunen har avtal med.

Intern kontroll

Kalmar kommun, déribland utbildningsnamnden, har ett verksamhetsledningssystem dér
rutiner och processer anges och dér interna kontroller finns inbyggda. Syftet med intern kon-
troll &r att sdkerstdlla att rutiner foljs, att minska risken for fel samt att uppnd okad effektivi-
tet. Varje namnd uppréttar infor kommande riakenskapsar en Riskanalys och intern kontroll-
plan baserat pa kommungemensamma riktlinjer men anpassat efter respektive namnd. Pla-
nen tdcker saval ledning-, huvud som stodprocesser och f6ljs upp dels under, dels efter av-
slutat rakenskapsar, granskningen sammanstills i rapporten Uppftljning Intern kontroll.

De risker som identifierats och som bedomts kréva uppfoljning (dvs. har riskvarde nio eller
hogre och/eller konsekvensvirde fyra) har tilldelats ett eller flera kontrollmoment. Vid upp-
foljningen av dessa kontrollmoment 2021 har en del avvikelser noterats. Avvikelserna avser
framst ofullstindiga underlag till fakturor samt felaktiga konton vid fakturakontering. Nagra
av de ovriga avvikelserna avser bland annat saknade underskrifter pd beslut om nedsatt
barnomsorgsavgift och ndgot enstaka fall av avsaknad av avtal vid inkop. Avvikelserna ater-
kopplas till berérda for att komma till rdtta med dessa och en del dr redan atgiardade. Over
lag bedoms den interna kontrollen hos utbildningsndmnden god. Uppfoljningen finns som
bilaga till arsrapport 2021.

Systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen

I Skollagen (2010:800) har begreppet systematiskt kvalitetsarbete inforts. Det innebar att ut-
bildningen systematiskt och kontinuerligt ska planeras, foljas upp och utvecklas samt doku-
menteras. Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete finns ndrmare beskrivet i dokumentet
”Systematiskt kvalitetsarbete” i verksamhetshandboken. Den viktigaste processen i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet mynnar ut i ett verksamhetsuppdrag fran forvaltningschef till re-
spektive rektor/chef.

Utover verksamhetsdialogen med det tillhorande verksamhetsuppdraget genomfors dven
arligen betygsdialoger med betygssittande skolors rektorer samt resursdialoger med samt-
liga enheters rektorer/chefer.

Under perioden november-december 2021 genomfordes verksamhetsdialogerna. Vid verk-

samhetsdialogen deltog forvaltningschef, verksamhetschef, tjanstepersoner och respektive
rektor/ chef.
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Kvalitetssakring av jamforelsetal och statistik

For att verksamheterna ska kunna redovisas tillfredsstillande patalas ofta vikten av att kvali-
tetssdkra kvantitativa matt, jamforelsetal, liksom kvalitativa uppgifter. For att ta fram jamfo-
relsetal anvands framst nationella system sdsom Skolverkets databaser och KOLADA, men
dven vara interna system sa som Hypergene, ekonomisystemet, Procapita och personalsyste-
met. Utover detta skickas arligen enkéter ut som besvaras av elever och deras vardnadsha-
vare.

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen.

Utbildningspolitisk vision och utbildningspolitiskt program

I Skollagen (2010: 800), gdllande fran 1 juli 2011, dr kravet borttaget om att en kommunal
skolplan ska uppriéttas. Utbildningsndmnden har beslutat om en utbildningspolitisk vision
for perioden 2020-2023. Arligen uppriéttas ett utbildningspolitiskt program. Tva dokument
som pekar ut politikens vilje- och ambitionsinriktning rérande foérskola, grundskola, grund-
sdrskola forskoleklass och fritidshem.

For 2021 gjordes foljande satsningar i det utbildningspolitiska programmet: utvecklingstjans-
ter, fler specialpedagoger i forskolan, samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i peda-
gogik, vikariepool i forskolan, 6kade forutsattningar for maluppfyllelse av Lasa-skriva-
rdakna-garantin, forstarkning av utrustningsdepderna pa skolorna samt tillfallig forstarkning
av det mobila elevhilsoteamet.

Ekonomistyrning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter en utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppfolj-
ning. Ekonomistyrningens framsta uppgift dr att rapportera avvikelser sa att organisationen
sa snabbt som mojligt kan gora forandringar i verksamheten.

Lopande rapporteringar avseende ekonomisk prognos har gjorts till nimnden i maj (tertial 1)
och september (tertial 2, september avsag prognos med deldrsuppfoljning). Samt manadsrap-
porter vid namndssammantrdden mars, augusti och november.

Maluppfyllelse i forhallande till mal i laroplanerna

I f6ljande kapitel redovisas hur vél férskolor och skolor har nétt upp till de mal som finns
uppsatta i laroplanerna. Sammanstéllningen &r baserad pa de verksamhetsuppfoljningar
som har lamnats fran respektive forskola/skola och utifran det arbete som bedrivs centralt
pa forvaltningen.

Arbetet med normer och varden

Jamstalldhets- och mangfaldsutvecklare

Jamstéalldhets- och mangfaldsutvecklare ger stod, inspiration och végledning till jamstalld-
hets- och mangfaldsarbetet i forskola och skola. Malsdttningen dr hog medvetenhet i fra-
gorna for att pd sa sdtt forma arbetssétt som framjar jamstalldhet.

Indikatorer som anvénds for att mata malen &r: Skillnaden mellan flickor och pojkars genom-
snittliga meritvarde ak 9. Andel elever som upplever att killar och tjejer far samma forutsatt-
ningar pa fritidshemmet. Andel vardnadshavare som upplever att flickor och pojkar ges
samma forutsattningar pa forskolan.

Négra exempel pa insatser utifran identifierade utvecklingsomraden ér;
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Kompetensutveckling genom Fredrik Zimmermans bok - Vad ldrare och andra vuxna beho-
ver veta for att pojkar ska lyckas i skolan. Boken bidrar till att 6ka kunskap och medvetenhet
om normkritik och jamstélldhet for att na likvardighet for elever, synliggora hur undervis-
ningen kan utvecklas mot att bli mer jamstélld samt utveckla jamstélld miljo. Kompetensut-
veckling genom grundutbildning inom normkritik med fokus pd jamstalldhet. Utvecklings-
larare kompetensutvecklas i jaimstélldhet. Fortbildningsinsatser for enhetsutvecklare. Stod

och végledning erbjuds till de enheter som visar intresse for att ansoka om utmaérkelse Jam-
stdlld forskola/skola.

Central organisation med fem nétverksutvecklare ger 6kad mojlighet att uppfylla kommu-
nens mal, jamstdlldhetssdkrad verksamhet.

Utmaérkelsen Jamstélld forskola har delats ut till forskolorna Lindeberga/Sjéangen och
Hagby/Halltorp. Utifran védgledningen Jamstalld forskola kartldggs och analyseras enhetens
jamstélldhetsarbete. Rektor ansoker om Jamstilld forskola och granskning sker av ge-nuspe-
dagog. Utmarkelsen 6verldmnas av nimndens ordférande och forvaltningschef. Utmaérkel-
sen géller i 3 ar och déarefter sker ny granskning.

Arbete inom méngfaldsomradet innebédr synliggorande av olikheter och ifragasédttande av
begransande strukturer och normer. Med hjélp av ett normkritiskt perspektiv kan vi fa syn
pa, och fordndra, begransande strukturer och normer, i stéllet for att forsoka fa enskilda indi-
vider att passa in i mallen. Verksamhetens centrala natverksutvecklare &r hbtq certifierade
genom RFSL. Under aret har samtliga chefer erbjudits utbildning inom hbtq.

Enkéter

Den forvaltningsgemensamma enkiten till elever och vdrdnadshavare genomfors drligen un-
der varterminen (vecka 3 till och med vecka 9). Enkédten harmonierar med Skolinspektions
“Skolenkét” varfor det ar mojligt att genomfora jamforelser med riket.

Fortfarande ligger Kalmar bra till da bade elever och vardnadshavare i huvudsak ar néjda
med den verksamhet som bedrivs pa Kalmar kommuns skolor och forskolor. Bade vad galler
trygghet, studiesituation och trivsel.

Det forbattringsomrade som tydligast utkristalliserar sig dr samma som forra aret, studieron,
dven om forbattring skett.

Forebyggande arbete mot diskriminering, trakasserier och krankande behand-
ling

I varje verksamhet ska ett stindigt pagaende arbete bedrivas for att forebygga att barn och
elever utsitts for krankande behandling samt att framja likabehandling. Skolverket rekom-
menderar att det forebyggande arbetet genomfors i en systematisk process som omfattar
kartldggning, analys, mal och atgdarder samt uppfoljning och utvédrdering. Den systematiska
processen dokumenteras med stod av en kommungemensam mall - Plan mot diskriminering
och krankande behandling.

For att fa en helhetsbild av anmdlningar om krankningar pd forskolor och skolor, sa gors
sammanstdllning pa forvaltningskontoret. Sammanstéllningen visar antal och vilken typ av
krankningar/trakasserier som forekommit. Samtliga forskolor/skolor anvander nu det digi-
tala systemet (Draftit/ KB Process) vid rapportering, utredning och dtgéarder av drenden ro-
rande krankningar. Detta har medfort att hanteringen har underlittats. Det vi ser &r ocksa att
antal inkomna drenden 6kat markant sedan den digitala rapporteringen in-férdes. Detta ty-
der pa att tidigare har inte alla d&renden rapporterats. I jamforelse med tidigare ar ses en
minskning av andel krankningar av fysisk karaktdr men en liten 6kning av andel verbala-
och psykosociala krankningar samt trakasserier.
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Sammanstalining av rapporterade arenden av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling 210101-211231
Ingen vald kategori

Fysisk

Verbal

Psykosocial

Text/bild

Trakasserier

Sexuella trakasserier

Diskriminering

Total antal rapporterade arenden 667,

Pa tva av utbildningsforvaltningens grundskolor med hogstadium, Funkaboskolan och
Smedbyskolan inleddes under 2021 arbetet med ett valdsforebyggande program MVP (Men-
tors in Violence Prevention). MVP &r ett effektutvarderat program, i Sverige och utomlands,
for att forebygga vald bland barn och unga.

I slutet pa varterminen 2021 har 20 personal pd dessa tva grundskolor genomfort en 2 dagars
grundutbildning inom MVP av organisationen MAN. Grundutbildningen foregicks av ett
forankringssamtal med styrgruppen som bestar av skolledare och verksamhetsutvecklare. I
borjan pa hostterminen genomfordes en halvdags introduktionsutbildning f6r samtlig perso-
nal pé dessa tva skolor av MAN. Arbetet med lektionsserier med elever har planerats under
hosten och pédborjas i alla klasser i 4k 7 pa dessa tva skolor.

Léarande for hallbar utveckling

Som information vid chefsmote i januari presenterades en tredrsplan, riktad till grundskolan,
for kompetensutveckling kring Larande for Héllbar Utveckling (LHU) och AGENDA 2030.
Grundskolans rektorers uttalade 6nskan var att satsningen startar hostterminen 2022. Med
start hostterminen 2021 har en informations-/kompetensutvecklingsinsats riktad till rektorer
i forskolan paborjats, med aterkommande inslag vid méten i Forskolendtet.

En enkit skickades under aret ut till pedagogisk personal i grundskolan. Syftet var att kart-
lagga kunskapsnivan kring AGENDA 2030 och LHU samt att undersoka behovet av kompe-
tensutveckling rorande de bagge omradena. Enkédten besvarades av totalt 247 ldrare.

I augusti fattades beslut om “Forvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden 2022”.
Som ett av de tre utvecklingsomrdden fanns “ Agenda 2030” med nedanstdende text;

“Utifrdn mélen i Agenda 2030, samt de olika kartldggningar och enkéter som gjorts i utbild-
ningsforvaltningen, ska enheterna delta i en kompetensutvecklingsinsats som heter ”La-
rande for héllbar utveckling”. Kompetensutvecklingsinsatsen kommer att pdga under l4sa-
ren 22/23,23/24, 24 /25. Samtliga enheter ska ha genomfort kompetensutvecklings-insatsen
fore 30 juni 2025.

Fem skolor har visat intresse for att starta upp kompetensutvecklingsinsatsen lasaret 22/23.
Ytterligare tva skolor ska tillfrdgas om deltagande. Under november genomférdes tva moten
med sju processledare/utvecklingsldrare samt representanter frdn Den Globala Skolan. Vid
motena presenterades planerat upplédgg for kompetensutvecklingsinsatsen samt en utbild-
ningsplan for processledarna. Processledarna kommer, med stéd av Den Globala Skolans re-
presentanter och planeringssekreterare, att genomfora kompetensutvecklings-insatsen vid de
utvalda skolorna.
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Arbetet med kunskaper, utveckling och larande
I den utbildningspolitiska visionen har arbetet med kunskaper, utveckling och ldrande satts i
fokus.

Véra forskolor, skolor och fritidshem ska forbattras genom att sdtta fokus pa kdnda fram-
gangsfaktorer som ger resultat. Utgangspunkten ska tas i modern skolforskning. Det handlar
om tydliga madl, systematisk uppfoljning, ett gediget kvalitetsarbete, hoga forvantningar oav-
sett elevens/barnets bakgrund och inte minst ett tydligt och professionellt ledarskap i for-
skolan, skolan och pa fritidshemmen. Visionens strategiska mal for Kalmar kommun &r att vi
ska vara en av Sveriges allra basta skolkommuner och rankas bland de 30 basta skolkommu-
nerna i SKR:s 6ppna jamforelse.

Utvecklingslérare

Fran och med augusti ar 30 utvecklingsldrare/pedagogiska handledare anstallda (10-, 20- el-
ler 40% del av tjanst) med inriktning mot forskola, grundskola, férskoleklass och fritids-hem.

Sex nytilltradda utvecklingslarare deltog i kompetensutveckling under hostterminen 2021,
som en forberedelse infér kommande uppdrag.

Under varen och hosten 2021 har det registrerats sammanlagt 27 utvecklingsldraruppdrag.

Fordelning mellan verksamheterna blev 8 uppdrag riktade till forskolan, 3 uppdrag riktade
till forskoleklass, 1 uppdrag till fritidshem samt 3 uppdrag som handlade om att introducera
nytt reviderat material for laroplansplanering i fritidshem. I grundskolan har det blivit 15
olika uppdrag under 2021.

Utbildningsinsatser som under dret har letts av utvecklingsldrare;
e Pedagogisk dokumentationskurs for férskolldrare och barnskotare
e Pedagogiskt ledarskap for forskolldrare i forskolan
e Betyg och bedomning
e Folja och framja larande i forskoleklass
e Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt i fritidshem
e Laslyftet-grundkurs
e Laslyftet-Fordjupningskurs
e Matematiklyftet-grundkurs
e NTA
Amnesgrupper

Amnesgrupperna och de pedagogiska utvecklingsgrupperna har under 2021 fortsatt att ar-
beta fram konkreta forslag till dtgarder for att 6ka barns och elevers larande och utveckling.
Tre moten per termin har genomforts, och ménga av dessa har fatt genomforas digitalt pa
grund av pandemin. Ambitionen dr &ven fortsédttningsvis att gruppernas arbete ska utmynna
i goda undervisningsmetoder, en samsyn kring bedomning av elevarbeten och att detta sam-
mantaget ska leda till en storre likvardighet i undervisningen i samtliga verksamheter.
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Samverkan med Linnéuniversitetet

Professorn Stephan Rapp har genomfort ett forskningsprojekt i samarbete med utbildnings-
forvaltningen som handlar om styrkedjan och det pedagogiska ledarskapet. Professor Step-
han Rapp har foredragit sin forskningsrapport "Styrkedjan" bade for utbildningsnaimnden
och for utbildningsforvaltningens rektorer under varen 2021. En bok "Att leda elevers kun-
skapsutveckling - styrkedjan och det pedagogiska ledarskapet" har getts ut och den beskriver
arbetet och dess resultat. Boken har kopts in till samtliga rektorer och utvecklingslédrare. Ut-
bildningsforvaltningen kommer arbeta vidare med att tydliggora styrkedjan och fa till dis-
kussioner och samsyn mellan olika led. Detta &r ett langsiktigt arbete som ska vadvas in i ut-
bildningsfoérvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Barn och elevers sprakutveckling

Tillgdng till ett rikt sprak och en vél fungerande lds- och skrivférmdga &dr en réttvise- och de-
mokratifrdga dd dessa ar forutsattningar for det livslanga larandet. Sprak dr méanniskans
framsta redskap for att tdinka, kommunicera och ldra. Genom spraket utvecklar ménniskor
sin identitet, uttrycker kénslor och tankar och forstar hur andra kanner och tanker.

Barn och elever behover fa stod genom hela forskole- och skolsystemet for att bli aktiva, ef-
tertdnksamma och kritiska ldsare. I samtliga verksamheter ska barn och elever ges forutsatt-
ningar att utveckla spraket. For barn och elever med annat modersmal dr det av stor vikt att
bade det svenska spraket och modersmalet ges forutsattningar att utvecklas parallellt. Under
2021 har centrala lds- och skrivutvecklare arbetat fram ett material som heter “Lésande fore-
bilder”. Materialet bestar av tva delar. Del 1 presenterades for rektorer i forskola och skola i
november 2021 och ska kunna anvdndas pa enheterna i syfte att halla diskussioner kring las-
ningens betydelse levande bland personalen. Del 2 kommer att vara fardigstalld tidigt under
varen 2022 och ska kunna anvéndas pa fordldraméten i forskola och grundskola. Aven fil-
mer kring lasinldrning samt vikten av lasning kommer att spelas in av de centrala lds-och
skrivutvecklarna som ett stod till undervisande ldrare.

Férskola

Projektet "Bittre sprakutveckling i forskolan" startade i augusti 2020. Projektet finansieras
med statsbidraget “Béttre sprakutveckling i forskolan”.

Projektet Béttre sprakutveckling i forskolan baseras pa Laslyftet och modulen Lésa och be-
rétta dér storsta fokus dar hoglasning och boksamtal. Syftet dr att flickor och pojkar i alder 3-5
ar ska fa ytterligare stimulans i sin sprakutveckling men ocksa att pedagogerna ska fa verk-
tyg och kunskap kring en arbetsmodell for boksamtal.

De deltagande forskolorna forsta aret var; Forskolan Ljusstaden, Forskolan Vimpeltorpet,
Forskolan Ogonstenen och Forskolan Bjorkenas. Under 2021 har Forskolan Smedby och For-
skolan Pulpeten Smedjan tagit del av projektet. Aven personal fran Oppen forskola samt
kvill, helg och nattomsorg har tagit del av projektet.

Grundskola och fritidshem

Under varterminen 2020 genomforde utbildningsforvaltningen en utvardering av kursen
Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt for fritidspedagoger med de som hittills genom-
fort den for att fa en bild av i vilken grad mélet med utbildningen har uppnatts. Utvardering
visade pa en mycket hog grad av ndjdhet med kursinnehédllet och d&ven en 6verviagande an-
del som anger att kursen paverkat och utvecklat dem som pedagoger och deras arbete i fri-
tidshemmet.

Under 2021 fortsatte darfor satsningen pa kompetensutveckling i Sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt for fritidspedagoger. Insatserna syftar till att hoja pedagogernas
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kompetens och fortrogenhet med arbetssédtt och metoder som gynnar savil barn och elever
med annat modersmadl som 6vriga barn och elever.

Under vérterminen 2021 har kompetensutvecklingen av fritidspedagoger slutforts med de
sista fritidshemmen. Skolor har efterfrdgat en fortséttningskurs i sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssitt pa fritidshem och en sddan haller pa att utarbetas.

Central elevhiélsa

2021 tog central elevhilsa 6ver arbetsuppgifterna som Samordnare f6r barn i behov av sér-
skilt stod tidigare haft. For dessa uppgifter anstélldes en bitrddande chef for central elev-
hélsa. Denna funktion har dven ansvar for Esplanadskolan och dess verksamhet. Under aret
har det identifierats flera utvecklingsmdojligheter. Ett arbete med att digitalisera och effektivi-
sera processen gdllande tilldggsbelopp paborjades. Arbetet forvintas vara klart till ansok-
ningsperioden varen - 22.

I maj médnad bytte central elevhilsa fran Esplanaden 20 till Grondalsvéagen 21. En flytt i sig &r
alltid nadgot som paverkar en organisation. Sammantaget gick det trots allt smidigt. Medarbe-
tarna dr ndjda med den okade kvaliteten géllande den fysiska arbetsmiljon. Flytten mojlig-
gjorde dven att samtliga medarbetare nu dr samlade vilket &r till stor beldtenhet hos saval
chef som medarbetare. En tydlig utveckling mot att bli ett védlfungerande tvirprofessionellt
team har skett.

Central elevhélsa har varit delaktiga i flera strategiska arbetsgrupper under 2021:
e TSI (Tidiga samordnande insatser)
e Efterlevandestod suicid (Lansovergripande)
e Nara vard Barn och Unga (Lansovergripande)

e SAMS- samverkan socialtjanst - skola, obruten skolgang for familjehemsplacerade
elever.

e SSPF-skola-socialtjanst-polis-fritid. Samverkan for trygga uppvaxtvillkor i Kalmar
Kommun

e Processkartlaggningsgrupp NP-fragestillning skola-BUP (Lansovergripande)

e Lokal arbetsgrupp Soder - Samverkan regionen och kommunerna i ldnet pa en-
hets/verksamhetsniva.

e Gymnasierad
e Natverk socialtjanst
e Nitverk BUP
MSU (Specialpedagoger med sérskilt uppdrag)

MSU har varit fulltaligt under hela 2021. I augusti gick en medarbetare med spetskompetens
”syn” i pension. Spetskompetensen “syn” sikrades upp redan vid arsskiftet och dér-for
valde vi att utoka med spetskompetensen intellektuell funktionsnedséttning. Erséttaren bor-
jade sin tjanst i augusti.

MSU arbetade under 2021 med 148 nya uppdrag samt 121 pagdende drenden sedan 2020. To-
talt 269 uppdrag, fordelade enligt foljande:

e 194 handledningsuppdrag
e 20 kompetensutvecklingsuppdrag
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e 51 utrednings- och kartldggningsuppdrag
e 4 9vriga uppdrag
Syn/hérsel
e 57 uppdrag horsel i Kalmar kommun (inklusive avslutade uppdrag under &ret)
e o6 elever har deltagit i Horselgruppen under dret
e 6 uppdrag i Borgholms kommun
e 9uppdrag i Monsteras kommun
e 12 uppdrag syn i Kalmar kommun
7 elever undervisades i teckensprak som modersmal under 2021.
Skolpsykologer

Under forsta delen av aret var psykologteamet fulltalig. Under varen och tidig sommar gick
tre av psykologerna pa fordldraledighet, trots upprepade forsok lyckades inte rekryteringen
pa fordldravikariaten.

Hostterminen hade central elevhilsa endast en arbetande skolpsykolog. Detta har haft till
foljd att den enda skolpsykologen har haft en roll av mer 6vergripande karaktdr och vi har
inte kunnat mota alla behov ute i verksamheten. Rektorerna fick tidigt under hosten inform-
ation om dessa begransningar, antalet uppdrag minskade ddrmed under hosten. For att arbe-
tet med utredning infér grundsarskola inte skulle bli lidande har flera privata psykologer
upphandlats for utredning. Under december manad boérjade en ny skolpsykolog och det
fanns under december tva skolpsykologer. 2022 borjar med lag bemanning, men senare un-
der varterminen kommer det tillbaka tva medarbetare fran forédldraledighet.

Skolpsykologerna arbetade under 2021 med 110 drenden.
e Handledning
e Kompetensutveckling
e [F utredning

Mobilt elevhélsoteam

Teamet har forandrats mycket under dret. I borjan av aret hade teamet skolpsykolog, kurator
och specialldrare. Rekrytering av kurator som forstarkning genomfordes. Eftersom det under
hosten endast fanns en psykolog pa plats i hela centrala elevhélsan har mobila inte haft psy-
kologkompetens pd det sitt de annars har.

Under hosten fanns 1,5 tjanst kurator och 0,75 speciallédrare i teamet. Beslut togs om forstark-
ning och rekrytering en tidsbegréansad tjanst for att mota de stora behoven. Kuratorn bor
vara pa plats under forsta halvan av 2022.

Mobila elevhilsoteamet arbetade med foljande under aret:
e Problematisk skolfrdnvaro: 40 drenden.

¢  YAM (Youth Aware of Mental health): YAM é&r en hélsoframjande och preventiv in-
sats med syftet att forbattra den psykiska hidlsan och minska sjalvmordshandlingar
hos skolelever. Under hosten paborjades YAM i ak 8 pa Sodermoreskolan och under
varen kommer ak 8 pa Tallhagsskolan och Lindsdalsskolan att genomga utbild-
ningen. YAM har fatt positivt mottagande. Dock dr programmet resurskrdvande,
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mobila elevhélsoteamet har ddrmed svart att mota de stora behov som deras dvriga
drenden kréver.

e Samverkan med socialtjansten: 2021 startade en samverkan mellan mobila elevhilso-
teamet och socialtjansten. Detta for att i hogre grad kunna erbjuda stod till familjer i
ett tidigt stadie. Samverkan har utvecklats positivt under dret. Under 2022 f6ljs sam-
arbetet med enkater upp for att méta hur utvecklingen géillande samverka utvecklas.

Grondalsskolan

Fran hosten 2021 har Tullbroskolans elevgrupp flyttat in i sin del av Grondalsskolan och dér-
med har intentionerna om en samlad sdrskola i Kalmar kommun fullfoljts.

Sarskolans 6kande elevantal under de senaste aren ser ut att stabiliseras pa en niva dar anta-
let nya elever dr lika manga eller ndgot fler &n det antal elever som varje ar gar 6ver till gym-
nasiesdrskolan. Sarskolans nya lokaler pa Grondalsskolan dr planerade for ett ldgre elevantal
s& med nuvarande elevutveckling kommer ytterligare lokaler att behovas pa Grondalssko-
lan.

Grondalskolan har fortsatt arbeta med att utveckla sig inom det digitala omradet. Sarskolans
trygghetsgrupp har under aret fortsatt sitt arbete med utvecklandet av en arscykel for sko-
lans och fritidshemmets vardegrundsarbete. Trygghetsgruppen har under dret dven tagit ini-
tiativ till revidering av sdrskolans elevenkit (Elevers och vardnadshavares syn pa verksam-
heten) for att oka enkétens tillganglighet. All personal har genomgatt utbildning i normkritik
och jamstalldhet under 2021.

Pandemin har haft fortsatt avsevard pdverkan pa sarskolans verksamhet. Under tidigare ar
har sédrskolans medicinska kompetens stiarkts genom rekrytering av underskoéterskor och
omsorgsassistenter som pedagogiska assistenter. Darigenom har verksamheten haft goda
forkunskaper om hygienrutiner, skyddsutrustning och férebyggande atgarder. Under host-
terminen har distansundervisning inletts for de elever som tillhor riskgrupp och dédrmed har
langvarig skolfrdnvaro under de perioder smittrisken varit hog.

Sarskolan har fortfarande svart att rekrytera ldarare som har full behorighet att undervisa i
grundsérskola och traningsskola.

Skolmottagningsenheten

2021 har som alla ar varit svarplanerat for Skolmottagningsenheten. Vi har lart oss att flexibi-
litet och nytankande &r var vardag. Under hosten har vi haft ett stort inflode av nyanldnda
elever till var verksamhet, vid nagra tillfdllen har det till och med varit svart att ta emot alla
vilket har lett till att en kortare véntetid har uppstatt. Antalet elever ser ut att halla sig pa en
stabil niva infor borjan av 2022.

Vad géller modersmalsundervisning sa ligger det ganska stabilt. Det har funnitsen del pro-
blem att rekrytera till de mindre spraken pa grund av att det dr smad tjanster. Verksamheten
omfattar 30 sprak som undervisas av 35 larare. Ca 1400 elever studerar idag modersmal
inom kommunens grundskolor.

Studiehandledning bedrivs idag néstan pa alla kommunens skolor. Antalet elever som beho-
ver studiehandledning har aterigen tkat ndgot, det beror pa att antalet nyanldnda som passe-
rat genom oss ocksd okat. Troligen kommer denna niva pa studiehandledning att ligga fast
nagra ar framover. Idag far drygt 400 elever studiehandledning i kommunen.

Skolmottagningsenheten har under aret flyttat till Lindoskolan. Allt har gatt bra och loka-
lerna lokaler &r funktionsdugliga.
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Annan pedagogisk verksamhet

Annan pedagogisk verksamhet (APV) innehéller 11 arbetsgrupper som finns i fyra dppna
forskolor i familjecentral, Oppen forskola Mésen, Ateljén i vart konstmuseum, fyra kvill-
helg- och nattomsorger samt en forstarkningsgrupp som jobbar ut mot 10 forskolor.

Oppen férskola

Under 2021 var verksamheten helt stingd pa vdren och all kontakt med fordldrarna skottes
digitalt vilket fungerade forvanansvart bra. Hosten 6ppnade vi upp igen med ett boknings-
system da Covid-19 dr en smittsparningssjukdom och vi behover veta vilka som &r i vara lo-
kaler. Samarbetet med bade modrahilsovard, barnhélsovard och socialférvaltning utvecklas
hela tiden och under hosten koncentrerades mycket kraft pa familjer som har stora behov ut-
ifrdn den isolering som skett under pandemin. Ett utvecklingsarbete har under aret handlat
om att tillsammans med regionen ta fram kvalitetsarbete for alla familjecentraler i Kalmar
lan.

KVvéll, helg och nattomsorg

Kalmar kommuns kvill, helg- och nattomsorg vaxer stadigt. Verksamheten har varit paver-
kad av pandemin och antalet barn som skrivs in i verksamheten har ckat ndgot. I och med
organisationsforandringen 2020 med en gemensam chef sa utvecklas samarbetet mellan vara
fyra stdllen med kvill, helg och nattomsorger. Det finns nu dven en egen hemsida dér vard-
nadshavare kan ansoka om plats pa ett ltt satt.

Ateljén
Ateljén har tack vare pandemin utvecklat sitt arbete med att kunna fa kontakt med skolklas-

ser i digitala visningar med “Take away-pasar” att folja upp med i klassrummen. Nagot som
kommer att fortsitta utvecklas. Under togs det aterigen emot grupper i Ateljéns miljo.

Férstérkningsgruppen

Detta dr utbildningsforvaltningens satsning dar man har en fast anstéllning men jobbar som
vikarie riktat mot 10 enheter, den utvecklas ar for ar. Gruppen bestar av ca 10 pedagoger
som kan bokas max 10 dagar i forvdg och i sammanlagt 14 dagar pa raken. I ar har det foku-
serats pa kunskaperna i musik och storre kunskap om véra Ipads.

Resultat ar 9 Kalmars kommunala skolor

Foljande tabell visar elevernas genomsnittliga meritvarde i kommunala skolor tillsammans
med jamforelsekommunernas och alla skolor i riket for elever som har gatt ut arskurs 9 med
minst ett slutbetyg.

Genomsnittligt meritvarde
jamforelsekommuner 2017-2021 2017

Kalmar 2356 236,0 2371 2338 2218
Halmstad 2267 2261 2223 2254 2132
Kariskrona 2253 2145 2136 206,7 2094
Kristianstad 2166 2158 2179 2152 2130
Vaxjo 2295 2229 2223 2238 2187
Riket 2321 2311 2298 2287 2235,

B

Det genomsnittliga meritvardet i Kalmar kommun &r i stort sett oforandrat jamfort med
2020. Under flera ar har ett langsiktigt utvecklingsarbete pagatt for att utveckla

34



undervisningen och pa sa sitt hoja meritvardena. Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 lig-
ger over vara jamforelsekommuner samt over rikssnittet. Kalmar kommun presterar for
tredje aret i rad ett genomsnittligt meritvarde som ligger 6ver det modellberdknade vardet
(+6,5 podng). Genomsnittligt meritvarde berdknas pa 17 @&mnen och hogsta majliga merit-
varde med 17 &mnen &dr 340.

Genomsnittligt meritvarde kon, utlandsk bakgrund och foraldrarnas
utbildningsbakgrund Kalmar kommun 2017-2021

Genomsnittligt meritvarde for elever som lamnade grundskolan

Genomsnittligt meritvarde per kon
Flickor

Pojkar 206,6
Genomsnittligt meritvarde for elever med utlandsk bakgrund
Fodda i Sverige 2118 2386 230,8 2311 2455
Fodda utomlands 189,9 195,9 183,9 185,2 175,0

Genomshnittligt meritvarde for elever utifran foraldrarnas utbildningsb
Forgymnasial- och gymnasial utbildning 202,9 2122 208,7 2101 2004
Eftergymnasial utbildning 260,0 2517 2584 2526 248,4J

Genomsnittligt meritvarde per skola samt uppdelat pa kon 2021 Samtliga Pojkar Flickor

Barkestorpsskolan 2303 2138 2416
Falkenbergsskolan 2472 2277 2728
Lindsdalsskolan 2446 235,0 2537
Kalmarsundsskolan 2094 196,0 2297
Vasaskolan 2430 2198 263,0
Funkaboskolan 2439 2195 267 4
Sodermoreskolan 2248 2033 2490
Kalmar 2356 2172 2547
Riket 2321 220,3 244 4

Lasaret 2020/2021 skiljer det 38 podng i genomsnittligt meritvarde mellan flickor och pojkar i
Kalmar kommun till flickornas férdel. Det genomsnittliga meritvardet for pojkar i Kalmar
kommun ligger under rikssnittet och flickorna i Kalmar kommun presterar béttre dn rikssnit-
tet.

Faktiskt meritvarde

2018-2021 Faktiskt| Modellbe-| Faktiskt| Modellbe- Faktiskt| Modellbe- Faktiskt| Modellbe-

merit- raknat merit- raknat merit- raknat merit- raknat

varde | meritvarde varde| meritvarde varde| meritvarde varde| meritvarde
Barkestorpsskolan 230 227 221 237 221 226 228
Falkenbergsskolan 247 258 256 249 239 251 257
Lindsdalsskolan 245 242 235 251 243 241 244
Kalmarsundsskolan 209 222 214 214 208 215 217
Vasaskolan 243 245 239 238 237 240 244
Funkaboskolan 244 235 239 233 238 248 244
Sodermoreskolan 225 219 227 230 225 211 228
Kalmar 236 229 236 234 237 231 234 239
Riket 232 231 230 229

Skolverket har annu inte redovisat modellberdknade meritvarden pa enhetsniva for 2021.
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Resultat arskurs F-3 Kalmars kommunala skolor

I Kalmar kommun har de nationella kartlaggningsmaterialen i forskoleklass “Hitta spraket”
och ”Hitta matematiken” samt de nationella bedomningsstoden i ak 1-3 i svenska/svenska
som andrasprak och matematik genomforts samt nationella proven i ak 3.

Tabellen nedan visar resultaten (andelen elever som uppnatt kravnivan pa samtliga del-
prov) for genomforda nationella &mnesprov i svenska, svenska som andrasprak och mate-
matik for drskurs 3 i kommunens skolor. Rosafdrgade siffror dr varden som ligger pa 85 %
eller lagre, gula varden inom intervallet 86-99 % och grona vérden dr 100 %. 2020 stillde
Skolverket in nationella proven i ak 3 pa grund av pandemin, sa jamfcrelse far i stillet goras
med 2019.

I svenska d&r kommunens resultat 90 % (2019: 91 %) och for matematik &r det 75 % (2019: 85
%). 1 Svenska som andrasprak &r resultatet 73% (2019: 72 %). Denna sammanrédkning av del-
proven gors endast for att se forandringar ver aren. De delprov som flest elever inte klarade
i svenska och svenska som andrasprdk 2021 var, ldsforstaelse berdttande text (delprov B) och
skriva berdttande text (delprov G). Delprov G méter om eleven kan anvinda stor bokstav,
punkt, och frdgetecken samt stava elevnara ord. Nar det giller matematik sd &r det likt tidi-
gare ar delprovet som handlar om skriftliga rdknemetoder och framfor allt da subtraktion
som flest elever inte klarar.

Skolverket har 2021 inte samlat in resultaten fradn nationella proven i drskurs 3 och dérfor
kan ingen jamforelse goras med andra kommuner. Kalmar kommun genomfér gemensam
rdttning av proven, se kapitlet ” Arbetet med bedémning och betyg”.

Resultat nationella
prov i svenska och
matematik Ak 3 ar

2018-2021 2018*
Ma SvA m

Djurangsskolan 100%

Dorbyskolan 98%| 68% 1% 94% 91% 65% 89% 77% 20%

Falkenbergsskolan 100% 95% ] 76% 67% = 100% 98% -]

Hagbyskolan 84% 44% —] 68% —] 78% 87 —
Halltorpsskolan 58%| S58% . 100% . 73% 79% -
Kalmarsundsskolan 100%| 82% 86 68% 73% 87% 88% 63%
Lindsdalsskolorna 94% 92 — 83% — 79% 79% ]
Lindoskolan 87%| 60% = 98% = 92% 68% e
Ljungbyholmsskolan 100% 85% -] 97% 81% . 80% 63% —
Parydskolan 83%| 43% . 58% 47% = 63% 58% B
Rinkabyholmsskolan 86 89° — 98° 100 — 98 98
Rocknebyskolan 42% L ] 63% 80% -
Trekantenskolan 61% — i 88 90°
Tvarskogsskolan 43% ] = 100% 89
Vasaskolan 69% 53% 95% 94% = 79% 80% -
Funkaboskolan 88%| 97% 95% 100% 98% 93% 97% 98% 83%
Abyskolan 90%| 81% g 82% 100% = 83% 64% el

* V/t-2020 stallde Skolverket in nasionella proven i &k 3
** Uppgifien tagen ur procapia
***|Jppgifien redovisas & da den baseras pa fare an 10 elever eller saknas helt
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Resultat nationella @mnesprov arskurs 6

Skolverket stédllde in nationella @&mnesproven for dk 6 pa varen 2021 pa grund av pandemin.

Betyg i arskurs 6

Den genomsnittliga betygspoangen for arskurs 6 i Kalmar kommun &r pa totalen 14,1 (2020
14,2). For flickor var snittet 15,0 (2020 14,8) och for pojkar 13,2 (2020 13,5).

Andel med betyg A-E per amne i
arskurs 6

Flickor Pojkar | Flickor Pojkar | Flickor Pojkar | Flickor Pojkar
Engelska 94% 89% 93% 91% 91%
Matematik 93% 90% 96% 92% 92% 89% 91% 90%
Biologi 98% 93% 97% 94% 97% 95% 95% 93%
Fysik 97% 93% 98% 95% 97% 94% 95% 91%
Kemi 96% 93% 97% 94% 96% 95% 95% 92%
Geografi 98% 93% 98% 95% 96% 94% 96% 92%
Historia 98% 93% 97% 94% 95% 92% 96% 91%
Religionskunskap 98% 93% 98% 95% 97% 93% 95% 94%
Samhallskunskap 98% 94% 97% 97% 97% 94% 97% 91%
Svenska 97% 93% 98% 92% 97% 95% 98% 96%
Svenska som andrasprak ~00] | esw|  7a%|  7ew| 72|  7sw%|  sew
~100 mnebir att andelen med betyg F ir mellan 1-4 strcken.

() Om en andelsuppgft f61 antingen pojkar eller fickor redovisas med ~100 kommer

andelsuppgften f6r det andra kdnet att sekretesspackas (..).

Resultat fér elever i obligatorisk sarskola

I den obligatoriska sdrskolan ges normalt inte betyg utan att elever eller deras vardnadsha-
vare sa onskar. De elever som &r individintegrerade i grundskolan fér ofta betyg i de &mnen
som eleverna har deltagit i.

Behdérighet till gymnasieskolan och maluppfyllelse i arskurs 9

For att vara behorig till ett yrkesprogram fordrades minst betyget E i &mnena
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska samt fem dvriga &mnen. Ande-
len elever som slutade drskurs 9 varen 2021 och var behériga till gymnasiet var pa riksniva
86 % och motsvarande virde for Kalmar kommuns grundskolor var 85%.

Behorighet till
gymnasieskolan 2016-
2021 Behoriga Natt malen i samtliga amnen

2018 2017 2016 2021 2020 2019 2018 2017
Barkestorpsskolan 85% 82%
Falkenbergsskolan ~100% ~100%
Lindsdalsskolan 90% 9% 96% 94% 87% 92% 87% 89% 95% 93% 80% 85%
Kalmarsundsskolan 73% 80% 77% 75% 74% 77% 65% 75% 72% 61% 65% 70%
Vasaskolan 82% 92% 87% 87% 92%| ~100% 76% 83% 80% 84% 85% 90%
Funkaboskolan 84% 86% 87% 93% 78% 78% 78% 79% 82% 87% 76% 69%
Sodermoreskolan 84% 87% 86% 85% 79% 94% 78% 74% 79% 74% 69% 88%
Kalmar 85% 89% 838% 88% 84% 84% 80% 82% 84% 82% 79% 7%
Riket 86% 86% 84% 84% 83% 83% 76% 74% 76% 76% 74% 74%
~100 mnebiir att ficre 4n frra elever e) var behonga.
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Spridningen mellan Kalmars skolor ar 2020 &r 22 procentenheter (2020: 16 procentenheter)
ndr det géller andelen elever behériga till gymnasiet. Andel elever som natt malen i samtliga
amnen sjunker jamfort med 2020. Maluppfyllelsen inkluderar nyinvandrade elever.

Naturvetenskap och teknik for alla (NTA)

Under 2021 har 79 forskolldrare/ldarare deltagit i introduktionsutbildning. Sammanlagt ge-
nomfordes 16 temautbildningar i/fran Kalmar, varav 15 digitalt. Forutom vid tva tillfallen,
da inlanade utbildare fran andra kommuner fick lov att anvidndas, sa leddes utbildningarna
av Kalmarpedagoger. Av dessa 16 var fem temautbildningar riktade mot forskolan. Vid ut-
bildningarna deltog totalt 255 forskolldrare/ldrare varav 156 fran Kalmar, och 6vriga fran to-
talt 18 kommuner och fristdende verksamheter. Totalt, under 2021, har omkring 430 temala-
dor anvénts i undervisningen och dd natt ut till cirka 650 barn i férskolan och cirka 5 400 ele-
ver i grundskolan och grundsarskolan.

Under véren genomforde en ldrare grundutbildning for att bli temautbildare i grundskolan.
Forsta utbildningstillfallet for temat Flyta eller sjunka genomfordes med godként resultat i
augusti. Under hosten genomforde en forskolldrare grundutbildning for att bli temautbildare
i forskolan. Forsta utbildningstillfdllet f6r temat LJUS kommer att genomforas under varen
2022.

I stort sett samtliga forskolor anvander eller dr pa gang att anvdanda NTA i undervisningen.
En fortsatt satsning pa att lyfta fram fordelarna med och introducera NTA i forskolan gors
under 2022, med stark draghjilp av forskolans utvecklingsldrare i NO/TK. Mot slutet av aret
kontaktade en ldrare fran Gymnasiesdrskolan forvaltningens NTA-samordnare. Kontakten
ledde till ett samarbete ddar Gymnasiesdrskolan betalar en mindre avgift for att fa ta del av
utbildningsforvaltningens utbud av utbildningar och temalador. Till varen 2022 kommer ett
litet antal ldrare fran Gymnasiesarskolan delta i introduktions- och temautbildningar, inled-
ningsvis enbart vid forskoletemautbildningar.

Moten med lokala NTA-samordnare samt temautbildare har genomforts en gang per termin.

Manga ldrare vittnar om det stod som NTA-konceptet ger for undervisningen, bade i form
av materialet i ladorna samt tillhorande lararhandledning och férdjupningsmaterial (parm
och NTA-hemsidan). Detta ger sammantaget tydliga avtryck och mérks i barns och elevers
stora intresse och engagemang for naturvetenskap och teknik.

Matematiklyftet
Férskola

Matematiklyftet har pagatt sedan hostterminen 2020. Nu &r det inne pa ar tva och de forsko-
lor som deltar ldsaret 21-22 &r; Forskolan Paryd-Tvérskog, Forskolan Ljungbyholm, Forsko-
lan Ogonstenen och Férskolan Oxhagen-Malmen. Tidsplanen héller och anpassningar &r
gjorda utifran laget med Covid-19. Det har inneburit att en del av handledningstillfdllen har
blivit genomférda digitalt. Aven andra anpassningar vad géller upplégg och genomférande
ar gjorda utifran lokala behov och forutsittningar.

Halvérsuppfoljning med rektor pd deltagande férskola och handledare for matematiklyft ar
genomforda. Utifran dessa kommer ytterligare nagra sma justeringar att goras vad géller
uppldgg och genomfsrande. Deltagande forskolor fran ar ett har uttryckt stor nojdhet 6ver
insatsen och har redan sett effekter av insatsen.

Grundskola

Skolverkets kompetensutvecklingsinsats Matematiklyftet har tidigare genomforts pa samt-
liga skolor inom utbildningsférvaltningen. For att uppratthalla kompetensen fran
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Matematiklyftet erbjuds drligen grundutbildning for nyanstédllda som tidigare inte gatt mate-
matiklyftet samt fordjupningskurser for larare som tidigare deltagit i matematiklyftet.

Léaslyftet
Férskola

Under 2021 har statsbidraget for laslyftet i forskolan uteblivit. Daremot har utbildningsfor-
valtningen sokt annat statsbidrag for béttre sprakutveckling i forskolan och med stéd av det
initierat en kompetensutvecklingsinsats som heter “Dialogisk hogldsning”. Projektet fortsét-
ter &ven under varen 2022.

Grundskola

Skolverkets kompetensutvecklingsinsats Laslyftet har tidigare genomforts pd samtliga skolor
inom utbildningsforvaltningen. For att uppratthalla kompetensen fran Laslyftet er-bjuds &rli-
gen grundutbildning for nyanstéllda som tidigare inte gatt Laslyftet samt fordjupningskur-
ser for larare som tidigare deltagit i ldslyftet.

Specialpedagogik for ldrande

Skolverkets kompetensutvecklingsinsats Specialpedagogik for larande har tidigare genom-
forts pa samtliga skolor inom utbildningsforvaltningen. Da utbildningsférvaltningen under
2020-2021 har i uppdrag att samtliga enheter ska kartldgga sin verksambhets tillgénglighet ut-
ifrdn ett barn- och elevperspektiv, ses det som vardefullt att grundskolans pedagoger har
Skolverkets utbildning som en plattform.

For att uppratthalla kompetensen fran Specialpedagogik for larande erbjuds arligen grund-
utbildning for nyanstéllda som tidigare inte gatt Specialpedagogik for larande.

Under hostterminen 2021 har modersmalsldrare/studiehandledare under ledning av handle-
dare, genomfort ett studiepaket som utgatt fran moduler i specialpedagogik for ldrande.

Matematik delux

Verksamheten riktas framforallt till elever i arskurs 6 och arskurs 9 och som trots omfattande
stodinsatser riskerar att inte bli godkdnda i matematik, samtidigt som de klarar alla andra
amnen. Deltagandet ér frivilligt och eleven far soka till matematik delux eftersom det bygger
pa att eleven dr motiverad. Antagna elever erbjuds tva extra timmars undervisning i mate-
matik i veckan efter skoltid. Det som erbjuds &r forskningsbaserad och systematiskt upplagd
undervisning som &r forstaelseinriktad, som kontinuerligt utvarderas och dr inriktad pa att
oka motivation och uthallighet. Syftet &r att eleverna ska uppna malen for 4k 6 respektive 9 i
matematik, oka sitt sjdlvfortroende med hjidlp av MTM (Mental Traning i Matematik) samt
finna lust och gléddje till matematikdmnet. Tyvarr har matematik delux pa grund av pa-
gdende pandemi varit instillt under stora delar av dret. De elever som antogs till matematik
delux vt 2020 erbjods dérfor en extra termin under varen-21, men tyvérr kunde inte verk-
samheten starta upp vt- 2021. Hostterminen 2021 har en ny grupp med 12 elever paborjat
matematik delux.

Engelska delux

Engelska delux har genomforts for fjarde gangen under 2021. Verksamheten riktas till elever
som gdr varterminen i drskurs 5-9 som trots omfattande stodinsatser riskerar att inte bli god-
kdanda i engelska, samtidigt som de klarar alla andra &mnen. Deltagandet &r frivilligt och ele-
ven far soka till engelska delux eftersom det bygger pa att eleven dr motiverad. Antagna ele-
ver erbjuds tvd extra timmars undervisning i engelska i veckan efter skoltid.

Det som erbjuds &r forskningsbaserad och systematiskt upplagd undervisning som &r forsta-
elseinriktad, som kontinuerligt utviarderas och &dr inriktad pa att tka motivation och
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uthdllighet. Syftet dr att eleverna ska uppnd malen for ak 6 respektive 9 i engelska, samt cka
sitt sjalvfortroende med hjdlp mental traning for att finna lust och gléddje till engelsk-amnet.

Tyvérr har engelska delux pa grund av pagaende pandemi varit instéllt under delar av aret.
De elever som antogs till engelska delux vt 2020 erbjods en extra termin under varen-21, men
tyvidrr kunde inte verksamheten startas upp vt- 2021. Ht-2021 har verksamheten varit igang
som vanligt.

Mer Matematik

Fran och med hostterminen 2019 fér eleverna i grundskolan ytterligare 105 timmar garante-
rad undervisningstid i matematik. Timmarna ingdr i hogstadiet i den stadieindelade timpla-
nen.

Undervisningstiden i matematik har sedan tidigare utokats med 1 timme i veckan bade for
elever i arskurs 1-3 (from ldsaret 13-14) och for elever i arskurs 4-6 (from ldsaret 16-17).
Trots att undervisningstiden har 6kat, sa har inte resultaten i ak 6 forbattrats i Kalmar kom-
mun. Med detta som bakgrund beslutades 2019 att den extra timmen pd hogstadiet skulle
anvandas pa annat sitt, genom att forstdrka organisation med ambulerande matematikldrare
som planerar for denna timme och tillsammans med ordinarie ldrare genomfor den plane-
rade undervisningen. Syftet med satsningen var att stdrka likvardigheten, sprida framgangs-
rika metoder, hoja maluppfyllelsen och kombinera undervisning med kompetensutveckling
for larare.

Pa grund av pandemin stélldes besoken av de ambulerande ldrarna in under varterminen
2021, men under hostterminen har verksamheten bedrivits igen. Uppldgget for besoken har
andats lite infor hostterminen genom att omfatta &ven arskurs 9. Under hostterminen besok-
tes klasser i 4k 8 och arskurs 9 och under varterminen besoks klasser i arskurs 7 och arskurs
8.

Lovskola

Lovskola har i ar genomforts under sportlovet, pasklovet, tva veckor i juni samt under host-
lovet. Kalmar kommun har sokt statsbidrag pa 1,1 mnkr for 2021.

Under 2021 deltog totalt 524 elever i de olika lovskolorna, en 6kning med 206 elever jamfort
med 2020 (men dd genomfordes inte lovskola under pasklovet). Fordelningen mellan lovsko-
lorna blev foljande: sportlovsskola 157 elever (minskning med 7 elever), pasklovsskola 209
elever (ingen uppgift 2020), sommarskola 33 elever (en minskning med 24 elever) samt 125
elever (en 6kning med 27 elever).

Fokustid

Under 2021 har Kalmar kommun genomfort fokustid, laxhjélp, pa samtliga skolor. Fokusti-
den syftar till att skillnader i hemférhallanden och elevbakgrund, det vill sdga de socioeko-
nomiska bakgrundsfaktorerna, ska spela mindre roll f6r studieresultaten. Insatsen ska bidra
till hogre meritvarden och hogre andel behoriga till gymnasieprogram. Detta i ett ldngsiktigt
perspektiv ddrav omfattas samtliga arskurser pa samtliga skolenheter. Elever fran samtliga
skolor deltar och elever i samtliga arskurser deltar i ungefar lika hog omfattning.

De dmnen som &r mest frekventerade dr sddana &mnen som kravs for gymnasiebehorighet
som svenska, matematik och engelska. Ju hogre arskurs eleven gar i desto storre spridning
blir det inom d&mnena. Slutsatsen av detta &r att eleverna i de hogre arskurserna viljer att an-
tingen forstirka eller férdjupa i de &mnen dér behovet/6nskemalet &r storst, kopplat till be-
tygen. Totalt har 6 393 elever erbjudits fokustid varje vecka och de har fatt stottning av ldrare
motsvarande 19 422 timmar (eller omrédknat i arsarbetande ldrare nastan 30 heltidstjanster).
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Under hela aret har det forts ndrvaro 6ver exakt elevndrvaro pa lektionerna och snittet &r 9,0
elever/ldrartimme.

Arbetet med ansvar och inflytande

Arbetet med barns och ungdomars ansvar och inflytande utgar fran FN:s barnkonvention,
skollagen och forskolans, skolans och grundsérskolans ldaroplaner. Barnkonventionsutred-
ningens betdnkande till regeringen visar att svensk lagstiftning och praxis overensstammer
med innebdrden i barnkonventionen. I nimndens barnbokslut 2021 lyfts artikel 23, Barn med
funktionsnedsattning har ritt till ett fullvardigt och anstandigt liv samt hjdlp att aktivt delta i
samhadllet.

Nagra exempel; Grondalskolan arbetar utifran ldroplan for grundsarskolan och tillgodoser
rédttigheter for barn med funktionsnedséttning. Fysiska miljoer anpassas med till exempel
hoj- och sénkbara bord, ramper for rullstol, teknisk utrustning vid syn- och hérselnedsétt-
ning. Horselgruppen &r del i ett férebyggande och framjande stod for elever med horselned-
sdttning i grundskolan sa som fortbildning i Tecken Alternativ Kompletterande Kommuni-
kation for medarbetare. Skolskoterskor och kuratorer har en helhetssyn pa elevers maende
oavsett fysisk eller psykisk funktionsnedsattning. Med rektor och elevhélsateam arbetar de
gemensamt for att undanrsja hinder for elevers larande.

Bokslutet ska belysa hur levnadsvillkoren for barn och unga i kommunen ser ut samt syftar
till att redovisa kommunens arbete med att tillgodose artiklarna i barnkonventionen, utbild-
ningsndmndens barnbokslut visar att utifran skollag och ldroplaner f6ljs artiklarna i barn-
konventionen, i mélarbete, budgetarbete, stodprocesser samt kompetensutveckling.

Elevpanel
Pa grund av Covid-19 dr ingen elevpanel genomford 2021.

I en elevpanel méts elever och politiker i en dialog, dér elever far mojlighet att stélla fragor
och diskutera delaktighet och inflytande i sin vardag i skolan. Enligt styrdokument ska ele-
ver och vardnadshavare kunna ha inflytande i verksamheten, FN:s barnkonvention artikel 12
”Varje barn har rétt att uttrycka sin mening och horas i alla frdgor som ror barnet. Barnets
asikt ska beaktas i forhdllande till barnets dlder och mognad”, Skollagen 4 kap 9 § “Barn och
elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. Skollagen 4 kap 10 § “Elevforetradare och 6vriga
elever ska ges tillfdlle att under skoltid behandla fragor av gemensamt intresse” samt Skolla-
gen 4 kap 12 § "Vardnadshavare for barn i forskolan och for elever i férskoleklassen, grund-
skolan, grundsirskolan, specialskolan, sameskolan och fritidshemmet ska erbjudas majlighet
till inflytande 6ver utbildningen”.

Syfte dr att ge elever mojlighet till inflytande i fragor som handlar om elevers skolvardag.
Forberedelser sker i klassrad och elevrad. Att fa vara med och pédverka i skolan ska kénnas
viktigt och meningsfullt.

Arbetet tillsammans med hemmen

P& huvudmannaniva ges enheterna stod i anvandandet av larportalen EdWise som informat-
ionskanal till vdrdnadshavarna. Har finns exempelvis mojlighet att sjukanmala sitt barn och
4 hem information om eventuell frdnvaro. Alla enheter understryker i uppfoljningarna att
det dr av stor vikt med en god kommunikation mellan hem och skola. Ett gott samarbete
mellan forskola, skola, fritidshem och vardnadshavare handlar till stor del om att personalen
har ett positivt forhdllningssitt till vdirdnadshavarna. Att skapa ett fortroendefullt klimat, en
tillit mellan personal och vdrdnadshavare.
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Former for fordldramoten liksom dess innehall diskuteras och utveckling och forandringar
sker. Verksamheterna beskriver dven hur de forsoker synliggora de rutiner (exempelvis lika-
behandlingsplaner) och regler som géller pa skolan, vad verksamheterna férvantar sig av
hemmet och vad hemmet kan forvénta sig av verksamheten.

Brukar- och fordldrarad finns i ndgon form i alla verksamheter, antingen som fysiska moten
eller i digital form. Ndgra enheter har provat webbaserade enkiter och/eller fordldrapaneler
via e-post for att samla in synpunkter pd verksamheten. Engagemanget och deltagandet fran
vardnadshavare varierar och enheterna funderar stindigt 6ver nya former for arbetet till-
sammans med hemmen och innehéllet i detsamma.

Forskolor och fritidshem visar pa extra goda kontakter mellan hem och skola. En fordel de
har &r att vdrdnadshavare och personal méts naturligt vid hamtning och lamning av barnen.
Man anvénder &dven till exempel digitala fotoramar, informationsparmar och bloggar for att
understodja kommunikationen mellan hem och forskola/fritidshem.

Loggbocker, vecko- eller mdnadsbrev och liknande anvénds allmént {for att sékerstilla en
god kommunikation mellan ldrare och hem. Pa négra skolor har det skapats klassvisa blog-
gar for att hemmet ska fa mer information om vad som pagar pa skolan och inom dmnena.
Manga rektorer anvander sig av informationsbrev och enhetens hemsida for att informera
hemmen om skolans aktiviteter, rutiner och ldget i verksamheten.

Arbetet med 6vergang och samverkan

Samverkan mellan verksamheter inom den obligatoriska skolan dr av betydelse for att siker-
stélla att viktig information gillande elevens forutsittningar, kunskapsutveckling och behov
inte gar forlorad da eleven byter stadium och ldrare. Skolan ska sérskilt uppmarksamma de
elever som &r i behov av extra anpassningar och sarskilt stod. Central rutin for elevdoku-
mentation och information till vdrdnadshavare gillande elever i arskurs {-6 f6ljs och &r ett
viktigt underlag vid 6vergangar inom den obligatoriska skolan. EdWise anvands for doku-
mentation av elevens individuella utvecklingsplan. Har dokumenteras dven pedagogiska
kartldggning, atgardsprogram, extra anpassningar och individuell studieplan for nyanldnda
elever i ak 7-9. Adekvat dokumenterad information kring enskild elev delges mottagande
pedagoger vid 6verldmningssamtal. Ett stodmaterial, ”Overgéng inom och mellan grundsko-
lor”, med tillhorande checklistor anvands for att sdkerstélla en likvardig och kvalitativ 6ver-

gang.

Da overgang sker mellan skola inom utbildningsndmnden och annan myndighet anvands en
central blankett for vardnadshavares samtycke till undantag fran sekretess. Det dr dd av vikt
att skolan har en ndra dialog med vdrdnadshavare for att en 6vergang ska bli sd gynnsam
som mojligt for eleven.

Vid 6vergang till och fran sarskild undervisningsgrupp (Esplanadskolan) samverkar elevens
rektor med verksamhetschef for Esplanadskolan. Elevens rektor ansvarar for att kontinuer-
ligt folja upp och utvéardera placeringen i sarskild undervisningsgrupp.

Arbetet med bedémning och betyg

Gemensam réttning nationella prov

Varen 2021 beslutade Skolverket att stilla in de nationella prov i drskurs 6, och vidare uppdt,
som skulle ha genomforts under perioden 1 januari till 30 juni 2021. Darfor genomfordes
endast gemensam rattning av tva nationella &mnesprov, Sv/SvA dk 3 samt Ma ak 3, vdren
2021. Utvarderingen som gjordes av de rdttande ldrarna visar pa att den gemensamma rétt-
ningen fungerat bra, varit bra diskussioner kring bedomning samt att det funnits en
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likvardighet i bedomningarna mellan rattningsgrupperna. Dock blir diskussionerna &nnu
battre nér de inte fors via digitala forum som har behovt goras pa grund av pandemin.

Pedagogiskt ledarskap

Kursen i pedagogiskt ledarskap for forskolldrare initierades for forsta gangen under hosten
2019 da 36 forskolldrare deltog. Under varen och hosten 2021 deltog 40 forskollédrare i kur-
sen. Kursen genomfordes digitalt bade under varen och hosten 2021. Kursledare dr utveckl-
ingsldrare/pedagogiska handledare i forskolan.

Syftet med kursen i pedagogiskt ledarskap é&r att ge deltagarna fordjupad kunskap i forskol-
lararens roll, ansvar och arbete med systematiskt kvalitetsarbete och dven fordjupad kun-
skap kring begreppen utbildning, undervisning och forskolldrarens yrkesprofession.

Utvédrderingen som gjordes under 2021 visade att majoriteten av deltagarna var mycket
ndjda med uppldgget och innehdllet i kursen. Kursen erbjuds tva ganger per lasar.

Bilagor
Uppfdljning verksamhetsplan

Uppfoljning intern kontroll
Forskolornas och skolornas budgetkommentarer
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EGNA VERKSAMHETSSPECIFIKA MAL OCH AKTIVITETER

Under denna rubrik kan férvaltningar och bolag lagga in egna mal och aktiviteter som man vill félja upp, och som saknar koppling till
kommunfullméaktiges fokusomraden och mal.

Utbildningsnamndens egna mal
Under denna rubrik kan barn- och ungdomsnamnden lagga in eventuella namndsmal och aktiviteter som inte ar kopplade till
fullméaktigemalen.

For att det arbete som redovisas under denna rubrik ska bli synliggjort i de centrala uppféljningarna bér man skriva in relevanta delar
i kommentarerna under kommunfullméktiges respektive fokusomréade.

Namndsmal-Delaktighet och inflytande ska 6ka ‘ I ‘

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska genomsyra verksamheten. Barn och elever ska ges
inflytande 6ver utbildningen och formerna ska anpassas efter barn/elevers alder och mognad. Samverkan ska ske med
vardnadshavare for att skapa de basta forutsattningar for barns och elevers utveckling och larande.

Kommentar

Nar det géller vardnadshavarnas nojdhet med vara verksamheter nar vi samtliga mal men likt foregdende ar har vi samre resultat pa
de indikatorer som galler inflytande. Diskussioner och arbete kring omradet inflytande pagar med vara chefer.

UN-Andel vardnadshavare som upplever att de ar néjda med det
inflytande pa verksamheten i det fritidshem som deras barn gar pa 84.5% 86.0% 80.8%

UN-Andel barn i fritidshem som upplever att de har mdjlighet att
paverka vad de gor pa fritidshemmet 91.0% 94.0% 90.4%

UN-Andel elever i skolan som upplever att de har mojlighet att
paverka paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter 74.4% 76.0% 75.2%

UN-Andel vardnadshavare som &r néjda med den férskola som
deras barn gar pa 94.7% 95.0% 95.2%

UN-Andel vardnadshavare som &ar néjda med den skola som deras
barn gar pa 92.4% 93.0% 93.1%

UN-Andel vardnadshavare som ar néjda med det fritidshem som
deras barn gar pa 98.5% 95.1%

UN-Andel vardnadshavare som upplever att de ar néjda med det
inflytande pa verksamheten i den forskola som deras barn gar pa 92.3% 93.0% 92.2%

UN-Antal synpunkter och avvikelser (forbattringsforslag, berom och
klagomal) - Tyck till 29

Namndsmal-Barn och elevers vélbefinnande och .\ ‘
psykiska halsa ska 6ka

Skolan ska bidra till att ge alla barn och ungdomar goda framtidsmajligheter. Det férutsatter att skolan som miljo &r bra och bidrar till
elevernas larande och halsa. Forskning har visat att en lyckad skolgdng &r den 6verlagset starkaste skyddsfaktorn mot psykisk
ohélsa. Men eftersom skolan méter alla barn utgor skolan i sig ocksa en viktig arena for att framja psykisk halsa och férebygga
psykisk ohalsa, bade utifrdn skolans och elevhalsans uppdrag och i samverkan med andra aktorer.

Kommentar

Forsamrat resultat pa 4 av 6 indikatorer. Utifran arets elevenkat vet vi att pandemin paverkat elevernas maende. Férebyggande
arbete ute pa skolorna pagar och lokal elevhalsa behova stod i det arbetet kan det mobila teamet forstarka.
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UN-Halsoenkat PMO 8k 7, Andel elever som kanner sig nedstamd
och ledsen 7.9% 7.0%

UN-Halsoenkat PMO &k 4, Andel elever som kanner sig nedstamd
och ledsen 7.2% 6.0%

UN-Halsoenkat PMO ak 7, Andel elever som har ndgon vuxen att
prata med om de kénner sig nedstamda och ledsna 96.8% 98.0%

UN-Halsoenkat PMO 8k 4, Andel elever som har ndgon vuxen att
prata med om de kanner sig nedstdmda och ledsna 98.5% 99.0%

UN-Halsoenkat PMO &k 7, Index kanner du dig stressad i skolan, (1
mycket stress, 10 lite stress) 7.5 7.6

UN-Halsoenkat PMO &k 4, Index kanner du dig stressad i skolan, (1

mycket stress, 10 lite stress) 8.7 8.8
Tillfallig forstarkning av det Katarina Forstarkning av mobilt elevhélsa team har under aret gjorts med
mobila elevhalsoteamet Sandberg en heltidstjanst kurator, 6kning av psykologtjansten till heltid

samt 6kning av speciallarartjansten. 3 instruktérer i YAM (Youth
Aware of Mental health) har utbildats och under hésten har
Sodermoreskolans &k 8 deltagit i YAM-utbildning. Utifran
sammanstéllning av halsosamtalen i &k 7 kommer
YAM-utbildningen att genomféras i 8k 8 pa skolorna i den
prioriteringsordning som analysen av hdlsosamtalen visar.

Forvaltningschefens gemensamma

utvecklingsomraden Uppdrag UF — Att

Skolverkets stoédmaterial " Overgangar inom och

mellan skolor och skolformer” och Genomford
utbildningsforvaltningens kompletterande

checklista ska implementeras och anvandas vid
overgangen mellan ak 3 och ak 4 ar 2021.

Overgangen mellan 8k 3 och 8k 4 &r en av de mer kritiska punkterna i évergangarna i skolsystemet. Denna évergang innebar for
eleven att arbetstyngden okar, undervisningen utgar fran mer textintensiva larobocker, fler amnen introduceras och hogre krav stélls
vad galler kognitiva formagor. Skolans mdojlighet att anpassa verksamheten utifran elevernas formagor kan vara avgoérande for att
eleverna inte ska utveckla ett stédbehov. Skolverkets stdd-material "Overgangar inom och mellan skolor och skolformer” och
utbildningsforvaltningens kompletterande checklista ska implementeras och anvandas vid évergangen mellan dk 3 och ak 4 ar 2021.

Forvaltningschefens gemensamma
utvecklingsomraden Uppdrag UF — Att samtliga
enheter ska ha genomfaort kartlaggning och
upprattat handlingsplan med hjalp av
varderingsbetyget for tillganglig utbildning fore
utgangen av ar 2021.

SPSM:s digitala varderingsverktyg for tillganglig utbildning ger verksamheten stod for att kunna utveckla larmiljon.
Varderingsverktyget ar utformat for att samla kunskap som finns i organisationen om hur tillganglig verksamheten éar. Efter
genomford kartlaggning och analys av resultat upprattas i verktyget en handlingsplan med valda utvecklingsomraden.

Genomford

Samtliga enheter ska ha genomfort kartlaggning och uppréttat handlingsplan med hjalp av varderingsverktyget fore utgangen av ar
2021.
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Forvaltningschefens gemensamma

utvecklingsomraden Uppdrag UF — Att all

personal pa samtliga forskolor ska ha genomfort  Genomford
matematiklyftet i férskolan innan utgangen av

2024.

Matematiken spelar en stor och viktig roll i dagens forskola. En malorienterad laroplan staller hégre och nya krav pa pedagogernas
amnesdidaktiska kompetens inom dmnet matematik. Ett val beprévat satt i utbildningsférvaltningen ar att all personal genomgar
olika langre utbildningar inom de sa kallade lyften. Inom férvaltningen har nagra forskolors personal gatt matematiklyftet.

Utvecklingsomrade &r att samtliga forskolor ska ha genomfort matematiklyftet fore utgdngen av ar 2024.

FOKUSOMRADE - ORDNING OCH REDA | EKONOMIN

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa bade lang och kort sikt. God
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Kommentar

Verksamheten bedrivs 6verlag enligt andamal och malet ar att vara sa kostnadseffektiva som majligt. Arbetet med de enheter som
har ekonomiska obalanser har fortsatt under aret, och fortsatter 2022 i de fall man inte kunnat uppna balans 2021.

Langsiktigt mal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Namndsmal-Utbildningsndmndens alla verksamheter ska ’ A . 3
bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa bade lang och kort sikt. God
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Verksam-hetsperspektivet tar sikte pa att
verksamheten drivs pd ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning. For att sékerstalla detta ska det finnas ett klart samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Kontinuerliga uppféljningar syftar till att bedéma hur val verksamheten lever upp till god ekonomisk hushallning.

Kommentar

Namndens resultat &r ett dverskott pa 16,2 mnkr vilket innebar att 98,6 procent av budgeten ar forbrukad. Arbetet med att f& balans i
forskoleverksamheten och vissa skolor har pagatt sedan 2018 och har fatt en positiv utgang. | bokslutet 2021 har de flesta enheter
positiva resultatutjagmningsfonder aven om arets resultat har varit negativt for vissa. Resultatet for enheterna uppgick till ett éverskott
pa 7,0 mnkr. Fritidshemsverksamheten ger underskott pa grund av att antal elever minskat mot budget. Ett storre antal
uppséagningar av platser an tidigare sags i borjan av 2021, framst bland de &ldre barnen (&k 4-6). Uppséagningarna beror troligen
delvis pa pandemin. Aven forskoleverksamheten har haft farre barn &an budget. Under 2021 marktes fortsattningsvis att
vardnadshavare skjuter inskolningarna pa framtiden p& grund av pandemin. Grundskoleverksamheten har gynnats ekonomiskt av
hogre statsbidrag &n budgeterat.

Av 6verskottet aterfinns 9,2 mnkr pa de centrala verksamhetskostnaderna. 7,3 mnkr kommer att regleras via
resultatutiagmningsfonden for att kompensera nagra enheters negativa resultatutiamningsfonder samt ersattning for hoga
lokalkostnader i och med om-, till- och nybyggnation. Pengarna omfordelas alltsd inte i arets resultat utan i fonderna. Resterande
overskott har till stor del uppstatt av att budgetmedel inte kunnat anvandas p.g.a. pandemin. Till exempel har fortbildningar och
utvecklingsinsatser fatt sta tillbaka, vilket d& inte genererat de kostnader som raknats med. Aven forvaltningschefens strategiska
medel lamnar ett mindre dverskott.

UN-Arets ekonomiska resultat 17 922 000 16 181 000

UN-Utgaende resultatutjamningsfond 86 480 000 102 661 000

FOKUSOMRADE - ETT GRONARE KALMAR
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Kalmar ska fortsatta vara en av Sveriges mest héllbara kommuner och ett féredéme inom miljsomradet.

Kommentar

Forskola, grundskola/grundséarskola och fritidshem arbetar enligt direktiv i statliga styrdokument for att varje barn ska ges méjlighet
att tillagna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande milj6é och till natur och samhalle samt utveckla kunskaper
om hur de olika val som manniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling — saval ekonomisk och social som miljomassig. Vidare att
varje elev lar sig att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt férhallningssatt till
dvergripande och globala miljéfragor. Undervisningen ska belysa hur samhaéllets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Utover aktiviteter i den dagliga undervisningen i forskola och skola har nedanstaende mal natts och tillhérande aktiviteter genomforts
pa ett sammantaget tillfredstallande vis, under radande (pandemi-) omstandigheter.

Langsiktigt mal - Fossilbranslefri kommun

Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt fossilbranslefritt &r 2030 och ha nettonollutslapp av vaxthusgaser 2045.

Namndsmal- Utbildningsnamnden ska bidra till att

Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt ' l ‘ ¢

fossilbranslefritt &r 2030 och ha nettonollutslapp av

vaxthusgaser 2045.
Kalmar ska bli fossilbranslefritt till 2030. Vi ar en bilberoende landsbygdskommun, dar extra insatser kravs. Kommunen behdver
utveckla snabba och effektiva transportsystem som stimulerar hallbart och flexibelt resande. Smidig kollektivtrafik och ett 6kat
samnyttjande av resurser, till exempel bilpooler, ska géra det enklare att inte &ga en bil. Kommunkoncernen ska vara en forebild i
arbetet med hallbar arbetspendling. Projektet Hallbara resval som drivs tillsammans med Linnéuniversitetet ska 6ka andelen
hallbara resor till stadskarnan med 10 procent. Ett mal som innebar en minskning pa 400 ton koldioxidutslapp per ar.

Kommentar
Pandemidren 2021 (och 2020) ger pa grund av skiftande restriktioner osakra resultat vad galler tjansteresorna jamfort med mer

"normala” ar. Dock &r skillnaderna mellan koldioxidutslappen vid en jamforelse mellan flyg- och tgresor gigantiska, till tdgets fordel.
Utslappen fran flygresorna, 36 stycken, uppgar till 2 094 kg koldioxid och fran tagresorna, 69 stycken, till 0,33 kg koldioxid. Endast

en resa med (hyr-) bil har genomférts under 2021.

UN-Antal deltagande skolor i "P& egna ben”. 20
UN-Andel resor med tag till kompetensutveckling och konferenser 65.0%
UN-Andel resor med flyg till kompetensutveckling och konferenser 34.0%
UN-Andel resor med bil till kompetensutveckling och konferenser 1.0%

UN-Andel resor med bil till kompetensutveckling och konferenser

Jag kan inte fa fram rattvisande uppgifter for resor med bil.

UN-Andel resor med flyg till kompetensutveckling och konferenser

Totalt har 36 resor genomfoért med sammanlagda utslapp av 2 094 kg koldioxid.

UN-Andel resor med tag till kompetensutveckling och konferenser

Totalt har 69 resor genomfért med sammanlagda utslapp av 0,33 kg koldioxid.

Information om Utmaningen Clas Wolke Information om Utmaningen séndes ut till anméalda skolor 30
och lektionsuppgifter september.
Information om kommunens Clas Wolke P& grund av radande pandemilage har inte informationen

Resepolicy skickats ut.
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Kalmar kommun

Langsiktigt mal - Fordon och transporter

Kommunkoncernens egna fordon och inkdpta transporter ska vara fossilbranslefria 2023.

Namndsmal - Utbildningsnadmndens egna fordon och k ‘ ’

inkopta transporter ska vara fossilbranslefria 2023.
Kalmar ska bli fossilbranslefritt till 2030. Vi ar en bilberoende landsbygdskommun, dar extra insatser kravs for att underlatta
omstallningen till fornybara drivmedel. Kommunen behoéver utveckla snabba och effektiva transportsystem som stimulerar hallbart
och flexibelt resande. Smidig kollektivtrafik och ett 6kat samnyttjande av resurser, till exempel bilpooler, ska gora det enklare att inte
aga en bil. Kalmar ar, och ska forbli, en av Sveriges ledande cykelstader. Genom bra och saker infrastruktur, med bra cykelleder och
cykelparkeringar, underlattar vi for manniskor att valja cykeln som fardmedel. Sarskilt fokus lagger vi p& barn och unga, skol-vagar
ska vara sékra att cykla pad. Kommunen fortsatter vara en del i projektet Pa egna ben, dar klasser i arskurs 4-6 ar med och tar sig till
skolan via gang, cykel eller kollektivtrafik.

Kommentar
Ingen forandring under 2021 vad géller utbytta fossilbréansledrivna fordon.

Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021

UN-Andel fossilbranslefria tjanstefordon 85.0% 73.3%

UN-Andel fossilbranslefria tjanstefordon

Loptiden for leasingavtalen for de fordon som drivs med fossila branslen stracker sig bortom 2021. Tva skolor férlangde sina avtal
under 2021 for fossilbransledrivna fordon da inga fossilbranslefria alternativ fanns att leasa, som tackte behoven.

Aktivitet Ansvarig Status =~ Fardigstéllandegrad =~ Kommentar

Information - avtalslangd och Clas Wolke O Loptiden for leasingavtalen for de fordon som drivs med fossila

valbara alternativ av fordon att branslen stracker sig bortom 2021. Tva skolor férlangde sina

lesasa. avtal under 2021 for fossilbransledrivna fordon da inga
fossilbranslefria alternativ fanns att leasa, som téckte behoven.

Langsiktigt mal - Avfallet

Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.

Namndsmal - Utbildningsnamnden ska bidra till att ’ I ‘ ’
avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30
procent fran 2018 till 2025.

Alla resurser ska utnyttjas effektivt, matsvinn ska minimeras, allt avfall kallsorteras, all onddig engangsplast fasas ut och 6vrig plast
minimeras.

Kommentar
En liten positiv utveckling da en skola hért av sig angaende 6versyn (hjalp) kring avfallshantering.

Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021

UN-Andel medarbetare som anser att de har tillgang till karl for
kallsortering. 81.0%

UN-Andel medarbetare som anser att de har tillgang till karl for kallsortering.

Nagon enk&tundersokning har ej genomforts under 2021.

aon, 2022-02-01 08.55 6
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Information - erbjuda hjalp Clas Wolke En skola har hort av sig angdende hjalp kring avfallshantering.
kring avfallshantering. Ett diskussions-/informationsméte genomférdes med rektor,
vaktmastare, miljosamordnare och avfallsradgivare (Kretslopp
Sydost) i december.

Marknadsféra Hall Sverige Clas Wolke Vid arets Skrapplockardagar deltog barn och personal fran 16
Rents kampanj kring forskolor samt 14 grundskolor.
skrapplockning.

FOKUSOMRADE - ETT VAXANDE ATTRAKTIVT KALMAR

Kalmar ska vara en vaxande och attraktiv kommun. Det &r en forutséttning for att vara med i kampen om framtida etableringar,
inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Kommentar

Den snabba befolkningsutvecklingen i Kalmar stéller stora krav pa utbyggnad av bade skola och forskola. Kommunens befolkning
beréknas vara ca 78 000 ar 2030. Forutsattningarna i varje enskilt bostadsomrade férandras snabbt, nya bostadsprojekt byggs och
planeras, och beredskap behovs for att kunna méta nya behov. Fram till &r 2030 6kar antalet forskolebarn med ca 375 vilket
motsvarar ca 22 nya férskoleavdelningar. Antalet elever i grundskolan 6kar &nnu mer, ca 700 elever, vilket motsvarar ca 30
tillkommande klasser.

Kommunens férskolor och skolor ar i dag i stort sett fullt utnyttjade och utmaningen blir att méta ékningen och bygga ut
verksamheten i ratt omrade och i ratt tid. Ett led i att méta den har utmaningen &r starten av Tallhagsskolan under 2021, detta frigor
ytor pa 6vriga centrala grundskolor i Kalmar. Planering av helt nya skolor (grundskola samt forskola) pa grund av demografi pagar i
omradet runt Snurrom/Vimpeltorpet i kommunens norra centralort, vilket &r ett relativt nytt bostadsomrade med fortsatt stark tillvaxt
av nya bostader.

Langsiktigt mal - Attraktiv kommun

Kalmar ska vara topp tre i Sverige att besoka, att vaxa upp, bo och &ldras i, i jamforelse med "liknande kommuner dvergripande”
enligt SCB och vara jamférelsekommuner i 3KVH.

Namndsmal - Utbildningsnamnden ska bidra till att

Kalmar ska vara topp tre i Sverige att besdka, att vaxa ' I ‘
upp, bo och aldras i, i jamforelse med "liknande

kommuner 6vergripande” enligt SCB och vara

jamforelsekommuner i 3KVH.
Kommentar

SCB andrade medborgarunderstkningen 2021 och presenterat inte langre medborgarindex. | stéllet anges tva indikatorer; andel
medborgare som anser att grundskolan fungerar bra i kommunen (Kalmar 87,8 %) och andel medborgare som anser att férskolan
fungerar bra i kommunen (Kalmar 92,1 %). Nar det galler elever i ak 9 och &k 5 som helhet &r n6jd med sin skola sa har Kalmar
kommun forbattrat sina resultat jamfort med foregdende ar men ocksa jamfort med rapporterade jamforelsekommuner.

UN-N6jd Medborgar-Index - Forskolan

UN-Andel elever som &r néjda med sin skola som helhet, 8k 5 92.1%

UN-Andel elever som &r nojda med sin skola som helhet, &k 9 84.4%

UN-N6jd Medborgar-Index - Grundskolan
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Mer tid i matematik med Katarina P.g.a. pandemin har inte de ambulerande matematiklararna fatt
ambulerande larare Sandberg resa runt mellan skolorna under varterminen utan varit
stationerade pa varsin skola. Under hostterminen borjade de
besoka skolorna. Detta lasar har konceptet &ndrats nagot
genom att omfatta vt 8k 7- ht &k 9, dvs inga besok pa
hostterminen i &k 7 och inga besok pa varterminen i 8k 9. Under
oktober manad bytte en av de tre ambulerande
matematiklararna tjanst sa fran det har varit en larare kort och
fatt minskas antalet besok p.g.a. detta. Nyrekrytering ar
genomférd och ny ambulerande matematiklarare borjar i mitten
av februari.

FOKUSOMRADE - HOG KVALITET | VALFARDEN

| Kalmar ska allas liv praglas av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet. Invanare i Kalmar ska kanna sig trygga med att
kommunens valfardsverksamheter alltid finns nar enskilda behdver den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Kommentar

Utbildningsforvaltningens langsiktiga utvecklingsarbete fortsatter men snart tva &r av pandemi har paverkat méaluppfyllelsen.
Langvarig hog personalfranvaro paverkar effektiviteten i undervisningen och det har varit svart att fa tag i vikarie. Manga aktiviteter
har under l&nga perioder varit instéllda som tex. matematik delux, engelska deluxe och ambulerande matematiklarare. Hela
situationen sammantaget med pandemins effekter har gett negativ paverkan pa méaluppfyllelsen. Men trots forsamrat maluppfyllelse
s har Kalmar kommun forbéttrat sin skolranking. | skolrankingen for kommunala skolor ligger Kalmar kommun p& en 46:e plats
vilket ar en forbattring med 3 placeringar jamfort med féregaende ar. Nar det galler ranking for alla grundskolor i kommunen inklusive
friskolor, ligger Kalmar kommun p& 57:e plats, vilket ar en forbattring med 10 placeringar jamfoért med féregéende ar. Kalmar
kommuns tydligaste utvecklingsomrade &r att forbattra behorigheten till gymnasiet som &r det omrade dar Kalmar kommun ligger
nagot under rikssnittet.

Langsiktigt mal - Basta skolkommun

Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner.

Namndsmal-Kvalitén i undervisningen ska dka & ‘

Undervisningen ska bedrivas i enlighet med malen i laroplanen och utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten standigt
provas, resultaten foljs upp och utvéarderas och att nya metoder prévas och utvecklas.

Kommentar

Trots oférandrat eller forsamrat resultat pa 8 av 10 indikatorer sa har Kalmar kommun forbattrat sin skolranking. | skolrankingen for
kommunala skolor ligger Kalmar kommun pa en 46:e plats vilket ar en forbattring med 3 placeringar jamfort med foregaende ar. Nar
det galler ranking for alla grundskolor i kommunen inklusive friskolor, ligger Kalmar kommun pd 57:e plats, vilket &r en forbattring
med 10 placeringar jamfort med féregdende ar. Kalmar kommuns tydligaste utvecklingsomrade ar att forbattra behorigheten till
gymnasiet som ar det omrade dar Kalmar kommun ligger nagot under rikssnittet.

UN-Andel elever i &k 3 som nar kunskapskraven pa nationella

proven i matematik 86.0% 75.4%
UN-Andel elever i &k 3 som uppnar kunskapskraven pa nationella

proven i svenska och svenska som andrasprak 89.0% 87.2%
UN-Andel elever i &k 9 som uppnar kunskapskraven i alla &mnen 82.4% 84.0% 80.2%

UN-Andel elever i &k 9 som &r behoriga till gymnasiet

(yrkesprogram) 88.9% 90.0% 85.1%
UN-Andel elever i &k 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen 81.9% 84.0% 79.2%
UN-Genomshnittligt meritvéarde i 8k 6 238.3 235.0 237.8

UN-Genomshnittligt meritvarde ak 9 236.0 238.0 235.6




@ Kalmar kommun

UN-Index totalt fritidshem-Kunskaper 4.2 4.4
UN-Index totalt férskola-Omsorg, utveckling och larande 4.8 5.0
UN-Index totalt férskoleklass - Kunskaper 4.7 4.9

Utvecklingstjanster

Zejfa Buljugic

Under varen och hgsten 21 har det registrerats sammanlagt 27
utvecklingslararuppdrag.

Fordelning per verksamhet ser ut s& har:

Forskola: 8 uppdrag varav 1 uppdrag stér i kén och har inte
kunnat paborjas under ht 21.

Forskoleklass: 3 st uppdrag

Fritidshem: 1 uppdrag(handledning) och 3 uppdrag(genomgang
av reviderat materia, Laroplansplanering i fritidshem
Grundskola: 15 uppdrag

Samarbete med Linnéuniversite
tet - Professur i pedagog

Katarina
Sandberg

Boken "Att leda elevers kunskapsutveckling : styrkedjan och det
pedagogiska ledarskapet" som bygger pa den forskning
Stephan Rapp bedrivit tillsammans med utbildningsforvaltningen
i Kalmar kommun har képas in till samtliga rektorer och
utvecklingslarare. Utbildningsforvaltningen kommer arbeta
vidare med att tydliggora styrkedjan och f& till diskussioner och
samsyn mellan olika led. Detta &r ett langsiktigt arbete som bor
vavas in i Utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Under kommande &r &r planeringen att
tillsammans med professor Stephan Rapp analysera och
diskutera vilka utvecklingsinsatser utbildningsforvaltningen
borde satsa pa utifran forskningsprojektet.

Pedagogiskt ledarskap for
forskollarare

Zejfa Buljugic

Under hosten 2021 deltog 20 forskollarare i utbildningen
Pedagogiskt ledarskap. Utvarderingen &r genomford och visar
pa valdigt hog néjdhet kring innehallet och genomférande.

Larande for hallbar utveckling

Clas Wolke

Som information vid chefsméte i januari presenterades en
tredrsplan, riktad till grundskolan, fér kompetensutveckling kring
Larande for Hallbar Utveckling (LHU) och AGENDA 2030.
Grundskolans rektorers uttalade 6nskan var att satsningen
startar hostterminen 2022. Med start hostterminen 2021 har en
informations-/kompetensutvecklingsinsats riktad till rektorer i
forskolan paborjats, med aterkommande inslag vid méten i
Forskolenatet.

En enkat skickades under aret ut till pedagogisk personal i
grundskolan. Syftet var att kartlagga kunskapsnivan kring
AGENDA 2030 och LHU samt att undersdéka behovet av
kompetensutveckling rorande de bagge omradena. Enkaten
besvarades av totalt 247 larare.

| augusti fattades beslut om: "Forvaltningschefens
gemensamma utvecklingsomraden 2022”. Som ett av tre
utvecklingsomraden fanns - "Agenda 2030” - med
nedanstaende text. "UtifrAn malen i Agenda 2030, samt de olika
kartlaggningar och enkater som gjorts i
utbild-ningsférvaltningen, ska enheterna delta i en
kompetensutvecklingsinsats som heter "Larande for hallbar
utveckling”. Kompetensutvecklingsinsatsen kommer att paga
under lasaren 22/23, 23/24, 24/25. Samtliga enheter ska ha
genomfort kompetensutvecklingsinsatsen fore 30 juni 2025.”
Fem skolor har visat intresse for att starta upp
kompetensutvecklingsinsatsen lasaret 22/23. Ytterligare tva
skolor ska tillfragas om deltagande. Under november
genomfordes tvd moten med sju processledare/utvecklingslarare
samt representanter frdn Den Globala Skolan. Vid métena
presenterades planerat upplagg for
kompetensutvecklingsinsatsen samt en utbildningsplan for
processledarna. Processledarna kommer, med stéd av Den
Globala Skolans representanter och planeringssekreterare, att
genomfdra kompetensutvecklingsinsatsen vid de utvalda
skolorna.
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Namndsmal-Likvardigheten i utbildningen ska 6ka ' l ‘

Undervisningen ska anpassas till varje barns/elevs forutsattningar och behov. Den ska framja barnets/elevens fortsatta larande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i barnens/elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Kommentar

Positiv utveckling pa 5 av 6 indikatorer. Andel elever i 3k 5 som kanner att skolarbetet gor mig nyfiken s att jag far lust att lara, har
Okat och dar nar vi nastan malet. Andel elever i &k 9 som anser att de fa for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan har forbattrats till
22,6 % och har nar vi malet. Det ar tredje aret i rad som indikatorn pa huvudmannaniva utvecklats positivt, men pa den del skolor
kvarstar fortfarande en del utvecklingsarbete inom omradet gallande utmaningar. Det tydligaste utvecklingsomrade nar det galler
omradet likvardighet &r att utveckla skolornas kompensatoriska arbete.

UN-Index fritidshem-Kunskaper 13 4.8 4.6

UN-Index forskola-Omsorg, utveckling och larande 12 5.7 5.6

UN-Andel elever i &k 9 som anser att de fa for lite utmanande
arbetsuppgifter i skolan 25.2% 23.0% 22.6%

UN-Andel elever i &k 5 som kanner att skolarbetet gor mig nyfiken
sa att jag far lust att lara 75.4% 80.0% 79.3%

UN-Skillnad i genomsnittligt meritvarde mellan elever med foraldrar
med hog utbildningsniva jamfort med elever med foraldrar med

lagre utbildningsniva 45.0
UN-Index forskoleklass-Kunskaper 12 5.3 55
Fler specialpedagoger i Zejfa Buljugic Under ht 2021 har de reviderade stdddokumenten i forskolan
forskolan borjat anvandas pa enheterna. Lokala specialpedagoger har

varit delaktiga i de implementerings processerna. En
specialpedagog har slutat och det har anstallts en ny som ska
arbeta pa tre forskolor(Djurangen, Vimpeltorpet och
Rinkabyholm) fran januari 2022. Lokala specialpedagoger har
under aret varit involverade i arbetet med att kartlagga
utbildningen med hjélp av SPSM-kartlaggningsmaterialet. Deras
kompetens har varit viktig i den processen och har haft positiv
paverkan pa arbetet i stort.

Okade forutsattningar for Katarina Arets arbete har riktas mot att arbeta fram material som kan
maluppfyllelse av Sandberg anvandas framforallt i fritidshem. Materialet ska vara anpassat
Lasa-skriva-rékna- garantin for elever i F-3 och passa for att arbeta med fritidspedagogiskt.

Genomfdrd nulagesanalys visar att den kommunikativa
formagan bade i svenska/svenska som andrasprak och i
matematiken behéver utvecklas samt ocksa att vissa
amnesomraden behover utvecklas.

Matematik: méata och monster

Svenska/svenska som andrasprak: Jamféra och beskriva och
faktatexter (textsamtal)

Temalddor med material som trana denna férmaga och beror
de identifierade &mnesomrade haller pa att framarbetas. Mycket
av planeringsarbetet ar gjort och nu véntar mer praktiskt arbete
med framtagande av material , fardigstallande av manualer och
packning av temalador. Pa grund av forsenade
materielleveranser har arbetet férsenats.

Forstéarkning av utrustningsdep Clas Wolke Vi har frdn och med oktober tillgang till en forradsyta i nya
derna pa skolorna ishallen dar skolorna kan forvara skridskoutrustning. Detta ger
aven mojlighet till samnyttjande av utrustningen. 25 tkr har
avsatts till att inreda forradsytan samt fér mindre
kompletteringsinkdp av utrustning. Tva besok har genomforts i
forradet. | amnesgruppen, Idrott och Halsa 1-9, har inredningen
i forradet samt behov av skridskoslipning liksom inkép av
kompletterande utrustning och tillgangligheten till forradsytan
diskuterats. Under inledningen av 2022 ar planen att bestka
forradet tillsammans med idrottslarare for ytterligare intrimning.
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Mer matematik med Katarina
ambulerande matematiklarare Sandberg

P.g.a. pandemin har inte de ambulerande matematiklararna fatt
resa runt mellan skolorna under varterminen utan varit
stationerade pa varsin skola. Under hostterminen borjade de
besoka skolorna. Detta lasar har konceptet &ndrats nagot
genom att omfatta vt 8k 7- ht &k 9, dvs inga besok pa
hostterminen i &k 7 och inga besok pa varterminen i 8k 9. Under
oktober manad bytte en av de tre ambulerande
matematiklararna tjanst sa fran det har varit en larare kort och
fatt minskas antalet besok p.g.a. detta. Nyrekrytering ar
genomférd och ny ambulerande matematiklarare borjar i mitten
av februari.

Battre sprakutveckling i Zejfa Buljugic
forskolan

Projektet "Dialogisk hoglasning" som finansieras med
statshidraget "Battre sprakutveckling i forskolan” har fortsatt
under hosten pa tva forskolor, forskolan Smedby och Férskolan
Pulpeten Smedjan. En uppfdljning ar gjord och en annan ska
goras i januari 2022.

| uppfdljningen har rektor och deltagande pedagoger pa
forskolan Smedby uttryckt stor nojdhet dver insatsen och
uppskattat méjligheten att som deltagande pedagog fa tid att
observera, samtala och reflektera med utbildarna.

TUFF (Taluppfattningsutvecklin Katarina
g i forskoleklass, -en bra start Sandberg
for alla barn)

En sammanstalining av resultat fran skolorna som genomfort
TUFF samt referensskolorna ar gjord. Kalmar kommuns resultat
visar likt den studie som gjorts pa Linkopings universitet att
TUFF har effekt for att minska skillnaden i
taluppfattningsutveckling mellan elever pa skolor i svaga
socioekonomiska miljoer och skolor i medelstarka
socioekonomiska miljéer. P& verksamhetsdialogerna med
Smedbyskolan och Kalmarsundsskolan har det beslutat att
dessa skolor ska fortsatta arbetet med TUFF. En justering i
utférandet kommer goras, vilket innebdr att elever som pa
fortestet visar att de redan tillagnat sig grundlaggande
taluppfattning kommer att erbjudas annan undervisning i stallet
for TUFF.

Namndsmal-Trygghet och studiero ska 6ka

2la

Utbildningen ska utformas pa ett séddant satt att alla elever tillférsakras en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. De regler
som ska gélla pa skolan ska elever och vuxna bestamma tillsammans. Nar eleverna och de vuxna har kommit 6verens om vilka
regler de vill ha bestammer rektorn vilka regler som ska gélla. De kan handla om att komma i tid till lektionerna, vara en bra kompis,
lyssna pa de vuxna i skolan och att inte anvanda sin mobiltelefon under lektionstid. Varje verksamhet (férskola, skola och fritidshem)
ska atgarder genomforas for att forebygga och forhindra att barn och elever utséatts for krankande behandling. Det férebyggande
arbetet handlar om att undanrdja risker for att barn och elever blir utsatta for krankande behandling inom ramen for verksamheten.
Det forebyggande arbetet genomfors i en systematisk process som omfattar kartlaggning, analys, mal och atgarder samt uppfoljining

och utvardering.

Kommentar

Positiv utveckling gallande studiero och trygghet i skolan. Malet uppnatt gallande trygghet pa fritidshemmet och att inga krankningar
accepteras i férskolan. Vi har arbetat med fragan gallande studiero med rektorer pa grundskolenatet. Under varterminen har vi haft
diskussioner utifran Skolinspektionens rapport om trygghet och studiero och diskuterade hur skolorna kan arbeta mer systematiskt
med omradet studiero. Skolforskningsinstitutets systematiska forskningssammanstallining gallande "Framja studiero i klassrummet —
larares ledarskap" har gatts igenom och diskuterats pa grundskolenétet. Fortsatt utvecklingsarbete kravs for att fa till ett mer

systematiskt arbete pa skolorna géllande studiero.

UN-Andel elever som upplever att de har studiero pa lektionerna 77.0% 77.2%
UN-Antal arende av krénkande behandling rapporterade till

utbildningsndmnden 419

UN-Index totalt fritidshem-Normer och vérden 4.2 4.4

UN-Index totalt forskola-Normer, varden och inflytande 5.0 52
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Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021
UN-Andel elever som kanner att de &r trygga pa skolan 93.6% 95.0% 93.8%
UN-Andel elever som kanner att de ar trygga pa fritidshemmet 97.8% 98.0%
UN-Andel vardnadshavare som upplever att krankande behandling
inte accepteras pa forskolan 95.4% 95.5%
UN-Index totalt férskoleklass, Normer och véarden 5.2 5.4

Aktivitet Ansvarig Status = Fardigstallandegrad =~ Kommentar
MVP Katarina ° e | Inom utbildningsforvaltningen har i slutet pa varterminen 20
Sandberg personal pa tva grundskolor (Smedbyskolan och

Funkaboskolan) genomfért en 2 dagars grundutbildning inom
MVP av organisationen MAN. MVP (Mentors in Violence
Prevention) &r ett effektutvarderat (i Sverige och utomlands)
program for att forebygga véld bland barn och unga.
Grundutbildningen foregicks av ett férankringssamtal med
styrgruppen som bestar av skolledare och
verksamhetsutvecklare. | borjan pa hostterminen genomférdes
en halvdags introduktionsutbildning fér samtlig personal pa
dessa tva skolor av MAN. Arbetet med lektionsserier med
elever har planerats under hosten och paborjas i alla klasser i
&k 7 pa dessa tva skolor. Bland de utbildade finns tva anstallda
inom kultur- och fritidsforvaltningen som arbeta p& Smedjan.
Smedbyskolan har haft kontakt med deras chef for att fa till
denna samverkan sa att denna metodik ska genomsyra bade
skolans och fritidsgardens verksamhet.

Langsiktigt mal - Jamstalldhetssakrad verksamhet
Kommunkoncernens verksamhet ska vara jamstélldhetssékrad ar 2024, vilket innebar att alla verksamheter sékerstéller att alla
kvinnor och mén, flickor och pojkar, oavsett bakgrund och tillhérighet ges:

 Likvardig service och bemdtande

« Likvardig myndighetsutévning

« Likvardig resursfoérdelning

» Jamstalld férdelning av makt och inflytande

Namndsmal-Allas lika rattigheter och mojligheter ska dka & ‘ ) g

Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv s att alla barn och elever ges utrymme att prova och
utveckla sin formaga och sina intressen oberoende av konstillhérighet.

Kommentar

Skillnad mellan flickors och pojkars meritvarde okar bade i &k 6 och 9. Vi ser en trend 6ver aren att skillnader i meritvarde okar
langre upp i &ldrarna. Skillnaden i &k 9 &ar nastan 1 betygssteg mellan flickors och pojkars resultat. Pojkars resultat ligger nu lite
under riksgenomsnittet. Behdrighet till gymnasiet sjunker. Insatser att forbattra behorigheten till gymnasiet bor utvecklas, bade
generellt och ur kdnsperspektivet, for att nd mojliga insatser och systematik. Det ar ingen markbar skillnad i nationella prov i 8k 3,
mellan pojkar och flickor. Uppdragsinsatser pa huvudmannaniva har 2021 varit grundutbildning i normkritik med fokus pa
jamstalldhet, uppdrag med forelasning for utvecklingsléarare och specialpedagoger. Utmarkelse "Jamstalld férskola" har efter
ansokan av rektor delats ut till tio forskolor, Ogonstenen, Ljusstaden, Bjorkenas, Rockneby, Djuréngen, Lindeberga/Sjoangen,
Halltorp/Hagby, Rinkabyholm, Trollet och Pulpeten/Smedjan. Utmarkelsen galler i tre ar, darefter ny anstkan i syfte att behalla
utmarkelsen. "Jamstalld forskola" intygar att enheterna arbetar medvetet och hallbart med jamstalldhet.

Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021

UN-Index foérskola-Normer, véarden och inflytande 4 5.1 5.1

UN-Andel vardnadshavare som upplever att flickor och pojkar ges
samma forutsattningar pa forskolan 97.7% 97.8%
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Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021
UN-Andel elever som upplever att killar och tjejer far samma
forutsattningar pa fritidshemmet 96.4% 96.6%
UN-Andel elever som upplever att larare ger killar och tjejer samma
forutsattningar i skolan 89.1% 90.0% 89.8%
UN-Skillnaden mellan flickor och pojkars genomsnittliga meritvarde
&k 6 26.2 23.0 31.2
UN-Skillnaden mellan flickor och pojkars genomsnittliga meritvarde
&k 9 15.4 22.0 375
UN-Skillnad mellan flickor och pojkars maluppfyllelse i matematik
pa nationella proven i 8k 3 -2.2%
UN-Skillnad mellan flickor och pojkars maluppfyllelse i svenska och
svenska som andraspréak pa nationella proven i &k 3 5.0% 6.3%

Aktivitet Ansvarig Status = Fardigstéllandegrad

Kommentar

Jamstalldhets- och Lillian Alvers ° I
mangfaldsutvecklares
uppdragsarbete

Uppdrag som genomforts och pagar ar: Utbildning/workshop
med alla rektorer i S6dermdre (normer, normkritik, arbeta med
jamstalldhet i verksamheten), Ljungbyholmsskolan -
Grundutbildning i normer och jamstélldhet for all personal.
Forskolan Vallmon fortséttning grundutbildning forelasning makt,
demokrati, sjalvkansla. Férskolan Smedby - fortbildning i
normkritik p& APT, utveckla forskolans jamstalldhetsarbete fram
till utméarkelse jamstalld forskola. Central elevhélsa
Specialpedagoger - meritvarde och genus. Vad sager
forskningen om meritvarde kopplat till genus? Vad visar
statistiken? Vad kan vi gora i verksamheten? Halltorpskolan och
Hagbyskolan - Workshop med tema normkritik, normer och
varden i personalgruppen och i arbetet med elever diskussion
for att skapa en professionell samsyn kring bemdétande.

Fortbildning i jamstélldhet till Lillian Alverd
utvecklingslarare

Grundutbildning i normkritik Lillian Alverd
med fokus p& jamstalldhet

2022.

Grundutbildning "Normkritik med fokus pé jamstalldhet" ar
genomférd. 2021 har 20 deltagare deltagit i grundutbildningen.
Grundutbildningen kan ses som ett steg att na utméarkelsen "
Jamstalld forskola/skola" samt kommunens vision och mal att
jamstalldhetssakra all verksamhet till &r 2024. Kursens
innehaller grunder i normkritik, normer och dess konsekvenser,
manlighet- och kvinnlighetsnormen, makt, att arbeta
normkreativt. Nasta grundkursen erbjuds medarbetare varen

Samarbete Linné, Lillian Alvero °
Lansstyrelsen, Gyf, Globala
skolan, UF hallbar
skolutveckling

Fortbildnings EM for Lillian Alverd
enhetsutvecklare

Varterminens fortbildnings-eftermiddag inneholl férelasning med
Fredrik Zimmerman om att skapa en larmiljé som &r gynnsam
for bade flickor och pojkar i skolan &r genomford. Kommande
fortbildningseftermiddag &r 9 februari 2022, far deltagare
grundlaggande information och kunskap kring vilka svarigheter
hbtgi-unga stoter pa i skolan, samt vilka forbattringsinsatser som
kan goras for att forbattra forskole- och skolmiljé for unga
hbtgi-personer. Cecilia Wrébel, strateg social hallbarhet pa
kommunledningskontoret, forelaser om normkritik, vagleder och
ger konkreta tips. Fortbildningseftermiddagen infaller varje
termin och syftar till att ge fortbildning och kompetensutveckling
till enheternas enhetsutvecklare jamstalldhet- och mangfald och
rektor. Innehall planeras utifran efterfrdgan.

aon, 2022-02-01 08.55

13



| Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

2021 péborjas projekt Lillian Alvero Kunskapsomradet sex och samlevnad byter namn till sexualitet,
Karlstad/Kann dig sjalv relationer och samtycke. Andringar tillampas fran ht - 2022.
Andringar i laroplanen syftar till: * att frimja elevernas hélsa och
valbefinnande, * starka form&gan att géra medvetna och
sjalvstandiga val, * bidra till forstéelse for egna och andras
rattigheter, * férmedla betydelse av samtycke * omfatta
kunskaper om makt-strukturer, kopplade till kon, hedersrelaterat
vald och fortryck. Syfte ar att forbattra kvaliteten och starka
likvardigheten i undervisningen om sexualitet, samtycke och
relationer. Jamstéalldhets- och mangfaldsutvecklarna utvecklar
fardiga lektioner kopplat till nya laroplansskrivningarna. Forst till
&k 4-6, anpassad modell till traning-/sarskolan och verksamhet
nyanlanda. Inspiration hamtas fran Karlstad kommuns arbete
med "Kann dig sjalv" http://skola.karlstad.se/kanndigsjalv/Packni
ng av temalddor gors varen 2022. Det har férsenats p g a
forsenade materielleveranser.

FOKUSOMRADE - ETT FOREDOME SOM ARBETSGIVARE

Kalmar kommun ska vara ett féreddme som arbetsgivare.

Kommentar

Forskola

Barnantalet inom forskolan ligger relativt oférandrat under 2021 jamfort med 2020. Utifran det finns inget storre rekryteringsbehov
totalt sett. Vid tva tillfallen under aret har central samordnad rekrytering genomforts for att fylla de vakanser som uppstar vid till
exempel foraldraledigheter eller annan personalrérlighet.

Under 2019 anstélldes tva barnskotare med sarskild kompetens. Placeringen for dessa medarbetare har varierat beroende pé var
behoven &r stérst. God kompetens inom omvéardnad &r ett krav utéver grundkravet p& barnskoétarutbildning till dessa tjanster. |
nulaget har inte efterfragan funnits fran verksamheten varfor dessa tva tjanster har fasats in i ordinarie verksamhet.

Som ett led i att underlatta vikarieanskaffningen finns en vikariepool med tillsvidareanstélld personal sedan augusti 2017. For
narvarande ar det 10 av 18 forskolenheter som &ar anslutna till férstarkningsgruppen.

Utover detta finns ocksa en vikariepool med timanstalld personal.

Grundskola inklusive férskoleklass

Vid &rets tva personalplaneringsprocesser gjordes matchningar mellan 6vertaligheter och vakanser pa olika enheter. Efter
matchningen aterstod en hel del vakanser. Flertalet skolor utannonserade darfor larartjanster med olika krav pa behérighet i &mnen
och arskurser.

Fritidshem

Under aret har grundskolorna annonserat efter ett antal fritidspedagoger/larare i fritidshem. Det handlar inte alltid om att utoka
tjansterna utan det kan vara att man ersatter annan personal. Férvaltningen har noterat att andel behdriga sékande fritidspedagoger
minskat de senaste aren.

Infor lasarsstarten i augusti har rekrytering av utvecklingsléarare inom sa val forskolan som grundskolan genomforts.

Mal 2021 - Medarbetarengagemang

Kalmar kommuns HME-index ska vara topp tre i jamférelse med "liknande kommuner 6vergripande” enligt SCB och véara
jamforelsekommuner i 3KVH. En enkét utvardera och foljer kontinuerligt upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner med
fokus pa Hallbart medarbetarengageman (HME).

Namndsmal - Utbildningsnamndens HME-index (hallbart

medarbetarengagemang) ska vara topp tre i jamforelse

med "liknande kommuner dvergripande” enligt SCB och

vara jamforelsekommuner i 3KVH
Beskrivning: Kalmar kommunkoncern ska vara ett foreddme som arbetsgivare. Vara medarbetare &r vara viktigaste ambassadorer.
En viktig framgangs-faktor for hog kvalitet i valfarden ar att vara medarbetare kanner sig trygga pa jobbet, att arbetet &r meningsfullt
och att det finns en stolthet i att arbeta hos oss. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart arbetsliv déar god social och
organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmdjlig-heter lagger grunden till att bade attrahera och behélla
medarbetare.
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Kommentar

Utbildningsforvaltningen har forbattrat HME (hallbart medarbetarengagemang) nagot och ligger éver kommunsnittet. Men annu finns
inga rapporterade varden for var jamférelsekommuner sa bedémning av malet kan darfor inte goras nu.

Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021

UN-HME-index (Hallbart medarbetarengagemang)

Aktivitet Ansvarig Status = Fardigstallandegrad =~ Kommentar

Coachande kommunikation Katarina ° e | De forvarvade kunskaperna som HR-specialisterna har fatt via

och férhallningssétt Sandberg genomford utbildning inom omradet anvéands vid stodjande
samtal till chefer inom personalomradet.

Utveckla samverkan och dialog Katarina | Ett arbete med revidering av Kalmar kommuns lokala

med de fackliga organisationern | Sandberg kollektivavtal om samverkan inleddes i bérjan av 2021.

a Samtliga fackliga forbund som finns lokalt i Kalmar kommun har

bjudits in att delta i arbetet.

Det reviderade Lokala kollektivavtalet om samverkan &r nu klart
for undertecknande. En teknisk I6sning med e-signering har
tagits fram och sa snart svar fran forbunden om vem som har
ratten att teckna avtal har inkommit, kommer avtalet att skickas
ut for signering.

En forsta workshop om avtalet har genomforts den 11
november. Deltagarna fick dela med sig av tankar kring avtalet
och hur avtalet bast bér kommuniceras for att ge stodtill
verksamheterna. Arbetet med att ta fram
utbildningsmaterial/vagledning kommer att fortga dven 2022.

Mal 2021 - Langtidssjukskrivningar

Antal langtidssjukskrivna medarbetare ska minska.

Namndsmal-Frisknarvaron ska 6ka ' I ‘

Alla verksamheter ska arbeta aktivt for att sanka sjukfranvaron alternativt behalla en redan I&g sjukfranvaro. Varje férvaltning ska ta
fram en plan for hur detta ska ga till med utgdngpunkt frAn Sveriges kommuner och landstings och fackliga organisationers
avsiktsforklaring for friskare arbetsplatser.

Kommentar

Den ackumulerade sjukfranvaron for utbildningsnamnden under 2021 &r lagre an for 2020. For 2021 ar vardet 6,7% och for 2020 var
det 7,2%.

Korttidssjukfranvaron ar den franvaro som har férandrats mest. Andelen Korttidssjukfranvaro har okat fran 4,1% ar 2020 till 4,8% for
ar 2021.

Nar det galler langtidssjukfranvaro (6ver 14 dagar) sa har den 6kat marginellt. Vardet ar 3,0% for 2021 och fér 2020 var det 2,9%.
Antalet medarbetare som har 6 eller flera franvarotillfallen under rullande 12-manadersperiod har okat fran 309 i december 2020 till
388 i december 2021.

Okningen &r kopplad till den pdgiende pandemin och de restriktioner som galler att medarbetare ska vara hemma aven vid lattare
sjukdomssymptom.

Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021
UN-Frisknéarvaro 20.9% 26.4%
UN-Sjukfranvaro-Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 4.0% 4.8%
UN-Sjukfranvaro-Langtidsjukfranvaro >15 dagar 3.0% 2.9%
UN-Andel medarbetare med fler &an 6 sjuktillfallen per ar 20.3% 22.0%

UN-Frisknarvaro
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Vikariepool i férskolan

Asa Carlsson

2021 har beléaggningen varit mellan 80% och 99%, i genomsnitt
91% per manad. Lagst var den i januari och hogst i mars och
juni. P.g.a. pandemin har medarbetarna i poolen varit inbokade
pa en och samma forskola storre delen av aret. dvs majoriteten
av de dagar som varit bokningsbara har bokats.
Belaggningsgraden berdknas utifrdn hur manga dagar som ar
bokningsbara, dvs sjukdagar, fridag, VAB, semester eller annan
frAnvaro raknas av. Darefter jamfors bokade dagar med
bokningsbara. Resultatet ar -88 tkr. Namndens strategiska
medel (250 tkr) téacker det underskottet, och resterande del
fordelas ut till férskolorna som deltager i férstérkningsgruppen.

Riktade insatser med stod fran
HR

Katarina
Sandberg

HR har under aret genomfort riktade insatser till de enheter som
behovt stod.

Den fysiska arbetsmiljon -
Standardarbetsplats samt
standardarbetsrum

Peter Sunna
nek

Sedan 2017 har ett projekt pagatt som syftar till en god fysisk
arbetsmiljo.

En god fysisk arbetsmiljoé minskar risken for ohalsa samt 6kar
mojligheterna till trivsel och vélbefinnande vilket bidrar till battre
arbetsprestationer. En viktig del i den fysiska arbetsmiljon &r
arbetsplatser for planering och dokumentation.

Syftet med projektet ar att ta fram en modell fér hur en
standardarbetsplats samt standardarbetsrum bor vara
utrustade. Utsedd projektgrupp ska &ven samordna
genomforandet av forbattringar pa enheterna.

Till dags dato har féljande enheter inventerats. Bestéllning och
leverans har skett: Funkaboskolan Foérskolan
Lindeberga-Sjoéngen Férskolan Pulpeten Smedjan Forskolan
Rockneby, Férskolan Trekanten, Rocknebyskolan,
Trekantenskolan, Barkestorpsskolan (tva av tre etapper),
Vasaskolan, delvis Forskolan Lysmasken, delvis Ateljén, delvis
Forskolan Nattljus.

P& grund av pagaende pandemi har arbetet med uppsokande
verksamhet forsvarats, och antalet inventerade enheter har
darfor blivit Under hosten 2021 har leverans till Smedbyskolan
(Barkestorpsskolans tredje och sista etapp) genomforts. Vidare
ar Abyskolan under bestélining efter digital inventering under
hésten.

Mal 2021 - Utrikesfodda medarbetare

Andelen utrikesfodda medarbetare i kommunkoncernen ska tka for att na ett balanstal mellan 0,8 och 1,0.

Namndsmal - Andelen utrikesfodda medarbetare i
Utbildningsférvaltningen ska dka

Andelen utrikesfodda medarbetare i utbildningsforvaltningen ska tka for att na ett balanstal mellan 0,8 och 1,0.

Kommentar

Det finns ingen statistik for 2021 rapporterad i SKR:s Kolada gallande bastal fér andel utrikesfodda i var verksamhet. Eftersom det ar
en fordrojning av resultaten ar darfor inte nu majligt att dra nagra slutsatser om malet ar uppnatt eller ej.
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Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021
UN-Anstéllda utrikesfédda inom forskola och skolbarnomsorg,
balanstal 0.5
UN-Anstallda utrikesfédda inom grundskola inkl. férskoleklass,
balanstal 0.7

Aktivitet Ansvarig Status =~ Fardigstéllandegrad =~ Kommentar
Workshop i kompetensbaserad Katarina O | | slutet av september genomfordes en workshop i
rekrytering Sandberg kompetensbaserad rekrytering for samtliga chefer inom

utbildningsforvaltningen. Forelasning av Magnus Carlsson LNU,
Docent i nationalekonomi med innehallet "Att framja mangfald
pa arbetsmarknaden". Forskning kring hur faktorer sdsom kan,
alder och etnisk bakgrund kan forklara observerade skillnader i
arbetsmarknadsutfall presenterades. Féljande fragestallningar
belystes:

Hur kan man géra for att fa en mer inkluderande rekrytering?
Hur paverkar jobbannonsens utformning sammansattningen av
stkande? Stereotypa annonser?

Mangfaldsutbildning av medarbetare, vilken effekt har det?
Praktiken vid jobbansékningar, hur gors urval?

Hur paverkar rekryteringsgruppens sammanséttning, vem som
anstalls?

Workshopen avslutades med diskussioner om hur
rekryteringsprocessen kan forbattras i Uthildningsforvaltningen.

Mal 2021 - Digitalisering

Kommunen ska aktivt anvanda digitalisering for en hallbar utveckling inom kommunkoncernens verksamheter.

Namndsmal- Utbildningsnamnden ska aktivt anvanda ‘ A
digitalisering for en hallbar utveckling inom
kommunkoncernens verksamheter.
Offentlig sektor star infor stora utmaningar och férvantningar pa hojd kvalitet och effektivisering. Digitalisering anses vara den enskilt
starkaste forandringsfaktorn i samhaéllet fram till &r 2025 och ar darmed en viktig mojliggérare. Det innebar nya arbetssatt och nya
kompetenskrav som berdr alla medarbetare. Med digitalisering blir kommunkoncernens tjanster mer kvalitetssakrade och effektiva
och det forbattrar bade for invanare och medarbetare

Kommentar

Nar vi infor nya digitala system och arbetssatt tar det tid att fa alla att kunna anvanda det och se nyttan av det. Pandemin har dock
medfort att vi har varit tvungna att stélla om till nya lésningar och arbetssatt, vilket gor att omstallningen inom vissa omraden gatt
shabbare an férvantat. Nar det galler digital undervisning, digital kompetensutveckling och digitalt samarbete har stora framsteg
skett, som under vanliga omstandigheter sékert tagit langre tid. Ett flertal e-tjanster har inforts under lasaret och det har varit en
o6kning av inkomna e-tjanstarenden per vecka.

Utfall December

Utfall dec 2020 Mal 2021 2021
UN-Antal e-tjanster p&4 UF 8 10
UN-Antal inkomna arenden per vecka av e-tjanster 40 99
UN-LiKA-vérdering 298.0 300.0
UN-Antal besokare pa IKT-Kalmar sidan

UN-Antal bestkare pa IKT-Kalmar sidan

Google Analytics inaktiverat, da det &r en GDPR fraga.

UN-Antal e-tjanster p&4 UF
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Skolskjuts lanserad 211206.

Tva e-tjanster; Vaccin skola - Samtycke Covid-19 samt Maltidsersattning vid distansstudier lanserades som inte fanns med i malet
2021.

UN-Antal inkomna &renden per vecka av e-tjanster

Snitt for arenden per vecka har skjutit pa hojden da tva e-tjanster tillkommit under 2021 dar manga arenden inkom. "Vaccin skola -
Samtycke Covid-19" samt "Maltidsersattningar vid distansstudier.”. Dem e-tjansterna stod for totalt 2767 arenden. Raknas dem bort
sa ligger snittet pa 46. Vilket fortfarande &r en stor ékning.

Aktivitet Ansvarig Status = Fardigstallandegrad =~ Kommentar

Utveckling av e-tjanster Kim Lundgre ° [ | Skolskjuts och Anmalan och uppséagning av plats till kommunal
n kvall-, helg och nattomsorg &r fardiga. Utdver det har
Godk&nnande av laneregler pa skolbiblioteken lanserats samt
Elevskap - regler och villkor. Just nu pagar en inventering av
blanketter som ska hjélpa prioriteringsarbetet. Malet &r
pappersfri skolstart, men ocksé en pappersfri skola/férskola.
LIKA-vardering Kim Lundgre ° —
n
Oka antal besokare pa Kim Lundgre o Google Analytics inaktiverat da vi inte kan garantera hur tjansten
IKT-Kalmar sidan n hanterar personuppgifter.
Inférande av nytt Kim Lundgre I Systemet &r levererat, fler och fler jobbar i systemet. Just nu
verksamhetssystem, Tieto n pagéar workshops i respektive modul.

Education

aon, 2022-02-01 08.55 18



@ Kalmar kommun

Organisationsenhet: Utbildningsnamnd  Ar och fas: Intern kontroll 2021 - Uppféljning

Uppfoljning Intern kontroll

Alla risker grupperade pa process
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Ledningsprocesser

Faststalla mal och fordela resurser

¢ Ta fram statistik

e Ta fram budget och félja upp den

» Hantera mal och uppdrag

e Ta fram underlag genom omvéarldsbevakning

Risk - Ta fram statistik ' A

Det finns risk att tillférlitliga statistiska uppgifter inte tas fram vilket verksamheten &r avhangig av.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att tillfrlitliga underlag inte tas fram d& UN har funktioner med fokus pa specifika uppdrag samt
rutiner som sékerstéller framtagande och analys av statistik. Det ror sig bland annat om betygsstatistik och resursdialoger.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréaffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamheten inte bedrivs effektivt och andamalsenligt, bade vad galler UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och
elevers utveckling och larande" samt "budget i balans"-kravet.

Risk - Ta fram budget och félja upp den ' A
Det finns risk att budget inte tas fram och/eller foljs upp pa ett korrekt sétt. | en decentraliserad organisation som
utbildningsforvaltningen, ar varje rektor har sitt eget ekonomiska ansvar, blir det &n viktigare med bra och tydliga rutiner kring
budgetarbetet.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att budget tas fram felaktigt eller inte hanteras av respektive rektor, dels da det finns ett beslutat
resursfordelningssystem och dels att det halls minst ett budgetméte mellan rektor och enhetens ekonom infor varje nytt budgetar.
Sannolikheten bedéms mycket liten dven att balanskravet inte halls pa grund av bristfalliga rutiner da varje rektor har tre
obligatoriska budgetuppféljningar pa helar med ekonom samt manadsuppfoljning pa personalbudget.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréaffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamhetens planering och méaluppfyllelse omajliggors.

Risk - Hantera mal och uppdrag ' A

Det finns risk for avsaknad av en tydlig malstyrning, att mal och uppdrag inte hanteras pa ett tillfredstallande satt.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att en tydlig malstyrning skulle saknas da bade forskola och skola ytterst styrs av bade skollag
och laroplan samt att UN har egna rutiner for systematiskt kvalitetsarbete vad galler hantering av mal och huvuduppdrag. Det
systematiska kvalitetsarbetet kan sammanfattas i en arlig process som utgors av tre dialoger; verksamhets- resurs- och betygsdialog
pa enhetsniva.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att UN:s huvuduppdrag "leda och st6dja barn och elevers utveckling och larande" inte uppfylls.

Risk - Ta fram underlag genom omvarldsbevakning ' A

Det finns risk for bristande omvarldsbevakning samt felbeddmning av olika omvéarldsfaktorer.

Kategori: Verksamhetsrisk
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Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten for bristande omvarldsbevakning d& en specifik tjansteperson har i sitt uppdrag att bevaka
forandringar i lagstiftning. Utéver det genomfors arliga enkéter riktade till elever och vardnadshavare. Via synpunktshanteringen
"Tyck till" f&r UN ocksa signaler fran intressenter pa hur verksamheterna bedrivs.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att nuvarande arbete/arbetssétt inte Gverensstammer med intressenternas krav och férvantningar, dels sett ur ett juridiskt perspektiv
och dels i forhallande till UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och elevers utveckling och larande".

Organisera, leda och félja upp verksamheten

« Folja upp verksamheten

« Stddja, styra, samordna genom verksamhetsledningssystem
« Leda och fordela arbetet

« Bevaka och informera om lagar och férordningar

Risk - Folja upp verksamheten ‘ A
Det finns risk att verksamheten inte foljs upp pa ett korrekt satt. | en decentraliserad organisation som utbildningsforvaltningen, dar
varje rektor ansvarar for sin egen enhet, &r det &n viktigare med bra och tydliga rutiner kring verksamhetsuppféljning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att en enskild verksamhetsuppfoljning uteblir da samtliga skolenheter rapporterar bade
maluppfyllelse och ekonomi tertialvis.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamhetens planering och maluppfyllelse omgjliggors.

Risk - Stodja, styra, samordna genom ' A
verksamhetsledningssystem
Det finns en risk att 6verenskomna rutiner och processer i verksamhetshandboken inte efterfoljs.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten beddms mycket liten att 6verenskomna rutiner och processer inte efterféljs tack vare val utformade och
kommunicerade stédprocesser. Varje stodprocess foljs ocksa upp genom riskanalys och kontrollmoment under UN:s huvudprocess
"leda och stédja barns och elevers utveckling och larande" langre fram i kontrollplanen.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
dels att UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och elevers utveckling och larande" inte uppnas och dels att lagbrott begés.

Risk - Leda och fordela arbetet ’ A
Det finns risk for otydligt ledarskap och missuppfattningar kring arbetsférdelning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att viktiga arbetsuppgifter forbises eller att dubbelarbete uppstar da det inom UN finns tydliga
funktionsbeskrivningar och ansvarsomraden samt ett antal olika forum fér samverkan i hela styrkedjan.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att viktiga arbetsuppagifter inte blir utférda eller att samma uppgift utférs av flera personer.
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Risk - Bevaka och informera om lagar och férordningar ' A
Det finns risk att det uppstar brister gallande att bevaka och informera om lagar och férordningar.
Kategori: Legal risk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att férandringar i lagar och férordningar forbises da det inom UN finns tjanstepersoner som i sitt
uppdrag bevakar och informerar om just detta. Det finns ocks& en htg medvetenhet och kunskap kring huvuduppdragets géllande
lagstiftning och var information kring denna kan stkas.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att lagbrott begas och savél ekonomisk som fértroendemassig skada.
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Huvudprocesser

Allméant framja Kalmars naringsliv

« Lotsa foretagare i den kommunala organisationen

* Genomfora foretagsbesok

 Erbjuda andamalsenliga lokaler for det lokala naringslivet
« Genomfora starta-eget kurser

» Hantera etableringsfragor

Bedriva samhallsskydd och sékerhetsarbete

 Planera atgarder infor extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap
« Tillhandahalla raddningstjanst
« Arbeta med fragor inom forebyggande brandskydd

Risk - Gransdragning vid flera aktérer i samma byggnad ‘ A
Det finns en risk for otydlighet i ledningsarbetet vad galler gransdragning kring brand- och sakerhetsrutiner nar flera
aktorer/férvaltningar finns i samma fastighet.
Kategori: Omvarldsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Sannolikheten bedéms mycket liten for bristfallig gransdragning kring brand- och sakerhetsrutiner da systematiskt

brandskyddsarbete finns reglerat i verksamhetsledningssystem samt tillsynskontroller av myndighet. Varje verksamhet/aktér i delade
fastigheter ansvarar for sitt eget brandskyddsarbete. UN har ocksa valdigt f& fysiskt delade lokaler med andra forvaltningar.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval mansklig som ekonomisk skada.

Bidra till individers utveckling och larande
« Leda och stddja barns utveckling och larande i férskola och pedagogisk omsorg
» Leda och stodja elevers utveckling och larande i forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsérskola
« Anordna gymnasial vuxenutbildning
» Bedriva och utveckla gymnasial utbildning
» Bedriva och utveckla kommunal vuxenutbildning

Risk - Diskriminering och krankande behandling k ‘
Det finns risk att barn/elever utsétts for diskriminering och kréankande behandling.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)
Kommentar:

Sannolikheten bedoms mycket liten att diskriminering och krankande behandling uppstar da forskolans och skolans personal ar
utbildade for att uppmarksamma tendenser till detta.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till livslanga (psykiska) skador for den som utsatts samt eventuellt g& miste om mojligheterna till utveckling och larande.
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Diskriminering och Granska att stodprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
krankande behandli | dokument &rligen revideras. stadienatverken samt vid méte med
ng representanter for skolkuratorer. Om

processen ingatt i intern revision sa sakerstélls
att revisionsresultatet anvéants vid
genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar

Resultat fran arets internrevision visar att
stddprocessen anvands som avsett och fyller
sin funktion. Revidering beddms ej nddvandig.
Genomlysning vid stadienatverk ej genomférd
bl.a. till foljd av Covid. Med tanke pa resultatet
frn internrevisionen s& bedéms anda
kontrollmomentet godkant.

Risk - Anmalan vid misstanke om att barn far illa & ‘

Det finns risk att personal inte gor orosanmalan till socialférvaltningen vid misstanke om att barn far illa.
Kategori: Legal risk

Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att anmalan inte gors vid misstanke om att barn far illa d& férskolans och skolans personal ar
medvetna om att en orosanmalan ska géras vid blotta misstanken.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att att barn inte far det stod och den hjalp som de har ratt till enligt gallande lagstiftning och att denne kan fa livslanga
(psykiska) skador samt eventuellt g& miste om mojligheterna till utveckling och larande.

Misstanke om att Granska att stddprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
barn far illa dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef fér central
elevhalsa. Om processen ingatt i intern
revision sa sakerstall att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Vid den interna revisionen framkom att
kannedom om och efterlevnad av
stddprocessen ar god. Revidering beddéms ej
nddvandig. Genomlysning vid stadienéatverk ej
genomford bl.a. till féljd av Covid. Med tanke
pa resultatet fran internrevisionen sa bedoms
and& kontrollmomentet godkant.

Risk - Elevers narvaro i skolan &: ‘

Det finns risk att elever inte narvarar i skolan i tillrackligt h6g utstrackning.
Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att elever i nagon storre utstrackning inte narvarar i skolan da skolans personal reagerar pa och
vidtar atgarder vid kort- och langtidsfranvaro.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att eleven inte nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen for
utbildningen.
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Elevs narvaro i Granska att stodprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
skolan dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef fér central
elevhalsa. Om processen ingatt i intern
revision sa sakerstall att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Genomlysning och nédvandig revidering
genomford. Under aret har tillkommit ett nytt
dokument kopplat till stédprocessen -
Narvaroplan Kalmar kommun.

Risk - Barns utveckling i forskolan & ‘

Det finns risk att férskolan inte tillgodoser barns méjligheter till utveckling och inléarning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att barns utveckling och inlarning i forskolan inte skulle tillgodoses av férskolans personal da de
Overlag har adekvat utbildning och barnens undervisning/utbildning sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen och
andra styrdokument.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att barnen inte har samma férutsattningar som andra nar de bérjar skolan.

Barns utveckling i Granska att stddprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
forskolan dokument arligen revideras. stadienatverken. Om processen ingatt i intern
revision s sakerstall att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.
Genomlysning har genomférts vid

Forskolenatet. Stodprocessen har ej ingatt i
intern revision.

Risk - Elevers maluppfyllelse i grundskolan &: ‘

Det finns risk att elevers maluppfyllelse inte blir tillfredsstallande.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att elevers maluppfyllelse i grundskolan i ndgon storre utstrackning inte skulle bli tillfredstallande
da skolans personal 6verlag har adekvat utbildning for att tillgodose elevens majligheter till inlarning och utveckling. Elevernas
undervisning/utbildning sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen och andra styrdokument.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att eleverna inte har samma forutsattningar for fortsatta studier och goda levnadsvillkor som andra, nar de slutar
skolan.
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Elevers maluppfylle | Granska att stodprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
Ise i grundskolan dokument arligen revideras. stadienatverken. Om stédrocessen ingatt i
intern revision sa sakerstall att
revisionsresultatet anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering genomford
under 2021 bl.a. till foljd av Covid. Under aret
har dock inga betydande lagandringar e.d.
skett som skulle medfort att processen hade
behovt revideras och darfor sa bedéms anda
kontrollmomentet som godkant.

Risk - Nyanlanda elevers maluppfyllelse & ‘
Det finns risk for att nyanlanda elevers maluppfyllelse inte blir tillfredsstallande.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att nyanlanda elevers maluppfyllelse i nagon storre utstrackning inte skulle bli tillfredstallande da
dessa alltid tas emot vid skolmottagningsenheten for att fa den basta tankbara starten pa sin grundskoleutbildning.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att de nyanlanda inte ges tillrackliga forutsattningar for att nd upp till den kunskapsniva som elever med flera ars
utbildning i svensk grundskola kan na.

Nyanlanda elevers Granska att stddprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
maluppfyllelse dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef for
skolmottagningsenheten. Om processen ingatt

i intern revision sa sakerstall att
revisionsresultatet anvants vid genomlysningen.

Frekvens: En gang per ar.

Ingen genomlysning eller revidering genomford
under 2021 bl.a. till foljd av Covid. Da
stodprocessen generellt bedéms fungera sa
har detta ej varit hogprioriterat. Sa darfor
bedoms anda kontrollmomentet som godkant.

Risk - Balanskravet inte nas for forskolor och skolor .\ ‘
Det finns risk finns att forskolor och skolor inte klarar att ha en budget i balans utan gar med underskott.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att nagon eller ndgra enheter kan hamna i ekonomisk obalans. Det finns manga mer eller mindre
forutsagbara faktorer som kan péverka att utfallet inte motsvarar budgeten.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
medfora att &tgardsprogram upprattas for att aterstalla storre underskott och motverka att nya uppstar. Om manga enheter skulle ga
med underskott s& kan UN:s évergripande ekonomi komma i obalans.
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Balanskrav Granska att uppfoljning gors for att sékerstalla Metod: Kontrollera att atgardsprogram
att namndmal avseende god ekonomisk uppréttats for de enheter som uppvisat en
hushalining nas. negativ RUF p& 300 tkr eller mer vid senaste

arsbokslutet samt att [6neprognoserna
uppdaterats varje manad for samtliga enheter.
Kontrollera &ven budget vs utfall for UN som
helhet.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Utover manatliga avstamningar av
léneprognoser har fyra prognos-/budgetuppfoljn
ingar p& helaret genomforts for samtliga
enheter. Tva enheter har haft atgardsprogram
under 2021, bada har vid utgangen av 2021 en
resultatutjiamningsfond som &r runt noll. Nagra
enheter far sina resultatutiamningsfonder
justerade via den centrala
resultatutjamningsfonden. Det gors aven en
justering mellan tva enheter. Aven sett till
namnden som helhet sa anses balanskravet
uppfyllt d& arets resultat landar pa +16,2 mnkr.
For mer information se vidare i arsrapporten.

Risk - Aterbetalning av eller uteblivna statsbidrag ‘\ ‘

Det finns risk att statsbidrag maste aterbetalas eller att statsbidrag som forvantats erhéllas helt uteblir.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedoms mycket stor att terbetalning av statsbidrag maste goras i storre eller mindre omfattning. Manga bidrag ar
kopplade till att de inte far anvandas for att ersatta kommunens egna kostnader utan ska anvandas till att utéka pagaende insatser
eller genomfdra nya insatser. Om kommunen skulle effektivisera verksamheterna och darmed minska kostnaderna jamfoért med
tidigare ar kommer det leda till aterbetalningskrav. Sannolikheten bedéms mycket stor aven att vissa statsbidrag helt uteblir da
bidragskriterierna fér dessa &ndras relativt ofta.

Konsekvensen bedoms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det
medfor sékerhet for sval de enskilda enheterna som for UN som helhet att planera det ekonomiska utfallet om aterbetalningskraven
ar svara att forutsaga eller om bidragskriterierna for statsbidragen andras relativt ofta. Statsbhidragen utgor en stor del av intakterna
for saval de enskilda enheterna som for UN som helhet och kan leda till ekonomisk skada om de av ndgon anledning maste
aterbetalas eller uteblir.

Statsbidrag Granska om erhalina statsbidrag motsvarar Metod: Kontrollera differensen mellan
uppskattade statsbidrag. uppskattade respektive erhallna statsbidrag.
For varje statsbidrag gors en berakning hur
mycket som kommer erhallas och i efterhand
gors en uppfoljning hur mycket som erhallits.
Jamfor berakning och uppféljning.

Frekvens: En gang per ar.

Ingen aterbetalning har skett under 2021.

Framja ett rikt kultur- och fritidsliv

» Erbjuda kulturaktiveter

¢ Erbjuda undervisning

¢ Svara for informationsforsérjning

« Stddja foreningslivet

¢ Skoéta inom- och utomhusanlaggningar for idrott och friluftsliv



Forvalta och utveckla det fysiska samhallet

Prioritera och samordna fysisk planering
Handlagga lantméterifragor

Planera trafikmiljon

Handlagga lov enlig PBL

Producera och hantera geografisk information
Planera for infrastruktur/kommunikationer
Planera mark till bostader och verksamhet
Sélja anlaggningstillgangar

Forvalta och utveckla allmén platsmark
Forvalta och utveckla kommunal mark
Hantera bidrag till enskilda vagar

Hantera markreservationer

Handlagga parkeringstillstdnd och tillfalliga markupplatelser
Genomfdra exploatering och investeringar
Bedriva tillsyn enligt PBL

Handlagga anmalan enligt PBL

Svara for vard, omsorg och sociala tjanster

Hantera invandrar- och flyktingfragor
Lindra effekter av arbetsloshet
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Ansvara for stéd, omsorg och vard till dldre och till personer under 65 &r med mindre omfattande funktionsnedsattningar

Ansvara for individ- och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedséttning

Tillhandahalla olycksfallsforsakring

Varna om miljé och héalsa

Bidra till séker livsmedelshantering

Erbjuda energirddgivning

Hantera frdgor om naturvard

Hantera avfall

Ta emot felanmélan

Bidra till béattre livsmiljd for manniskor, djur och natur
Hantera strandskyddsdispens



Stodprocesser

Hantera ekonomi

« Hantera redovisning och 6vrig ekonomiadministration

» Hantera finansforvaltning

» Handlagga finansieringsfragor

« Arbeta med dagliga ekonomiprocesser

« Arbeta med fastighetstaxering

Risk for brister i hantering av attest och firmatecknare
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Det finns risk for att attest sker i strid mot reglementet fér verifikationer avseende javs- och integritetsreglerna. Det finns risk for att
utbetalningar attesteras av fel person pa grund av att attestférteckningarna inte ar uppdaterade och kommunicerade med
systemforvaltarna for ekonomisystem och verksamhetssystem. Det finns en risk for att kontrakt/avtal skrivs pa av andra an
firmatecknare for Kalmar kommun.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att det uppstar brister i hantering av attest- och firmatecknare da det &r manga personer som
hanterar verifikationer, fakturor och avtal.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Attestférteckning

Granska att attestforteckning for
nastkommande verksamhetsar beslutats i
namnd i december samt skickats till
ekonomienheten (ELC). Granska likasa att
eventuella l6pande uppdateringar gjorts och att
de skickats till ELC.

Metod: Kontrollera némndbeslutet och att ELC
erhallit forteckningen senast 31/12. Kontrollera
eventuella uppdateringar — granska dels att de
skickats till ELC och dels att eventuella
tjansteférandringar aterspeglas i forteckningen
om det ar aktuellt med avseende pa tjanst.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Attestférteckning 2021 beslutad i namnd
201216, diarienr UN 2020/1161. Lépande
uppdateringar har gjorts under aret (totalt sex
versioner).

Firmatecknare

Granska att forteckning over firmatecknare for
nastkommande verksamhetsar beslutats i
namnd i december samt skickats till
ekonomienheten (ELC). Granska likasa att
eventuella Idpande uppdateringar gjorts och att
de skickats till ELC.

Metod: Kontrollera nd&mndbeslutet och att ELC
erhallit forteckningen senast 31/12. Kontrollera
eventuella uppdateringar — granska dels att de
skickats till ELC och dels att eventuella
tjansteforandringar aterspeglas i férteckningen
om det ar aktuellt med avseende pa tjanst.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Forteckning over firmatecknare 2021 beslutad i
namnd 201216, diarienr UN 2020/1160.
Lopande uppdateringar har gjorts under aret
(totalt tva versioner).

Risk for brister i hantering av leverantorsfakturor & ‘

Risk foreligger att kostnader inte redovisas enligt gallande kommunbas. Risk att representation, kurser och resor inte har korrekt
dokumentation avseende syfte, deltagande och program. Risk for att abonnemangsfakturor och utlandska fakturor ar svara att
rimlighets beddma. Risk att leverantdrsfakturor inte betalas i tid.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)
Kommentar:
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Sannolikheten bedéms mycket stor att det uppstar brister i hanteringen av leverantorsfakturor da detta skots av ett stort

antal personer och flertalet av dessa har inte detta som sin huvudsakliga arbetsuppgift.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till 6kade kostnader i form av rantor och paminnelseavgifter samt att redovisningen inte ar komplett och tillférlitlig vilket kan medféra
att beslut fattas pa felaktiga grunder.

Underlag i redovisni
ngen

Granska att det framgar syfte och deltagare
gallande fakturor som avser representation,
kurser och resor.

Metod: Kontrollera relevanta konton, 2% av
periodens ankomstregistrerade fakturor
alternativt 25% av kontoomslutningen — valj det
som ger flest stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ett antal avvikelser noterade, hanteringen
Overlag beddms dock godkéand.

Forfallna fakturor

Granska att uppf6ljning gjorts den den 10:e
varje manad gallande eventuellt forfallna
externa leverantorsfakturor.

Metod: Kontrollera dokumentation gallande
uppféljning en av eventuellt forfallna fakturor.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Uppfoljning gjorts varje manad hittills i ar
gallande forfallna fakturor. Forhallandevis fa
forfallna fakturor, 6kade dock en del under
sommaren hérav gjordes en extra uppfoljning i
aug.

Fakturahantering
under ledighet

Granska att rutinen “Fakturahandledning under
ledighet” tillampats.

Metod: Kontrollera att anledningen till att
fakturorna forfallit inte ar att ersattare inte lagts
in vid ledighet. Utga frdn dokumentationen av
forfallna fakturor juli-aug.

Frekvens: En gang per ar.

Forhallandevis fa forfallna fakturor under
ledighet &ven om de 6kade en del till skillnad
ifrdn resten av aret. Hanteringen bedéms dock
overlag tillfredstallande.

Aktiviteter:

Syfte och deltagare
- underlag till
redovisningen

D4 det vid uppfoljningen av intern kontroll 2020
noterades ett flertal avvikelser gallande att
syfte ej angetts vid representation eller
personalvard samt att deltagare ej angetts alls
eller felaktigt antal i férhallande till vad som
fakturerats sd uppréattades denna aktivitet som
syftar till att komma till ratta med detta.

Utbildning holls i mars resp. maj dér det var
obligatorisk narvaro fér samtliga av UF:s
enheter. P& utbildningarna informerades bl.a.
om vikten av korrekta underlag i
redovisningen/bilagor till fakturor - att ange
korrekt antal deltagare, syfte mm.
Forhoppningsvis kommer detta att ge
genomslag framover.

Det har under aret varit farre avvikelser
noterade &n tidigare harav avslutas aktiviteten.
Uppféljning avseende syfte och deltagare sker
ju dock l6pande som en del av den interna
kontrollen.

Risk for brister i redovisningen
Risk for felaktig kontering géllande periodisering, motparter, kontoslag, drift och investeringskostnader. Risk for brister i rattelser som

inte kan harledas. Risk for att balanskonto inte stdms av regelbundet.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

L )
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Sannolikheten bedéms stor att det uppstar brister i redovisningen da I6pande redovisning, inklusive rattelse av fel, skots av ett
flertal personer.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att beslut fattas pa felaktiga grunder och att lagstiftningen inte foljs.

Konto och motpart Granska att konto valts i enlighet med Metod: Kontrollera 2% av periodens
Kommun-Bas 20 samt att korrekt motpartskod ankomstregistrerade fakturor alternativt 25%
angetts. av kontoomslutningen — valj det som ger flest

stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Funnit ett antal avvikelser géallande kontoslag.
Hanteringen dverlag bedéms dock godkand.
valdigt f& avvikelser har identifierats gallande

motpart.
Balanskonton Granska att avstamning av balanskontot for Metod: Kontrollera att bokférda handelser och
handkassor gjorts infor del- resp. arsbokslut saldot pa balanskontot korrelerar.

(augusti och december). .
Frekvens: Tva ganger per ar.

Inga avvikelser noterade.

Risk for brister i hantering av kundfakturering ‘\ ‘

Risk for att fakturering inte sker i ratt tid eller inte alls. Risk att férsystem inte har uppdaterade kundregister, taxor eller avtal.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att det uppstar brister i hanteringen av kundfakturering, framst gallande stréfakturering dar

inget forsystem initierar faktureringen utan den initieras av en tjansteperson. Merparten av faktureringen sker dock i forsystem
utifran forbrukning och det &r d& mindre sannolikhet for brister i hanteringen forutsatt att gallande rutiner foljs.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till uteblivna, forsenade eller felaktiga intékter. Felaktig fakturering leder ocksa till 6kad administration, bl.a. pa grund av utstéllande
av kreditfakturor. Det skulle ocksa kunna medféra fértroendemassig skada.

Debiterade avgifter Granska att debiterade avgifter stammer Metod: Kontrollera relevanta konton, 2% av
Overens med tagna taxor och avtal. periodens ankomstregistrerade fakturor
alternativt 25% av kontoomslutningen — valj det
som ger flest stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Tva avvikelser noteradade, for hoga kostnader
fakturerats fran annan kommun for
interkommunal ersattning. Kredit erhallen och
korrekt belopp fakturerat for ena. Kredit
kommer begaras for den andra. Hanteringen
Overlag beddms dock godkéand.

Strofakturering Granska att budgeterade intakter (gj Metod: Kontrollera att bokférda intakter stamts
statsbidrag) debiterats. av mot budget i samband med
budgetuppféljning.

Frekvens: Tre ganger per ar.
Fyra prognosmoten har genomférts for alla

enheter, mestadels av budgeterade intékter
har debiterats enligt plan.
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Nollfakturor

Granska beslutsunderlag till familjer med helt
nedsatt barnomsorgsavgift, s.k. "nollfakturor”.
Underlag pa familier som mottagit "nollfakturor”
sammanstalls efter fakturering i april resp. sept.

Metod: Kontrollera stickprov omfattande 10%
av faktureringsunderlaget i april resp. sept.,
stém av att beslut finns for nedsatt avgift.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Ett antal avvikelser noterade, merparten
avseende missade underskrifter pa besluten.
Manga ar redan atgardade och resterande ar
under uppf6ljning. Hanteringen 6verlag
beddms dock godkand.

Forandrad familjesa
mmansattning

Granska att respektive enhet utfért kontroll
géllande eventuell forandring av
familjesammanséattning per 31/5 resp. 31/10
avseende barn pa forskola och fritids. En
forandring av barnsomsorgavgift for den
enskilda familjen kan bli aktuellt om
familjesammansattningen andrats.

Metod: Kontrollera genom avstamning med
skolsekreteraren pa respektive enhet att
uppféljning av forandrad
familjesammansattning genomforts.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Kontroll utférd av samtliga enheter for saval
var- som hdsttermin 2021.

Inkomstjamforelse

Granska att inkomstjamforelse mellan
uppgivna inkomster i kommunens system och
taxerade forvarvsinkomster genomforts. Detta
kan resultera i tillaggsfakturering eller
aterbetalning.

Metod: Kontrollera genom avstdmning med
systemfdrvaltare att jamfoérelsen genomforts
samt notera beloppet fér nettojusteringen.

Frekvens: En gang per ar.

Tillaggsfakturor utstallda resp. aterbetalningar
genomforda, total nettojustering 1 673 tnkr.

Risk for brister i hanteringen av mervardesskatt

L )

Det finns risk for att kommunens hantering och redovisning av mervardesskatt ar felaktig. Momslagstiftningen ar komplicerad vilket

Okar risken for fel.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att det uppstar brister i hanteringen av mervardesskatt framst avseende hyrbilsfakturor och

representationsfakturor samt vid stréfakturering av kundfakturor. Overlag sa bedéms annars sannolikheten for brister i hanteringen
av mervardesskatt inte sarskilt stor da det finns bra system och rutiner for detta.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Felaktig redovisning av
ingdende moms kan ge upphov till skattetillagg och fértroendemassig skada.

Momsférdelning

Granska att moms har fordelats pa respektive
verksamhet kostnaden konterats pa.

Metod: Kontrollera 2% av periodens
ankomstregistrerade fakturor alternativt 25%
av kontoomslutningen — valj det som ger flest
stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Fa avvikelser noterade, bedéms godkant.

Momsbelopp

Granska att korrekt momsbelopp &r konterat
avseende representations- och
billeasing-/hyresfakturor.

Metod: Kontrollera relevanta konton, 2% av
periodens ankomstregistrerade fakturor
alternativt 25% av kontoomslutningen — valj det
som ger flest stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Fa avvikelser noterade, bedéms godkant.
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Risk for brister i hantering av kontanter eller ‘\ ‘

motsvarande stoldbegarliga vardeforemal
Det finns risk for att kontanter eller andra stoldbegérliga foremal inte hanteras enligt gallande rutiner och riktlinjer. Nar det galler
kontanter finns det ocksa risk for att handkassorna redovisas i fel period och momsen darmed blir felaktig. Det finns ocksa risk for att
forteckningen éver handkassor eller andra stoldbegarliga foremal inte ar aktuell och handkassorna/féremalen darmed férsvinner.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att det uppstar brister i hantering av framst forsaljningskassor, inventarieforteckningar och KLT:s
reseapp.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna medféra
saval ekonomisk som fértroendemassig skada.

Forsaljningkassa Granska att forsaljningskassorna hanteras Metod: Kontrollera att kassa 6verensstammer
korrekt. med kvittensblock och att insattning gjorts vid
delars- resp. arshokslut alternativt fler ganger
om saldot Overstigit 5 tnkr.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Inga avvikelser noterade. Begransad
forsaljning under aret pa grund av Covid.

Inventariefértecknin | Granska att inventarieférteckningar halls Metod: Kontrollera att inventarieférteckningarna
gar uppdaterade. uppdaterats med arets investeringsprojekt
samt eventuella utrangeringar och forséljningar.

Frekvens: En gang per ar.

Under aret har en ny inventarieforteckningsmall
tagits fram. Saledes har mycket arbete kravts
for att féra 6ver alla inventarier fran den gamla
till den nya férteckningen. Alla enheter har inte
hunnit klart &nnu och dérmed har inte alla
forteckningar erhallits.

KLT reseapp Granska att KLT:s app for kdp av resor Metod: Kontrollera relevanta konton, 2% av
hanteras korrekt, att tjansten inte missbrukas. periodens ankomstregistrerade fakturor
alternativt 25% av kontoomslutningen — valj det
som ger flest stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Fyra kop med KLT:s app har gjorts under
2021, inget missbruk har noterats.

Hantera arenden och dokument

* Hantera post

» Hantera arkiv och bevarandefragor

 Hantera skrivelser och fragor fran kunder/medborgare

» Hantera uppdrag och projekt fran namnd/styrelse och kommunfullmaktige

Risk for att diarieféring och gallring inte sker enligt & ‘
gallande lagstiftning

Det finns risk for att diarieféring, arkivering, bevarande och gallring inte sker enligt gallande lagstiftning och vara antagna
dokumenthanteringsplaner. Lagstiftningen ar komplex och grazoner finns. Osakerhet kan finnas avseende
dokumenthanteringsplaner och lagstiftningens krav pa registrering av allméanna handlingar.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:



| Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

Sannolikheten beddms stor att diarieféring och gallring inte sker enligt gallande lagstiftning och dokumenthanteringsplaner da
osakerhet finns hos personalen om vad som ska diarieféras och gallras. Trots utbildning och information s& bedéms sannolikheten
anda stor for brister i hanteringen da omradet ar komplext, det &r mangder av dokument och olika dokumenttyper samt att det ar
manga personer som berors.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Dokumenthantering | Granska diarieforing, arkivering, bevarande Metod: Kontrollera att diariefoéring, arkivering,
och gallring. bevarande och gallring sker enligt
dokumenthanteringsplan.

Frekvens: En gang per ar.
Granskningen har inte genomforts sasom tankt

bl.a. till foljd av Covid. Inga avvikelser har dock
kommit till UN:s kédnnedom.

Risk for felaktig hantering av arenden och dokument ' l ‘

Det finns risk for att a&renden och skrivelser inte hanteras eller besvaras. Risken 6kar om post/arenden gar direkt till tjansteperson
istallet for till myndigheten. Det finns ocksa risk for att uppdrag och projekt fran namnd/styrelse och kommunfullmaktige inte hanteras
eller besvaras.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms liten att arenden och skrivelser inte behandlas da det finns rutiner for posthantering och hur inkomna
handlingar och uppdrag ska registreras. Det finns dven rutiner fér hur arenden ska hanteras vid tjanstepersons franvaro.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréaffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
séval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Informera och kommunicera

 Vélja hur vi ska informera

« Publicera och samordna Kalmar.se
« Hantera presskontakter

* Producera trycksaker

Risk for att informationen inte nar fram eller inte tas emot k ‘

Det finns risk for att informationen som kommunen vill kommunicera inte nar fram eller inte tas emot da det finns flera olika
informationskanaler. Risken 6kar ocksé i och med att informationsflédet ar hogt i samhallet och det kan vara fel tid att informera, fel
informationskanal eller missar malgruppen av annan anledning. Det finns ocksa risk for att kommunikationen inte sker p& det mest
kostnadseffektiva sattet.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms stor att information inte nar fram eller tas emot da informationsflodet &r hogt och informationskanalerna ar
manga.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.
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Informationsrisk Granska att riskerna med ett omfattande Metod: Kontrollera att digital enkat avseende
informationsflode beaktas. informationsfloden genomforts.

Frekvens: En gang per ar.

Enké&tundersokningen har inte genomforts
2021, bl.a. till foljd av att ytterligare
arbetsbelastning har velat undvikas utéver vad
som redan tillkommit pga Covid. Da
bedomningen satts till ej acceptabelt utfall s&
ska egentligen en aktivitet kopplas till
kontrollmomentet. Dock har valts att inte géra
detta till f6ljd av anledningen till avvikelsen.

Risk for att informationen ar felaktig ‘ I ‘
Det finns risk for att informationen &r felaktig, inte uppdaterad, bristféllig eller kan misstolkas. Kommunen hanterar och tar emot
mycket information vilket medfor en risk for felaktigheter. Det finns ocksa flera informationskanaler in och ut vilket gér det svarare att
fa kontroll 6ver hela informationsflodet.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Sannolikheten bedéms liten att informationen &r felaktig da kvalitetssakring av viktig information gérs innan den delges.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Leverera IT-stod

* Bistd med IT-stod

« Inféra och hantera drift av IT-system
e Foréndra IT-miljon

« Leverera ny dator-arbetsplats

Risk for att IT-system inte stédjer verksamheten ‘\ ‘
Det finns risk att IT-system inte stddjer anvandarna och darmed verksamheten. Detta kan innebéra att arbetsuppgifter inte kan
utforas pa ett optimalt satt, till exempel om anvandare inte hittar den information som han/hon soker.
Kategori: IT-risk
Riskvérde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att IT-systemen inte alltid stodjer verksamheten da det finns manga olika IT-system och personalen i
ett flertal fall ar séllananvandare. IT-personal har I6pande dialog med saval anvandare som leverantorer av IT-system
angaende forbattringsforslag for att forebygga att risken intraffar.

Konsekvensen beddms stor stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna
leda till driftstdrningar, minskad effektivitet och felhantering.
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IT-system Granska att IT foljer upp de IT-system som Metod: Kontrollera om IKT-gruppens

UN:s anstéllda anvénder mest frekvent. representanter samlat in information géllande
arbetsuppgifter som inte kunnat utforas pa ett
optimalt satt och om sammanstalining skickats
som synpunkt (Tyck till) eller pd annat sétt
formedlats till IT-avdelningen.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Information om systemproblem har I6pande
samlats in och vidareférmedlats till IT under
2021. For narvarande beddms systemen
uppdaterade och fungera korrekt.

Risk for att det finns oklarheter i befogenheter och ' A

ansvar
Risk for oklarheter i befogenheter och ansvar géallande IT-system. Systemférvaltning av IT-system ligger i vissa fall ute pa enheterna
som anvander/har kdpt in systemen. Oklarheter kan d& uppsta om vilka befogenheter systemforvaltaren respektive kommunens
IT-avdelning har och vem som &r ansvarig for vad.
Kategori: IT-risk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att det finns oklarheter i befogenheter och ansvar. Centralt pa forvaltningskontoret sitter
tva stycken systemforvaltare (Procapita och Time Care Pool) men inget som indikerat ndgon problematik gallande detta. Ute pa
de enskilda enheterna forvaltas inga system alls.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att uppgifter drar ut pa tiden eller faller mellan stolarna och att verksamhetens effektivitet paverkas.

Risk for att system kOps ute i verksamheter utan IT:s ' l ‘
kannedom
System for samma hantering kan finnas i flera av kommunens verksamheter vilket innebar en onddig kostnad. Informationssékerhet,
drift och underhall av systemet beaktas ej vid inforskaffandet.
Kategori: IT-risk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 2)
Kommentar:

Sannolikheten bedoms stor att system kops ute i verksamheter utan IT:s kdnnedom d& det finns manga enheter som i

manga avseenden &r sjalvstyrande. P& UF finns dock bade IT-samordnare och IT-pedagog som hanterar 6vergripande fragor vilket
anda drar ner sannolikheten. Det &r inte sarskilt sannolikt att storre system skulle inforskaffas utan IT:s kdnnedom utan snarare
program och tjanster.

Konsekvensen beddms liten om risken skulle intraffa, att det skulle medfora begréansad skada eller paverkan.

Risk for felaktiga behdrigheter i system ' A
Felaktig behorighet i IT-system riskerar att leda till sekretessbrott och andra dvertradelser av befogenheter.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedoms mycket liten d& samtliga system och rutiner blev genomgangna 2018, dock behdver uppféljning anda
goras lopande.

Konsekvensen beddms stor om om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna
leda till sdval ekonomisk som fortroendemaéssig skada samt lagbrott.
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Rekrytera, utveckla och avveckla personal

* Rekrytera personal

* Genomfora l6nedversyn

* Genomfora forhandlingar

« Arbeta med kompetensutveckling

Arbeta med personaladministration

« Stddja utvecklingen av en attraktiv och frisk arbetsplats
« Administrera lokal och central samverkansgrupp

* Genomfora tvisteférhandlingar

* Genomfora intresseférhandlingar

» Handlagga pensionsfragor

» Hantera och utbetala 16n

« Arbeta med systematiskt arbetsmiljdarbete

« Handlagga arbetsgivarens rehabiliteringsansvar
 Arbeta med vart inre miljoarbete

Risk for brister i hantering av 16n * ‘

Personalkostnader utgér den andelsmaéssigt storsta delen av kommunens kostnader, cirka 80%. Processer fran anstéllning till
utbetald 16n innefattar flera steg beroende av den méanskliga faktorn. | de fall processerna inte foljs eller blivit foraldrade kan detta
generera fel vid I6neutbetalningar eller fa stor paverkan for den anstéllde eller arbetsgivaren. Det finns risk att frAnvaro sasom
sjukfranvaro, semester och foraldraledighet inte rapporteras som det ska. Det finns ocksa risk att redovisningen av lénen blir fel.
Kategori: Risk i finansiell rapportering

Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor for brister i Ionehanteringen déd ménga moment kraver handpéalaggning.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Léneutbetalningar Granska att I6neprognoserna uppdaterats och
stdmts av. For att verifiera att ratt 16n utbetalas
s uppdateras manadsvis léneprognoserna pa
personniva av respektive enhet. Dessa stams
sedan av mot ekonomisystemet av ekonom
och prickas av pa en checklista.

Metod: Kontrollera checklistan for
|I6neprognoserna.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Avstamningar genomférda for samtliga enheter

I6pande under aret, bortsett fran ett antal i
december men den uppféljningen var valfri och
kunde goras direkt i Hypergene.

Risk for att kommunen inte kan sakerstalla k ‘
personalforsdrjningen med réatt kompetens

Det finns risk att kommunen inte kan rekrytera eller behalla personal med ratt kompetens. Flera yrkesgrupper inom valfardssektorn
ar bristyrken och befolkningen i arbetsfor alder minskar i relation till barn och aldre. Nu svanger konjunkturen vilket paverkar sektorn
nagot i gynnsam riktning utifran rekryteringsbehovet men inte tillrackligt. Kommunen méste vara en attraktiv arbetsgivare samt
arbeta for att kommunens verksamheter &r i standig férandring fér att kunna méta nya lagstadgade krav. Kompetensutveckling av
personalen ska ske i den utstrackning som behdvs for att klara yrkesrollen nu och i framtiden.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att personalférsorjning med ratt kompetens inte kan sékerstallas d& kraven pd verksamheterna ofta
forandras och behov av personal uppstar lopande.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamhetsmalen inte nas.
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Personal och Granska att HR deltagit p& rekryteringsmassor, Metod: Kontrollera deltagande genom
kompetensforsorjni informationsméten etc. for att positionera UF avstamning med HR-specialist.
ng och dess enheter.

Frekvens: En gang per ar.

Till foljd av Covid har det under 2021 inte varit
nagra massbesok. Ett antal digitala
informationsmoéten har dock genomforts.

Anstéllningsdagar Granska att uppféljning gérs avseende Metod: Kontrollera att rutin foljts genom
outbildade vikarier enligt rutin. avstamning med HR-specialist.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Under 2021 har fyra medarbetare avslutas pa
grund av att utbildning inte ar paborjad.

Vikarietillganglighet | Granska att Time Care Pool halls uppdaterat Metod: Kontrollera att systemgenomgang gors
med aktiva vikarier. I6pande under aret genom avstamning med
systemforvaltare.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Lopande under aret har genomgangar utforts
av systemforvaltare.

Risk for att kraven i det systematiska arbetsmiljoarbetet ' A
inte uppfylls
Det finns en mindre risk for att kraven i det systematiska arbetsmiljdarbetet inte uppfylls. Enligt arbetsmiljélagen ar

arbetsgivaren huvudansvarig for arbetsmiljon och arbetsférhallanden pé arbetsplatsen. Arbetsmiljon géller bade fysiska som
psykosociala férhallanden. En god arbetsmiljé ger engagerade medarbetare som bidrar till verksamhetens kvalitet, resultat och mal.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:
Sannolikheten bedéms mycket liten att kraven i det systematiska arbetsmiljoarbetet inte uppfylls d& samtliga chefer har genomgatt
eller kommer att genomga SAM-utbildning tillsammans med skyddsombud och/eller samverkansgrupper.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
minskad trivsel, okad sjukfranvaro, hogre personalomsattning, tillbud och arbetsskador samt samre kvalitet, samre resultat och
bristande maluppfyllelse.

Stodja och utveckla den demokratiska processen

* Administrera namndens/styrelsens verksamhet
« Hantera motioner

» Hantera medborgarforslag

* Genomfoéra allmanna val

* Genomféra medborgardialoger

» Hantera interpellationer och fragor

Risk for att lagar och rutiner inte foljs i den demokratiska ' l ‘
processen

Det finns risk for att lagar och rutiner inte foljs i den demokratiska processen. Kommunen har rutiner som ska foljas for att
administrera namnder och styrelsers verksamhet samt att det finns lagar att félja. Om dessa inte ar kdnda eller inte foljs i
verksamheten finns risk for att fel gors. Risk finns att protokollen utformas pa ett otydligt satt och att tveksamheter uppstar om vad
som har beslutats.

Kategori: Legal risk
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
Kommentar:
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Sannolikheten bedéms liten att lagar och rutiner inte f6ljs i den demokratiska processen da dessa ar kanda och val inarbetade.
Kvalitetssakring sker av protokoll innan publicering. Uppfoljning att rutiner och lagar foljs gors ocksa inom internrevisionen.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Risk for att delegationsbeslut inte rapporteras ' A
Det finns risk for att delegationsbeslut inte aterrapporteras enligt antagen delegationsordning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 2)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms liten att delegationsbeslut inte rapporteras da medvetenheten ar hog gallande vilka beslut det
finns behdrighet att ta pa delegation samt att det finns val inarbetade rutiner for denna hantering.

Konsekvensen beddms liten om risken skulle intraffa, att det skulle medfora begransad skada eller paverkan. Namnden har
inte mojlighet att aterkalla beslut men har méjlighet att aterkalla den givna beslutande réatten vilket kan bli aktuellt om detta
missbrukas.

Risk for att tagna beslut inte verkstalls ' A

Det finns risk for att tagna beslut inte verkstélls eller att det finns tveksamheter om vad som &r beslutat.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att tagna beslut inte verkstills da det finns systemstdd for hantering av namndsadministrationen
samt att rutiner for detta ar kanda och val inarbetade. Det finns en central tjansteperson pa UF som alltid bereder beslut som ska tas
i ndmnden samt har ansvar fér implementation och uppfdljning av tagna beslut.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamheten inte arbetar med ratt saker eller mot faststallda mal.

Tillhandahalla lokaler

« Bestdlla installation och funktion for telefoni och data
» Ldsa verksamhetens behov av lokaler

« Arbeta med larm/styr och 6vervakning av fastigheter
« Genomféra uppdrag kring nybyggnation

« Overlamna entreprenad till fastighetsservice

Hantera uppdrag pa fastighetsservice

Hyra ut lediga lokaler externt

Hantera felanmalan
« Arbeta med energieffektivisering

Planera underhall av fastigheter

Risk for orationell hantering av lokaler ‘\ ‘
Det finns risk for att samordningsvinsterna uteblir och hanteringen av lokaler inte blir optimal da lokalhantering sker av andra &n
fastighetsforvaltarna.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att det uppstar orationell hantering av lokaler ibland da det vaxelvis uppkommer lokalbrist som
behover avhjalpas snabbt vilket kan medféra diverse l6sningar.

Konsekvensen bedoms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna
leda till att kostnadseffektivitet och samordningsvinster uteblir.
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Lokalhantering Granska att lokalhanteringen skett pa basta Metod: Kontrollera genom avstamning med
sétt utifrdn de forutsattningar som forelegat. administrativ chef att samverkan skett mellan
UF, SF och SBK.

Frekvens: En gang per ar.

Saval okat som minskat lokalbehov i olika
omraden har beaktats under 2021. Samverkan
har 16pt pa under aret. Lokalfrdgan finns med
som en prioritering i den arliga
verksamhetsplanen.

Tillhandahalla varor och tjanster

« Tillhandahalla vaktmésteritjanster
Tillhandahalla telefonisttjanster
« Upphandla telefoner och datorer

Forvalta IT-system

« Losa arenden till helpdesk

¢ Hantera forandringar av IT-infrastrukturen

« Ldsa verksamhetens behov av lokaler

» Hantera vara forsakringar

« Arbeta med inkdp och upphandling

¢ Arbeta med skal- och personskydd

» Hantera kundbestallningar, leveranser och forrad
« Anskaffa material frdn leverantérer

Planera och utfora staduppdrag

Utfora transporter

Underhalla, reparera och besiktiga fordon
» Kopa/leasa fordon och motorredskap

Planera och leverera kostverksamhet

Risk for att inkdp inte sker enligt avtal k ‘
Det finns risk for att inkop inte sker enligt de avtal som kommunen tecknat. Samtliga avtal finns inte samlade i systemstdd och vilka
avtal som tecknats kanske inte ar kant av de som gor inkop. Det finns ocksa risk att tecknade avtal inte sags upp i tid, omforhandlas
eller forlangs da de aterfinns pa olika stallen och inte &r samlade i systemstdod.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att inkdp inte alltid sker enligt avtal, sags upp i tid, férlangs eller omforhandlas da detta skéts av
flera olika personer och dessutom finns inte samtliga avtal samlade i systemstod.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fértroendemassig skada och avtalsbrott.
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Ink&p enligt avtal

Granska att inkop skett i enlighet med avtal.

Metod: Kontrollera bokféring mot leverantorer i
avtalskatalog.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Det har framkommit att ett stérre inkdp (har
kommenterats och varit under utredning i
tidigare rapporter) gjorts utan avtal.
Missforstand 13g till grund for detta utifran
antagande att inkdpet omfattades av ett annat
avtal med samma leverantor. Har valt att inte
underk&nna kontrollmomentet till foljd av denna
enskilda incident. | 6vrigt har inga kop i strid
mot avtal kommit till var kdnnedom. Stérre
inkop fran nagra leverantorer &r dock under
uppféljning.

Aktiviteter:

Forebygga att
inkop inte foljer
avtal

D4 det under 2019 uppmarksammades inkdp
fran en leverant6r som inte foljde avtal sa
upprattades denna aktivitet som syftar till att
Oka kunskapen géllande vilka leverantérer som
avtal finns upprattade med.

Sa fort det uppmarksammades att inkop skett
utanfor avtal sd gjordes en informationsinsats
for att komma tillratta med avvikelsen.
Framdver kommer ett nytt inkdpssystem,
Proceedo, att inféras. Systemet ar
forprogrammerat vilka produkter som far
bestéllas fran vilken leverantor vilket drastiskt
kommer att minska risken for inkdp som strider
mot avtal.

Ett storre inkbp uppmarksammades vid
uppfoljningen tertial 3 2020 och &r under
utredning om det foljer rutin for avtal. Till foljd
av detta sa avslutades inte denna aktivitet
2020.

Utredningen av ovan namnda storre inkdp ar
nu klar och det framkom att inget avtal
upprattats. Missforstand Iag till grund for detta
utifrdn antagande att inkdpet omfattades av ett
annat avtal med samma leverantdr. Denna
aktivitet avslutas nu till foljd av att atgarder
vidtagits avseende den initiala anledningen till
att aktiviteten initierades och aven da
utredningen gallande avtalet ar klar.
Uppféljning avseende inkdp och
avtalshantering sker ju dock I6pande som en
del av den interna kontrollen.

Risk for att direktupphandling inte sker

Det finns risk for att direktupphandling inte goérs enligt géllande lagkrav. Lagens krav ar inte ké&nda hos alla som gor ink6p. Det finns

ocksa risk att de direktupphandlingar som gérs inte redovisas till upphandlingsenheten.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

L )

Sannolikheten bedéms stor att reglerna for direktupphandling inte alltid f6ljs da det &r manga personer som gor inkép och kunskapen
om gallande lagstiftning varierar. Sannolikheten bedéms stor ocksa att genomford direktupphandling inte redovisas till

upphandlingsenheten da dessa rutiner inte ar tillrackligt kanda i verksamheten.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.
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Kontrollmoment Beskrivning Status  Beddémning = Kommentar

Direktupphandling Granska om direktupphandling skett vid Q Metod: Kontrollera leverantdrsdatabasen vid

eventuella nybyggnationer eller vid andra direktupphandling avseende inkdp av UF:s
aktuella situationer. enheter samt stam av med
upphandlingsenheten om det inkommit ngra
arenden om direktupphandling frdn nagon
enhet.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Upphandlingsenheten har hittills under &ret inte
fatt in n&gra forfragningar gallande
direktupphandlingar fran nadgon av UF:s
enheter. Storre inkop fran nagra leverantorer ar
dock under uppfdljning.

Risk for mutor, jav och oegentligheter & ‘
Kalmar kommun har antagit riktlinjer mot mutor och jav samt tillhérande handlingsplan som en del i ett aktivt férebyggande
arbete. Det finns risk for att dessa inte foljs. For att ytterligare férebygga oegentligheter ska varje namnd bedéma risken fér mutor,
jav och oegentligheter inom sin verksamhet. Ett aktivt, forebyggande arbete mot korruption i kommunal verksamhet skyddar
medborgarna mot sléseri och ineffektivitet. Medborgarnas fortroende fér kommunen fordrar att de anstallda och fértroendevalda inte
paverkas av ovidkommande 6nskemal, mutbrott, favorisering av en enskild leverantor eller ovidkommande hansyn i
tjansteutévningen.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att det kan forekomma mutor, jav och oegentligheter da det ar en omfattande verksamhet med manga
anstallda och manga inkop hanteras.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Kontrollmoment Beskrivning Status Beddémning = Kommentar
Mutor, jav och Granska att rutin och handlingsplan fér mutor, Q ‘ Metod: Kontrollera att internrevisionen
oegentligheter jav och oegentligheter foljs. granskat att rutinen och handlingsplanen foljts

och att cheferna informerat sina anstéallda om
rutinen.

Frekvens: En gang per ar.

Mutor, jav och oegentligheter var inget
fokusomrade for internrevisionen 2021. Inget
har dock kommit till UN:s kdnnedom géllande
eventuella mutor, jav eller oegentligheter.

kljad, 2022-01-26 15.35 24



Budget- och bokslutskommentarer 2021

Annan pedagogisk verksamhet

Bokslut
Konto: RR - Hela kommunen ") Ansvar: 18171000 ANNAN PED VERKSAVHET
Budget heldr  Utfall Jan - Dec rstar utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
v Alla verksamheter 22140 21 803 337 1927 98.5%
» 400 OPPEN FORSKOLA 8 370 § 44 -71 715 100.8%
2245 1630 619 385 94.5%
57 -57 7
VERKSAMHET 0914 0 458 416 937 36.2%
RKNINGSGRUPP FSK 120 143 2% 69 24.4%
- ATELJE 215 926 289 109 76.2%
b 440 GRUNDSKOLA 7 -
» 451 LEDNING OCH ADMINISTR 1520 1716 155 227 112.8%
Forskola

Annan pedagogisk verksamhet

Ett 6verskott pd ungefar 300 tusen. Okat barnantal i nattomsorgen och ndgot mindre
personalbehov &n berdknat dr de storsta bidragande orsakerna till 6verskottet. Detta har vi
kunnat se under hela verksamhetsaret och enheten har dérfor satsat ca 300 tusen pa
investeringar i lokalerna da vissa verksamheter hade och har fortsatt stora behov.

Oppen forskola och Ateljén

Verksamheterna far en summa pengar anpassade till personal, lokaler och 6vrigt. Summan
gdr inte att paverka. Ekonomin kan man halla om inte ndgra oforutsedda utgifter sker. Vissa
investeringar i form av larm och forandringar i lokaler har skett under aret.

Overskottet p& personalsidan dé vi inte riktigt kunnat fylla upp alla tjanster. [ vrigt s& halls
budget inom ramen. Covid 19 gjorde att kostnader for pedagogiskt material inte anvandes
tullt ut.

OB-omsorg

Att folja kvill, helg och nattomsorgen for att se hur ekonomin utvecklar sig tar lite tid. Efter
ett &r med pandemin 2020 gick ekonomin 6verraskande bra da fler barn dn berdknat fick
behov av verksamheten. Malet 2021 har varit att fylla pad med personal pa tider da vi far
toppar. Jobba in en fast vikariegrupp och att all personal anvéander sig av arsarbetstid.

Ett overskott uppstod pa personalsidan da vi inte behovt fylla pa med extra tjanster trots ett
okat barnunderlag. I 6vrigt hdlls budget inom ramen.

E = a Kalmar kommun




Administration

Administrationen har ett underskott da en bitradande enhetschef anstélldes till hosten 2021.
De administrativa kostnaderna generellt fordndras varje ar da vi inte fullt ut gjort alla
omfdrdelningar fran forskolorna. Investeringskostnader, nattomsorgens matkostnader
larm m.m. Enheten har ytterligare ndgot ar till med samma dilemma och dérfor tar det ett
tag innan Ekonomisk planering

Strukturfaktorn anvands till
Enheten erhdller inget strukturbidrag.
Ekonomisk planering de kommande tre aren

De tre forsta kvartalen ser gynnsamt ut for enheten. Ett stabilt ldtt 6kande barnantal dr
gynnsamt for ekonomin.

Skolmottagningsenheten
Bokslut

Verksamhet [X) 3

Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18149000 SKOLMOTTAGNINGSENHETEN
Budget helar  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
14 896 13555 1341 269 91.0%
3160 T4 42 5 §9.2%
2 857 447 1" 76 56.6%
44045 MODERSMAL 10 603 10253 305 33 97.1%

P 451 LEDNING OCH ADMINISTR 1735 1850 -114 152 106.6%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Delar av Skolmottagningsenheten har mycket komplexa verksamheter som &r svarplanerade.
Kartlaggningsdelen ar svarplanerad da vi standigt blir 6verraskade av antalet nyanldnda
elever i kommunen bade uppat och nerét. 2021 gav d&nnu en utmaning sett till det rddande
pandemilédget. Studiehandledningen och 6vriga sdljverksamheter &r ocksa otroligt svara att
forutse d4ven om vi nu borjar se en stabilisering.

Grundskola: Fler elever &n berdknat under HT 2021 innebér ett plus for denna del av var
verksamhet. Vi har haft ett betydligt storre antal elever dn forvantat. Denna verksamhet gar
med ett storre plus.

Modersmalet gick med ett litet plus. En del justeringar &r gjorda vad galler
tjanstgoringsgrader. Fortfarande dr det sa att de sma spraken kostar mycket och att de storre
spraken mdste vara med och betala dessa. Det nya faktureringssystemet har gjort att vi
tappar elever fran friskolorna.

Arbetet med att skolintroducera och kartldgga en elev d4r mycket tidskrdvande. Samarbetet
med gymnasiet gor att vi kan halla en hogre bemanning.

2018-11-01 09:29 1



Administration

Administrationen bestar av 1,0 enhetschef och 1,0 skolsekreterare.

Administrationen gar med ett mindre minus, detta beror pa ej kompenserade l6nekostnader
som kommer att réttas till 2022 i och med den nya fordelningen i budget for kommunens tre
specialenheter (**forutom Skolmottagningen &ven Annan Ped Verksamhet och
Esplanadskolan).

Flytten till Lindoskolan blev initialt nagot dyrare dn planerat vad géller extra ordindra
omkostnader.

** Ekonomens anmdirkning

Strukturfaktorn anvands till

Okad personaltédthet, vara elever har extrema behov.
Resultatutjamningsfonden anvands till

Jag dr tveksam till att vi ska ha ndgon vidare RUF, mgjligtvis en marginell sidan for
ofdrutsedda utgifter. Pengarna bor annars ga tillbaka in i verksamheten. En undersokning
om ev lokalbyte pagédr da kan det behtvas en del av fonden.

** Skolmottagningen har ocksd efter dverenskommelse med Verksamhetschef och Forvaltningschef,
omdisponerat del av sin resultatutjdmningsfond efter 2021 sd att denna dtergdr till nimndens dvriga
verksamheter. Se separat beslut

Esplanadskolan
Bokslut

Verksamhet [X) A

Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18148000 ESPLANADSKOLAN

Budget helar  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Forbrukning
2021 2021

v Alla verksamheter 19 86 9 205 653 436 96.7%
¥ 440 GRUNDSKOLA 18132 7216 516 776 94.5%
44000 GRUNDSKOLA 5618 5 34 770 354 88.4%
44020 CENTRAL EHT 5 365 4222 47 : 78.6%
44030 MSU PEDAGOGER 3828 5 057 229 2 32.1%
44035 MOBILT EHT 2019 1713 306 140 84.8%
44040 SJUKHUSSKOLAN 295 375 77 37 25.9%

P 443 SARSKOLA 2 2
P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1736 1988 -282 340 114.5%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Overskott beror pa bl.a. pa att kompensation for loneskningar hela organisationen lagts in
hér, det innebar dd alltsa att underskottet pa MSU till viss del ocksd kan forklaras med
felkonterade lonedkningar. Vi har ocksa sett att ELC inte alltid fa ritt pa konteringarna och
kostnader bokfors pa fel verksamhet. Vi forsoker fdnga upp det mesta, men en del slinker
igenom.
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Overskottet beror ocksé till stor del pa att vi inte varit fullt bemannade hos psykologsidan
under dret.

Mobilt elevhélsa team visar ett mindre 6verskott, kostnader for detta dterfinns dock pd annat
hall inom organisationen, d& det avser t ex bilar som delas av samtlig personal pd enheten
och kostnaden bokfors inte just hér.

Totalt gar dock enheten ur 2021 med ett positivt resultat pa +663 tkr, svarigheten &r att
hérleda vart de olika 6verskotten resp underskotten uppstétt. Arbete pagar tillsammans med
ekonom for att gora budgeten tydligare och enklarare att hantera till nésta ar sa resultaten
visar rétt.

Administration

Overskott beror dven har pd kompensation for 16neskningar for loneskningar. Del av
statsbidrag samt omfordelning av budgetmedel f6r samordnare f6r barn i behov av sarskilt
stod bidrar till det positiva resultatet pa denna verksamhet.

Strukturfaktorn anvands till

Skolans verksamhet bygger pa strukturfaktorn. For att ha en ekonomi i balans kravs 16
inskrivna elever.

Resultatutjamningsfonden anvénds till

Som sédkerhet samt troligen for att bekosta den icke budgeterade pedagogiska assistent som
kravs p.g.a. extraordindra héndelser i verksamheten.

Grondalskolan
Budget

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Grondalsskolan och Tullbroskolan planerar for en stabil bibehdllen elevutveckling dar
ungefar lika manga elever tillkommer infor hostterminsstarten, som antalet avgangselever
som lamnar och gar 6ver till gymnasiesdrskolan. Ett oférdandrat elevantal kommer medfora
behov av ytterligare klassrum infor Tullbroskolans inflyttning pa Grondalsskolan.

Administration

Bokslut
Verksamhet [x)
Konto: RR - Hela kommunen *) Ansvar: 18151 SARSKOLAN | KALMA Aktivitet
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 42 923 38 064 4858
» 407 FORSKOLA 0 0
P 425 FRITIDSHEM 4672 5439 -767
» 440 GRUNDSKOLA -18 18
p 443 SARSKOLA 36 193 30 502 5692
» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2 057 2142 -85
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Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem
Administration

Grondalsskolans administration planerades med viss utokning i samband med
Tullbroskolans, Lind6skolans och Tallhagskolans inflyttning pa Telemarken

Strukturfaktorn anvands till

Resultatutjgmningsfonden anvands till

Grondalsskolans resultatutjgmningsfond planeras att anvédndas till de investeringsbehov,
nyanskaffning av pedagogiskt material och kompletteringar som inflyttning i nya lokaler
medfor.

Atgérdsplan med konsekvenser
Grondalsskolan har i nuldget ingen atgéardsplan.
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Genom att sdrskolans verksamhet nu samlats i gemensamma lokaler har
samordningsmdjligheterna mellan skolornas verksamhet och tjanster att okat.

Sarskolans utokade lokalbehov kommer dven medfora utokade kostnader for lokaler och
vissa investeringskostnader avseende inventarier. Grondalsskolans verksamhetsmaéssiga
samverkan med Linddskolan och Tallhagsskolan kommer medfora gemensamma kostnader
som behover planeras och anpassas till budget.

Djurangskolan
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen *) Ansvar: 18141 DJURANGSSKOLAN Aktivitet:

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021

¥ Alla verksamheter 18 809 18 380 430
» 407 FORSKOLA 0 0 0

P> 425 FRITIDSHEM 2199 2121 78

p 435 FORSKOLEKLASS 1369 1590 -221

» 440 GRUNDSKOLA 13172 12 995 177

» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2 069 1673 396

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Totalt gor enheten ett 6verskott pd 430 tkr. Enheten fick 950 tkr av forvaltningschefens
strategiska medel under 2021. Djurdngsskolan har nagot for stora lokaler &nnu och det bidrar
till svarigheter att nd en balanserad budget. Tillskottet av strategiska medel ér till for att
tdcka denna tillfdlliga overyta.
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I budget 2021 lades ett budgetunderskott pa 1157 tkr for att f4 en budget i balans. Detta var
sdklart en risk. Under aret har ekonomin varit i fokus pa enheten med mal att hamta hem
budgetunderskottet. D4 fler elever har tillkommit har underskottet hamtats hem. Enheten
har under éret varit vildigt restriktiva med att sitta in vikarie och har pa sa sétt fatt ner
lonekostnaden med ca 500 tkr. Personalen som varit pa plats har tackt for franvaron. Detta
har saklart varit positivt for ekonomin men paverkat arbetsmiljon och upplevelsen av stress
negativt.

Vi kommer under 2021 vara véldigt restriktiva med att ta in vikarier. Det finns dock fall dar
det blir nédvandigt da det dr en slimmad organisation personalméssigt.

Forskoleklass:

Underskott 221 tkr som beror pa hogre personalkostnad jamfort med budget. Den hogre
personalkostnaden beror pa sjukskrivningar under aret som ersatts av vikarie vilket medfort
en hogre lonekostnad &n budgeterat.

Fritidshem:

Fritidshemmet gor ett litet overskott pa 78 tkr. Det &r 0,9 fler elever jamfort med budget.
Lonekostnaden &dr marginellt lagre jamfort med budget.

Grundskola:

Grundskolan gor ett 6verskott pd 177 tkr. Det dr 8,3 fler elever &n budgeterat vilket ger ett
okat elevbidrag. Jamfort med budget dr elevbidraget 498 tkr hogre. Grundskolan har kostnad
pa det pedagogiska materialet som &r 148 tkr hogre dn budgeterat. Tillgdng till pedagogiskt
material var fér undermdligt och darfor gjordes extra inkop. Aven inkdp av extra
Chromebooks gjordes. Hosten 2019 fick grundskolan pris for drets forbéttrare. Priset &r 50
tkr. Da vi levt med en pandemi och personalen var eniga om att prispengarna skulle
anvandas till personalstarkande aktiviteter har de pengarna anvants under 2021 istéllet och
bokforts pa kontot f6r pedagogiskt material.

Administration

Overskott pa 396 tkr. Beror pé att enheten inte hade ndgon bitradande rektor under vt-2021.
Strukturfaktorn anvénds till

Till storsta del anvands bakgrundsfaktorn till specialldrare. Detta for att vi ska kunna jobba
forebyggande och med tidiga insatser.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Om budget 2021 inte ndr balans vid bokslutet, sd anvdands RUFen for att inte ha en negativ
ingang i 2022.

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Da vi gjort stora nyinvesteringar i samband med den nya skolan kommer vi inte géra nagra
stora inkop under de kommande tre dren. Vi kommer forsoka satsa pa att bygga ut var
tillgang till chromebooks for vara elever.
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Falkenbergskolan
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18154 FALKENBERGSSKOLAN

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021

¥ Alla verksamheter 43 998 44 124 -126
» 407 FORSKOLA 0 0

P 425 FRITIDSHEM 1408 1688 -279

» 435 FORSKOLEKLASS 1539 1525 13

» 440 GRUNDSKOLA 37 899 37 463 436

» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 3152 3 449 -297

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Vi har arbetat for att mota upp budget 2021 och har anpassat var organisation med
effektiviseringar i personalgruppen. Det vi har reagerat pa dr ett fortsatt tapp av barn inom
fritidshemmets dldre avdelning. Vi ser att stabiliteten géllande barn F-2 4r god. Ar 3 bérjar
antalet barn att droppa av. Atgirder &r vidtagna och arbetet framat méaste vara offensivt for
att vanda utvecklingen. Inom forskoleklass och grundskola ligger vi i bra balans géllande
elevtal och personal. Dessvirre tappade vi ett antal hundratusen kronor i budget géillande
grundskolan med anledning av alltfér manga hastiga utflyttningar av elever under HT. En
del av de elever som vi hade raknat med tidigare under hosten borjade inte férran i januari
2022. Vi har vidtagit atgarder for att under varen 2022 f4 tidigare besked av vara
vardnadshavare och elever infor nytt ldsar.

Administration

Infor lasdret 21 /22 utokades bitr rektorstjanst men det medforde ingen 6kad kostnad pa
totalen da del av tjansten tidigare var pa grundskolans verksambhet.

Strukturfaktorn anvands till

Vi anvander bakgrundsfaktorn for att starka upp det viktiga kompensatoriska uppdraget
och satsar ytterligare pa att stiarka studiehandledning, modersmal och samverkan mellan
SvA och specialldrare for att stirka elevernas maluppfyllelse. Fokustiden bemannas utifran
kravbild och hér behover vi gora ytterligare forstarkningar av kompetenser nar det géller
bemanning.

Elever i behov av sarskilt stod arbetar vi utifran tydlig struktur med avstamp i
kommungemensam stodstruktur samt att effektivisera arbetet inom skolans elevhélsoteam i
samverkan med specialldrare och SvA. Viktigt for oss att fortsitta att stotta det
kompensatoriska uppdraget utifrdn sammansattning elever och vardnadshavare. Var
satsning inom skolans resurscentrum &r framgangsrik for elever som &r i behov av
extraordindrt stodbehov och har kommer vi att fortsétta satsa framat for att ytterligare
anpassa namnda elevgrupps behov.
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Resultatutjamningsfonden anvénds till

Har vi arbetet hart for att kunna aterstélla och erholl i bokslutet 500 tkr av strategiska medel
for att nollstélla den.

Atgardsplan med konsekvenser
Ingen atgardsplan for enheten 2021.
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Som ovan har beskrivits gillande verksamhetens olika delar. Fortsatt observans framat och
matcha elevtal med bemanning.

Funkaboskolan
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen *) Ansvar: 18144 FUNKABOSKOLAN Aktivitet: *

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021

¥ Alla verksamheter 76 948 75 002 1947
» 407 FORSKOLA 0 0

» 425 FRITIDSHEM 3 810 3 641 170

» 435 FORSKOLEKLASS 1889 2 801 -912

» 440 GRUNDSKOLA 66 809 63 873 2936

p 491 LEDNING OCH ADMINISTR 4 440 4 686 -247

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Funkaboskolan bokslut hamnar pa ca + 2 miljoner, trots en sndvare budget om ca 3 mnkr
jamfort med 2020. Overskottet beror framst pd mer intédkter i form av statsbidrag 4n
budgeterat men dven ett mindre 6verskott pd personalsidan.

Administration

Funkaboskolans administration har i alla ar varit tight. En skolsekreterare utfor
arbetsuppgifter som oftast flera skolsekreterare delar pd. Effektivt och malstyrt arbete ger
battre budget till ldrare och fritidspedagoger.

2018-11-01 09:29



Strukturfaktorn anvands till

I forsta hand maste grunden fungera i form av @mneslérare/klassldrare for hel klass. Racker
pengarna darutover till specialpedagoger och sva-lédrare.

Stor oro infor hosten 2021 att vi maste dra ner pa dessa majligheter till stod for vara elever
trots att elevantalet &r 6kande och upptagningsomradets karaktar dndrar sig eftersom vi fr o
m hosten inte tar emot Linddskolans elever i ak 7. Familjerna i framforallt Snurrom har en
annan socioekonomisk karaktar &n villafamiljerna pa Getingen.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Atgirdsplan med konsekvenser
Enheten har inte haft ndgon atgardsplan 2021.
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Funkaboskolan 6kar i de yngre skolaren. Vi startar fyra forskoleklasser, 6kar till
fyrparallelligt i &k 3 och till treparallelligt fullt ut pa mellanstadiet. Hosten 2021 har vi
extremt fa elever som borjar hos oss i dk 7 pga Tallhagsskolans 6ppnande. Vi mister vara
Linddelever i 4k 7 nu och framéver. Vi har de senaste tva dren varit femparallelliga i dk 7
men hosten 2021 startar vi med tre smd ak 7 klasser. Det &r en tillfillig dip, vi forvantar oss
att framover dter ligga pa fyra-fem paralleller. Tillfdlliga dippar &r dyrt och tufft. Det blir
déarfor ett tufft och anstrangt lage budgetmaissigt nu och en period framover, sa linge de tre
sma klasserna pa hogstadiet finns kvar i organisationen.

Kalmarsundskolan
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ™) Ansvar: 18132000 KALMARSUNDSSKOLAN
Budget heldr  Utfall Jan - Dec Averstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
v Alla veriksamheter 76 219 7571 4235 4759 95.4%

P 425 FRITIDSHEM 4636 651 -1 881 503 140.6%
2 499 s 448 - n4b

3622 3 465 5 246 95.

62 724 60 426 229 3 857 96.3%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Arets resultat visar att vi haller oss inom den totala budgetramen 2021, med ett resultat pa
+426 tkr.

Kalmarsundsskolan var en F-9-skola vt 2021 och en F-6-skola ht 2021.
Administrationskostnader minskade med ca 700 tkr pga Tallhagsskolans start. Aven
personalkostnader och EHT-kostnader minskade i samband med 6vergangen till F-6 skola,
kostnaden innebar ocksa en minskad budgetramen med ca. 12 mnkr och anpassningar
gjordes till detta redan under budgetarbetet. Grundskolan har arskurser som ér allt fran 3-5
paralleller. Mangfalden &r stor pd Kalmarsundsskolan dar mer &n 70% av eleverna har ett
annat modersmal dn svenska vilket vi ser &r berikande.
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Minskat barnantal som &r inskrivna pa fritidshemmet hogst sannolikt beroende av Covid-19.
Detta gor att personalstyrkan ocksa minskat pa fritidshemmet. Budget 2021 fordelades
fritidspedagstjanst 70/30 mot skola/fritids, vilket var en anpassning utifrdn reella
forhallanden. Fritidshemmen genererar i bokslutet ett underskott 1,9 mnkr. Under
budgetaret har elevantalet pa fritidshemmen minskat ytterligare vilket bidragit till ett
underskott pd 1,1 mnkr mot planerad intakt.

Resterande 0,8tkr kan relateras till behov av riktat stod till elever i skola och fritidshemmen.
Under en hart anstrang arbetssituation har vi till viss del frangatt var rutin betraffande
tillséttning av vikarier f om dag 2. Vi har i vissa fall varit tvungna att tillsétta vik redan dag
ett, for att sdkerhetsstilla undervisning och arbetsavlasta personal under radande
omstdndigheter.

Skolan har bidragit med ca 200 tkr utover budget i elevpeng tack vare tkat elevunderlag.
Véra vikariekostnader blev dubbelt sd hoga i jamforelse med det vi budgeterat.
Personalkostnader hamnar +-0.

Kapitalkostnaderna har 6kat p ga ombyggnation.

Kostnader for elektroniskt material ex. datorer minskat med 20%.

Kostnader for kontorsmaterial 130 tkr, It-kostnader 50 tkr.

Vi har en 6kad kostande p ga smittskyddsanpassning och behov av ett antal mobiltelefoner
till ny personal.

Det vi ser dr att utbetalda stadsbidrag &r en del av budgeten som bidrar till att budgetramen
halls.

Administration

Skolledarkongressens 2022 deltagaravgift dr bet pa 2021 budget, ca 40tkr. Darutover har vi
aven en kostnad for en ledarskapsutbildning. Férutom dessa kostnader ligger adm. inom
budgetram.

Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anvands till att rikta resurser ddr resurserna gor skillnad for specifik
individ/elev. Vi har en Salsafaktor pa 1,40 for budget 2021, vilket har minskat fran 1,63
budget 2020. Bakgrundsfaktorn anvands till forstarkningstjanster i SVA mot nyanldnda
elever och elever i behov av sarskilt stod. Okad personaltithet for att skapa mindre

klasser/ grupper. IT-satsning med pedagogiska verktyg och 1-till-1 16sning med egen dator
for elev fran arskurs 4-9. En elevhdlsa med kurator mot varje stadie samt tva skolskoterskor.
Satsning mot tkad kunskap, omtanke och mangfald. Satsning pa fyra Heltidsmentorer for
arskurs 7-9 vt 2021.

Resultatutjamningsfonden anvands till

For att kunna behalla ndgra av de strategiskt viktiga resurspersonerna dr det nodvandigt att
Kalmarsundsskolan far anvdnda sin RUF vid behov till att behalla dessa personer.

Resultatutjgmningsfonden har inte behovt nyttjas 2021 i och med enhetens positiva resultat.
Atgardsplan med konsekvenser

Enheten har ingen dtgardsplan 2021
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Ekonomisk planering de kommande tre aren

2021 ska skolan bli en F-6 skola vilket krdver en stor ombyggnation. Som det ser ut i prognos
vad det géller barn/elevantal s4 kommer Kalmarsundsskolan vara en 5-parallellig
verksamhet fran och med 2021 underifran. I dagsldget klarar vi vdra lokalytor, men redan nu
kan vi se att det kommer att krdvas mycket planering for att fa till &andamalsenliga ytor att
vara pa framat i tiden.

Lindsdalskolan
Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 89 238 88 339 899
» 400 OPPEN FORSKOLA 0 0
» 407 FORSKOLA 0 0
P 425 FRITIDSHEM 4737 5 646 908
P 435 FORSKOLEKLASS 4 006 3 550 455
P 440 GRUNDSKOLA 73 719 72 673 1046
> 491 LEDNING OCH ADMINISTR 6777 6 471 306

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Vi gick 2021 med en budgetomslutning pa ca 85 mnkr. Var utmaning ar alla elever som
behover extra stod genom personal och lokaler. Vi dr trdngbodda vilket &r bra for ekonomin.
Vi gor stora klasser vilket ocksd gor det mojligt med resurser runt klasserna.

Forskoleklass har bestétt av fyra paralleller, grundskolan har inte behovt utokas under aret,
utan kunnat fortsitta pa samma antal paralleller som tidigare ldsar - ingen utokning som vi
forst trodde vilket har varit bra fér ekonomin.

Fritidshemmet dr en utmaning. Vi har ett minus i resultatet pa fritids da vi tappat manga
elever darifran, vilket medfor ekonomiska péfrestningar. Utmaning pa fritids &r dels det
dalande elevantalet, samtidigt som vi har fler elever med sddana behov att vi behéver
anpassa lokaler. Att elevantalet minskat tror till stor del handlar om Covid, dé vi har manga
vardnadshavare som arbetar hemifran. Vi har gjort en annan bedomning av elever pa fritids
till 2022.

Grundskolan gar plus och det beror pa tkade intdkter/ hog franvaro/nya elever.
Vi gor ett bra bokslut pd +899 tkr.

Strukturfaktorn anvénds till

Vi skapar utrymme for mindre grupper dér vara elever har mojlighet till mer hjalp.
Resultatutjamningsfonden anvénds till

Vi kommer att forsoka vara forsiktiga med vdra pengar i denna RUF da vi har gjort av med
stora delar av den.
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Atgardsplan med konsekvenser
Enheten har ingen atgardsplan 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Lindoskolan
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18145 LINDOSKOLAN Aktivitet: ™)

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 26 971 26 746 225
P> 425 FRITIDSHEM 1825 2135 -311
» 435 FORSKOLEKLASS 1733 2004 -270
» 440 GRUNDSKOLA 21 502 20 541 961
p 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1910 2 066 -156

Skolan erhiller 250 tkr i strategiska medel, dessa fordelas till skolan frin den centrala
resultatutjidmningsfonden dvs ingdr ej i resultatet ovan. Utgdende RUF dr dirmed 751 tkr.

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Arets resultat blev +225 kronor. Vi har under &ret hanterat 5kade kapitalkostnader och dven
en omstéllning till att skolan befinner sig i tvd lokaler. Det har medfort 6kade kostnader men
hanterats inom budget. Elevantalet &r relativt konstant pa skolan. Det har gjort att vi har haft
god kontroll pd relationen antal ldrare till antal elever. Vi mérker att fler barn slutar pa
fritids. Det &r bl a en konsekvens av mellanstadiets flytt till Telemarken och gor att
fritidshemsverksamhet har ett underskott mot budget. Aven férskoleklassen har ett minus
pa 270’kronor. Det beror pa att vi har behovt forstirka med personal under hostterminen for
att alla elever ska fa ratt till en god utbildning.

Den gransdragningslista som finns pa Telemarken med KIFAB gor att verksamheten star for
fler kostnader i vara lokaler dn nir Serviceforvaltningen ar fastighetsforvaltare. Ett exempel
ar krossade fonsterrutor och sanering av klotter. Detta har tidigare inte legat pa
verksamheten. Kostnaden for krossade fonsterrutor overstiger 100 ’kronor under hosten.

Administration

Kostnaden for administrationen har ckat ndgot under hostterminen 2021 da vi har haft skad
skolsekreterartjanst. Anledningen ér flytten till Telemarken och att kunna forbereda for en
ersédttare redan innan pensionsavgang hos Lindoskolans skolsekreterare. I och med flytten
till Telemarken har d&ven vaktmastartjansten utokat

Strukturfaktorn anvands till

Anvédnds uteslutande till personalkostnader.
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Resultatutjimningsfonden anvinds till

Linddskolan har fortfarande en positiv resultatutjgmningsfond. Den anvénds lite varje ar for
att tdcka personalkostnader.

Inget har behovt anviandas ur fonden 2021 i och med det positiva resultatet.

Atgardsplan med konsekvenser

Enheten har ingen atgardsplan 2021.

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Madlet &r en budget i balans men med dppnande av ny skola sé dr det en svarlost ekvation.
Linddskolan har erhallit 250 tkr av central férvaltnings strategiska medel som ersattning for
manga tomma lokaler under ldsaret. En process paborjades 2021 for att
Skolmottagningsenheten ska flytta till Lindovégen 3, vilket de ocksd gjorde till
hostterminens start.

Rinkabyholmskolan
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen *) Ansvar: 18156 RINKABYHOLMSSKOLAN Aktivitet

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021

¥ Alla verksamheter 37776 36 582 1194
b 407 FORSKOLA 78 0 78

P 425 FRITIDSHEM 3 952 3539 413

p 435 FORSKOLEKLASS 3 860 3393 467

» 440 GRUNDSKOLA 27 647 27 305 342

p 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2239 2 346 -107

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Rinkabyholmsskolan lamnade in en budget for 2021 som var underbalanserad med 751' kr.
Resultatet for 2021 blev +1 194" kr.

Det positiva resultatet beror till stor del pa statsbidrag for fokustid mm. Vi har ocksd gjort en
del besparingar pa personal da vi ej ersatt personal som gatt ner i tid eller slutat. Statsbidrag
for Corona, hog franvaro och att det varit svart att f& tag pa vikarier har ocksa bidragit till ett
positivt resultat.

Under Coronatiden har antalet elever pa fritids minskat. De dldre eleverna har valt att sluta
pa fritids i mycket hogre andel &n tidigare. Fritidspedagogernas férdelning av tid sags over i
budget for att battre mota den nya trenden. 2021 gick daremot i motsatt riktning och vi
okade antalet elever som hade fritidshemsplats. P4 skolan har daremot elevantalet minskat
nagot, jamfort med budget.
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Administration
Vi fick ny skolsekreterare med lang erfarenhet till hostterminens borjan. Vi kunde da dven
oka hennes tjanst till 50%.

Utgifterna for fortbildning och personalrepresentation har 6verskridit det budgeterade
beloppet. Bland annat en julgdva som kommunen bestdmde som bekostades av enheten.

Kopiering och IT kostnader dr andra delar som overskridit budgeten. Dessa kostnader galler
skola men ligger under administration.

Strukturfaktorn anvénds till
Bakgrundsfaktorn gar till specialldrare, utokad timplan med obligatorisk fokustid.
Resultatutjamningsfonden anvénds till

Ar fortfarande positiv, vi kommer att anvinda denna till bl.a. kapitalkostnader och lon
under 2021.

Atgardsplan med konsekvenser
Enheten har inte haft ndgon dtgéardsplan under 2021.
Ekonomisk planering de kommande tre aren

I augusti 2022 ska nya mellanstadieskolan vara klar. Vi har under de senaste aren behovt
utoka inventarierna pa skolan da vi har fétt fler klasser pa skolan. Vi har &ven bytt ut dldre
mobler. Planen &r att sprida ut investeringarna som ska goras infor ny skolan under fler ar.

Rocknebyskolan
Bokslut

Verksamhet [3)

Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18122000 ROCKNEBYSKOLAN

Budget helar  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021

v Alla veriksamheter 23676 23 6% -20 2243 100.1%
P 425 FRITIDSHEM 3587 3863 276 290 107.7%
P 435 FORSK 065 035 6 102.8%
» 440 GRU 6 883 16 613 270 654 58.4%
» 451 LED» NISTR 2137 2122 16 20« 95.3%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Var malsdttning var att arbeta for att anpassa och genomfora verksamheten inom tilldelad
budgetram 2021, dock inte helt utan oro vid arets start.

Resultatet pa helaret blev ett sa ndra ett noll resultat man kan komma (- 20 tkr) vilket till
storsta delen beror pa okade statsbidrag. Det &r ett battre utfall &n vad prognoserna visade
under aret. Vi gick in i 2021 med ett forvantat minusresultat. Férskoleklass landar néra lagd
budget, fritidshemmet visar ett minusresultat pa ca 280 tkr vilket dr ett battre resultat &n vad
det sag ut i borjan av aret. P g a en tight organisation omvandlades en fritidspedagog till
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larare vilket paverkat resultatet pa fritidshemmet positivt. Grundskolan visar ett plusresultat
pa ca 280 tkr vilket beror pd 6kade statsbidrag. Bokslutets resultat paverkas ocksa positivt av
att det blivit mindre kostnader i samband med kompetensutveckling p g a pandemin.

Administration

Administrationen landar pa ett ndra +/- noll resultat. Vi har under hosten 2021 omvandlat
del av bitradande rektorstjanst till IT-pedagog samt ldrare (motsvarande 0,3 tjanst). Det
innebar att vi minskat administrationen p g a behov av utokad ldrartjanst.

Strukturfaktorn anvands till

Som beskrivet ovan satsar vi pd tva klasser for att skapa bra forutsattningar for larande. Vart
Spec-team bestdende av specialldrare/specialpedagog riktas mot olika arskurser. Vi ser
vinster med att satsa pa spec-teamets arbete som bl a innebér att vara med och driva
elevhdlsoarbetet, stotta grupper/klasser/enskilda elever/ldrare samt ha en helhetssyn 6ver
enhetens behov. I spec-lararnas uppdrag ingar ocksa att driva utvecklingen av
intensivundervisning, se 6ver elevhilsans arshjul samt halla i kompetensutveckling av den
personal som har riktade uppdrag mot enskilda elever/ grupper. I spec-teamet finns ocksa
SVA-kompetensen. Under aret fortsdtter vart utvecklingsarbete kring elevhalsoarbetet med
malet att i storre omfattning arbeta framjande och férebyggande. Vi har medvetet lagt
Fokustiden inom skoldagen for att mojliggora att alla elever ska kunna delta utan att
transportfrdgan spelar in (vi &r en skola pd landsbygden med manga bussakande elever). For
att kunna arbeta forebyggande samt mota behovet hos de elever som av olika anledningar
behover stottning dr kuratorns roll mycket viktig pa skolan. Vi ser ocksa behov av att
utveckla rutiner/arbetssétt kring mottagandet/arbetet med de elever som pa kort varsel
borjar pa skolan fran det narliggande HVB-hemmet.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Rocknebyskolan har en positiv (men sjunkande) RUF. Den har framfor allt anvénts till
digitala investeringar, kompetensutveckling och kapitalkostnad. Under 2021 planerar vi att
anvanda var RUF till kapitalkostnaden som kommit till f5ljd av tidigare renovering och
byggnation, kostnader i samband med kompetensutveckling och representation. Den
sammanlagda summan for det berdknas till 400-500 tkr.

Atgardsplan med konsekvenser
Enheten har inget atgardsprogram 2021.
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Som tidigare namnts ett flertal ganger ser vi en mycket stor utmaning i att antalet elever i
varje drskurs ser ut att hamna pa ca 37-39 elever.
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Trekantenskolan

Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021

¥ Alla verksamheter 20 570 21 567 -997
» 407 FORSKOLA 0 0

P> 425 FRITIDSHEM 3 403 4 425 -1 022

P 435 FORSKOLEKLASS 1 001 991 10

» 440 GRUNDSKOLA 14 407 14 369 39

» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1759 1782 -24

Enheten har i samband med bokslut erhdllit en justering via den centrala resultatutjidmningsfonden,
vilken inte syns i resultatet ovan. Anledning till detta dr att ny rektor tilltrider enheten i januari och
ddrfor har den negativa utgdende resultatutjdmningsfonden nollats ut.

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Resultatet for Trekantenskolan hamnar pa det forvantade negativa resultat som vi befarade
redan vid budgetarbetet.

Malsittning infor budgetaret var att under dret forsoka minska det budgeterade underskottet
men detta lyckades vi tyvarr inte med. For att minska enhetens underskott har det under
budgetaret gjorts aktiva insatser med att anpassa organisation och minska
personalbemanningen. Vi konstaterar dock att under aret har utflyttningen tkat i en storre
grad dn tidigare. Detta gor att vara intdkter minskat i omfattning.

Vi har under ldsaret hostterminen -21 minskat vara personalkostnader pa bade skola och
fritidshem kraftigt men dé detta endast ger en halvarseffekt blir det inte tillrdckligt, speciellt
inte i kombination med de minskade elevintdkterna.

Véra lokalkostnader har under aret blivit &nnu hogre dn den héga niva vi budgeterat for.
Anledningen till detta &r att det legat en felférdelning pd hyreskostnader mellan forskola och
skola, sedan enheten delades, som nu setts 6ver fran centralt hall.

Sifforna for skola och fritidshem maste i prognosarbetet ses som en helhet da det &r helt
beroende pa konteringar som avgor vad kostnaden har hamnat och sdledes inte en spegling
av verkligheten. Arbetet med att anpassa och minska organisationen maste ses som ett
langsiktigt arbete och vi ser att de neddragningar som &r gjorda kommer ge effekt pa
budgetarbetet 2022.

Administration

Administrationen gor ett bokslut enligt den budget som lagts.

Strukturfaktorn anvands till

Det extra tillskott vi far genom bakgrundsfaktorn anvéander vi i till de yngre eleverna genom
att 0ka grundbemanningen av skol-och fritidshemspersonal som kan stétta, stodja och vara
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forebilder pa saval skoltid som fritidshemstid. Vi ser detta arbete med ett sprakutvecklande
arbetssitt kopplat till sociala vardagssituationer som en viktig insats i de tidiga skolaren for
en fortsatt positiv utveckling av elevernas maluppfyllelse. Aven i de dldre skoldren satsar vi
pa okad grundbemanning for att mojliggora stod inom klassens/gruppens ram, mindre
undervisningsgrupper och laxhjilp Vi véljer ocksa att anvanda bakgrundsfaktorn till mindre
del av personalkostnader i elevhélsateamet. Undervisningstimmar och handledning inom
Svenska som andrasprak, studiehandledning och tolktjanster &r andra poster som vi
anvander bakgrundsfaktorn till.

Resultatutjamningsfonden anvands till
Resultatutjgmningsfonden dr nollstilld vid utgdngen av 2021
Atgirdsplan med konsekvenser

Enheten har inte haft ndgon atgéardsplan 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Tallhagskolan
Bokslut

\

Verksamhet [x)
Konto: RR - Hela kommunen ™) Ansvar: 18139000 TALLHAGSSKOLAN
Budget helar  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
v Alla verksamheter 25 151 28 31 -3 166 4 587 112.6%
P 440 GRUNDSKOLA 23 334 25 916 -2 582 4233 111.1%

NISTR P - 401 LERE 152 137 2%

Skolan erhiller medel bide via strategiska medel samt omfordelning av central
resultatutjamningsfond, vilket inte dr inkluderat i resultatet ovan. Detta tillskott gor att
Tallhagskolan pa totalen har ett resultat i balans och gir in i 2022 med en resultatutjidmninsfond pd
+/-0.

Anledning till kompensationen dir extra ordindra kostnader i samband med uppstart HT2021.

Fran 2022 gors riktade insatser for att enheten ska ha en ekonomi i balans vid drets bokslut.

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Stora kapitalkostnader, hyror, stora investeringar av material, bocker och inventarier har
utgjort extra ordindra kostnader i samband med uppstart. Kompletterande kostnader av
elsékerhet i slojdsalar och specialsalar. Utokat skalskydd med kameror och utokat larm da
befintligt larm &r undermaligt. Kompletterande konventering av elsystem for alla hingande
armaturer dar det skett ett misstag mellan byggare och arkitekt. Vi ser att skolan kommer f&
okade kostnader mot andra skolor pga ett gransdragningsavtal som verkligen gynnar
fastighetsdgaren vilket gor att vi far 6kade kostnader som serviceforvaltningen oftast tar pa
andra skolor.
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Satsning pd sociala mentorer bedoms som kostnadsneutralt da ovriga larare har
undervisningstid om 20 timmar samt att vi far statsbidrag for vara mentorer.

Vi fortsatter att analysera underskottet pa detaljniva. Skolan ser att det maste ske férdelning
pa fler delar av ekonomin da Tallhagsskolan idag betalar all yttre skadegorelse, all sanering,
all avfallskostnader, dvs 6vriga aktorer tror att vi bara dr en skola men vi dr ju tre enheter i
byggnaden, 4 om vi rdknar in kost, 5 och vi raknar all stad.

Administration

Vi har tva heltidssjukskrivna skolledare under ht 2021, dessa har ersatts av en ny skolledare
fram till juni 2022. Det &r oklart i vilken grad dessa skolledare aterkommer under vt 2022,
dédrav denna losning.

Vasaskolan
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ™) Ansvar: 18152000 VASASKOLAN
Budget helar  Utfall Jan - Dec Arerstar utf Dec 2021 Farbrukning

2021 2021

52 245 52 642 -353

P 451 LEDNING OCH ADMINISTR 4233 4515 -281 40 106.6%

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Vasaskolans bokslut for 2021 gav ett minusresultat efter ett svarbudgeterat ar da vi hade
gemensam budget med Tallhagskolan forsta halvan av 2021. Under aret har vi tillsammans
med ekonomi arbetat f6r att minimera kostnaderna och dven sortera dem mellan Vasaskolan
och Tallhagskolan vilket inte varit enkelt i vissa avseenden. Under forsta halvan av 2021
arbetade ledning och administration tillsammans for att starta upp verksamheten infor ht-21
pa Vasa F-6 samtidigt uppstarten av Tallhagskolan skulle igang efter sommaren.

Sett pa heldret 2021 gick inte budgeten helt ihop men det arbete som genomforts med
besparingar och aterhdllsamhet som gjordes under aret gav bra utdelning da kostnadssidan
inte drog ivdg mer dn nodvandigt. Det ekonomiska utfallet for 2021 paverkas av de
overgripande justeringar som gjorts i Vasaskolans verksamhet i och med utflytten av ak 7-9
dér stora omstdllningar gjorts. Fokus for omstéllningen har varit att gora forandringar som
gynnar verksamheten 6ver tid dar bra forutsiattningar skapats utifran lokaler, arbetsmiljo och
samverkan for de olika verksamheterna, Fritidshem, Forskoleklass samt Skola ak 1-6.
Omstillningsarbetet med flytt, restaurering och uppfraschning av tidigare slita 7-9 lokaler
och nodvindiga inkdp av inventarier och 6vrigt har belastat budget pa ett sitt som pa
forhand varit svart att forutsdga. Vid bokslut kan det konstateras att omstéllningen gatt bra
med det arbete personalen genomfort samt statusen for de olika verksamheternas nya
mojligheter att utvecklas vidare i de mer &ndamalsenliga ytor och lokaler som nu kan
disponeras for F-6.
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Under aret har vissa investeringar behovts gora nér det géller inkép och mobler till
verksamheten. Vi har ocksd fordandrat i befintliga lokaler dér bla en végg satts upp for att
dela av klassrum och foérradsytor samt en hel del underhdll som ommalning i lokalerna som
anvants av ak 7-9 till och med sommaren. Vi har ocksa behovt byta ut teknisk utrustning
som varit uttjant och férbrukad som ex Smartboards och Chromebooks da de inte gick att
aterbruka som det var tankt fran ak 7-9. Detta har gjorts med aterhdllsamhet for att halla ner
kapitalkostnaderna framdt men som pa totalen paverkar resultatet negativt. Har kan man
ocksa se att detta dr investeringar som kommer att behova fortsdtta daven 2022 for att hanga
med i den digitala utvecklingen.

En annan faktor som pédverkat kostnaderna under aret d4r den pandemi vi befunnit oss i
sedan 2020. Vi lyckades under 2021 bra med att halla skolan 6ppen s& ndr som hela aret. Vi
hade nagon klass som pa varterminen fick undervisas pa distans, utover den generella
distansundervisning for 7-9 som genomfordes. Smittan har dock varit pafrestande ut ett
personalperspektiv ddr vi under vissa veckor varit hart brandskattade och for att kunna halla
verksamheterna igang varit tvungna att ta in fler vikarier dn tidigare vilket driver upp
kostnaderna ytterligare.

Om man ser till elevunderlaget sa stabiliserades det ndgot infor hostterminen efter ndgra ar
av oregelbundenhet och flyttar till andra skolor infoér 6vergangen och flytt av hogstadiet. Vi
har under hosten foljt det budgeterade elevunderlaget val och ser infor 2022 att vi ligger pa
det antal elever som planerats infor hostterminen 2022 dar det dock alltid finns en osédkerhet
i hur manga nya 6-aringar som borjar pa skolan. For fritidshemmets del har vi minskat i
elevantal vilket ocksa patalades infor elevunderlagen som 1ag till grund for budget 2021. Det
vikande elevunderlaget pa fritidshemmen dér dldre barn i hogre grad sdger upp sina
fritidsplatser redan i ak 2-3 &r en trend som vi behover arbeta med att hantera pa fritids for
att ha kvar barnen langre upp i dldrarna igen.

Administration

Vi har under vt-21 haft en administration och ledning som hanterar och servat bade
Vasaskolan F-9 samt “nya” Vasaskolan F-6 och Tallhagsskolan. Efter delningen av skolorna
sommaren 2021 tilltradde ersittare till tidigare bitrddande rektorer som foljde med tver till
Tallhagsskolan och den skolsekreterare som tidigare arbetat pa Vasaskolan F-9 arbetar nu
kvar péd Vasaskolan F-6. Vasaskolan F-6 har under hostterminen 2021 arbetat ihop en stabil
skolledning som ska vara hallbar att driva utvecklingen pé skolan framat under 2022 och
vidare. De administrativa 6kade kostnader f6r ledningen under varterminen 2021 for
Vasaskolan justerades infér sommaren till respektive verksamhet
Vasaskolan/Tallhagsskolan s att kostnaderna hamnade ratt.

Nar det géller elevhilsan har vi from ht-21 en kurator pa heltid och en skolskoterska pa
heltid, dér tva skoterskor delar pa uppdraget med 50% var. Under varterminen 2021 hade vi
1,5 skolskotersketjanster dd dven ak 7-9 gick pa skolan. IKT-pedagog delas med
Funkaboskolan med en halvtid pa varje skola och ligger kvar pa samma niva som under
varterminen da dven dk 7-9 gick pa skolan. Vaktmastartjansten pa Vasaskolan delas med
forskolorna i omrddet, fordelningen till skolan &r 60% vilken dr densamma da lokalytor och
uppdrag ej fordndrats namnvart.

Strukturfaktorn anvands till

Vasaskolans strukturfaktor anvands till personalkostnader kopplat till elevernas
maluppfyllelse. Vi satsar mycket pa studiehandledning pa modersmal,
modersmalsundervisning samt samverkan mellan SvA och specialldrare for att 6ka elevernas
maluppfyllelse Vi har en relativt god personaltéthet i F-6 ddr vi samverkar med
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fritidshemspersonal under skoldagen for att hdlla en hog kompetensniva i métet med
eleverna. Vi har startat resursteam for F-3 samt ak 4-6 sedan neddragningar av
specialpedagog/specialldrartjanster gjordes under 2020 vilket gjort det nodvandigt att samla
ihop resurserna. Under 2021 har vi tva specialpedagoger/specialldrare pa F-3 och tva pd ak
4-6 som tillsammans med resursldrare ansvarar for det gemensamma stodbehov som finns
pa respektive stadie.

Resultatutjgmningsfonden anvands till

Atgérdsplan med konsekvenser
Enheten har ingen atgardsplan 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Overgangen fran F-9 skola till F-6 skola paborjades under 2020 ur ett ekonomiskt perspektiv.
Anpassning i volym personalmaissigt kopplat till elevunderlag samt att bara de tidigare
gemensamma kostnaderna som dven 7-9 var med och finansierade blir en utmaning med
framforallt hogre vantade hyreskostnader. Forandringen medfor ocksa ett okat
underhall/investeringsbehov da 7-9 flyttar ut ur lokaler med sliten interior och inventarier
som behover rustas upp och bytas ut under ht-21 och framat en tid. De 6kade
investeringarna ska ocksa béras av verksamheten F-6.

Abyskolan
Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 20 858 20 141 718
» 407 FORSKOLA 0 0
» 425 FRITIDSHEM 1562 1948 -286
P 435 FORSKOLEKLASS 1280 1211 69
» 440 GRUNDSKOLA 16 348 15 366 983
» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1669 1616 53

Grundskola/Sarskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Abyskolan visar pa ett plus pa totalt 718"

Infor 2021 hade vi en helt ny enhet: Abyskolan utan forskola. Forskolan Lickeby startade
upp som egen enhet 1/1-21.

Framfor allt beror Abyskolans positiva resultat 2021 pd stadsbidrag och en effektiv
organisation som gor att vi inte behover ta in sd mycket vikarier. Var organisation gor att vi
kan behalla en god bemanning i klasserna och pa fritidshemmet, trots att vi har personal
borta.
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Att fritidshemmet gar minus &r endast pag av felkonteringar i Ilonerna mellan fritids och
skola. VI har budgeterat pedagogiska assistenter pa heltid pa skolan men kostnader har gatt
pa fritids ocksd. Detta dr nu rattat infor budget 2022.

Vi har ocksa fler elever &n vad vi budgeterat med och det gor en del i vart 6verskott.

Administration

Vi budgeterade for en rektor pa heltid, en bitrddande pa halvtid och en skolsekreterare pa
37%. Vi har dven haft en vaktmastare pa 50%.

Administrationen visar ett mindre 6verskott, vilket beror dels pa att avsatta medel for
fortbildning inte gatt at samt att rektorstjanst till viss del konteras centralt for facklig arbete.

Strukturfaktorn anvands till

Resultatutjamningsfonden anvénds till

Vi kommer att gd in med en positiv resultatutjgmningsfond. Den delas 50/50 mellan de tva
nya enheterna. Kdnns bra att har pengar att kunna landa pa eftersom det dr osdkert hur
ekonomin kommer gé efter delningen.

Atgardsplan med konsekvenser
Enheten har inte haft ndgon atgéardsplan 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Forskolan Bjorkenas
Bokslut

Verksamhet [
Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18133000 FORSKOLAN BJORKENAS

Budget heldr  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning

2021 2021
¥ Alla verksamheter 12754 13146 -352 1 056 102.8%

ap= sS4k lmmA mesr amm @

» 407 FORSKOLA 1138 1 6 -330 316 02.9%

P 451 LEDNING OCH ADMINISTR 1407 1430 -23 140 101.6%

Forskola

Forskolan Bjorkends har som mélsittning att genomfora en verksamhet med god
maluppfyllelse och hog kvalitet samt med en budget i balans. Vi dr enhet med stor méngfald,
ca. 55% av barnen har annat modersmal. Vi stravar efter en hog kvalitet med behorig
personal som bidrar till en likvardig utbildning. Befolkningsprognosen visar att vi infor 2021
hade fédrre barn i vart upptagningsomrade dn prognoserat. Vi sag ocksa att schemasnittet
hade sjunkit markant de sista 6 manaderna 2020, troligen pandemins paverkan pa
arbetsmarknaden. Vi dr en mindre enhet vilket gor att vi inte har sa stora marginaler.
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Vi hamnar pa ett minusresultat pa -352 000 2021. Fram till méatningen okt-2021 visade
resultatet pa -180 000, vid méatningen i oktober visade det pd en differens pa ca. - 500 000. For
ca. 150 000 har vi hittat felet, den 6vriga summan &r nagot som inte givit utslag tidigare i
matfilen. Omgojligt att hdamta in minuset pa tva manader. barnantalet dr ldagre dn berdknat och
trenden verkar halla i sig: Fler familjer har ocksa flyttat frdn omrddet. Vi har betydligt lagre
schemasnitt dn foregdende dr p.g.a. 6kad arbetsloshet och distansstudier. For att balansera
detta har vi haft en avdelning i malpdse under ht-21 och fortsdtter med det &ven under vt-22.
Vi kommer ocksa stotta upp Vimpeltorpet och ta emot barn dérifran. Vi har skapat en
organisation dar vi loser ev. franvaro inom organisationen.

Administration

Fran januari 2021 har vi en bitrdadande rektor pa 30% + 20% specialpedagog, det dr en
utokning med 10%

Vi gar ca. 25 000 minus pd administration. Vi &r en liten enhet vilket gor att det &r svart att
balansera de delar som man behtver som stod for organisationen.

Strukturfaktorn anvands till

Tilldelningen av bakgrundsfaktorer anvénds till kompetensutveckling i sprakutvecklande
arbetssatt samt forstarkning av personal for att mota alla barns behov och for att 6ka
maluppfyllelsen. Vi kommer fortsatt ha en specialpedagog som arbetar med att handleda
och stottar arbetslagen med att skapa en tillganglig larmiljo for alla barn. Bakgrundsfaktorn
anvands ocksa till tolkstod vid samverkan med vardnadshavare.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Resultatutjgmningsfonden har anvénts till kad personaltithet, kompetensutveckling i
sprakutvecklande arbetssatt. Personalforstarkningen har bidragit till att vi inte behovt nagra
vikarier under aret vilket bidragit till hogre kvalitet och storre trygghet for barn och vuxna.
Vi deltar ocksa i projektet fler barn i forskolan.

Atgardsplan med konsekvenser
Ingen atgéardsplan finns
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Vi har under det senaste ldsaret sett ett vikande barnantal i upptagningsomréadet och gjort
anpassningar bade gillande bemanning och lokaler.
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Forskolan Djurangen
Bokslut

Verksamhet

Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18143 FORSKOLAN DJURANGEN Aktivits

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 16 839 16 352 487
» 407 FORSKOLA 15 620 15 083 537
» 440 GRUNDSKOLA 0 0
p» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1219 1269 -50

Forskola

Malsédttningen for 2021 var att ha en verksamhet med hog maluppfyllelse, god arbetsmiljo
och en budget i balans. Budgetramen 2021 var initialt 15,5 mkr. Detta berdknat pa faktiskt
barnunderlag vt 21 samt uppskattat underlag ht 21. Eventuellt sags en risk att behova
overstiga budget nar det giller den pedagogiska personalen under ht 21, vilket berodde pa
hur manga barn som kunde placeras. Det &r manga barn fodda i omrddet samt mycket
byggnation, men en viss osdkerhet finns. Stort antal barn flyttar till Djurdngsbacken vilket
gor att vi forberedde plats for ytterligare en 1-3-rsgrupp pa Angen. I dialog med Mats Linde
la jag ddrfor en underbalansering i budget 2021 vid behov att eventuellt lyfta pengar fran
RUF.

2021 gor vi till sist ett bokslut med ca 537 000 kr 6ver budget. Vi har placerat fler barn dn
vantat som onskat plats. Enheten har jobbat en hel del med samordningen vid franvaro i de
bada husen vilket gett resultat da det géller vikariekostnader. Vi har haft en bra
grundbemanning som vi da anvént oss av for att nyttja vi frdnvaro.

Administration

Rektor 100 %, bitradande rektor 50 %.

Bokslut som visar 50 000 minus pa administration. Budget 6verstigs ndgot men vinsten med
att ha samma person i stéllet for viss procent hos en bitrddande och viss hos en annan
specialpedagog riskerar att bli for manga personer med mindre uppdrag som blir splittrade.
Forskolan Djurdngen dr en liten enhet vilket gor att det inte finns ekonomisk méjlighet fullt
ut for en vidl avvdagd administration. Trots liten organisation kravs det att samma
arbetsuppgifter utfors som i en stor organisation. Underskottet balanseras dock upp
sammantaget med de 6verskottet pedagogisk personal visar.

Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anvands till att rikta resurser dit resurserna gor skillnad for specifika
barn. Budgeterat for tolk, kompetensutveckling sésom TAKK, utbildning pd HAB samt
personalforstarkning i grupper med barn i behov av sdrskilt stod. Mer &n férvaltningens
rekommendationer nar det géller specialpedagog pa forskolan; 50 % Dessa procent dr dock
nagot rorliga dd personen ocksd jobbar som bitradande rektor pd enheten. I stort ldggs ocksa
bakgrundsfaktor till en sa god grundbemanning som mgijligt.
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Resultatutjamningsfonden anvénds till

Kan ev behtva anviandas om barn i vart omrade inte visar sig nska plats hos oss av ndgon
anledning vilket da resulterar i ej dimensionerad organisation.

Atgardsplan med konsekvenser
ej aktuellt

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Forskolan Lindeberga Sjéangen

Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 21 175 21629 -454
» 407 FORSKOLA 19 125 19 594 -469
» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2 050 2035 15

Lokalkompensation via justering av central resultatutjdmningsfond om 500 tkr dr inte inkluderat i
enhetens resultat.

Forskola

Malsédttningen dr att ha en verksamhet med hog méluppfyllelse, god arbetsmiljo och budget i
balans. Det syns en fortsatt minskning av antalet barn i Lindsdal, &ven om vi ser att
barnantalet 6kar nagot fér barn fodda 2020. Till hosten 2021 stod Milstenen klar med 5
avdelningar samtidigt gick vi ur den sista paviljongen och vara kostnader for Varsnas
upphorde.

Bokslutet visar totalt ett litet plus for enheten pa 46 tkr, detta dr inklusive lokalkompensation
for var nya forskola Milstenen, som initialt endast haft en beldggning pa ca 50 % av
kapaciteten.

Lite hogre barnantal &n planerat i budget samt en tkad vistelsetid har tkat intdkterna och
tillsammans med en effektiv organisation som majliggjort att halla nere vikariekostnaderna
har gjort att budgeten klarats. Tillsammans har vi utifran det lyckats hélla en god
verksamhet med hog maluppfyllelse och en god arbetsmiljo &ven om det har varit tufft i
dessa Pandemitider.

Administration

I Lindsdal har vi tvd forskolenheter med ett gemensamt upptagningsomrade. En del av
administrationen har vi gemensamt sdsom en gemensam skolsekreterare. I 6vrigt bestar
enhetens administration av rektor samt bitrddande, dir liten del av bitradande
rektorstjansten har anvénts till att forstédrka i férskolan.
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Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anviands till sin allra storsta del for att kunna bibehélla en acceptabel
grundbemanning och till en liten del for kompetensutvecklingsinsatser.

Resultatutjamningsfonden anvénds till

Kan komma att behovas for inkdp av bland annat Ipads och annan IT utrustning som &r
eftersatt pd var enhet.

Atgirdsplan med konsekvenser
Enheten har inte haft ndgon atgéardsplan 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Forskolan Ljusstaden
Bokslut

Verksamhet X} A

Konto: RR - Hela kommunen ™) Ansvar: 18135000 FORSKOLAN LJUSSTADEN
Budget heldr  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
16 962 17 541 -579 1262 103.4%
15242 15772 -530 1 087 103.5%
P 425 FRITIDSHEM 0 0 -0
P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1721 1769 -43 175 102.8%

Forskola

Vart totala bokslut landar pa ett minus pa 579 tkr.

Forskolan hade 18 barn farre i snitt &n budgeterat for aret, dvs utfallet visar 138,8 barn mot i
budget 157 st. Detta gav ldgre intdkter. Barnomsorgstimmarna kan vi se ligger ungefar som
vi hade budgeterat och med ett litet plus. Budget for 2021 lag pa 33,5 tim och landade pa ett
snitt av 33,7 timmar. Vi ser att vi under vdren och sommaren, hade ett flertal familjer, som
snabbt valde att flytta fran vart upptagningsomrade for att soka sig till andra omrdden eller
for att byta bostadsort. Med sa kort varsel hade vi ingen mojlighet att stdlla om
personalbemanningen ytterligare, dd detta inte ligger i linje med en god arbetsmiljo och
personalpolitik. Vi sdg ocksa flera barn i forskolealdern i omrddet som inte hade
forskoleplats och tillhor var forskolas upptagningsomrade. Om detta dr en konsekvens av att
man p.ga pandemin valt att stanna hemma ldngre med fordldrapenning eller jobba hemifran,
kan vi enbart spekulera och reflektera 6ver.

Personalbemanningen landade pa 25,03 d4a mot budgeterat 27,22 da, dvs arets
bemanningssnitt landade pa 2,19 aa farre dn budget och ett plus pa 972 tkr. Under hosten
justerades bemanningen genom att vi inte fullt ut ersatte de som gick pa foéraldraledighet.

Vi har ocksa anvént oss av bade forstarkningspoolen samt Time Care pool, vid personalens
franvaro (Sjukdom och vab). Detta har vi sett har gynnat arbetsklimat och arbetsbelastningen
i pandemin. Det har ocksa varit positivt for barnens utveckling och ldrande, da vi fortsatt har
kunnat bedriva utbildning och undervisningen, dven vid franvaron, som varit hog! Under
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pagdende pandemi har vi valt att fortsdtta med védra pagdende utvecklingsarbeten, da detta
har gett energi och samhorighet for enhetens medarbetare. Vi har hoga resultat pa
medarbetarenkitens alla omraden, alla omrdden utom tva ligger 6ver UF’s resultat och dessa
ligger pa samma resultat. Detta ser vi som ett gott kvitto pa arets arbete, trots ett negativt
ekonomiskt utfall och en pagdende pandemi.

Administration

Administrationen hade vid arets ingang en budget pa 2,0 aa och det &dr ocksa det vi har som
utfall med ett underskott pd 48 000 kr. Detta kan till viss del forklaras av att vi under varen
okade bitradande rektors tjanstgoring fran 0,8 till 1,0.

Under véren fortsatte vi med att ha 0,2 da skolsekreterare, for att pa sa sétt "skola in" bitr.
rektor i dennes arbetsuppgifter. Fran och med hostterminen delar rektor och bitr. rektor pa
skolsekreteraruppdraget, som en del i hela uppdraget.

Vissa gemensamma inkop till verksamheten har ocksd belastat administrationen.
Kompetensutveckling har i stort sett varit obefintlig i r, med anledning av de restriktioner
som har férekommit under pandemin. Den kompetensutveckling som har genomférts har
bedrivits internt av rektor, bitr.rektor, specialpedagog sam pedagoger. Vi har en hog
kompetens bland medarbetarna och det finns en vilja att dela med sig av den till kollegorna,
ett kollektivt och kollegialt.

Strukturfaktorn anvands till

Framst anvands bakgrundsfaktorn till att hoja kompetenserna i arbetslagen genom
kompetensutveckling ex i att arbeta med barn med annat modersmal, samt ckad digital
kompetens. Vi anvander dven faktorn till inkop av b.la litteratur och material till vara tre
ateljéer (Sprakateljé, IT/NTA, samt skapande-atelje) samt “Leklador” och
”Experimentlddor” som barnen kan anvanda vid utevistelse.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Atgardsplan med konsekvenser
Enheten har inte haft ndgon atgéardsplan 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Vi vet att vi kommer att ha ett fortsatt barnafodande i var personalgrupp, vilket innebar att
forhoppningen &r att personalen “byter av” varandra. Pa detta sdtt kommer vi att kunna ha
samma personal i verksamheten, &ven om vi har fler anstédllda, kommande ar, &n vad vi har
budget for. Vart upptagningsomrade kommer troligen fortsatt ha en in- och utflytt och
mangfalden kommer att besta, genom den variation av bebyggelse som finns. Vi behdver
borja tdnka pa paviljongernas vara eller inte vara. Nu hyr vi dessa arsvis. Om barnantalet
befinns vara konstant, behdver vi 6vervidga en permanentning av ny lokal/byggnation pa
Ljusstaden.
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Forskolan Lackeby

Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 15 331 15170 161
» 407 FORSKOLA 14 066 13 940 126
» 440 GRUNDSKOLA 0 0
P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1265 1230 35
Forskola

Budget 2021 krédvde en hel del arbete for att fa ihop. Vi hade infor 2021 en helt ny enhet:
Forskolan Lackeby och det fanns en del fragetecken kring férdelningar mm. Var nya enhet
forskolan Lickeby kom att innefatta 7 forskoleavdelningar, 6 beldget p& Aby och en
avdelning pa Sporren, en egen forskola i Sporrsjo en bit utanfoér Lackeby. Sporren dr en
kostnadsdrivande verksamhet just for att den dr beldgen i ett eget hus vilket gor att
samordningen &r svér.

Forskolans resultat for 2021 blev +126tkr. Anledningen till resultatet &r att det tillkommit fler
barn &n budgeterat for och att schemasnittet 6kat ndgot. I ovrigt stimmer resultatet val
overens med lagd budget.

Administration
Administrationens resultat for 2021 blev +35tkr. Plusresultatet beror pa att budgeterade

fortbildningspengar inte har anvénts fullt ut mycket till f6ljd av pandemin.

Strukturfaktorn anvands till

Resultatutjamningsfonden anvands till

Vi kommer att g& in med en positiv resultatutjgmningsfond. Den delas 50/50 mellan de tva
nya enheterna. Kdnns bra att har pengar att kunna landa pa eftersom det dr osdkert hur
ekonomin kommer gé efter delningen.

Atgardsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren
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Forskolan Oxhagen Malmen
Bokslut

B

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ™) Ansvar: 18159000 FORSKOLAN OXHAGEN-MALMEN

Budget helar  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
25974 26 414 -440 2 300 101.7%
24125 24 264 -135 2052 100.6%
34 34 32

AINISTR 1845 2116 -271 217 114.7%

Forskola

Budget for 2021 var lagd pa ett barnsnitt pa 203 barn och ett schemasnitt pa 32,5. Vi hade
under hela 2020 sett ett vikande schemasnitt frdn de 34 timmar vi hade i borjan av 2019 till
strax over 32. Under varen kommer 2021 planerade vi att ha 40,17 arsarbetare anstallda i
forskolans totala verksamhet och pa hosten 39,18 arsarbetare for att anpassa organisationen
till differensen i barnantal.

Vi har dérefter under 2021 haft en stor utflyttning frdn upptagningsomradet vilket har
inneburit ett minskat barnunderlag jamfort med vad vi trodde i budget, vilket ocksa da leder
till minskade intékter, totalt om -1 259 tkr. Detta har till stor del kompenserats med en
anpassning av den pedagogiska personalen dér vi gar plus mot budget med 1 073 tkr, vilket
ger en differens pa -186 tkr. Tillsammans med ett plus pd pedagogiskt material gar forskolan
minus med 135 tkr mot budget.

Administration

Administrationen gor ett minus mot budget pa 293' dar vi ser en tkad kostnad for kopiering,
IT-material och tolk. En stor del (ca 130' mot budget) av de 6kade kostnaderna beror pa att
skolsekreterare ar 2021 gatt upp till en sysselsattningsgrad pa 100 % fran de tidigare 75 %.

Det ligger ocksd en post bokford pa grundskola med en kostnad for interkommunal
ersdttning pa 34'.

Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anvands for att kompensera ett ldgre schemasnitt pa Topasen. Det ldgre
schemasnittet skulle annars innebéra en ldgre personaltithet pa forskolan. Den anvénds
ocksa till kostnader for tolk och 6versdttningar av dokument. Pa enheten finns en
pedagogista anstédlld som handleder personalen i vart fokus pa “delbart lirande”. Del av
kostnaden for detta tas ur bakgrundsfaktorn.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Vi kommer att gd in i 2021 med ett nollresultat i RUF.
Atgardsplan med konsekvenser

Ej aktuellt 2021
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Ekonomisk planering de kommande tre aren

Var digitala park av personal- och barndatorer behover fornyas under aret 2021. Det handlar
om ca 15 enheter. I slutet av 2022 kan det bli aktuellt med nybyggnation av forskola i
Oxhagen for att mota ett tkande barnunderlag under 2023 och framat. Detta kan ev. ocksa
innebara utlokalisering av barnen med 6kade lokalhyror alt. minskat barnunderlag under
2021-22som foljd. Vi behover se dver utemiljon pd Kungsfageln dér gdrdarna borjar bli slitna.

Forskolan Pulpeten Smedjan

Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 22 729 22 654 75
» 407 FORSKOLA 20 808 20716 92
» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1921 1938 -17
Forskola

Malsédttningen dr att bedriva utbildning med hog kvalitet och maluppfyllelse, god
arbetsmiljo och budget i balans. Budgetramen for 2021 minskades delvis pga minskat antal
barn under ht 21, vilket i budgetarbetet kompenserades med en minskad organisation under
ht. I dialog med ekonom och skolchef Mats Linde lades en underbalansering i budget pa 550
tkr. Detta dd vi i radande ldge inte kunde se vilka atgarder som kunde goras for att nd
budget i balans.

Bokslut 2021 visar till sist pa ett 6verskott om 92 tkr. Enheten har under éret fatt fler barn dn
budgeterat, vilket genererade tkade intdkter. Detta har inneburit att vi har kunnat anpassa
bemanningen efter det behov vi har haft.

Under hosten gjordes en minskning av forskolldrartatheten for att na malet att fa en budget i
balans. Att anpassa bemanning efter antal ndrvarande barn har varit en utmaning under &ret.
Ett medvetet arbete med att hélla ner vikariekostnader har funnits pd hela enheten och
bidrar till resultatet. Enheten har under dret haft f& kostsamma utbildningsinsatser, och har i
stdllet haft mojligheter att delta i billiga 16sningar. Vi har fortsatt arbetet med att utveckla
vara larmiljoer. Arbetsmiljoarbetet pa enheten &r prioriterat vilket &r viktigt for att samtliga
medarbetare skall ha méjlighet att vara delaktiga i det ekonomiska resultatet. Rektors
bedomning &r att eftersom enheten visar goda resultat i verksamhetsuppdraget for 2021 med
ett mindre ekonomiskt overskott s har resurserna anvints pa ett kostnadseffektivt sitt och
malet att ha en budget i balans &r uppnatt.

Administration

I Lindsdal har vi tva forskole enheter med ett gemensamt upptagningsomrdde. Enheterna
har gemensam skolsekreterare.

Bokslut visar 17 tkr underskott. Administrationen i stort sett i nivd med budget. Mindre
avvikelse.
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Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anvands till allra storsta del for att 6ka grundbemanning samt erbjuda
barn med annat modersmal utdkade vistelsetider nér sa behovs.

Resultatutjamningsfonden anvénds till
Ingen RUF har behovts anvandas under 2021.

Atgardsplan med konsekvenser

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Forskolan Rinkabyholm

Bokslut
Verksamhet |[x)
Konto: RR - Hela kommunen ") Ansvar: 18157 FORSKOLAN RINKABYHOLM Aktiv
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 24 439 22 691 1749
» 407 FORSKOLA 23 100 21178 1923
P 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1339 1513 -174
Forskola

Pa totalen har forskolan Rinkabyholm ett positivt resultat och levererar ett ekonomiskt
fordelaktigt resultat med rage.

Forskolan har fatt ett okat barnunderlag under ht-21 och ddrmed tkade intdkter. Under
oktober 2021 startades enhetens 13:e avdelning, Lejonet, for att mojliggora forskoleplats till
de som stod i ko. Detta innebar att vi flytta runt lite personal mellan avdelningarna och
under okt-dec rekryterade vi 3 pedagoger till verksamheten. Vi har lyckats 16sa stor del av
bemanningen internt vid personalfrdnvaro men har dven fatt ta extern hjalp i form av
vikarier. Detta har varit nodvandigt utifrdn den pagaende pandemin.

Start av @nnu en avdelning och inneburit ink6p av inventarier, forbrukningsmaterial och
laromedel, vilket betyder att budget for pedagogiskt material har férbrukats och mer dartill.
Det i kombination med en eftersatt larmiljé pa stora delar av enheten sd har viss satsning
gjorts under dret i form av byte av trasiga eller otillrackliga inventarier samt inkop av nytt
pedagogiskt material i syfte att 6ka maluppfyllelsen och likvardigheten pd enheten. Bland
annat har det investerats i ett antal nya projektorer.

Forskolan har satsat pa intern kompetensutveckling och kompetenshojande satsningar i form
av litteraturseminarium sé viss litteratur for fortbildning har kopts in till pedagogerna. Detta
som en del i vart utvecklingsarbete for att knyta an aktuell forskning till vart arbete.

2018-11-01 09:29 29



Administration

Den 6kade kostnaden for representationen beror pa en satsning for personalens arbetsmiljo
da det fanns ett stort behov av att fa samla personalgruppen utanfor arbetsplatsen vid en
stingningsdag under hostlovet pa Stufvends Gastgifveri. Detta har i samtal och enkat till
personalen i efterhand visat pa goda effekter vad géller personalens upplevda arbetsmiljo.
En vilinvesterad satsning for verksamheten efter en tung period kopplad till pandemin och
hog personalfranvaro.

Julgdvan pa 800 kr/anstélld som beslutades pa kommunniva belastar enheten med ca 38500
kr och fanns ej heller budgeterat.

Strukturfaktorn anvands till
Bakgrundsfaktorn anvands till grundbemanningen.
Resultatutjamningsfonden anvénds till

Inkop som inte ryms inom ramen av investeringar kommer goras pa driften for att minska
RUF:en.

Atgardsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Forskolan Rinkabyholm har en fortsatt svarplanerad verksamhet utifran antal barn. Trenden
ar svagt nedat, men bemanningen dr atgardad. Framdt kommer antal vuxna vara som idag
eller 6kande, da framst andelen forskollarare.

Lokaler &r ocksd atgardade sd pass att en paviljong &r bortplockad och en utldnad till skolan.
Kvarstar det 1aga antalet barn framat nir skolan far nya lokaler kan det bli aktuellt att lamna
dven den sista paviljongen, uppsdgningstid ett halvar framat.

Forskolan Rockneby
Bokslut

Verksamhet [X) A
Konto: RR - Hela kommunen M) Ansvar: 18127000 FORSKOLAN ROCKNEBY

Budget heldr  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
v Alla verksamheter 16 325 16 351 66 1406 100.4%

P 407 FORSKOLA 14 765 14 765

w
ra
2

100.0%

P 451 LEDNING OCH ADMINISTR 1557 1626 -69 165 104.5%

Forskola

Malet 2021 var att nd en budget i balans, trots en sndv budgetram. Timvolymen har varit
svarbedomd, mycket beroende pa att vi lever med en pandemi. Forskolan har 6ppethéllande
mellan k1.6.00-ca 18.00 vilket gor att vi behovt fordela bemanningen dver en stor del av
dagen.
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Forskolan Rockneby visar pa ett bokslut pa -66"totalt. Den pedagogiska verksamheten dr
dock i balans, trots att antalet barntimmar var ndgot lagre dn budget i december. Vi har haft
fler barn 4n budgeterat under stor del av terminen. Ovriga konton haller i stort sett budget
utifran det utokade barnantalet, med mindre avvikelser.

Administration

Forskolan Rocknebys administration avser en heltids rektorstjanst. Skolsekreterartjansten
motsvarar 45% och en vaktmastare pa 30% och bdda tjansterna delas med skolan. Utover det
ar det tva pedagoger som arbetar del av sin tjanst med administration, en motsvarande 50%
och en 25%.

Administrationen visar ett litet underskott bade pga den felbudgeterade l6nekostnaden och
kostnaden for julgdvor som gavs till alla kommunanstéllda i kommunen gjorde ett
underskott pa ca 25°.

Strukturfaktorn anvands till
Personal, direkt ut i verksamheten.
Resultatutjamningsfonden anvénds till

De senaste aren har verksamheten vid drets slut visat pa ett litet 6verskott. Detta har gjort det
mojligt att skapa en resultatutjgmningsfond. Avsikten &r att ha den som "krockkudde” for
oforutsedda utgifter eller att anvdnda den for att ev reglera ett underskott &ven om det
sjdlvklart inte dr avsikten att fa det.

Atgirdsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Den ldngsiktiga planeringen dr svarbedomd i férskolan och dven i Rockneby. Vi ser ett tkat
barnantal enligt prognosen de ndrmaste fem aren. Enligt prognosen kommer barnantalet i
aldrarna att vara ndsta 200 barn vilket dr en 6kning pd ca 20 barn. Det betyder att det
kommer att behovas rekryteras personal de kommande &ren. Onskvért hade varit en
tillbyggnation pd Torsbdcken for att kunna ha bittre samordning och mera littillgangliga
och dandamalsenliga lokaler. Investeringar behover goras kontinuerligt och skulle en
tillbyggnation bli aktuell behover det avsittas mera medel for investeringar.

Forskolan Smedby

Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 29 293 28 125 1168
» 407 FORSKOLA 27 090 25 561 1529
» 440 GRUNDSKOLA 0 0
P> 491 LEDNING OCH ADMINISTR 2 204 2 564 -360
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Forskola

Forskolan Smedbys malséttning dr att genomfora en verksamhet med god maluppfyllelse. Vi
har ett statligt uppdrag i forskolan kring utbildning, undervisning, dokumentation och
systematiskt kvalitetsarbete. Forskolan Smedby pdverkas av ett i prognosen vikande
barnunderlag som for det svart att planera for da dessutom in- och utflytt i omradet kan
variera. Malet dr att 6ka ekonomisk hallbarhet 6ver tid, genom att sékra upp att vi hushéller
med vdra resurser. Genom ett sddant tank kan organisationen bli effektivare och vara medel
rédcker till att rusta larmiljoer till en modern forskola 2021 och framat.

Forskolan har totalt sett budget i balans. Malet har varit att hushdlla med vara gemensamma
resurser och vikarier, inkdp och bemanning har utvarderats I6pande. Eftersom vi fick fler
barn &n lagd budget samt 6kade antalet timmar i kombination med ett ekonomiskt tank sa
har personalbudgeten gett ett positivt resultat pa 1 529 tkr 2021. En del inkop har gjorts for
att rusta en del sedan tidigare behov. Dessa inkop dr gjorda pa driften.

Administration

Det konstateras att administrationen under hosten har varit tunn. Skolsekreterare samt
vaktmaéstare har inte varit pa plats vilket har varit kdnnbart for verksamheten. Detta ses over
till kommande ar, da bade vaktmaéstare och administrativt stod ska vara tillsatta enligt plan.
Utbetalning av en storre semesterlon har ocksa paverkat administrationens resulterat
negativt, som landar pa -360 tkr pa helaret.

Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anvands till att rikta resurser dit resurserna gor skillnad for specifika
barn. Budgeterat for personalforstiarkning i grupper med barn i behov av sarskilt stod. I stort
laggs ocksd bakgrundsfaktor till en sa god grundbemanning som mojligt.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Inkdp som inte ryms inom ramen av investeringar kommer goras pa driften for att hdlla
RUF:en pé en lagom niva.

Atgardsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Forskolan Smedby har en fortsatt svarplanerad verksamhet utifrdn antal barn. Trenden &r
svagt nedat, och bemanningen justeras utifrdn det. Vi ser nog att framdt kommer antal vuxna
vara som idag eller 6kande, da framst andelen forskollédrare.

Véra lokaler kommer vi nyttja pa ett effektivt sdtt framat for att kunna vidxa/krympa pa ett
smidigt sédtt framat utan allt for stora paverkningar pa grundbemanningen.

Vi 6nskar att gora sma satsningar inom ramen av driften (inte investeringar) T.ex. en
satsning pa digitala miljon for att rusta en forskola framat utifran 2021 &rs styrdokument.
Déarmed dr det inte i dagsldget aktuellt med nagra storre investeringar.
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Forskolan Svardsliljan
Bokslut

Verksamhet [x)
Konto: RR - Hela kommunen ") Ansvar: 18153000 FORSKOLAN SVARDSLILJAN

Budget helar  Utfall Jan - Dec Arerstar LR Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
21 821 22 195 -374 1649 0
19 525 15 963 -440 1434 102.3%
5

560 514 46 4

Forskola

Vér enhet ligger i ett omrade dar det d&r mycket rorelse nar det giller in- och utflyttning.
Detta gor att det blir svérare att planera bade verksamhet och personal. Mals&ttningen ar
alltid att, utifran de forutsittningar vi har, halla budgeten i balans. Detta genererar i en stram
organisation.

Resultatet for 2021 visar pa ett minus med 440tkr gentemot budget for férskolan. Vi ser en
minskad barnpeng mot budget med 1421tkr detta har till stor del kompenserats genom en
anpassning av pedagogisk personal dér vi har ett plus pa 980tkr mot budget. Vi har ocksa ett
litet minus mot budget pa lokaler som kompenseras helt av ett plus mot budget pa
pedagogiskt material.

Administration

Administration bestar av rektor 100%, skolsekreterare 75% och administrator 50%.
Administrationen har foljt budget och ger ett litet plus péd 20tkr.

Tillsammans med ett plus pd 46tkr for pedagogisk omsorg har forskolan Svardsliljan pa
totalen ett minus pa 374tkr mot budget.

Strukturfaktorn anvands till

Till viss del anvédnder vi pengarna till vikarier for att halla en bra niva pa var utbildning. En
del av summan gdr till material f6r barn med sarskilt behov, t ex tyngdvést. Vi har ocksa
resurs pa avdelningar dar det finns behov av det.

Resultatutjamningsfonden anvénds till

I ar kommer vi anvidnda en viss del av RUF till fiber i tva av husen.
Atgardsplan med konsekvenser

Ej aktuellt 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Vi funderar pa den fysiska miljon pa Svérdsliljan, ev byte av innedorrar och en mindre
ombyggnation dédr ndgon vigg ev ska tas bort for att 6ppna mellan avdelningar. Vi se ocksa
over var IT utrustning och forsoker halla den uppdaterad.
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Forskolan Trekanten

Bokslut
Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 12 285 12 736 -452
» 407 FORSKOLA 11 148 11 538 -391
» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1137 1198 61

**Forskolan Trekanten fick ocksd en justering gjort av resultatutjdmningsfonden mellan sig och
Trekantenskolan. Justeringen avsig felaktigt fordelad lokal mellan enheterna sedan delningen. Denna
kompensation dir inte inkluderad i resultatet ovan, men gor att forskolan tar med sig en positiv RUF in
12022 om ca 300 tkr.

Forskola

Budget i balans &r nagot som enheten standig arbeta efter. Schema gruppen hjdlper till att se
over den verklighetsnira 6versikten av anskaffning av vikarie. Enheten har haft otroligt hog
frdnvaro under dret som har lett till tva 6veranstdllningar for att barnen ska skapa trygghet
och inte stindigt motas av nya oerfarna vikarie. Sjdlvklart har detta paverkat budgeten.

Satsningarna som gjordes i Lonerevision 2020 hamnade fel och fick regleras i budgeten 2021,
inga stora summor men det hamnade snett och paverkar resultatet.

Barnantalet uppndr inte det niva som forskolan efterfragar och det innebar att vi blir
aterbetalningsskyldiga.

Lokalhyran har legat fel under de senaste aren och detta har i efterhand kompenserats
utifran dialog mellan rektor och huvudman, men tyvirr visar siffrorna felaktiga resultat**.

Enheten har under tva ar inte gjort ndgra stora investeringar utan varit sparsamma med
pengarna, detta har gynnat budget.

Avdelningarna har fatt begréansad budget, kanske mindre dn vad en utbildning egentligen
kraver.

Vaktmaistare har under nagra manader inte tillsats och det har bidragit till att viss 16n sparats
in. Ddremot ser enheten vikten av att ha en vaktmastare pa plats.

Summering: dverbemanning och barnbrist &r i det stora hela nagot som paverkar
budgetresultatet.

Administration

I budget planerades for vaktmastare 20% skolsekreterare 40% bitr. rektor 10% samt rektor
100%.

Att man ser ett minusresultat pa administration &r att var skolsekreterare fick ga in i
verksamheten utover sina 40% under ht-21. Da jag behdvde utfyllnad pa en avdelning och
skolans behtvde minska sin tid. Vi kopte in skolsekreterarens tid in i verksamheten.

Nagot som reglerats infor vt-22 da det inte langre &r aktuellt.
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Strukturfaktorn anvands till

Den lilla del av bakgrundsfaktorn som forskolan Trekanten far, anvands till 6kad
personaltédthet for att kunna arbeta sprakutvecklande i mindre grupp foér de barn som ér i
behov av det. Mindre del hjadlper ocksa till att finansiera del av IT-pedagog och
specialpedagog dir resten finansieras centralt. Tolktjanst belastar dven detta konto.

Resultatutjamningsfonden anvénds till

Atgardsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Forskolan Trollet
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen *) Ansvar: 18142 FORSKOLAN TROLLET Aktivitet:

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 35 600 37 157 558
» 407 FORSKOLA 33 869 35 156 287
» 425 FRITIDSHEM 0 0
» 440 GRUNDSKOLA -0 0
» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1730 2 001 -271

Forskola

Malsadttningen &r att erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet dar omsorg, utveckling
och larande bildar en helhet. Dér kvalitativ undervisning bedrivs varje dag med fokus pa
barnens ratt. Utbildningen &r organiserad for att framja barns allsidiga utveckling till aktiva,
kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Onskemal om att fa
en plats pa forskolan Trollet dr hog hos forédldrar, vi har ménga barn som tillhdr omradet
men ocksa ett stort antal barn utanfér omradet som onskar plats pa vara forskolor.

Nar budget planerades var den lagd i balans, under mars 2021 upptéckes ett fel vilket
dndrade forutsiattningarna da det visat sig att ndr budget planerades var siffrorna for
lokalkostnaderna felaktiga med - 1 miljon. Darutover budgeterades en forvantad intdkt pa
1,5 mnkr for ett forvantat 6kat barnantal (inskickat underlag var mycket ldgre dn det
vanligtvis brukar vara). Underskottet som prognostiserats under aret har pendlat mellan -1
till 2 mnkr och landade slutligen pa -1,6 mnkr. Underskottet har minskat sedan prognos 3 i
oktober vilket visar att de atgdrder som gjorts har haft viss effekt.

Vi har under éret inte haft fullt sa mdnga barn som vi berdknat, sa den budgeterade
forvantade intdkten infriades aldrig. Aven i budgetarbetet infér 2022 sdgs att antalet barn blir
lagre &n tidigare. Ett forandringsarbete pagar med att minska antalet pedagoger i paritet
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med det, det &r dock ett arbete som tar tid och vissa omstéllningar kan inte utforas forrén i
augusti da ett nytt lasar borjar.

Vi har renoverat och byggt om pa Ringdansen som idag ar fuktskadat. Det innebér att nya
mobler och nytt material behover och har kopts in for att forhindra att dalig lukt foljer med
in i de nya lokalerna.

Aret avslutas &nd& med en positiv resultatutjamningsfond pa ca 0,7 mnkr och arbetet med
budget i balans fortsatter 2022.

Administration

Administrationen bestdr av Skolsekreterare, bitradande rektor, specialpedagog, Pedagogistor
samt rektor. Forskolan &r stor och det dr en tillgang att ha flera kompetenser i lednings och
kontorsgruppen.

Uteblivna intékter for studiebesok (Trolletdagarna) pa grund av pandemin samt nagot hogre
ovriga kostnader, bl.a. for julgava till personalen som kom

Strukturfaktorn anvands till

Tilldelningen av bakgrundsfaktorer anvénds till forstarkning av personalstyrkan for att mota
alla barns behov samt den 6kade andelen yngre barn i verksamheten. Det betyder att vi
delvis anvander bakgrundsfaktorn till att ha farre antal barn samt 6ka personaltidtheten i de
grupper som har barn med sarskilda behov. P4 detta sitt vill vi ge alla barn samma
rattigheter till likvardig och tillganglig utbildning. Vi har ocksa fortsatt en specialpedagog pa
forskolan som handleder personalgrupper och som finns som stod for att ex utveckla
bemotande och arbete med barn i behov av sdrskilt stod. Jag bedomer att kvaliteten pa de
pedagogiska kartlaggningar, verktyg i lagaffektivt bemotande samt struktur har 6kat genom
att en specialpedagog &r anstélld pa forskolan. Var specialpedagog kommer ocksd under aret
att ha utbildningar for samtlig personal. Bakgrundsfaktorn anviands ocksa till tva heltids
pedagogistatjanster som ska handleda och utveckla arbetslagen i det pedagogiska arbetet.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Se ekonomisk planering nedan.
Atgardsplan med konsekvenser

Ej aktuellt 2021

Ekonomisk planering de kommande tre aren

Vi kommer under 2021 att kdpa in mobler och material till den delen av Ringdansen som har
renoverats efter omfattande fuktskador. Det har inte gétt att anvdanda det som befunnit sig i
den skadade delen pga lukt. Vi kommer att bygga ut gdrden pa Lokomotivet samt IT
investeringar.

2018-11-01 09:29 36



Forskolan Vallmon
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ) Ansvar: 18155 FORSKOLAN VALLMON Aktivitet:

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 16 548 16 930 -383
» 407 FORSKOLA 15 265 15 583 -318
» 440 GRUNDSKOLA 94 -94
p 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1283 1254 29

Forskola

Forskolan Vallmon hade som malséttning att genomfora en verksamhet 2021 med god
maluppfyllelse, hog kvalitet samt budget i balans. Under 2021 fanns en utmaning att
bibehalla kvaliteten i férskolans undervisning och utbildning med anledning av minskad
budgetram. Det blev en fortsatt god maluppfyllelse i forskolan utbildning och undervisning,
till stora delar har kvaliteten varit hog men dess virre inte budget i balans.

Under 2021 har foérskolan investerat i digitala verktyg for att gora tillgangligheten god. Alla
avdelningar har digitala verktyg i form av projektorer, Greenscreen, microskapagg samt
programmeringsverktyg av olika slag. Tillganglighet av verktygen &r en grund for likvardig
utbildning och undervisning som &r viktig for att na maluppfyllelse.

Vi har en bra organisation med samordnare som innebar god samverkan och en effektiv
organisering runt personalen. Samordningen tillsammans med ett 6kat samarbete mellan
avdelningarna. Genom att samarbeta 6ver avdelningarna hade ett onskvért ldge varit att
minimera stress, hinna med sitt arbete samt att minska arbetsbelastningen. Alla delar som
gynnar och bidrar till en god en god arbetsmiljo. Malet var dven att minimera
vikariekostnader.

Det minus pa 383 tkr har sin grund i personalkostnader. Vi har under dret inte lyckats halla
vikariekostnader nere samt att vi under perioder for att kunna sékerstélla personalens
ledigheter har tagit hojd. Det galler framfor allt sommarperioden med personalens
huvudsemester. Verksamheten bemannande dels med ordinarie personal, dels av kidnda
vikarier. Vikariekostnaderna blev hogre dn normalt men bemanningen verkade kvalitativt
verksamhetsrelaterat under sommarperioden. Den planerade rekryteringen infor ht-21
stoppades med anledning av minskat barnantal.

Forskolan har en hog sjukfranvaro som kontinuerligt arbetas med utifrdn kommunens
gdllande rutiner men som fortgar. Under Ht-21 deltog skyddsombud tillsammans med
rektor pa forskolan utbildningen OSA inom ramen av kommunens internutbildning. Arbetet
med béttre arbetsmiljo &r paborjat och HR &r involverade infoér kommande ar och utifran
nédsta drs verksamhetsuppdrag.

Ytterligare en bidragande orsak till underskottet &r familjer som flyttat ut fran férskolans
upptagningsomrdde under senare delen av 2021. Flytt har dven skett till angransande
kommuner. Barnantalet minskade utifran gillande prognos. Vi har d&ven minimerat vart
inflédde av barn vilket &r en bidragande konsekvens for att kunna arbeta med en stabil
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organisation, langsiktighet i personalgruppen. Vi arbetar vidare med var rutin om att
identifiera barn som finns i upptagningsomradet men &nnu inte ansokt om plats. I
upptagningsomradet finns dven att antal fristdende forskolor dar Rackarungarna paverkar
oss mest enligt min bedomning. Har har man okat intaget av barn med fran ca 15-17 till idag
25-27.

Pa forskolan som helhet vistas tre barn som kriver extra stod under sin vistelsetid, man
arbetar for att stotta barnen pa basta vis vilket kraver 16sningen att arbeta en-en. I
verksamheten ser vi ett 6kat antal barn med annat modersmal dn svenska vilket kridver
mojligheten att dela avdelningarnas barn i mindre grupper under den dagliga verksamheten.

Covid har inte namnts. Det har sjédlvklart legat och ligger som ett 6verskuggande moln nar
det géller sdkerstédllandet av utbildning och undervisning for barn som vistas pa forskolan,
trygghet for barnen, personalens arbetsmiljo, vardnadshavares ndjdhet och budget i balans.

Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anvands till att rikta resurser dit resurserna gor skillnad for specifika
barn. Budgeterat for personalforstarkning i grupper med barn i behov av sarskilt stod. Har
for tillfallet 1,75 pedagog riktat mot barn i behov av extra stod. I stort laggs ocksa
bakgrundsfaktor till en sa god grundbemanning som mgijligt.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Atgardsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Den langsiktiga planeringen innefattas av att 6ka kompetensen pa forskolan. Forskolan
ligger pa ett 1agt antal forskolldrare i dagsldget och behover sdkerstilla den ytterligare med
anledning av bl a pensionsavgangar.

Vi implementerar digitala larmiljoer pa forskolans avdelningarna dér tillgdanglighet skapar
mojligheter for larandet. Vi utgar fran den gemensamma handlingsplan som ar utarbetad i
det geografiska nétverket och fokuserar pa ldrande fran 1ar till ar 9.

Investeringar och eventuella atgédrder/ renoveringar kan utifran budgetens mojligheter
behova goras i den &dldre byggnaden pa forskolan. Plan finns dven for att investera i tva
"forskole cyklar", planerat till &r -21 men far sta pa vant utifran aktuellt budgetlédge.
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Forskolan Vimpeltorpet
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ") Ansvar: 18147 FORSKOLAN VIMPELTORPET Akti

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 18 701 19 198 -497
» 100 NAMNDSVERKSAMHET 0 0
» 407 FORSKOLA 17 412 17 573 -161
» 440 GRUNDSKOLA 0 0
p 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1289 1625 -336

Forskolan erhiller 500 tkr i strategiska medel, dessa fordelas frin den centrala
resultatutjimningsfonden dvs ingdr ej i resultatet ovan. Utgdende RUF dr dirmed 3 tkr.

Forskola

Utifran vart larandeuppdrag i forskolan ska vi hitta en vl avvédgd balans mellan barns
utveckling och larande samt var personals arbetsbelastning och arbetsmiljo. 2021 var tredje
aret som Vimpeltorpets enhet stod helt pa egna ben och det gor att barigheten i en liten enhet
gors sig géllande. Utokningen av en forskola pa enheten Kapten Karlsson gjorde att vara
berdkningar gjordes utifrdn hur vi uppskattar att invanare flyttar in till vart omrade, Aven
om vi gjorde noggranna berdkningar sa var dnda osdkerheten stor kring nér barn flyttar till
omrddet och vilken alder de har. Att fa en balans mellan barntillflodet samt rekrytering av
personal har varit den stora utmaningen.

Det berdknade underskottet ca 700 tusen som fanns i borjan av aret har hdmtats in under aret
och vi gor ett resultat med budget i balans. Atgzrdsplanen fungerade vil och vi gar in i nista
ar med 3 tusen kronor i RUF. Vi har haft majlighet att spara pa vikariekostnaderna under
vissa perioder dd franvaron av sjukdom och vard av barn har varit stora under aret.
Barnantalet har blivit allt hogre under dret som gétt och schemasnittet har 6kat vilket har
bidragit till budget i balans. Da flertalet barn skolades in under nov och dec istéllet for i
januari fick vi snabbt lana in personal fran forskolan Trollet for att sékerstilla bemanningen
under dessa manader. Vi har inte under hosten haft majlighet att ta emot alla barn i vart
upptagningsomrdde men vi har tillsammans med kringliggande enheter 16st
barnplaceringarna. Dessutom har vi och kommer ha hoga investeringskostnader da vi startat
nya forskolor.

Administration

Minusposten pa administration dr en utokning av tjanst som bitrddande rektor pa férskolan.
50% under varen och 100% under hosten. Tjansten innehéller skolsekreteraruppdraget,
administrativa uppgifter som stod for rektor, brandskyddskontrollant utifran att vi inte haft
tillgang till vaktmastare under hosten samt pedagogiskt stod for personalen och till viss del
arbete i barngrupp. Bitradande rektor har arbetat aktivt mot vadrdnadshavare utifran
projektet battre sprakutveckling som syftar till att 6ka nidrvaro tiden fér barnen. Att arbeta
aktivt tillsammans med personalen for att barnet ska starta pa forskolan samt att
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vistelsetiden &r god. Julgavan till personalen pé 28 000 kr var nagot mer dn vi budgeterat
med och kom sent in pd dret s det kunde inte justeras.

Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorn anvands oavkortat till personal. Vart mal &r att arbeta sprakutvecklande
for de barn som finns i var verksamhet for att kunna uppna maélen i skolan i framtiden.

Resultatutjamningsfonden anvénds till

Atgirdsplan med konsekvenser
Atgéirdsplan har funnits, vilken fallit vil under 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

De kommande tre aren dr malet att ha en budget i balans efter flera ar med sviktande resultat
beroende pa nystarts faktorer sa som tomma lokaler, planera for barnprognoser samt
rekrytera i tid, da det &dr svart att planera inflyttningen i vdra omradden Snurrom och
Karlssons dng. Vi ser framat en storre mojlighet att gora prognoser for barn och snitt tiden pa
ett mer tillforlitligt sdtt. Antalet barn i vart upptagningsomrade har ¢kat och fortsitter att
oka. Behovet av utokning av avdelningar &r stort for att klara det trycket av
barnomsorgsplatser da vi redan nu ser att antalet fédda dr hogt men &n sa lange kan vi inte
se hur inflyttningen i bade Snurrom och Kapten karlsson kommer att se ut. Da vi framst har
yngre barn pa forskolan just nu sa &dr det fa barn som lamnar oss for att borja forskolan. det
ar inte forran ht 23 som vi har en storre grupp barn pa ca 40 stycken som borjar skolan och
da finns det mer utrymme igen for att ta in nya barn. Vi har en avdelning kvar att 6ppna och
den &r beldgen pa 6vervdningen vilket gor att den passar endast for 4-5 dringar sa darfor far
en del barn flytta dit. Malet &r att vi har investerat klart och att borja betala av for att fa en
bittre ekonomi framéver.

Férskolan Ogonstenen
Bokslut

LY

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen ™) Ansvar: 18134000 FORSKOLAN OGONSTENEN
Budget heldr  Utfall Jan - Dec Arerstar Utf Dec 2021 Férbrukning
2021 2021
25 881 25 726 155 1977 95.4%
24 159 23923 236 784 95.0%
INISTR 1722 1804 -82 133 104.7%

Forskola

Malsédttningen dr att bedriva utbildning med hog kvalitet, en budget i balans samt med
barnens utveckling och larande i fokus. Vart samarbete med de andra tva férskolorna och
skolan i omradet bedomer vi 6kar mdjligheterna for barnen att ha likvérdiga forutsattningar
och kunskaper infor skolstart Vi deltar i Forstarkningspoolen for att kunna anvanda vikarier
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nédr det stora behovet uppstar. Extra stod till de barn som dr i behov och for att aktivt arbeta
med ett sprakutvecklande arbetssitt pa enheten da vi ser att vi har ett 6kat behov.

Forskolan Ogonstenen har 2021 gjort ett resultat p& +155tkr. Detta beror pa de 1aga antal
barn vi haft i verksamheten under pandemin och ett mycket lagt behov av vikarier. Vi har
manga i verksamheten som varit hemma for vard av barn och verksamheten har klarat sig
bra utan ersittare.

Administration
Administrationen pa forskolan dr 100% rektor, 50% bitr. rektor, 70% skolsekreterare, 60 %
specialpedagog, 30% It pedagog och 20% vaktmaéstare

Strukturfaktorn anvands till

Bakgrundsfaktorerna kommer att anvandas till bemanning. Specialpedagog som dr aktiv och
ute i grupperna och handleder pedagogerna och &r ett gott stod i skrivandet och samtal med
vardnadshavare. Extra stod till de barn som &r i behov och for att aktivt arbeta med ett
sprakutvecklande arbetssitt. Resultaten i matte och svenska maste hojas av barnen som gatt
pé forskolan Ogonstenen. Handlingsplan ”Tillgénglig utbildning” fokus pa utemiljon och
digitalisering.

Resultatutjamningsfonden anvénds till

Alla arbetslag har skattat sig sjdlva utifran SPSMs material som har utmynnat i en
handlingsplan kring utemiljon och den digitala kompetensen.

Vi kommer att anvdnda medel till att rusta upp gardarna med material, farg osv.

Vi kommer att ta 6ver lokaler fran Kalmarsundskolan ar 2024 och dé gér vi ur de tillfalliga
lokalerna, vi kommer att behtva anvianda resultatutjaimningsfonden for att moblera upp
lokalerna da dom &r mycket storre.

Atgirdsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Vi kommer succesivt att behova byta ut vara sovvagnar som vi anvander till de yngre barnen
att sova i ute, kopieringsmaskin, uppgradera telefoner pa forskolan.

Forskolan Lindo
Bokslut

Verksamhet [x)

Konto: RR - Hela kommunen *) Ansvar: 18146 FORSKOLAN LINDO Aktivitet:

Budget helar Utfall Jan - Dec Aterstar
2021 2021
¥ Alla verksamheter 28 513 29 131 -618
» 407 FORSKOLA 27 058 27 378 -320
» 440 GRUNDSKOLA 4 -4
» 491 LEDNING OCH ADMINISTR 1455 1748 -293
p 492 Beskrivning saknas 0 0
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Forskolan erhdller 900 tkr i strategiska medel, dessa fordelas frdin den centrala
resultatutjdmningsfonden dvs ingdr ej i resultatet ovan. Utgdende RUF dr dirmed 1 724 tkr.

Forskola

Budget 2021 var lagd i balans med mals&ttningen att erbjuda barnen en god pedagogisk
verksamhet ddr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.

Onskemalet om barnomsorg pé Linds forskola dr ojamnt men lattbedomt. Hogt tryck i aug
och januari och ndgot enstaka barn 6vriga manader. Forskolan dr fordelad pa tre byggnader
utspridda i samhillet. Forskolan 6ppnar och stianger pa tre adresser. Denna spridning pa
Lindo &r kostnadsdrivande nér vi ska fordela vara resurser. Detta innebdr bland annat att
samordning av resurser inom enheten férsvaras inte minst vid personals fradnvaro och det ar
svart att hélla nere vikariekostnaderna dven om det kontinuerligt sker en 6versyn av behovet
i arbetslaget. Forskolan har idag allt fler yngre barn i aldern 1-3 ar. Det kravs da fler
pedagoger.

Administration

Skolsekreterare fordelas 40/40 med skolan under hostterminen. Bitradande rektor 50 %.
Pedagogista 50 %. IKT-pedagog 20 %. Specialpedagog 50 %. Pa administrationen har vi ett
minus pa 293 tkr, som beror pa att den planerade pensionsavgangen skjutits fram och vi béar
den extra kostnaden.

Strukturfaktorn anvands till

En stabil och bra grundbemanning. Mojligheten att ha en egen specialpedagog anstalld.
Tilldelningen av bakgrundsfaktorer anvénds till forstarkning av personalstyrkan for att mota
alla barns behov samt den kade andelen yngre barn i verksamheten. Det betyder att vi
delvis anvander bakgrundsfaktorn till att ha farre antal barn samt ka personaltidtheten i de
grupper som har barn med sérskilda behov. Pa detta satt vill vi ge alla barn samma
rattigheter till likvardig och tillganglig utbildning. Vi har ocksa fortsatt en specialpedagog pa
forskolan som handleder personalgrupper och som finns som stod for att ex utveckla
bemotande och arbete med barn i behov av sdrskilt stod. Jag bedomer att kvaliteten pa de
pedagogiska kartlaggningar, verktyg i lagaffektivt bemotande samt struktur har 6kat genom
att en specialpedagog &r anstalld pa forskolan.

Resultatutjamningsfonden anvands till

Atgardsplan med konsekvenser
Ej aktuellt 2021
Ekonomisk planering de kommande tre aren

Kostnader for aterstillning, tomning och stddning av lokaler vi lamnar. Inkop av solskydd
till Tallen. Kostnad for indrag av fiber till Barnens Gard.

Vi erbjuder i forsta hand de barn som bor i upptagningsomradet plats, men dven syskon pa
torskolan eller Linddskolan. Vi har lite tomma lokaler, men tanker medvetet pa nérliggande
omraden att inte urholka deras verksambheter.
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