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Kalmar kommuns delarsrapport januari -
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen dverlamnar delarsrapporten januari — augusti
2022 med prognos for 2022 till kommunfullmaktige och

kommunens revisorer.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar medge
servicenamndens och socialnamndens prognostiserade negativa
budgetavvikelser, vilka da inte kommer belasta respektive namnds
resultatutjamningsfond. Namnderna ska fortsatt verka for att
minimera avvikelserna inom ramen for verksamheternas beslutade

kvalitet och omfattning.

Bakgrund
En delarsrapport har uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning och med beaktande av

rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning.

Resultatet for kommunen januari till augusti 2022 uppgar till 315
miljoner kronor (mnkr). Prognosen fér arets resultat uppgar till
259 mnkr. Prognosen for 2022 innehéaller negativa

budgetavvikelser for tvd namnder. Socialndmnden framst pa grund
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av placeringar inom barn och unga och missbruksvard.
Servicenamnden framst pa grund av kraftiga prisokningar inom

bland annat kostverksamheten.

Resultatet for kommunkoncernen under samma period uppgar till

1 331 mnkr och prognosen for arets resultat uppgar till 1 280

mnkr.

Jonas Agerhed Anna Johansson
Budgetchef Redovisningschef
Bilaga

Deléarsrapport januari till augusti 2022 med prognos for 2022
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under érets tvé forsta manader fortsatte
pandemin att medfdra utmaningar for vissa
verksamheter. Framst har det handlat om
personalbrist i skola och forskola som
inneburit tillfalliga stingningar samt avradan
fran bestk pa omsorgsboenden dér
smittsparning behovt genomforas.

En ny osiker verklighet stod framfor oss nir
Ryssland invaderade Ukraina den 24 februari.
For att mota osdkerheten inrdttades en stab for
att omvirldsbevaka, kommunicera och foresla
atgdrder i var egen verksamhet och i
samarbete med andra. En tydlig “en vdg in”
skapades for medborgarnas frdgor om kriget.
Som en effekt av prisokningar med anledning
av kriget har upphandlingsbeslut skjutits pa
framtiden sasom utbyggnad av forskola i
Djurdngen och nya hyresratter i Funkabo
(Visiret). Aven objekt for planerat
beldggningsunderhall har skjutits fram pa
grund av skenande priser pa asfalt. Alla
framtida effekter fér var verksamhet med
anledning av kriget sdsom prisckningar med
mera gar dnnu inte att 6verblicka.

Medborgarundersokningen som genomfordes
under 2021 presenterades i borjan av aret och
gav fina resultat. Hur kommunen skoter sina
verksamheter har hogst andel positiva i hela
Sverige.

Efter genomford forsiljningsprocess beslutade
kommunfullmaktige i februari att silja KIFAB i
Kalmar AB exklusive handelsbolaget
Telemarken i Kalmar. Forsdljningen
motsvarade ett fastighetsvarde pd 1 945 mnkr.
Efter forséljningen har kommunfullméktige
beslutat att anvanda 200 mnkr av
kopeskillingen for att 16sa del av
pensionsskulden samt att inritta ett
generationskonto med ett insatskapital pa
1100 mnkr. Syftet med generationskontot dr
att bygga ett kapital som kommer gagna
framtida generationer och skapa goda
forutsattningar for att mota de utmaningar
kommunkoncernen star infor, inte minst inom
klimat- och hallbarhetsomradet.

Den forsta mars startade verksamheten i vart
nya kommunala bolag Véxtplats i Kalmar AB

efter delningen av DEL-TA Produktion AB
mellan Nybro och Kalmar Kommun.

I mars stillde sig kommunfullmiktige bakom
att tillsammans med kommunerna Borgholm,
Emmaboda, Hogsby, Monsterds, Morbylanga,
Nybro, Oskarshamn och Torsas bilda
kommunalférbundet Raddningstjénsten
Sydost fr.o.m. den 1 januari 2023.
Kommunalférbundet vertar da ansvaret for
medlemskommunernas radddningstjanst samt
den myndighetsutévning som kommunerna &r
skyldiga att svara for inom detta omrade.

Som en del i det lokala arbetet med Agenda
2030, social hallbarhet och att skapa ett tryggt
Kalmar for alla 6ppnades mojligheten for
civilsamhdllets aktorer som i samverkan med
kommunala verksamheter vill genomfora
insatser som bidrar till att motverka oréttvisor,
starka egenmakten hos grupper med lagt
inflytande och att verka for jamlika livsvillkor i
”Ett Kalmar for alla”.

Okad digital omstillning och forandrade
arbetssitt dr prioriterade omraden. Resultatet
for 2022 ars digitala mognadsmétning pa
kommunkoncernniva visar att Kalmars
digitala mognad okat fran 47 till 52 procent
sedan 2021, dock med variationer mellan
forvaltningarna och bolagen.

Under mars lanserades en gemensam
digitaliseringsportfolj dar koncernens samlade
utvecklingsinitiativ finns. Denna visade att av
den existerande portfoljens samtliga

resurser var allokerade till 44 procent for 6kad
effektivitet, 38 procent for 6kad kvalité, 10
procent hallbarhet och 8 procent for
innovation. Ungefér 50 initiativ genomférdes
under forsta halvaret 2022.

En ny samverkansmodell dr inford med malet
att fa gemensam och enhetlig styrning av
samtliga system och e-tjanster inom Kalmar
kommunkoncern for en effektiv och siaker
utveckling och forvaltning. Vid halvérsskiftet
fanns 371 system och 374 e-tjinster hanterade.

I april godkdnde kommunfullmaktige
utvdrderingen av den politiska organisationen
och i samband med detta beslutades att fran
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och med nésta mandatperiod inféra en naimnd
for integration och arbetsmarknad. Namnden
ersitter nuvarande utskott for integration och
arbetsmarknad och ndimnden ska vara
personunion med styrelsen for Vaxtplats i
Kalmar AB.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har
fortsatt och efter samrddsforfarandet
foregaende &r gick oversiktsplanen ut pa
granskning mellan den 11 april och 19 juni i ar.
Granskningen innebar ytterligare ett tillfdlle att
lamna synpunkter pa den nya oversiktsplanen.
Oversiktsplanen ska gilla till &r 2035, men har
siktet installt pa ar 2050. Oversiktsplanens mal
dr att Kalmar ska vara en attraktiv kommun
med hog livskvalitet och som vilar pa
kommunens unika foérutsittningar. Kalmar ska
ligga i framkant i héllbarhets, miljo- och
klimatarbetet, vara en motor i
Kalmarsundsregionen och arbeta for en stark
sydostregion.

Det rader idag brist pa ny verksamhetsmark
som &r till salu for foretag som vill etablera sig
i kommunen. Ett av malen i den kommande
oversiktsplanen &r att avhjélpa denna brist. I
april beslutade kommunfullméiktige om inkop
av cirka 79 hektar mark séder om Moskogens
avfallsanldggning och ca 32 hektar vid
Mosekrog for dessa behov.

2016 gav kommunfullméktige Kalmar Vatten
AB i uppdrag att genomfora planeringsfasen
for att ersétta det befintliga
avloppsreningsverket och dterkomma med
underlag for ett investeringsbeslut fér en av
Kalmars viktigaste framtidssatsningar. I maj
fattade kommunfullmiktige investeringsbeslut
om Kalmarsundsverket som blir ett
driftssdkert och hallbart kretsloppsverk som
genom modern teknik sékrar ett friskt
Kalmarsund och mojliggor framtidens Kalmar.
Med det foreslagna investeringsbeslutet
tillsammans med tidigare beslutade

belopp uppgar den totala investeringen for
Kalmarsundsverket till 2 085 mnkr.

I maj stod Kalmar kommun som vinnare i
tidningen Aktuell Hallbarhets rankning
“Miljobasta kommun”. Rankningen méter
kommuners aktivitet och ambition pa bred
front inom miljdomradet och dr en av de mest
omfattande &rliga undersokningar som
genomfors om kommuners miljoarbete.

Kalmar kommun &r bést i kategorin “mindre
stdder/titorter”. Samma manad visade
Skolverkets senaste statistik att Kalmar
kommun ligger pa plats 5 av landets 290
kommuner nar det géller andel behériga lérare
som arbetar i vara grundskolor, rskurs 1-9.

Efter fyra mord i publika miljéer och
skjutningar mot flera ldgenheter med stor risk
for tredje person tillskrevs polisen gemensamt
av samtliga gruppledare for de politiska
partierna som finns representerade i
kommunfullmaktige. Skrivelsen inneholl en
tydlig 6nskan och uppmaning om en
langsiktigt ckad permanent polisnédrvaro i
Kalmar.

Med anledning av héndelserna i ndromradet
och i omvérlden som medfort nya eller
vasentligt forandrade forutsattningar for flera
verksamheter beslutade kommunfullmiktige i
maj om ett flertal resurstillskott till nimnderna
inom bland annat omraden sasom trygghet
och sikerhet, vilfardsbrott, IT-sdkerhet,
fritidsgardar och foreningsliv.

Aven om flera upphandlingsbeslut skjutits
fram pa grund av skenande priser dr
planberedskap och investeringstakt fortsatt
hog. Under perioden har beslut om detaljplan
bland annat fattats for bostdder i kvarteret
Tranan (f.d. Liljas), bostdder i norra Snurrom,
hotell i Kvarteret Jungmannen i hamnen och
for utveckling av bade Norrliden och
Lindsdals centrum. Kalmarhem har under
perioden fardigstallt bostadsprojekten
Tumlaren vid Lind6 och Hemvirnet vid
Karlssons Ang (omsorgsboende). Exempel pé
storre investeringsprojekt som pagar eller
avslutats under perioden dr infrastruktur for
bostadsutveckling i Trekanten och Snurrom,
infrastruktur for verksamhetsomrdde vid 6stra
Flygstaden, ombyggnad av
Kalmarsundsskolan, ombyggnad av Norra
Langgatan i stadskdrnan och nybyggnad av
skola i Sodra staden. Den 8 augusti togs forsta
spadtag for den hyresupphandlade nya bad-
och friskvardsanldggningen.

Under perioden har kommunfullmé&ktige
antagit en konstpolicy med riktlinjer for
offentlig konst i Kalmar kommun, en
nddvattenplan och en strategi for etnisk och
kulturell inkludering for dren 2022-2025.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Verksamhetsplan

I kommunallagen slés fast att en kommun till némnds- respektive bolagsmal samt
inom ramen for begreppet god ekonomisk aktiviteter for den egna verksamheten, som
hushallning ska sitta savil finansiella mal som ska bidra till maluppfyllelsen for fullmiaktiges
mal for verksamheten. Det &r grunden for mal. Efter det andra tertialet bedoms 26 av de
malstyrningen i verksamhetsplanen. totalt 32 malen vara antingen redan uppnadda
Verksamhetsplanens mal f6ljs upp och eller pa ratt viag med en positiv utveckling. Det
rapporteras tertialvis under aret i exempelvis motsvarar en andel pa 81 procent. 16 procent,
delarsrapport och drsredovisning. eller 5 av 32 mal, bedoms som helt uppfyllda.
Kommunfullmiktige faststillde 32 mal for Av de 13 arsmalen for 2022 bedéms 11 vara
kommunkoncernen i verksamhetsplanen for uppfyllda eller pé ritt vig med en positiv
2022, varav 19 &r langsiktiga och 13 &r drsmal utveckling.
for 2022. Utgangspunkten for mélen &r
visionen Tillsammans gor vi ett Kalmar for Fokusomraden och fullmiktigemal pekar ut
alla dnnu bittre. Malen inordnas under fem fardriktning och ambition inom politiskt
fokusomraden: prioriterade omraden. Namnder och
bolagsstyrelser har i uppgift att bryta ned dem
Ordning och reda i ekonomin till ndmnds- respektive bolagsmal samt
aktiviteter f6r den egna verksamheten, som
Ett gronare Kalmar ska bidra till maluppfyllelsen for fullmaktiges
mal.

Ett vixande attraktivt Kalmar
Efter det andra tertialet bedoms 26 av de totalt

Hog kvalitet i valfiarden 32 malen vara antingen redan uppnadda eller
pa ritt vag med en positiv utveckling. Det
Ett foreddme som arbetsgivare motsvarar en andel pa 81 procent. 16 procent,
eller 5 av 32 mal, bedoms som helt uppfyllda.
Fokusomr&den och fullméktigemal pekar ut Av de 13 arsmalen for 2022 beddms 11 vara
fardrikining och ambition inom politiskt uppfyllda eller pd ritt vdg med en positiv
prioriterade omraden. Namnder och utveckling. Det motsvarar 85 procent.

bolagsstyrelser har i uppgift att bryta ned dem

Uppfoljning fullmiktigemal Arsmal 2022 Langsiktiga mal Totalt
s i T D T S e R e
Ordning och reda i ekonomin 2 1 1 3 1
Ett gronare Kalmar 2 5 1 7 1
Ett vixande attraktivt Kalmar 4 1 2 2 1 6 2
Hog kvalitet i vélfarden 1 1 5 1 6 2
Ett foredome som arbetsgivare 1 1 1 1 1 1
Summa 3 8 2 2 13 4 5 21 6
Andel (%) 23%  62% 15% 11% 68% 21% 16% 66% 19%
13 19 32
Verksamhetsplanen 2022 innehéller dven 23 Efter det andra tertialet bedoms 3 vara
uppdrag, varav 3 overfordes fran 2021 och ett genomforda, 17 pagdende och 3 &r dnnu inte
tillkom efter beslut i fullmaktige i maj 2022. paborjade.
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Uppfoljning uppdrag Ejpaborjat Pagiende Genomfort Totalt

Ordning och reda i ekonomin 1 3 0 4
Ett gronare Kalmar 1 7 0 8
Ett vixande attraktivt Kalmar 0 7 3 10
Hog kvalitet i vdlfarden 1 0 0 1
Ett foredome som arbetsgivare 0 0 0 0
Summa 3 17 3 23
Andel 13% 74% 13% 100%
I avsnittet nedan illustreras bedomningar av malet, utvecklingen dr positiv. Rott innebar att
maluppfyllelse med en métare dér gront utvecklingen gér i negativ riktning eller &r
innebéar att malet redan dr uppnatt. Gult oférandrad gentemot utgéngsliget.
betyder att verksamheten dr pa ritt vag mot
Maluppfyllelse foljs upp med féljande méjliga utfall:
Malet ar uppnatt. Malet dr inte uppnatt annu. Malet dr inte uppnatt.
Trenden ar positiv eller gar i Trenden ar negativ.
ratt riktning. Utvecklingen ar oférandrad

eller gari fel riktning.

Samlad bedémning &ver god nettokostnadsandel

ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning finns i
kommunallagen. En kommun ska ta fram bade
finansiella och verksamhetsmassiga mal for att
uppna god ekonomisk hushallning. Kalmar
kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushallning faststélldes av

sjdlvfinansiering av investeringar

alla verksamheter ska vara d&ndamalsenliga
och kostnadseffektiva

utvecklingen av eget kapital pa

¢ . koncernniva
kommunfullmaktige 2013 och tar sin
utgangspunkt i att varje generation av
invanare ska bara kostnaderna for den service Nettokostnadsandel

som de sjdlva beslutar om och konsumerar.
Det ska &ven finnas ekonomiskt utrymme for
att ersitta tidigare gjorda investeringar.

God ekonomisk hushéllning kraver mer &n att
uppfylla balanskravet, det vill sdga att ha ett
resultat 6ver noll. En grov tumregel for
kommunsektorn som helhet sdger att resultatet
bor uppga till minst tva procent av de samlade
intdkterna fran skatt, generella statsbidrag och
kommunal utjgmning. Mot bakgrund av
utmaningar som okat demografiskt tryck med
hogre andelar dldre och yngre i befolkningen
och stora investeringsbehov har resultatmalet
under nagra ar varit en procent, eller
annorlunda uttryckt en nettokostnadsandel
om hogst 99 procent 6ver en rullande
femarsperiod. Infér 2022 hojdes resultatmélet

Ekonomin ska vigas mot verksamheten pa
kort sikt och verksamhetens behov i nuldget
ska vidgas mot verksamhetens behov i
framtiden. Begreppet god ekonomisk
hushallning har tva perspektiv; ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. For
att kunna leva upp till detta har
kommunfullmiktige beslutat om mal inom
fyra omraden:
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till tva procent for att siakerstélla 1angsiktigt
hallbara resultat som béttre kan bidra till att
bédra de stora framtida investeringarna. Malet
kommer med delarsrapportens prognos som
grund att uppnas dven 2022.

Sjalvfinansiering

Samma forhallande géller kring malet om
sjdlvfinansiering av investeringar. Den
langsiktiga strdvan dr att investeringarna fullt
ut finansieras med egna medel. I det kortare
perspektivet dr dock behovet av investeringar
sa stort, bade till foljd av 6kad befolkning och
av behovet att ersitta dldre byggnader och
infrastruktur, att det kan motivera en ldgre
sjdlvfinansieringsgrad. Mélet som géller for
2022 &r en sjdlvfinansiering om minst 50
procent 6ver en rullande femarsperiod. Malet
kommer med delarsrapportens prognos som
grund att uppnas dven 2022.

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Malet under verksamhetsperspektivet bedoms
vara pa ritt vag. Verksamheterna gar over tid
mot en allt hogre grad av kostnadseffektivitet
och @ndamalsenlighet. Det &r ett svart mal att
bedoma eftersom de kommunala
verksamheterna &r sa breda. Dérfor anvands
en sammanvégning av flera métningar och
jamforelser for att ge en samlad bild.

Kommunens totala
nettokostnadsavvikelse har mellan aren
2012 och 2021 gatt fran 8 procent 6ver
referenskostnad (rikets
genomsnittskostnad justerad for
kommunens egen struktur, som
demografi) till 0,4 procent under den. Det
dr en skillnad pa ndrmare 170 miljoner
kronor som starkt bidrar till ett battre

ekonomiskt utgangsldge for att mota
framtida utmaningar.

En hog andel av mitetalen i
jamforelsestudien Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) visar pa ett utfall bland de
bésta 25 procenten av medverkande
kommuner inom tre omraden: Barn och
unga, Stod och omsorg samt Samhille och
miljo.

Jamforaren pa kolada.se visar pa en
forvantad eller hog verkningsgrad i de
fem jamforda verksamhetsomradena.
Verkningsgraden bedéms genom att viga
insatta resurser mot utfall i form av
kvalitet, som mits genom olika nyckeltal.
Sammanvégningen jamfors sedan med
motsvarande verksamheter i andra
kommuner.

Eget kapital pa koncernniva

Syftet med malet dr att langsiktigt sdkerstilla
att det samlade formogenhetsvéardet i
kommunkoncernen inte ska urholkas. Det kan
ses som en nedre acceptabel gréns for
resultatet pa koncernniva 6ver tid, eftersom
det egna kapitalet paverkas av resultatet.
Motsvarande mekanism finns lagstadgat pa
kommunniva genom balanskravet. Genom att
uttrycka malet i fasta priser och per invanare
skyddas det mot urholkning av savil en
véxande befolkning som av inflation. Genom
de goda resultat som koncernen genererat
under de senaste dren har det egna kapitalet
utvecklats positivt 4ven da man justerat for en
viaxande befolkning och for inflation. Malet &r
dédrmed 6ver tid uppnatt.

Mot bakgrund av ovanstdende &r den samlade
bedomningen att Kalmar kommun lever upp
till kraven om en god ekonomisk hushallning.
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Resultat

Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

1826 -222 1252 1052 -201

4706 125 4 581 4706 125

Intdkter 2047
Skatteintdkter 4 581
Personalkostnader -3 848
Avskrivningskostnader

Ovriga kostnader -2197

-3958 -110 3373 -3451 -78
-383 32 -243 -232 11
-2060 137 2181  -2069 112

Finansiella poster

Kommunkoncern

Kommunkoncernens helarsprognos &r 1 280
mnkr, vilket dr 1 142 mnkr hogre &n
budgeterat (138 mnkr). Resultatet for
kommunkoncernen péaverkas till storsta del av
forandringar i kommunens koncernstruktur
och de effekter som kriget i Ukraina haft pa
pris och ranteutvecklingen. De ekonomiska
effekterna av kriget i Ukraina dr begrédnsade
innevarande ar for kommunens bolag men
kommer att bli kinnbara om nuvarande
utveckling fortsitter. Kalmar Kommunbolags
koncern prognostiserar en positiv
budgetavvikelse pa 1 161mnkr.
Budgetavvikelsen beror framst pa
forséljningen av dotterbolaget KIFAB till SBB i
Norden.

Nettokostnadsandel

1148 1179 38 253 216

Kommun

Kommunens prognostiserade resultat for ar
2022 ar 259 mnkr, vilket &r 185 mnkr hogre dn
budgeterat (74 mnkr). Samlat prognostiserar
ndmnderna ett dverskott gentemot budget pa
20 mnkr. Enligt senaste skatteunderlagets for
2022 frén Sveriges Kommuner och Regioner
blir de samlade intdkterna fran skatt,
utjgmning och generella statsbidrag 125 mnkr
hogre dn budgeterat. En extra inlosen av
pensionsformaner har gjorts under aret och
medfort en engdngskostnad om cirka 200
mnkr. Utdelningar fran Kalmar Kommunbolag
och Kommuninvest har tillkommit utéver
budget pa cirka 205 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader exklusive

avskrivningar, andel (%) 94,9% 92,2% 88,8% 93,5% 93,3%
Avskrivningar, andel (%) 4,9% 51% 9,3% 6,7 % 55%
Jamforelsestorande poster, andel (%) -0,1% -0,6% -0,4% 0,2% -0,9%
Finansnetto, andel (%) -5,2% -5,3% -0,6% 2,6% 0,5%
Nettokostnadsandel, enskilt ar (%) 94,5% 91,4% 97,1% 97,3% 97,3%
Nettokostnadsandel, rullande femarsperiod (%) 95,5% 95,9% 96,7 % 96,9 % 97,4%

kommunal utjgmning och generella
statsbidrag. En nettokostnadsandel under 100

Grundldggande for att uppna och
vidmakthélla en god ekonomisk hushéllning

dr en balans mellan l6pande intdkter och
kostnader. Nyckeltalet nettokostnadsandel
uttrycks som verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto i
relation till de samlade intdkterna fran skatt,

procent innebér att intdkterna overstiger
kostnaderna.

En grov tumregel for kommunsektorn som
helhet brukar vara att nettokostnaden 6ver tid

o)}



Forvaltningsberattelse

inte bor dverstiga 98 procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjgmning. Varje kommun bor dock gora en
egen bedomning av vilken resultatniva som
behovs. En viktig faktor for malsattningen ar
behovet av investeringar. Malet i Kalmar har
under ett antal ar varit att
nettokostnadsandelen inte ska 6verstiga 99
procent 6ver en rullande femarsperiod. Infor
2022 @ndrades malet till 98 procent vilket dr en
atergang till tidigare beslutad niva. Det
betyder att kommunen ska gora ett resultat
som motsvarar minst tva procent av de
samlade intdkterna.

For det enskilda aret 2022 &r prognosen for
resultatet 5,5 procent, vilket motsvarar en
nettokostnadsandel pa 94,5 procent.
Verksamhetens lopande kostnader tar 94,9
procent i ansprak, vilket &r relativt

Nettokostnadsavvikelser

genomsnittligt 6ver tid. Avskrivningarnas
andel &r 4,9 procent och nagot lidgre dn de
senaste aren, vilket kan forklaras med farre
nedskrivningar/utrangeringar under 2022
jamfort med aren fore. Reavinsterna pa salda
anldggningstillgangar bidrar med 0,1 procent
under jaimforelsestorande poster. Finansnettot
bidrar med 5,2 procent, vilket kan foérklaras
med den stora utdelningen frdn Kalmar
kommunbolag AB kopplat till
fastighetsforséljningar och den pagéende
forsdljningsprocessen av KIFAB.

Saval for det enskilda &ret (94,5 procent) som
for den rullande femarsperioden 95,5 procent)
uppnas malet om att nettokostnadsandelen
over en rullande feméarsperiod inte ska
overstiga 99 procent.

Nettokostnadsavvikelse totalt, procent

8,0

2014 2015

> 2018 202

e Kalmar | imfdrelsekommunerna (KKVH, Varberg, Skévde)

Nettokostnadsavvikelsen uttrycks i procent
och beskriver skillnaden mellan kommunens
faktiska kostnad och referenskostnaden for
olika verksamheter. Referenskostnaden &r den
berdknade kostnad som verksamheten skulle
ha, givet att den bedrevs pa en for riket
genomsnittlig niva i frdga om ambitioner och
effektivitet och med hinsyn tagen till
kommunens struktur och forutséttningar,
sdsom demografi.

Nettokostnadsavvikelse berédknas for foljande
verksamheter, som utgor cirka tva tredjedelar
av den totala verksamheten mitt i andel av
totala nettokostnader:

forskola inklusive dppen forskola

grundskola
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fritidshem inklusive 6ppen
fritidsverksamhet

gymnasieskola
individ- och familjeomsorg (IFO)
Aldreomsorg

For den totala nettokostnadsavvikelsen
redovisar Kalmar kommun 2021 en kostnad pa
0,4 procent under referenskostnad, vilket
motsvarar cirka 12 mnkr. Mellan 2012 och 2021
har nettokostnadsavvikelsen minskat fran 8,0
procent 6ver referenskostnaden motsvarande
154 mnkr, till 0,4 procent under
referenskostnaden. Forandringen 6ver tid &r

Finansnetto

totalt cirka 168 mnkr. Trenden fran 2012 och
framat med stadigt ldgre
nettokostnadsavvikelser arligen brots tillfalligt
2018 men har sedan éter vant nedat. Mellan
2012 och 2021 har Kalmars
nettokostnadsavvikelse gatt fran att vara klart
over genomsnitten for jamforelsekommunerna
till att vara i nivd med dessa.
Jamforelsekommunerna utgors av Karlskrona,
Kristianstad, Véxjo, Halmstad, Skévde och
Varberg som ett genomsnitt.

Slutsatsen blir att verksamheternas
nettokostnadsniva i Kalmar ligger vél i linje
med jamforelsekommunernas genomsnitt,
med hénsyn tagen till strukturella faktorer.

Finansnetto

Finansnetto, koncern (mnkr)

Finansnetto, kommun (mnkr)

Finansnettot 4r summan av de finansiella
intikterna och kostnaderna. Arets finansnetto
for kommunkoncernens berdknas for ar 2022
uppga till 1 141 mnksr, vilket &r 1 173 mnkr
hogre jamfort med foregdende ar da
finansnettot var -32 mnkr. Férandringen
mellan dren beror pé forséljningen av KIFAB i
Kalmar AB under ar 2022. Kommunkoncernen
har de senaste aren haft en positiv utveckling
av finansnettot.

Soliditet

prognos  utfall utfall utfall utfall

-32 -40 56 -43
239 24 107 21

Kommunens finansnetto berdknas uppga till
246 mnkr for ar 2022, som jamfort med
foregaende &rs finansnetto dr 7 mnkr hogre.
Kommunen har de senaste aren haft en positiv
utveckling av finansnettot. Den storre
forandringen mellan aren 2018-2019 beror pa
forsiljning av innehavet i Kalmar Lans
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) och den
storre fordndringen mellan aren 2020-2021
kommer i huvudsak av extra utdelning fran
Kalmar Kommunbolag.

Soliditet koncern, inklusive samtliga
pensionsataganden (%)

Soliditet koncern, exklusive samtliga
pensionsataganden (%)

Soliditet kommun, inklusive samtliga
pensionsataganden (%)

Soliditet kommun, exklusive samtliga
pensionsataganden (%)

Soliditeten &r ett matt pd det ldngsiktiga
finansiella utrymmet och den visar hur stor del
av tillgangarna som finansierats med eget
kapital respektive avsattningar och skulder.
Det ar viktigt att soliditeten dver en langre

32,2 23,1 20,6 19,5 19,1
40,8 34,1 52,5 32,9 34,0
35,8 28,2 224 19,9 18,0
54,3 514 48,2 48,0 47,8

period inte férsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning. Soliditeten kan
mitas med eller utan den del av
pensionsskulden som intjanades fore 1998, det
vill sdga den del som hanteras utanfor
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balansrékningen som ansvarsférbindelse enligt
kommunal redovisningslag. Genom att rdkna
in ansvarsforbindelsen visas en mer
rattvisande bild av den finansiella kapaciteten.

For kommunkoncernen prognostiseras
soliditeten, inklusive samtliga
pensionsatagande, 6ka fran 23,1 procent i
bokslutet 2021 till 32,2 procent i drets bokslut.
Den prognostiserade positiva forandringen
beror framst pa ett starkt prognostiserat
resultat, som inkluderar
fastighetsforsaljningen. Kommunkoncernen
har de senaste dren haft en positiv utveckling
av soliditeten, inklusive samtliga

Investeringar

pensionsatagande, vilket bland annat ar
kopplat till goda resultat de senaste aren.

Soliditeten for kommunen, inklusive samtliga
pensionsataganden, prognostiseras att 6ka fran
51,4 procent i bokslutet 2021 till 54,3 procent i
arets bokslut. Prognosen bygger pa ett
prognostiserat starkt resultat for aret och en
berdknad minskad ansvarsforbindelse om 196
mnkr for ar 2022 jamfort med &r 2021. De
senaste aren har kommunen haft en positiv
utveckling av soliditeten, som bland annat
beror pa goda resultat och minskad
ansvarsforbindelse.

Nettoinvesteringar koncern (mnkr)

Nettoinvesteringar kommun (mnkr)

Nettoinvesteringar kommunen, som andel av

skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag (%)

Kommunkoncernens nettoinvesteringar (arets
investeringsutgifter minus inkomna
investeringsbidrag) prognostiseras for ar 2022
att uppga till 1 118 mnkr, vilket &r 33 mnkr
lagre &n foregdende &r. Genomsnittet for de
senaste fem aren, inklusive prognosen for ar
2022, ar for kommunkoncernen 1 165 mnkr.
Arets prognos och utfallet fosregiende ar visar
bada aren pa en nagot lagre niva jamfort med
detta genomsnitt.

Kommunens prognos for ar 2022 visar pa att
nettoinvesteringarna kommer 6ka nagot
jamfort med foregdende ar och berdknas
uppga till 618 mnkr, vilket dr 17 mnkr hogre

1118 48151 1208 1176 1173

618 601 517 431 675

1571 134 12,2 10,7 17,6

jamfort med foregaende ar. Kommunens
genomsnitt for de senaste aren, inklusive
prognosen for ar 2022, dr 568 mnkr. Jamfort
med detta genomsnitt visar kommunen pa en
okad niva i badde prognosen for ar 2022 och
utfallet ar 2021.

Kommunens nettoinvesteringar som andel av
skatteintédkter, utjgmning och generella
statsbidrag visar pa en tkad niva de senaste
aren, men prognosen for ar 2022 visar pa en
ligre niva jamfort med ar 2021. Skillnaden
mellan aren beror pa berdknat hogre
skatteintdkter, utjgmning och generella
statsbidrag for ar 2022.
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjdlvtinansieringsgrad, koncern enskilt ar (%)
Sjélvfinansieringsgrad, koncern rullande
femarsperiod (%)

Sjdlvtinansieringsgrad, kommun enskilt ar (%)
Sjalvfinansieringsgrad, kommun rullande
femarsperiod (%)

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad visar
resultat, samt avskrivningar och
utrangeringar/nedskrivningar som andel av
nettoinvesteringar. Sjalvfinansieringsgraden
kan ocksa beskrivas som den del av
nettoinvesteringarna som kan finansieras via
det internt genererade kassaflodet fran den
l6pande verksamheten. Nyckeltalet
presenteras dels for det enskilda aret, dels
rullande 6ver senaste femarsperioden.

For det enskilda &ret berdknas
sjdlvfinansieringsgraden for
kommunkoncernen bli 148,7 procent for ar
2022, vilket dr en 6kning med 79,3
procentenheter jamfort med utfallet for 2021.
Den stora forandringen mellan aren beror
framst pa ett starkt prognostiserat resultat,

Langfristig skuld

prognos  utfall utfall utfall utfall

148,7 69,4 62,9 50,5 444
74,4 60,9 61,6 62,8 68,8
79,5 102,5 99,0 87,9 46,4
81,3 82,7 77,1 70,9 65,4

som inkluderar fastighetsforsiljningen. Bade
nyckeltalet for det enskilda &ret och det
rullande f6r femarsperioden visar for
kommunkoncernen pa en positiv trend de
senaste aren.

Kommunen prognostiserar for det enskilda
aret en sjilvfinansieringsgrad pa 79,5 procent,
vilket 4r en minskning med 23,0
procentenheter jamfort med utfallet ar 2021.
Skillnaden mellan &ren beror framst pa ett
hogre resultat ar 2021 jamfort med
prognostiserat resultat for ar 2022. Det
finansiella malet om minst 50,0 procent
sjdlvfinansieringsgrad over en rullande
femarsperiod har uppnétts de senaste aren och
berdknas ocksa uppnas for ar 2022.

Langfristig skuld, kommunkoncernen (mnkr)

Varav laneskuld, kommunkoncernen (mnkr)
Langfristig skuld, kommunen (mnkr)

Varav laneskuld, kommunen (mnkr)

Kommunkoncernens langfristiga skuld
prognostiseras for ar 2022 till 5 153 mnkr, av
den summan &r 4 815 mnkr 1an hos
kreditinstitut. For kommunen visar prognosen
for langfristiga skulder for ar 2022 pa 1 183
mnkr och av den summan dr 1 000 mnkr lan
hos kreditinstitut.

Kommunkoncernens ldngfristiga skulder,
forutom laneskulden och kommunens 6vriga
skulder, bestér framst av anslutningsavgifter
inom Kalmar Vatten. Kommunens langfristiga
skulder, forutom laneskulden, bestar av skuld

prognos  utfall utfall utfall utfall

5153 5364 5019 4 589 3852
4815 4944 4647 4212 3627
1183 1183 1172 1194 943
1000 1000 1025 1025 825

for exploateringsersattningar och
investeringsbidrag, samt 6vriga skulder.

Vid forséljning av KIFAB i Kalmar AB
genomfordes gédldendrsbyte av lan inom
kommunkoncernen om totalt 430 mnkr och
samtidigt amorterades 6vriga lan med 400
mnkr. KIFAB i Kalmar AB amorterade fore
forsiljningen ett lan om 100 mnkr och 16ste ett
derivat/ranteswapsavtal kopplat till ett lan om
100 mnkr.

De kommunala bolagen har under perioden
januari-augusti haft en nyupplaning om totalt

10
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150 mnkr, som dr kopplad till pagaende
investeringsprojekt och prognostiserar
ytterligare nyupplaning om 250 mnkr. For
kommunen bedéms att 30 mnkr kommer
kunna amorteras under november.

Kommunkoncernens andel av férbundens lan
dr andrad fran 36,95 procent per 31 december

2021 till 37,45 procent per 31 augusti 2022,
utifran invanarantalet mellan kommunerna,
vilket innebar en 6kning med 1 mnkr.
Sammantaget prognostiseras
kommunkoncernens ldneskuld att minska med
129 mnkr for &r 2022 jamfort med &r 2021.

Laneskuld (mnkr) 4595

Periodens genomsnittliga réanta (%) 0,69 0,65 1,02 0,55 0,72 0,60 0,90

Genomsnittlig ranta periodslut (%) 0,95 0,71 0,41 0,61 0,59 0,77

Rénterisk, rantebindning (ar) 2,67 3,39 2,83 2,55 3,64 3,35 3,96

Refinansieringsrisk, kapitalbindning (ar) 2,67 341 2,82 2,55 3,67 3,35 4,05
9 .. -

Deel av skuld (%) som forfaller inom tolv 0,10 016 024

manader

*) 31 augusti 2022

**) Enligt Kommuninvests rapport: Konmunserktorns skuldforoaltning, kvartal tod

Periodens (januari-augusti) genomsnittliga
rdnta dr, jamfort med kommunsektorns for
kvartal tva, pa en ligre niva for bade
kommunen och kommunkoncernen. Den
genomsnittliga rantenivan vid periodslut (31
augusti) visar pa den stigande rintenivan som
ar kopplad till hdgre rantenivéer for 6vertagna
lan vid géldendrsbyte och hogre rantenivéer
vid nyupplaning samt omsittning av lan for
kommunen och kommunkoncernen jamfort
med tidigare.

Jamfort med kommunsektorn (kvartal tva) har
kommunkoncernen lingre genomsnittliga
rante- och kapitalbindningar. Trots lingre
bindningstider har kommunkoncernen ligre
rantenivder jamfort med kommunsektorn.
Kommunen har for perioden nagot kortare
bindningstider jamfort med kommunsektorn.

Av den totala skulden, per 31 augusti, var
andelen lan som forfaller inom tolv méanader
16 procent f6r kommunkoncernen och 10

Intern kontroll

Namnder och bolagsstyrelser har det yttersta
ansvaret for intern kontroll och riskhantering
inom respektive verksamhetsomrdde. De
risker, det vill sédga osidkerheter kring
kommunkoncernens framtida verksamhet och
ekonomiska resultat till foljd av de
verksamheter som bedrivs har lyfts upp och
bedomts. Utifran denna bedomning har

procent for kommunen. Detta kan jamforas
med kommunsektorn som foér andra kvartalet
hade 24 procent av skulden med forfall inom
tolv ménader.

Kommunkoncernen andel 1an med fast ridnta
och var, per 31 augusti, for totala
laneportfoljen 96,9 procent och fér kommunen
90,3 procent.

Utifrdn kommunkoncernens prognos for
nyupplaning, andel lan som forfaller inom tolv
manader och andel 1an med fast rdnta, bedoms
rantekédnslighet som lag for innevarande ar.
Rantekénsligheten kommer ka kommande ar
i takt med kommunkoncernens behov av
nyupplaning och 1&n som ska omsttas, vilket
med storsta sannolikhet kommer innebédra
stigande riantekostnader. Kommunkoncernens
laneportfolj har en i huvudsak jamn
forfallostruktur 6ver en attadrsperiod for
befintliga lan.

interna kontrollplaner upprittats som under
aret foljts upp och utvérderats.

Kommunkoncern

Kommunkoncernens bolag anvidnder sedan
2021 samma systemstod for uppfoljning och
rapportering av intern kontroll som
kommunfoérvaltningarna. Under 2022 har
omraden med storst risktal bland annat varit:

11
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kraftiga konjunktursvangningar
lan- och likviditetsplanering

kontroller inom ekonomiomradet,
exempelvis kontering,

verifikationsunderlag och representation.

storre samhallsstorningar sdsom strom-
och nétverksavbrott

samhdllskriser sdsom pandemi, krig etc.

Utfallet visar att rutiner i de omrdden som
granskats i huvudsak fungerar
tillfredsstéllande. Intern kontroll &r ett arbete
under stiandig forbéttring och utveckling.
Kontinuerliga riskanalyser, kontroller och
intrdffade incidenter leder till att atgdrder
vidtas och att den interna kontrollen
forbéttras. En god intern kontroll &r ett av
redskapen som ska se till att malen for
kommunkoncernen uppfylls med 6kad
effektivitet som foljd.

Kommun

Identifierade mojliga risker med hoga risktal
for naimndernas verksamheter har

kontrollerats under &ret. Bedomningen efter
genomforda kontroller &r att kommunens
ndamnder har en god intern kontroll men att
avvikelser har noterats. Omraden med
avvikelser dr bland annat:

hantering av representations-, konferens-
och utbildningskostnader

hantering av genomférandeplaner

hantering av synpunkter och klagomal
fran invénare

Det innebir en del nya arbetssitt och fortsatta
kontroller under 2023 avseende de risker som
inte haft godtagbara utfall. Forutom de
kontroller som genomférts enligt nimndernas
faststéllda kontrollplaner har dven
egenkontroller utforts, exempelvis inom
omradena inkomna synpunkter, avvikelser,
forbattringsforslag och lex Sarah-utredningar.
Uppfoljning av samtliga kontroller redovisas i
samband med ndmndernas arsrapporter eller
kommunens arsredovisning

12
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BALANSKRAVSRESULTAT
]

Prognos  Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrdkningen, kommun

(mnkr) 259,1 386,4 120,7 1074 103,2
Realisationsvinster som inte stér i

overensstimmelse med God ekonomisk 35 26,7 -16,4 -6,9 34,5
hushallning

Realisationsforluster som inte star i
overensstammelse med God ekonomisk
hushallning

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
(RUR)

Anviandning av medel fran RUR
Balanskravsresultat

Synnerliga skl enligt KL 8 kap 5§
Balanskravsresultat efter synnerliga skil att

reglera

Balanskravet

I kommunallagen finns det sa kallade
balanskravet som i korthet innebér att en
kommuns intékter alltid ska 6verstiga dess
kostnader. Kravet utgor ddrmed en undre
gréns for vilket resultat som far budgeteras
och redovisas. Om resultatet blir negativt dr
huvudregeln att det ska aterstillas med
positiva resultat inom tre ar och att
kommunfullmaktige ska faststilla en plan for
detta. Undantag kan medges for synnerliga
skail, vilka da tydligt ska specificeras i
arsredovisningens forvaltningsberittelse, dar
dven en avstdamning av balanskravsresultatet
ska presenteras.

Resultatutjdmningsreserv
Resultatutjgmningsreserven (RUR) dr en
komplettering av lagstiftningen, vars syfte &r
att ge mojlighet for kommuner att under vissa
forutsédttningar fora medel mellan olika ar for
att balansera upp resultatet. I tider av
hogkonjunktur med hoga resultatnivaer ska
overskott kunna reserveras i RUR for att sedan
i tider av lagkonjunktur med 14g tillvaxt av
skatteintidkterna kunna tdcka underskott utan
att balanskravet dsidositts. Regelverket ger
forutsattningar for att kommuner med en i

255,6 359,7 104,3 100,5 68,7
-60 -60

255,6 359,7 44,3 40,5 68,7

255,6 359,7 44,3 40,5 68,7

grunden stabil ekonomi inte ska tvingas till
tillfélliga neddragningar i verksamheterna i
lagkonjunktur for att uppfylla balanskravet,
trots att det underliggande behovet av
tjansterna &r oforandrat. Fullméktige beslutade
2013 om riktlinjer for tillimpning av RUR i
Kalmar kommun och 2020 beslutades om
andringar i riktlinjerna.

Avstamning av drets resultat mot

balanskravet

Prognosen for arets resultat 2022 &r 259,1
mnkr. Realisationsvinster som dr av
engangskaraktér ska reducera resultatet och
uppgar till 3,5 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar da till 255,6
mnkr. Ackumulerat balanskravsresultat for
aren 2000 till 2022 uppgér da till 1 175,0 mnkr.

Resultatutjgmningsreserven (RUR) uppgar
fortsatt till 296,6 mnkr. I betinkandet fran den
statliga utredningen om forstarkt
ekonomistyrning i kommuner och regioner
foreslas att systemet med
resultatutjgmningsreserver successivt
avvecklas.

13
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Den statistik och de siffror som presenteras i avsnittet nedan redovisas pa koncern- och kommunniva.
Den redovisade statistiken bygger pa ett snitt for de rapporterade manaderna och det &r bara den
procentuella dgarandelen av bolag och férbund som redovisas som koncernens sammanlagda

statistik.

Personalsammansattning

Avsnittet personalsammansattning visar siffror for antal tillsvidareanstéllda, antal tillsvidareanstillda
arsarbetare och genomsnittlig sysselséttningsgrad fordelat pa kvinnor och mén pa koncern- och

kommunniva.
Personalsammanséattning koncern
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genomsnittlig sysselsattningsgrad man

Antal tillsvidareanstéllda uppgar till 6 174
personer i snitt, av dessa dr 73 procent kvinnor
och 27 procent d&r mén. Antalet
tillsvidareanstilld har okat sedan forra aret
men andelen kvinnor och mén ligger kvar pa
nést intill samma niva. Okningen av antalet
tillsvidareanstillda ar framst relaterat till att
VIKAB nu ingar i Kalmar kommunkoncern.
Okningen darutover utgors framst av fler
anstédllningar pa serviceférvaltningen,
utbildningsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen och gymnasieforbundet.

antal tillsvidareanstallningar kvinna
antal arsarbetare kvinna

genomsnittlig sysselsattningsgrad kvinna

Antalet &rsarbetare uppgar till 6 049
arsarbetare. Antalet drsarbetare har 6kat i
storre utstrdckning dn vad antalet
tillsvidareanstéllningar har gjort vilket beror
pa att den genomsnittliga
sysselsédttningsgraden har okat.
Sysselsattningsgraden for kvinnor &r 97,7
procent och den genomsnittliga
sysselsédttningsgraden f6r mén &r 98,8 procent.
Okningen av den genomsnittliga
sysselsédttningsgraden ar 0,3 procent och
motsvarar en 6kning i arbetade timmar pa
ungefar 10 arsarbetare.
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Forvaltningsberattelse

Aldersférdelning koncern 2018-2022
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Det storsta andelen av de tillsvidareanstallda i
koncernen &r mellan 30 och 59 ar.
Aldersfordelningen &r nist intill densamma i
kommunens verksamheter.
Aldersfordelningen ligger pa en stabil niva
men under 2022 har andelen i alderskategorin

60% 70% 80% 90% 100%

= 50-59ar = 60-69ar

29 ar och yngre minskat samtidigt som
alderskategorin 40-49 ar och 60-69 ar har okat.
Det dr ocksd i dlderskategorin 29 ar och yngre
som den hogsta personalomséttningen hittills
under aret finns och ligger ungefar 3,1 procent
hogre jamfort med foregaende ar.

Personalsammansattning kommun
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genomsnittlig sysselsattningsgrad man

Antal tillsvidareanstéllda i kommunen uppgar
till 5 494 personer i snitt, av dessa &r 75 procent
kvinnor och 25 procent dr man. Antalet
tillsvidareanstéllda har kat sedan forra aret
och andelen kvinnor har minskat 1 procent i
forhallande till antalet mén. Okningen av

100,0%
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95,0%
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o o
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= N
mmmmm antal tillsvidareanstallningar kvinna
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--------- genomsnittlig sysselsattningsgrad kvinna

antalet tillsvidareanstéllda har 6kat mest inom
serviceforvaltningen, utbildningsforvaltningen
och omsorgsforvaltningen.

Antalet arsarbetare uppgar till 5 387
arsarbetare. Antalet arsarbetare har okat i
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Forvaltningsberattelse

storre utstrdckning dn vad antalet
tillsvidareanstéllningar har gjort, vilket beror
pa att den genomsnittliga
sysselsédttningsgraden har 6kat med 0,3
procent. Sysselsdttningsgraden for kvinnor &r
97,8 procent och den genomsnittliga

Sjukfrénvaro

sysselsédttningsgraden f6r mén &r 99,0 procent.
Den 6kade sysselsdttningsgraden i kommunen
innebdr att personalen arbetat fler timmar,
vilket omvandlat till drsarbetare, motsvarar
ungefar 11 arsarbetare.

Avsnittet om sjukfranvaro visar siffror for sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid och
langtidssjukfranvaro (6ver 59 dagar) fordelade pa kvinnor och mén i koncernen och kommunen.
Sjukfranvarostatistiken visas dven fordelad pa &ldersgrupper pa kommunniva. I den sammanlagda
statistiken pa koncernnivd redovisas endast den procentuella d4garandelen av bolag och forbunds

sjukfrénvaro.
Sjukfranvaro - koncern
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Sjukfranvaro del av ord arbtid man
mmmm Sjukfranvaro del av ord arbtid kvinna
--------- Genomsnitt

Den totala sjukfranvaron i koncernen ligger pa
6,6 procent och motsvarar ungefar 278
arsarbetare. Sjukfranvaron har ckat sedan
samma period forra dret och 6kningen
motsvarar ungefédr 24 arsarbetare.
Forandringen mot foregédende ar beror delvis
pa att koncernen uttkats med en verksamhet.

Teoe
ceoe

Sjukfranvaro 6ver 59 dagar man
Sjukfranvaro 6ver 59 dagar kvinna

Kvinnors totala sjukfranvaro ligger pa 7,5
procent och har 6kat sedan forra éret.
Langtidssjukfranvaron over 59 dagar ligger pa
samman niva som forra aret och ligger pa den
ligsta nivan jamfort med en feméarsperiod.
Mans totala sjukfranvaro ligger pa 4,5 procent
och har okat sedan forra aret. Mannens
langtidssjukfranvaro over 59 dagar har
minskat nagot sedan forra aret.
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Forvaltningsberattelse

Sjukfranvaro - kommun
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Den totala sjukfrdnvaron i kommunen ligger
pa 7,0 procent och motsvarar ungefar 260
arsarbetare. Sjukfranvaron har ckat med 0,4
procent sedan samma period forra aret och
motsvarar ungefér 11 rsarbetare. Kvinnors
totala sjukfranvaro ligger pa 7,8 procent och
har okat sedan forra aret, dock ligger

Sjukfranvaro per aldersgrupp
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Sjukfranvaron i kommunens verksamheter &r

storst bland kvinnor i alderskategorin 50-68 ar
och ligger pa 8,1 procent. Det &r bade kvinnor
och mén i aldersgruppen 18-29 &r som stér for

s 18-29 kvinna i 30-49 man
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I -

mmmmm Sjukfranvaro del av ord arbtid kvinna
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mmmmm Sjukfranvaro del av ord arbtid man

langtidssjukfranvaron 6ver 59 dagar kvar pa
samma niva som forra aret och ligger pa den
ligsta nivan jamfort med en feméarsperiod.
Mans totala sjukfranvaro ligger pé 4,9 procent
och har okat sedan forra aret. Mannens
langtidssjukfranvaro over 59 dagar har
minskat sedan forra aret.

\

2022
s 30-49 kvinna

den storsta 8kningen av sjukfranvaro jamfort

med samma period forra aret och den storsta

okningen finns hos kvinnor som tkat med 1,2
procent.
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FORVANTAD UTVECKLING

Omvarld

Kommunerna har i hog grad paverkats av
coronapandemins verkningar. Den snabba
konjunkturkraschen under pandemins forsta
var 2020 foljdes av kraftfulla stodatgarder i
form av hojda statsbidrag och
kostnadsersittningar fran staten i det osdkra
lage som raddde. Det visade sig senare att
aterhdmtningen i ekonomin blev bade
snabbare och starkare dn vad ménga
forutspatt, vilket ledde till historiskt hoga
resultat i kommunsektorn bade 2020 och 2021.
Kommunernas samlade resultat 2021 uppgick
till 47 miljarder kronor (2020: 35 mdkr) vilket
motsvarar 7,4 procent av de samlade
skatteintdkterna och generella statsbidragen.
Endast tre kommuner redovisade ett negativt
resultat och hela 271 av 290 kommuner hade
ett resultat over tva procent.

Ett morknande sékerhetspolitiskt ldge i Europa
vintern 2021/2022 kulminerade i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina den 24
februari. Ett krig som utover ett enormt
manskligt lidande kullkastat den europeiska
sdkerhetsordningen, skapat flyktingstrommar
och medfort ekonomiska konsekvenser bland
annat i form av kraftigt hojda energi- och
drivmedelspriser. Aven hojda livsmedelspriser
och storningar i globala leveranskedjor
paverkar ekonomin negativt. Inflationen har
drivits upp till nivaer hogre &n pa trettio ar och
som en f6ljd av det hojer centralbankerna
réntorna for att ddmpa inflationstrycket.
Summan av detta &dr att ekonomin nu &r pa vég
in i en lagkonjunktur med stora osikerheter,
men mycket tyder pa att de goda aren for
kommunsektorn &r 6ver och att ett lage med
betydligt stérre ekonomiska utmaningar
vantar.

Darutover kvarstar dven de kidnda
utmaningarna for sektorn att hantera i form
av:

Demografiskt tryck. Andelarna i dldre och
yngre aldrar okar mer &n andelen i
yrkesverksam alder. Det innebar att
kostnaderna i forskola, skola och
dldreomsorg okar i snabbare takt 4n vad
skatteintdkternas 6kning kan kompensera
for.

Stort investeringsbehov.
Verksamhetslokaler och infrastruktur
behover byggas ut i takt med en vixande
befolkning, samtidigt som gamla
anldggningar tjanat ut och behover
renoveras eller ersittas. Ofta finansieras
investeringarna delvis genom 6kade
laneskulder i kommunkoncernerna da
resultaten dr for laga for att uppna full
sjdlvfinansiering.

Personal- och kompetensforsorjning. Stora
pensionsavgangar och tkad efterfragan
pa vilfardstjanster gor att kommunerna
behover rekrytera manga nya
medarbetare de kommande aren
samtidigt som utbudet pa
arbetsmarknaden inte 6kar i samma takt
som behoven.

Ett antal faktorer ses som betydelsefulla for
kommunerna i att framgangsrikt hantera
utmaningarna genom ett effektivare arbetssétt.
Effektivisering dr inte samma sak som
besparingar eller nedskdrningar. Det handlar
om att gora saker pd ett annat sétt, sa att
kvaliteten bibehalls eller ckar samtidigt som
kostnaderna minskar eller bibehalls.

Ta lardom av goda exempel genom
jamforelser med andra kommuner

Oka takten i digitaliseringen och anvand
potentialen i nya tekniska I6sningar

Vara proaktiv och tka det férebyggande
arbetet vilket kan ge ett battre
resursutnyttjande

Enkel, tydlig och langsiktig styrning i
kommunerna

Langsiktighet och minskad statlig
detaljstyrning forbéttrar

planeringsforutséttningarna

Okad samverkan med andra kommuner
och aktorer dir det kan ge fordelar
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Kalmar kommun

Arbetet med att utveckla organisation och
arbetssétt pagar standigt. Ekonomiska och
verksamhetsmaissiga samordningsfordelar kan
uppnas genom tkad samverkan inom
koncernen samt med andra aktorer. Viktigt i
detta arbete dr att ta tillvara digitaliseringens
mdjligheter, och att finna nya arbetsformer.
Coronapandemin har visat att det finns en stor
kraft och forméga till snabba anpassningar och
okad samverkan.

De finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning &r viktiga for att styra mot
langsiktigt hallbar utveckling. Olika mal har
inbordes samband och paverkar varandra
varfor ett helhetsperspektiv &r viktigt.

I verksamhetsplan med budget 2022-2024
lades en stabil grund for tredrsperioden. Med
utgangpunkten i en oférandrad skattesats
beslutades om en budget som samtliga tre ar
uppfyller de finansiella mélen om resultat

REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frdn Rédet
for kommunal redovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde ddr inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.
Hyresintékter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid
for de anstéllda har redovisats som en
kortfristig skuld. Periodens semesterloneskuld
har berdknats utifrdn 8/12 av budgeterad
okning av semesterloneskulden och har

(nettokostnadsandel) och sjdlvfinansiering av
investeringar. Detta samtidigt som resurser till
verksamheterna for att hantera demografiska
fordandringar, en viaxande befolkning och stora
investeringar sdkerstélldes. Darutover gjordes
riktade satsningar inom exempelvis
trygghetsomradet.

Inf6ér den nya budget- och planeringsperioden
2023-2025 forandras nu forutsiattningarna
véasentligt genom avsevéart hogre kostnader for
exempelvis pensioner, el, drivmedel och
livsmedel. Till detta ska ldggas kraftiga
rantehdjningar som syftar till att stavja
inflationstrycket. Nyckeln blir att balansera allt
detta mot att fortsatt ge stabila
planeringsforutséttningar som tillgodoser
behoven av omfattning och kvalitet i
verksamheterna. Malet om 6ver tid ckat eget
kapital pa koncernniva uttryckt i kronor per
invanare och i fasta priser blir svarare att
uppna med den hoga inflation som nu rader.

belastat resultatrdkningen. De intjinade
formanerna har belastats med lagenliga
arbetsgivaravgifter.

Pensionsdtaganden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Detta innebéar
att den pension som intjdnats fére ar 1998
behandlas som en ansvarsfoérbindelse “inom
linjen”. Pensionsformaner som intjanats fran
och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstédllda som gatt i pension redovisas som
kostnad i resultatrdkningen och som en
avsdttning i balansrdkningen. I kostnaden och
avsdttningen ingér sirskild I6neskatt med
24,26 procent. Virdering av
pensionsforpliktelserna har gjorts med
tillampning av RIPS. For alla aktiva personer
anstéllda och tidigare anstédllda med en 16n
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp har
kommunen fran och med 2019 forséakrat
pensionsférmdanen och 16st avsittningen i
balansrékningen.
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Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintéikter baseras pa SKR:s
augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 intdkter. Detta
innebér att kommunen i delarsbokslut for 2022
har bokfort den definitiva slutavrakningen for
2021 och en preliminir slutavrakning for 2022.

Avskrivningar

Kapitalkostnaderna bestar dels av rak
avskrivning pa anskaffningsvardet och dels av
internrdnta med 1,25 procent pd bokfort varde.
Avskrivning paborjas manaden efter slutford
investering och berdknas pa
anskaffningsvérdet. Avskrivning av materiella
anldggningstillgdngar gors normalt for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning. Avskrivningen paborjas nir
tillgdngen tas i bruk, manaden efter slutford
investering och berdknas pé
anskaffningsvéardet. P4 tillgdngar i form av
mark, konst och pdgaende arbeten gors inga
avskrivningar. Ny bedémning av
nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som gor att det d4r nodvéandigt,
till exempel verksamhetsforandringar och
teknikskiften. Bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de poster som tas upp som
materiella anldggningstillgdngar &r 24,97 &r.

Anlaggningstillgéngar

Materiella anlidggningstillgdngar vérderas till
anskaffningsvérde med tilldgg for
viardehojande investeringar och med avdrag
for planméssiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangar for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar betraktas som anliggningstillgang
om beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp. For
investeringar i kommunala
verksamhetsfastigheter finns 8 komponenter
dér avskrivningstiden varierar mellan 15 - 80
ar beroende pd komponentens nyttjandetid.
For infrastruktur med gator, parker, stadsmur
och lekplatser med mera finns 24 komponenter
och avskrivningstiden varierar mellan 10-100
ar.

Investeringsbidrag tas upp som en skuld som
sedan periodiseras over
anldggningstillgangens nyttjandeperiod.
Investeringsbidrag som avser investeringar
gjorda fore rakenskapsaret 2018 har reducerat
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.

Markexploatering

De tomter som producerats for forséljning i
exploateringsverksamheten redovisas som
omsittningstillgangar. Anskaffningsvérdet for
exploateringstomter och tomtritter tillverkade
till och med 2005 har faststillts
schablonmaissigt eftersom underlag saknas och
kostnaden for arbetsinsatsen inte bedomts sta i
proportion till informationsvérdet.
Omklassificering av markreserv till
omséttningstillgdng vid exploatering sker dé
detaljplan &r faststélld och projektering av
tomter paborjas.

Tidigare ars avtalade gatukostnadsersattningar
inom exploateringsverksamheten kommer
bokféras om till 6vriga ersdttningar i enlighet
med kommun-Bas 21. Intdkter for de 6vriga
ersdttningarna inom
exploateringsverksamheten kommer redovisas
i enlighet med RKR R2 i takt med att
investeringarna fardigstélls och kommunens
investeringsatagande upphor. Det vill sdga nar
investeringen dr fardig att tas i drift, har
kommunen fullgjort sin forpliktelse och
inkomsten ska dérfor till fullo vara intdktsford.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med
huvudregeln och belastar foljaktligen
resultatet f6r den period de hanfor sig till.

Sammanstalld redovisning

Enligt RKR R 17 Delérsrapport bor
delarsrapporten innefatta sammanstéllda
rékenskaper eftersom det kravs for att fa en
relevant och tillrdcklig grund for utvardering
av mal enligt god ekonomisk hushallning. Den
sammanstéllda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar aktiebolag,
kommunalférbund och handelsbolag som har
véasentlig betydelse for kommunen.

Av 12 kap. 5 § tredje stycket LKBR framgar att
om det finns s&rskilda skél, och det &r forenligt
med kravet pd en rittvisande bild, far
kapitalandelsmetoden anviandas som metod
for sammanstilld redovisning. Det alternativa
séttet kan vara arbetsbesparande nir
underkoncernens foretag i huvudsak bestar av
heldgda foretag som inte har varit féremal for
interna forvarv.

Sedan 2018 anvinds kapitalandelsmetoden for
att sammanstilla den sammanstillda
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redovisningen. Analys av skillnaderna mellan
den proportionella konsolideringen och
konsolideringen enligt kapitalandelsmetoden
har gjorts for att faststélla att kravet pa
rédttvisande bild dr uppfylld.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hdnforts till eget kapital.
Uppskjuten skatt redovisas under
avsdttningar.

Inom koncernen férekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen och kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper for
kommunen och i koncernen ingdende foretag
saknas. For de aktiebolag och handelsbolag
som ingar i koncernen, giller bokforingslagen,
arsredovisningslagen, och
bokféringsnamndens allmadnna rad. I
kommunen giller lagen om kommunal
bokféring och redovisning samt
rekommendationer utfirdade av Radet for
kommunal redovisning,.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunen och de kommunala bolagen ar

Alla koncerninterna transaktioner har
eliminerats for att ge en réttvisande bild av
koncernens totala ekonomi.

kommunens redovisningsprinciper
végledande for den sammanstéllda
redovisningen.

Resultatrékning

202208 202108 202208 202108

utfall utfall utfall utfall
Verksamhetens intidkter 1218 1171 709 653
Verksamhetens kostnader -3 917 -3 495 -3 620 -3 234
Avskrivningar -257 -253 -158 -145
Verksamhetens nettokostnader -2956 -2576 -3 070 2726
Skatteintikter 2471 2301 2471 2301
Generella statsbidrag och utjgmning 671 679 671 679
Verksamhetens resultat 186 403 72 253
Finansiella intikter 1172 13 251 44
Finansiella kostnader -26 -22 -8 -6
Jamforelsestorande poster
Resultat efter finansiella poster 1331 394 315 291
Arets resultat 1331 394 315 291
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Balansrakning

202208 202112 202208 202112

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immanteriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7427 8323 4174 4016
Maskiner och inventarier 1660 1196 293 299
Finansiella anldggningstillgangar 361 352 178 176
Summa anliggningstillgangar 9 448 9871 4 645 4492
Omsittningstillgangar

Forrad 80 80 73 74
Fordringar 597 557 468 431
Kortfristiga placeringar 0 8 0
Kassa och Bank 1630 308 143 48
Summa omsitiningstillgdngar 2306 953 684 553
Summa tillgangar 11754 10 824 5329 5044

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kaptital

Arets resultat 1331 405 315 386

Resultatutjgmningsreserv 297 317 297 297

Ovrigt eget kapital 3390 2968 2297 1911
Summa eget kapital 5018 3689 2909 2594
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 159 160 156 157

Andra avséttningar 294 330 139 150

Skulder

Langfristiga skulder 5000 5364 1294 1183
Kortfristiga skulder 1283 1281 831 961

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 11754 10 824 5329 5044

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga sédkerheter inga inga inga inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsittningar 1021 1191 999 1169
Ovriga ansvarsforbindelser 154 165 3670 4029
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen, organisatorisk indelning

Verksamhet 202208 202108 202208 202108 Netto- Netto- Budget- Prognos Budget-
utfall budget avvikels helar avvikelse
Kommunstyrelsen totalt 202 202 -696 -651 494 -800 305 -775 25
- varav kommunledningskontoret 174 155 -416 -394 -242 451 209 448 4
- varav dverformyndarnimnden 1 1 -8 -8 -7 -11 5 -10
- varav exploateringsverksamheten 26 44 -33 -23 -6 13 -20 39 25
-varav gymmnasieverksamheten 1 2 -240 -227 -239 -351 111 -356 -5
Kommunens revisorer 0 0 -1 -1 -1 -3 2 -3 0
Samhallsbyggnadsnamnden 51 44 -75 -73 -24 43 19 42 1
Servicenamnden 415 381 571 -526 -156 257 100 -262 -5
Kultur- och fritidsndmnden 28 16 -176 -153 -148 -230 83 -230 0
Utbildningsnamnden 122 114 -904 -856 =782 -1191 409  -1190 1
Omsorgsnamnden 167 136 -649 -633 -482 -797 315 -787 10
Socialnamnden 65 60 -668 -626 -603 908 306 921 -13
Sodermore kommundelsndmnd 26 24 -195 -180 -169 -252 82 -251 1
Summa nimnderna 1076 977 -3935 -3699 2859 4482 1623 -4462 20
Finansforvaltningen, ovriga poster 7 0 -253 21 -246 -63 -183 -235 -172
Jamforelsestorande poster 5 25 -2 0 4 0 4 4 4
Summa fore skatteintikter 1089 1002 4191 -3720 -3102 4545 1443 -4693 -148
Skatteintikter totalt 3284 2971 -142 0 3142 4581  -1439 4706 125
-varav skatteintikter 2471 2301 0 0 2471 3619 -1148 3707 87
-varav generella statsbidrag och
kommunal utjgmning 813 671 -142 0 671 962 -291 1000 38
Finansiella intikter och kostnader 283 44 -8 -6 275 38 237 246 209
Summa av totala intikter och 4 656 4017 4341 -3726 315 74 241 259 185

kostnader enligt resultatrikningen

Namnder

Namndernas samlade prognostiserade
budgetavvikelse &r ett dverskott gentemot
budget pa 20 mnkr. Det dr framst
exploateringsverksamheten som vintas ge en
positiv avvikelse med 25 mnkr.
Omsorgsnamnden har en prognos med 10
mnkr i 6verskott, bland annat for atersokt
moms och ldgre kostnader for inkop av
skyddsutrustning. Kommunledningskontoret
med dverférmyndarverksamheten,
samhillsbyggnadsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, utbildningsndmnden och
Sodermore kommundelsnimnd prognostiserar
alla smérre positiva budgetavvikelser.
Sammanlagt uppgar de till 2 mnkr och da
ingér en kostnad utover budget pé 5 mnkr till
vuxenutbildning i gymnasieférbundets anslag.
Det motsvaras av en aterbetalning fran
forbundet for tidigare medlemsavgifter varfor

atgdrden inte belastar arets resultat.
Sambhiillsbyggnadsndmnden och Sodermore

kommundelsndmnd har vant negativa

budgetavvikelser i tidigare prognoser. Tva
namnder flaggar fortsatt f6r negativa
budgetavvikelser om sammanlagt 18 mnkr.

Servicendmnden -5 mnkr framst beroende
pa okade livsmedelspriser i
kostverksamheten. Aven prishéjningar pa
el, drivmedel och 6vrigt material ger

successivt okade kostnader i
verksamheterna.

Socialndmnden -13 mnkr framst till f6ljd
av kade kostnader for placeringar inom
barn och unga och missbruksvard samt
dven okade kostnader for ekonomiskt
bistand.
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Finansforvaltning, Gvriga poster

Posten "Finansforvaltningen, dvriga poster"
innehaller fraimst pensionskostnader och
centrala anslag for 16neskningar och
kompensationer for 6kade hyror och
kapitaltjanstkostnader.

I den senaste prognosen fran forvaltaren
bedoms pensionskostnaderna fa ett utfall 2022
som &r 197 mnkr hogre &n budget. Det beror
pa den extra inlosen av formaner som gjorts
under aret och medfort en engdngskostnad om
cirka 200 mnkr. Den motsvaras av en
utdelning fran Kalmar Kommunbolag AB pa
samma summa (se finansiella intdkter och
kostnader) som gor att atgérden totalt sett inte
belastar &rets resultat. Aren 2023 och 2024
vintas kraftiga kostnadsokningar for
pensionerna. Det beror pa dels hogre avgifter
genom det nya pensionsavtalet AKAP-KR men
framst pa att den hoga inflationen foréandrar
berdkningsfaktorerna, sdsom prisbasbeloppet,
for de framtida pensionerna. Effekten ar
likartad for kommunsektorn som helhet.

Ovriga centrala poster bedoms samlat fa ett
utfall pa 25 mnkr ldgre kostnader &n budget.
18 mnkr utgors av den del av statsbidragen for
minskad andel timanstéllda i dldreomsorgen
och utokad bemanning av sjukskéterskor pa
sdrskilda boenden som enligt
redovisningsreglerna inte far periodiseras till
2023 eller hinner anvéndas under innevarande
ar. 7 mnkr utgors av en aterbetalning av
tidigare inbetalda avgifter fran Kalmarsunds
Gymnasieférbund, varav 5 mnkr gar tillbaka
till forbundet for vuxenutbildning,.

Skatteintakter

Utifran Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) senaste prognos om skatteunderlagets
utveckling for 2022 blir de samlade intdkterna
frén skatt, utjamning och generella statsbidrag
125 mnkr hdgre dn budgeterat. De successivt
allt mer uppreviderade
skatteunderlagsprognoserna har fortsatt under
2022 framst beroende pé en snabbare
aterhdmtning av ekonomin i coronapandemins
spar dn vintat. Den totala lonesumman baserat
pa antalet arbetade timmar i samhadllet vintas
utvecklas starkt under innevarande ar.
Skatteunderlagsprognosen &r lagd i slutet av
augusti och effekterna av kriget i Ukraina &r
ddrmed medraknade. Dock &r osdkerheten om
den framtida utvecklingen stor. Orosmoln &r

de hoga energi- och branslepriserna som
driver inflationen uppat och ger prisdkningar
dven pa livsmedel och andra varor. Detta
tillsammans med rantehojningar som gors for
att ddmpa inflationstrycket men som samtidigt
kan gora att hushallens konsumtion minskar
och konjunkturen ddmpas. Man ser effekterna
av det framst 2023.

Jamférelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster utgors i huvudsak
av realisationsvinster. Hittills under aret har
reavinster om 3,5 mnkr redovisats, och dven
prognosen for heldrsutfallet sitts till denna
niva.

Finansiella intakter och kostnader

For de finansiella intdkterna och kostnaderna
samlat dr prognosen en positiv avvikelse med
216 mnkr. Rintekostnaderna viantas enligt
senaste prognos bli 6 mnkr ldgre 4n
budgeterat. Bland intdkterna har utdelningar
frdn Kalmar Kommunbolag AB om 200 mnkr
och Kommuninvest om 5 mnkr tillkommit
utover budget. Intidkterna fran borgensavgifter
véntas bli 1 mnkr ldgre dn budgeterat.

Total prognos

Den totala prognosen for arets resultat dr 259
mnkr, vilket dr 185 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 74 (ursprungligen 92
mnkr). Resultatet motsvarar 5,5 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, utjgmning och
generella statsbidrag.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunkoncern

Kalmar kommun 304 659
Kommunala bolagen 221 635
Kalmarsunds gymnasieférbund 3 1

Kretslopp sydost

41 304 659 618 41
148 221 635 488 148
2 2 8 7 ¥

Kommunkoncernens andel av totala
investeringar uppgar per augusti till 527 mnkr.
Genomforandegraden, det vill séga utfallet pa
527 mnkr i forhéllande till budgeten pa 1 309
mnkr, dr per augusti 40 procent. Prognosen for
kommunkoncernens investeringar pa helar
visar pa totalt 1 118 mnkr och mot
budgeterade 1 309 mnkr motsvarar det en
genomforandegrad pa 85 procent.

Bade de kommunala bolagen och kommunen
befinner sig i en intensiv investeringsperiod,
med stora planerade investeringar. De
planerade investeringarna dr sarskilt stora
inom VA (vatten och avlopp) med ett nytt
reningsverk, men behoven dr ocksa stora inom
valfard och infrastruktur. Investeringarna ar
en foljd av att Kalmar vixer, men beror ocksa
pa att gamla, uttjinta anldggningar behover
renoveras eller ersdttas med nya.

Kalmarhem AB 1300 1053
KIFAB i Kalmar AB 0
HB Telemarken i Kalmar 0
Kalmar Vatten AB 2178 277
Kalmar Hamn AB 0
Destination Kalmar AB 0

Vaxtplats i Kalmar AB 0

Bolagens prognos for aret visar pa ett utfall om
488 mnkr, vilket dr 148 mnkr ldgre dn budget.
Avvikelsen aterfinns till storsta del for
Kalmarhem AB och beror pa att projektet

*) Avser storre projekt med totalbudget och utfall fordelad 6ver flera dr

247 56 280 160 120
0 0 6 0 6

0 0 5 5 0
1901 160 338 318 20
0 4 4 4 0

0 0 3 0 2

0 1 -1

Visiret avbrutits samt forseningar i ett antal
ovriga projekt. Prognosen pa 488 mnkr for
helaret motsvarar en genomférandegrad pa 77
procent mot budgeten pa 635 mnkr.
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Kommun

Inventarier kommunledningskontoret inkl brandkaren 1 5 5 0
IT-verksamhet 11 16 16 -0
Inredning, nytt kommunarkiv, ramjusterande 0 0 0 0
Investeringar for Kalmar Hamn AB 3 8 7 1
Markférsémjning 23 3 76 -73
Fastighet och infrastruktur 23 81 40 41
Fastighet och infrastruktur, ramjusterande 156 387 316 71
Exploateringsverksamheten 30 53 64 -11
Servicenimnden 39 71 63 8
Ovriga investeringar 1 2 1 1
Planerat underhall, fastighet och infra 29 44 49 -5
Fordon, maskiner 9 25 14 12
Omsorgsnimnden 4 16 8 8
Inventarier 2 6 6 -0
HSL-specialhjdlpmedel (KHS) 0 0 0 0
Inventarier till nya dldreboenden, ramjusterande 2 10 2 8
Sodermére kommundelsnimnd 2 5 4 1
Inventarier, ramjusterande 1 3 2 1
Inventarier 1 2 2 0
Samhiillsbyggnadsnimnden (inventarier) 0 1 1 0
Kultur- och fritidsnimnden (inventarier) 4 4 6 -2
Utbildningsnimnden (inventarier) 8 8 10 -2
Socialnimnden (inventarier) 0 1 1 (1]
A s Lt S s N o S 1
Varav rdntabla/ej ramjusterande och exploatering 145 259 297 -39
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Kommunens investeringar uppgar per augusti
till 304 mnkr och av budgeterade 659 mnkr
motsvarar det en genomférandegrad pa 46
procent. Utfallet i augusti foregdende ar var
337 mnkr vilket motsvarade en
genomforandegrad pa 51 procent av budgeten
pa 642 mnkr for ar 2021. Prognosen for
kommunens investeringar for helaret visar pa
totalt 618 mnkr och motsvarar en
genomforandegrad pa 94 % mot budgeten pa
659 mnkr.

Kommunstyrelsens samlade prognostiserade
budgetavvikelse visar pa en positiv
budgetavvikelse om 28 mnkr, men
budgetavvikelserna varierar inom de olika
posterna.

Investeringar inom fastighet och infrastruktur
prognostiserar en positiv budgetavvikelse om
112 mnkr och beror framst pa
tidsforskjutningar i nagra av de storre
projekten inom fastighet. Prognosen for
exploateringsinvesteringarna visar pa en
negativ budgetavvikelse om 11 mnkr och
kommer av prognostiserad hogre framdrift i
projekten. For fastighets-, infrastruktur- och
exploateringsinvesteringar bygger
prognoserna pa att de planerade projekten kan
utforas under aret. Vid forskjutning i tid
kommer den ekonomiska prognosen att
paverkas. De 6kade avskrivningskostnaderna,
till foljd av den prognostiserade negativa
budgetavvikelsen for
exploateringsinvesteringarna, ska hanteras
inom kommunstyrelsens befintliga
driftsbudgetram.

Posten markforsorjning under
kommunstyrelsen visar pa en prognostiserad
negativ budgetavvikelse om 73 mnkr och beror
pa ett storre antal forvarv av mark.

Kommunen har bland annat forvarvat
fastigheten Skérbradan 7 och del av fastigheten
Visterslit 5:1. Utover dessa har kommunen
ocksa forvarvat del av Aby 11:1, del av
Krankel6sa 2:2 och Harby 3:126, som kommer
tilltradas i slutet av aret. Forviarv av mark
genererar inte nagra avskrivningskostnader da
mark dr en tillgang som inte anses minska i
virde.

Servicendimndens samlade prognostiserade
budgetavvikelse visar totalt pa en positiv
budgetavvikelse om 8 mnkr. Den negativa
budgetavvikelsen om 5 mnkr inom fastighet
(underhall) beror pa tillkomna kostnader for
renoveringen av skolan “Thorén Framtid” och
den fordndrade marknadsbilden
kostnadsmassigt for 6vriga pagaende
underhallsprojekt. P4 grund av
leveransforseningar berdknas investeringarna
for fordon och maskiner att bli 12 mnkr ldgre
dn budgeterat. Beldggningsunderhallet
berdknas héllas inom budget och ¢vriga
investeringar ger ett dverskott om 1 mnkr. De
okade avskrivningskostnaderna, till foljd av
den negativa budgetavvikelsen pa fastighet,
ska hanteras inom servicenimndens befintliga
driftsbudgetram.

Omsorgsnamndens samlade prognostiserade
budgetavvikelse visar totalt pa en positiv
budgetavvikelse om 8 mnkr, som till storsta
del beror pé ldgre utgifter for inventarier pa
det nya vard- och omsorgsboendet pa
Atlasvigen. Ovriga namnder prognostiserar
mindre avvikelse mot budget for helaret. De
okade avskrivningskostnaderna, till f6ljd av de
negativa budgetavvikelserna pa Kultur- och
fritidsndimnden och Utbildningsndmnden, ska
hanteras inom respektive namnds befintliga
driftsbudgetram.
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Kommunstyrelsen

Fastighet och infrastruktur 804
Forskole- och skollokaler 3%
Fritidslokaler 300
Ovriga lokaler 13
Infrastruktur (gator, gang- och cykelvagar) 43
Infrastruktur (6vrigt) 52

14
30
51

50 23 35 28 7
49 23 34 28 6
12 1 2 1 0
23 11 20 14 6
-0 0 0 0 0
14 0 0 0 0

1 12 12 12 0

Fastighet och infrastruktur

Forskole- och skollokaler

Fritidslokaler

Ovriga lokaler

Infrastruktur (gator, gang- och cykelvagar)
Infrastruktur (6vrigt)

§ g9 8 8 8

g

Exploateringsverksamheten
Ovriga investeringar

Servicenamnden
Omsorgsnamnden

Sodermore kommundelsniamnd
Samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden
Socdialnamnden

370
176
27
11
43
112

491 155 434 329 106
210 90 198 152 46
182 4 74 21 53
24 6 32 26 6
50 37 81 81 0
25 18 438 48 0
24 30 52 64 -12
39 32 104 -72

39 71 63 8

4 16 8 8

> 5 4 1

0 1 1 0

4 4 6 2

8 8 10 2

0 1 1 0

*) Avser storre projekt med totalbudget och utfall fordelad dver flera dr

Kommunens investeringar presenteras ocksa i
tabell som visar hur projekt fordelas mellan
fardigstdllda projekt och pagaende projekt. For
projekt inom fastighet, infrastruktur och
exploateringsverksamheten finns ocksa
uppgift om totalbudget och ackumulerat utfall
fran projektstart till och med augusti 2022,
medan budget, utfall och prognos 2022 visar
det enskilda aret. For fardigstallda projekt

innebér detta att 2022 dr det avslutande aret
for dessa projekt. Manga projekt inom
fastighet, infrastruktur och
exploateringsverksamhet befinner sig per sista
augusti i genomforandefas varfor den storsta
delen aterfinns under pagaende projekt.
Nédmndernas egna investeringar bedoms ocksa
per sista augusti till storsta del vara pagaende
och aterfinns ddrmed under pagaende projekt.
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UPPFOLINING VERKSAMHETSPLAN

Maluppfyllelse foljs upp med féljande majliga utfall:

|

Malet ar uppnatt.

P AKX

Malet ar inte uppnatt annu.
Trenden ar positiv eller gar i
ratt riktning.

L

Malet ar inte uppnatt.
Trenden ar negativ.

Utvecklingen ar oférandrad

eller gar i fel riktning.

Fokusomrade - ordning och reda i ekonomin
Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa
bade lang och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett

verksamhetsperspektiv.

Kommentar

For en kommun innebar ordning och reda i
ekonomin framst att man uppfyller

kommunallagens krav pa savil ekonomisk
balans som en god ekonomisk hushallning.

Balanskravet innebdr att intdkterna, med
fa undantag, alltid maste 6verstiga
kostnaderna.

God ekonomisk hushéllning &r
overordnat balanskravet. For att en god
ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt
bor resultatet ligga pa en niva som realt
sett konsoliderar ekonomin pa kort och
lang sikt och att virdet pa kommunens
tillgdngar inte urholkas. En vl
fungerande uppfoljning och utvirdering
av ekonomi och verksamhet 4r en viktig
forutséttning. Begreppet god ekonomisk
hushallning har tva perspektiv; ett
finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebér bland
annat att varje generation sjélv ska béra
kostnaderna for den valfard som den
konsumerar. Kommande generationer ska inte
behova betala for det som en tidigare
generation har férbrukat. Kommunen ska ange

en ambitionsniva fér den egna finansiella
utvecklingen och stéllningen i form av
finansiella mal. For det finansiella perspektivet
har fullméktige i budget 2022 satt tre mal;
resultatandelen, sjdlvfinansieringsgraden av
investeringar samt utvecklingen av eget
kapital per invanare pa koncernniva. Malen
uttrycks som ett genomsnitt 6ver en rullande
femarsperiod for att ddmpa effekten av
uppgangar och nedgangar under ett enskilt ar
pa grund av exempelvis snabba
konjunktursvangningar.

En tumregel for kommunsektorn &r att
resultatet bor uppga till minst tva procent av
de samlade intdkterna fran skatt, generella
statsbidrag och kommunal utjgmning for att
god ekonomisk hushéllning ska anses
uppnadd. Varje kommun bor sdtta malet
utifran de egna forutséttningarna, kring
exempelvis investeringsbehovet. Kalmars
malsédttning &r i likhet med sektorn som helhet
tva procent.

For sjdlvfinansieringen av investeringar dr den
langsiktiga strdvan att investeringarna fullt ut
ska finansieras med egna medel som utgors av
resultatet och avskrivningarna. I det kortare
perspektivet dr dock behovet av investeringar
sa stort, bade till f6ljd av vaxande befolkning
och av behovet att ersitta dldre anldggningar,
att det kan motivera en ldgre
sjdlvfinansieringsgrad. Det aktuella malet 4r en
sjdlvfinansieringsgrad pa minst 50 procent.
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Verksamhetsperspektivet kommunfullméktige i verksamhetsplan med
budget satt ett mal om att alla verksamheter
ska bedrivas dndamalsenligt och
kostnadseffektivt. En annan viktig faktor &r
god prognossédkerhet och budgetfoljsamhet.
Det kan anses vara ett matt pa organisationens
formaga att anpassa verksamheten efter
ledningens beslut, givna ramar och dndrade
forutsattningar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att
kommunen ska bedriva sin verksamhet pd ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt for
att kunna skapa forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstilla
detta kridvs ett klart samband mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter. For
verksamhetsperspektivet har

‘ Langsiktigt mal — Eget kapital
Kommunkoncernens eget kapital, uttryckt i kronor per invdnare och i fasta priser, ska

over tid oka.

Kommentar

Syftet med malet dr att langsiktigt sdkerstilla att det samlade formogenhetsvirdet i
kommunkoncernen inte ska urholkas. Det kan ses som en nedre acceptabel grins for
resultatet pa koncernniva over tid, eftersom det egna kapitalet paverkas av resultatet.
Motsvarande mekanism finns lagstadgat pa kommunniva genom balanskravet. Genom
att uttrycka malet i fasta priser och per invanare skyddas det mot urholkning av saval
en vixande befolkning som av inflation.

Kommunkoncernens eget kapital per invanare blir vid 2022 ars utgdng baserat pa
denna prognos 59 636 kronor uttryckt i foregaende ars prisniva. Det dr 9 029 kronor
hogre dn det ingdende virdet 2022-01-01, vilket motsvarar en 6kning pa 17,8 procent.
Didrmed dr bedomningen att malet kommer att uppnas.

Det prognostiserade vérdet har justerats for en bedomd inflation 2022 enligt
Konsumentprisindex med hela 7,7 procent (SKR cirkulédr 22:28) och en 6kning av antalet
invanare i kommunen med 757 personer (befolkningsprognos 2022).

Huvudorsaken till 6kningen av det egna kapitalet dr forséljningen av KIFAB som
genererat en betydande reavinst. I koncernbudgeten f6r 2022 var inte forséljningen av
KIFAB inrdknad. Vid budgeterad niva pa det egna kapitalets forandring 2022 hade det
medfort en minskning med 4,5 procent framst pa grund av den hastigt 6kande
inflationen. 2021 dkade det egna kapitalet med 8,4 procent. Sett dver tid dr utvecklingen
dédrmed fortsatt positiv trots arets hoga inflation.

Langsiktigt mal — Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

‘ ‘ Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt.

Kommentar

Pa kommunovergripande niva anvidnds tre métningar som grund for att uttala sig om
verksamheternas samlade andamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Darutdver arbetar
ndmnderna med egna modeller som ger forutsédttningar for att uttala sig om graden av
dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet i sina respektive verksamheter.

Jamforelsestudien Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Syftet med KKiK &r att bidra med en bild av en kommuns d&ndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Metoden dr att jamfora deltagande kommuners virden och
rangordna resultaten. I métningen 2019 deltog 260 av landets 290 kommuner.
Mitningen omfattar ett fyrtiotal nyckeltal som redovisas under perspektiven "barn och
unga", "stod och omsorg" samt "samhdlle och milj6". For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och indelas i kategorierna "grén" om man tillhor de bésta
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25 procenten, "gul" om man tillhor de mittersta 50 procenten och "r6d" om man tillhor
de samsta 25 procenten. Uppfoljningen finns beskriven i &rsredovisningen for 2021 pa
sidorna 35-36.

Nettokostnadsavvikelsen

Jamforelse mellan verksamheternas referenskostnad och verkliga kostnad.
Referenskostnad for olika verksamheter anviands i kostnadsutjgmningen och &r den
berdknade kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en for
riket genomsnittlig niva i frdga om ambitioner och effektivitet och med hiansyn tagen
till kommunens struktur, som exempelvis befolkningens &ldersfordelning.
Nettokostnadsavvikelse méts for verksamheterna foérskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg. Det motsvarar cirka tva
tredjedelar av en kommuns verksamhet métt i nettokostnader. Uppfoljningen finns
beskriven i &rsredovisningen for 2021 pa sidan 57.

Jamforaren

Radets for framjande av Kommunala Analyser (RKA) presentation "Jamforaren" i
Kommun- och regiondatabasen (kolada.se). Jamforarens ansats &r att ge en bild av
forhallandet mellan insatta resurser (kostnader) och kvalitet (objektiv och subjektiv) i
verksamheternas utférande. Detta forhallande bendmns "verkningsgrad" och anvénds
som en del i analysen av huruvida kommunen bedriver en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet. Uppfoljningen finns beskriven i drsredovisningen for
2021 pa sidorna 37-39.

I uppfoljningen for det andra tertialet 2022 har det inte tillkommit ndgra méatningar som
ger anledning att &ndra bedomningen fran den foregdende uppfoljningen. Givet de
politiska beslut och prioriteringar som styr resurstilldelningen dr den samlade
bedomningen fortsatt att verksamheterna 6ver tid ror sig mot en allt hogre grad av
dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet.

Arsmal 2022 —Resultat

Kommunens resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst tva procent av
summan av skatteintikter, kommunal utjgmning och generella statsbidrag.

Kommentar

Prognosen for arets resultat 259,1 mnkr innebér for det enskilda aret att 5,5 procent av de
samlade intdkterna av skatt, generella statsbidrag och kommunal utjgmning blir kvar
som ett positivt resultat. Over femdrsperioden 2018-2022 blir det arliga genomsnittet 4,5
procent. Baserat pa denna prognos uppnas darmed malet.

Arsmaél 2022 -Sjalvfinansieringsgrad

Kommunen ska sjélvfinansiera sina investeringar till minst 50 procent 6ver en rullande
femarsperiod.

Kommentar

Sjdlvfinansieringsgraden uttrycker andelen investeringar som finansieras med egna
medel utan 1&n. Fér 2022 blir sjdlvfinansieringsgraden med utgangspunkt i nuvarande
prognos 79,5 procent. Over femarsperioden 2018-2022 blir det arliga genomsnittet 81,3
procent. Baserat pa denna prognos uppnas ddrmed malet.
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Status: Uppdrag - Personalekonomi
Pagaende

Utveckla samverkan mellan Ekonomi och HR inom omrédet personalekonomi i syfta

att mota framtida utmaningar i strategiska fragor dér bdda verksamheterna har centrala

roller.

Kommentar

HR och ekonomi arbetar gemensamt med koncernens personalférsorjning. HR och
ekonomi arbetar med framtida utmaningar for personalrekryteringsprognoser i
forhallande till befolkningsprognoser. HR och ekonomi har deltagit i en gemensam
utbildning i riskorienterat arbetssitt, ett verktyg for att sikra personalférsorjningen i

koncernens verksambheter.

Uppdrag — Ink&p och upphandling

Ta fram och implementera en modell for inkép och upphandlingar dér det ekonomiska
resultatet av vil genomforda upphandlingar anvands for att finansiera en mer effektiv

inkopsverksamhet.

Kommentar
Uppdraget har ej paborjats.

Status: Uppdrag — Digitaliseringssatsningar

Pagaende

besparingar i budgeten.

Kommentar

Ta fram en modell f6r att genomforda digitaliseringssatsningar leder till ekonomiska

Nulédgesbeskrivning och bakgrund &r genomférda och sammanstéllda. Valet av
metoder dr beskrivna. Omvirldsanalysen pagér och sedan ska forslag till beslut

sammanstillas.

Status: Uppdrag — Forstudie Kalmarhem
Pagaende

Kalmarhem ska genomfora en forstudie av majligheterna att silja fastigheter som inte

innehaller bostdder for att darigenom finansiera ny- och ombyggnationer.

Kommentar

Fem fastigheter har identifierats som inte innehaller bostdder och en foérstudie har
genomforts som kommer att presenteras under hosten.

Fokusomrade — ett grénare Kalmar

Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges mest hdllbara kommuner och ett féredome inom

miljoomradet

Kommentar

Arbetet med Klimatneutrala Kalmar har inletts
med klimatberdkningar och koldioxidbudgetar
och arbetet kommer att ligga till grund till en
uppdatering av Handlingsplan for
fossilbranslefri kommun som nu kommer att

inkludera alla vixthusgaser. En del for att na
klimatneutralitet &r att d4ven titta pa kolsdnkor.
En samverkansgrupp finns mellan kommunen,
Kalmar Energi och andra aktdrer som drivs av
Hushéllningssillskapet. Gruppen kommer att
titta pa bade teknisk kollagring och biologisk
lagring och sankor.
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Omstéllningen av verksamheternas
transporter pagar men sa som kommunens
leasingavtal ser ut nu sa kommer vi inte att
uppna detta mal om inte avtal bryts eller
undantag gors for fossilbilar med avtal som
slutar efter 2023. Vidare kommer maélet inte att
nas om inte undantag gors for vissa delar av
hamnens verksambhet. I nulédget drivs 87 % av
de fordon som kommunen &ger eller leasar pa
fossilbréanslefria branslen. Nér det géller
inkopta transporter stills krav pa
fossilbranslefria transporter i hilften av de
upphandlingar dar transporter &r en visentlig
del och nér det giller entreprenadupphandling
sa har arbetet med att stilla krav pa
fossilbranslefria transporter pabérjats.
Arbetet med en mobilitetsstrategi pagar och
malsaittningen med strategin dr att den skall
presentera en handlingsplan for respektive
transportslag som bidrar till att
fardmedelsfordelningen till 2035 &r 60% gang,
cykel och kollektivtrafik och 40% bil. Arbetet
med att fa till en biogasanldggning i
Sodermore fortsitter, men det osdkra
internationella ldget spelar in.

Den 6vergripande statusen for kommunens
vattenforekomster &r fortfarande mattlig.
Nationellt har tillforseln av fosfor och kvave
till Ostersjons kustvatten dock minskat under
lang tid, dérfor bedéms utvecklingen som
positiv trots att det inte har skett nagon tydlig
aterhdamtning av vattendragens ekologi under
perioden. 86 procent av kommunens
vattendrag har olika typer av forddamningar,
barridrer och slussar som utgor
vandringshinder for exempelvis fisk, vilket

sdnker vattendragets ekologiska status d&
fisken inte lingre kan rora sig fritt mellan
vatten, lek- och uppvixtplatser. Kvantitativ
status, det vill sédga tillgdngen pa grundvatten
och ytvatten, har forsdamrats under perioden. I
arbetet med god vattenstatus &r cirka 80 % av
avloppen i kommunen godkinda. Frdn Kalmar
Vatten rapporteras att utgaende vatten fran
reningsverket haller sig under tertial 1 och 2 i
stort sett under géllande gransvarden enligt
miljotillstdndet. Andelen dagvatten som renas
dr 75% inom tdtorterna och 58 % utanfor
tiatorterna. Fornyelsetakten i ledningsnétet for
vatten var for 2021 73 ar. Kultur och
fritidsforvaltningen fortsatter med sitt projekt
om att sluta bevattna fotbollsplaner med
dricksvatten och istillet anvidnda till exempel
dammevatten.

Arbetet med kéllsortering i den egna
verksamheten, liksom pa offentliga platser
fortgar. Serviceforvaltningen har nu
kallsortering i alla sina verksamheter och
manga andra férvaltningar ligger kring 90 %.
En utmaning &r alla kommunens skolor och
under 2022 har Falkenbergsskolan
Sodermoreskolan och Ljungbyholmskolan
varit fokusskolor. Kultur och
fritidsforvaltningen har en plan att under 2022
ska kéllsorteringskérl stillas ut pé alla
kommunens inomhusanldggningar. Kalmar
kommun har under tertial 2 avslutat ett projekt
déar Stockholm Environment Institute utvecklar
ett verktyg for kommuner om
konsumtionsbaserade utslipp pa
hushalls/postnummerniva som har resulterat i
redskapet Konsumtionskompasset.

L&ngsiktigt mal — Fordon och transporter
Kommunkoncernens egna fordon och inkopta transporter ska vara fossilbranslefria 2023

L )

Kommentar

S& som kommunens leasingavtal ser ut nu sa kommer vi inte att uppna detta mal om inte
avtal bryts eller undantag gors for fossilbilar med avtal som slutar efter 2023. Vidare
kommer malet inte att nds om inte undantag gors for vissa delar av hamnens verksamhet.
I dagsldget har Kalmar hamn maélet att vara fossilbranslefri till 2045- 22 ar efter resterande
koncernverksamhet.

Inuldget drivs 87 % av de fordon som kommunen &ger eller leasar pa fossilbranslefria
branslen. Nar det géller inkdpta transporter stills krav pa fossilbréanslefria transporter i
hilften av de upphandlingar dar transporter &r en visentlig del och nér det géller
entreprenadupphanding sa har arbetet med att stilla krav pa fossilbrinslefria transporter
paborjats.
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Tillsammans med aktorer i hela ldnet pagar en diskussion 6ver vilka krav vara
upphandlande myndigheter skulle kunna stélla nér det géiller fossilbranslefria
transporter. Sedan tidigare &r kommunens egna tunga fordon fossilbranslefria och nu
dven samtliga arbetsfordon. (Med arbetsfordon avses entreprenadmaskiner och
traktorer).

Pa alla forvaltningar finns tydliga rutiner vid resor i tjanst och gott om tillgang till cyklar.
Strategier dr framtagna for laddstolpar pa fastighetsmark i Kalmar kommun.

Langsiktigt mal — Livsmedel

Andelen livsmedel som é&r ekologiska eller ursprungsmaérkta Sverige i de kommunala
verksamheterna ska uppga till 75 procent ar 2022, varav minst 30 procent ska vara
ekologiska. Minst 40 procent ska komma frdn ndiromradet.

Kommentar

Ett nytt uppfoljningssystem har implementerats under tertial 2 vilket mojliggor for
kvartalsvis uppfoljning. Ekologiskt varde for kostverksamhet och centralforrad, raknat
pa inkopta livsmedel efter forsta halvaret 2022, ar 28,23 %. Denna siffra har minskat
nagot med anledning av uppféljning i nytt system. Systemet raknar pa 100 % ekologisk
ravara och denna metod skiljer sig nagot fran tidigare manuell berdkning. Svenska
livsmedel i varde raknat pa inkopta livsmedel efter forsta halvaret 2022 &r 70,68 %. Inkopt
méngd animalier frdn Sverige uppgar till 94,65 % Kostverksamheten arbetar med att
uppdatera definitionen av svenska livsmedelink6p utifrdn de méjligheter som finns i nytt
system.

Langsiktigt mal — Avfallet
Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.

Kommentar

I de tre méitningar som gjorts 2018, 2020 och 2022 ligger antalet kg avfall/sédck pa 6 kg for
samtliga ar och antalet kg/m?2 varierar fran 1,56, 1,33 till 1,61. Nagon minskning av det
blandade avfallet kan saledes inte skonjas.

Pandemitiden har gjort det svart att ersitta engangsplastprodukter eftersom ménga
produkter har varit extra viktiga i smittrisktider av hygiensskal. Istdllet har dialog forts
med Centralforradet kring engangsprodukter i stort och kring enskilda produkter.
Centralforradet har testat sockerrdrsplastpasar och i kommande upphandling kommer
nagra plastprodukter ersédttas med alternativ av férnybar ravara.

Flera forvaltningar har arbetat aktivt med malet under flera ar och Serviceforvaltningen
har nu kéllsortering i alla sina verksamheter och omsorgsférvaltningen &r uppe péa 95 %.
Utbildningsforvaltningen ser 6ver kéllsorteringen pa sina skolor och Falkenbergsskolan,
Sodermoreskolan och Ljungbyholmskolan &r fokusskolor under 2022. Grundidén for
projektet dr att lata de tre skolorna visa vdgen mot en cirkuldr och resurssmart skola
genom att skapa goda forutsittningar, och aktiv uppmuntran, for killsortering och
materialmedvetenhet. Lirare pd skolorna kommer att leda forankringen av projektet in i
undervisningen samt att engagera och involvera eleverna i framtagandet av
informationsmaterial.

Kalmar kommun har under manga ar arbetat med matsvinnet i organisationen och dr nu
pa en erként 1ag niva nationellt. Kalmar Vattens storsta avfallspost dr det avfall som
felaktigt slangts i avloppsvattnet. Det motsvarar ca 2 ton i veckan. Kalmar Vatten arbetar
pa olika sitt for att minska det, bland annat med olika informationskampanjer.
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Kalmar hamn har som mal att hamnens kunder och fartyg ska killsortera 2028. Kalmar
Hamn har tva miljostationer; en i Oljehamnen och en pa Barlastplan. Trots att
miétvirdena star ritt still sa véljer vi att sédtta detta mal som "gult" da mycket gors bade
vad det giller okad tillgang till killsortering samt arbete for att fa fram béttre matvarden.

Langsiktigt mal — Vattenstatus

Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska ha uppnatt god vattenstatus ar
2027

Kommentar

Den 6vergripande statusen for kommunens vattenforekomster dr fortfarande méttlig.
Nationellt har tillforseln av fosfor och kvive till Ostersjons kustvatten dock minskat
under lang tid, dédrfor bedoms utvecklingen som positiv trots att det inte har skett nagon
tydlig aterhamtning av vattendragens ekologi under perioden. 86 procent av kommunens
vattendrag har olika typer av fordamningar, barridrer och slussar som utgor
vandringshinder for exempelvis fisk, vilket sénker vattendragets ekologiska status da
fisken inte lingre kan rora sig fritt mellan vatten, lek- och uppvixtplatser. Kvantitativ
status, det vill sidga tillgdngen pa grundvatten och ytvatten, har forsamrats under
perioden. Naturmarkspolicyn har varit ute pa remiss och svaren har behandlats under
tertial 2. Arbetet med enskilda avlopp fortloper. Vid borjan av kvartalet var cirka 80 % av
avloppen i kommunen godkénda.

Fran Kalmar Vatten rapporteras att utgdende vatten fran reningsverket haller sig under
tertial 1 och 2 i stort sett under gillande gréansvarden enligt miljotillstdindet. Andelen
dagvatten som renas &dr 75% inom tédtorterna och 58 % utanfor tdtorterna.

Kultur och fritidsférvaltningen har ett pagadende arbete med att byta ut bevattning pa
kommunens fotbollsplaner fran dricksvatten till vatten fran exempelvis dagvatten.
Fordelarna med detta d&r manga; dels besparing av livsmedlet vatten, dels sa bidrar det
till att minska 6vergddningen. Det ndringsdémnen som annars skulle rinna ut i Ostersjon
landar nu pa fotbollsplanerna dér det gynnar graset. Det i sin tur leder till att man inte
behover godsla fotbollsplanerna sa ofta. Bevattningslosningen pa Fredriksskans &r fardig
och kommer borja anviandas under tertial 3. Pa Sodra utmarken har forberedelser gjorts i
dammen av KVAB. En ldngsiktig investeringsplan med uppdaterade kostnader har tagits
fram géllande 6vriga fotbollsplaner. Dar Sodra utmarken, Bergavik, Grondal och Gasten
prioriteras i ett forsta skede.

Kultur och fritidsférvaltningen har ocksa arbetat med att granulater (mikroplaster) fran
kommunens konstgrasplaner hindras fran att spridas till vatten. Nasta steg i detta arbete
dr att fortsidtta informera och kommunicera detta till alla anvédndare trdnare, aktiva osv.
sd att de atgédrder som gjorts med borstar och granulatfillor anvidnds pa rétt sétt.
Serviceforvaltningen har utrett mojlighet att kunna ta vatten till bevattning av parker fran
ett av kommunens ddmme. Planen &r nu att anvénda detta vatten under sommaren 2022.
Verksamheten kommer fortsitta utreda mojligheterna att anvanda tekniskt vatten
tillsammans med kommunledningskontoret i projektansokan Waterman.

Serviceforvaltningen driver en palett av projekt som alla syftar till att uppna malet God
vattenstatus 2027, i enlighet med handlingsplanen. Till exempel projektering av en
vatmark i Smedby, biotopsvardande insatser planeras pé sex stéllen i Halltorpsan och
flera publika evenemang kopplat till vattenrdden. Under tertial 1 och 2 har regelbunden
provtagning startats upp vid musselodlingen i Kalmar inom projekt "Forstudie for att
oppna upp for produktion av bldmusslor till livsmedel i syddstra Sverige". Det
kommungemensamma nétverket Kalmarsundskommissionen medverkade vid
organisationen Race for the Baltic’s mote i Helsingfors under forsta tertialen och
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berdttade om Kalmar kommuns "Handlingsplan for god vattenstatus" for att sprida
exemplet till linder runt Ostersjon.

Projektet Life Sure, som tittar pa om man kan ta upp sediment varsamt och sedan
anvanda det till andra produkter, ar i sitt slutskede. Projektets samarbetspartner har
testat att anvdnda sediment som material i byggblock och ett lokalt foretag provar
sediment som ingrediens i miljovénlig cement.

Langsiktigt mal — Fossilbranslefri och klimatneutral kommun

Kalmar kommun som geografiskt omrdde ska vara helt fossilbréanslefritt och vara
klimatneutralt ar 2030.

Kommentar

Arbetet med Klimatneutrala Kalmar 2030 inleddes under tertial 1 med seminarier for att
arbeta med klimatberdkningar och en koldioxidbudget. Under tertial 2 har
forvaltningarna paborjat sina klimatberdkningar. Arbetet kommer &dven att ligga till
grunden for en uppdatering av handlingsplan fossilbranslefri kommun, som dock
forvintas bli nagot forsenad. Fyra temagrupper har skapats for att koncernévergripande
titta pa specifika omraden dér utvecklingen till klimatneutralitet kan skyndas pa. Méten
har hallits med Klimataktion Kalmar, Kalmar FF och foreningar i Sodermére via deras
foreningsdialog for att 6ka medborgardialogen kring klimatfrdgor. Kalmar FF har tagit
ledartrsjan och vill vara ett gott exempel genom att t.ex. gora egna klimatberdkningar.

En del for att na klimatneutralitet &r att dven titta pa kolsénkor. En samverkansgrupp
finns mellan kommunen, Kalmar Energi och andra akttrer som drivs av
Hushéllningssallskapet. I gruppen bevakas olika metoder och projekt. Kalmar Energi
fokuserar pa teknisk kollagring medans fokus fér kommunen har varit biologisk
inlagring. En foreldsningsserie riktat till lantbrukare planeras under tertial 3 dar
regenerativt lantbruk och kollagring &r i centrum.

Under tertial 2 har ytterligare tva avsnitt av Ekopodden publicerats, ett om lokala
foretags hallbarhetsarbete och ett om hallbarhet inom bestksniringen. Ekopodden har nu
1665 nedladdningar, nédstan hilften av lyssnarna hittar podden via Spotify. I maj besokte
Ekopodden Linnekaren och triaffade studenter fran olika program samt hamtade in idéer
om vad studenterna skulle vilja htra om.

Projektet fossilbranslefri tillsyn har slutférts under tertial 2. Projektet fokuserade pa
larande om olika processers energiférbrukning hos foretagare samt information om vilka
bidrag som finns att soka for att minska energiférbrukningen.

Arbetet med lantbrukare i Sodermore fortsétter for en eventuell biogasanldggning och
kring en etablering av en biogasmack i Ljungbyholm. Ett bygglov forvintas limnas in for
biogasmacken under tertial 3. Stigande drivmedels- och elpriser samt osdkerheter
kopplade till kriget i Ukraina innebé&r dock en stor osdkerhet pa drivmedelsmarknaden
varfor nya etableringar for tillfdllet pausas pd flera hall i landet. Aven det att allt fler
lantbrukare far Klimatklivspengar for biogasproduktion pa gardsniva kan underminera
godselunderlaget for en gemensam rotanldggning. Flera moten har skett med gasbolaget
Gasum som tittar pa en etablering i linet och dér placering i Kalmar kommun kan bi
aktuellt. Biogas Roadshow anordnades under tertial 2 och blev ett lyckat evenemang med
bra uppslutning fran akerier och andra intresserade av flytande biogas

Under tertial 2 har antalet bokningar for energiradgivning okat. Detta beror troligen pa
de skenande energipriserna.
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L&ngsiktigt mal — Cirkulart samhalle
Kalmar kommun ska vara ett cirkuldrt samhélle 2045 och i sin verksamhet 2030.

Kommentar

Samtliga forvaltningar dr med i ett projekt om smartare resursanviandning och under
2022 ska rutiner for dterbruk tas fram. Det finns flera exempel pa hur man redan idag
arbetar med detta, till exempel ateranvander Kulturskolan sina instrument och ett
samarbete med Fritidsbanken &r planerad. Biblioteken anordnar ocksa vissa bytesdagar
till exempel med froer och sticklingar.

Fritidsbanken har nu under ett antal ar gett mojligheten till fritidsaktiviteter genom
delning av fritidsutrustning. Ett nytt sitt att dela utrustning pa ar de tre aktivitetsboxar
med lek- och spelutrustning fér utomhusbruk som nu finns i kommunen. Boxarna har
sammanlagt anvands 584 ganger sedan start i juni.

Forstudien Rebuilt - CO2-Reduction by reuse, om aterbruk av bland annat mébler, har
avslutats. En fullskalig projektansokan kommer att lamnas in under tertial 3.

Projektet Klimatpdverkan frdn konsumtion slutférdes under T2 och har resulterat i
redskapet Konsumtionskompasset som hjélper till att rdkna ut klimatpdverkan av var
konsumtion.

Arbetet med klimatsmarta och cirkuldra upphandlingar har pdborjats, dédr dven social
hansyn ingar.

Kommunen har bérjat sortera schaktmassor som sedan kan atervinnas pa ett mellanlager.
Verksamheten dr ett led i att minska uttag av dndliga resurser samt att &ven reducera
méngden tunga transporter.

Moijligheten att kéllsortera i offentliga miljoer har 6kat med killsorteringskérl och
ytterligare fem sorteringsstationer har stéllts ut under tertial 2. Under 2022 kommer
kallsorteringskarl stéllas ut pa alla Kultur och fritids inomhusanldggningar och en
handlingsplan for hur detta ska ske har tagits fram.

Arsmal 2022 — Andel resor

Andelen resor med gang, cykel och kollektivtrafik ska arligen oka.

Kommentar

Under pandemin har arbetspendlingen avtagit kraftigt. For fairdmedelsfordelningen
synliggors detta av en stark relativ minskning i kollektivtrafiken men tyvérr ocksa en
relativ 6kning av bilar. Detta har under tertial 1 fatt ett tydligt trendbrott med en stark
aterhdmtning av kollektivtrafik i stadskédrnan och under tertial 2 dr arbetspendlingen
tillbaka pa mer normala nivaer. Under tertial 3 gors stadens fasta fordonsmétningar samt
kollektivtrafikbarometern for att ge oss en forsta aterkoppling pa siffror pre- respektive
post-corona.

Projektet P& Egna Ben, dér klasser i rskurs 4-6 4r med och tar sig till skolan via gang,
cykel eller kollektivtrafik, fortsitter.
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Status:
Pagaende

Arsmal 2022 — VA-fornyelsetid
Kalmar Vatten ska ha en VA-fornyelsetid pa hogst 100 ar.

Kommentar

Fornyelsetakten &r under 100 ar och slutade 2021 pa 73 ar. Kalmar Vatten fortsétter sitt
arbete med att VA-fornya ledningsnitet samt bygga ut nitet pa landsbygden.

Inget av Kalmar Vattens provtagningar pa dricksvatten visar pa otjénligt vatten.
Dricksvattenmarginalerna for tertial 2 var 21 % och regionen har haft en relativt god
aterhdmtning for grundvattenmagasinen under vinterperioden.

Kalmar Vatten har genomfort en forstudie for framtidens infiltrationsvattenverk.
Projektet kommer att 6ka formagan att infiltrera vatten och ge en stabilare drift. Innan
investeringsbeslut ska befintligt och nytt ledningsnit utvarderas for att beskriva totala
kostnaden.

Uppdrag — Cirkuléra och klimatsmarta upphandlingar

Skapa ett systematiskt arbetssitt for, och borja genomfora, cirkuldra och klimatsmarta
upphandlingar med syfte att begrénsa materialdtgang, minska klimatpaverkan, minska
méngden jungfrulig rdvara, forlanga livslingden pad produkter samt maximera mojlighet
for dteranvindning och dtervinning. En sidan upphandlingspolicy ska dven inkludera
andra hinsynstaganden déaribland social hallbarhet.

Kommentar

Uppdraget kring systematiskt arbete for att cirkuldra- och klimatsmarta upphandlingar
har presenterats for majoriteten.
Foreslagna atgarder:

Sékerstilla nuldgesbild
Sakerstilla en avtalscontrollerfunktion kring avtalstrohet och héllbarhet
Inforskaffa ett spendanalysprogram som ett komplement till verksamhetssystemet
Hypergene. Vilja ut tio relevanta avtal att analysera djupare som ett forsta steg

Uppdatera upphandlingspolicy, checklista och upphandlingsmallar
Sakerstélla att aterbruk och andra cirkuldra perspektiv stodjs som forsta val
Uppmuntra att hdnsyn tas till HBTQI-perspektiv

Styra upp inkopsprocessen - litt att gora ratt.
Oka avtalstroheten, inklusive kartligga startlige
Avgransa valmajligheter i inkopssystemet (Proceedo samt Centralforradet)

Utbilda/informera
Utbilda kring hela inkdpsprocessen
Omviérldsbevaka héllbar upphandling, goda exempel och ldra av egna och andras
erfarenheter. Succesivt 6ka organisationens férmaga att stdlla hillbarhetskrav, dels
genom arbete i referensgrupper och dels genom lopande dialog mellan
upphandlingsenhet och enheten for strategi och hallbarhet.

Uppdatera digital information
Se 6ver och justera befintlig information pé Piren
Se 6ver vid behov justera befintlig information pa www.kalmar.se
Folja upp avtal och hallbarhetskrav
Sakerstélla att viss basuppfoljning sker minst en gang under varje avtalsperiod

Utveckla rutin for fordjupad uppfoljning
Kommunicera resultat internt och externt
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Uppdrag — Koldioxidbudget
Ta fram en koldioxidbudget inom befintlig ram

Kommentar

Arbetet med att ta fram en koldioxidbudget inleddes i januari 2022 med en serie korta
seminarium tillsammans med forskare vid LNU, RISE, Energikontor sydost och
representanter for Kalmar kommunkoncern. Fokus var att definiera utgdngspunkter,
syfte och avgransningar i arbetet med klimatberdkningar och en koldioxidbudget.

I mars genomférdes en workshop tillsammans med extern konsult kring
klimatberdkningar. Samtliga férvaltningar och bolag deltog tillsammans med foretrddare
for projektkonsortiet f6r "Klimatneutrala Kalmar 2030".

Arbetet rapporteras kontinuerligt till kommunkoncernens klimatstyrgrupp och den 19
april till hela koncerngruppen samt som informationsédrende pa fullmiktige den 28 maj.

Uppdrag — Kolsankor och kolinlagring

I samverkan med Kalmar Energi analysera forutsattningar for kolsankor och kolinlagring
i Kalmar.

Kommentar

En samverkansgrupp finns mellan kommunen, Kalmar Energi och andra aktorer som
drivs av Hushallningssillskapet. I gruppen bevakas olika metoder och projekt. Kalmar
Energi fokuserar pa teknisk kollagring medan fokus for kommunen har varit biologisk
inlagring och hur vi kan stttta lantbruket i biokolsproduktion och regenerativt jordbruk.

Uppdrag — Hamnomradets elnat

Tillsammans med Kalmar Energi se 6ver elnitets forutsittningar i hamnomradet for att
mota den utveckling mot elektrifiering som kommer att ske framover.

Kommentar

Diskussionen har paborjats med Kalmar Energi och en omvérldsspaning i andra hamnar
har genomforts.

Uppdrag — Betesmark
Gora en analys av sarskilt vardefull betesmark i det kommunala markinnehavet.

Kommentar

Paborjat inventering

Uppdrag — Kvave och fosforreduktion

Ta fram en analys av hur mycket kvive- och fosforreduktion som anlagda vatmarks- och
bevattningsdammar har gett.

Kommentar
Paborjat inventering
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P;::::nde Uppdrag — Forstudie stadsdel

I dialog med relevanta aktdrer genomféra en forstudie om mdojligheten att skapa en
klimatneutral, cirkulédr och uppkopplad stadsdel ddr smarta losningar testas, exempelvis

cirkulart vatten.

Kommentar

I slutet av 2021 genomfordes en digital medborgarundersokning med syftet att inhdmta
ett brett kunskapsunderlag for att fa béttre forstaelse for platsen och dess behov av
utveckling. Under forsta tertialet 2022 har samhillsbyggnadskontoret arbetat med att
sammanstélla svaren fran medborgardialogen. Nista steg dr att fardigstalla
utvecklingsplanen och sammanstilla paletten utifran bland annat dialogerna och skicka

ut pa remiss.

Status: Uppdrag — Nytt reningsverk
Pagaende

nér det géller rening.

Kommentar

Kalmar Vatten AB far i uppdrag att planera for ett nytt reningsverk med hoga ambitioner

Systemhandlingar 4r omarbetade och uppdaterade utifran beslutade besparingsatgarder.
Stort fokus har varit att férankra och f& samsyn i uppdaterade kalkyler som ligger till
grund for riktprislamningen. Forberedelse pagar for fas 2 arbete.

Beslutsunderlaget som ligger till grund for investeringsbeslut i Kommunfullméktige har

upprittats.

Riktpris har levererats enligt tidplan. Bestéllaren dterkom till projektet att underlaget
skulle faststéllas och vi gar vidare med underlag for beslut dir Kommunfullméktige &r
sista beslutsinstans. Datum f6r investeringsbeslut i Kommunfullmiktige &r 30 maj 2022.
Kontraktsskrivning &r planerat till 20 juni 2022.

Underlag for bygglovsansokan paborjad for vattenreningsdelen, kommunikation med
bygglovshandldggare och stadsarkitekt. Bygglovsansokan planeras att skickas in i maj.
Produktionstidplan paboérjad for fas 2. Detaljprojektering for utvalda delar sker under
varen for att mojliggora snabb byggstart i september 2022.

Fokusomrade — ett vaxande attraktivt Kalmar

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det dr en forutséttning for att vara med i kampen
om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Kommentar

Kalmar kommun har enligt Kommunens
invanarregister 71 829 invénare efter augusti.
Det innebér en 6kning med 463 personer sedan
arsskiftet. Motsvarande siffra for forra aret var
772 nya invanare. Fodelsebverskottet &r lagre i
ar samtidigt som utflyttningen okat négot.
Inflyttningen &r fortsatt hog, hittills har 2946
personer flyttat till Kalmar.

Under sommaren har Kalmar visat
rekordsiffror nér det géller gastnétter och stora
evenemang som Stadsfest och Ironman har
varit oerhort vélbesokta.

I Regionernas kamp miter foretaget WSP
kommuners robusthet och resiliens och dér
toppar Kalmar tillsammans med Varberg listan
i gruppen mindre stider/ tatorter och
landsbygdskommuner. Med robusthet och
resiliens menas kommunernas férmaga att
mota, hantera och anpassa sig i takt med de
utmaningar man stélls infor. Syftet med
rankningen dr dven att belysa faktorer som kan
forbattras for att underldtta kommunernas
fortsatta utveckling, framst nar det

géller klimat, infrastruktur och férandrat
omvirldslige.
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L&ngsiktigt mal — Arbetsldshet

Kalmar ska ha ldgre arbetsloshet dn riket och vara topp tre i jamforelse med vara
jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vixjo, Halmstad, Skovde och Varberg.

Kommentar

I'juni 2022 var arbetslosheten i Kalmar (arbetslosa och sokande i program med
aktivitetsstod) 5,6%. I juli manad kan vi se att arbetslosheten &r oférandrad och ligger
kvar pa 5,6%. Det motsvarar 1964 personer som &r 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod. Vi kan konstatera att vi har en klart ldgre arbetsloshet for gruppen 16-64 ar
dn genomsnittet for Riket som i juli ligger pé 6,7% och att vi fortfarande ar battre d4n vara
jamforelsekommuner (Vaxjo, Karlskrona, Halmstad och Kristianstad) som alla har klart
hogre arbetsloshet &n Kalmar.

Under 2022 jamfors Kalmar dven med ytterligare tva st kommuner i Sverige och det &r
Skovde och Varberg. I juli 2022 har Kalmar en hogre arbetsloshet &n bdda dessa
kommuner.

Utifran redovisade arbetsloshetssiffror ovan klarade Kalmar i juli aterigen malet att vara
topp tre bland riket och jamforelsekommunerna avseende den totala arbetslosheten.

Om vi tittar pd arbetslosheten kvinnor kontra mén i gruppen 16-64 ar sa har
arbetslosheten bland kvinnor 6kat nagot med 0,1%, fran 5,5% i juni till 5,6 % 1 juli.
Arbetslosheten bland mén ar oforandrad sedan juni och ligger i juli kvar pa 5,7%. Nér det
géller ungdomar 18-24 ar s& har arbetslosheten inom denna grupp 6kat med 0,1% jamfort
med juni och ligger i juli 2022 pa 7,0%. Ungdomsarbetslosheten i Kalmar &r dock klart
lagre &n rikssnittet som i juli ligger pa 8,3%.

Gar vi tillbaka ett ar i tiden (juli 2021) och tittar pd den totala arbetslosheten sa ser vi att
den har sjunkit med 1,3% i Kalmar, frdn 6,9% till 5,6%. Vi kan d&ven konstatera att
arbetslosheten pd ungdomssidan 18-24 &r har minskat och dd med 2,0% pa ett ar. I juli
2021 lag arbetslosheten inom denna grupp pa 9,0% mot 7,0% i juli 2022.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att arbetslosheten i Kalmar befinner sig pa en
betydligt ldgre niva &n vi varit vana vid de senaste aren.

Langsiktigt mal — Trygghet
Kalmar ska vara topp tre avseende tryggaste kommun i jamforelse med vara
jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och Varberg.

Kommentar

Trenden for tillgreppsbrott/stolder och véaldsbrott har varit negativ for Kalmar kommun
med utgdngspunkt i siffror fran BRA och antalet brott har Skat. Kalmar sérskiljer sig
ocksa i SKR:s 6ppna jamforelser och slutade pa 213:e plats 2021 och samst jamfort med
jamforelsekommunerna Karlskrona, Kristianstad, Véxjo och Halmstad. Jamfor vi Kalmar
med jamforelsekommunerna (Karlskrona, Kristianstad och Vixjo) i polisens
trygghetsmitning placerar Kalmar sig pd andra plats, strax efter Karlskrona och vi har ett
av de lagsta indexvarden i Region Syd.

Véldsbrotten under varen i Kalmar kommer med stor sannolikhet pdverka den upplevda
tryggheten negativt samtidigt som det nu sker manga insatser i Kalmar som pa olika plan
kommer férebygga rekrytering in i grov kriminalitet. Det forebyggande arbetet riktat till

ungdomar har stirkts med SSPF (tidigt forebyggande arbete med fokus pa normbrytande
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beteende), sociala insatsgrupper under uppbyggnad samt forstdrkt ndrvaro pa skolorna
av socialtjansten.

Kalmar kommun har tillsammans med polisen forstiarkt kameradvervakningen och
senast under T2 togs kameradvervakning av stationsomradet i drift.

Tre motesplatserna har 6ppnat under T2 i de omraden dér den upplevda tryggheten &r
lagst i Kalmar (Berga, Norrliden och Oxhagen) som ett led i att paverka tryggheten i en
positiv riktning och i storre grad involvera och stirka lokalsamhaéllet

L&ngsiktigt mal — Naringslivsranking SKR
Kalmar ska vara topp tio i SKR:s ndringslivsranking (Insikt)

Kommentar

Resultatet placerar Kalmar i topp vad géller omradet serveringstillstand i
undersdkningen och av kommuner 6ver 40 000 invanare ligger Kalmar pa plats 10 och
totalt i undersokningen pé plats 43. Som malet &r formulerat dr det inte uppnatt.

L&ngsiktigt mal — Naringslivsranking Svenskt Naringsliv

Kalmar ska vara topp 100 i Svenskt ndringslivs ranking.

Kommentar

Svenskt Naringslivsranking redovisas i september sa malet kan inte utvirderas efter
augusti.

Langsiktigt mal — Attraktiv kommun

Kalmar ska vara topp tre att besoka, att vixa upp, bo och éldras i, i jamforelse med vara
jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vixjo, Halmstad, Skovde och Varberg.

Kommentar

Under sommaren har Kalmar visat rekordsiffror nir det giller géstnatter och stora
evenemang som Stadsfest och Ironman har varit oerhort vilbesokta. For 14:e &ret i rad
genomfors Aktuell Hallbarhets kommunrankning ”“Miljobasta kommun” med syfte ar att
ta tempen pa hur kommunerna integrerar klimat- och héllbarhet i den kommunala
agendan. Kalmar toppar listan i kommungruppen "Mindre stider och kommuner nira
mindre stad" och hamnar pa plats nr 8 totalt av alla landets kommuner.

Arsmél 2022 — Bostadsproduktion

Kalmarhem ska producera minst 75 bostédder per ar i genomsnitt under en rullande
tioarsperiod.

Kommentar

Kalmarhem har efter augusti i genomsnitt levererat 91 ldgenheter de senaste 6 dren. Med
den bostadsproduktionstakten kommer malet att uppnas pa sikt.
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Status:
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Status:
Pagaende

Arsmél 2022 — Fardigstalla bostader

Samlat i kommunkoncernen ska vi méojliggora att minst 500 bostédder kan fardigstillas,
varav hilften &r hyresbostédder.

Kommentar
Till och med juli har 425 stycken bostader fardigstallts varav 38% dr hyresratter.

Arsmél 2022 — Villatomter
Kommunen ska i sitt planarbete se till att minst 50 nya villatomter tillfors.

Kommentar
Hittills i ar har 25 villatomter fardigstallts.

Arsmél 2022 — Agenda 2030
Vi ska vara topp 10 bland landets kommuner i Dagens Samhilles Agenda 2030-ranking.

Kommentar

Dagens Samhadlles ranking har inte presenterats &n.

Uppdrag — Organisation for naringslivsfragor

Genomfora en analys av organisationen for naringslivsfrdgor och foresld eventuella
forandringar.

Kommentar

En rapport dr framtagen med forslag for ny organisation for ndringslivsfragor.
Presentation av forslaget kommer ske under hosten 2022.

Uppdrag — Kalmar City

Fortsétta uppdraget att tillsammans med fastighetsdgare och niring i centrala Kalmar ta
fram en plan for Kalmar City i fortsatt utveckling. Uppdraget ska fortsétta enligt
arbetsgruppens forsta delredovisning dér inriktningen &r att verksamheten i Kalmar City
Samverkan AB skall tillforas och organiseras i Destination Kalmar AB.

Kommentar

Arbetet har fortsatt och arbetsgruppen tog fram ett forslag déar verksamheten i Kalmar
City Samverkan AB skulle tillféras och organiseras i Destination Kalmar AB. I de fortsatta
diskussionerna kring forslaget blev det tydligt att det inte var enighet bland foretrddare
for nédringen och fastighetségarna eller i de befintliga organisationerna att
samorganisering av Kalmar City i Destination Kalmar &r en bittre 16sning for att battre
klara alla utmaningar. I stdllet har en diskussion borjat féras att det som saknas och
behovs dr gemensamma och i samverkan framtagna stravansmal och riktningar. Vart vill
vi gemensamt med bestksnirings- och handelsutvecklingen i Kalmar? Om vi hade det
skulle befintliga organisationer kunna fortsétta verka utan organisationsforandring men
dnda “takta” gemensamt mot gemensamma mal? Diskussioner dr inledda med DK och
City kring hur ett sddant arbete skulle kunna formas och genomféras.
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Uppdrag — Kvarvarande studenter

Ta fram en modell sa att det gar att méta hur stor andel av studenterna som véljer att
stanna kvar i kommunen efter avslutade studier.

Kommentar

I samarbete med Vixjo kommun och Linnéuniversitetet har fyra indikatorer/matpunkter
tagits fram for att kunna méta studenters kvarstannande. Dessa matpunkter beskrivs i ett
bokslut fér Universitetsstaden Kalmar 2010-2021 som fardigstallts. Fler matpunkter kan
tillkomma nér analyssamarbetet med 6vriga fortsétter.

Uppdrag — Konst i stadshuset
Utreda forutsattningarna for att stadshuset kan vara en utstallningsplats for konst.

Kommentar

Det ar inte mojligt att stédlla ut konst i stadshuset da de lokaler som finns &r f6r sma samt
ej tillgéngliga for allménheten d& doérrarna dr lasta. Dér det gar att ha konst finns det
redan.

Uppdrag — Kulturskolan i hela kommunen

Utreda forutsittningarna for Kulturskolan att i &nnu hogre grad bedriva verksamhet i
hela kommunen.

Kommentar

Kulturskolan erbjuder verksamhet i hela kommunen dar det d4r mojligt. Pa vissa skolor dr
inte kulturskolan vdlkomna. Men det pagar en stindig dialog.

Uppdrag — Beredskapsplan for skyfall

I samband med Risk- och sarbarhetsanalys 2022 ta fram en beredskapsplan for extrema
skyfall.

Kommentar

Inventering, kartlaggning och konsekvensanalys av tidigare skyfallskartering (100-ars
regn) pagar.

Uppdrag — Avhopparverksamhet

Skapa en avhopparverksamhet som ska stodja personer som vill limna en kriminell
gruppering och borja om i livet tillsammans med en rad olika myndigheter och
organisationer.

Kommentar

Socialtjanstens uppdrag att, tillsammans med en rad olika myndigheter och
organisationer, skapa en avhopparverksamhet som ska stodja personer som vill limna en
kriminell gruppering och borja om i livet, 16per pa enligt plan och berdknas vara klart
innan arets slut.

Under andra tertialet har verksamhetsomrade Barn och familj arbetat pa att ta fram
organisationen for Kalmars Sociala Insatsgrupp (SIG) och identifierat medarbetare som ar
tankta att arbeta inom omradet. Start av verksamheten dr planerad under T3. VO vuxens
mojligheter att hjélpa individer att hoppa av och fordndra sin situation har spridits inom

44



Status:
Pagaende

Status:
Pagaende

organisationen och det finns pagdende insatser i individdrende. Enhetscheferna inom
mottagning barn och familj och mottagning vuxen samt utredning missbruk har
upparbetad intern samverkan i drenden. Polisen arbetar enligt en nationell s.k.
cylindermodell for att kartldgga individer som finns i gdngkriminalitet och identifiera
individer som riskerar att dras in. Samverkan med polisen &r valfungerande och de kan
smidigt aktualisera individer och familjer som kan vara i behov av socialtjanstens stod.
Samverkan med métesplatserna dr ocksa en viktig del.

Arbete fortsitter nu for sjosdtta Kalmars organisation for SIG vad géller unga och VO
vuxen bygger sedan pa modellen med malgruppen unga vuxna. Samverkan med
Lansstyrelsen kring avhoppare fortsétter och regional konferens halls i oktober. Individer
ror sig 6ver kommungrénser och dérfor behovs dven ett regionalt perspektiv. Beroende
pa hur SIG-samverkan utvecklas, avgors om ett separat samverkansavtal f6r avhoppare
behovs. Overvigande behover goras om det finns behov av ytterligare
informationssatsning avseende vara mojligheter att hjdlpa avhoppare eller om den
information till malgruppen som ges av polis och socialtjinst idag &r tillracklig.
Lansstyrelsens brottsforebyggande samordnare borjar arbeta i Kalmar kommun i
september och kommer att kunna vara en bra resurs i detta arbete.

I dagslédget noteras inga risker eller svarigheter i att lyckas med uppdraget.

Ingen forandrad historik att visa.

Uppdrag — Frukost pa skolor

Genomfora ett forsok med gratis frukost pé tva skolor som ett samverkansprojekt mellan
serviceforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Kommentar

Projektet dr uppstartat och Ioper enligt tidsplan. Ur praktisk synvinkel fungerar det bra i
koket och med bra uppslutning fran eleverna. Delrapporterat till majoriteten har skett
under andra tertialet. Slututvérdering och rapportering planeras ske senare 4n planerat.
I snitt dter cirka 55 barn frukost varje dag varav 30-40 procent uppskattas vara flickor.
Frén den 28 februari fram till 12 maj har projektet kostat 50 658 kr. Under denna tid har
det dven varit religios fasteperiod som kan paverka resultatet. Utvirdering sker genom
gemensamma reflektioner mellan rektor, larare och kokspersonal samt med kollegor och
medborgare. Projektgruppen har triffats vid fyra tillfdllen for att diskutera syfte och
malbild samt folja upp och stimma av ldget i projektet.

Ingen forandrad historik att visa

Uppdrag — Larm och skyddstjanster till TLC

Alla larm och skyddstjanster i kommunkoncernen ska anslutas till Trygghets- och
larmcentralen (TLC).

Kommentar

I stort sett allt &r anslutet. Aterstdr inventering, uppgradering och anslutning av
kameraanldggningar som i dag ligger mot lokala servrar pa grundskolorna. Involverar
framst utbildnings- och serviceforvaltningen da de ansvarar f6r den inre respektive yttre
kameratvervakningen. Monsterds kommun ansluter samtliga trygghetslarm till TLC
under november och december vilket &r sprunget ur samarbetet med det nya
raddningstjanstforbundet.
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Status: Uppdrag — Laktare Kalmarsundsskolan och konstgras Oxhagen

Pagaend . .
e Uppdrag att utreda forutséttningar for liktare i Kalmarsundsskolan samt att ersétta

grusplanen i Oxhagen med konstgrés. Uppdraget ska redovisas senast i oktober 2022.

Kommentar

Uppdraget kring liktare pa Kalmarsundsskolan dr paborjat och det finns majlighet att
utoka med laktare och en kostnadsberdkning aterstar. Ett arbete med konstgras pa Tric-
arenan i Oxhagen pagér.

Fokusomrade — hog kvalitet i valfarden
I Kalmar ska allas liv praglas av trygghet, kvalitet, tillgénglighet och delaktighet. Invanare i Kalmar
ska kédnna sig trygga med att kommunens vélfardsverksamheter alltid finns nér enskilda behover den

och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

grupper med ett 1agt valdeltagande sdsom

Kommentar utrikes fédda och forstagangsvéljare.

I Kalmar ska allas liv préglas av trygghet, Vidare pagar forberedelser infor en

kvalitet, tillgdnglighet och delaktighet. kompetensutvecklingsdag om tillgénglighet
Forutom det arbete som beskrivs nedan den 28 september. Mélgrupp ar

géllande skola, dldreomsorg, socialtjénst, kommunkoncern, nédringsliv och

jémstalldhet, e-hdlsa med mera har dven funktionsrattsrorelsen. Foreldsningar kommer
malmedvetet arbete utforts exempelvis inom att blandas med praktiska 6vningar.

omradet folkhilsa, delaktighet och hbtqi. Arbetet med att konkretisera utmaningar, mal
Som exempel pd detta arbete kan ndmnas och nyckeltal for social héllbarhet och
Norrlidenfestivalen som arrangerades i juni formulera ett socialt kontrakt for ett socialt
med fokus pa bland annat barnkonventionen, hallbart Kalmar &r paborjat och sker inom
ungas delaktighet och inflytande. Under ramen for nétverket for jamlika livsvillkor. Ett
sommaren har dven ett arbete med att underlag som konkretiserar utmaningarna har
rekrytera demokratiambassadorer pagatt. tagits fram for att fortydliga nuldgesbilden och
Demokratiambassadorerna har arbetat fram till konkretisera utmaningarna som nétverket
valet med att sprida information om valet och behover fokusera pa framat.

att uppmuntra fler till att rosta. Fokus for
demokratiambassadorerna har varit att na

L&ngsiktigt mal — Basta skolkommun
‘ ‘ Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner.

Kommentar

Kalmar kommuns langsiktiga arbetet med att utveckla kvaliteten i undervisningen
fortsdtter och efter en lang tid med pandemins effekter &r all verksambhet ater i full géng.
Nar det giller maluppfyllelsen i ak 9, s& presteras det nést basta genomsnittliga
meritvirdet nagonsin och andelen elever som nar kunskapskraven i alla &mnen samt
behorigheten till gymnasiet kar jamfort med foregdende ar. Daremot kan vi se att
maluppfyllelsen i lagre arskurser dr nagot lagre an tidigare ar.

Elevernas franvaro har 6kat i samtliga arskurser vid jamforelse med tidigare ar. Om den
okade elevfranvaron enbart beror pa pandemin och den 6kade smittspridningen som var
i borjan pa aret dr for tidigt att dra nagra tydliga slutsatser om dnnu. Under hostterminen
maste fokus ligga pé att hamta igen det kunskapstapp som den 6kade franvaron lett till,
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samt noggrant folja elevernas franvarostatistik for att se att den atergar till normala
nivaer.

Langsiktigt mal — Basta aldreomsorgskommun
Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta dldreomsorgskommuner.

Kommentar

Kalmar kommun har ett uppsatt mal att vara en av Sveriges 30 bésta
dldreomsorgskommuner. En av atgédrderna for att oka kvaliteten pa vard-och
omsorgsboende samt hemtjanst dr det 6vergripande pagaende arbetet med
processinriktning och under hosten 2022 genomfors ocksa ett projekt géllande
reflektionstid som dr finansierat av statsmedel (KLIRA). Medarbetare i verksamheten &r
utbildade reflektionsledare. Reflektionstid &r ett viktigt verktyg da
dldreomsorgsverksamhet dr en komplex verksamhet.

Mitning av detta gors genom den nationella brukarundersokningen som genomfors
arligen. 2021 genomfordes inte ndgon brukarundersokning men jamfort med 2020 visar
mitningen att omsorgstagare pa vard- och omsorgsboende har samma uppfattning om
boendets kvalitet som 2020 da den senaste undersokningen genomfordes. 80% av de
omsorgstagare som har svarat pa enkéten har gett ett positivt svar. Vad det géller
omsorgstagares uppfattning om kvaliteten kopplad till hemtjansten sa har siffran sjunkit
fran 95% positiva omsorgstagare till 86 %. En bidragande orsak till den ldgre siffran &r att
den privata hemtjanstens resultat landade pa 50% nojdhet hos deras omsorgstagare.
Kopplat till topp 30 innebdr siffrorna att omsorgsforvaltningen inte nar upp till mélet
under 2022.

Omsorgsforvaltningen och Sodermore kommundelsférvaltning har stort fokus pa att
erbjuda sociala aktiviteter for omsorgstagare pa vara vard- och omsorgsboenden. I den
nationella brukarundersckningen ligger Kalmar dock pa 16e plats gillande n6jdhet med
aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden. Bland annat finns ett samarbete med ung
omsorg vilken innebér att ungdomar besoker vara boenden under helgerna och
genomfor olika former av sociala aktiviteter med vara omsorgstagare.

L&ngsiktigt mal — Socialtjanstens stod
I Kalmar ska upplevelsen av socialtjanstens stod rankas bland de 30 basta i landet.

Kommentar

Socialforvaltningen arbetar for att upplevelsen av socialtjanstens stod ska rankas bland
de 30 basta i landet. Métning sker genom nationell brukarenkét och fragor om upplevd
forbéttring, trivsel och sjalvbestimmande. Sarskilt betydelsefullt for att malet ska uppnds
dr arbete med nimndens kvalitetsmal om en individanpassad och tillgénglig socialtjénst.
For att socialtjinsten ska upplevas individanpassad pagar utvecklingsarbete for ckad
delaktighet och aktivt medskapande i stodet. Utvecklingen och effekterna av arbetet med
att gora de vi finns till for delaktiga, utvecklas fortsatt positivt i hela forvaltningen.

For att socialtjansten ska upplevas som tillganglig pagar arbete med att stod ska kunna
ges i ett tidigare skede. Malet har en stark positiv utveckling. Vidtagna atgérder bidrar
till att de vi finns till for far stod i ett tidigare skede och inte behover vinta oskaligt lange
pa insats.
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L&ngsiktigt mal — E-hélsokommun
Kalmar ska bli arets e-hdlsokommun ar 2025.

Kommentar

Arbetet med malet om arets e-hidlsokommun har fortsatt under dret. Representanter fran
socialfoérvaltning, omsorgsforvaltning, kommunledningskontoret, och sodermore
kommundel arbetar aktivt med bade grundldggande forutséttningar och visiondra spér
for att skapa forutsittningar for att vinna priset. Kommunikationsenheten har involverats
i arbetet for bland annat marknadsforing och utformning av ansékan som kommer att
lamnas in i mars 2023.

Handlingsplanen leder arbetet framat och innehaller bade kortsiktiga och langsiktiga
utvecklingsinsatser. En kommunikationsplan arbetas fram och det innovativa initiativet
har fatt framdrift. Avtal med leverantor och resurser &r sikrade for att ta fram en forsta
16sning kopplat till mer datadrivna beslut i verksamheterna.

Flera piloter pagar inom olika omraden exempel dr sdker digital kommunikation,
valfardsteknik och utbildningsinsatser.

Langsiktigt mal — Arbetsldshet utrikesfodda

Kalmar ska ha ldgre arbetsloshet for utrikesfodda &n riket och vara topp tre i jamforelse
med vara jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skévde och
Varberg

Kommentar

For gruppen utrikesfodda 16-64 &r sa har arbetslosheten i Kalmar minskat med 0,3%, fran
15,9% ijuni till 15,6% i juli. Det innebér att Kalmars arbetsloshet for utrikesfodda
fortsatter att ligga ldgre an riksgenomsnittet som i juli hamnar pa 16,4%. Extra positivt ar
att arbetslosheten for utrikesfodda under de senaste 12 manaderna minskat sa mycket.
Den genomsnittliga arbetslosheten i Riket har sjunkit med 2,6% pa ett ar medan den i
Kalmar har minskat med 4,2%. Nar det géller arbetslosheten for utrikesfodda ungdomar
18-24 ar sa har den sjunkit fran 14,5% i juni till 13,1% i juli, alltsd en minskning med hela
1,4%. Inom denna grupp ligger rikssnittet 3,6 % hogre dn Kalmar, alltsa pa 16,7%. Under
de senaste 12 manaderna har ungdomsarbetslosheten for utrikesfédda i Kalmar gatt ned
med 7,9%.

Vi kan konstatera att Kalmar i juli aterigen klarar mélet att vara battre dn riket och topp

tre bland jamforelsekommunerna nar det géller arbetslgsheten for utrikesfodda.

Langsiktigt mal — Jamstalldhetssékrad verksamhet
Kommunkoncernens verksamhet ska vara jamstalldhetssékrad ar 2024, vilket innebar att

alla verksamheter sikerstéller att alla kvinnor och mén, flickor och pojkar, oavsett
bakgrund och tillhorighet ges:

Likvéardig service och bemotande

Likvardig myndighetsutévning

Likvardig resursférdelning

Jamstilld fordelning av makt och inflytande
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Kommentar

Kalmar kommun har deltagit som mentorskommun under 2020-2022 i SKR:s
utvecklingsarbete Modellkommuner. En uppfoljning har skett i anslutning till att
uppdraget som mentorskommun i upphort i maj 2022. Konceptet handlar om samarbete
mellan kommuner och att folja en strukturerad process for erfarenhetsutbyte och
omsesidigt larande genom benchmarking. Arbetet gér ut pa att jamstalldhetsintegrera
overgripande mal, styrdokument och arbetsprocesser for att kunna sékerstélla likvardig
och god verksamhet for alla oavsett kon.

Under perioden har ett arbete pédborjats med att implementera konceptet
modellforvaltningar i Kalmar kommun. Arbetet med att integrera jamstilldhet i bade
verksamhetsplanering och uppfoljning fortsatter. Det pagar dven forbéttringsinsatser for
att sikerstilla ett konsperspektiv och en jamstilldhetsanalys i uppfoljningsprocessen.
Kalmar kommun var med och arrangerade ett webbinarium péa internationella
jamstédlldhetsdagen tillsammans med Lansstyrelsen, Region Kalmar, Kommunférbundet
och Morbyldnga kommun. Webbinariet belyste ekonomiska aspekter av bade
jamstélldhet och ojamstilldhet.

Arsmal 2022 — Etableringsuppdraget

Kommunen ska fa fler i arbete snabbare. 30 procent av de som lamnar
etableringsuppdraget ska ga till arbete eller reguljédra studier.

Kommentar

Under den aktuella perioden har 16 personer lamnat etableringen. Av dessa avlutades 25
% till arbete och 25 % till foradldraledighet eller sjukskrivning. Under april avslutades 5
personer, 4 av gick in i JOB/UGA, 1 utskriven ej avhord. Under maj avslutades 8
personer, 6 gick in i JOB/UGA, 2 utskrivna pga. fordldraledighet och 2 arbetar vid avslut
av etableringen. Under juni avslutades 3 personer, 2 avslutades i arbete och 1 sjukskriven.

Arsmal 2022 — Arbetsmarknadsverksamhet

Vid avslut hos arbetsmarknadsenheten ska minst 40 procent av deltagarna g4 till ett
arbete pa den reguljdra arbetsmarknaden eller till studier som kan finansieras via
studiemedel fran CSN.

Kommentar

Under andra kvartalet 2022 6kade andelen avslutade drenden till arbete och studier.
Under perioden 220101-220824 avslutades 43 % av drendena till jobb eller studier.
Fordelningen 1ag pé 38 % till arbete och 5 % till studier. Under ndmnda tidsperiod har
totalt 131 drenden avslutats.

Uppdrag — Oversyn SFI-utbildning

Gora en 6versyn av den SFI-utbildning (Svenska for invandrare) som kops av
kommunen.

Kommentar
Uppdraget dr ej paborjat
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Fokusomrade — ett féredéme som arbetsgivare

Kalmar kommun ska vara ett foredome som arbetsgivare.

Kommentar

Fran och med april finns det politiskt beslut pa arbete med arbetsmiljon. En

att vi ska upphandla foretagshélsovérd for att direktupphandling av foretagshalsovard &r
sdkra medicinska kompetenser inom gjord for hosten 2022 fram till varen 2023.
foretagshélsovard i framtiden. Beslutet dr att Samtidigt pagar nu en ramupphandling for en
avropa extern foretagshélsovard samtidigt extern foretagshélsovard for ett langre

som organisationen fortsatt har behov av ett perspektiv.

starkt internt arbetsmiljéarbete och proaktivt

FAKY
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Arsmal 2022 — HME-index

Kalmar kommuns HME-index (Hallbart Medarbetarengagemang) ska vara topp tre i
jamforelse med vara jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad,
Skovde och Varberg.

Kommentar

HME-mitningen gors under hosten for 2022. Det innebér att det inte finns nagot resultat
att redovisa for tertial tva.

Resultatet redovisas hér for kommunkoncernen i sin helhet. HME-index for den senaste
medarbetarenkéten som genomfordes i november 2021 &r 82 (index 0-100) viket innebér
att vi ar tillbaka pa samma hoga viarde som vi hade 2019. Medelvirde for deltagande
kommuner 4r 79. Redovisning av véarden for jamforelsekommuner och liknande kommer
som har redovisat resultat for 2021: Halmstad 79, Karlskrona 78 och Kristianstad 79.

Arsmal 2022 — Langtidssjukskrivning

Antal langtidssjukskrivna medarbetare ska minska.

Kommentar

Per juli 2022 har antalet ldngtidssjukskrivna éver 59 dagar inom Kalmar kommunkoncern
(inkl. VIKAB) okat med 15 personer jamfért med samma period 2021 (exkl. VIKAB).
Okningen av langtidssjukskrivna i koncernen mellan perioden jan-juli 2021 till jan-juli
2022 beror pa ett 6kat antal ldngtidssjukskrivna pa utbildningsforvaltningen (7 st), GYF (3
st) samt en 6kning av langtidssjukskrivna i samband med 6vertagandet av VIKAB (4 st).

En omvirldsanalys och intern inventering av metoder for att minska sjukfranvaron har
genomforts. Den metod vi framfor allt har funnit intressant och som vi bedémer kan vara
anvandbar dr SKRs Riskorienterat arbetssétt. Det finns en risk att korttidssjukfranvaro
leder till langtidssjukfranvaro. Ddarmed arbetar HR forebyggande med stod till chefer vid
samtal med medarbetare som har upprepad oklar korttidssjukfranvaro. HR-specialist &r
stod till chefen vid oklar korttidsfranvaro. Beroende pa vad som behover tydliggoras i
korttidsfranvaron kan rehabiliteringskoordinator, ldkare och/eller psykolog kopplas in
av HR-specialist. Ga igenom langvariga rehabiliteringsdrenden med fokus pd atergang i
arbete eller omstéllningsatgarder. En genomgang av langvariga rehabiliteringsdrenden
genomfordes 2021 och det arbetet kommer att fortga under 2022.
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Arsmal 2022 — Utrikesfddda medarbetare

Andelen utrikesfodda medarbetare i kommunen ska 6ka for att na ett balanstal mellan
0,8 och 1,0.

Kommentar

Den &rliga métningen blir tillganglig forst i mars 2023 med ett ars eftersldapning.
Maitningen gors enbart for hela kommunen och inte per forvaltning.

Maitningen for 2020 visade pa en okning pa fran 0,7 till 0,8. Darmed &r malet uppnatt
enligt den senaste tillgingliga métning.
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Kalmar kommunrevision 2022-10-10

Till kommunfullmaktige
i Kalmar kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2022-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Beddmningen avser mal och riktlinjer
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savél finansiella som for verksamheten.

Var bedémning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa dvergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningsresultatet framgéar av bifogade revisionsrapporter som
utarbetats av PwC.

Vi bedoémer:

e att deldrsrapporten i allt vdsentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed,

e att rakenskaperna i allt vasentligt ger en rattvisande bild av periodens resultat och stallning per
den 31 augusti 2022,

e att det prognostiserade resuitatet r forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i
verksamhetsplan och budget.

e att, utifran deldrsrapportens aterrapportering, verksamhetens prognostiserade utfall delvis ar
forenligt med de av fullmaktige faststallda malen i budgeten for ar 2022. Bade malen som avser
ar 2022 och de langsiktiga malen beddms till 6vervagande del uppnadda eller har en positiv
utveckling. Vi anser, som tidigare papekats i samband med bedomning av delarsrapport och
revisionsberattelse, att det till delar saknas en tydlighet i vad som ligger till grund fér bedémning
av malens utveckling, dar indikatorer behover utvecklas for okad transparens avseende hur ett
mal utvecklas. Vi avser att under revisionsar 2022 genomfdra en fordjupad granskning avseende
kommunens malstyrning.

.
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Granskning av
delarsrapport 2022
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Inledning

Bakgrund

Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullméktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregdende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
delarsrapporten har uppréttats enligt lagens krav och god revisionssed.

Inriktning och omfattning

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen* av del&rsrapporten per 2022-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,
e Dirift och investeringsredovisning

Granskningen utgar fran god revisionssed for kommuner i Sverige.

En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en déversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av kommunstyrelsen 2022-10-04 och
fullméaktige behandlar delarsrapporten 2022-10-17.

Rapportens innehall har sakgranskats av tillférordnad ekonomidirektdr och
redovisningschef.

e
pwc

! Med den finansiella delen menar vi resultatrakning, balansrakning, noter och i férekommande
fall kassaflodesanalys och sammanstéllda rakenskaper.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

Granskning
Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens

resultatrakning, balansrakning, sammanstallda rakenskaper samt den oversiktliga
beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet for Kalmar kommun for
perioden 2022-01-01—2022-08-31. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundat pa var oversiktliga granskning.

Kommunen avviker mot god sed avseende:

o For semesterldneskulden inklusive skulden fér ferieloner och okompenserad
Overtid redovisas periodiserad del av budgeterad forandring i resultatrakningen.
Det avviker mot god redovisningssed eftersom skulden inte motsvarar antal
intjanade och utestdende dagar per 31 augusti.

e Under perioden har Socialstyrelsen utbetalat 92,0 mnkr i prestationsbaserade
medel och statsbidrag. Medlen syftar till att minska andelen timanstéllda inom
kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre (83,7 mnkr) och statsbidrag
for att utdka sjukskoéterskebemanningen inom aldreomsorgen (8,3 mnkr). Per
2022-08-31 har 4,7 mnkr redovisats som intéakt i resultatrékningen. Enligt
villkoren far ersattningen/bidraget anvandas under ar 2022 och 2023. Eftersom
utbetalningen skedde i juni manad ska darmed 7 manader tillfalla &r 2022 och
12 manader ar 2023. Intakten som redovisats per 2022-08-31 borde varit
14,5 mnkr och ar darmed 9,8 mnkr for l1ag. Felet paverkar inte prognosen for
socialndmnden.

Den prestationsbaserade ersattningen och statsbidraget som beskrivs ovan har
redovisats pa raden for verksamhetens intakter i resultatrakningen for att
medlen avses att anvandas inom omsorgsnamndens verksamhetsomrade.
Enligt RKR:s rekommendation R2 Intakter ar bidrag och ersattningar, dar det
saknas villkor for hur medlen ska anvandas, att betrakta som generella
statshidrag.

e Det pagar en genomgang av hyreskontrakt for lokaler i syfte att klassificera
avtalen som finansiell eller operationell leasing. Genomgangen ar beréknad att
vara Klar till upprattande av arsredovisningen for 2022.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
sammanstallda rakenskaper samt den 6versiktliga beskrivningen av kommunens drift-
och investeringsverksamhet, inte i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.



2022-10-10

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalmar kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Granskning av
god ekonomisk
hushallning 2022

Kalmar kommun

Caroline Liljebjorn

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2022.

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande sammanfattande
revisionella beddémning:

Revisionsfraga Beddmning

Ar resultaten i Delvis Q
delarsrapporten forenliga

med de av fullmaktige Utifran genomford oversiktliga granskning av
faststallda malen for god delarsrapportens aterrapportering gor vi

ekonomisk hushallning, bedémningen att det prognostiserade

d.v.s. finns forutsattningar  regyltatet &r forenligt med de finansiella mal
ﬁgprzglse,)n kommer att som fullméktige faststallt i verksamhetsplan
’ och budget 2022. Prognosen visar att de

finansiella malen for ar 2022 uppfylls bade
for det enskilda aret och for en rullande
femarsperiod. Aven det langsiktiga méalet om
att kommunkoncernens eget kapital ska 0ka
uppnas enligt prognosen for ar 2022. Vi
noterar att malet avseende
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet
har en oférandrad bedémning, det vill saga
en positiv utveckling, jamfort med
arsredovisning 2021.

Utifran genomférd oversiktliga granskning av
delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade delvis
ar forenligt med de verksamhetsmal som
fullméktige faststallt i verksamhetsplan och
budget 2022. F6r malen som avser 2022 ar
85 % uppnadda eller har en positiv
utveckling medan for de langsiktiga malen ar
79 % uppnadda eller har en positiv
utveckling.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att
bereda tydligare indikatorer och delmal for att
oka transparensen avseende hur ett mal
utvecklas.
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Inledning

Bakgrund

Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullméktige.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens uppréattande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Ar resultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar. Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushalining (bade finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Metod
Granskningen genomférs enligt god revisionssed for kommuner och landsting.

Rapportens innehall har sakgranskats av tillférordnad ekonomidirektdr och
redovisningschef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Finansiella mal

| dokumentet "Budget for ar 2022 med verksamhetsplan for 2023-2024” beskrivs 32 mal
for kommunkoncernen varav 19 ar langsiktiga mal och 13 ar mal for ar 2022.
Utgangspunkten for malen ar visionen Kalmar 2025. Namnder och bolag har brutit ner
malen till namnds-/bolagsmal och aktiviteter for den egna verksamheten. Namnder och
bolag har infor ar 2022 aven tilldelats 19 uppdrag. Det tillkommer 4 uppdrag fran
verksamhetsplan 2021, vilka bedémdes som pagaende.

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens
finansiella mal som faststallts i budget 2022.

Kommunfullméaktiges mal Prognos 2022 Kommunstyrelsens
beddmning

Kommunens resultat ska éver | Enligt prognos: 5,5 % Malet bedoms
en rullande femarsperiod Rullande femarsperiod | uppnas enligt
uppgar till minst tva procent av (2018-2022): 4,5 % prognosen.

av skatteintékter, generella
statshidrag och kommunal

utjamning.

Kommunens ska Enligt prognos: 79,5 % | Malet bedoms
sjalvfinansiera investeringarna | Ryllande femarsperiod uppnas enligt
till 50 % 6ver en rullande (2018-2022): 81,3 % prognosen.
femarsperiod.

Av redovisningen framgar att de bada finansiella malen uppfylls enligt prognosen ar
2022 samt 6ver en rullande femarsperiod, ar 2018—-2022.

Det finns tva langsiktiga finansiella mal. Ett av malen innebér att kommunkoncernens
eget kapital, uttryckt i kronor per invanare och i fasta priser, over tid ska oka. |
delarsrapporten beskrivs att kommunkoncernens eget kapital per invanare 2022-12-31
baserat pa prognosen forvantas bli 59 636 kr/invanare vilket ar 9 029 kr hogre an vardet
per 2022-01-01. Malet bedoms darmed uppnas baserat pa prognosen.

Malet att kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett &andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt bedoms utifran tre matningar:

o Jamforelsestudien Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK)

¢ Nettoskostnadsavvikelsen

o Radet for framjande av Kommunala Analyser (RKA) via funktionen "Jamféraren”
i kommun- och regiondatabasen Kolada.
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| delarsrapporten for ar 2022 beskrivs att det inte har tillkommit nagra matningar som
ger anledning att andra bedémningen fran den féregaende uppfoljningen.
Kommunstyrelsen bedomer att malet fortsatt har en positiv utveckling.

Mal for verksamheten

| delarsrapporten gors en uppféljning av samtliga mal och uppdrag som fullmaktige
faststallt for verksamheten.

Verksamhetsmal och uppdrag inordnas under fem fokusomraden som framgar av
tabellen nedan.

Bedomningen av maluppfyllelsen visas med en matare dar gront innebar att malet ar
uppnatt, gult betyder att verksamheten ar pa vag mot malet, det vill saga att
utvecklingen ar positiv och rod innebar att utvecklingen gar i negativ riktning eller ar
oférandrad gentemot utgangslaget.

Det bedomda utfallet av langsiktiga mal och mal for ar 2022 redovisas i tabellen nedan:

Fokusomraden Mal 2022 Langsiktiga mal
Beddmnin

9 EA AN SYWZEZ N AN S
Ordning och reda i 2 1 1
ekonomin
Ett gronare Kalmar 2 5 1
Ett véxande attraktivt 4 1 2 2
Kalmar
Hog kvalitet i 1 1 5 1
valfarden
Kalmar kommun som 1 1 1
arbetsgivare
Summa 3 8 2 2 13 4

Av redovisningen framgar att av malen som avser ar 2022 bedéms 3 uppnas, 8 ha en
positiv utveckling och 2 mal ga i negativ riktning. For de langsiktiga malen bedéms 2
som uppnadda, 13 mal ha en positiv riktning och 4 mal ga i negativ riktning.

Bedomningen av utfallet for ar 2022 gors till overvagande del baserat pa vidtagna
atgarder som beskrivs. Det saknas i stor utstrackning tydliga indikatorer sarskilt for de
langsiktiga malen.

Redovisning av uppdragen som baseras pa utfallet per 31 augusti visar att 3 uppdrag ar
genomforda, att 17 uppdrag ar paboérjade och att 3 uppdrag inte &ar pabdrjade.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade

maluppfyllelsen for god ekonomisk hushallning for &r 2022. Bedémningen i

delarsrapporten ar att Kalmar kommun lever upp till kraven om en god ekonomisk
hushallning.
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Bedbmning

Utifran genomford oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
bedomningen att det prognostiserade resultatet ar férenligt med de finansiella mal som
fullméktige faststallt i verksamhetsplan och budget 2022. Prognosen visar att de
finansiella malen for ar 2022 uppfylls bade for det enskilda aret och fér en rullande
femarsperiod. Aven det langsiktiga méalet om att kommunkoncernens eget kapital ska
6ka uppnas enligt prognosen for ar 2022. Vi noterar att malet avseende
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet har en oférandrad bedémning, det vill séaga
en positiv utveckling, jamfort med arsredovisning 2021.

Utifran genomford dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
bedomningen att det prognostiserade delvis ar forenligt med de verksamhetsmal som
fullméaktige faststallt i verksamhetsplan och budget 2022. F6r malen som avser 2022 ar
85 % uppnadda eller har en positiv utveckling medan for de langsiktiga méalen ar 79 %
uppnadda eller har en positiv utveckling.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att bereda tydligare indikatorer och delmal for att
oka transparensen avseende hur ett mal utvecklas.



pwc

2022-10-10

Jorn Wabhlroth Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Kalmar kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna

rapport.
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