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§ 96  

Finanspolicy med finansiella riktlinjer 
Dnr KS 2022/0764 

Handlingar 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 6 oktober 2022. 
 
Finanspolicy för Kalmar kommunkoncern. 
 
Finansiella riktlinjer för Kalmar kommunkoncern. 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska kommuner förvalta sina medel på ett sådant sätt att 
kravet på god avkastning och betryggande säkerhet kan tillgodoses. Vidare 
anger kommunallagen att kommunfullmäktige ska besluta om riktlinjer för 
medelsförvaltningen. I enlighet med gällande lagstiftning och med syftet att 
tydliggöra uppdraget för finansverksamheten har ett förslag till finanspolicy 
tagits fram. Med finansverksamhet avses upplåning, utlåning, borgen, 
likviditetshantering, hantering av överskottslikviditet och finansiell 
riskhantering. 
 
Under våren 2020 genomförde PwC på uppdrag av de förtroendevalda 
revisorerna en granskning av finanspolicyn i Kalmar kommun. 
Granskningsrapporten sammanfattade att kommunstyrelsen i allt väsentligt 
säkerställer att finanspolicyn uppfyller kraven enligt kommunallagen. I 
granskningsrapporten lämnades rekommendationen att kommunstyrelsen 
föreslår kommunfullmäktige att uppdatera finanspolicyn utifrån gällande 
arbetsformer och ny lagstiftning samt att inkludera de kommunala bolagen. 
Med rekommendationen från denna granskning och ett allmänt behov av 
revidering och anpassning till nya förutsättningar har föreslagen finanspolicy 
och finansiella riktlinjer upprättats.  
 
Efter att de finansiella riktlinjerna för Kalmar kommunkoncern antagits av 
kommunfullmäktige föreslås i finanspolicyn att det är kommunstyrelsen som 
beslutar om uppdatering av riktlinjerna. 

Överläggning 
Maria Linder, kommunledningskontoret, redovisar ärendet.  

Beslut 
Arbetsutskottet föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige beslutar att anta finanspolicy för Kalmar 
kommunkoncern. 
 
Kommunfullmäktige beslutar att anta finansiella riktlinjer för Kalmar 
kommunkoncern. 
 
Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen rätt att vid behov uppdatera de 
finansiella riktlinjerna. 
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§ 97  

Hemställan från SydostLeader om kommunal 
medfinansiering inför kommande programperiod  
2023–2027 
Dnr KS 2020/0982 

Handlingar 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 13 september 2022. 
 
Hemställan medfinansiering SydostLeader. 
 
Översikt offentlig finansiering SydostLeader. 

Bakgrund 
Leader är en del av EU:s Landsbygdsprogram och en metod där privat, ideell 
och offentlig sektor arbetar tillsammans för att bidra till lokal utveckling. I den 
innevarande programperioden 2023–2027 har 43 områden i Sverige anmälts till 
Jordbruksverket och inkommit med ett förslag på strategi, SydostLeader - där 
Kalmar ingår - är ett av dessa.   
 
Med hjälp av SydostLeader kan Kalmar kommun växla upp sina egna 
satsningar på landsbygdsutvecklingsprojekt. SydostLeaders totala budget för 
perioden 2023–2027 är 51 miljoner kronor. 17 miljoner av dessa består av 
offentlig medfinansiering från kommunerna. Kalmar kommun bidrar med 
2 267 025 kronor (453 405 kronor/år under 5 år).   

Beslut 
Kalmar kommun avser att medfinansiera SydostLeader med totalt 2 267 025 
kronor för perioden 2023–2027 (453 405 kronor/år i fem år). 
 
Kostnaden ska tas ur kommunledningskontorets befintliga budgetram.  
 

§ 98  

Ansökan om digitala utvecklingsmedel 2022 
Dnr KS 2021/0239 

Handlingar 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 3 oktober 2022. 
 
Ansökan om ekonomiska medel för digital utveckling Digital fritidsgård. 
 
Kostnads- och nyttokalkyl. 

Bakgrund 
För att kunna ta ordentliga kliv inom digitalisering behövs både vilja i form av 
en strategi och målbild. Den digitala strategin arbetades fram och beslutades 
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under 2018. Genomförande för att nå målen sker via underliggande 
handlingsplan, processer och verksamhetsplaner. Takten måste öka, vilket inte 
alltid kan ske inom ramen för den ordinarie planerings- och budgetcykeln inom 
kommunen. Därför finns nu medel till att starta upp och genomföra digitala 
initiativ utanför befintlig budgetram. Kommunen har budgeterat 10 miljoner 
som fördelas under tre år med start 2020, för att främja arbetet med 
digitalisering i hela kommunens verksamhet. Dessa medel ska öka 
servicegraden men också leda till effektiviseringar. 
 
Den ansökande verksamheten identifierar en möjlighet eller ett behov och 
formulerar det som en projektskiss. Skissen ska på en övergripande nivå 
beskriva förbättringsbehov/möjligheter och övergripande nytta. I skissen anges 
eventuell medfinansiering i form av finansiella eller personella resurser som 
senare vägs in i bedömningen av ett genomförande. Skissen formuleras i 
samråd med digitaliseringsledaren eller motsvarande roll som har i uppdrag att 
vara ett tidigt stöd i processen.  
 
Ansökan gäller målgruppen ”Ungdomar med funktionsvariation”. 

Överläggning 
Niklas Hörling, kommunledningskontoret, redovisar ärendet.  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner att kultur- och fritidsförvaltningen 
tilldelas 265 000 kronor från budgetanslaget för digitala utvecklingsmedel. 
 

§ 99  

Uppföljning och information IT-säkerhet 
Överläggning 
IT-chef Anna Stålbrand Sundh och digitaliseringschef Niklas Hörling 
informerar om IT-säkerhet och säkerhet kopplat till digitaliseringsutveckling. 
Det finns en ökad hotbild och flera cyberattacker utförs dagligen till följd av 
bland annat geopolitiska konflikter. En beskrivning av nuläget i 
kommunkoncernen, pågående och kommande aktiviteter kopplat till säkerhet 
redovisas.  
 
Vidare informeras arbetsutskottet om uppföljningen av den revision som PwC 
gjort av IT och informationssäkerhet. Information och uppföljning av arbetet 
med IT-säkerhet och säkerhet kopplat till digitaliseringsutveckling är en 
återkommande punkt varje kvartal på kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Beslut 
Arbetsutskottet fattar inte något beslut med anledning av informationen.  
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