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Överenskommelse om idéburet offentligt 

partnerskap (IOP) mellan Kalmar 

Kommun - Arbetsmarknadsenheten, 

Stadsmissionen och Röda Korset  
 

1. Bakgrund  

 

Kalmar ska fortsätta vara en av Sveriges mest hållbara kommuner, med Agenda 2030 

som vägledande i allt arbete. Den strategiska inriktningen utgår från visionen: ” Kalmar 

ska vara Sveriges bästa kommun att leva i”: " Kommunens verksamheter bidrar dagligen 

till att uppnå de globala målen och hantera lokala samhällsutmaningar. 

För att ytterligare förstärka detta arbete krävs samverkan med andra aktörer. Idéburet 

offentligt partnerskap (IOP) är en modell för långsiktig, tillitsbaserad samverkan mellan 

kommunen och idéburna aktörer – där medborgarens bästa står i fokus. I detta fall rör 

partnerskapet Kalmar kommuns arbetsmarknadsinsatser och hjälporganisationernas 

arbete. 

Genom IOP skapas en struktur där deltagare från Arbetsmarknadsenheten (AME) kan 

genomföra arbetsträning, praktik eller subventionerad anställning hos de medverkande 

organisationerna. Detta stärker deltagarnas väg till egenförsörjning och tillgodoser 

samtidigt organisationernas behov av arbetskraft. 

 
2. Syfte 

 

Syftet med detta IOP-avtal är att stärka arbetsmarknadsetableringen för individer som står 

långt från arbetsmarknaden och samtidigt bidra till ett socialt hållbart Kalmar, genom att 

stödja idéburna organisationers verksamheter som skapar lokal nytta. 

 
3. Målsättning 

 

Avtalet syftar till att uppnå följande mål: 

• Tillhandahålla meningsfull sysselsättning för deltagare från AME. 

• Främja språkutvecklingen hos personer som inte har svenska som modersmål. 

• Skapa möjligheter till anpassad arbetsträning. 

• Säkerställa att hjälporganisationerna har tillgång till relevant kompetens och 

stödresurser för att långsiktigt kunna bedriva och utveckla sin verksamhet. 
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4. Parter och kontaktpersoner 

 

• Kalmar kommun, Arbetsmarknadsenheten (AME) 

• Kalmar Stadsmission 

• Röda Korset i Kalmar 

 
5. Värdegrund 

 

Alla parter i detta avtal står bakom följande principer: 

• Verksamheten ska motverka alla former av diskriminering och främja lika 

rättigheter oavsett Kön, Könsöverskridande identitet eller uttryck, Etnisk 

tillhörighet, Religion eller annan trosuppfattning, Funktionsnedsättning, Sexuell 

läggning, Ålder 

• Partnerskapet mellan Hjälporganisationerna och Kalmar kommun bygger på 

respekt för parternas olika förutsättningar, öppenhet och en strukturerad dialog 

som karaktäriseras av ömsesidig tillit, lyhördhet och respekt. 

 
 

7. Beskrivning av insatser och Ekonomi 

 

Kalmar kommun, genom AME, tillför ekonomiska resurser till varje organisation 

motsvarande 650 000 kronor för hela avtalsperioden, med ett startbidrag på 450 000 kr/ 

organisation som utbetalas december 2025. Därefter följer resterande utbetalning 

löpande. Medlen omfattar följande: 

 

• Handledare: 

Del av lönekostnad för en handledare på varje organisation. Handledningen är för 

personerna anvisade från arbetsmarknadsenheten – de tidsbegränsade anställningarna, 

praktik o.s.v. Handledaren förväntas ha ett nära samarbete med arbetsmarknadsenheten 

gällande uppföljningar och generell kontakt. 

 

• Subventionerade anställningar: 

 

Finansiering av två helårsanställningar per organisation. Avser differensen mellan 

faktisk lönekostnad och beviljat anställningsstöd. 

Målgrupp: deltagare från AME. 

Exempelupplägg: fyra deltagare under sex månader vardera. 

 

• Praktik- och arbetsträningsplatser: 

Varje organisation tillhandahåller tre löpande praktik-/arbetsträningsplatser på 

heltid. 

Deltagare kan anvisas via 12:4-beslut (socialtjänsten) eller via OPIS (ESF-projekt). 
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Exempel: Nio deltagare under fyra månader vardera. Praktiken eller arbetsträningen kan 

dock vara på så väl hel- som deltid utifrån deltagarens förutsättningar. Det kan handla om 

att pröva en deltagares arbetsförmåga, praktisera inom ett specifikt yrkesområde med 

målet att gå vidare till en anställning – beroende av individens förutsättningar och behov. 

 

Uppföljning av deltagarna 

 

Kalmar kommun tillhandahåller även stöd i form av samordning, rådgivning och 

uppföljning av deltagarna 

 
8. Avtalstid 

 

Avtalet gäller från 2025-12-01 till 2026-12-01. 

Förlängning eller ny överenskommelse diskuteras utifrån uppföljningsresultat. Beslut tas 

i Integration- och Arbetsmarknadsnämnden vid avtalets utgång. 

 
 

10. Uppföljning och utvärdering av Partnerskapet 

 

För att säkerställa att partnerskapet genomförs enligt avtalade mål och intentioner ska 

regelbunden uppföljning ske mellan arbetsmarknadsenheten och respektive organisation. 

Uppföljning genomförs minst två gånger per år och omfattar redovisning av aktiviteter, 

deltagarantal samt eventuella avvikelser eller behov av justeringar. 

Arbetsmarknadsenheten ansvarar för att sammanställa en årlig återrapportering till 

nämnden avseende partnerskapets genomförande, resultat och effekter. En slutlig rapport 

lämnas efter avslutad avtalsperiod.  

 
11. Ändringar, uppsägningar och tvist 

 

Eventuella ändringar av detta avtal ska göras skriftligen och godkännas av samtliga 

parter. 

Om avvikelser från innehållet i avtalet görs eller krävs ska parterna, innan förändringarna 

genomförs, föra en dialog om dessa och eventuella förändringar ska skriftligen 

godkännas av behörig person. Om någon av parterna inte uppfyller villkoren för 

överenskommelsen eller uppvisar brister i sina åtaganden, eller det på annat sätter råder 

väsentligt förändrade omständigheter ska parterna föra en dialog om huruvida avtalet ska 

fortsätta gälla eller upphöra. Vardera parten kan säga upp detta avtal till omedelbart 

upphörande om den andra parten på ett väsentligt sätt bryter mot avtalets bestämmelser 

och inte vidtar rättelse inom 30 dagar efter skriftligt påpekande från den andra parten. 

Om avtalet hävs på grund av en omständighet av Hjälporganisationerna blir de 

återbetalningsskyldig för delar eller hela beloppet som Kalmar kommun har betalat ut 

inom ramen för detta avtal. Om avtalet hävs på grund av en omständighet på Kalmar 

kommuns sida, får Hjälporganisationerna behålla det belopp som Kalmar kommun har 

betalat ut inom ramen för detta avtal. Om tvist i anledning av detta avtal uppstår ska den i 

första hand lösas genom dialog mellan avtalsparterna. I annat fall ska tvisten lösas i 

allmän domstol med Kalmar tingsrätt som första instans. 
 


