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Bakgrund

Arets heldrsprognos visar pi ett minusresultat om 5,1 mkr. Resultatet &r en forbattring
frin prognosen innan sommaren med 4,4 mkr. Skolenheterna uppvisar en nigot
forbattrad helarsprognos gentemot mars manads heldrsprognos med 2,5 mkr.
Forséljning av utbildning samt projektintakter dr bidragande faktorer till utfallet.

Den totala prognosen for skolenheterna ar dock ett underskott om 9,5 mkr och kan
direkt kopplas till gymnasieverksamheten. Skolenheternas underskott beror till stor del
pé det urholkade medlemsbidraget som ger en alltfor 14g elevpeng och déirmed
svérigheter att fi en ekonomi i balans. Redan under hosten 2018 bérjade forbundet
arbeta med en dtgérdsplan for att anpassa verksamheten till de ekonomiska
utmaningarna. Férbundet fortsétter arbeta intensivt med att hitta effektiviseringar vad
giller personal, lokaler och programutbud s langt det dr mojligt med bibehallen kvalité.

Sedan drsprognosen i mars har en ny avstamning av de interkommunala erséttningarna
gjorts med hidnsyn tagen till antagning 1dsér 2019/2020. Denna avstimning ger ett
tillskott till resultatet om 2,0 mkr mellan de tvd prognoserna. Anledningen ir glidjande
nog att fler elever, dn i prognosen efter mars ménad, utanfor forbundets
medlemskommuner valt ndgon av férbundets skolor for sina gymnasiestudier med
bdrjan till hosten 2019.

Arets underskott r ett direkt resultat, och en naturlig foljd, av ett mangarigt urholkat
medlemsbidrag. Det arliga bidraget frdn medlemskommunerna, beriknat per invénare
16-19 &r, dr pd en nivé som é&r langt ifrin den genomsnittliga kostnaden for en
gymnasieplats i riket.

Beslut
Direktionen godkénner deldrsbokslut 2019.
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Delarsbokslut 2019

Forvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieférbund har under de senaste aren haft kraftiga
kostymanpassningar pa grund av demografiska férandringar av antalet 16-19 aringar. Detta
har inneburit en kraftig kostnadseffektivitet samtidigt som bidraget fran
medlemskommunerna, vid sidan om tackning for I6nedkningar, inte har héjts. Pa grund av
ovanstaende, har férbundet sedan varen 2018 fortsatt med att jamféra och kartlagga sina
kostnadsnivaer for att visualisera effektivitet och skillnader. Utredningen visar fortfarande pa
att forbundet i férhallande till riket har en vasentligt lagre kostnadsniva bade i jamférelse per
elev och per invanare. Det ror sig om narmare 30 000 kr/elev/ar. Kostnadsnivan i jamforelse
med andra kommunalférbund visar aven pa samma fakta. Gymnasieférbundet har dven har
hogst kostnadseffektivitet i jamforelse med samtliga utbildningsférbund i Sverige. Den laga
kostnaden per elev ar ett direkt resultat av de senaste arens kostymanpassningar som
innebar att férbundet numera har en urholkad elevpeng som inte star i paritet till de faktiska
och skaliga kostnaderna som programmen uppgar till.

For att skapa battre handlings- och planeringsutrymme for kommande utmaningar har darfér
foérbundet, precis som forgaende ar, haft dialogméten med férbundets medlemskommuner
om ytterligare en permanent nivahéjning av medlemsbidraget. Dialogmétena har skett saval
pa politikerniva som pa tjanstepersonsniva, vid ett flertal tillfallen. Dialogen med
medlemskommunerna syftar till hur huvudmannen gemensamt kan starka férbundets
mojligheter att bibehalla ett stort utbildningsutbud med hog kvalité, att ha en fortsatt god
ekonomisk hushallning samt for att ha likvardiga férutsattningar att bedriva undervisningen
som genomsnittet i riket. Kartlaggningen visar att forbundet fortfarande saknar i genomsnitt
ca 12 mkr, exklusive arlig I16nedkning och volymdkning av invanare, for att ha samma
forutsattningar att bedriva undervisningen som genomsnittet i riket. Efter diskussioner med
medlemskommunerna sa ar dock nivadkningen for ar 2020 justerad till 10,4 mkr d.v.s. lagre
an det forbundet begart.

| samband med det ekonomiska laget har gymnasieférbundet infort anstaliningsstopp sedan
januari manad 2019. En kraftig ekonomisk aterhallsamhet genomsyrar verksamheten
beroende pa medelsbrist. Vidare har GYF utrett och genomfért inférande av larlingsférlagd
utbildning inom restaurang och livsmedelprogrammet och Hotell- och turismprogrammet
samt utrett och genomfért en organisationsférandring inom introduktionsprogrammet,
individuellt alternativ — Navigatorskolan. Forandringarna kommer innebara en ekonomisk
besparing for férbundet samtidigt som eleverna inom larlingsprogrammen far majlighet till att
snabbt bli anstallningsbara och fa komma ut i arbetslivet.

En ny inriktning pa fordon- och transportprogrammet; larling karosseri och lackering har
beslutats av direktion pa grund av 6kat soktryck i samverkan med branschen. Inriktningen
startar hosten 2019.



Ett flertal insatser och aktiviteter har genomforts med syfte att utveckla och férstarka bade
den yttre och inre organisationen. Under varen har arbetsmiljépolicy och jamstalldhetsplan
reviderats for att framja en gemensam malbild av hur arbetsférhallanden i forbundet ska vara
samt for att sakerstalla utbildningsnivan ar likvardig oavsett kdnsidentitet.

Under senare delen av varterminen 2019 genomférde skolinspektionen en regelbunden
tillsyn. Vid tillsynen bedémer Skolinspektionen hur val huvudmannen uppfyller nationella mal
och krav. | juni mottog férbundet Skolinspektionens beslut om att det inte framkommit annat
an att Kalmarsunds gymnasieférbund uppfyller forfattningarnas krav inom forutsattningar for
utbildningen samt styrningen och utveckling av utbildningen.

Under sommaren har aven foérbundet, med sina 10 samverkanskommuner i sydostregionen,
reviderat sitt samverkansavtal. Avtalet grundar sig pa en gemensam stravan for
kommuner/gymnasieférbund att tillsammans stéarka och utveckla hela samverkansomradet
till att vara en attraktiv gymnasieregion dar eleverna erbjuds utbildning av hog kvalité. Ett
tilldgg i samverkansavtalet ar bland annat fér att utveckla metoder kring KAA, avhopp och
O0kad genomstromning. Avtalsparter ar Kalmarsunds gymnasieférbund och kommunerna
Emmaboda, Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Nybro, Olofstrom, Oskarshamn, Ronneby,
Tingsryd och Vaxjo.

Arets resultat

Forbundet gick in i ar 2019 med underskott for enheterna om cirka 23,5 mnkr.
Skolenheternas underskott beror till stor del pa det urholkade medlemsbidraget som ger en
alltfér lag elevpeng och darmed svarigheter att fa en ekonomi i balans. Redan under hésten
2018 borjade forbundet arbeta med en atgardsplan for att anpassa verksamheten till de
ekonomiska utmaningarna. Atgarder inom alla omraden har bearbetats, gymnasieskolor,
vuxenutbildning, férbundskansli, gemensam verksamhet mm, och en plan med ekonomiska
besparingar for 2019 om totalt 13,3 mnkr har under aret varit aktuell. Atgarderna har tagits
hansyn till i forbundets helarsprognos. Trots atgarderna aterfinns ett negativt resultat for
enheterna 2019 och darmed har férbundet aven kalkylerat med en utbetalning till friskolorna
avseende aret. Efter mars manad prognostiserades ett arsresultat om minus 9,5 mnkr.

Sedan arsprognosen i mars har en ny avstamning av de interkommunala ersattningarna
gjorts med hansyn tagen till antagning lasar 2019/2020. Denna avstamning ger ett tillskott till
resultatet om 2,0 mnkr mellan de tva prognoserna. Anledningen ar gladjande nog att fler
elever, an i prognosen efter mars manad, utanfor férbundets medlemskommuner valt nagon
av forbundets skolor for sina gymnasiestudier med bdrjan till hdsten 2019.

Det vikande elevunderlaget inom sprakintroduktionen utgér en del av det ekonomiska
underskottet. | samband med att antalet elever inom sprakintroduktionen blir farre minskar
bidragsintakterna fran Migrationsverket och fran medlemskommunerna for de elever som ar i
etableringsfasen. Dessutom paverkas ekonomin av det faktum att gymnasieférbundet inte
far soka bidrag for de eleverna som gar i férbundets skolor men ar bosatta utanfér
férbundets medlemskommuner. Prognosen vags till viss del upp av lagre driftkostnader for
projekt Storken (nya lokaler for forbundet med inflyttning sommaren 2019) an kalkylerat.



Utover de atgarder vilka enheterna haft med i planen sedan arets bérjan har enheterna
forbattrat sina arsprognoser med ytterligare 2,5 mkr sedan mars manad. Forséljning av
utbildning samt projektintakter ar bidragande faktorer till utfallet.

Med ovanstaende atgarder och prognoser summerar férbundets prognos till minus 5,1 mnkr.

Arets underskott &r ett direkt resultat, och en naturlig foljd, av ett mangarigt urholkat
medlemsbidrag. Det arliga bidraget fran medlemskommunerna, beraknat per invanare 16-19
ar, ar pa en niva som ar langt ifrdn den genomsnittliga kostnaden fér en gymnasieplats i
riket.

Gymnasieférbundet har, som beskrivet ovan, vidtagit ett antal atgarder for att fa en budget i
balans. Forbundet fortsatter arbeta intensivt med att hitta effektiviseringar vad galler
personal, lokaler och programutbud sa langt det ar mojligt med bibehallen kvalité.

Investeringar

Fran ett utrymme om 5 mkr avseende investeringar 2018 sa 6kas utrymmet tillfalligt under
2019. Investeringsbudget 2019 summerar upp till 12,3 mkr. Under resterande del av
planeringsperioden (2020-2021) atergar dock utrymmet till 5 mkr vartdera ar for att klara de
ekonomiska malet om 75 % sjalvfinansiering av férbundets investeringar.

Totalt har férbundet investerat for 3,2 mkr till och med augusti manad. Prognosen ar att 77%
av alla investeringsmedel som finns budgeterade anvands innan arets slut.

| och med att forbundet évertar Storken under 2019 finns ett utdkat investeringsutrymme for
projektet. Inventarier till AST-enheten, gymnasiesarskolan, forbundskontoret, klassrum och
ovriga gemensamma ytor tillsammans med behov av lassystem, teknisk utrustning m.m.
uppgick i kalkylen for 2019 till 6,9 mkr. Centralt planeras aven inkép av tva kopiatorer utdver
ett utrymme som finns for lassystem pa Jenny Nystromskolan och Lars Kaggskolan (0,7
mkr). Fram till och med augusti har 1 mkr nyttjats for projekt Storken. projektbudgeten har
reviderats och beddéms nu sluta pa 4,9 mkr pa helaret.

Axel Weldelskolan far under 2019 tillgang till hela skolbyggnaden da gymnasiesarskolan
tillsammans med de individuella alternativen avslutar sitt hyreskontrakt i samband med
forbundets tillgang till Storken. En del av de utrymmen som nu atergar till Axel
Weldelskolans férfogande behdver anpassas till verksamheten. Investeringar i fastigheten
planeras tillsammans med fastighetsagaren inga i kommande hyra. Lésa inventarier och
exempelvis flaktskap ingar dock inte i en sadan planering utan fér dessa behov star skolan
for. Utbver anpassning av lokalerna sa finns ett uppdamt behov av klassrumsinventarier och
teknisk utrustning. | manga av skolans klassrum finns arvda mébler som inte fungerar
tillfredstallande med de flexibla grupper/verksamhet skolan jobbar med.
Investeringsutrymme finns for 2019 om 0,4 mkr och 0,3 mkr av dessa ar nyttjade.

Stagneliusskolan férfogar om ett investeringsutrymme om 0,5 mkr 2019. Det planeras inkdp
av inventarier samt stadigvarande undervisningsmaterial till idrottshallen. Budgeten ar
forbrukad.



Forbundets verksamhet avseende Restaurang och café har en investeringsbudget som
uppgar till 1,4 mkr for ar 2019. Koket pa Stagneliusskolan ar i akut behov av att anpassa
arbetsmiljon for att klara fortsatt produktion och for att uppratthalla kokets hygieniska
standard. Anpassningen pabdrjas under hésten 2018 och fortskrider under ar 2019.
Investeringen maste till viss del samordnas med fastighetsagarens ombyggnad.
Investeringen av mobler till Jenny Nystromsskolans kok bygger pa att tillbyggnaden av
restaurang Jenny genomférs. Denna tillbyggnad kan tidigast vara klar 2019. | dvrigt behdver
utrustning i kdken férnyas och vid delaret har 0,7 mkr nyttjats for &ndamalet.

Jenny Nystromsskolans ledning har belyst investeringsbehovet pa enheten och prioriterat ett
behov om 1,4 mkr. Gymnasiesarskolan kommer till hosten 2019 att flytta den verksamhet
enheten har pa Teknikum till egna utrymmen pa skolan. | 6vrigt ska skolan atgarda en
identifierad sakerhetsrisk fran skyddsrond vilken avser belysningsarmaturer i bageriet samt
forbattra sdkerheten mot stéld genom nya skap till omkladningsrum och lassystem. Till sist
en investering i lararrummens maoblering. Vid avstamning efter augusti ar 0,2 mkr férbrukat
och bedémningen gors att 0,5 mkr av budgeten kommer att férbrukas pa helar.

Den enskilt storsta posten avseende Lars Kaggskolans investeringsbudget ar de
stadigvarande undervisningsmaterielen till skolans olika yrkesprogram. Bland dessa finns
bland annat programmerbara styrsystem, digitala whiteboards, bromsprovare och
schamponeringsstolar. Inventarier till klassrum och till biblioteket utgdr dven del av
investeringsutrymmet. Totalt ett utrymme om 1,0 mkr dar 0,5 mkr ar nyttjat (projekt
"energibod”, stadigvarande utbildningsmaterial till VVS och fastighetsprogrammet mm).

P& Olands utbildningscenter fortsatter arbetet med de arbetsmiljdinvesteringar som
paborjades under 2018 aven under 2019. 0,1 mkr avsatts till detta andamal. Budgeten
beddms nyttjas innan arets slut.

Forbundets verksamhet i Torsas pa Mjolnergymnasiet fortsatter under 2019. Dock ar
byggnaden 6vertagen och drivs nu av kommunen vad galler underhall osv. Darmed finns
varken budget eller utfall for investeringar 2019.

Forvantad utveckling

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 aringar inom medlemskommunerna,
vilket innebar att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir stérre. Enligt
befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 aringar att 6ka med en
procentuell 6kning for alderskategorin med ca 21 % fram till &r 2028.

Att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir storre innebar en stor ekonomisk
utmaning for férbundet. Trots tillskottet av medel infér budgetaret 2019 star forbundet
fortfarande infor ett potentiellt stort underskott. For gymnasieverksamheten uppgar detta i
nulaget till 11 mkr fér ar 2019.

Infér 2020 kommer dock fler kostnadsutmaningar for férbundet. Till exempel kostnader som
férbundet har fér ensamkommande elever. En del av dessa kostnader har finansierats
genom migrationsverket men en stor del och en 6kande andel & numera ofinansierad pa
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grund av exempelvis aldersuppskrivning av elever. Aven nya lagar och férordningar gallande
mojlighet till uppehallstillstand for elever pa gymnasial niva samt starkt majlighet till
utbildning i gymnasieskolan for asylsékande elever som fyllt 18 ar paverkar kostnadsbilden.
Infér 2020 tillkommer aven aterstallning av negativa resultat for aren 2018 och 2019 vilket
innebar att férbundet maste skapa ytterligare marginaler an bara ett positivt resultat.

Utover ovanstaende star gymnasieférbundet infor eventuella lagférandringar som kommer
att paverka ekonomin. Storleken pa de ekonomiska konsekvenserna ar svara att berakna
men férslagen kommer innebara 6kade kostnader bade for kadrnverksamheten och for den
administrativa verksamheten. ("En attraktiv gymnasieutbildning for alla - atgarder for att alla

unga ska pabérja och fullfélja en gymnasieutbildning”, "Det stdmmer! Okad transparens och
mer lika villkor”)

En annan ekonomisk utmaning under den kommande perioden ar pensionskostnaderna for
lararlénesatsningarna, lararlénelyftet och karriarstjanster (1:e lararreformen). Visserligen har
I6nedkningarna fér satsningarna varit fullt finansierade av staten men det finns ingen
kompensation fér den 6kning av pensionskostnaderna som satsningar faktiskt innebar.

Sammanfattningsvis sa innebar ovanstaende att Kalmarsunds gymnasieférbund fortfarande
ar i behov av en nivadkning av medlemsbidraget infor 2020. Detta galler oavsett om man
tittar pa forbundets aktuella ekonomiska situation med utgang fran prognosen ar 2019 och
med den fakta som ar kand i dag, eller vid jamférelse av kostnader per elev med
riket/kommuner och kommunalférbund.

Vasentliga personaluppgifter
Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda har minskat fran féregaende mattilifalle, december 2018, fran 529
till 516 medarbetare.Antalet visstidsanstallda har minskat fran 82 medarbetare till 65
medarbetare. Majoriteten av de visstidsanstallda bestar av obehoriga larare eller allmanna
visstidsanstallningar. Timaviénade omraknat till arsarbetare har i jamférelse med mattillfallet
i augusti foregaende ar sjunkit med 1.9 arsarbetare.

Pa grund av den radande ekonomiska situationen har férbundet, som en del i
besparingsatgarderna, sett ver bemanning och personalkostnader. Tre tillsvidareanstallda
har sagts upp och fyra vakanta tjanster har gj tillsatts. Dock har férbundet i férsta hand
arbetat med att avsluta visstidsanstallningar (17,1 tjanster) samt att nyplacera medarbetare
fran en enhet dar 6vertalighet rader till en annan enhet ar behov finns. Vid
overtalighetssituationer ar det en stor fordel att vara ett forbund och en turordningskrets da
resurserna kan omfordelas inom férbundet och pa sa satt undga ytterligare uppsagningar.



Kdnsférdelning

Andelen kvinnor och man av tillsvidareanstallda ar nastintill oférandrad sedan
arsredovisningen i december 2018. Majoriteten i forbundet ar larare vilket anses vara ett
kvinnodominerat yrke vilket gor det svart att vid rekrytering fa sékande av det
underrepresenterade konet. Detta gor det i sin tur svart att uppratthalla en jamn
kénsfoérdelning. Dock har férbundet som helhet en relativt jAmn kénsférdelning, 62 % kvinnor
och 38 % man. For att en kdnsfoérdelning ska vara jamn ska intervallet vara inom 60/40. Av
de visstidsanstallda ar 57 % kvinnor och 43 % man.

Aldersstruktur

Medelaldern i forbundet ar 48.6 ar vilket ar relativt hogt. Detta ar nagot som ocksa syns
under "aldersstruktur i procent av andel tillsvidareanstallda” dar 50 % utav medarbetarna ar
mellan 50-67 ar.

Personalomsattning och rekrytering

Fran och med 1 januari till och med augusti 2019 har 37 tjanster annonserats ut externt
vilket ar en minskning med 19 tjanster vid samma tidpunkt féregaende ar. Av de 37
tjansterna ligger 27st under kategorin "pedagogisk verksamhet”. 26 av de utannonserade
tjansterna har varit tillsvidareanstaliningar i jamférelse med 38 tillsvidareanstallningar
féregaende ar.

Personalomsattningen visar, i jamforelse med féregaende delarsbokslut, en mindre 6kning
av avgangar som har orsak "egen begaran”. | augusti 2018 hade 27 medarbetare sagt upp
sig pa egen begaran och 10 medarbetare hade avgatt pa grund av pension. | ar ar antalet
avgangar mellan januari och augusti pa grund av egen begaran 33 medarbetare och pa
grund av pension ar 5 medarbetare.

Enligt tidigare framtagen pensionsprognos (arsredovisning 2018) star arbetsgivaren infor
stora rekryteringsutmaningar framdver. Kompetensférsorjningen fér kategorin larare ar
komplex da legitimations- och behdrighetskrav gor att det blir svart att fa tag pa larare med
ratt formell kompetens till de vakanta tjansterna. Den har komplexiteten forsvarar aven
Overtalighetssituationer da larare som blir évertaliga behdver ha ratt kvalifikationer for andra
eventuella lediga tjanster i organisationen. Aven matchningsarbetet inom organisationen blir
komplext.

For att méta kommande rekryteringsutmaningar fortsatter féorbundet arbetet med
implementeringen av det personalpolitiska programmet for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under hdstterminen 2019 har forbundet arbetat fram en rekryteringsprocess som ska vara
ett stdd i rekryteringsarbetet med en tydlig, effektiv och kvalitetssakrad process. Processtod i
form av workshop planeras for att implementera processen i verksamheten.
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Personalmatt

Antal anstillda Totalt Kvinnor Man
549 340 209
Arsarbetare
578 359 219
Manadsavlénade
100 % 62 % 38 %
Andel kvinnor/méan av méanadsavlénade
516 326 190
Tillsvidareanstallda
100 % 63 % 37 %
Andel kvinnor/méan av tillsvidareanstallda
65 37 28
Visstidsanstallda
Andel kvinnor/méan av visstidsanstallda 100 % 57 % 43 %
Timavlénade Jan 2019- aug 2019 Totalt Kvinnor Méan
Timmar omraknat till antal arsarbetare 9.8 5.3 4.5
Medelalder Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 48.6 48.7 48.5




Sysselsattningsgrad

Totalt Kvinnor Man

Genomesnittlig sysselsattningsgrad

96.2 % 95.9 % 96.9 %

Aldersstruktur i procentuell andel tillsvidareanstillda

<29 25% 1.2 % 1.3 %
30-49 47 % 30 % 17 %
50-67 50 % 32 % 18 %

Personalomsittning Procent 2019 | Antal Jan- Aug | Antal totalt
2019 2018
inkl egen begaran och pension 7.24 38 45
egen begéran 6.29 % 33 30
pension 0.95 % 5 15

Externt annonserade tjanster

37st varav 27st ar under kat. "pedagogiskt arbete”, 26 tillsvidare och
11 visstid.




Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron ar fran januari 2019- augusti 2019 3.8 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron for ar 2018 var 4 %. Den ackumulerade sjukfranvaron hos de
olika aldersgrupperna som redovisas ar aven den nastintill oférandrad i jamférelse med
utfallet for ar 2018. Hos aldersgruppen ”50 ar eller aldre” har dock sjukfranvaron minskat
med 0.6 %.

Av den totala sjukfranvaron ar 46.2 % langtidssjukfranvaro vilket ar en liten minskning i
jamférelse med féregaende ars statistik, 46.5 %.

| jamforelse med snittet for ackumulerad sjukfranvaro hos kommuner i Sverige vilken ar 6.8
% ligger Kalmarsunds gymnasieférbund lagt.

For att bibehalla de laga sjuktalen ar det viktigt att fortsatta arbetet med férebyggande
insatser och ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet

Varje ar genomférs en arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom
Kalmarsunds gymnasieférbund. Uppféljningen sker genom en webbenkat till forbundets
arbetsplatser som besvaras av chefer, skyddsombud och medarbetare med tilldelad
arbetsmiljouppgift. Webbenkaten innehaller fragor med direkt koppling till Arbetsmiljdverkets
foreskrift 2001:1. Férbundskansliet sammanstaller arbetsplatsernas svar. Darefter ska varje
arbetsplats ta fram en handlingsplan utifran enkatresultatet. Handlingsplanerna behandlas i
respektive lokal samverkansgrupp. Enkaten ligger till grund fér kommande insatser inom
arbetsmiljbomradet.

Det dvergripande resultatet for 2018 visade pa goda resultat géllande rutiner, samverkan,
ansvarsfordelning, kunskap, riskbedémningar, atgarder och foretagshalsovard.
Forbattringsomraden som férbundet jobbar vidare med ar att arbetstagare med tilldelad
arbetsmiljéuppgift behdver utbildning inom det systematiska arbetsmiljoomradet. Resultatet i
enkaten under rubriken policys och planer visade ocksa att en revidering av
arbetsmiljopolicy och jamstalldhetsplan var aktuell.

Forbundsoévergripande insatser
Under 2019 har férbundet fortsatt arbeta med implementeringen av det personalpolitiska
programmet.

Hostterminen 2018 genomférdes medarbetarenkaten i syfte att kartlagga, bedéma och
atgarda forbattringsomraden i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Enheterna har
under varen 2019 arbetat fram handlingsplaner med resultaten i medarbetarenkaten som
utgangspunkt tillsammans med sina samverkansgrupper.
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Arbetsmiljdpolicyn och jamstalldhetsplanen har reviderats och beslutats om under
varterminen 2019. Férbundet kommer arbeta vidare med implementering av
jamstalldhetsplanen.

Under varterminen 2019 holls rehabiliteringsutbildning fér samtliga chefer i férbundet med
fokus pa tidiga insatser.

Under hdstterminen 2019 planeras utbildning for arbetstagare med tilldelad
arbetsmiljduppagift.

Total sjukfranvaro Jan-Aug Jan-Dec Riksniva
2019 2018 medelvérde
kommuner 2018

Total sjukfranvaro ackumulerad 3.81% 4% 6.8%

Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller 46.2% 46.5 % 43.9%
mer) av total sjukfranvarotid

Sjukfranvaro ackumulerad foér kvinnor 4.58% 5% 7.5%
Sjukfranvaro ackumulerad fér méan 2.52% 26 % 4.4%
Ackumulerad sjukfranvaro i 2.23% 22 % 6.1%

aldersgruppen 29 ar eller yngre

Ackumulerad sjukfranvaro i 2.29% 2.3 % 6.5%
aldersgruppen 30-49 ar

Ackumulerad sjukfranvaro i 5.38% 6 % 7.5%
aldersgruppen 50 ar eller aldre

Sjukfranvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfréanvarotiden redovisas uppdelat p& kvinnor, méan och
alder i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.
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Ekonomiska mal, balanskrav och god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Balanskravet innebar att kommuner och landsting skall uppratta en budget for
varje kalenderar sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Utéver balanskravet ska dock
fullmaktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for den
kommunala verksamheten. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal
som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,5 0,5 0,5 -5,1
Balanserat resultat 0,5 0,5 0,5 -5,1
Aterstéllning negativt resultat 5,1 4.8 4.8 0,0
Resultatkrav 5,6 5,3 5,3 -5,1

Kommentar:

Forbundets prognos pa helaret uppvisar ett negativt resultat. Resultatet ar dock en stark
upphamtning sedan arets borjan. Detta tack vare omfattande atgardspaket och
kostymanpassningar. Prognosen fér 2020 innefattar ett fortsatt utdkat medlemsbidrag fran
medlemskommunerna enligt tidigare budgetdiskussioner. Aterstallining av 2018 ars resultat
inleds 2020.

Ekonomiska mal

Soliditet
Under planeringsperioden ar 2019-2021 ska gymnasieférbundets soliditet exklusive
pensionsforpliktelser 6ka samt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelserna vara positiv.

1.a Soliditetsmal, soliditeten ska 6ka Prognos Prognos Prognos
(innevarande samt tva planeringsar) 2021 2020 2019
Soliditet 28,1% 24.3% 20,7%
1.b Soliditetsmal inkl ansvarsforbindelsen >0% Prognos Prognos Prognos
(innevarande samt tva planeringsar) 2021 2020 2019
Soliditet 4% 0% -4%
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Kommentar:

Forbundet nar inte malet for soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen innevarande ar vilket
medfor att malet totalt sett inte ar natt. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen 6kar och
darmed ar aven malet natt.

Likviditet
Under planeringsperioden ar 2019-2021 ska gymnasieférbundets genomsnittliga
likviditetssaldo 6ver aret 6verstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.

Prognos Prognos Prognos
2021 2020 2019
Arets likviditetssaldo genomsnitt 84,2 84,2 89,1
Genomsnittlig manadsutbetalning 54,2 52,8 50,2

Kommentar:
Prognosen ar att likviditetsmalet med arets genomsnittliga utbetalningar och saldo kommer
att uppnas.

Investeringar
Under planeringsperioden ar 2019-2021 ska gymnasieférbundets nettoinvesteringar
sjalvfinansieras upp till en niva om 75%.

Totalt Prognos Prognos Prognos
2021 2020 2019
Resultat 6,9 53 5,3 -5,1
Avskrivningar 13,6 4.4 4.4 4,7
Férandring av pensionsskuld 1,6 0,0 1,0 0,6
Utrymme 20,61 9,7 10,7 0,2
Investeringar 19,44 50 50 9,4

Kommentar:

Da prognosen avseende projekt Storken visar pa ett lagre nyttjande av investeringsbudgeten
an budgeterat samt att resultatprognosen visar ett battre utfall an befarat vid arets ingang, ar
prognosen att férbundet klarar att sjalvfinansiera investeringarna till 100%.
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Beddmning - god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan
innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. | kommunallagen regleras aven att budgeten ska uppréattas sa att intakterna
Overstiger kostnaderna

(ovan namnda balanskrav) samt att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Forbundet har en andamalsenlig styrning, med mal, upprattade planer och program for att
folja upp utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi. Férbundet har aven en finansiell
beredskap i form av kortsiktig och langsiktig betalningsférmaga dvs. en god likviditet och
soliditet. Det egna kapitalet har under flera ar tidigare byggts upp av goda resultat.

2018 resulterade i ett negativt resultat och 2019 inleddes med underskottsprognoser for
enheterna om 23 mkr. Tack vare forbundets tidiga prognoser och inledande diskussioner
med medlemskommunerna under varen 2018 sa har arets resultatprognos reducerats till ett
underskott om 5,1 mkr. Diskussionsmétena med medlemskommunerna syftade till en
avstamning av var férbundet ar idag och pa vilket satt forbundet och medlemskommunerna
gemensamt kan starka forbundets majligheter att bibehalla hég kvalité, att ha en fortsatt god
ekonomisk hushallning samt for att ha likvardiga férutsattningar att bedriva undervisningen
som genomsnittet i riket. En forsta nivahdjning av medlemsbidraget samt atgardspaket och
kostymanpassningar har lagt grunden for arets prognos. For att klara nasta ars budget
fortsatter forbundet diskussionerna med medlemskommunerna om nasta nivahdjning av
medlemsbidraget enligt den plan som presenterades under 2018, for att reducera
diskrepansen med 6vriga rikets kostnadsnivaer.

Med ovan givna resonemang kan sammanfattas att férbundet har en god ekonomisk
hushallning med fokus pa langsiktighet bade fram till dagens mer utsatta ekonomiska lage
som for framtiden med anpassningar och diskussioner med medlemskommunerna.

Pensionsmedel

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska
pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen
och pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.
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Pensionsmedel
Avsattningar for pensioner
Ansvarsforbindelse

Sarskild avtalspension

Totala pensionsforpliktelser

Aterlanade medel

Prognos 2019
2,1

38,7

40,9

40,9

15

Bokslut 2018
2,7

40,0

42,7

42,7

Bokslut 2017
1,7

36,9

38,6

38,6

Tabellen ovan visar férbundets pensionsmedel och pensionsférpliktelser uppstéllt enligt rek 7.1



Maluppfyllelse - verksamhetsmal

Vara prioriterade malomraden

Bland de sex prioriterade omradena finns det 23 delmal och 8 av dessa ar foremal for analys
i samband med delarsredovisningen 2019. For sex av malen har gymnasieférbundet lyckats

na de uppsatta malen. Trots 6kning i ar igen nar gymnasieférbundet inte riktigt fram till malet
for "Genomesnittligt jamforelsetal for elever med examen ska vara hégre an rikssnittet.” Inom

vuxenutbildningen ligger forbundet endast en procentenhet efter malet for andelen avslutade
kurser.

Resultat  Mal Riktning*
Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska ligga 6ver rikssnittet.

Over rikssnittet 90%

Genomsnittligt betygspodng for elever med examen ska vara hogre &n rikssnittet. Over rikssnittet 14,8

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom vuxenutbildning ska vara 6ver rikssnittet. " . )
Over rikssnittet 89% A}

Genomsnittligt betygspoang pa avslutade kurser inom vuxenutbildning ska vara 6ver

rikssnittet. 11,9 |Over rikssnittet 11,7 N
Normer, varden och inflytande

Eleverna kdnner sig trygga i skolan. 8,5 Over rikssnittet 8,1

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna. 7,2 Over rikssnittet 6,4

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan. 7,7 Over rikssnittet 7,1

Eleverna ska kdnna att de har inflytande 6ver utbildningen. 45 Minst 4,4

* Pilen anger trenden pa forbundets resultat. | det fall resultatet &r battre an foregdende ar (oavsett om malet ar natt eller ej) pekar pilen uppat och vice versa.

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska ligga over rikssnittet.

Skolorna har malmedvetet arbetat for en hég grad av gemensam pedagogisk grundsyn
bland personalen kombinerat med individuella I6sningar och anpassningar for eleverna. En
ny rutin for extra anpassningar och sarskilt stéd som implementerades under aret har
bidragit till att elever fangats upp tidigt pa4 gymnasieskolorna. Flera av férbundets nyanlanda
elever pa de nationella programmen har, trots manga ganger hdéga ambitioner, svart att na
examen. Skolorna kommer att utveckla arbetet med sprakstodjare for att hdja dessa elevers
resultat.

Skolornas resurser utanfor lektionstid (Studiehall/Resurscentrum/Studietid) som nyttjas av
elever som behover lite extra paverkar ocksa resultatet positivt. Lararna staller hdga krav pa
sig sjalva och eleverna.

Elever antagna med dispens fran behoérighetskravet i engelska fran grundskolan har manga
ganger svart att na examen. For dessa elever behdvs en fardig plan direkt for hur de pa tre
ar ska klara grundskolans samt gymnasiets engelska 5. Skolorna kommer att tidigt ta tag i
detta infér kommande antagningar.

Skolorna fortsatter att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa arbetslagsniva for att

med stdrre precision férandra organisation och arbetssatt for hdgre maluppfyllelse.
Malet ar natt, 95 procent (kvinnor 95 procent, man 94 procent) - mal 6ver 90 procent
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Genomesnittligt betygspoang for elever med examen ska vara hogre an rikssnittet.

Tio av femton nationella program inom férbundet har natt malet. Ett malmedvetet arbetet
med det systematiska kvalitetsarbetet for en grundlig analys av statistiska data, diskussioner
om betyg och beddmning har bidragit till resultatet. Manga, foretradesvis yrkeselever, ar
ndjda med att klara godkanda betyg. De flesta som vill ha arbete efter gymnasiet far det
oavsett om de har 12,0 eller 14,0 i genomsnittlig betygspoang och eleverna vet om det. Att
férandra denna instalining ar en stor utmaning for skolan.

Larare upplever att fler eleverna lider av psykisk ohalsa nu an tidigare nagot som paverkar
elevernas studieresultat negativt. Skolornas elevhalsateam kommer att arbeta mer ute i
klasserna tillsammans med ordinarie larare.Samtidigt som larare maste anvanda sig av
mojligheten till extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen i storre
utstrackning.

Malet ar inte natt, 14,8 (kvinnor 15,6, man 13,9) - mal 6ver 14,8

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom vuxenutbildning ska vara over rikssnittet.

Lararna for kontinuerliga samtal med eleverna kring deras studieresultat vilket bidrar till en
kansla av att vara sedd och samtidigt uppmarksammas de individuella behoven tidigt.
Nyckelorden ar sambeddmning, kollegialt Iarande och samsyn. En, i de flesta fall, bra
narvaro samt en undervisning som stéds av Google Classroom har medfért bra resultat.

Det faktum att eleverna i stérre utstrackning valjer flexundervisningen pa SFl istallet for att
gora prévning pa traditionellt vis har resulterar i fler avklarade betyg. Under flexlektionerna
pa gymnasieniva har eleverna méjlighet att fa individuell handledning, de kan komma nar de
kanner att de beh6éver mer tid och lararen kan lagga mer fokus pa den enskilda eleven.

For nagra av eleverna har matematiken varit en for svar utmaning och i flera fall kombinerat
med hog franvaro har lett till [agt resultat. En studiehall med pedagoger, sprakstodjare och
resursperson kommer att ge eleverna majlighet till stéd och hjalp i sin utbildning utanfér
lektionstid kan stddja dessa och andra elever i sin stravan att na héga betyg.

Malet &r inte natt, 88 procent (kvinnor 90 procent, man 84 procent) - mal 6ver 89
procent

Genomesnittligt betygspoang pa avslutade kurser inom vuxenutbildning ska vara 6ver
rikssnittet.

Det goda resultatet grundar sig i den héga graden av valutbildade larare. Lararna har
kontinuerligt och med uthallighet forklarat for eleverna vad malen for respektive kurs innebar
och vad den enskilde behdver goéra for att na dem. Lararna ar samtidigt noga med att
poangtera att det inte racker med tiden i skolan for att uppna malen. Det systematiska
kontinuerliga kvalitetsarbetet bidrar ocksa till 6kad maluppfyllelse.

En av skolorna kommer att utveckla flodet fran antagning till betygssattning inom
vuxenutbildningen pa grundlaggande niva for att na annu hogre resultat. Inom
vuxenutbildning pa gymnasial niva ska skolan minska antalet felval genom att beddmningar
kring individens forutsattningar att klara kursen ska kvalitetssékras.

Malet ar natt, 11,9 (kvinnor 12,5, man 11,0) - mal 6ver 11,7
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Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Spannvidden i maluppfyllelse ar stor mellan programmen. Generellt ar det mycket goda
relationer mellan personal/elev och mellan elev/elev. Eleverna anger ocksa att de ar trygga
och har kompisar runt omkring sig i mycket hdg utstrackning. Goda strukturer kring
trivselskapande arbetsmetoder och hur man beméter elever skapar trygghet i klasserna och
pa skolorna. En sarskild insats som kan namnas ar att personalen har magjlighet till
pedagogisk lunch tillsammans med sina elever for 6kad trygghet i lunchrestaurangen pa
ungdomsgymnasierna.

| klasser med laga resultat pa trivselenkaten kommer personalen att ha samtal med eleverna
kring orsaker och méjliga I6sningar. Representanter fran EHT kommer att vara mer ute i
dessa klasser for en dkad trygghet.

Malet ar natt, 8,5 (kvinnor 8,4, méan 8,7) - mal minst 8,1

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna

Eleverna pa gymnasiesarskolan ger skolan ett mycket hégt betyg. Den verksamheten har en
personaltathet utifrdn elevens behov och férutsattningar. Ledarskapet i klassrummet ar helt
avgorande for hur eleverna uppfattar situationen pa lektionerna. Skolorna kommer att
intensifiera utvecklingen av lararnas ledarskap. For larare dar utvarderingarna visar lagre
resultat planeras handledning for att ge larare nya redskap i arbetet med att “aga
klassrummet”.

Inom vuxenutbildningen ar det mycket sma problem med studieron pa lektionerna. De forstar
vikten av studiero i klassrummet och tar darfér ansvar for den.
Malet ar natt, 7,2 (kvinnor 7,0, man 7,4) - mal minst 6,4

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan.

Skolorna arbetar aktivt med laroplansmalen och rektorer och larare har tillsammans med
elevhalsan arbetat intensivt med skolans gemensamma vardegrund. Lararna arbetar med
vardegrunden i undervisningen och naturligtvis i andra méten med kollegor och elever.
Forbundet genomfor ocksa utbildningar for personalen dar fokus ar att skapa forstaelse for
HBTQ men aven generellt kring manniskors lika varde.

Malet ar natt, 7,7 (kvinnor 7,5, man 7,8) - mal minst 7,1

Eleverna ska kadnna att de har inflytande 6ver utbildningen

Eleverna har stort inflytande pa omraden de kan ha inflytande dver. Personal har under aren
fatt en bred kompetensutveckling vilket gor att verktygsladan for lararna standigt har utokats
for att kunna tillgodose fler elevers behov och rattighet av att vara med och paverka. Det
rader en diskrepans mellan elevernas énskemal om inflytande och de begransningar som
finns i kursplanerna. Skolorna behéver bli tydligare i kommunikationen med eleverna.

Malet ar natt, 4,5 (kvinnor 4,5, man 4,6) - mal minst 4,4
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Jenny Nystromsskolan

Andelen elever som uppnar examen ska ligga éver rikssnittet.

Den positiva utvecklingen pa flera program gallande andelen elever med examen bedémer
rektorerna beror pa den nya rutinen for extra anpassningar och sarskilt stéd, som
implementerades under aret bidrog till att elever kunde fangas upp tidigt. Den dkade
bemanningen och den bredare amneskompetens i Studiehallen har ocksa positiv inverkan
pa resultatet. Elever har getts mdjlighet att klara sina kurser och na examen under sin
studietid da det funnits tillgang till 1arare vid fasta tider. Personalen i Studiehallen har under
aret byggt upp ett val fungerande arbetssatt med att fanga upp och félja upp elever som inte
nar malen.

Flera av skolans nyanlanda elever pa de nationella programmen har, trots manga ganger
héga ambitioner, svart att nd examen. Skolan utvecklar arbetet med sprakstddjare och en
bredare amnesbemanning i studiehallen fér att hdja dessa elevers resultat.

Nagra program nar inte anda fram och har minskat sina resultat vilket bottnar i lag motivation
och dartill kopplad lag narvaro samt psykisk ohalsa. Skolan arbetar aktivt med DATE
larmaterial som ger pedagoger och elever mgjlighet att arbeta for en socialt, pedagogiskt
och fysiskt mer tillganglig skolmiljo.

Skolan fortsatter att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa arbetslagsniva for att med
storre precision férandra organisation och arbetssatt for hogre maluppfyllelse.

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen ska vara hogre an rikssnittet

Fem av sex program pa skolan har natt malet. Ett malmedvetet arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet med en grundlig analys av statistiska data samt diskussioner
om betyg och bedémning har bidragit till resultatet. Elevhalsan ar numera med i arbetslagen
vilket har lagt till en dimension i diskussionerna pa hur skolan kan arbeta pa ett
férebyggande satt.

Skolans speciallarare kommer att arbeta mer ute i klasserna tillsammans med ordinarie
larare. Samtidigt som larare maste arbeta mer aktivt med extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen. Skolan behdver aven hitta metoder for att fa eleverna att sdka
stdd i studiehallen, bade for att uppna godkanda betyg men ocksa for att na de hogre
betygsstegen.

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan har natt malet men spannvidden mellan programmen ar stor. Generellt pa skolan ar
det mycket goda relationer mellan personal/elev och mellan elev/elev. Goda strukturer kring
trivselskapande arbetsmetoder och hur man beméter elever skapar trygghet i klasserna och
pa skolan.

| klasser med laga resultat pa trivselenkaten kommer personalen att ha samtal med eleverna

kring orsaker och méjliga I6sningar. Representanter fran EHT-teamen kommer att vara mer
ute i klasserna for 6kad trygghet.
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Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna.

Skolan har inte natt malet, men ligger bara en tiondel under. Eleverna pa gymnasiesarskolan
ger skolan ett mycket hogt betyg. Den verksamheten har en personaltathet utifran elevens
behov och férutsattningar. Lararna dar ar utbildade speciallarare som arbetar tatt
tillsammans med de pedagogiska assistenterna. De har under lang tid arbetat med
lagaffektivt bemotande samt tydliggérande pedagogik. Sker nagon konfrontation sa
analyseras handelsen noggrant fér att utréna hur liknande situationer kan undvikas i
framtiden.

For larare dar utvarderingarna visar lagre resultat planeras handledning for att ge larare nya
redskap i arbetet med att “aga klassrummet”.

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan.

Skolan har klarat malet med bred marginal. Jenny Nystromsskolan ar en skola som bestar
av vitt skilda program och darmed vitt skilda personligheter. Alla samlas i Gallerian och det
finns en acceptans for varandras olikheter. Eleverna pa sprakintroduktionen (IMS) har gett
skolan ett mycket hogt varde inom detta omrade.

Detta ar ett resultat av goda forebilder i klassrummet och ett standigt pagaende
vardegrundsarbete som ger goda resultat. Skolan arbetar aktivt med laroplansmalen och
l&rarna har tillsammans med elevhalsan arbetat intensivt med skolans gemensamma
vardegrund.

Eleverna ska kanna att de har inflytande 6ver utbildningen.

Skolan har natt malet. Personalen har under aren fatt en bred kompetensutveckling vilket
gor att verktygsladan for lararna standigt har utdkats for att kunna tillgodose fler elevers
behov och rattighet av att vara med och paverka. Rektorerna kommer att fortsatta
diskussionen med larare pa vilket satt de ska fa eleverna mer delaktiga.

Det som eleverna i mangt och mycket efterfragar ar en tydlighet vad som kravs for att uppna
ett visst betyg och att delta i planeringen av undervisningen ar da underordnat. Det rader en
diskrepans mellan elevernas dnskemal om inflytande och de begransningar som finns i
kursplanerna. Skolan behover bli tydligare i kommunikationen med eleverna.

Lars Kaggskolan

Andelen elever som uppnar examen ska ligga dver rikssnittet.

Skolan har natt malet. Ett av de sju nationella programmen klarade inte malet i ar. En del av
forklaringen till goda resultat ar elevernas goda férutsattningar. En annan del ar lararnas
arbete med att skapa intressanta och varierade lektioner. Lararna staller samtidigt héga krav
pa sig sjalva och eleverna.
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Skolan har en hég grad av gemensam pedagogisk grundsyn (pedagogik och didaktik) och
personalen forsoker hitta individuella I6sningar och anpassningar for eleverna. Arbetslagen
diskuterar pa vilka satt de kan underlatta for eleverna utifran struktur, planering och
samarbete. Det handlar om samverkan inom kurser och mellan kurser samt hur biblioteket
blir en pedagogisk resurs. Nya metoder och upplagg tas fram som i férlangningen bidrar till
en battre arbetsmiljo med avseende pa minskad upplevd stress hos bade elever och larare
och darmed hdgre resultat.

En stark bidragande orsak till fortsatt hog maluppfyllelse ar att manga av skolans elever i
stor utstrackning vander sig till resurscentrum dar manga elever far hjalp med att ga fran F
till ett godkant betyg.

Pa det program som inte klarade malet var relativt manga elever antagna med dispens fran
behodrighetskravet i engelska fran grundskolan. For dessa elever behdvs en fardig plan direkt
for hur de pa tre ar ska klara grundskolans samt gymnasiets engelska 5. Skolan kommer att
tidigt ta tag i detta infér kommande antagningar.

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen ska vara hogre an rikssnittet

Skolan totalt har inte natt malet, men fyra av sju program har gjort det. Manga, foretradesvis
yrkeselever, ar ndjda med att klara godkanda betyg. De flesta som vill ha arbete efter
gymnasiet far det oavsett om de har 12 eller 14 i genomsnittlig betygspoang och eleverna
vet om det. Att férandra denna instéallning ar en stor utmaning for skolan. Under laséaret
kommer lararna fa kompetensutveckling for att starka dem i flera avseenden och leda till ett
battre larande for eleverna.

Larare upplever att fler eleverna lider av psykisk ohalsa nu an tidigare nagot som paverkar
elevernas studieresultat. Pa nagra program har lararna fatt lagga mycket energi for att fa
elever dver gransen vilket har gatt ut dver de som hade potential att na de hégre betygen.
Trots att en del elever inte natt de hdga betygen har de atminstone slutfort sin utbildning
med ett lagre meritvarde, istallet for avhopp, vilket anda maste raknas som en framgang.

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan har som helhet natt malet. For ett av de atta programmen ar malet inte natt. Skolan
lyfter fragor om trygghet och trivsel kontinuerligt pa t.ex. programrad och Kaggrad. En
sarskild insats som kan namnas ar att personalen har maojlighet till pedagogisk lunch
tilsammans med sina elever for 6kad trygghet i lunchrestaurangen. Eleverna trivs i sina
klasser och det finns inga markbara problem med grupperingar enligt trivselenkaten.
Eleverna anger ocksa i mycket hog utstrackning att de ar trygga och har kompisar runt
omkring sig.

Pa ett program har skolan infort ett nytt systematiskt och konsekvent arbete med syfte att
skapa trygghet och arbetsro. Gemensamma regler togs fram och alla férband sig att utga
fran dessa. Personalen pa programmet upplevde att varterminen var lugn och trygg i alla
berérda undervisningsgrupper.

Under lasaret 2018/19 har lotsar och rektorer, dar behov funnits, diskuterat den upplevda
tryggheten pa skolan pa klassniva. Samtalen har handlat om hur och varfér vissa elever
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delvis upplever tryggheten som lagre jamfort med andra program pa skolan. Elever namner
att det kan férekomma att de kénner sig utsatta da de ror sig pa skolan. Positivt ar att elever
vid intervjuer med Skolinspektionen under varen 2019 uttrycker att de ar tryggare nu én
tidigare.

Skolan behdver aktivt jobba vidare med att bryta sexistiska kommentarer och uppmuntra de
elever pa som kanner sig utsatta att prata med lotsar, larare eller rektor om incidenter som
intraffar. Elevhalsan i form av kurator och skolskoterska ska ha kontinuerlig kontakt med
vissa klasser samt enskilda méten vid behov for att framjande tryggheten i skolan.

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna.

Skolan har som helhet natt malet, men det ar en stor spannvidd mellan programmen. Sex av
atta program har natt malet. Personalen ska synliggéra elevernas egna ansvar till att skapa
god studiero samt skapa forstaelse och respekt for klassens olika dnskemal for
klassrumsklimat. Ett arbete med den fysiska klassrumsmiljén som ocksa kan hjalpa till att
skapa tystare och lugnare arbetsklimat ska inledas. Skolan fortsatter att arbeta med normer,
varden och inflytande pa liknande satt som tidigare lasar.

Skolan har arbetat fram en pedagogisk grundsyn. En av delarna i denna grundsyn ar
ledarskapet i klassrummet vilket har en direkt koppling till studiero. | arbetslagen
diskuterades vikten av att personalen haller fast vid de ordningsregler som finns och arbetar
aktivt med framjande insatser som tydligare placeringar i klassrummet, mobiltelefonférbud
etc. | enskilda undervisningsgrupper har larare stoéttat varandra genom aktiva atgarder kring
studieron. Rektorer kommer att diskutera individuella mal kring just ledarskap vid
medarbetarsamtalen.

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan.

Skolan som helhet nar mélet, men tre av atta program gor inte det. Bade
férbundsgemensamma och skolspecifika aktiviteter bidrar till ett stérre forstaelse for
olikheter. Lotsar har till exempel bjudit in och arbetat med elevhalsan under lotstid, likasa har
lotsar arbetat med mjuka varden i olika format (t.ex. HBTQ+ arbete, gruppindelningar och
allas lika varde). Under lektionstid har skolan integrerat normer, varden och inflytande i
undervisningen; exempelvis har engelskan arbetat med normer och varden kring reklam och
ideal, i samhallsundervisningen arbetas med identiteter, krdnkande behandling och
diskriminering. | svenskundervisningen pagar ett Iasprojektet med temat “normer & varden”
som integrerar alla treor pa skolan, medan eleverna i biologi har fatt arbeta med sex- och
samlevnadsundervisning i stor utstrackning.

Pa de nationella programmen har det under de senaste tva, tre aren kommit allt fler elever
med annan bakgrund an svensk, vilket bidrar till en stdrre integration och forstaelse for
varandra i vardagen. Ett stort arbete laggs pa vardegrundsarbetet i klassrummet, vilket
ocksa ger utslag i trivselenkaten. P& ett program har skolan en larare som har ett stort
engagemang i likabehandlingsarbetet och jobbar mycket aktivt med dessa fragor, detta har
sannolikt paverkat resultatet positivt pa det programmet.
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En annan mer inkluderande metod for likabehandlingsarbete pa skolan startar hosten 2019.
Istallet for en grupp med representanter fran varje arbetslag kommer kuratorerna ut till
programmen och diskuterar fragan med alla larare.

Eleverna ska kanna att de har inflytande dver utbildningen.

Skolan har natt malet. Eleverna har stort inflytande pa omraden de kan ha inflytande 6ver.
De har i praktiken ett storre inflytande &n vad enkatresultaten visar, sarskilt nar det galler
former och tider fér examination. Dock kan elevens syn pa vad de vill ha inflytande pa och
vad som de far ha inflytande pa divergera.

Att de aldre eleverna i stérre grad kanner inflytande kan ha att géra med att de battre forstar
vad de kan ha inflytande 6ver, men ocksa att de da laser fler inriktningsamne som i sin
karaktar erbjuder en stoérre valmdjlighet. Kommande kompetensutveckling kommer ocksa att
stimulera lararna att fundera pa fragestaliningen.

Stagneliusskolan

Andelen elever som uppnar examen ska ligga éver rikssnittet.

Skolan har natt malet. Skolan arbetar pa flera hall med amnesévergripande planeringar
vilket medfdr en effektiv tidsanvandning for eleverna med bra resultat. Ett tatt samarbete
inom arbetslagen ar nyckeln. Ett idogt och tidigt nyttjande av studietid for elever som
behover lite extra ar positivt for resultaten. Lararna har fatt manga nya anvandbara
pedagogiska verktyg i samband med kompetensutvecklingsinsatser med Challenging
Learning. Fokus pa kollegialt larande bland lararna och tidigare insatser av elevhalsan bidrar
till det goda resultatet.

Gallande handels -och administrationsprogrammet s& har det skett en stor forbattring
gallande andelen elever med examensmal. Ett langsiktigt arbete dar elevhalsan och lararna
tidigt har fangat upp elever med svarigheter i skolarbetet. Oftast handlar det om
skolmotiverande insatser dar specialpedagog, kurator, syv, mentorer och amneslarare
arbetat tilsammans med eleverna for att na en examen.

Vad galler AST-enheten ar det personalens skicklighet i att anpassa utifran elevernas
forutsattningar som ar det allra viktigaste faktorn for framgangen.

Genomesnittlig betygspoang for elever med examen ska vara hogre an rikssnittet

Skolan har inte natt malet. Skolan har en hég andel elever med examen vilket gér att fler
elever precis klarar sin maluppfyllelse men da med en lagre betygspoang som paverkar
maluppfyllelsen negativt. Fokuset ligger fortsatt pa att na en hog procentuell andel som
klarar sin examen, men samtidigt behdver skolan identifiera kurserna med laga resultat och
gora en ordentlig analys kring vilka faktorer som behéver férandras for att na eleverna pa ett
battre satt och da na ett hdgre betyg. Det pagar ett systematiskt arbete inom varje amnes-
och arbetslag om vad som ligger bakom lasarets resultat och vad som kan goras for att
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forbattra dessa till nastkommande lasar. Skolan fokuserar dven pa diskussioner kring
betygssattning och bedémning av elevers prestationer i férhallande till betygskriterierna.

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan har natt malet. Detta ar en av skolans styrkor. Pa mentorstiden sa har personalen
diskuterat med eleverna kring de risksituationer som kan uppkomma och hur man ska
reagera och hantera dessa situationer. Det finns en pagaende utveckling av mentorstiderna
for att ge lararna bra ingangar till diskussion om vardegrundsfragorna. Det faktum att
ordningsregler ar tydliga och val kédnda bidrar till ett bra klimat pa skolan. Dessa
omstandigheter paverka elevernas trygghet pa ett positivt satt. Skolan har aven en aktiv
elevhalsa som snabbt gar in och hanterar uppkomna situationer.

Lokalerna ar relativt “Gverblickbara” vilket innebar att trakasserier inte kan paga
ouppmarksammat. Kameradvervakningen har ocksa bidragit till en 6kad trygghet.

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna.

Skolan har natt malet. Ledarskapet i klassrummet ar helt avgérande foér hur eleverna
uppfattar situationen pa lektionerna. Skolan kommer att intensifiera utvecklingen av lararnas
ledarskap. Larcoacher kommer under 2019-20 stddja och hjalpa lararna med
klassrumsledarskapet. Detta kommer att medféra fler larare inblandade vid inlarningen, samt
att det finns ett forum dar klassrumsklimat och klassrumsledarskapet kan ventileras.

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan.

Skolan som helhet har natt malet, men inte alla program. Eleverna ger skolan hoga
omdomen nar det galler att, i undervisningen, prata om manskliga rattigheter, allas lika varde
etc. Men detta slar inte igenom fullt ut pa detta omrade. Detta kan t.ex. handla om
exkluderande karaktiviteter och hur vissa sektioner i karen agerar.

For att eleverna ska fa en 6kad forstaelse for manniskors olikheter sa kommer
gruppdynamik och grupputveckling att tas upp pa mentorstiden. Skolan genomfér ocksa en
utbildningsdag for samtliga pedagoger dar fokus ar att skapa forstaelse for HBTQ men aven
generellt kring manniskors lika varde.

Eleverna ska kanna att de har inflytande 6ver utbildningen.

Skolan har natt malet. Eleverna ar med och deltar i undervisningens utformning.
Uppfattningen av delaktighet paverkas till stor del av forvantningar och tidigare erfarenheter
sa det ar viktigt att bibehalla ett nara samarbete mellan lararna sa att det gors pa ett
likvardigt satt. Elever vill garna bestamma andra saker an de som kan paverkas, t.ex. vilken
larare man har och vilket schema man far. Ett 6kat anvandare av examineringskalendern
kommer att medféra ett storre matt av inflytande for eleverna.
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Olands utbildningscenter

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom vuxenutbildning ska vara 6ver
rikssnittet.

Skolan har natt malet for tre av fyra utbildningsformer. En bra narvaro samt en undervisning
som stdds av Google Classroom har fungerat bra. Eleverna har tagit eget ansvar éver sitt
larande vilket ar viktigt nar flera kurser bedrivs flexibelt och delvis pa distans. Ett farre antal
elever arbetar parallellt som de studerar vilket gor det enklare att fokusera pa larandet i
skolan. For nagra av eleverna har matematiken varit en for svar utmaning och kombinerat
med hdg franvaro har lett till Iagt resultat. Den nya organisationen med antagning var 10e
vecka kan initialt lett till en lagre maluppfyllelse.

Inrattandet av en bemannad studiehall med pedagoger, sprakstddjare och resursperson
kommer att ge eleverna magjlighet till stéd och hjalp i sin utbildning utanfér lektionstid

Genomsnittlig betygspoang pa avslutade kurser inom vuxenutbildning ska vara dver
rikssnittet.

Skolan har natt malet. Lararna har kontinuerligt och med uthallighet forklarat for eleverna
vad malen for respektive kurs innebar och vad den enskilde behdver gora for att na dem.
Lararna ar samtidigt noga med att poangtera att det inte racker med tiden i skolan for att
uppna malen.

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan har natt malet. Olands utbildningscenter &r en liten skola dar alla kanner alla.
Skolledningen fokuserar pa bemdétande samt att personalen ska ma bra och tycka om sitt
arbete. Nar personalen mar bra sa blir relationen till eleverna ocksa bra.

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna.

Skolan nar malet med rage. Skolan har mestadels under denna period haft vuxna elever sa
studiero ar inget storre problem for skolan. D& vuxenutbildning pa grundlaggande niva ligger
langt under 6vriga enheter s kommer rektor att initiera diskussioner med larare och elever
och mdjliga orsaker och lésningar.

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan.

Malet uppnatt totalt for skolan, men vuxenutbildning pa grundldggande niva ligger under
ovriga enheter pa skolan aven har. Skolan arbetar standigt pa olika satt med etik och moral
bl.a. med samarbete Gver grupper och nivaer for att eleverna ska lara kdnna varandra aven
utanfér den egna undervisningsgruppen. Skolan arbetar t.ex. med diskussionsgrupper om
olika pedagogiska dilemman.
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Axel Weudelskolan

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom vuxenutbildning ska vara 6ver
rikssnittet.

Skolan har inte som helhet natt malet. Lararnas kontinuerliga samtal med eleverna kring
deras studieresultat ger en kansla av att de blir sedda och de individuella behoven
uppmarksammas tidigt. Nyckelorden ar sambeddmning, kollegialt Iarande och samsyn.
Elever som inte nar malen erbjuds i ett tidigt skede kontakt med specialpedagog och
eventuellt studievagledare for samtal och upprattande av en atgardsplan.

Det faktum att eleverna i storre utstrackning valjer flexundervisningen pa SFl istallet for att
gora provning pa traditionellt vis har resulterar i fler avklarade betyg. Under flexlektionerna
pa gymnasieniva har eleverna méjlighet att fa individuell handledning, de kan komma néar de
kanner att de behéver mer tid och lararen kan lagga mer fokus pa den enskilda eleven.

Genomsnittlig betygspoang pa avslutade kurser inom vuxenutbildning ska vara dver
rikssnittet.

Skolan har som helhet natt malet. Det goda resultatet grundar sig i den héga graden av
valutbildade larare. SFI eleverna pa Mjélnergymnasiet nar inte lika héga resultat som pa
Axel Weldelskolan. Dessa elever flyttar nu till Axel Weldelskolan och férdelas pa olika
grupper med en undervisningen som battre passar var och ens niva i det svenska spraket.
Denna elevgrupp kommer sannolikt att na hogre maluppfyllelse framdver.

Skolan kommer att utveckla flédet fran antagning till betygssattning inom vuxenutbildningen
pa grundlaggande niva for att nd annu hogre resultat. Inom vuxenutbildning pa gymnasial
niva ska skolan minska antalet felval genom att bedémningar kring individens foérutsattningar
att klara kursen ska kvalitetssékras. En forbattrad kommunikation mellan studie- och
yrkesvagledningen och pedagogerna 6kar maojligheterna for det.

Skolledningen ar trygg i att lararna standigt reflekterar dver de insatser som initierats.
Arbetslagen har i uppdrag att minst en gang per manad fylla i en I6pande logg i det
gemensamma kvalitetsdokument. Det systematiska kontinuerliga kvalitetsarbetet medfér
Okad maluppfyllelse.

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan nar malet. Personalen arbetar aktivt med att uppmarksamma otrygghet och arbetar
strukturerat enligt skolans rutiner da situationer uppstar. Personalen tar aven hjalp utifran
t.ex. Kvinnojouren och Integra Kalmar for att aktualisera @mnesomradet ur flera perspektiv.
For att starka sammanhallningen och kanslan av en trygg gemenskap anordnar personal
och elever gemensamma aktiviteter éver arbetslagen, till exempel musikfest, Lucia,
sommarfest m.m.

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna.

Skolan har natt malet. Sammanfattningsvis kan man saga att mindsetet “allas arbetsplats”
pa skolan ar en framgangsfaktor. Dock ar nagra av elevgrupperna sarbara for férandringar
och t.ex. reagerar negativt nar vikarier satts in. Lararna foljer upp vikariernas arbete och
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meddelar skolledningen om det inte fungerar. Andra grupper ar vana vid universitetsstudier
och forstar vikten av studiero i klassrummet och tar darfoér ansvar fér den.

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan.

Skolan har natt malet och har héga resultat. Lararna arbetar med vardegrunden i
undervisningen och naturligtvis i métet med varandra och eleverna. Vid varje kursstart och
sedan kontinuerligt under kurserna tas fragan upp. Personalen upplever att eleverna vagar
uttrycka olika asikter och blir respektfullt bemoétta. Eleverna ges utrymme for att uttrycka
olika asikter och mojlighet att forklara varfor de tycker som de goér. Skolan ar dock tydlig med
vad som ar lagligt och inte i Sverige. Mangfalden pa skolan ar en naturlig del med tanke pa
den blandning av kulturer, religioner och aldrar som finns representerade pa skolan.

27



Enheterna

Jenny Nystromsskolan

Ekonomiskt utfall

Jenny Nystromsskolan gick in i 2019 med en kostymanpassning pa drygt 9,6 mkr (vilket ar
4,1 mkr battre an vid ingangen av 2018).

Det estetiska programmet gick in med det storsta budgeterade underskottet pa drygt 3,8
mkr. Darefter kommer restaurang- och livsmedelsprogrammet 2,3 mkr,
naturvetenskapsprogrammet med ca 1,7 mkr, hotell- och turismprogrammet samt
introduktionsprogrammet med ca 0,8 mkr, vard- och omsorgsprogrammet med ca 0,5 mkr.
Barn- och fritidsprogrammet gick in med ett dverskott om ca 0,3 mkr och gymnasiesarskolan
med en budget i balans.

| helarsprognosen visar det estetiska programmet den stérsta ekonomiska aterhamtningen
med narmare 1 mkr och darefter introduktionsprogrammet med knappt 0,9 mkr. Restaurang-
och livsmedelsprogrammet prognostiseras forbattra sitt utfall med ca 0,5 mkr. Direktionen
tog i varas beslut att infora larlingsforlagd utbildning for restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt hotell- och turismprogrammet fér nya arskurs 1-elever. Detta ar
en av arets besparingsatgarder som i ar men aven pa langre sikt foérvantas forbattra det
ekonomiska utfallet.Det fortsatta arbetet att 6ka kostnadseffektiviteten med exempelvis
storre undervisningsgrupper forvantas i ar innebara en besparing med ca 2,4 mkr lagre
personalkostnad. Skolan tar aven del statsbidraget for introduktionsprogrammet 2019 med
ca 0,6 mkr for insatser att starka utbildningen. En kostnadspost som férvantas bli hogre ar
kostnaderna gallande taxiresor for gymnasiesareleverna. Detta baseras pa varens
kostnadshdjning och berdknas avvika med narmare 0,5 mkr mot budget.

Sammantaget ar helarsprognosen ett underskott pa 8,8 mkr. Helarsprognosen bygger pa
antalet inskrivna elever den 6/9.

Viktiga handelser under aret

Pa JN finns en harlig blandning av utbildningar med en valutbildad och engagerad personal.
Det finns saval hdgskoleférberedande som yrkesforberedande program samt
gymnasiesarskola och introduktionsprogrammet. Tillsammans blir det en underbar mix av
elever och personal- pa skolan finns nagot for alla.

Under lasaret 19/20 tar skolan ytterligare steg for ett Forbattrat larande. Enheten fortsatter
arbeta med arbetssattet vilket implementerades 18/19 for arbets- och amneslagen och dess
arbetslagsledare och amnesutvecklare. Till varje arbetslag kopplas bade elevhalsans olika
professioner samt bibliotekets kompetenser. De ska tillsammans stddja elevernas sociala-
samt kunskapsutveckling pa ett framjande satt. Skolan fortsatter arbetet med EHT rutinen
vars mal ar skapa tydlighet samt tidiga insatser gallande extra anpassningar och sarskilt
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stod. Viktigt att halla i det fortsatta arbetet for att befasta den i alla verksamheter och
professioner.

For att utveckla det pedagogiska arbetet, utifran de politiskt faststallda malen, arbetar skolan
sedan flera ar utifran aktuell forskning. Under lasaret 18/19 arbetade en utvecklingsgrupp
bestaende av cirka tio personal med olika kompetenser tillsammans med samtlig personal
pa skolan under KPT-dagar med att ta fram en sammanhallen vision och vardeord fér Jenny
Nystromsskolan. Arbetet i de blandade grupperna var mycket positivt och mynnade efter en
omrostning ut i #hjartahjarnajenny som vilar pa vardeorden engagemang, kompetens och
variation. Parallellt med detta har SYL tillsammans med IKT-pedagog och lektor gjort
lektionsobservationer for att skapa en nulagesbild éver hur det formativa, inkluderande och
lasutvecklande arbetssattet ser ut pa JN. Skolledningen och IKT-pedagogen gjorde aven
fokusgruppsintervjuer med nagra elever fran varje klass i ak 2. Resultaten har sedan
analyserats och med utgangspunkt i det har det skapats byggstenar som Jenny
Nystromsskolan ska vila pa. Byggstenarna ar grunden i hur KPT ser ut under lasaret 19/20.
Vad skolan har fér behov och vad som ar det dnskade laget. Enheten har kommit fram till att
SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) och Laslyftet ar den KPT som ska galla
under |asaret for att fylla pa byggstenar och ha en bra grund att sta pa.

Studiehallen har arbetat med bredare kompetens som legat jamnt férdelat under veckorna
for att ge fler elever mojligheter att fa stéd i att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling samt en hogre maluppfyllelse.

Skolan har fortsatt arbetet med tjansteplanering utifran ett flertal koefficienter. Detta har
resulterat i en mer slimmad organisation men med bibehallen kvalitet kopplat till det
systematiska kvalitetsarbetet.

Hotell- och turismprogrammet samt Restaurang- och livsmedelsprogrammet inriktning kok
och servering beslutades att bli larling for de nya eleverna som blir antagna fran och med
lasaret 19/20.

Forvantad utveckling

Arbetet med de férbundsdvergripande rutinerna gallande elevhalsan kommer att fortsatta
under lasaret. Likasa att utveckla moderna larmiljéer anpassade till modern pedagogik med
digitala verktyg kommer fortga. | riktning mot 6kad maluppfyllelse kommer larare och
elevhalsan arbeta och utveckla verksamheten for saval elever som personal. Elevhalsan
kommer att fortsatta och férdjupa sitt arbete ute i arbetslag och amneslag med fokus pa
helhetsbilden av eleven samt narvaron. Elevhalsan kommer halla i tva halva KPT dagar for
verksamheten pa skolan, arbete med DATE materialet och att Framja narvaron.

Gymnasiesarskolan och ungdomsgymnasiets visionsarbete och fortsatta utvecklingsarbete
kommer under lasaret att ga in i varandra for att skapa en skola och anvanda resurser pa ett
bra satt. Samtliga SYL ingar i den grupp som skall fortsatta arbetet med Battre tillsammans
under lasaret.
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| ledningsgruppen kommer planerarna for bade gymnasiesarskolan och ungdomsgymnasiet
delta under samma férutsattningar.

Skolan kommer fortsatta arbeta fér en sund resursférdelning och en hog utbildningskvalité.
Marknadsféringsgruppen kommer att fortsatta sitt arbete med med fokus pa att synliggdra
och gora skolan till ett attraktivt val i konkurrens med évriga gymnasieskolor i Kalmar. Jenny
Nystromsskolan fortsatter att erbjuda attraktiva utbildningar med stor bredd.

Enheten kommer pa uppdrag av verksamhetsomradeschefen tillsammans med controller
och ekonomichef fortsatta och genomféra férandringar utifran den genomlysning av Jenny
Nystrémsskolan ekonomiska lage som gjorts. Detta kommer under lasaret 19/20 innebara
foérandringar i strukturer och tjanster.

Lars Kaggskolan

Ekonomiskt utfall

Lars Kaggskolan gick in i budget 2019 med en kostymanpassning pa drygt 6 mkr. Av de 6
mkr stod introduktionsprogrammet for ca 4,7 mkr. Efter ett betydligt minskat elevunderlag pa
introduktionsprogrammet har anpassning av kostnadsnivan inte minskat med motsvarande
omfattning. Detta innebar att kostnader fér personal och lokaler av flera skal inte kunnat ske
i samma takt som elevantalet férandrats. Trots atgarder som sanker kostnaderna
motsvarande den ingdende besparingen fortsatter elevantalet sjunka vilket férsdmrar den
ekonomiska prognosen ytterligare.

De storsta posterna som avviker mot budget ar en totalt minskad personalkostnad med ca
3,8 mkr och av dessa ar utgors 3 mkr pa introduktionsprogrammet. En besparingsatgard,
beslutad av direktionen, var organisationsférandring av individuellt alternativ nar tidigare
Navigatorskolan fran hdsten upphor som egen verksamhet. Sammantaget speglas aven de
sankta personalkostnaderna av statsbidrag som da finansierar delar av personalkostnader
som exempelvis lararnas arbete kring entreprenérskap och yrkeslararutbildning. Aven i ar
tilldelades introduktionsprogrammet ca 1,8 mkr for insatser att starka utbildningen. Andra
atgarder som sanker arets personalkostnader ar tjanstledigheter eller annan ledighet som
inte ersatts fullt ut. Exempel pa detta ar exempelvis bibliotekarie dar 100% féraldraledighet
enbart ersattes med 50 % under hdstterminen. Antalet elever till skolans program fortsatter
att 6ka med undantag for introduktionsprogrammet. Aven antalet vuxenstuderande dkar och
nya vuxenutbildningar har startat denna hosttermin som i sin tur bidrar till ett foérbattrat utfall
for skolan.

Helarsprognosen baseras pa antalet inskrivna elever 6/9 och landar sammantaget pa knappt
-3 mkr.
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Viktiga handelser under aret

Under nagra ar medférde de stora flyktingstrommarna fran 2015-2016 stora konsekvenser
for verksamheten pa Lars Kagg, framfor allt vad galler méjligheterna att rekrytera personal,
ordna lokaler samt organisera utbildning. | samband med att den stora puckeln av elever
har passerat igenom utbildningen féljer nya utmaningar, nu istallet i form av anpassning av
verksamheten till nya omstandigheter.

Under varterminen 2019 tog direktionen beslut om att avveckla verksamheten vid
Navigatorskolan och verksamheten avslutades i samband med lasarsslutet. Elever vid
skolan erbjuds istallet utbildning inom ramen fér andra Introduktionsprogram inom férbundet.

Alla Lars Kaggskolans nationella program &r i princip fullbelagda. Aven véra
vuxenutbildningar i fordon, bygg och frisor har fortsatt god tillstrémning av elever. Hosten
2019 drar en ny vuxenutbildning igang pa bygg, yrkesutgang murare.

Lars Kaggskolan ar femte skolan i landet att certifieras som Motorbranschcollege (MBC). |
och med certifieringen har skolan fatt en kvalitetetsstampel pa att deras fordonsutbildning
haller god kvalité.

For tredje aret i rad ar Lars Kaggskolans elever pa naturvetenskapsprogrammet vinnare i
tavlingen unga reportrar som arrangeras av Hall Sverige rent. Unga Reportrar drivs av Hall
Sverige Rent, och ger elever i ak 6-9 och gymnasiet en mdjlighet att undersoka olika
hallbarhetsfragor och producera egna reportage om dem.

Under lasaret har skolan kontinuerligt arbetat i programoéverskridande grupper dar syftet varit
att formulera en gemensam pedagogisk grundsyn kring skolans fyra hérnstenar; ledarskap i
klassrummet, formativt forhallningssatt, kollegialt Iarande och inkludering. Arbetet med den
pedagogiska grundsynen kommer att fortsatta i ett gemensamt KPT-spar som fokuserar pa
formativ bedémning och dar SYL:are anvands som handledare. Arbetet med den
pedagogiska grundsynen kommer ocksa att fortsatta i amneslagen utifran tidigare
genomford KPT kopplat till den pedagogiska grundsynen.

Forvantad utveckling

Arbetet med att implementera stddprocessen gallande extra anpassningar och sarskilt stéd
fortsatter. Viktigt framover ar fragan hur skolan nyttjar de gemensamma kompetenserna for
elevernas basta. Larare och all personal maste i stérre utstrackning arbeta som team runt
eleverna for basta méjliga larandemiljo.

Manga av de nyanlanda elever som kom under 2015-2016 har nu natt behdérighet for
nationella program och aterfinns dar, vilket staller nya krav pa verksamheten. Dessa elever
ska ges majlighet att klara sin gymnasieutbildning, vilket staller krav pa 6kad kompetens
kring t ex SKUA hos undervisande personal, integration, organisation av undervisning i SVA,
dispensengelska m.m.
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Utifran arbetet med att utforma den pedagogiska grundsynen, har enheten identifierat ett
behov av att forstarka utvecklingsorganisationen, navet i det kollegiala larandet pa skolan.
En framgangsrik och larande organisation ar férandringsbenagen och vet att den aldrig ar
fardig, att utveckling ar en standigt pagaende process. En larande organisation har ocksa ett
formativt forhallningssatt till Iarande och utveckling som innebar att alla forvantas lara om
och lara nytt. Skolledningen har darfor beslutat att bilda en utvecklingsgrupp som i nara
samarbete med skolledningen ska vara ett forum som driver utvecklingen vidare pa Lars
Kaggskolan. Utvecklingsgruppens arbete pabdrjas under lasaret 19/20.

Skolan arbetar vidare med att utveckla den fysiska och psykosociala arbetsmiljon for bade
elever och personal. Detta sker genom att utveckla miljon i elevutrymmen och salar sa att de
anpassas till en modern larmilj6. Gemensamma aktiviteter fortsatter anordnas foér 6kad
trivsel bland personalen. | linje med huvudmannens personalpolitiska program fortsatter
skolan ocksa arbetet med att utveckla Lars Kagg som en attraktiv arbetsplats.

Infor framtiden hyses farhagor vad géller arbetsmiljon fér medarbetarna. En stor andel av
personalen, oavsett profession, upplever att de inte hinner med sitt arbete inom de ramar
som finns. Skolledningen ser en stor risk for hdgre personalomsattning och sjukskrivningar.

Ett led i kostymanpassningen for introduktionsprogrammet har inneburit att skolan gatt ur
externa hyreskontrakt och istéllet omorganiserat verksamhet pa Lars Kaggskolan.

Stagneliusskolan

Ekonomiskt utfall

Stagneliusskolan gick in i budget 2019 med ett 6verskott om 1,5 mkr. Efter att de preliminara
sOksiffrorna konstaterades att soktrycket till skolan var fortsatt hdgt och att det var aktuellt att
utdka organisationen ytterligare inom ekonomiprogrammet och samhallsprogrammet, profil
idrott och ledarskap. Darmed aven de kringfunktioner som finns pa skolan sasom kurator,
skolskoterska, administration och férstarkning. | den man det varit maéjligt har nu
utdkningarna genomforts.

Skolan har infor aret haft en vakans inom biblioteksverksamheten och skolan kunde ta emot
en Overtalighet fran annan skola inom férbundet. Dock till 0,5 mindre tjanstgoring an
budgeterat vilket har resulterat i en prognos om plus 0,3 mkr pa biblioteksverksamheten. En
fortsatt restriktiv tillsattning av vikarie inom AST samt ett dkat elevunderlag bidrar aven till
det resultatmassiga utfallet som summerar till ett dverskott om 2 mkr.

Viktiga handelser

Stagneliusskolan pabdérjade under varen 2018 ett samarbete med Challenging Learning.
Detta samarbete syftar till att fortsatta implementera de pedagogiska hérnstenar som
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genomsyrar skolans helhetsidé. Initialt ligger fokus pa att utveckla sjalvstandigt larande,
kritiskt tankande, kognitiv utmaning och probleml6sning.

For att uppna detta ar projektets karna att skapa en kultur dar utmaning inte bara ar
forvantad, (kognitiv utmaning), utan aven ar valkomnad, dar elever far tillfalle att samtala
runt sitt tdnkande, sitt skolarbete och sin utveckling (kritiskt tAnkande)och, som ett resultat,
utveckla sina egenskaper och formagor for att bli larande med hog tilltro till sin egen formaga
(sjalvstandigt larande). Férhoppningen ar att detta arbete har den inverkan pa elever att det
skapar en matbar skillnad, observerbar i elevens sprak, installning och strategival nar de
stalls infor ett problem (problemldsning).

Ett dvergripande mal i detta utvecklingsprojekt ar att skapa en tydlig larandekultur som

baseras pa Stagneliusskolans redan starka fundament av akademiska prestationer och
positiva attityd till larande. Projektet har forlangts och kommer paga under hela lasaret

19/20.

Stagneliusskolans samarbete med Ung foretagsamhet har fortgatt under lasaret med det
overgripande malet att alla elever utvecklar kunskaper och férhallningssatt som framjar
entreprendrskap, féretagande och innovationstankande, vilket dkar elevernas méjligheter till
framtida sysselsattning genom féretagande eller anstéllning. Gladjande nog blev det en
forstaplacering pa SM, i kategorin “Arets séljare”. P& den regionala méassan fick skolan
fleratalet utmarkelser, bland annat “Arets UF-larare”. Arbetet med att vidareutveckla detta
samarbetsprojekt kommer fortsatt vara prioriterat.

Stagneliusskolan redovisar en fortsatt stark digital utveckling. | skolans kontinuerliga
kvalitetsarbete konstateras att skolan inom omradet har etablerade processer och forum for
strukturerad kunskapsdelning. Denna delning sker exempelvis via digitala samarbetsytor,
workshops, auskultationer, handledning och samtal med IKT-pedagoger. Genom att ha en
etablerad struktur for kunskapsdelning framjas det kollegiala larandet och kompetens och
kunskap sprids pa skolan, vilket driver den digitala utvecklingen pa lang sikt.

Under aret har de gemensamma rutinerna fér EH-arbetet implementerats. Detta arbete
pagar fortsatt och skolan kommer ha fokus pa att forfina processerna sa att elever i behov
av stod upptacks tidigt samt far adekvat hjalp. Utifran resultatet av utvarderingen ser skolan
att detta behover prioriteras.

Forvantad utveckling

Skolledningen for Stagneliusskolan har planerat fér skolans fortsatta utveckling genom att
organisera larcirklarnas innehall utifran det dubbla uppdraget. Genom att fértydliga mentors
uppdrag och ansvar samt mentorstidens innehall tar skolan nasta steg i att arbeta for
minskad stress, 6kad trygghet och studiero for eleverna. Detta utgar fran den gemensamt
formade helhetsidén. Férvantan ar att detta ska leda till saval forbattrade studieresultat som
férhojd positiv upplevelse av trygghet och trivsel.
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Stagneliusskolan ska sasom tidigare utveckla sin UF verksamhet i enlighet med de
foérvantningar som finns uttalade i Budget 2019. Skolans program ska praglas av attraktivitet
och erbjuda en konkurrensmassig utbildning vilket bland annat innebar att utbildningsutbudet
ar anpassat till individens, arbetsmarknadens och samhallets behov. Enheten kommer
saledes fortsatt arbeta kvalitetsmedvetet med entreprendrskap genom UF-féretagande och
darigenom skapa goda mdjligheter fér elever att driva UF-foretag.

Skolledningen kan konstatera att skolan har en fortsatt hdg attraktivitet. Elevantalet har stigit
och forvantas 6ka. Detta medfor ett stort tryck pa lokaler och pa organisationen. For att klara
den stora tillstromningen av elever kravs ett Overgripande strategiskt tankande nar det galler
rekrytering av personal, tillgang till lokaler vad galler bade undervisningsutrymmen, allmanna
ytor, arbetsplatser och matsal.

Olands utbildningscenter

Ekonomiskt utfall

Olands utbildningscenters ingdende kostymanpassning 2019 &r totalt 0,5 mkr dar 0,6 mkr
direkt harrdr till sprakintroduktionen. Sprakintroduktionen ar i och med héstterminen flyttad
till skolor i Kalmar och enheten bedriver endast vuxenverksamhet. Forflyttningen gjordes da
elevunderlaget minskade och saledes for att optimera resurserna bade avseende personal
och ekonomi.

Samarbetet med Kunskapsnavet i Kalmar inom regional yrkesvux fortsatter och genererar
statsbidragsintakter. Statsbidrag for halsa och sjukvard har sékts och inkommit. En storre del
av detta bidrag beraknas dock att aterbetalas da flera av de elever vilka bidrag sokts for,
numera har fatt jobb och da diskvalificeras som bidragsunderlag. Bidrag for
utbildningsplikten genom Borgholms kommun ar inraknat i prognosen.

Ungdomsgymnasiet pa skolan har en helarsprognos pa minus 0,6 mkr och
vuxenverksamheten pa plus 0,1 mkr.

Viktiga handelser

Stort fokus har under forsta delen av aret varit sprakintroduktionen, och se till att eleverna
fatt en bra dverlamning till andra skolor eller annan aktivitet. Detta arbete har inneburit
férandringar inom personalgruppen.

Da skolan nu inte langre har kvar ungdomar pa gymnasieniva sa har en prioritering varit att
arbeta fram ett nytt namn, Olands utbildningscenter, vilket skolan ar mycket stolta 6ver.
Processen har tagit tid men slutprodukten ar viktig och spelar en stor roll for skolan.

Ett annat fokus har varit att hitta nya utbildningsformer och darmed 6ka inflodet av
studerande. Redan hosten 2018 skapades en utvecklingsgrupp som jobbat med denna
fraga. Skolan kan nu stolt presentera tva helt nya utbildningar, Djurskétare i mjélkproduktion,
600p, larling samt Barnskotare/ elevassistent, 900p. Genom att ta tillvara de kompetenser
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som finns i verksamheten sa hanterar skolan nastan alla kurser med befintlig personal.
Skolan har jobbat mycket med att forandra marknadsféringen och rikta sig till ratt malgrupp.
Ett samarbete med Borgholms kommun for att sékerstalla utbildningsbehovet har gjorts och
manga nya kontakter har etablerats.

Framtidens vuxenutbildning maste vara mer anpassad efter elevers behov, d.v.s. skolan
maste leverera nar eleverna har mojlighet och inte tvartom. Darfor har skolan pabdrjat ett
pilotarbete med delvis distansstudier tillsammans med IKT-pedagogerna. For att matcha
detta arbetssatt sa inreds en studiehall. en del ska finnas tillganglig fér eleverna hela tiden
och en del med bemanning som ska vara 6ppen enligt schema.

| januari genomférdes en omorganisation av elevernas studietid dar gymnasial vux och
svenska/sva inom grundlaggande vux gick fran 20 till 10 veckors studietid. Malet ar att
eleverna ska fa en snabbare genomstrémning och darmed minska sina studiebidrag och
komma fortare till arbete eller vidare studier.

Enheten har anstallt en specialpedagog pa larvux samt SFI kurs A vilket visat sig ge mycket
goda resultat.

Friskvardssatsningen pa SFI som pabdrjades hésten 2018 har fortsatt under varen 2019 och
skolan i ser att detta har varit mycket positivt for elevernas halsa och sprakutveckling.

Forvantad utveckling

Under hosten forvantas skolans namnbyte bli klart och att skolan darmed kan inviga skolans
nya namn med en liten ceremoni och fa ett avstamp for att nu ga vidare med endast
utbildning fér vuxna.

Skolan kommer att fortsatta utveckla utbildningar och hitta nya spar inom vard-och omsorg
och den redan etablerade restaurangutbildningen. Skolan har flera idéer och haller just pa
med att undersdka marknaden nar det galler restaurangbranschen. Samarbetet med
Borgholms kommun och naringslivsgruppen fortsatter.

Skolan har knutit ett samarbete med Hermods och kan nu ge kommuninvanarna fler
mojligheter att studera an vad skolan kan ge i egen regi . Elever som ar i behov av extra
svenska i kombination med yrkesutbildningar kan skolan hjalpa till en battre férstaelse och
ett snabbare larande.

Forhoppningen ar att skolans pilotstudie med distansutbildning ska ge goda resultat sa att
arbetssattet kan spridas till fler utbildningar och darmed fa fler vuxna att studera nar det
passar dem. Att erbjuda vissa av skolans utbildningar pa kvallstid och da i forsta hand pa
SFI-niva ar nagot skolan hoppas pa.
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Axel Weudelskolan

Ekonomiskt utfall

Medlemskommunernas respektive fullmaktige antar forbundets budget, sa aven budgeten
fér vuxenutbildning. Darefter hanteras Axel Welidelskolans och Mjélnergymansiets specifika
budget via Styrelsen fér vuxenutbildning dar Kalmar, Mérbylanga och Torsas kommuner
finns representerade. Dar fordelas férbundets medlemsbidrag for vuxenutbildning
tilsammans med det statsbidrag vilket Kunskapsnavet fakturerar kommunerna fér
verksamheten. | ar rackte inte tillgangliga medel for att tillmoétesga bade Kunskapsnavets
och Axel Weldelskolans budgetaskningar, vilket ledde till en kompromiss och 2,8 mkr i
reducering utifran Axel Weuldelskolans askning.

Detta innebar att Axel Weldelskolan inte kunde tillsatta fyra av de tjanster de planerat for
aret (2,4 mkr). Det innebar aven en dversyn av arets tjansteférdelning for att kunna anpassa
utbudet efter given budgetram.

Overenskommelse har under varen ingatts mellan Kalmar kommun och Kalmarsunds
gymnasieférbund avseende fordelning av medel for statsbidraget "utbildningsplikten” dar
Axel Weldelskolan presterar verksamhet inom statsbidragets omrade. 64 % av kalkylerade
medel som kommunen erhaller via schablonbidraget inom etableringen ska komma
forbundet och Axel Weudelskolan tillhanda.

Pa Axel welidelskolan har bade SFI (svenska for invandrare) och Gruv (grundlaggande
vuxenutbildning) verksamheterna numera ko da enheten inte har budgetutrymme till
nyanstallningar.

Torsas kommun har under aret valt att Iata kommunens SFI elever, med start fran hésten
2019, ha sin utbildning i Kalmar pa Axel Weldelskolan. Larvux-verksamheten aterfinns annu
i Torsas pa Mjdlnergymnasiet.

Helarsprognosen for Axel Welidelskolan ar + 0,3 mkr.
Helarsprognosen for Mjolnergymnasiet ar + 0,5 mkr.

Viktiga handelser

Skolledningen tog beslutet att kompetensutvecklingssparet under 2019 skulle handla om att
ta fram en pedagogisk helhetssyn. Vilken ska ligga till grund fér en intern och extern
kommunikation. Eleven ska kdnna igen sig oavsett pa vilken utbildningsniva man laser pa
Axel Weldelskolan. Den pedagogiska helhetssynen utgar utifran olika framgangsfaktorer
inom skolan som bla. lyfts fram i boken "Utmérkt ledarskap i skolan- Forskning om att leda
foér elevers méluppfyllelse” (Jan Hakansson & Daniel Sundberg). Vetenskapligt férankrad
genom deltagarbaserad aktionsforskning som genomférts av en av lararna.
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Axel Weldelskolan har via VUF-pengar haft inledande samtal med Jénkdpings universitet
och tanken ar att samarbetet fortsatter med Linneuniversitetet gallande en medarbetares
industridoktorering. Malet ar att medarbetaren ska bli lektor inom vuxenpedagogik vilket
satter skolan och forbundet pa kartan.

Tack vare engagerad personal har skolan en mycket flexibel bas som gynnar elevernas
individuella behov. Eftersom eleverna har sa individuella mal och studietakt s ar det av
yttersta vikt att man synliggor deras progression och maluppfyllelse kontinuerligt. For att
gora detta sa har personalen individuella samtal med eleverna samt, via digitala verktyg, ger
respons. Det finns en kontinuerlig dialog mellan skolledning och pedagoger géllande elevers
progression och maluppfyllelse. Dessutom har skolan ett system gallande det systematiska
kvalitetsarbetet som gor att det naturligt blir ett reflektionsfléde kontinuerligt via digitala
kanaler samt kvalitetsdialoger mellan skolledning och arbetslag.

IKT-pedagogerna har varit i kontakt med skolledningen gallande ett forprojekt inom
digitaliseringens paverkan pa samhallet som riktar sig till pedagogisk personal.

Under aret har skolan genomfért flertalet organisatoriska férandringar/tydliggéranden:

o Inférandet av prévningsperioder

¢ Planer (Organisations och kommunikationsplan, Utvarderingsdokument, Plan mot
diskriminering, krankande behandling och trakasserier)

e Tydliga dagordningar vid olika métesforum

e Inférande av amneslag GruV och Gy

¢ Omorganisation kring arbetsplatser och lektionssalar vilket har berort samtliga
medarbetare.

Under varen har arbetet med att processa och slutféra en ansdkan om att bedriva
Yrkeshogskoleutbildning inom besdksnaringen genomférts. Ansdkan lamnades in i juni -
“Projektledare inom besdksnaringen”. Det har inneburit mycket externa kontakter och
skolanser med tillforsikt att denna ansdkan kommer godkannas.

Skolan ar en trygg plats enligt trivselenkater och det sker ett aktivt arbete i klassrummen
som bibehaller denna stdmning. Skolan har en omstrukturering inom SHT-teamet
(Studiehalsoteam) dar det nu ingar tre medarbetare som har ett tydligt uppdrag mot alla
utbildningsformer. Syftet ar att stétta den pedagogiska personalen i det dagliga arbetet for
att bemota varje enskild elev utifran dennes enskilda férutsattningar.

Skolledningen och personalen har fortsatt arbetet med det personalpolitiska programmet dar
enheten analyserat framgangsfaktorer samt utmaningar for att vara en attraktiv arbetsplats.

Forvantad utveckling

Arbetet med hég maluppfyllelse och individualisering kommer att fortsatta vara en
prioritering. For att fa alla elever att na malen sa forvantas enhetens insatser gallande stod
ge positiv effekt. Nagra exempel pa stdd ar specialpedagoger, resurstid, studiehallar &
tillgang till digitala verktyg.
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Den pedagogiska helhetssynen forvantas ge resultat dar man som personal kanner sig trygg
med skolans pedagogiska grund samt att eleverna kanner en igenkannandefaktor och ges
en god grund i sina steg i utbildningssystemet. Den pedagogiska samstammigheten ar av
yttersta vikt enligt aktuell skolforskning. Det &r allt vanligare att eleverna gar hela vagen fran
SFI till gymnasiala studier.

Kommande férandringar:
e Mobta elevernas individuella behov.
o Studier vid olika tider och kontinuerligt under aret inom alla utbildningar
o Reguljart/Kvall/Flex/Distans. Skolan ser att Kalmarsunds gymnasieférbund
har mojlighet att bedriva distansstudier pa grundlaggande och gymnasial
niva. Detta bedrivs idag av extern aktor.
o Utbildningspliktens utdkning i samverkan med Arbetsférmedlingen och Kalmar
kommun
o Kommande YH-utbildningar
o IT (Ansdkan 2020). Kontakter har tagits ifran branschen.
o Vard (Ansdkan 2020)
e Okat s6ktryck inom Grundlaggande vuxenutbildning
e Generelllt 6kat behov av fler yrkesvuxutbildningar men aven de som nar malgruppen
pa SFI C/D-niva.

Skolledningen ser att skolan skulle kunna sékerstalla intakter genom att bedriva ett flexibelt
larande och fler utbildningar. Skolledningen kommer oavsett utgang utifran utredningen
gallande kunskapsnavet pabdrja ett férandringsarbete gallande organisation och
budgetarbete infor 2020.
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Driftredovisning

Kostnader Intakter Netto Avvikelse

Enhet Budget Prognos Budget Prognos Budget Prognos Prognos

2019 2019 2019 2019
Gemensamt 171 409 170 620 115 462 119 286 55 947 51334 4613
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 139 107 147 399 12 083 17 409 127 023 129 989 -2 966
Stagneliusskolan 102 816 99 447 4 487 3083 98 330 96 365 1965
Jenny Nystrémsskolan 126 206 137 256 13 894 16 140 112312 121 117 -8 804
Olands utbildningscenter 1118 1741 41 28 1077 1713 -636
Vuxenutbildning
Axel Welidelskolan 53 955 53 889 12617 12 830 41338 41 059 279
Olands utbildningscenter 14 850 13 264 6 208 4743 8643 8 521 121
Mjdlnerskolan 2 657 2127 0 14 2657 2113 543
Varav avskrivningar -4 697 -4 697 0 0 -4 697 -4 697 0
Varav statsbidrag 0 0 -17 700 -17 700 17 700 17 700 0
Varav interna poster -88 998 -28 641 -28 641 -28 641 -60 357 0 -60 357
finansiering pensioner, IR -18 063 -17 838 405 365 -18 468 -18 203 -265
Varav interna poster 78 700 90 902 405 -365 0 91 266 -91 266
Summa verksamhet enligt RR 589 358 574 570 147 497 127 557 441 861 447 014 -5 152
Pensionskostnader 25 445 25 829 0 0 25 445 25 829 -384
Avskrivningar 4 697 4 697 0 0 4 697 4 697 0
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Verksamhetens nettokostnad

Medlemsbidrag

Statsbidrag

Verksamhetens resultat

Poster fran finansiella
tillgangar/skulder

Arets resultat

619 500

619 500

65

619 565

605 095

605 095

83

605 178

40

147 497

454 833

17 700

620 029

620 029

127 557

454 833

17 700

600 090

600 091

472 003

-454 833

-17 700

-5630

65

-465

477 539

-454 833

-17 700

5 006

82

5088

-5 536

-5 536

-17

-5 553



Investeringsredovisning

Gemensam vht

Storken

Lars Kaggsskolan
Stagneliusskolan

Jenny Nystromsskolan
Axel Weldelskolan
Olands utbildningscenter
Mjolnergymnasiet

Summa investeringar

Investering 2018

Budget
2019

2070

6 890

1000

500

1350

400

80

12 290

4990

41

Delar
2019

737

981

542

468

219

270

3216

4 564

Prognos helar

2070

4 895

1000

500

500

400

80

9 445 26%

4990 91%



Resultatrakning

(tkr)
Not Budget Prognos Delar Bokslut Budget Prognos Delar
2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

Verksamhetens 1 121820 116 481 89 420 128 777 118043 113 524 77 144
intakter

Verksamhetens 2 -563 681 -563 494 -367 595 -577 134 -544 797 -563 788 -360 317
kostnader

Pensionser 3 -25445  -25829 -17574 -25085 -26182 -25174 -16 844
Avskrivningar 4 -4 697 -4 697 -2 969 -4 293 -4 613 -4 613 -2 840
Verksamhetens -472 003 -477 539  -298 718 -477 735 -457549 -480050 -302 857
nettokostnad

Medlemsbidrag 5 454 833 454 833 303223 423091 423091 423091 282 061

Statsbidrag 6 17 700 17 700 14 853 34 024 34 996 32 896 23 872
Verksamhetens 530 -5 006 19 358 -20620 538 -24 063 3075
resultat efter

statsbidrag

Finansiella 7 0 1 1 0 0 0 0
intakter

Finansiella 8 -65 -83 -64 -49 -37 -16 2
kostnader

Arets resultat 464 -5 088 19 295 -20 670 500 -24 079 3077
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Balansrakning

(tkr)

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Tillgangar

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Direktbokning eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner

Andra avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Eget kapital och skulder

Not

10

11

13

12

13

14

43

Delar

2019

24 619

24 619

59 949

83 086

143 035

167 654

36 298

19 295

55 592

2132

3778

106 152

112 062

167 654

Bokslut

2018

24 371

24 371

51416

92 378

143 793

168 164

56 967

-20 670

36 298

2708

5268

123 890

131 866

168 164

Delar

2018

22721

22721

107 390

83912

191 302

214 023

56 967

3077

60 045

2235

151 744

153 979

214 023



Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser fore 980101 16
inklusive I6neskatt

Borgensataganden

Leasingataganden operationella 17

Nyckeltal

Anlaggningskapital

Rorelsekapital

Soliditet

Likvida medel

soliditet inkl ansvarsforbindelse

44

31182

38 747

68 645

24 619

36 884

33%

83 086

10%

32 182

39 989

125 978

24 371

19 903

22%

92 378

-2%

31052

38 585

117 811

22721

39 558

28%

83912

10%



Kassaflodesanalys

(tkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering f6ér poster som inte ingar i
kassaflodet

Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgang

Avsattning till pensioner
Ovrigt

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordr

Okning (+) / miskning (-) av kortfristiga
skulder

Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

12

13

10

14

Delar

2019

19 295

2969

-576

-1 490

-8 534

-17 738

-6 076

-3 216

-3 216

-9 292

92 378

83 086

Bokslut

2018

-20 670

4 293

1017

4173

44 781

-30 666

2928

-4 564

-4 564

-1 637

94 014

92 378

Delar

2018

3077

2840

544

-1 095

-11 194

-2 812

-8 641

-1 461

-1 461

-10 102

94 014

83912



Noter

Not 0: Redovisningsprinciper

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kommunal bokfdring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fodringar har upptagits till de belopp var med dem beraknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Pensionsskuld

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsékra bort s& mycket som majligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska
pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen
och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Skulden
respektive ansvarsforbindelsen har belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %.
Berakningen av pensionsskulden ar framtagen av Skandia.

Varulager
Lager har varderats enligt "lagsta vardets princip” LVP, vilket betyder det lagsta av
anskaffnings- eller nettoférsaljningsvardet (verkligt varde).

Gransdragning mellan investering och drift

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till 0,5 prisbasbelopp och galler som gemensam grans
for materiella-och immateriella tillgangar.

Avskrivningar

Kalmarsunds gymnasieférbund tillampar linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp
varje ar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. De olika avskrivningstiderna for
investeringar ar:

Inventarier 10 ar

Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Kopiatorer 4 ar

Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervisningsmaterial samt inventarier och
ager inte nagra byggnader. Detta innebar att komponentavskrivning och 6vrig klassning av
komponenter inte ar aktuell.
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Kapitaltjanstkostnader
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvardet, dels av internranta
pa bokfort varde enligt SKL:s nivaer.

Semesterldneskuld

Semesterléneskulden och okompenserad 6vertid for de anstallda har redovisats som en
kortfristig skuld. Arets prognostiserade férandring har belastat resultatrakningen. De
intjanade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag
baseras pa semesterldneskulden efter december manad 2018 dvs underlag uttagna efter
I6nekdrning i december.

Interna poster

Enheterna belastas med en intern kostnad fér personalomkostnader (kto 59). Motkonto till
detta ar konto 579xx. Konto 579xx ska finansiera arbetsgivaravgifterna (kto 561), Konto for
finansiering av arbetsgivaravgifterna samt redovisning av arbetsgivaravgifterna redovisas pa
ansvar 29 (finansiella- och pensionsposter). For att reducera fér interna poster i
resultatrakningen avseende ovan angivna konton finns i not 2 beskrivet forhallandet.

Not 1: Verksamhetens intakter 20190831 2018 20180831
Intakter 89 420 128 777 77 144
Summa intakter verksamhet enligt RR 89 420 128 777 77 144
medlemsbidrag 303 223 423 091 282 061
statsbidrag 14 853 34 024 23 872
Interna intakter 19 099 30 186 19 695
Not 2: Verksamhetens kostnader 20190831 2018 20180831
Kostnader -319 234 -595 309 -313 159
Finansiering PO 12 240 18 118 11 691
varav internt (kto 579) 60 601 89 029 58 850
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korr interna poster pa balans

Summa kostnader verksamhet enligt RR

Avskrivningar

Interna kostnader (ny redov 2017 aven kto 59)

Kalkylerade personalomkostnader

Not 3: Pensionskostnader m m

Semesterloneskuld

Lonevaxling

Personalbil redovisning

Loneskatt

Avtalsférsakringar (KPA, FORA)

FAP

Omstallningsfonden

Fdrvaltningsavgifter

Foérandring pensionsskuld

Utbetalda pensioner

Pensioner (ind. valet)

48

-367 595

-2 969

-19 094

-61 043

20190831

-333

206

-3 239

-15

-4 631

-617

504

-1 813

-7 639

-57,5

-577 134

-4 293

-30 129

-89401,0

2018

-690

92

-4 564

-105

-5 446

-637

-773

-2 127

-10 836

-360 317

-2 840

-19 598

-78545,0

20180831

-333

176

52

-3 098

-622

-439

-1 392

-7 313



Summa

Finansiering pensioner interna poster

Not 4: Avskrivningar
Avskrivningar
Internranta

Summa

Not 5: Medlemsbidrag
Borgholm

Torsas

Kalmar

Morbylanga

Summa

Not 6: Statsbidrag m m
Ovrigt

Summa

-17 574

12 240

20190831

-2 969

-243

-3 212

20190831

10,9%

7,9%

67,4%

13,9%

303 223

20190831

14 853

14 853

49

-25 085

18 118

2018

-4 293

-398

-4 691

2018

11,4%

7,7%

67,5%

13,4%

423 091

2018

34 024

34 024

-16 844

11 691

20180831

-2 840

-266

-3 105

20180831

11,9%

7,5%

67,1%

13,5%

282 061

20180831

23 872

23 872



Not 7: Finansiella intdakter

Rantor pa likvida medel

Summa

Not 8: Finansiella kostnader

Finansiella kostnader p-skuld

Summa

Not 9: Anldaggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvarde
Inkdp

korrigeringspost

Utgadende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
ingaende justeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

50

20190831

0,0

0,0

20190831

41,0

41,0

20190831

197 256

3218

12

200 486

-165 651

-7 247

-2 969

-175 867

24 619

2018

0,0

0,0

2018

45,0

45,0

2018

192 692

4 564

12

197 268

-161 358

-7 247

-4 293

-172 897

24 371

20180831

0,0

0,0

20180831

20180831

192 692

1461

12

194 165

-161 358

-7 247

-2 840

171 444

22721



Not 10: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Ovriga fordringar
Schablonmoms

Fodran moms

Fodringar hos staten
Skattekonto

Interimsfordringar 16ner

Summa

Not 11: Likvida medel
Bankkonto
Handkassor

Summa

Not 12: Avsattning pensioner mm
Ingéende avsattning Rek 17.2

Pensionsutbetalningar

51

20190831

12 070

14 820

20 761

-308

2 801

2150

7614

42

59 949

201908031

83 071

15

83 086

201908031

2 651

-135

2018

17 805

11 003

3632

-145

1134

3 050

294

14 646

-3

51416

2018

92 350

27

92 378

2018

1655

-213

20180831

37 996

10 027

27 758

-40

1691

3640

26 095

223

107 390

20180831

83 861

50

83912

20180831

1655

-147



Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning

Foérandring I6neskatt

ovrigt

Utgaende avsattning

varav léneskatt

Tillkommande finansiella kostnader

22

51

-111

-396

2081

406

51

Rek 2.2 sarskild avtalspension och visstidspension

Specifikation - Avsatt till Pensioner
FAP

PBF

KAP

Alderspension

Pension till efterlevande

Livranta
Summa Pensioner
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner
Tillkommande finansiella kostnader

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

52

350

148

784

353

40

1675

416

2081

51

985

31

195

2 651

518

56

353

976

149

219

438

2134

529

2 651

56

557

106

21

2200

430

34

358

689

151

224

349

1770

436

2200

34



Rek 7.1 pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Avsattning for pensioner 2 081
Ansvarsférbindelse 38 747
Finasiella placeringar 0
Sarskild avtalspension 0
Totala pensionsforpliktelser 40 828
Aterlanade medel 40 828

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsakring

Forpliktelser intjanade fore 1998, 1385
ansvarsforbindelsen

Forpliktelser intjanade from 1998, 15010
pensionsavsattning

Utredningsgrad 98%
Overskottsfond 8 826

Not 13: Eget kapital och Ovriga avsattningar 201908031

Ingéende avsattning 5268
Omstrukturering S4U
Aterbetalning friskolor 2015-2018 -1 490

Tillkomna avséattningar

Aterbetalning friskolor 2015-2018

Utgaende avsattning 3778

53

2 651

39 989

42 641

42 641

1381

11784

99%

8 826

2018

1095

-1 095

5268

5 268

2200
38 585

40 786

40 786

1394

10 590

99%

9977

20180831

1095

-1 095



Not 14: Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld

Leverantoérsskulder
Upplupna kostnader

Ovriga kortfr skulder
Intaktsforskott

Upplupna pensionskostnader
Upplupen arbetsgivaravgift
Upplupna skatter

Totala kortfristiga skulder

Not 15: Langfristiga skulder

Summa

Not 16: Ansvarsforbindelser mm

Leasing och lokalhyror

Leasing
Lokalhyra inom agarkretsen
Lokalhyra utom agarkretsen

Summa

Pensionsforpliktelser aldre an 1998

Pensionsforpliktelser

Loneskatt

54

20190831

23 163

19 930

4 884

1670

38 014

7 842

5740

4 908

106 152

20190831

20190831

3024

60 811

4810

68 645

31182

7 565

2018

22 829

27 519

7 600

1538

42 376

10 902

5937

5189

123 890

2018

2018

26 017

92 292

7670

125978

32182

7 807

20180831

22 473

20 826

8743

34 268

35 406

7782

12 045

10 201

151 744

20180831

20180831

20 259

93 041

4 511

117 811

31052

7 533



Summa

Not 17: Leasing

Leasingavtal 6ver 3 ar

Totala minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Not 18: Rakenskapsrevision

Sammanlagd kostnad fér kommunala
revisorernas granskning av bokfdring,
delarsrapport och arsredovisning.
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38 747

20190831

3024

51

813

2160

20190831

0,0

39 989

2018

26 017

1 565

990

23 462

2018

50,1

38 585

20180831

20 259

188

863

19 208

20170831

0,1









© KALMARSUNDS
GYMNASIEFORBUND

Forbundets revisorer 2019-10-25

Till Kommunfullméktige i
Borgholm

Kalmar

Morbylanga

Torsés

Utlatande avseende delarsrapport 2019

Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapport per 2019-08-31 ar forenligt med de
mél som direktionen beslutat om i arsbudget och flerarsplan. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten.

Var bedomning &r baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa over-
gripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god re-
visionssed i kommunal verksamhet. Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrap-
port som utarbetats av PwC.

Vi bedémer:

e att delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

e att forbundet, enligt prognosen, inte kommer att klara balanskravet for ar 2019. Enligt
prognosen kommer det finnas -14,6 mnkr i negativt resultat att aterstilla per 31 de-
cember 2019 varav -9,5 mnkr hidrror fran ar 2018.

e att det prognostiserade resultatet ér forenligt med de finansiella mal som faststillts i
budget 2019.

e att verksamhetens prognostiserade utfall delvis dr forenligt med de faststédllda mélen 1
budget 2019. Inom de prioriterade omradena finns 23 delmal varav atta foljs upp i de-
larsrapporten. Uppfoljningen visar att sex av malen nar uppsatta malvirden.

e delarsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen mdjlighet att anvéinda den som un-
derlag for styrning, ledning och kontroll av verksamheten.
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Granskning av
delarsrapport 2019
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PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer oversiktligt granskat forbun-
dets delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingar som en obli-
gatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag for
sin bedoémning av om delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som
faststallts.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande revision-
ella beddmning:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i Ovrigt.

Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2019. |
och med érets prognostiserade resultat forvantas forbundet redovisa ett negativt balans-
kravsresultat med -5,1 mnkr. Det finns aven -9,5 mnkr att aterstalla fran ar 2018. Med ett
arligt resultat som uppgar till ca 5 mnkr ar 2020-2022 beraknas det ackumulerade under-
skottet kunna aterstallas. Enligt beskrivningen i delarsrapporten forutsatter det en fortsatt
utdkning av medlemsbidrag enligt tidigare budgetdiskussioner.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet ar férenligt med de finansiella mal som fast-
stallts i budget 2019. Enligt forbundets prognos uppfylls samtliga finansiella mal utom for
soliditeten inklusive pensionsskuld som beréknas vara negativ ar 2019 for att oka till 0 %
ar 2020 och 4 % ar 2021.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar
forenlig med de faststéllda malen i budget 2019. Inom de prioriterade omradena finns 23
delmal varav 4 delmal inom kunskap, utveckling och larande samt 4 delmal inom normer,
varden och inflytande foljs upp i delarsrapporten. Uppfoljningen i delarsrapporten visar att
sex av malen nar uppsatta malvarden medan tva av malen ligger nara malvardet utan att
na anda fram. Delmalen f6ljs aven upp utifran trendriktning varav sex mal har en positiv
och tva av malen har en negativ utveckling.



pwc

Fullméaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedoma
resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revi-
sorerna ska lamna till fullméaktige i medlemskommunerna.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av for-
bundets verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens uppréattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken skall
bilaggas delarsrapporten i samband med respektive fullmaktiges behandling av den-
samma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

. Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

. Ar resultaten i delarsrapporten forenliga med de faststallda malen fér god ekono-
misk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

o Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2019-08-31,
e forvaltningsberattelsens innehall,

e hur forbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med ma-
len for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).
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Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att beddoma ett urval av underlagen till den information som
ingar i delarsrapporten. Detta utesluter inte att andra an har framforda felaktigheter kan
forekomma.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av direktionen 2019-10-24 darefter behand-
las delarsrapporten av fullméaktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.



Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti, vilket 6verensstam-
mer med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning?.

Resultatet for perioden uppgar till 19 295 tkr (2018-08-31: 3 077 tkr). Skillnaden mellan
aren beror pa att verksamhetens intakter 6kat mer an verksamhetens kostnader samtidigt
som medlemsbidragen 6kat mer &n vad statsbidragen har minskat. Verksamhetens intak-
ter har okat pa grund av att fler elever fran kommuner utanfor forbundets medlemskom-
muner valt att studera i nagon av forbundets skolor. Verksamhetens kostnader har okat till
foljd av ordinarie l6nerevision, men 6kningen dampas av farre tillsvidare- och visstidsan-
stéallda an samma period féregdende ar samt tjanster som hallits vakanta. Statsbidragen
minskar pa grund av farre nyanléanda elever som ar i etableringsfasen. Orsakerna till avvi-
kelserna finns beskrivna i delarsrapporten.

Direktionen har 6verlamnat rapporten inom lagstadgad tid (tvA manader efter delarspe-
riodens slut) till forbundets revisorer och fullmaktige i respektive medlemskommun.?

Forvaltningsberéttelse
Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som intraf-
fat under delarsperioden beskrivs bade 6vergripande och per skola.

Nagra vasentliga handelser som intraffat efter delarsperiodens slut, men innan delarsrap-
porten upprattats har inte identifierats i samband med granskningen.

Upplysningar om férbundets foérvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran god ekonomisk hushallning beskrivs. Upplysningar lamnas till exempel om att an-
talet 16—19 aringar forvantas 6ka med 12 % fram till &r 2028 samt att I6nedkningar som
finansierats av statliga medel leder till 6kade pensionskostnader som saknar motsvarande
finansiering.

Periodens investeringar uppgar till 3,2 mnkr jamfort med 12,3 mnkr i budget 2019. Enligt
prognosen kommer investeringarna uppga till 77 % av budget eller 9,4 mnkr for ar 2019.

Det finns en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som fast-
stéllts for den I6pande verksamheten. Det prognostiserade resultatet uppgar till -5,1 mnkr
vilket ar 5,6 mnkr lagre an budgeterat. Det ar framst Jenny Nystromskolan (-8,8 mnkr) och

1LKBR kap 13 § 1
2KLkap11816st2

.
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Lars Kaggskolan (-3,0 mnkr) som enligt prognosen forbrukar hogre kostnader an budget.
Prognosen bygger pa antalet inskrivna elever den 6 september 2019. Enheten gemen-
sam redovisar lagre kostnader an budget med 4,6 mnkr, vilket beror pa hogre interkom-
munala ersattningar och lagre driftkostnader for det nya Campus Storken.

En bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. | och med arets
prognostiserade resultat forvantas forbundet inte redovisa en ekonomi i balans for ar
2019. Balanskravsresultatet uppgar till -5,1 mnkr enligt prognosen. Det finns

aven -9,5 mnkr att aterstalla fran ar 2018. Med ett arligt resultat som uppgar till ca 5 mnkr
ar 2020-2022 beraknas det ackumulerade underskottet kunna aterstallas. Enligt beskriv-
ningen i delarsrapporten forutsatter det en fortsatt utékning av medlemsbidrag enligt tidi-
gare budgetdiskussioner.

Finansiella rapporter

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrakning samt de noter som kravs enligt
RKR:s rekommendation R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt jaAmforelsetal
i enlighet med rekommendationen.

En samlad, 6versiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet finns i
delarsrapporten.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrakning for forbundet har féljande no-
terats:

e Enligt beskrivningen i delarsrapporten baseras semesterloneskulden per 31 au-
gusti pa utfallet av intjanade, men ej uttagna dagar per 31 december 2018 med till-
lagg for en prognostiserad forandring som uppgar till 333 tkr. Principen beskrivs
Oppet i delarsrapporten i avsnittet "Redovisningsprinciper”.

Hanteringen avviker fran god redovisningssed eftersom intjanade och uttagna da-
gar fran 1 januari till 31 augusti 2019 inte justerat den utestaende skulden utan
bokforts som kostnad i resultatrakningen.

Noter
Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i Ovrigt.

Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar 2019. |
och med arets prognostiserade resultat forvantas forbundet redovisa ett negativt balans-
kravsresultat med -5,1 mnkr. Det finns &ven -9,5 mnkr att aterstalla fran ar 2018. Med ett
arligt resultat som uppgar till ca 5 mnkr ar 2020-2022 beraknas det ackumulerade under-
skottet kunna aterstallas. Enligt beskrivningen i delarsrapporten forutsatter det en fortsatt
utdkning av medlemsbidrag enligt tidigare budgetdiskussioner.

.
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2.2.
2.2.1. lakttagelser

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende forbundets finansiella
mal som faststallts i budget 20109.

Finansiella mal, faststallda

av direktionen

Under planeringsperioden ar
2019-2021 ska forbundets
soliditet exklusive pensions-
forpliktelser 6ka samt ska soli-
diteten inklusive pensionsfor-
pliktelser vara positiv.

Under planeringsperioden ar
2019-2021 ska gymnasiefor-
bundets genomsnittliga likvidi-
tetssaldo Gver aret Gverstiga
en manads genomsnittliga
utbetalningar.

Under planeringsperioden ar
2019-2021 ska gymnasiefor-
bundets nettoinvesteringar
sjalvfinansieras upp till en niva
om 75 %.

Prognos 2019

Exklusive pensionsskuld:

2019: 20,7 %

2020: 24,3 %

2021: 28,1 %

Inklusive pensionsskuld:
2019: -4 %

2020: 0 %

2021: 4 %

Arets likviditetssaldo ge-
nomsnitt:

2019: 89,1

2020: 84,2

2021: 84,2
Genomsnittlig manads-
utbetalning:

2019: 50,2

2020: 52,8

2021: 54,2

Utrymme:

2019: 0,2

2020: 10,7

2021: 9,7
Investeringar:

2019: 9,4

2020: 5,0

2021: 5,0

Maluppfyllelse, forbun-
dets bedémning

Prognosen pekar pa att
malet kommer att uppnas.

Prognosen pekar pa att
malet inte kommer att upp-
nas.

Prognosen pekar pa att
malet kommer att uppnas.

Prognosen pekar pa att
malet kommer att uppnas.

Enligt forbundets prognos kommer samtliga finansiella mal att uppnas utom for soliditeten
inklusive pensionsskuld som beraknas vara negativ ar 2019 for att 6ka till 0 % ar 2020

och 4 % ar 2021.

Mal for verksamheten

Direktionen har beslutat om budget och verksamhetsmal fér ar 2019.2 De prioriterade

malomradena utgors av:

e Kunskap, utveckling och larande

o Normer, varden och inflytande

3 Dir. § 81/2018-11-22
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e Integration

e En skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

e Digital kompetens

e Attraktiv och konkurrensmassig utbildningsorganisation — entreprendriellt [arande

Inom de prioriterade omradena finns 23 delmal varav 4 delmal inom kunskap, utveckling
och larande samt 4 delmal inom normer, varden och inflytande f6ljs upp i delarsrapporten.

| delarsrapporten beskrivs att sex av malen nar uppsatta malvarden medan tva av malen
ligger nara malvardet utan att na anda fram. Utfallet i forhallande till malvardena kommen-
teras i delarsrapporten bade pa évergripande niva och per skola.

Delmalen foljs aven upp utifran trendriktning varav sex mal har en positiv och tva av ma-
len har en negativ utveckling.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fast-
stallts i budget 2019. Enligt forbundets prognos uppfylls samtliga finansiella mal utom for
soliditeten inklusive pensionsskuld som berdknas vara negativ ar 2019 for att 6ka till 0 %
ar 2020 och 4 % ar 2021.

Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar
forenlig med de faststallda malen i budget 2019. Inom de prioriterade omradena finns 23
delmal varav 4 delmal inom kunskap, utveckling och larande samt 4 delmal inom normer,
varden och inflytande foljs upp i delarsrapporten. Uppfoljningen i delarsrapporten visar att
sex av malen nar uppsatta malvarden medan tva av malen ligger nara malvardet utan att
na anda fram. Delmalen f6ljs aven upp utifran trendriktning varav sex mal har en positiv
och tva av malen har en negativ utveckling.



2019-10-25

Caroline Liljebjorn

|
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Kalmarsunds gymnasieférbund enligt de villkor och under de forutsattningar
som framgar av god revisionssed. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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