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valtningen 2023 (bilaga).
Forslag till beslut: Utbildningsnimnden lagger rapporten till hand-
lingarna.
Foredragande: Cecilia Slottner Héglund.

3. Jamstalldhets- och méangfaldsprogram for utbildningsnimnden 2024
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Foredragande: Emma Edh, Cecilia Slottner Hoglund.

4. Svar pa remiss av reviderad skolkulturstrategi, Relevant (bilaga).
Foredragande: Emma Edh.
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das bisysslor (bilaga).
Foredragande: Adam Andersson.

6. Bidrag till fristiende verksamhet 2024 - Forskolan Viastanvind (bilaga).
Foredragande: Jennie Ljunggren.
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Foredragande: Mats Linde.
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Uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet

2023
Utbildningsforvaltningen

Antal svar: 104

Kalmar kommun ﬁ

Kommunledningskontoret HR-Verksamheten
Skapad 2024-02-15



Uppfoljning av Kalmar kommuns systematiska arbetsmiljoarbete 2023

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 ar arbetsgivaren skyldig att arligen folja upp
och dokumentera hur det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerat. Enkaten har besvarats av
chefer, skyddsombud och andra med tilldelat arbetsmiljéansvar.

Resultatet redovisas i denna rapport och identifierade behov av atgarder ansvarar
arbetsgivaren for. Se vidare i Kalmar kommuns arbetsmiljéprocess i verksamhetshandboken.
Resultatet kommer att presenteras i samverkansgrupp och namnd pa respektive forvaltning.
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Bakgrundsuppgifter

Ar du kvinna, man eller har annan kénsidentitet?

Med annan kdnsidentitet menar vi personer som inte kanner sig som man eller kvinna.

Namn

Kvinna

Man

Annan konsidentitet

Vill inte uppge/svara

Alder

Namn
18-29 ar
30-49 ar
50 ar -

Total

Total

Antal

1
44
59

104

Antal

74
28

104

%
71,2
26,9

1,9
100

%

42,3
56,7
100

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0%

71,2%

26,9%
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100% -

80%

60%

40% -

20%

0%

Kvinna -
Man -
Vill inte

kénsidentitet
uppge/svara

56,7%

42,3%

1%

18-29 ar 30-49 ar 50 ar -



Vilken roll har du i arbetsmiljéarbetet?

Namn Antal %
Chef 35 33,7
Skyddsombud 51 49

Annan roll med tilldelat arbetsmiljoansvar 18 17,3
Total 104 100

Hur manga medarbetare har du personalansvar for?

Namn Antal %
Upp till 10 1 2,9
11-20 3 8,6
21-30 10 28,6
31 eller fler 21 60
Total 35 100

100% -
80% +
o |
60% 49%
40% | 33,7%
20% - 17,3%
ODA) T T T
5 T 3
5 g EX
S 55
-O -
=] g o
2 £3
w <5
100% -
80% |
60%
60% -
40% |
28,6%
20% +
8,6%
2,9%
0% . ; . .
Upp 11-20 21-30 31 eller

till 10

fler



Jag anser att arbetsmiljéarbetet ar ett prioriterat omrade i mitt uppdrag som chef

Namn Antal %
Instammer helt 24 68,6
Instammer till stor del 9 25,7
Instammer till viss del 2 5,7
Instdmmer inte alls 0 0
Total 35 100

Instdmmer helt 68.6%

Instdmmer till stor del

Instammer till viss del - 5, 7%

Instdmmer inte alls | 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer

Vi arbetar aktivt med vart arbetsmiljoarbete genom APT men dven en gang i manaden traffas vi i grupper och
diskuterar utifran litteratur och forsking samt medarbetarenkat osv.

arbetsmiljotank finns med i alla fragor som behandlas och processas. Sedan ar det inte alltid den faktiska
[6sningen blir sa optimal att alla ar néjda ur ett arbetsperspektiv.



Grundlaggande krav pa arbetsmiljoarbetet

Den fysiska arbetsmiljon bestar av konkreta faktorer som belysning, arbetsstallning, ljud,

kemikalier, stadning, ventilation, temperatur, farliga maskiner och liknande.

Organisatorisk arbetsmiljo ar de villkor och férutsattningar for arbetet som paverkas av ledning
och styrning, kommunikation, delaktighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar.
Social arbetsmiljo ar de villkor och forutsattningar for arbetet som inkluderar: socialt samspel,

samarbete och socialt stdd fran chefer och kollegor.

1. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar i sin helhet en naturlig del i den dagliga

verksamheten (3 § AFS 2001:1)

Instammer Instammer till Instammer till
helt stor del viss del
Antal % Antal % Antal % Antal
Fysiska arbetsmiljon 51 49 32 30,8 19 18,3 2
Organisatoriska 43 413 38 365 22 21,2 0
arbetsmiljon
Sociala arbetsmiljon 47 45,2 43 41,3 12 11,5 1

49%

Fysiska arbetsmiljén

41,3%

Organisatoriska arbetsmiljén —

0%
1%

43,2%
41,3%

Sociala arbetsmiljén

11,5%

1%
1%

Instammer inte
alls

Vet ej Total

% Antal % Antal %

1,9 0O O 104 100
0 1 1 104 100
1 1 1 104 100

I T T T
0% 20% 40% 60%

I Instammer helt I Instammer till stor del Instammer till viss del

I (nstammer inte alls

T
80%

Vet gj

1
100%



Eventuella kommentarer

Det ar manga arbetsuppgifter som ska hinnas med. Ofta har jag inte tid att prat med alla medarbetar da de ar
upptagna med sina arbetsuppgifter

Jattedalig belysning, lampor som inte fungera, grundlig genom gang.
Vi ar inte n6jda med stddning, inte med den tid som var lokalvardare kommer. Ibland kadnner vi att det ar dalig
luft inne i vissa rum.

Fantastiskt bra stadning!
Det blir inte sa bra arbetsmiljo nar nagon saknas i verksamhet och det hander tyvarr alltfor ofta.

Fysiska arbetsmiljon: daliga arbetsstallningar, mycket nara barnen i golvhojd. Hog ljud niva periodvis. Vi har haft
problem med stadningen, olika som stadar. Temperaturen regleras av ute tempen, men i vissa rum ar det jatte
varmt och man kan inte sdnka och i andra kallt och kan inte hoja. Gar inte reglera temperaturen alls.

Den Organisatorisk och social arbetsmiljon har hos oss blivit mkt samre sen vi kom in till
utbildningsforvaltningen fran Sodermore kommundel. Lagre personaltdthet borttagna tjanster vilket resultera
till mer ensamarbete under flera timmar per dag, nast intill omajligt att fa ut planeringstid. Det 4r mkt mer som
ar daligt som brister har.



2. Nedanstaende roller ges méjlighet att medverka i det systematiska

arbetsmiljéarbetet (4 § AFS 2001:1)

Instammer Instammer till Instammer till  Instdmmer Vet ej/Ej Total
helt stor del viss del inte alls aktuellt
Antal %  Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Medarbetare 52 50 38 36,5 12 11,5 1 1 1 1 104 100
Skyddsombud 71 68,3 26 25 2 1,9 0 0 5 4,8 104 100
Annanrollmedtilidelat ) 55, 53 551 3 29 0O 0 37 356 104 100
arbetsmiljéansvar
50%
Medarbetare — 11,5%
| 1%
1%
68,3%
25%
Skyddsombud— 1,9%
0%
4.8%
39,4%
22,1%
Annan roll med tilldelat arbetsmiljéansvar—{ 2,9%
0%
35,6%
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

I Instammer helt
I Instammer till stor del

Instdmmer till viss del

Eventuella kommentarer

Detta tas i samverkan som delges alla medarbetar.

I Instammer inte alls

Vet gj/Ej aktuellt

Vi tar upp i samverkan forséker paverka de som gar att paverka. Men vissa saker ar bara dalig arbetsmiljo som

man inte kan goéra nagot at.



3. Jag kdnner till att var arbetsmiljépolicy ér en del i kommunkoncernens

overgripande verksamhetspolicy (5 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 61 58,7
Instammer till stor del 30 28,8
Instammer till viss del 9 8,7
Instammer inte alls 1,9
Vet gj 2 1,9
Total 104 100
Instdmmer helt 58,7%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del
Instdmmer inte alls
Vet g]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer

Jag ar ganska ny i rollen som skyddsombud och jobbar fortfarande pa att lara mig.
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4. Mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (7 § AFS 2015:4)

Instammer
helt
Antal %
Det finns mal fér den
organisatoriska och sociala 59 56,7
arbetsmiljon
Malen fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon ar 44 42,3
kanda
Vi arbetar for att na de
organisatoriska och sociala 57 54,8

arbetsmiljomalen

Det finns mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Malen fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon &r kanda

Vi arbetar for att na de organisatoriska och sociala arbetsm...

Instammer till Instammer till Instdmmer

stor del
Antal %
26 25
37 35,6
30 28,8

B Instdmmer helt I Instammer till stor del

Eventuella kommentarer

) . Vet gj Total
viss del inte alls )

Antal % Antal % Antal % Antal %

12 11,5 3 29 4 3,8 104 100

17 16,3 3 29 3 29 104 100

11 10,6 3 29 3 29 104 100

56,7%

54,8%

\ | | | | 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Instammer till viss del [l Instdmmer inte alls Vet gj

Vi arbetar med var handlingsplan som vi ocksa ska vara synkroniserad med allt annat arbete vi gor, var vision

Osv.

Malen informeras om arligen men jag ar osdker pa om samtlig personal egentligen tar till sig den information
de just lyssnat pa pa ett sddant satt att malen verkligen ar kdanda for dem

Det kan vara svart att fa entusiasm hos medarbetarna kring arbetet.

11



5. Det finns skriftligt dokumenterade rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska ga till, t ex arshjul, processbeskrivning eller annan
planering av olika aktiviteter (5 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 66 63,5
Instammer till stor del 26 25
Instammer till viss del 8,7
Instammer inte alls 0
Vet gj 2,9
Total 104 100
Instammer helt 63,5%
Instdmmer till stor del 25%
Instdmmer till viss del 8,7%
Instdmmer inte alls | 0%
Vet ej— 2,9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Uppfoljning och kunskaper

6. Det systematiska arbetsmiljéarbetet ar fordelat nér det géller (6 § AFS 2001:1):

Instdmmer  Instammer till stor Instammer till viss  Instdmmer inte .
Vet gj Total

helt del del alls
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Arbetsuppgifter 38 71,7 9 17 6 11,3 0 0 0O O 53 100
Befogenheter 39 73,6 9 17 3 57 0 0 2 3,8 53 100
Resurser 25 47,2 18 34 5 9,4 2 3,8 3 5,7 53 100

71,7%
17%

Arbetsuppagifter — 11,3%
0%
0%

73,6%
17%

Befogenheter — 5,7%
0%
3,8%
47,2%
Resurser
[ I I I I 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Il Instammer helt @ Instammer till stor del Instammer till viss del M Instammer inte alls Vet g

Eventuella kommentarer

arbetet ar fordelat efter de resurser som finns, men fragan dr om resurserna ar tillrackliga for att bedriva ett
optimalt arbete for arbetsmiljon

13



7. Uppgiftsfordelningen ar skriftligt dokumenterad (6 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 33 62,3
Instammer till stor del 12 22,6
Instimmer till viss del 9,4
Instammer inte alls 0 0
Vet gj 5,7
Total 53 100
Instammer helt 62,3%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del —| 9,4%
Instdmmer inte alls < 0%
Vet ej - 9, 7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%



8. Du som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillracklig kunskap om arbetet
och riskerna i arbetet sa att ohélsa och olycksfall kan forebyggas och en

tillfredsstéllande arbetsmiljé kan uppnas (7 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 25 47,2
Instammer till stor del 22 41,5
Instammer till viss del 11,3
Instammer inte alls 0
Vet gj 0
Total 53 100
Instammer helt 47 2%
Instdmmer till stor del 41,5%
Instdmmer till viss del 11,3%
Instdmmer inte alls | 0%
Vet ej-| 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer

Ska fylla pa kompetensen med kurser.

15



9. Du som har tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillrackliga kunskaper om hur du
féorebygger och hanterar ohdlsosam arbetsbelastning (6 § AFS 2015:4)

Namn Antal %
Instammer helt 23 43,4
Instammer till stor del 23 43,4
Instammer till viss del 5 9,4
Instammer inte alls 1 1,9
Vet gj 1 1,9
Total 53 100

Instdmmer helt 43.4%
Instdmmer till stor del 43 4%
Instammer till viss del 9.4%
Instdmmer inte alls 1,9%
Vet gj 1,9%
0"% 20|% 4d% 60“% 80|% 1 06%
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10. Har kommunkoncernens SAM-utbildning bidragit till att du har fatt 6kad
kunskap inom omradet?

Namn Antal %

Ja 33 62,3

Nej 7 13,2

Ej aktuellt 13 24,5
Total 53 100

Ja 62,3%
Nej 13,2%
Ej aktuellt 24 5%
0% QOI% 40|% GOI% Sd% 1 06%

Eventuella kommentarer

Det var lange sedan jag gick den

Vi har inte gatt an kommer gor det i var
Har ej gatt denna utbildning

Har ej gatt SAM utbildning



Riskbedomning, atgarder och uppfdljning
11a. Allvarliga risker (7 § AFS 2001:1)

- Det finns arbetsuppgifter som utférs inom mitt arbetsomrade som ér férenade
med allvarliga risker i arbetet

Namn Antal %
Instammer helt 7 6,7
Instammer till stor del 12 11,5
Instammer till viss del 36 34,6
Instammer inte alls 45 43,3
Vet gj 4 3,8
Total 104 100
Instammer helt — 6,7%
Instdmmer till stor del — 11,5%
Instammer till viss del - 34.6%
Instammer inte alls — 43,3%
Vet ej— 3.8%
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer

Stress ar var storsta arbetsmiljorisk.

Stress.

En tight organisation som ibland ger upphov till stressrelaterade symptom

Det finns barn med mycket kraftigt utatagerande fysiskt beteende.

Riksbedémningar gors detsamma géller atgarder men vi skulle kunna bli battre pa uppféljningen.

Ensamarbete med manga barn



11b. Allvarliga risker (7 § AFS 2001:1)

- Det finns skriftliga instruktioner fér arbeten med allvarliga risker

Namn Antal %
Instammer helt 26 25
Instammer till stor del 19 18,3
Instammer till viss del 15 14,4
Instammer inte alls 5 4,8
Ej aktuellt 39 37,5
104 100
Instdmmer helt 25%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del
Instdmmer inte alls
Ej aktuellt 37,5%
0% 20% 40% 80% 100%

Eventuella kommentarer
Det blir inte lika konkret med stress som tex vid en farlig maskin.
Det finns tex prioriteringsordning

Rutiner vid utflykt.
Rutin om ett barn avvikit.
Riskbedomning vid sjukdomsfall, olyckor.

Ja for brand utrymning, om barn skulle férsvinna
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12. Jag kénner till rutiner for:

Instdammer
helt

Antal %
Lo o 5 o
Alkohol och droger 86 82,7
Introduktion 69 66,3
IO s
Arbetsskador och tillbud 67 64,4
Forsta hjalpen och krisstod 62 59,6
Risker for hot och vald 65 62,5
Krankande sarbehandling 69 66,3
Medicinska kontroller 32 30,8
Samordningsansvar enligt 45 43,3

AML (Arbetsmiljolagen)

Instammer till
stor del

Antal %
28 26,9
13 12,5
23 22,1
31 29,8
26 25
35 33,7
32 30,8
26 25
29 27,9
36 34,6

Instammer till
viss del
Antal %
9 8,7
1 1
8 7,7
13 12,5
10 9,6
7 6,7
5 4,8
5,8
11 10,6
11 10,6

In‘stammer Vet ej Total
inte alls
Antal % Antal % Antal %
0 0 1 1 104 100
1,9 1,9 104 100
0 0 4 3,8 104 100
7 6,7 5 4,8 104 100
0 0 1 104 100
0 0 0 0O 104 100
1 1 1 104 100
1 1 2 1,9 104 100
12 11,5 20 19,2 104 100
4 3,8 8 7,7 104 100
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w 66
Undersdkning och riskbeddmning —

0

Alkohol och droger

Introduktion

Arbetsanpassning och rehabilitering

Arbetsskador och tillbud —

0

1
62
Férsta hjdlpen och krisstéd Or
0
65
Risker far hot och vald _H“
1

Krankande sarbehandling

Medicinska kontroller

Samordningsansvar enligt AML (Arbetsmiljélagen)

I Instdmmer helt I Instdmmer till stor del Instammer till viss del [l Instdmmer inte alls Vet gj

Eventuella kommentarer
De som jag kryssat i till viss del pa har jag personligen inte yttersta ansvaret for.
Medicinska kontroller vander jag med till HR med nar de dyker upp fragor kring det.

Medicinska kontroller. Vi har inte haft ndgon typ av halsokontroll pa éver 15 ar.
Hit och vald fran barn /elever ar svart att komma at.

21



13. Féljande rutiner tillampas i verksamheten (7 § AFS 2001:1):
Instammer Instammer till Instammer till Instdammer
helt stor del viss del inte alls

Antal %  Antal % Antal % Antal %

Undersokning och
riskbedomning

Alkohol och droger 77 74 13 12,5 4 3,8
Introduktion 69 66,3 20 19,2 10 9,6 0 0

Arbetsanpassning och
rehabilitering

67 64,4 26 25 9 8,7 0 0

64 615 23 22,1 7 6,7 0 0

Arbetsskador och tillbud 71 68,3 22 21,2 9 8,7 0

Forsta hjalpen och krisstod 70 67,3 21 20,2 9 8,7 0

Risker for hot och vald 68 65,4 24 23,1 8 7,7 0
Krankande sarbehandling 72 69,2 18 17,3 9 8,7 2 1,9
Medicinska kontroller 36 34,6 17 16,3 7 6,7 7 6,7
Samordningsansvar enligt 50 481 26 )5 13 12,5 1 1

AML (Arbetsmiljolagen)

Vet gj Total
Antal % Antal %
2 1,9 104 100
9 8,7 104 100
5 4,8 104 100
10 9,6 104 100
2 1,9 104 100
4 3,8 104 100
4 3,8 104 100
3 29 104 100
37 35,6 104 100
14 13,5 104 100
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Undersdkning och riskbeddmning —

Alkohol och droger—

Introduktion —|

Arbetsanpassning och rehabilitering —

Arbetsskador och tillbud —

Férsta hjalpen och krisstéd

1

-
o
(3]
[{e]
[o)]
[{e]

64

10
71

70

ﬁ 68
Risker fér hot och vald— .
4

Krankande sarbehandling

Medicinska kontroller

Samordningsansvar enligt AML (Arbetsmiljélagen)

I Instdmmer helt I Instdmmer till stor del

Eventuella kommentarer

Instammer till viss del [l Instdmmer inte alls Vet gj

rutinerna tillampas men alla omraden har inte behovt aktualiseras, som t.ex alkohol och droger
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14. Arbetsférhallandena vid arbetsplatsen underséks regelbundet med avseende

pa risker for ohélsa eller olycksfall (8 § AFS 2001:1)

Namn Antal
Instammer helt 56
Instammer till stor del 30
Instammer till viss del 13
Instdmmer inte alls 1
Vet gj 4
Total 104

%
53,8
28,8
12,5

3,8
100

Instdmmer helt 53,8%
Instdmmer till stor del
Instdmmer till viss del
Instammer inte alls
Vet g]
0"% 20|% 4d% 66% 80|%

Eventuella kommentarer

mest fysisk miljo

100%
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15a. Riskbedoémningar gérs pa arbetsplatsen vid férandringar i verksamheten (8

§ AFS 2001:1)
Namn Antal %
Instammer helt 54 51,9
Instammer till stor del 28 26,9
Instammer till viss del 14 13,5
Instammer inte alls 5 4,8
Vet gj 3 2,9
Total 104 100
Instdmmer helt 51,9%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del
Instdmmer inte alls
Vet g]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer
Vi kan bli battre
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15b. De riskbedémningar som gors pa arbetsplatsen infor férandringar i

verksamheten dokumenteras (8 § AFS 2001:1)?

Namn Antal %
Instammer helt 63 60,6
Instammer till stor del 23 22,1
Instammer till viss del 8 7,7
Instdmmer inte alls 1
Vet gj 9 8,7
Total 104 100
Instdmmer helt 60,6%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del
Instdmmer inte alls
Vet g]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer

Under nuvarande chef ja. Under tidigare chef ibland.
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16. Handelser kopplat till arbetsmiljon pa arbetsplatsen anmils i KIA, exempelvis
olycksfall, arbetssjukdom, riskobservation och tillbud (9 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 59 56,7
Instammer till stor del 31 29,8
Instammer till viss del 11 10,6
Instdmmer inte alls 0 0
Vet gj 3 2,9
Total 104 100

Instdmmer helt 56,7%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del 10,6%
Instammer inte alls - 0%
Vetej4  2,9%
0% 20|% 4d% 60“% 80|% 1 06%

Eventuella kommentarer
Kan sdkert bli fler anmalningar.

Nagot alla medarbetare behover bli battre pa da det ar mycket mer som hander i verksamheterna som inte
anmals.

Tyvarr kdnner manga arbetstagare att de inte hinner skriva KIA.

Daligt med tillbuden.
Daligt med anmaélan om tillbud
Vi kan bli battre
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17. De handelser som dr anmalda i KIA utreds (9 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 65 62,5
Instammer till stor del 17 16,3
Instammer till viss del 10 9,6
Instammer inte alls 3 2,9
Vet gj 9 8,7
Total 104 100
Instammer helt 62,5%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del
Instdmmer inte alls
Vet g]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer

Det som anmals i KIA gar en chef som sedan delegerar vidare till annan chef. Oklart hur den 6verlamningen sker

och hur det fungerar i praktiken.
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18. En samlad analys av arbetsmiljohdndelser som rapporterats i KIA gors (9 §
AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 38 36,5
Instammer till stor del 20 19,2
Instammer till viss del 16 15,4
Instammer inte alls 5 4,8
Vet ej 25 24
Total 104 100

Instdmmer helt 36,5%
Instdmmer till stor del
Instdmmer till viss del
Instammer inte alls
Vet g]
0"% 20|% 4d% 66% 80|% 1 06%

Eventuella kommentarer

Dessa lyfts upp i lokalsamverkan.



19. Det tas fram skriftliga riskbedémningar och handlingsplaner utifran anmélda

arbetsmiljéhéandelser (10 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 40 38,5
Instammer till stor del 26 25
Instammer till viss del 22 21,2
Instammer inte alls 3 2,9
Vet gj 13 12,5
Total 104 100
Instdmmer helt 38,5%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del
Instdmmer inte alls
Vet g]
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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20. Atgérder som behévs for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet
genomférs (10 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 48 46,2
Instammer till stor del 33 31,7
Instammer till viss del 18 17,3
Instdmmer inte alls 0 0
Vet gj 5 4,8
Total 104 100

Instdmmer helt 46,2%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del 17,3%
Instammer inte alls - 0%
Vet ej 4.8%
0% 20|% 4d% 60“% 80|% 1 06%

Eventuella kommentarer

De genomfors utifran de resurser som finns. Ibland 6nskvart att kunna géra an mer for att forebygga ohélsa, ex
ett vilorum.

Férebyggande av ohilsa dr ndgot som under hdsten inte fungerat. Aven om det forséks jobbas férebyggande s3
ger det ytterst lite resultat och flera medarbetare uttalar att de mar samre och ar mer stressade.
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21. Uppféljning av genomférda atgérder sker (10 § AFS 2001:1)

Namn Antal %
Instammer helt 44 42,3
Instammer till stor del 29 27,9
Instammer till viss del 19 18,3
Instammer inte alls 2 1,9
Vet ej 10 9,6
Total 104 100
Instammer helt 42.3%
Instdmmer till stor del
Instammer till viss del
Instdmmer inte alls
Vet g]
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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22. Sakkunnig hjélp anlitas om och nér behov féreligger (12 § AFS 2001:1)

(Sakkunnig hjalp kan vara till exempel foretagshéalsovard eller annan expertis)

Namn Antal %
Instammer helt 63 60,6
Instammer till stor del 19 18,3
Instammer till viss del 6 5,8
Instdammer inte alls 1 1
Vet gj 15 14,4
Total 104 100

60,6%

Instammer helt

Instdmmer till stor del

Instdmmer till viss del

Instdmmer inte alls

Vet gj

I T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eventuella kommentarer
Vi har en bra HR organisation som ar behjalpliga

Fick inte ens en hjalp for var rektor nar bitradande blev sjukskriven i varas. Sa var rektor fick dra hela lasset sjalv
med viss hjalp av var skolsekreterare. Inte forrdn innan jul fick rektor administrativ hjalp sa vill inte pasta att vi
far den hjalp som verkligen behdvs.
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Uppfoljning av rokfri arbetstid
Att f6lja upp rokfri arbetstid dr en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

23. Kédnner du till Kalmar kommunkoncerns tobakspolicy?

Namn Antal %

Ja 102 98,1

Nej 2 1,9
Total 104 100

T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

24. Foéljer ni pa arbetsplatsen Kalmar kommunkoncerns tobakspolicy?

Namn Antal %
Ja 96 92,3
Nej 4 3,8
Kanner ej till 4 3,8

Total 104 100

Ja

Nej 3,8%

Kanner ej till 3,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Uppfoljning alkohol och andra droger

Att f6lja upp det alkohol- och drogforebyggande arbetet dr en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Fragorna nedan utgar fran de riktlinjer angéende alkohol och andra droger
som dr faststidllda av kommunstyrelsen.

25. Kédnner du till Kalmar kommunkoncerns policy fér alkohol och droger?

Namn Antal %

Ja 103 99

Nej 1 1
Total 104 100

Nej I 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

26. Foljer ni pa arbetsplatsen Kalmar kommunkoncerns policy for alkohol och
droger?

Namn Antal %
Ja 101 97,1
Nej 0 0
Kanner ej till 3 2,9
Total 104 100

Nej— 0%

Kanner egj till 4 2.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum

Emma Edh och Cecilia Slottner Hoglund 2024-03-20

Jamstilldhets och mangfaldsprogram for utbildnings-
namnden 2024

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststaller jamstilldhets- och mangfaldsprogram for ut-
bildningsnimnden 2024.

Bakgrund

Programmet syftar till att bidra till utveckling av utbildning, undervisning och
lika rittigheter och mojligheter till lirande och utveckling f6r flickor och poj-
kar, samt beskriva insatser for arbetstagare i syfte att frimja lika rittigheter och
mojligheter 1 arbetslivet.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete for barn och ungdomar

Mal - Allas lika rattigheter och mdjligheter ska oka.

Beskrivning: Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med ett jamstalld-
hetsperspektiv sa att alla barn och elever ges utrymme att préva och utveckla
sin férmaga och sina intressen oberoende av kénstillhorighet.

Indikator 1: Félja flickors och pojkars genomsnittliga meritvarde i arkurs 6
och 9 samt behérigheten till gymnasiet 6ver tid.

Mitning: Siris och Nationella prov.

Indikator 2: Andel barn/elever i skolan, fritidshemmet och pa forskolan
som tycker att lirare behandlar alla elever lika oavsett om de iér flickor, pojkar
eller har annan konsidentitet.

Mitning: Elevers och vardnadshavares syn pa verksamheten.

Resurser: Inom befintlig budget. Centrala Jamstilldhets- och mangfaldsut-
vecklare.

Mal - Likvardigheten i utbildningen ska oka.

Beskrivning: Undervisningen ska anpassas till varje barns/elevs forutsitt-
ningar och behov. Den ska frimja barnets/elevens fortsatta lirande och kun-
skapsutveckling med utgingspunkt i barnens/elevernas bakgrund, tidigare erfa-
renheter, sprak och kunskaper.

Indikator: Skillnad i genomsnittligt meritvirde mellan elever med forildrar
med hog utbildningsniva jaimfort med elever med foérildrar med lagre utbild-
ningsniva

Mitning: Siris.

Resurser: Inom befintlig budget. Jamstilldhets- och mangfaldsutvecklare.

Forvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Box 951, 391 29 Kalmar | Gréndalsvéagen 21
Tel 010-352 00 00 vx |

Kalmar kommun
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Forslag pa aktiviteter till bada malen: Utvecklingsuppdrag fran rektor till
jamstilldhets- och mingfaldsutvecklare, utmirkelse Jamstalld férskola/skola.
Kompetensutvecklingsinsatser till alla skolformer, basutbildning i normkritik
med fokus pa jimstilldhet.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete for medarbetare

Forvaltningen ska kidnnetecknas av en jamlik syn pa de anstillda. Alla anstillda
har samma virde, rittigheter och skyldigheter. Nedan beskrivs de mal och at-
girder som arbetsgivaren och representanter for arbetstagarna har tagit fram i
samverkan i syfte att frimja lika rittigheter och méjligheter i arbetslivet.

Mal: Anvandningen av kompetensbaserad rekrytering ska oka

Beskrivning: Kompetensbaserad rekrytering ska anvindas vid tillsittning av
tjanster, 1 syfte att frimja mangfalden. Med hjilp av en kravprofil som endast
innehaller firdigheter och egenskaper som ér kopplade till tjansten, minskar ris-
ken for att fordomar far betydelse. Att rekrytera utan personligt brev kan ytter-
ligare forstirka syftet med att frimja mangfalden.

Atgirder: HR kommer tillsammans med personalgruppen att se 6ver kravpro-
filerna under vt-24. Under ht-24 planerar HR en workshop i rekrytering for
rektorerna. HR uppmanar nya chefer samt nuvarande chefer att hélla sig upp-
datera genom att ga chefsutbildningen med tema kompetensbaserad rekryte-
ring som ges aterkommande.

Ansvarig for atgard: Ansvariga chefer och HR-specialist.
Mitning och uppfoljning: I férvaltningskontorets kundenkit till cheferna.

Mal: Alla medarbetare ska kunna férena férvarvsarbete med foraldra-
skap.

Beskrivning: Medarbetarnas upplevelse att det ar litt att ta ut forildraledighet
samt ledighet f6r vard av barn ska 6ka.

Atgirder: Vikariepoolen kvalitetssikras genom att det finns en férvaltningsé-
vergripande introduktion f6r de som ska borja arbeta i vikariepoolen. Arbetet
med kvalitetssidkring kommer att fortsitta i och med att en vil fungerande vika-
riepool dr viktigt f6r att medarbetare ska kunna ta ut forildraledighet och ledig-
het f6r VAB.

Ansvarig for atgird: Systemforvaltare med ansvar f6r Time Care Pool.

Mitning och uppfoljning: Genom medarbetarenkiten.

Mal: Alla medarbetare ska veta vart de ska vanda sig om de skulle bli
utsatta for diskriminering, krankningar eller trakasserier.

Beskrivning: Andel medarbetare som inte vet vart de ska vinda sig om det in-
traffar ska minska.

Atgird: Det finns bildspel om de gemensamma rutiner som finns avseende
krinkande sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Bildspelet skickas arligen ut till rektorerna.

Ansvarig for atgard: HR-specialist samt ansvariga chefer.

Mitning och uppféljning: Genom medarbetarenkiten.
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Mal: Skillnader i sjukfranvaro utifran kdn ska minska.

Beskrivning: Forskolans verksamhet ska prioriteras nér det giller insatser for
att minska sjukfranvaron. Férskolans verksamhet dr kvinnodominerad och en
minskad sjukfranvaro inom forskoleverksamheten skulle darfér ocksa innebira
en minskad sjukfranvaro for kvinnorna i férvaltningen.

Atgird: Aktiviteter och konkreta dtgirder kommer att arbetas fram tillsam-
mans med férskolans rektorer. HR dr med 1 arbetet.

Ansvarig for atgird: Forvaltningschef samt rektorer.

Mitning och uppf6ljning: Sjukfranvarostatistiken f6ljs med hjalp av Hyper-
gene.

Mats Linde Emma Edh Cecilia Slottner Hoglund
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare HR-specialist



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Emma Edh 2024-03-26
010-352 60 22

Utbildningsnimnden

Svar pa remiss av reviderad skolkulturstrategi,
RELEVANT

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden foéreslar att kommunstyrelsen beslutar:

Kommunstyrelsen antar utbildningsnimndens yttrande som sitt och éverlim-
nar det som Kalmar kommuns yttrande gillande Region Kalmar lins remiss av
reviderad skolkulturstrategi, Relevant.

Bakgrund

Skolkulturstrategin Relevant antogs ursprungligen i november 2013 av styrel-
sen for Regionférbundet 1 Kalmar lin. Det 6vergripande malet och syftet med
strategin var och dr att 6ka samverkan mellan kommunerna, de regionalt finan-
sierade kulturverksamheterna och Linnéuniversitetet samt att sikerstilla alla
elevers ritt att vara konsumenter av, deltagare i och producenter av all slags
kultur. Skolkulturstrategin aktualiserades under 2022 for att fortydliga hur fra-
gan om skola och kultur, och kultur f6r barn och unga ér prioriterade, bade pa
nationell och internationell niva. Revidering av strategin har pagatt under hos-
ten 2023, dir strategins syfte och mal har tydliggjorts. Genom en reviderad
version av skolkulturstrategin Relevant far parterna som ingér i strategin ett
uppdaterat underlag for sitt arbete med kultur i skolan.

Yttrande

Utbildningsniamnden ser positivt pa revideringen av skolkulturstrategin Rele-
vant och foreslar ett godkannande, men vill framféra att Region Kalmar lin
maste tydliggdra beskrivningen av de kulturresor som forskolor och skolor kan
boka, vad betyder "7 man av plats” 1 praktiken? Verksamheten vittnar om att de
ofta har svirt att boka kulturresor och att detta inte bidrar till att frimja allas
mojligheter till kulturupplevelser samt barn och ungas ritt till kultur, som ér
syftet med strategin.

Konsekvenser

Forslaget bedoms inte fa nagra negativa konsekvenser f6r den ekologiska, soci-
ala eller ekonomiska hallbarheten. Det bedéms inte heller fa ndgra negativa
konsekvenser ur jamstilldhetsperspektivet, barn- och elevperspektivet, eller
miljoperspektivet.

Mats Linde Emma Edh
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E E a Kalmar kommun




, FOLJEBREV

Datum Arendenummer

Region Kalmar lan 2024-02-05 RS 2023/1782

Enligt sandlista

Begaran om yttrande over forslag till den reviderade
versionen av skolkulturstrategin Relevant

Region Kalmar l4n har reviderat den nu géllande skolkulturstrategin
Relevant. Regionstyrelsen i Region Kalmar l4n har beslutat att skicka ut
remissversion for mojlighet till yttrande

Vad ar skolkulturstrategin Relevant?

Skolkulturstrategin Relevant har funnits i Kalmar 1&n sedan 2013 och dr en
modell och strategi for samverkan mellan skola och kultur 1 Kalmar lan.
Relevant har sin utgdngspunkt i den nationella ldroplanen samt regionala,
nationella och internationella mal och lagar om barns ratt till kultur.

Lamna remissyttrande senast 28 juni 2024
Fram till den 28 juni 2024 kan alla som vill lamna remissyttrande.
Region Kalmar l4n onskar att remissyttrande 1dmnas i PDF-format via

e-post till registrator@regionkalmar.se
Mirk remissyttrandet med diarienumret RS 2023/1782.

Vad hander sen?

Nér remisstiden gatt ut sammanstélls alla remissyttranden och beaktas infor
fardigstéllande av slutversion. Slutgiltigt beslut av skolkulturstrategin
Relevant paneras fattas av regionfullméktige under hosten 2024.

Slutversionen av skolkulturstrategin Relevant kommer tillgdngliggoras pa
Region Kalmar ldns hemsida samt spridas till berorda aktorer.

Fragor

Fragor om remissen besvaras av Cecilia Alm, kulturutvecklare; basenhet
Naringsliv och kultur, cecilia.alm@regionkalmar.se

Bilaga
Remissversion, reviderad skolkulturstrategi Relevant

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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, SANDLISTA

Datum

Region Kalmar lan 2024-01-10

Arendenummer

RUN 2023/463

Sandlista — Remiss av reviderad skolkulturstrategi

Relevant

Remissperioden péagar till den 28 juni 2024 och dr 6ppen for alla som vill
ldamna remissyttranden 6ver forslag till reviderad skolkulturstrategi Relevant.

Borgholms kommun
Emmaboda kommun
Hultsfreds kommun

Hogsby kommun

Kalmar kommun

Monsteras kommun
Morbylanga kommun

Nybro kommun

Oskarshamns kommun

Torsés kommun

Vimmerby kommun
Visterviks kommun
Kommunforbundet i Kalmar lédn
Linnéuniversitetet
Biblioteksutveckling Region Kalmar lén
Byteatern Kalmar ldnsteater
Capellagirden

Filmregion Sydost

Kalmar konstmuseum

Kalmar léns arkivforbund
Kalmar lans hembygdsférbund
Kalmar lans hemsl6jdsforening
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

" = Datum
Region Kalmar lan 2024-02-01
Regionstyrelsen
§ Arendenummer RS 2023/1782

Remiss av reviderad skolkulturstrategi, RELEVANT

Beslut

Regionstyrelsen godkinner reviderad skolkulturstrategi Relevant och
beslutar att densamma ska skickas ut pa remiss enligt sandlista.

Sista svarsdag for remissen ér den 28 juni 2024.

Bakgrund

Skola och kultur &r ett kulturpolitiskt prioriterat omrdde pa kommunal,
regional och statlig niva. I nationella kulturpolitiska méal uttrycks att
kulturpolitiken sérskilt ska uppmérksamma barn och ungas ritt till kultur.
Aven i Barnkonventionen och i den nationella liroplanen for grundskolan
(Lgr22) aterfinns skrivningar som beskriver barn och ungas ritt att ta del av
och utdva kultur.

I den regionala kulturplanen ”Kultur att vdxa 1” 2023 — 2024 bendmns skola
och kultur som ett sdrskilt prioriterat omrade pa regional niva. Majoriteten av
lanets kommuner har en antagen skolkulturplan eller kulturgaranti for
skolan. Inom det regionala nétverket Kulturarenan, bestdende av konsulenter
och pedagoger fran de regionala kulturverksamheterna, bedrivs ett viktigt
arbete gillande samverkan med kommunernas skolkultursamordnare och
skolkulturombud.

I arbetet med kommande regional kulturplan f6r 2025 — 2028 foreslas barns
ratt till kultur som ett av fyra kulturpolitiskt prioriterade omraden. Det
prioriterade omradet kan mdjliggoras genom bland annat god tillgang till
kultur under skoltiden.

Skolkulturstrategin Relevant antogs ursprungligen i november 2013 av
styrelsen for Regionférbundet i Kalmar lén. Det 6vergripande maélet och
syftet med strategin var och &r att 6ka samverkan mellan kommunerna, de
regionalt finansierade kulturverksamheterna och Linnéuniversitetet samt att
sdkerstilla alla elevers rétt att vara konsumenter av, deltagare i och
producenter av all slags kultur. Skolkulturstrategin aktualiserades under
2022 for att fortydliga hur frdgan om skola och kultur, och kultur f6r barn
och unga ir prioriterad, bade pa nationell och internationell niva.

En revidering av strategin har pagatt under hosten 2023, dér strategins syfte
och mal har tydliggjorts. Vidare har layouten fordndrats, uppdatering till
aktuell laroplan for grundskolan har gjorts och strukturen for uppfoljning av
strategin har fortydligats. Strategin kommer inte tidséttas, utan revideras vid
behov.
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Genom en reviderad version av skolkulturstrategin Relevant far parterna som
ingdr 1 strategin ett uppdaterat underlag for sitt arbete med kultur i skolan.
Revideringen innebér ocksa en terstart i form av 6kad dialog och
uppfoljning av det prioriterade omradet skola och kultur vilket kan fungera
som ett stod for fortsatt samverkan.

Efter skolkulturstrategin har varit ute pa remiss och den slutliga versionen
har faststillts av regionfullméktige hosten 2024 uppmuntras kommunerna till
att anta skolkulturstrategin, tillsammans med kommunala skolkulturplaner, i
kommunstyrelsen i respektive kommun.

I processen for revidering av skolkulturstrategin Relevant har en enkel
provning av barnets bista genomforts. Barnets bésta har beaktats i
revideringen 1 enlighet med Barnkonventionen.

Arendet har behandlats pa sammantride med regionala utvecklingsnimnden
den 17 januari 2024. Namnden har foreslagit regionstyrelsen att godkidnna
reviderad skolkulturstrategi Relevant och beslutar att densamma ska skickas
ut pa remiss enligt séndlista.

Regionstyrelsens arbetsutskott ldmnade § 22 den 19 januari 2024 foljande
forslag till regionstyrelsen:

“Regionstyrelsen godkénner reviderad skolkulturstrategi Relevant och
beslutar att densamma ska skickas ut pa remiss enligt sandlista.

Sista svarsdag for remissen édr den 28 juni 2024”.

Overlaggning

Efter avslutad 6verlaggning beslutar regionstyrelsen enligt arbetsutskottets
forslag.

Protokollsanteckning
Samtliga ledaméter frdn Moderaterna lamnar foljande protokollsanteckning:

”Liksom den kulturplan som nyligen gick ut pa remiss ar
tjanstemannaforslaget genomarbetat, men avsaknaden av politiska inslag ar
tydlig.

Trots att flera frdgor som berdr drendet varit uppe under mandatperioden,
sasom skolbio som kulturresa, att utoka antalet kulturresemal samt att
diskutera alternativ med KL T som skulle mojliggdra att de ménga
landsbygdsskolor med dalig eller obefintlig reguljar busstrafik i anslutning
ocksa ska 4 mojlighet att resa, finns inget av detta med i det forslag som nu
gar ut pa remiss. Detta till trots forsdkringar i ménga ligen om att nya idéer
sasom nyss ndmnda ska tas i beaktande.

I métet med kommunerna infor framtagandet av den kommande
kulturplanen var kulturresorna en av de hetaste fragorna. Pa pappret later det
valdigt bra men for lejonparten av lanets skolor utanfor stadskidrnorna ér en
kulturresa idag niirmast en utopi. Ar det sa vi vill ha det? Det ska verka bra
medan verkligheten sdger nagot annat. Eller vill Region Kalmar l4n pa riktigt
oka barn och ungas tillgang till kultur?
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Da forhoppningen att sittande majoritet ska vilja eller orka éndra eller ligga
till ndgot utdver det tjinsteménnen producerat &r liten, sétter vi viss
forhoppning till att kommunerna gor jobbet. Nér remissvaren sedan
inkommit och sammanstillts kommer vi att aterkomma.”

Handlingar

1.

Protokollsutdrag frén regionstyrelsens arbetsutskott § 22 den 19 januari
2024

2. Ojusterat protokollsutdrag RUN daterat den 17 januari 2024

3. Tjansteskrivelse RUN daterad den 10 januari 2024

4. Relevant — En strategi for samverkan mellan skola och kultur i Kalmar
ldn, remissversion

5. Séndlista — Remiss av reviderad skolkulturstrategi Relevant

Protokollsutdrag till: regional utvecklingsdirektor

Remissinstanser enligt sdndlista
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Relevant — en strategi {0r
samverkan mellan skola och
kultur 1 Kalmar lan

Skolkulturstrategin Relevant ska, med barn och ung-
as ratt att delta i det kulturella och konstnérliga livet,
framja samordning och utveckling av befintlig skol-
kulturverksamhet samt mojliggora prioritering av ge-
mensamma resurser; lokalt, regionalt och nationellt.
Alla barn och unga i Kalmar 1an ska ha likvardig méj-
lighet, oavsett socioekonomiska och demografiska
faktorer sasom kon, bakgrund, funktionsférmaga el-
ler var de gar i skolan, att under skolgangen kunna
deltai, uppleva och skapa kultur.

Malet med skolkulturstrategin &r att sékerstélla alla
elevers ratt att delta i, uppleva och skapa kultur.

Detta ska ske genom okad samverkan mellan Kal-
mar lans kommuner och de regionalt finansierade
kulturverksamheterna samt i nara samspel med lo-
kala, regionala och nationella professionella kultur-
aktorer, Region Kalmar |&n samt Linnéuniversitetet.

Relevant tar utgadngspunkt i den nationella laropla-
nen samt regionala, nationella och internationella
mal och lagar om barn och ungas ratt till kultur och
ar en strategi och modell som klargér roller och upp-
drag fér samverkan runt kultur i skolan i Kalmar I&n.
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Parter

Skolkulturstrategin Relevant reglerar samverkan
mellan Region Kalmar l&n, kulturverksamheter med
regionala uppdrag, kommunerna i Kalmar l&an och
Linnéuniversitetet. Om en dverenskommelse skrivs
mellan Region Kalmar |&n och en regional kultur-
verksamhet géller samverkansuppdraget i strategin
Gven for denna verksamhet.

Region Kalmar lan har regionala 6verenskom-
melser med:

® Byteatern Kalmar Lansteater

e Capellagarden

e Filmregion Sydost

e Kalmar Konstmuseum

e Kalmar lans Arkivférbund

e Kalmar ldns Hembygdsférbund

e Kalmar ldns Hemsldjdsférening

e Kalmarldns museum

e Kalmar Idns Musikstiftelse — Ladnsmusiker
e Litteraturnod Vimmerby
* Riksteatern Kalmar l&n

e Svenskt Rockarkiv

e The Glass Factory

e Virserums Konsthall
Kalmar ldns kommuner

e Borgholm
e Emmaboda

e Hultsfred
e Hogsby
e Kalmar

e Mbobnsteras
e Mbérbylanga

e Nybro
e  Oskarshamn
e Torsas

e Vimmerby
e Vastervik

Linnéuniversitetet

e Fakulteten for konst och humaniora
e Namnden fér lararutbildningen
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Utgangspunkter for samverkan

Strategins mal och syfte

Skolkulturstrategin Relevant:s mal ar att sakerstalla
att alla elever i férskola, grundskola, gymnasium och
anpassad skola i Kalmar |&n har ratt att vara deltagare
i, konsumenter och producenter av kultur. Detta
gbrs genom samverkan mellan lanets kommu-ner,
de regionala kulturverksamheterna, Region Kal-mar
L&n och Linnéuniversitetet.

Relevant ar en strategi och modell f6r samverkan
dér parternas uppdrag formuleras sa att den frémjar
maluppfyllelse fér skolans léroplan, barnkonventio-
nen samt mojliggdr att den regionala utvecklings-
strategin och den regionala kulturplanens priorite-
ringar och mal kan uppnas.

“Skolan ska ansvara for att varje elev efter genom-
gangen grundskola kan anvénda och ta del av manga
uttrycksformer sasom sprak, bild, musik, drama och
dans samt har utvecklat kdnnedom om samhallets
kulturutbud”. (L&roplan for grundskolan samt for for-
skoleklassen och fritidshemmet -22)

Forutsattningar

For manga barn och unga ar skolan den viktigaste
arenan for motet med ett brett spektrum av konst,
kultur och kulturarv (fortsattningsvis kallat kultur).
Detta innebar att skolans och kulturféretradarnas
agerande i relation till varandra ar avgérande for
elevers likvardiga tillgang till och méjlighet att upp-
leva, delta i och skapa kultur.

Forutsattningarna for en battre samverkan runt kul-
tur i skolan stérks pa nationell nivd genom Barnkon-
ventionen, Skolverkets laroplan (Igr-22), férordning
(2007:1436) om stadsbidrag till kulturell verksamhet
i skolan (Kulturradets skapande skola-bidrag) och
Kultursamverkansmodellen. | Kalmar |&an regleras
kulturens villkor genom den regionala utvecklings-
strategin, den regionala kulturplanen, dverenskom-
melser mellan Region Kalmar |&n och regionala
kulturverksamheter samt via de kommunala kultur-
planerna.

For att mojliggdra barn och ungas ratt till kultur,
dar kultur i skolan ingar, behdver kommunala, re-
gionala och statliga medel och insatser samverka.
| detta flernivasamverkanssystem har de olika niva-
erna olika funktioner.

Kommunala medel, strukturer och rutiner ar av-
gorande for det |6pande arbetet med kultur i sko-
lan. Kommunernas arbete med kultur i skolan ar
grunden for att kunna erbjuda alla barn och unga
att uppleva, delta i och utéva kultur.

Regionala medel framjar tillgangen till ett varie-

rat och professionellt kulturutbudet via de regiona-
la kulturverksamheter. Region Kalmar lan fordelar
regionala och statliga medel via Kultursamverkans-
modellen och bidrar med regionala kulturverksam-
heter och, via ett flertal av dessa verksamheter, ett
subventionerat utbud. Vidare erbjuder Region Kal-
mar I&n Kulturresor via tag och buss inom den ordi-
narie linjetrafiken, i méan av plats.
Statliga medel inom kulturomradet bidrar till en
nationell kulturell infrastruktur och mojliggor ett
brett utbud av olika kulturformer och uttryck i hela
landet. Genom stodet Skapande Skola, dar skolhu-
vudmaén kan séka bidrag for professionell kultur i
skolan, mojliggérs extra satsningar utdver kommu-
nernas ordinarie skolkulturbudget.
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Styrdokument och lagar

Barn och ungas ratt till kultur finns reglerade i lagar
pa nationell och internationell niva, bland annat ge-
nom FN:s konvention om barnets rattigheter, eller
Barnkonventionen som den &ven kallas. Sedan 1
januari 2020 ar Barnkonventionen lag i Sverige och
den bestar av 54 artiklar och fyra grundprinciper.

e Allabarn har samma rattigheter och lika vérde

e Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som
rér barn

e Allabarn har ratt till liv och utveckling

e Allabarn har ratt att uttrycka sin mening och fa
den respekterad

| artikel 31 lyfts sérskilt alla barns ratt till att fritt delta
i det kulturella och konstnarliga livet samt att konven-
tionsstaterna ska respektera och framja barnets ratt
att till fullo delta i det kulturella och konstnarliga livet.

Konventionsstaterna erkanner barnets ratt till vila
och fritid, till lek och rekreation anpassad till bar-
nets alder och ratt att fritt delta i det kulturella och
konstnérliga livet.

Konventionsstaterna ska respektera och frémja bar-
nets réatt att till fullo delta i det kulturella och konst-
narliga livet och ska uppmuntra tillhandahallandet
av ldmpliga och lika mdjligheter till kulturell och
konstnérlig verksamhet samt till rekreations och fri-
tidsverksamhet. (Artikel 31, Barnkonventionen)

| propositionen Tid fér kultur (2009), som ligger till
grund fér vara nuvarande nationella kulturpolitiska
mal, belyses barn och ungas rétt till kultur och att
detta 6kar deras forstaelse av sig sjélva, av omvarl-
den och bidrar till reflektion och kritiskt tdnkande. |
propositionen ndmns ocksa deltagande i kulturlivet
som ett viktigt verktyg fér barn och unga ur ett sam-
héllsperspektiv och att kulturell medvetenhet och
kulturella uttrycksformer &r en kompetens som kan
gbra barn och unga battre rustade f6r morgonda-
gens behov och férvéntningar.

De nationella kulturpolitiska malen

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet. Kreati-
vitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prégla
samhéllets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

e frémja allas mojlighet till kulturupplevelser, bild-
ning och till att utveckla sina skapande férmagor,

e frémja kvalitet och konstnérlig fornyelse,

e frémja ett levande kulturarv som bevaras, an-
vands och utvecklas,

e frdmja internationellt och interkulturellt utbyte
och samverkan,

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas réatt till
kultur.

Larande och maluppfyllelse

Strategin stravar mot en hallbar utveckling av laran-
det i enlighet med laroplanen och de regionala ut-
vecklingsmalen. Strategin bidrar direkt till att uppfylla
laroplanens mal om kunskaper och insikt i kulturarvet
samt anvéndandet av olika estetiska uttrycksformer
och kdnnedom om samhéllets kulturutbud.

Strategin Okar skolans méjligheter att arbeta kreativt
och att “utveckla kontakten med kultur- och arbets-
liv, féreningslivsamt andra verksamheter utanfor sko-
lan som kan berika den ldrande miljon”. (Igr-22, sid 17)

Forskning

Vad estetiska uttrycksséatt kan tillfora ldrandet i skolan
&r en fraga som undersoks i forskningsartikeln Este-
tiska laroprocesser. | artikeln ger Ulla Alexandersson
och Ann-Katrin Swéard exempel pa hur estetiska laro-
processer knyter samman bade kanslor, erfarenhet
och kunskap till en helhet vilken skapar en 1&rmiljo
dér elevernas kunskapsutveckling gynnas. Relatio-
nen mellan skolvasendet och konstnérlig verksam-
het undersodks ocksa i rapporten Unga pa operan —
konstnérlig verksamhet i skola dar Margareta Aspan
poangterar att konstens egenvérde eller hur konst
relaterar till méluppfyllelse i skolan inte behéver be-
svara fragan om varfér kultur i skolan behdvs. Hon
menar att konst snarare kan ses som ett verktyg for
barn och unga att férsta och kommunicera med sin
omvarld, vilket &r starkt forknippat med ett flertal av
rattighetsartiklarna i Barnkonventionen.
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Forutsattningar for samverkan

Strategin innebar ett langsiktigt samarbete mellan
Kalmar Ians kommuner, de regionala kulturverksam-
heterna, Region Kalmar |&n och Linnéuniversitetet
kopplat till kultur i skolan. Den framjar 6kad malupp-
fyllelse av l&roplanen och gynnar den regionala dia-
logen, vilket stérker elevers och larares deltagande i
de regionala kulturverksamheternas utbud och s&k-
rar elevers likvérdiga tillgang till de offentligt finan-
sierade professionella regionala kulturverksamheter-
na. Den bidrar ocksa till kad forskningsanknytning
och utbyte mellan utbildning och samhéllet.

Strategin binder pa ett regionalt plan samman
skolan och de regionala kulturverksamheternas
styrdokument med ett barnrattsperspektiv, veten-
skapsbaserad kunskap och kommunala skolkultur-
planer. Férutsattningarna for Relevant &r den om-
fattande skolkulturverksamhet som redan bedrivs i
l&net, genom de natverk som finns mellan kommu-
ner och de regionala kulturverksamheterna; mellan
regionala kulturverksamheternas olika aktorer samt
det samordningsansvar fér de regionala kulturverk-
samheterna som finns hos Region Kalmar lan. Via
Linnéuniversitetet finns engagemang och kunskap
inom kultur-, kulturarv- och larandefragor.

Strategin omfattar i férsta hand befintliga resur-
ser sa som kommunernas ordinarie skolkulturbud-
get, regionala och statliga kulturanslag via Kultur-
samverkansmodellen samt regionala kulturanslag
till verksamheter med regionala uppdrag. | Kalmar
l&n regleras den regionalt finansierade kulturen i
dverenskommelser for alla kulturomraden. Dessa
overenskommelser tecknas mellan Region Kalmar
|&n och respektive ansvarig kulturverksamhet.

De regionala uppdragen for ett enskilt kulturomra-
de omfattar allt fran egen produktion till férmedling
av det lokala, nationella och internationella kultur-
utbudet samt framjande, stéttning och samordning
av lokala aktorer. Alla dverenskommelser prioriterar
verksamhet som vander sig till barn och unga.
Genom strategin starks och utvecklas samarbetet
med skolan i de regionala uppdragen och via stra-
tegins barnrattsperspektiv kan all den kultur som
skolan samverkar med lyftas sa att den ocksa tydlig-
gors i statistik och planer, for att generera en béttre
regional samordning.
Strategin forutsatter att kommunerna i férsta hand
anvander sig av de regionala kulturverksamheterna
som formedlingsinstans, producent och utvecklare
av pedagogiska resurser i genomférandet av sina
skolkulturplaner. Den forutsatter ocksa att de regio-
nala kulturverksamheterna prioriterar uppdrag i kom-
muner i Kalmar lan. | detta arbete utgdr de regionala
kulturverksamheterna navet for hela kulturlivets méte
med skolorna i ldnet genom bland annat samordning,
samproduktion och kompetensutveckling.

Férankring

Strategins regionala férankring sker i Regionfullmé&k-
tige. Férankringen i kommunerna kan ske genom att
Relevant och en kommunal skolkulturplan antas av
kommunstyrelse och skolhuvudman. Linnéuniversi-
tetets férankring av strategin kan sker via fakulteten
for Konst och Humaniora samt via Namnden for l&rar-
utbildningen.
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Modell for samverkan

Samverkan mellan skola och kultur tar avstamp i en dialog
for att skapa en gemensam process som frémjar elevers

"o

férmaga att “lasa”, "samtala” och sjalva uttrycka sig "skrift-
ligt” i kulturens olika sprak. En sadan process omfattar ge-
mensam planering, reflektion och uppfdljning fér att syn-
kronisera verksamheten med skolans larandemal och for
att oka elevens delaktighet och mdjlighet att synliggdra
och gestalta sin kunskap.

Elever som:

e Konsument - far uppleva och méta, det vill séga "1dsa”
for att fa perspektiv

e Deltagare - far préva och reflektera, det vill séga
"samtala” for att bearbeta

e Producent - far anvénda och skapa, det vill séga
“skriva” utifran sin nya kunskap och férstaelse

De regionala kulturverksamheternas profession i
samverkan med skolan omfattar féretrddelsevis tre
perspektiv:

e Producera och férmedla upplevelser
e Bidratill elevernas delaktighet i upplevelser

e Medverka vid elevproduktion/eget skapande

Skolans profession i samverkan med kulturen inne-
bar bland annat att:

¢ Arbeta med elevers eget skapande
¢ Koppla deltagande till kursplaner

¢ Inlemma upplevelserilarandet

Planering och uppféljning av verksamhet

For att utveckla det generella samarbetet mellan skola och
kultur &r det viktigt att all den gemensamma verksamhe-
ten planeras, genomférs och féljs upp i samverkan. Dessa
steg bor félja pa varandra i cykler sa att erfarenheter fran
ett projekt bidrar till utvecklandet av nya projekt.

e Planering
e Verksamhet

e Uppféljning
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Planering och uppféljning bor ske pa alla nivéer och inte
minst i dialog mellan de olika nivéderna. | alla led bor sar-
skild hansyn tas till larares och elevers erfarenheter.

e Mellan den enskilda skolan och kulturaktdren

¢ Mellan ansvarig/a fran kommunen och respektive
ansvarig fran kulturaktérerna

e Paregional niva med representanter fran de olika
parterna

Motesarenor

For de regionala kulturverksamheternas samordning i re-
lation till skolan och Linnéuniversitetet finns natverket Kul-
turarenan Kalmar ldn bestdende av tjanstepersoner med
regionala kulturuppdrag kopplade till kultur i skolan. I Kul-
turarenan Kalmar l&n ingar dven tva representanter fran
Region Kalmar lans regionala utvecklingsférvaltning; kul-
turutvecklaren fran basenheten Naringsliv och kultur samt
en biblioteksutvecklare, med sarskilt fokus pa kulturutbud
riktat mot barn och unga pa lanets folkbibliotek, fran bas-
enheten Regional biblioteksutveckling.

Respektive kommun ansvarar f6r den kommunala sam-
ordningen av skolkulturfragor och utbyte mellan skola
och regionala kulturaktérer. Har ldggs grunden for skolans
inflytande i strategin genom representation av elever, 13-
rare och rektorer. P4 samma satt bor en regional samver-
kansgrupp skapas for kommunernas skolkulturgrupper/
samordnare och kulturférvaltningar for erfarenhetsutbyte,
samarbete och fortbildning. Férutom dessa grupper, med
fokus pa skolkulturfragor, kan en rad befintliga arenor i 13-
net identifieras dar samarbetet mellan skola och kultur kan
fa ytterligare utrymme, s& som de regionala métena for
skolchefer, regionala kulturnétverk och Linnéuniversitetets
regionala utvecklingscentrum (RUC).

Matinstrument fér uppféljning och ut-
veckling

Underlag f6r gemensam uppfdljining ar laroplanen, kom-
munala skolkulturplaner och de regionala kulturverksam-
heternas verksamhetsplaner. De regionala kulturverksam-
heterna rapporterar &ven varje ar in statistik for barn och
ungas deltagande i Kulturdatabasen och Region Kalmar
I&n ansvarar fér en kontinuerlig uppféljning av kommuner-
nas arbete med kultur i skolan.
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Region Kalmar lans roll
Region Kalmar lan ska:
e aktualisera och félja upp strategin

e samordna utbildningsfragor och kulturfragori
Kalmar I&n, med natverk, fortbildning och
kunskapsoéverféring

e bevaka att de regionala uppdragen binder
samman ett lokalt, regionalt och nationellt
perspektiv

¢ betona vikten avsamverkan med skolanisina
dverenskommelser med de regionala kultur
verksamheterna

e ettsystem som erbjuder resor i kollektivtrafiken,
iman av, plats till kulturresmal

Region Kalmar ldn ansvarar ddrmed for:
e ettsamordnaruppdrag (del av tjanst)

e uppfdljning avkommunernas arbete med kul-
tur i skolan samt de regionala kulturverk-
samheternas arbete med barn och unga

e ettkompletterande lansdvergripande system
for resor till kulturresmal, i man av plats, i den
ordinarie linjetrafiken

De regionala kulturverksamheterna

De regionala kulturverksamheternas roll i sam-
verkan med skolan innebar att:

e hakunskap om skolans léroplan och styrdo-
kument samt k&nnedom om de olika kommu-
nala skolkulturplanerna

e producera/férmedla dldersanpassad professio-
nell kultur for skolkontexten, saval uppsdkande
som platsbunden

e erbjuda och finnas tillgangliga for fortbildning
for pedagoger som arbetar inom de &mnen
som kan kopplas till lansuppdraget

e medverka i och driva metodutveckling

o formedla kvalitetssdkrad expertis vid elevers eget
skapande (t ex filmklippare, koreografer, regis-
sorer, konstnarer, konsulenter, pedagoger osv)

e deltaioch haen ansvarig for regionalt
samverkansarbete mellan skola och kulturi
Kulturarenan Kalmar Ian

Parternas uppdrag 1 samverkan

De regionala kulturverksamheterna har som
verktyg for att utveckla sin verksamhet i métet
med skolan:

e produktion/férmedling som samplaneras nar-
mare med skolan

e metoder som stérker ldrandeperspektivet

e bemanningiform av tillgang till utdvare, konsu-
lenter och pedagoger

I méjligaste man skall ovanstaende ske i samarbete
mellan aktérer inom de regionala kulturverksamhe-
terna och séarskild hénsyn tas till och samverkan ske
med lokala professionella kulturaktérer som ar verk-
samma inom lanet. De regionala kulturverksamhe-
terna star ocksa for ett nationellt och internationellt
kontaktn&t inom sina respektive kulturomraden.

De regionala kulturverksamheternas uppdrag

bér genomfdras med tva ekonomiska férhall-

ningssatt:

e konsulentverksamhet (radgivning, férmedling
och natverkande) bor vara kostnadsfritt

e produktion/program/utbud (att planera och
genomfdra aktiviteter och fortbildning med
skolor och elever) bor vara férknippat med en
kostnad

Budgeteringen av resurser skall samordnas med
behoven/efterfragan i de lokala skolkulturplaner-
na sa att efterfragan och utbud matchas pa bésta
satt. De regionala kulturverksamheterna kan utifran
detta forhallningssétt budgetera for vilken konsu-
lentverksamhet och hur manga subventionerade
aktiviteter de har mojlighet att erbjuda under ett ar.
Vilken typ av aktiviteter, hur manga och till vilket pris
beror pa innehall och produktionskostnad.
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Kommunens roll

En grundlédggande férutsattning fér kommunens
medverkan i den regionala skolkulturstrategin Re-
levant ar en lokal, politiskt férankrad skolkulturplan
med tillhérande resurser.

En skolkulturgaranti/plan anger vilka slags kul-
turaktiviteter som eleverna har rétt att ta del av un-
der sin skolgadng och kan omfatta elever i forskola,
grundskola, gymnasium och anpassad grundskola.
Det langsiktiga syftet med en skolkulturgaranti/
plan ar att sdkerstalla att alla elever far en likvérdig
tillgang till ett varierat professionellt kulturutbud
under hela sin skolgang.

| den lokala skolkulturgarantin/planen tas hansyn
till den unika kommunens specifika férutsattningar
men gemensamt ar att planerna omfattar och de-
finierar:

e en garanti/plan for alla elevers likvardiga till
gang till all kultur som konsumenter, deltagare
och producenter inom ramen for laroplanen

e enordinarie skolkulturbudget
e en ansvarig skolkultursamordnare

e en organisation for kultur i skolan och hur den
samordnas med sokande av externa medel

e hurpedagoger och elever har inflytande i den
kommunala skolkulturorganisationen

e mal fortillfalliga projekt och hur de samordnas
med ordinarie verksamhet

e en plan fér systematiskt kvalitetsarbete, s som
fortbildning av lérare etc.

Kommunerna ansvarar for:

e 3ndamalsenliga lokaler samt kostnader for
gage/arrangemangskostnader

e resor till kulturevenemang

Skolans roll i samverkan med kulturen ar, i en-

lighet med laroplanen, att méjliggéra:

e elevernas méte med kulturen pa savél sin skola
som pa kulturarenor och i kulturarvsmiljoer

e anvandandet av kultur som kunskapsform och

verktyg i undervisningen

o forelever att gestalta sin erfarenhet med manga
olika sprak och kunna bedéma detta fér att dka
maluppfyllelsen

For att underlatta ovanstdende samverkan kan
skolan bland annat utveckla féljande verktyg:

e organisation for att bereda plats f6r samverkan
med kulturen

e planering av lektioner och scheman som fram-
jar anvéndandet av kultur i undervisningen

e former fér bedémning av elevernas skapande och
utveckling inom de olika gestaltningsformerna

Vid bedémning bor man skilja pa vad eleven lart sig
om den specifika kulturformens sprak och/eller vad
eleven lart sig om ett amne via det spraket.

Samverkan runt skolkulturfragor bor efterstrévas med
andra forvaltningar i kommunen, som till exempel
kulturférvaltningar och verksamheter som kulturskola
och bibliotek.

Universitetets roll

Linnéuniversitetet ingar i Relevant via savél sin larar-
utbildning som sin Fakultet for Konst och Humaniora
vilket m&jliggdr samverkan runt utbildningsfragor
men ocksa runt kulturfragor. Universitetet kan darfor
i samverkan med skolan och de regionala kulturverk-
samheterna:

e ge utrymme for konst-, kultur- och kulturarvs-
fragor i larar- och rektorsutbildning

e ge utrymme for skolsamverkansfragor i utbild-
ningar inom konst, kultur och kulturarv

e bidra med sin kunskap inom didaktik, konst,
kultur och kulturarv

e bista med aktuell didaktisk forskning

e mojliggdra fér studenter som gdr examensar-
bete att valja skola och kultur som dmnesomrade

e samverka runt fortbildningsfragor rérande
konst, kultur, kulturarv och didaktik



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Adam Andersson 2024-02-27
010-352 05 78

Utbildningsnamnden

Svar pa revisorernas granskning av hantering
och kontroller av anstélldas bisysslor

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar 1 enighet med férvaltningskontorets foreslagna
atgirder och 6verlimnar dirmed svaret till Kalmar kommuns revisorer.

Bakgrund

Under hosten 2023 genomférde EY pa uppdrag av de fortroendevalda reviso-
rerna 1 Kalmar kommun en granskning av kommunkoncernens hantering och
kontroller av anstilldas bisysslor. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och ansvariga nimnder och bolag hanterar anstilldas bisyss-
lor pa ett andamalsenligt satt.

Pa flertalet punkter konstaterar kontrollen att kommunstyrelsen skéter hante-
ringen runt bisysslor pa ett tillfredstéillande sitt.

For kommunstyrelsen har féljande atgarder rekommenderats, vilka ska besva-
ras genom att beskriva vilka datgirder som kommer vidtas.
1. Sdkerstalla att anstilldas anmdlda bisysslor dokumenteras och diariefors. Detta
kan med fordel ske genom ett digitalt system.
2. Genomfira interna kontroller i syfte att sikerstilla efterlevnad av beslutade riktlin-
jer och rutiner.
3. Sdkerstilla att eventuella transaktioner mellan kommunkoncernen och leverantorer
ddr medarbetare, och deras ndrstaende, har engagemang dr korrekt upphandlade
och godkdnda av forvaltnings- eller bolagsledningen i forvég.

Atgarder

Med utgangspunkt frin granskningens rekommendationer och for att ytterli-
gare stirka kontrollen och hanteringen av anstilldas bisysslor foreslds f6ljande
atgarder:

1. Implementering av digitalt system for registrering av bisysslor:
Det digitala systemet Winlas, inférs som systemverktyg for att under-
litta registrering och uppféljning av anstilldas bisysslor. Detta system
ska vara lattillgingligt for chefer och bidra till 6kad transparens och ef-
fektivitet i hanteringen.

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E E a Kalmar kommun
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2. Komplettering av kommunens policy for bisysslor med exempel-
lista: For att undanréja eventuella osiakerheter kring vad som utgér en
bisyssla kompletteras den befintliga policyn med en exempellista.
Denna lista ska inkludera exempel pa vanliga bisysslor, sisom styrelse-
uppdrag 1 samfilligheter dér anstillda bor, for att tydliggora vilka typer
av uppdrag som behéver rapporteras.

3. Utbildning f6r chefer kring hantering av bisysslor: For att siker-
stalla att chefer har de kunskaper som krivs for att effektivt hantera
fragor relaterade till anstalldas bisysslor, initieras en utbildningssatsning.
Denna utbildning ska fokusera pa gillande riktlinjer, registreringspro-
cessen samt hur man identifierar och hanterar potentiella intressekon-
flikter.

4. Internkontroller: Hantering av bisysslor som en del av var internkon-
troll. Det innebdr en regelbunden granskning av efterlevnaden av kom-
munens riktlinjer och rutiner gillande bisysslor. Detta syftar till att sa-
kerstilla en konsekvent tillimpning av riktlinjerna 6ver hela organisa-
tionen.

Mats Linde Adam Andersson
Forvaltningschef HR-specialist
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Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Socialnamnden
Servicendamnden
Kalmar Vatten AB

For kainnedom
Kommunfullmaktiges
presidium

Granskning av hantering och kontroller av anstélldas bisysslor

Pa uppdrag av revisorerna i Kalmar kommun har EY genomfért en granskning avseende
kommunkoncernens hantering och kontroller av anstélldas bisysslor. Granskningens syfte
var att beddma om kommunstyrelsen och ansvariga namnder och bolag hanterar anstalldas
bisysslor pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen visar att det finns skriftliga rutiner for att aterkommande lamna information till
medarbetare om deras skyldighet att rapportera bisyssla. Samtidigt visar genomférd stick-
provsundersokning att det saknas efterfragad dokumentation gallande 26 av 30 medarbeta-
res bisysslor. Darmed goérs bedémningen att efterlevnaden av riktlinjer och rutiner inte funge-
rar i praktiken och att cheferna darmed behdver starka kdnnedomen om hur bisysslor ska
rapporteras och hanteras.

Vi beslutade vid vart sammantrade den 25 januari 2024 att dverlamna upprattad rapport till
kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, socialnamnden servicenamnden och Kalmar Vatten
AB. Rapporten éverlamnas aven for kdnnedom till kommunfullmaktiges presidium, som sva-
rar for vidare spridning till fullmaktiges ledamoter.

Av rapporten framgar gjorda iakttagelser, registeranalys, stickprovsundersoékning, revisionell
beddémning och rekommendationer. Utéver rekommendationerna som framgar av rapporten
rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen:
o Att sdkerstalla att chefer och medarbetare har tillracklig kdannedom om
hur bisysslor ska anmalas och hanteras
o Attt berérda ndmnder och styrelser ska sakerstalla att det finns
andamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller av hantering av
bisysslor pa sadant satt som hanteras i granskningen

Kommunstyrelsen samt berérda namnder och bolag svarar for att félja upp att de beslut som
fattas med anledning av granskningen ocksa verkstalls.

Vi 6nskar fa separata svar fran kommunstyrelsen samt berérda ndmnder och bolag senast
den 30 april 2024 med redogorelse av atgarder utifran papekanden och rekommendationer
som framkommer i rapporten och i detta missiv.

For kommunens revisorer

Per Dahl Kristina Podolak-Andersson
Ordférande Vice ordforande
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Granskning av hantering och kontroller
av anstalldas bisysslor

Kalmar kommunkoncern

EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

o
Innehall
1. Sammanfattning .. e s s e s s e e eas 2
2. INIEANING e reereree e reeeecneeeseeeeensasensasnnsnsessnsassnsesassnsnssnsanenns 4
R O = T 1 (o | U o 4
2.2, Syfte 0Ch reVISIONSTIAGOr ... iivue it 4
2.3. Genomfdrande 0Ch avgransSning ....cuveieieeeeeeieieieieiieieeeeeeeeeeeneeeenanens 4
2.4, REVISIONSK I O IOl .ttt et et e e e e e e e aanas 5
I T 4V] d 1o T=Y oo Yol o W 41 4 4 114 1 [=] SR PP 6
3.1. Kommunovergripande styrdokument ......ccoeiriiiiiiii 6
3.2. Ansvarsfordelning och information .......c.cooviiiiiiiiiii e 6
G 70 TR U o o) o] 121 L o PSP 7
3.4, DoKUMENTAtION ot 8
3.5. Beddmning av otillaten DiSYSSIA ..uu.iivunniiiiiiiieeeiiee e 9
G N S T = =Y To ] o V1 Vo OO PPN 10
4. SHICKProV OCH @Naly S .ccuiiiiiieieieieieieieieniniitcncacacacececeesesnsnsnsnsnsncacacanes 11
4.1. Bisysslor bland anstallda....cceviiiiiiiiiiiiii e 11
4.2, BiSYSSIOr OCN INKOP.uiuinirititiiiiiie e ee e ereneneneaes 13
G T 1 (o1 { o] o )V O PP UPRPTPTRt 13
S = 1= Yo Lol 4] 011 o [N 14
5. Sammanfattande bedOmning .....ccuveiiiiiiiiiiiiiiir e e 15
6.  KAIFOrtECKNING .ceuiuieiiieiiieeieiieeniieeeeeneeieneeetneeeenenesncacencacsesncansnencsnsnnenns 18
7. ReViSiONSKIteriUM ..o iei et ieeetieeeecaeeenceesncansnencensnnenns 19
7.1, Kommunallagen (2O L 7:725) vt eeee e e e e e 19
7.2. Lag(1994:260) om offentlig anstallning ....ceeeveviiiiiiiiiiiiiiieeeeene, 19
7.3. Kollektivavtalet, AB 20 ... 19



EY

Building a better
working world

1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalmar kommun genomfort
en granskning av kommunkoncernens hantering och kontroller av anstdlldas
bisysslor. Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
ansvariga ndmnder och bolag hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt
satt.

Den sammanfattade beddmningen ar att kommunstyrelsen och ansvariga namnder
och bolag delvis hanterar anstédlldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.
Beddmningen grundar sig i att det finns riktlinjer som ar tillgangliga fér medarbetare
och chefer som kan fungera som vagledning kring vilka bisysslor som boér férbjudas.
Dartill finns rutiner for att aterkommande [dmna information till medarbetare om
deras skyldighet att rapportera bisyssla.

Trots dessa riktlinjer och rutiner visar stickprovskontroll att det saknas efterfragad
dokumentation géllande 26 av 30 medarbetares bisysslor. Detta innebér enligt var
beddmning att efterlevnaden av riktlinjer och rutiner inte fungerar i praktiken.

Totalt antal forekommande bisysslor i foretag och/eller féreningar som bedriver
naringsverksamhet och som ingar i Bolagsverkets aktiebolags-, handels- och
féreningsregister uppgar till 373 stycken i granskade namnder och bolag. For att
ytterligare bedéma i vilken omfattning hantering av anstalldas bisysslor brister kravs
en djupare uppféljning av omradet inom respektive ndmnd/bolag, I1dmpligen som en
del avinternkontrollarbetet. Det krdvs dven djupare uppféljning foér att avgoéra vilken
del av rutinerna som brister; information till medarbetare om skyldigheten att
rapportera bisyssla, att frdgan om bisysslor de facto stélls vid medarbetarsamtal
eller att inkommen uppgift om bisyssla dokumenteras och sparas.

| granskningen framkom att samtliga granskade forvaltningar/ndmnder och bolag
har gjort inkép fran leverantérer dar anstéllda inom den egna forvaltningen haft
funktionarspost. Sammantaget ber6r dessa inkbp 16 olika foretag och inképen
uppgar till 19 739 387 kr. Merparten av dessa engagemang bedéms vara en del av
medarbetares tjdansteutévning.

Granskningen besvarar fyra revisionsfragor. Av tabellen nedan framgar huruvida
fragorna bedéms vara helt, delvis eller ej uppfyllda.

Helt uppfylit GRONT
Delvis uppfyllt GULT
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Revisionsfraga Svar

Har styrelse, namnder och bolag
faststallt ansvaret for att kontrollera
medarbetares bisysslor?

Finns &ndamalsenliga riktlinjer, rutiner
och kontroller fér hantering av
bisysslor?

Har ansvariga chefer kdnnedom om
medarbetarnas bisysslor? Upprattas
och forvaras information om bisysslor
per anstalld?

Stddjer kommunens och bolagets
riktlinjer ansvariga chefer i vilka
bisysslor som ska beddmas vara
tillatna respektive otillatna?

O

Har kommunen definierat
begreppet bisyssla?

Finns utbildning av chefer inom
omradet?

Finns tydlig paféljd for anstalld
med otillaten bisyssla?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sdkerstdlla att anstdlldas anmadlda bisysslor dokumenteras och diariefors.
Detta kan med férdel ske genom ett digitalt system.

Genomféra interna kontroller i syfte att sakerstalla efterlevnad av beslutade
riktlinjer och rutiner.

Sdkerstdlla att eventuella transaktioner mellan kommunkoncernen och
leverantérer dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r
korrekt upphandlade och godkdnda av férvaltnings- eller bolagsledningen i
forvag.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt lagen (1994:260) om offentlig anstalining galler att en arbetstagare inte far
ha nagon anstéllining eller ndgot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan
rubba fértroendet for densammes opartiskhet i arbetet eller som kan skada
kommunens anseende. Darutdver finns i kollektivavtalet vissa regleringar avseende
otillatna bisysslor for arbetstagare.

Arbetsgivare har &ven en skyldighet att informera de anstéllda om vilka férhallanden
som kan leda till att en bisyssla ej tillats. Den anstallde ska ocksa pa arbetsgivarens
begéran Idmna sadana uppgifter som behdvs foér att arbetsgivaren skall kunna
beddéma bisysslans beskaffenhet. Arbetsgivaren ska darefter besluta om bisysslan
ar att betrakta som otilldten och skriftligt motivera sitt beslut. Med otilldtna avses
fortroendeskadliga, konkurrerande eller arbetshindrande bisysslor.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att en granskning
avseende kommunens hantering och kontroller av anstdlldas bisysslor ska
genomforas.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ansvariga
namnder och bolag hanterar anstélldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Har styrelse, namnder och bolag faststallt ansvaret for att kontrollera
medarbetares bisysslor?

Finns dndamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller f6r hantering av
bisysslor?

Har ansvariga chefer kannedom om medarbetarnas bisysslor?

o Upprattas och forvaras information om bisysslor per anstalld?
Stédjer kommunens och bolagets riktlinjer ansvariga chefer i vilka bisysslor
som ska beddmas vara tillatna respektive otillatna?

o Har kommunen definierat begreppet bisyssla?

o Finns utbildning av chefer inom omradet?

o Finns tydlig pafdljd for anstalld med otilldten bisyssla?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har genomfdrts under perioden september 2023-januari 2024.
Granskningen ar kommunovergripande avseende styrande dokument. Avseende
rutiner och  genomférande har  utbildningsnamnden,  socialnamnden,
servicenamnden och Kalmar Vatten AB granskats sarskilt.

4
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Granskningen har inledningsvis genomférts genom en dokumentstudie avseende
gallande regelverk, rutiner och policy gallande hantering av anstdlldas bisysslor.
Intervjuer har darefter skett med ansvariga fér hanteringen av bisysslor inom de
utvalda ndmnderna och bolaget samt centralt genom kommunens HR avdelning.

Inom ramen for granskningen har en kartlaggning gjorts av de anstalldas bisysslor i
forhallande till Bolagsverkets offentliga register avseende ataganden eller intressen
i foreningar eller handels- och aktiebolag. Kartldggningen berdr samtliga
medarbetare som dr registrerade som tillsvidareanstallda i granskade namnder och
bolag den 30 september 2023. Statistik éver hur bisysslor férdelar sig presenteras
i rapporten. Vidare har vi genomfort en dataanalys for att identifiera eventuella
transaktioner mellan kommunen och bolag/féreningar dar anstéllda har dtaganden.

Underlaget fran bolagsverket, dvs de anstéllda i granskade ndmnder/bolag som har
en bisyssla registrerad hos bolagsverket, har sedan utgjort populationen for
genomfdrd stickprovsgranskning. Det innebar att for samtliga 30 stickprov ska det
finnas atminstone en bisyssla.

Stickprovsgranskningen har genomférts for att verifiera efterlevnaden av
riktlinjerna och de administrativa rutinerna inom de granskade namnderna och
bolaget. | denna del har vi genom stickprov kontrollerat huruvida information om de
anstalldas bisysslor samlas in, godkanns eller férbjuds och férvaras i enlighet med
rutinerna. | detta skede har vi dven tagit del av ansvarig namnds egen bedémning av
om bisysslan har en inverkan pa anstallningen i kommunen genom till exempel
bisysslans art och omfattning.

Syftet med stickprovet var inte att upparbeta ett statistiskt sakerstallt underlag utan
att fa en uppfattning om huruvida de interna rutinerna efterlevs.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att I1dsa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 7

Lagen (1994:260) om offentlig anstallning

Kollektivavtalet, AB 20

Kommunala riktlinjer

Kommunala rutinbeskrivningar
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3. Rutiner och riktlinjer

3.1. Kommundvergripande styrdokument

| Kalmar kommuns verksamhetshandbok beskrivs kommunens policy for anstélldas
bisysslor. Policyn ar faststalld av kommunens HR-direktdr den 10 januari 2023. |
policyn definieras en bisyssla som att en arbetstagare vid sidan av sin anstallning
har en annan anstéllning, har ett uppdrag eller utévar verksamhet i férvarvssyfte.
Begreppet omfattar alla sysslor som arbetstagaren utfér vid sidan av sin
huvudanstalining. Verksamhet som anses ligga inom arbetstagarens privatliv,
exempelvis fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer,
réknas inte som bisyssla. Ddremot kan denna fortfarande utgéra en otillaten bisyssla
om den rubbar fortroendet for opartiskheten i arbetet eller skadar kommunens
anseende. Kommunen som arbetsgivare &r ocksd begrdnsad enligt GDPR att
dokumentera sadant som utgdr kénsliga personuppgifter. Med kansliga
personuppgifter menas bland annat uppgifter som avsl6jar en anstallds politiska,
religidsa eller filosofiska 6vertygelser, medlemskap i fackférening eller uppgifter om
halsa.

Av policyn framgar att arbetsgivarens utgangpunkt &r att bisysslor &r tilldatna om de
inte kommer i konflikt med arbetsuppgifterna i anstallningen eller grundar sig i
forbud som anges i lag eller avtal. Det finns tre typer av bisysslor som anses
otillatna:

Arbetshindrande bisysslor
Fortroendeskadliga bisysslor
Konkurrerande bisysslor

Enligt lagen om offentlig anstalining ska arbetsgivaren informera sina anstallda om
vilka slags férhallanden som kan anses som otilldtna bisysslor. Av kommunens policy
framgar att denna information alltid ska ldmnas vid nyanstallning och ska vara en
del av nyanstélldas introduktion. Vidare ska varje forvaltningschef/VD tillse att
anstdllda ar medvetna om kommunens policy fér bisysslor. Intervjuade anser att
policyn &r bra och att det tydligt framgar vad en bisyssla &r, vad som styr huruvida
en bisyssla &r tillaten eller inte, samt hur processen ser ut ifall en otillaten bisyssla
identifieras.

Vid intervju framkom att kommunen inte har nagra ytterligare styrdokument, rutiner
eller liknande avseende hantering av anstdlldas bisysslor. | intervju med Kalmar
Vatten AB hadnvisades dven till den kommundvergripande riktlinjen mot mutor och
jav. Riktlinjerna redovisar de huvudsakliga reglerna, begreppen och
beddmningsgrunderna pa omradet.

3.2. Ansvarsférdelning och information

| intervjuerna framkommer att det ar den anstélldes skyldighet att beratta for sin
narmaste chef huruvida man har en bisyssla. Detta ska ske i samband med att
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anstallningen inleds, vid medarbetarsamtal samt ifall det sker férandringar kopplat
till bisysslan under tiden mellan medarbetarsamtalen. Intervjuade beddmer att
medarbetare ar medvetna om sin skyldighet att informera om eventuella bisysslor.

Av dokumentet Introduktion av nyanstéllda framgar att ndrmaste chef ansvarar for
att introduktion genomfors enligt rutinerna samt att forvaltningschef dvergripande
ansvarar for den lokala introduktionen. Dokumentet innehaller en checklista 6ver de
moment som ska genomféras i samband med nyanstdlldas introduktion. Av
checklistan framgar att nyanstéllda ska informeras om regler for bisyssla under sin
forsta arbetsvecka. Intervjuade uppger att det inte gar att komma vidare i
introduktionsprocessen ifall denna checklista inte ar ifylld. Vid intervju framkom att
fragan kring eventuell bisyssla stélls redan vid anstdliningsintervju i vissa av
verksamheterna. | Kalmar Vatten AB genomfdrs, utéver anstdllningsintervjun, ett
sakerhetssamtal. Vid detta samtal stdlls fragan kring bisyssla aterigen. Darmed
noterar vi att det finns skillnader mellan verksamheterna avseende i vilket skede och
till vilken omfattning bisysslor tas upp vid nyanstallning.

De intervjuade uppger att chefer far utbildning avseende bisysslor vid tva olika
tillfallen. Kommunen har ett ledarférsérjningsprogram for att internt hitta blivande
chefer. Programmet pagar under ett ar och bestar av olika avsnitt. Ett av avsnitten
handlar om arbetsratt, inom vilket bisysslor ingar. Utéver detta ingar bisysslor i
utbildningen som alla nya chefer gar under sitt forsta ar. | intervju framkom att
kommunens HR-specialister kan erbjuda skraddarsydda utbildningar pa férekommen
anledning eller 6nskan fran verksamheterna. Utéver dessa sker ingen lépande
utbildning kopplat till bisysslor.

En intervjuad uppger att det kan finnas ett behov bland cheferna av ett ytterligare
fordjupat underlag som stéttar uppfoljningen av anstalldas bisysslor. Ett sadant
underlag skulle enligt intervjuad kunna innehalla stdd kring vilka fragor som ska
stadllas nar bisysslor foljs upp for att sakerstalla att uppféljningen blir tillracklig och
korrekt.

Av Allmant reglemente f6r Kalmar kommuns ndmnder framgar att respektive ndmnd
ar utsedd anstallningsmyndighet fér personal vid sin férvaltning. Undantag galler for
forvaltningschef som &ar anstalld och entledigas av kommunstyrelsen. Det framgar
ingen information om delegation for att hantera bisysslor fran kommunstyrelsens,
socialnamndens, servicenamndens, eller utbildningsndmndens
delegationsordningar.

3.3. Uppféljning

Intervjuade lyfter genomgaende vikten av att fragan kring bisysslor hanteras och tas
upp i medarbetarsamtalen. Kommunen har en gemensam mall for
medarbetarsamtal och I6ne- och resultatsamtal. | medarbetarsamtalet ska fragan
om bisyssla alltid stallas. | mallen ska ansvarig chef dokumentera huruvida
medarbetaren har en bisyssla, vilken typ av bisyssla det gdller samt huruvida
bisysslan blivit godkand.
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| intervjuerna framkom att det inte sker nagon uppféljning av hur manga anstallda
som har bisysslor. Den uppfdljning som sker &r pa individuell niva vid de arliga
medarbetarsamtalen. Av intervju med Kalmar Vatten AB framgar att bolaget féljer
upp att samtliga medarbetare genomfért sitt medarbetarsamtal i samband med
bokslutet. Enligt de intervjuade ar det respektive férvaltning, ndmnd och bolag som
arbetar med, och ansvarar foér uppféljningen. Intervjuade uppger daven att det
férekommer att kommunen far in tips kring anstélldas bisysslor utifran.

| intervjuerna framkom att det finns mdjlighet att géra kontroller och uppféljning
kring anstédlldas bisysslor da dokumentation fran anstallningsprocessen och
medarbetarsamtalet sparas. Darmed kan chefer ga tillbaka och se att det har
informerats om bisysslor vid anstdlining samt att det tagits upp vid de arliga
medarbetarsamtalen. Detta dr dock inget som gérs systematiskt. Intervjuade uppger
att det maste goras en avvagning mellan nyttan av sadana kontroller kontra
arbetstiden det tar. Enligt en intervjuad bor sadana kontroller i sa fall goras i de
verksamheter dar det finns ett behov av det, med hanvisning till att bisysslor ar
vanligare inom vissa verksamheter an andra.

3.4. Dokumentation

Det framkommer vid intervju att det inte finns ndgon kommundévergripande rutin
kring hur dokumentationen av en anstéllds bisyssla ska sparas. Utifran intervjuerna
framgar det att huruvida uppgiften om anstélldas bisyssla sparas pa papper, skannas
till systemet eller direkt dokumenteras i systemet skiljer sig at mellan kommunens
verksamheter.

Av kommunens policy for bisysslor framgar att varje néamnd och bolag ska besluta
om att hamta in uppgifter om de anstélldas bisysslor i den omfattning som
verksamheten kraver. Till hjdlp har kommunen en blankett, Redovisning av bisyssla,
som medarbetare ska fyllai vid nyanstallning. Har ska nyanstallda bland annat uppge
om de for ndrvarande har en bisyssla eller inte, samt i vilken omfattning angivet i
ungefarligt antal timmar i manaden. | blanketten finns mojlighet fér medarbetaren
att skriva i fritext samt Idmna eventuell kommentar. Av blanketten framgar att
denna ska ldmnas in till ndrmaste chef som férvarar den pa arbetsplatsen. Vi noterar
att det i blanketten inte finns mgjlighet f6r chef att dokumentera sin bedédmning av
om bisysslan ar godkand eller inte.

Vid intervju framgar att Kalmar Vatten AB har tagit fram en egen blankett for
dokumentation av anstdlldas bisysslor. | blanketten ska den anstdllda, utéver
personuppgifter, fylla i eventuell pagaende bisyssla, bisysslans art och omfattning
samt eventuell planerad bisyssla inom det ndrmaste aret och dess art och
omfattning. Av blanketten framgar dven beslut kring huruvida bisysslan godkanns
eller inte, eventuell motivering till varfér bisysslan avslas samt kvittering fran
narmaste chef och anstalld. Dartill finns en bilaga till blanketten som ska fungera
som stdd vid beddmning av bisyssla. Bilagan innehaller kompletterande fragor som
ska vdgleda vid beddmningen. Vi noterar att den blankett Kalmar Vatten AB
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anvander fér redovisning av bisyssla ar mer omfattande dn blanketten som anvands
av kommunens verksamheter.

Vid intervjuerna framgar att bisysslan kan dokumenteras direkt i blanketten
alternativt kan ansvarig chef dokumentera bisysslan digitalt i systemet Winlas. Detta
satt att dokumentera bisysslor ar enligt uppgift fran intervju en ganska ny funktion
i kommunen. Det dr ansvarig chef som valjer hur bisysslan ska dokumenteras. | de
fall bisysslor dokumenteras i blanketten ar det ansvarig chef som ansvarar fér och
forvarar den fysiska dokumentationen.

Medarbetaren kan, forutom vid medarbetarsamtalet, sjdlv uppge bisyssla genom att
fylla i blanketten Redovisning av bisyssla eller anvanda kommunens e-tjanst. Om e-
tjianst anvands far ansvarig chef en notis i Winlas. Har sparas ocksa uppgiften. Vid
sakgranskning framgar att Kalmar Vatten AB inte har tillgang till Winlas likt
kommunen har. Istdllet sparas dokumentation kring bisysslor i respektive anstallds
personakt.

3.5. Beddémning av otillaten bisyssla

Av kommunens policy gallande bisysslor framgar information om férbud mot
bisyssla. Om arbetsgivaren finner att bisysslan &r otillaten enligt lag eller
kollektivavtal ar det forsta steget att forséka komma 6verens med medarbetaren om
avveckling av bisysslan inom en skalig tidsrymd. Hur stor denna tidsrymd ska vara
ar en beddmningsfraga beroende pa bisysslan. Om arbetsgivare och medarbetare
inte nar en dverenskommelse ska arbetsgivaren fatta beslut om att medarbetaren
ska upphdra med bisysslan inom senast tre manader.

Vid intervju framgar att kommunen har som utgangspunkt att bisysslor &r tillatna
och att ndrmaste chef gér en bedémning i respektive fall. | de fall ndrmaste chef ar
osdker pa sin beddmning kan HR-specialister tillfragas for ytterligare stdd. Ifall
bedémningen fortfarande dr osdker kan fallet tas vidare till HR-chef och/eller
férhandlingschef vid behov. En intervjuad lyfter sarskilt att deras HR-stod finns pa
plats fysiskt vilket uppskattas da det underldttar fér en néra dialog och stod.
Intervjuade uppger att det oftast ar enkla bedémningar samt att de kanner att det
finns tillrdckligt stod att tillga ifall bedémningen &r mer komplicerad.

Enligt kommunens policy ska arbetsgivaren, i de fall en bisyssla bedéms otillaten,
besluta om att arbetstagaren ska upphéra med bisysslan. Beslutet ska vara skriftligt
och gar att 6verklaga. Detta beslut ska enligt policyn fattas av férvaltningschef/VD.
Galler arendet en férvaltningschef/VD ska kommunstyrelsen fatta beslutet. Hur man
gar tillvaga for att dverklaga forbud mot bisyssla framgar av policyn. Paféljden vid
otillaten bisyssla ar sdledes att den anstéllde skall upph6ra med bisysslan. Nagon
ytterligare pafoljd vid otillaten bisyssla framkommer inte.

Intervjuade uppger att det inte har férekommit nagra fall dar det uppstatt en rattslig
tvist mellan anstdlld och kommunen avseende otillaten bisyssla. Enligt uppgift har
det forekommit att anstdllda valt att avsluta sin huvudanstéalining vid kommunen
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efter att deras bisyssla beddomts som otilldten, men det har inte lett till en
arbetsrattslig tvist vid nagot tillfalle.

Vid intervju framkom att bisysslor inom vissa omraden &r mer oldmpliga &n andra
men att detta beror pa vad personen &r anstélld for att géra. For anstéllda som har
myndighetsutdvning i sin arbetsbeskrivning ar vissa bisysslor mer kansliga an andra.
Intervjuade pekar pa vikten av att alltid strava efter att uppratthalla allmdnhetens
fortroende fér kommunen. Darmed ar bisysslor som kan skada fortroende extra
viktiga att ha kunskap om enligt de intervjuade.

3.6. Beddmning

Vi bedbmer att kommunens och bolagets riktlinjer och rutiner till stor del ar
tillfredstallande. Utifran lag och kollektivavtal saknas tydlig vdgledning for vilka
bisysslor som bor tillatas och inte. Vi ser darfor positivt pa att kommunen i sin policy
beskriver de olika grunderna for forbud mot bisysslor. | intervjuer framkommer att
policyn &r kdnd bland ansvariga chefer som ocksa tycker den ger ett bra stéd i
hanteringen av anstalldas bisysslor. Vi beddmer att policyn ger tillracklig vagledning
om vilka 6vervdganden som bdr goras i samband med bedémning av en anstallds
bisyssla.

Vi bedémer att det finns &ndamalsenliga rutiner for att ge information till anstéllda
om deras skyldighet att anmaéla bisysslor. Vi noterar att detta ingar i checklistan fér
introduktion vid nyanstalining samt att information finns tillgdngligt pa kommunens
intranat. Darutéver ges information arligen vid det aterkommande
medarbetarsamtalet. Med anledning av stickprovsresultatet (avsnitt 4.3) stéller vi
oss dock fragande till om rutinerna efterlevs i tillrdcklig utstrackning.

Vad galler dokumentation av anstallds bisyssla ser vi att det skiljer sig i hanteringen
i de olika ndmnderna och bolaget. Av vad som framkommer i intervjuer finns
systemstdd som mdjliggér enhetlig dokumentation av anstdlldas bisysslor.
Mdojligheten fér den anstéllde och ansvarig chef att registrera uppgiften digitalt ar,
utifran vad som framkommer i intervjuerna, relativt ny och bedéms inte vara kand i
organisationen. Aven stickprovsresultatet synliggér behov av att rutiner kring hur
dokumentationen av anstallds bisyssla ska gdras, och var denna ska registreras,
fortydligas.
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4. Stickprov och analys

4.1. Bisysslor bland anstallda

Inom ramen for granskningen har vi genomfért en kontroll av anstalldas bisysslor i
granskade namnder och bolag. Informationen om anstalldas bisysslor ar inhdmtad
fran Bolagsverkets aktiebolag-, handels- och féreningsregister och omfattar ddrmed
endast de bisysslor som ar registrerade hos Bolagsverket.?

| tabellen nedan framgar antalet anstéllda i de granskade namnderna och bolaget
som har en eller flera bisysslor. Bisysslor ar i detta sammanhang synonymt med att
vara registrerade i bolag, foreningar eller i organisationer med annan
associationsform. Sammanstallningen omfattar samtliga individer med en
tillsvidareanstallning i granskade namnder eller bolag den 30 september 2023.

Tabell 1. Bisysslor per anstalld i granskade ndmnder och bolag

Antal bisysslor = Antal anstdllda @ Totalt antal
med bisysslor bisysslor

1 272 272
2 24 48
3 10 30
4 3 12
5 1 5

6 1 6
Summa: 311 373

Av tabellen framgar att 311 anstdllda delar pd sammantaget 373 registrerade
bisysslor. Endast en anstadlld har fem respektive sex bisysslor vid sidan av sin
anstallning.

Tabell 2. Fordelning av bisysslor inom granskade ndmnder och bolag
Antal Férekommer som
17 Bolagsman
Extern firmatecknare (gj tillika styrelsemedlem)

Extern verkstdllande direktor (ej tillika styrelsemedlem)

1 Bolagsverkets register &r pa inga vis uteslutande. Exempelvis innehdller de inga
engagemang i enskilda firmor.

11



EY

Building a better
working world

37 Innehavare
2 Kommanditdeldgare
Komplementar
2 Prokurist
116 Styrelseledamot. Av dessa ar 18 ordférande, 3 Vice VD och 8 VD.
192 Styrelsesuppleant. Av dessa ar 1 Vice VD.
2 Verkstdllande direktor

| ovan tabell framgar vilken befattning de anstéllda i granskade namnder och bolag
har inom respektive bisyssla. Av identifierade bisysslor omfattar 54 engagemang
bostadsrattsféreningar (sokning pa ordet). Mest férekommande som bisyssla &r
engagemang i ett bolag, 249 (s6kning pa AB och aktiebolag). | tabellen nedan
presenteras fordelningen av anstalldas bisysslor per granskad férvaltning/bolag.

Tabell 3. Bisysslor per granskad forvaltning/bolag

Antal Antal Antal Personer med
bisysslor  anstdllda | anstallda per bisysslor i
med forvaltning férhallande till
bisysslor anstallda per
forvaltning
Servicenamnden 69 55 543 10,1 %
Utbildningsnamnden 199 162 1733 9,3%
Socialndmnden 84 77 986 7,8%
Kalmar Vatten AB 21 17 108 15,7 %
Summa 373 311 3370 9.2%

Sammantaget har knappt en av tio anstéllda i granskade ndmnder och bolag en
bisyssla enligt registeranalys med utgangspunkt i Bolagsverkets register.

Likt tidigare granskningar finns madrkbara skillnader i andelen anstdllda med
bisysslor mellan kommunens férvaltningar. Socialférvaltningen har ldgst andel
anstdllda med bisysslor, 7,8 % procent. Hogst andel anstdllda med bisysslor i
forhallande till antal anstéllda aterfinns i det kommunala bolaget Kalmar Vatten AB,
15,7 %. Servicendmnden och utbildningsférvaltningen ligger bada runt 10 %.

Det maste ocksa patalas att vid dylika registerkdrningar registreras ocksa uppdrag
som ingar i tjansteutdvningen for vissa medarbetare sasom bisysslor. Hit réknas
framst engagemang i kommunalt dgda bolag. Det ar darmed sannolikt att ett antal
tjdnstepersoner som ingar i denna granskning har uppdrag i sddana bolag inom
ramen for sin kommunala tjanst.
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4.2. Bisysslor och inkdp

| tabellen nedan framgar inkép per granskad ndmnd/bolag dar det har genomférts
inkdp fran leverantérer dar anstallda inom den egna férvaltningen har engagemang
i form av en bisyssla. Avseende de granskade namndernas verksamheter ar inkbpen
registrerade fran den 1 juli 2022 till och med den 31 oktober 2023. For Kalmar
Vatten AB &r inkdpen registrerade fran den 1 juli 2022 till och med den 11 november
2023.

Tabell 4. Ink6p dar anstdllda inom den egna férvaltningen/bolaget har engagemang

2022-2023 Antal Antal Belopp
leverantérer  fakturor

Servicendmnden 5 271 789 285,8

Utbildningsnamnden 7 74 789 878,5

Socialnéamnden 2 39 2 669 748,8

Kalmar Vatten AB 2 312 15490 474,0

Summa 16 696 19739 387,1

For 2022 och 20232 har vi identifierat inkdp fran 16 leverantdrer dar anstéllda inom
den férvaltning eller det bolag som genomfért inkdpet har engagemang i form av en
bisyssla. Flest aterfinns inom utbildningsnamnden med sju traffar for antal
leverantdrer. For servicenamnden aterfinns fem leverantérer medan det for
socialndmnden och Kalmar Vatten AB aterfinns tva fér respektive ndmnd/bolag.
Sammantaget fér granskade néamnder och bolag &r dessa inkép pa knappt 20
miljoner kronor dar inkdp fran en leverantdr avser drygt 15 miljoner kronor. Tre av
leverantérerna ar kommunala bolag eller bolag som finansieras av Kalmar kommun,
dessa transaktioner (Vaxtplats Kalmar AB, Kalmar City Samverkan AB och Rockneby
Vind AB) svarar foér motsvarande 2 685 944 kronor. En ekonomisk férening dar
Kalmar Vatten AB &r en av medlemsorganisationerna svarar fér 15 454 536 kronor.

4.3. Stickprov

For att narmare granska befintliga rutiner avseende dokumentation av bisysslor har
en stickprovskontroll genomforts. Inom ramen for granskningen har vi efterfragat
dokumentation om bisyssla for 30 anstdllda i granskade nédmnder och bolag dar vi
identifierat en bisyssla i genomford dataanalys av informationen fran Bolagsverket.
Syftet var att identifiera vilken dokumentation som finns gdllande den anstalldes
bisyssla och om rutinerna ar fungerande i praktiken.

Stickprovskontrollen innefattande 18 medarbetare fran utbildningsnédmnden, 4
medarbetare fran socialndmnden, 6 medarbetare fran servicendmnden samt 2

2 Fram till och med 2023-10-31 fér kommunen och 2023-11-16 f6r det kommunala bolaget.
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medarbetare fran Kalmar Vatten AB. Av samtliga 30 efterfragade stickprov fanns
dokumentation om bisyssla i fyra fall. | tva av fallen framgar av dokumentationen att
bisysslan &r godkdnd av chef. Vi observerar att dokumentationen har gjorts pa olika
satt i samtliga fyra fall.

4.4. Beddmning

Kommunen har en policy som kan fungera som stéd vid hantering och bedémning av
anstallds bisyssla. Dessa riktlinjer beddms till stor del vara tillfredstallande. Dock ar
inte beskrivet i policyn hur uppgifter om anstdlldas bisysslor ska sparas annat dn att
blanketten Redovisning av bisyssla ska anvandas. Med bakgrund av
stickprovskontrollen dar endast fyra av 30 faststdllda bisysslor fanns anmalda och
dokumenterade for granskade namnder/bolag kan det konstateras att arbetet kring
bisysslor inte fungerar enligt rutin i praktiken.

Av genomford kontroll gdllande anstalldas bisysslor och engagemang i granskade
namnder och bolag framkommer att 16 medarbetare har engagemang i féretag som
har affarstransaktioner med den anstalldes forvaltning. Detta kan vara okomplicerat
och i sin ordning, men enligt var bedémning bér alltid ett sadant férhallande vara
kant i forvag av férvaltningsledningen da forhallandet i sig kan innebéara betydande
fortroendeskada och i varsta oegentligt beteende.
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5.Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen och ansvariga ndmnder
och bolag delvis hanterar anstédlldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.
Beddmningen grundas i att det finns riktlinjer som ar tillgangliga fér medarbetare
och chefer som kan fungera som vagledning kring vilka bisysslor som bér férbjudas
och vad som géller vid beslut om férbud mot otillaten bisyssla. Det finns vidare
rutiner for att aterkommande ldmna information till medarbetare om deras
skyldighet att rapportera bisyssla; vid nyanstélining och darefter vid de arligen
aterkommande medarbetarsamtalen.

Daremot visar stickprovskontroll att det trots dessa riktlinjer och rutiner saknas
dokumentation géllande 26 av 30 efterfrdgade medarbetares bisysslor. Detta
innebdr enligt var bedémning att efterlevnaden av riktlinjer och rutiner inte fungerar
i praktiken. For att med sdkerhet kunna faststélla efterlevnad av riktlinjer och rutiner
bor saledes information om anstalldas bisysslor dokumenteras och sparas pa ett
enhetligt satt.

Totalt antal forekommande bisysslor i foretag och/eller féreningar som bedriver
naringsverksamhet och som ingar i Bolagsverkets aktiebolags-, handels- och
foreningsregister uppgar till 373 i granskade namnder/bolag. For att ytterligare
beddéma i vilken omfattning dokumentation av bisysslor brister krdvs en djupare
uppféljning av omradet inom respektive ndmnd/bolag, Idmpligen som en del av
internkontrollarbetet.

Det kravs dven djupare uppféljning for att avgoéra vilken del av rutinerna som brister;
information till medarbetare om skyldigheten att rapportera bisyssla, att fragan om
bisyssla de facto stalls vid medarbetarsamtal eller att inkommen uppgift om bisyssla
dokumenteras och sparas.

| granskningen framkom att samtliga granskade forvaltningar/namnder och bolag
har gjort ink6p fran leverantorer dar anstallda inom den egna férvaltningen haft
funktionarspost. Sammantaget ber6r dessa inkdp 16 olika foretag och inkdpen
uppgar till 19 739 387 kr. Merparten av dessa engagemang bedéms vara en del av
medarbetares tjansteutévning och ar ddarmed oproblematiska, men dven mindre
transaktioner med associationer dar medarbetare har bisysslor kan innebdra en
vasentlig fortroendeskada och behdver 6vervakas.

Granskningen besvarar fyra revisionsfragor. Av tabellen nedan framgar huruvida
fragorna bedéms vara helt, delvis eller ej uppfyllda.

Revisionsfraga Svar

Har styrelse, namnder och bolag
faststallt ansvaret for att kontrollera Ja.
medarbetares bisysslor?
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Finns andamalsenliga riktlinjer, rutiner
och kontroller for hantering av
bisysslor?

Delvis. Kommunens riktlinjer och
rutiner ar till stor del ar
tillfredstallande. Daremot visar
stickprovsresultat att rutiner inte
efterlevs i tillracklig utstrackning.

Har ansvariga chefer kdannedom om
medarbetarnas bisysslor? Upprattas
och forvaras information om bisysslor
per anstalld?

Nej. Stickprovsresultatet visar att
chefer i de flesta fall inte har
kdannedom om anstalldas bisysslor och
att dokumentation om bisysslor i de
flesta fall inte finns sparade.

Stddjer kommunens och bolagets
riktlinjer ansvariga chefer i vilka
bisysslor som ska bedémas vara
tilldtna respektive otillatna?

o Har kommunen definierat
begreppet bisyssla?

o Finns utbildning av chefer inom
omradet?

o Finns tydlig paféljd for anstalld
med otillaten bisyssla?

Ja, vi bedémer att kommunens
riktlinjer stddjer chefer i beddmningen
av bisyssla.

o Ja, begreppet bisyssla ar
definierat i kommunens policy
gallande hantering av bisyssla.

o Ja, chefer far utbildning inom
omradet vid tva tillfallen.

o Vibeddmer att paféljden vid
otillaten bisyssla definierats.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sdkerstdlla att anstdlldas anmadlda bisysslor dokumenteras och diariefors.

Detta kan med férdel ske genom ett digitalt system.

Genomfdra interna kontroller i syfte att sdkerstalla efterlevnad av beslutade

riktlinjer och rutiner.

Sdkerstdlla att eventuella transaktioner mellan kommunkoncernen och
leverantdrer dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r
korrekt upphandlade och godkdnda av forvaltnings- eller bolagsledningen i

forvag.

Kalmar kommun 2024-01-10

Jakob Smith
EY, projektledare

David Rynér
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Linnéa Johansson

EY, projektledare

Malin Lundberg

Amanda Abrahamsson

EY, granskare
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EY, analysstéd EY, kvalitetssdkrare
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6. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

HR-chef

Férhandlingschef

HR- och stabschef, Kalmar Vatten AB
Forvaltningschef socialférvaltningen
Forvaltningschef utbildningsférvaltningen
HR-specialist, utbildningsférvaltningen
Forvaltningschef, serviceférvaltningen
Stabschef, servicefdrvaltningen

Analyserade dokument

18

Allmdnt reglemente Kalmar kommuns namnder
Delegationsordning utbildningsndmnden
Delegationsordning socialnamnden
Delegationsordning servicenamnden
Delegationsordning kommunstyrelsen
Anstalldas bisysslor- policy

Introduktion av nyanstdllda inklusive checklista
Medarbetarsamtal- I6ne- och resultatsamtal
Redovisning av bisyssla

Blankett- bisyssla (ID 135965)

Bilaga rutin bisyssla (ID 137269)

Riktlinjer mot mutor och jav (ID135657)
Internutbildning Nanoutb. Bisyssla

PP chefsutbildning
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7.Revisionskriterium

7.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att néamnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

7.2. Lag (1994:260) om offentlig anstéllning

| 7 & lagen om offentlig anstdllning (LOA) klargdrs att en offentliganstalld
arbetstagare inte far ha ndgon anstallning, uppdrag eller utdva sadan verksamhet
som kan rubba fértroendet for personens opartiskhet i arbetet eller kan skada
myndighetens anseende. Lagen klargor ocksa att arbetsgivaren pa ett lampligt s&tt
skall informera de anstallda om vilka forhallanden som kan gora en bisyssla
otillaten.

Utdver detta ska den anstéllde pa arbetsgivarens begaran Idmna sadana uppgifter
som anses nodvandiga for att en bedémning av bisysslan ska vara mojlig. Darefter
ska arbetsgivaren besluta huruvida bisysslan &r att betrakta som otillaten och
skriftligen motivera detta beslut.

7.3. Kollektivavtalet, AB 20

| Allmanna bestdmmelser (AB) regleras hanteringen av bisysslor ytterligare. Bland
annat klargérs i 8 § Mom. 1 AB 20 att arbetstagare som har en bisyssla ska anmala
denna och Idmna de uppgifter som arbetsgivaren behdver for att kunna géra en
beddmning av bisysslan. Arbetsgivaren ansvarar i sin tur fér att medvetandegéra
arbetstagaren om skyldigheten att anmaéla bisyssla. Vidare klargors att
arbetsgivaren kan férbjuda en bisyssla i de fall denna beddms:

a) Verka hindrande for arbetsuppgifterna
b) Innebdra verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens
c) Paverka arbetstagarens handldggning av drenden i sitt arbete hos arbetsgivaren

| Mom. 2 anges att fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte ar att rdkna som bisyssla.
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Jennie Ljunggren 2024-04-04
0480 -352 00 09

Utbildningsnimnden

Bidrag till fristaende verksamhet 2024 —
Forskolan Vastanvind

Forslag till beslut

Utbildningsnaimnden beslutar

- Att faststalla bidragsbeloppen f6r Forskolan Vistanvind till foljande:

- Grundbelopp 142 509 kr per barn och ar
Momskompensation 6% pa utbetalt belopp

- Att det totala bidragsbeloppet f6r 2024 férdndrar sig relativt avseende
antal barn och vistelsetid

- Att bidragsbeloppen dndras i férhallande till de eventuella justeringarna
1 budgetbeloppet som fullmaktige beslutar

Bakgrund

Utbildningsndmnden ska fatta ett sirskilt beslut om bidrag for varje fristiende
huvudman i vilken utbildningsnimnden har elever. Varje drende ska ha ett eget
diarienummer.

Besluten ska vara skriftliga, ange tillimplig lagbestimmelse och vara forsett
med motivering som t.ex. ett berdkningsunderlag.

Forslagsvis redovisas dven en sammanfattning av nimndens totala budget for
att tydliggora vilka resurser som finns utéver de som ingar i bidragsberidkning-
arna, t.ed. kostnader f6r myndighetsutévning, skolskjutsar och liknande 6ver-
gripande kostnader.

Den fristiende huvudmannen ska underrittas om beslutet via brev.

Berakning av bidrag

Bidrag till fristiende verksamhet ska beraknas efter samma grunder som kom-
munen tillimpar vid férdelning av resurser till dej egna verksamheten av mot-
svarande slag (Skollagen 8 kap 22§, 9 kap 20§, 10 kap 38§, 11 kap 37§, 14 kap
16§, 25 kap 12§).

Kommunens budget for aktuellt ar f6r verksamheten ska ligga till grund f6r be-
stimningen av bidragen till fristiende skolor och annan enskild verksamhet.

Beslutet kan 6verklagas till forvaltningsritten.

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E : a Kalmar kommun
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Forutsattningar

Enheten tar sjilv in sina barnomsorgsavgifter.

Antal barn och elever mits varje manad och bidraget som betalas ut manadsvis
grundar sig pa aktuellt uppmitt antal barn och elever f6r samma manad.

For skolan grundas julibidraget pa antal elever i augusti. For forskola och fri-
tidshem grundas julibidraget pa antal barn i juli. En preliminar utbetalning ba-
serad pa junimitningen fors och beloppen justeras sedan i september.
Forvaltningschefen fattar beslut om tilliggsbelopp pa delegation av utbild-
ningsnamnden dagen efter nimndbeslutet om budget 2024 den 20 december
2023.

Bidragets storlek

Grundbelopp:
Foérskola upp till och med 15 timmar 100,10 kr per barn och vistelsetimme
Forskola éver 15 timmar 28,60 kr per barn och vistelsetimme

Vid en vistelsetid pa 33,0 timmar per barn och vecka:

Grundbelopp 142 509 kr per barn och ar
Tillaggsbelopp:

Momskompensation: 6% pa utbetalt belopp
Mats Linde Jennie Ljunggren
Forvaltningschef Gruppchef ekonomi

Overklagandeanvisning

Vill ni 6verklaga Utbildningsnimndens 1 Kalmar kommun beslut ska ni skriva
till forvaltningsritten i Viaxjo och besvira er 6ver beslutet. Skrivelsen ska dock
skickas eller limnas till Utbildningsnimnden i Kalmar kommun.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och den dndringen i beslutet
som ni begir.

Overklagandeskrivelsen ska ha kommit in till Utbildningsndmnden i Kalmar
kommun inom tre veckor frin den dag ni fick del av beslutet.



Handlaggare Datum Arendebeteckning
Emad Soukiyh 2024-04-09
010-352 60 20

Utbildningsnamnden

TJANSTESKRIVELSE

Fordjupad kartlaggning av trygghetssituationen
for flickor i Kalmars grundskolor i arskurserna 7
till 9

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningskontoret att genomfora utred-
ningen.

Bakgrund

Detta uppdrag, som ir resultatet av blockéverskridande samférstand inom Ut-
bildningsnimnden, syftar till att genomféra en férdjupad kartligegning av tryge-
hetssituationen for flickor i dk 7-9 inom Kalmars grundskolor.

Mot bakgrund av trygghetsenkitens resultat om otrygghet bland flickor i Kal-
mars grundskolor i dk 7-9 finns behov av en férdjupad forstdelse f6r denna
problematik. Det ar viktigt att alla elever, oavsett kon, kinner sig trygea i sin
skolmilj6 for att frimja lirande och vilmaende. Trots befintliga insatser for att
oka tryggheten finns indikationer pa att ytterligare dtgirder behovs for att sir-
skilt adressera de utmaningar som flickor upplever.

Syfte

Med utgangspunkt i behovet av en tryggare skolmiljo ar syftet med detta upp-
drag att genomféra en férdjupad kartligening som identifierar de underlig-
gande orsakerna till otrygghet bland flickor i ak 7-9 i skolmiljén och att, baserat
pa denna kartligening, foresld atgirder for att f6rbittra situationen. Malet dr att
skapa en inkluderande och stédjande skolmilj6 dar alla elever kinner sig trygga
och respekterade.

Riktlinjer for uppdraget

e Uppdraget ska innefatta en insamling av information frin flickor och
pojkar, lirare, elevhilsa och skolledning.

e Kartliggningen bor fokusera pa att identifiera specifika omstindigheter
eller faktorer som bidrar till upplevelsen av otrygghet.

e TForvaltningen utforskar evidensbaserade metoder for att adressera och
forebygea otrygghet.

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E : a Kalmar kommun
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e Resultaten av kartliggningen ska ligga till grund f6r utvecklingen av
konkreta och genomférbara dtgirdsforslag.

Rapportering av kartlaggningsresultat

Resultaten fran den fordjupade kartliggningen, tillsammans med eventuella
forslag pa atgirder for att forbattra trygghetssituationen for flickor i ak 7-9, ska
sammanstillas i en rapport. For att sikerstilla att kartliggningen fortskrider en-
ligt plan och att tidiga insikter tas till vara, kommer en delrapport att presente-
ras for Utbildningsnimnden i september/oktober 2024. Den slutgiltiga rappot-
ten ska vara klar for presentation senast i december 2024.



Anmalningsarenden utbildningsnamnden april 2024
1. Tillgdnglighetsradets protokoll 2024-03-06.

2. Forvaltningsrittens dom gillande laglighetsprovning enligt kommunallagen (dnr
2024-02).

3. Centrala samverkansgruppens protokoll 2024-03-18.

4. Inkomna anmilningar om krinkande behandling fran férskolor och skolor.

Foérvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21

Tel 010-352 00 00 vx |

5 = a Kalmar kommun




Kalmar kommun

Tillgénglighetsradet

Tid

Onsdagen den 6 mars kl. 14 — 15.55

Plats

Omsorgsforvaltningen, Torsasgatan 1B.

Omfattning
§§1-9

Beslutande

Dzenita Abaza (S)
Liselotte Ross (V)
Liselotte Ammert (KD)
Monica Backstrém (KD)
Michael Lindin (S)
Maria Persson — Engman (V)
Leila Ben Larbi (V)
Johanna Petersson (C)
Barbro Andersson (M)
Roger Holmberg (S)
Magnus Uhr (S)

Johan Torstensson
Barbro Eldhagen

Marie Torstensson
Glenn Olsson
Kage Johnson
Elsiv Katlsson
Svante Erlandsson
Gunilla Engstrém

Richard Gunnarsson
Asa Selander

Ersattare

Anna Windesjo
Ronald Rosengren
Allan Johansson

Ovriga
Mia Lindgren

PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-03-06

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kalmarsunds 6verférmyndarnamnd
Omsorgsnimnden
Omsorgsnimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Servicenimnden
Servicenimnden
Socialtorvaltningen
Landsbygdsnimnden
Neuroférbundet

NSPH — Nationell samverkan
psykisk halsa

FUB

Strokeforeningen
Reumatikerforeningen
Afasiforbundet

DHR

Demensforeningen

RTP

Funktionsritt Kalmar lin

FUB
Strokeforeningen
Horselskadades riksforbund

Omsorgsforvaltningen




Skriv namnd/styrelse

Frida Notd Persson
Karina Aberg
Stina Nordstrom

Sekreterare

Stina Nordstrom

Justerare

Dzenita Abaza
Ordforande

2(6)
PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-03-06

Omsorgsforvaltningen
Omsorgsforvaltningen
Kommunledningskontoret

Kage Johnson
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Skriv namnd/styrelse PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2024-03-06

§1

Minnesord for Krister Ekstrom

Ordférande Dzenita Abaza inledde med minnesord for ridets medlem och
tidigare vice ordférande Krister Ekstrém som avlidit. Krister Ekstrém har
under manga dar gjort stora insatser for Neuroférbundet, Tillganglighetsradet
och for att forbittra tillgingligheten i Kalmar. Han var en stor tillgang i arbetet
med sitt 6dmjuka sitt och han belénades 2020 med Kalmar kommuns
tillgidnglighetspris. En tyst minut holls till minne av Krister.

§2

Val av justerare
Kage Johnson utségs att justera dagens protokoll tillsammans med ordférande.

§3

Faststallande av dagordningen
Ett antal 6vriga fragor anmildes:

e KLT:s trafikplan

e Bokningar i den nya bad- och friskvardsanliggningen
e Fontinhus

e Tolkets park

e Temadialog om digital tillginglighet

Dagordningen faststilldes.

§4

Information om omsorgsforvaltningens

lokalfunktionsprogram

Mia Lindgren, utvecklingsstrateg pa omsorgsforvaltningen berittade om
lokalfunktionsprogrammet som beskriver andamalsenliga lokaler och
utemiljéer utifran ett funktionsperspektiv. Ett sadant program finns for det nya
vard- och omsorgsboendet i Lindsdal. Dokumentet innehaller flera delar, bland
annat ett avsnitt om tillganglighet och delaktighet. Dir beskrivs till exempel hur
miljoerna ska vara utformade for att underlitta f6r personer med
funktionsnedsattning. Framover ska varje forvaltning ta fram ett
rumsfunktionsprogram for sina lokaler. Omsorgens arbete med att ta fram ett
sadant inleds 1 juni 2024.

Nir det giller 6vrigt arbete kopplat till tillganglichet och kommunens
funktionshinderstrategi nimndes installation av horslingor. Arbete pagar for att
omsorgens samtliga offentliga lokaler under 2024 ska ha hérslinga som
standard. Utover detta tittar omsorgen pa hur de kan na ut med information pa
olika sitt, som komplement till fysiska broschyrer.
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Sammantradesdatum
2024-03-06

Informationen lades till handlingarna.

§5

Information om uppsokande halsosamtal och arbetet

pa traffpunkterna

Enhetscheferna Frida Nord Persson och Karina Aberg berittade om
omsorgens arbete med att stirka det forebyggande och hilsofrimjande arbetet.
Da befolkningen blir dldre och det dr firre som ska forsorja allt fler behover
omsorgen forindra sitt arbete och jobba mer férebyggande och 1 samverkan
med regionen for att stirka det friska.

Grunden for ett gott aldrande ér:
e Social gemenskap och stod
e Meningsfullhet
e Dysisk aktivitet
e Goda matvanor

Exempel pi aktiviteter dr uppsckande hilsosamtal till personer over 67 ar.
Hilsotriffar arrangeras pa triffpunkterna for grupper om 5-8 personer. Dir
fors samtal om vad som kan frimja hilsa och ett aktivt dldrande, hur man kan
hantera svarigheter i aldrandet och vilket stéd som erbjuds av kommunen och
externa aktoret.

Sund, smart, stark, senior/idrottsskolan for 65+ ar ett samarbete mellan
Kalmar kommun, RF Sisu, Region Kalmar lin, Korpen och féreningslivet.
Syftet dr att erbjuda olika fysiska aktiviteter f6r att frimja en god fysisk och
psykisk hilsa.

Pa vird- och omsorgsboenden finns ung omsorg dir ungdomar mellan 14 — 17
ar aktiverar de dldre med bowling, bygga pepparkakshus med mera. Samarbete
finns ocksa med frivilligorganisationer for till exempel promenader.

Telefonnumret till triffpunktsamordnare pa externa triffpunkter som arbetar
med uppsokande samtal f6r att minska den ofrivilliga ensamheten: 010-352 45
45.

En fraga stilldes om hur numret sprids for att nd ut till beh6vande? Frida
svarade att broschyrer kommer spridas via triffpunkter, hilsocentraler och
liknande stillen.

Ett forslag limnades om att trina fallévningar i judo for att undvika skador vid
fallolyckor. En fraga stilldes om mojlighet till kontakt med logoped f6r
personer med afasi. Frida och Karina tackade for bra férslag och tog med sig

dem.
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Sammantradesdatum
2024-03-06

§6

Information om inventering av tillgangligheten i

kommunens offentliga lokaler
Stina Nordstrém berittade om den inventering av kommunens offentliga
lokaler som gjorts av forvaltningarna. Det ror sig bland annat om skolor,
bibliotek, idrottshallar och fritidsgardar. Det som inventerats ar férekomsten
av:

e D-plats fo6r rorelsehindrade

e Automatisk dorréppnare

e Ramp eller hiss om trappor finns

e Rullstols-wc

e Horslinga

Informationen finns pa kalmar.se. Det gar ocksa bra att ringa till Kontaktcenter
tor att stilla fragor om tillgangligheten 1 en viss lokal.

§7

Information om projekt som beviljats
investeringsmedel for tillganglighet under 2023
Stina Nordstrém berittade om de medel (825 000) kronor som finns avsatta
arligen for investeringar for att Oka tillgangligheten. Det d4r kommunens
forvaltningar som kan anséka om medlen. Beviljade ansékningar under 2023:
e Kalmar teater (anpassning av loge med dusch och toalett samt
installation av plattformshiss)
e Ramp till entré till Ljungbyholms bygdegard
e Duschbis i Rockneby allaktivitetshus och Lindsdals sporthall

§8

Diskussioner pa temat omsorgens arbete kopplat
tillganglighet

Grupperna tyckte informationen som limnades om arbetet for att motverka
ofrivillig ensamhet var intressant och viktig att sprida vidare. Hir behovs bade
digitala insatser och personlig kontakt. Organisationerna kan hjilpa till att
sprida och de ser girna att det finns nagon firdig text att publicera pa webben.

Konstaterande att mycket gar mot digitalisering vilket dr sirbart nir det inte
fungerar (till exempel mobilt bank-id). Alla har heller inte lika ldtt att ta till sig
den nya tekniska utvecklingen.

Omsorgens arbete verkar ha fungerat vil trots it-angreppet nyligen. Hir fanns
en plan B vilket underlittade.

Det dr bra att triffpunkterna erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som
komplement till féreningslivet som gatt i sta till viss del. Bra att det finns
personal som stottar upp med funktionstrining — en typ av ndra vard dar
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Sammantradesdatum
2024-03-06

triffpunkterna fyller en viktig funktion. Det dr ocksa bra att féreningar kan
lana traffpunkter nir de inte har egen verksamhet.

§9

Ovriga fragor

KLT:s trafikplan

Marie Torstensson berittade att Neuroférbundet har svarat pa KLT:s forslag
till trafikplan 2025 — 2033 som 4r ute pa remiss. Ndgra synpunkter som de lyft
ar att chaufférernas kompetens kring pa- och avstigning med rullstol och andra
hjalpmedel maste sikerstillas, liksom att trappstegen inte far vara fér hoga i
bussarna. Ett aterkommande problem som papekats dr de langa koerna till
bestillningscentralen, hir borde en digital variant kunna inforas f6r
bestillningar med lang framférhallning.

Funktionsritt Kalmar lin kommer samla in synpunkter frin organisationerna
och svara pa remissen. Aven kommunen har fétt trafikplanen pa remiss och
arendet hanteras nu i samhaillsbyggnadsnimnden och darefter i
kommunstyrelsen.

Bokningar i den nya bad- och friskvardsanlaggningen

Kage Johnson lyfte fragan om féreningarnas mojlighet att boka bassidngen i
den nya bad- och friskvardsanldggningen. Dzenita Abaza trodde att fragan ar
lite for tidigt vickt men att nagon fran regionen som kan svara pa fragan bjuds
in till ett kommande méte i radet.

Fonténhus

Fontidnhus dr en av medlemsorganisationerna i NSPH — Nationell Samverkan
Psykisk Halsa. Det finns 6nskemal om att starta ett fontdnhus i linet som
stodjer manniskor med psykisk ohilsa i rehabilitering, aterhamtning och att
komma ut i arbetslivet. Kontakt har upprittats med tidigare ordférande for
Sveriges Fontinhus Riksférbund Inger Blennow, en psykiater i Lund f6r
radgivning och NSPH har dven uppvaktat regionen med 6nskemalet.

Folkets park och kulturhuset

Marie Torstensson tog upp behovet av storre lokaler som féreningslivet kan
anvinda. Det kommer inte vara maojligt f6r féreningar att ha permanenta
kanslilokaler 1 Folkets park, men kommer det finnas lokaler av den storleken i
det nya kulturhuset som ar méjliga att boka? Fragan tas upp pa ett kommande
mote i ridet.

Temadialog om digital tillganglighet

Funktionsritt Kalmar lin bjuder in till en temadialog om digital tillgianglighet
den 18 mars kl. 15 — 18. Inbjudan skickas ut till radet efter sammantridet.
Kontakt tas med Asa Selander om det finns intresse av att sitta tillsammans i
motet som dr digitalt.
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% FORVALTNINGSRATTEN BESLUT Mal nr

2024-03-12 4585-23
Meddelat 1 Vaxjo

KLAGANDE
X

MOTPART
Sodra skolan i Kalmar AB,

OVERKLAGAT BESLUT
Sodra skolans beslut den 11 december 2023

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725), KL; nu fraga om
avvisning av talan

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avvisar overklagandet.

YRKANDEN M.M.

Sodra skolan, som ar en fristdende skola 1 Kalmar kommun, beslutade den 11
december 2023 att avsld ansokan om skolskjuts mellan hemmet och skolan

for X dotter.

X har 6verklagat beslutet och yrkar att dottern ska beviljas den sokta

skolskjutsen.

SKALEN FOR AVGORANDET

Sodra skolan har upplyst att de inte har delegation frdn Kalmar kommun att

fatta beslut i skolskjutsfragan.

Besoksadress
Kungsgatan 8

Telefon
0470-56 02 00

Oppettider Postadress E-post
mandag—fredag Box 42 forvaltningsrattenivaxjo@dom.se
08:30-16:00 351 03 Vixjo Webbplats

www.domstol.se/forvaltningsratten-i-vaxjo/
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Kalmar kommun har fatt tillfalle att yttra sig i mlet och har uppgett f6ljande.
Kalmar kommun motsétter sig dverklagandet eftersom det innebdr en ekono-
misk merkostnad for transporten till den valda fristdende skolan jamfort med

vad skolskjuts till placeringsskolan skulle ha kostat.

SKALEN FOR AVGORANDET

Det 6verklagade beslutet &r fattat av en fristaende skola. Enligt 13 kap. 2 § KL
far enbart beslut fattade av kommunala ndmnder och kommunfullméktige dver-
klagas 1 enlighet med bestimmelserna om laglighetsprovning 1 kommunal-
lagen. Eftersom det 6verklagade beslutet &r fattat av en fristdende skola ar for-
valtningsrétten forhindrad att prova det 6verklagade beslutet inom ramarna for
en laglighetsprovning. Det finns heller ingen annan laglig mojlighet for forvalt-

ningsrétten att prova overklagandet. Det ska darfor avvisas.

Forvaltningsritten noterar upplysningsvis att beslut om skolskjuts for elever 1
fristaende skolor inom en kommun ska fattas i enlighet med 10 kap. 32 § andra
stycket och 10 kap. 40 § skollagen (2010:800). Det ir ett beslut som till sin
form kréver en sjalvstindig och individuell provning och ska fattas av hem-

kommunen.

HUR MAN OVERKLAGAR

Detta avgorande kan dverklagas. Information om hur man dverklagar finns 1

bilaga 1 (FR-01)

Noah Tunbjer

Radman

Foredragande: Linda Nerle
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Hur man overklagar

FR-01

Vill du att beslutet ska dndras 1 nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden i stillet frin beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig f61-
handling, eller om ritten vid férhandlingen gav
besked om datum for beslutet.

For en part som foretrader det allmanna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen for 6verklagande 4r samma veckodag
som tiden bérjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mandagen den 2 mars gar tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pd en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag.

Sa har gor du
1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras och vilken dndring du vill ha.

3. Tala om vilka bevis du vill hanvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

4. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Limna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att verklagan-
det kommit in i ritt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar 1 malet vidare till kammarratten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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Kalmar kommun Sammantradesdatum
2024-03-18

Utbildningsforvaltningen
Centrala samverkansgruppen

Tid
Mandagen den 18 mars 2024 k1.13:00-15:45

Plats

Utbildningsforvaltningens konferenslokal

Narvarande

Mats Linde, forvaltningschef

Emad Soukiyh, verksamhetschef
Jonas Lundqvist, Sveriges Lirare
Malin Komstedt, Sveriges Lirare
Mats Carnesten, Sveriges Skolledare
Sofie Andersson, Vision

Sofie Holmér, Kommunal

Mattias Svensson, Kommunal
Mikael Holmiker, Akademikerférbundet SSR

Underskrifter

Sofie Holmér, justerare

§1

Godkannande av dagordning

Utsidnd kallelse godkinns som dagordning f6r sammantridet.
§2

Foregaende protokoll

Centrala samverkansgruppen har inga synpunkter pa protokollet fran den 12 febru-
ari 2024.
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§3

Lagesrapport Central elevhilsa och aterrapportering skol-
pliktsdarenden

Eva Lindvall, chef f6r central elevhilsa, informerar om centrala elevhilsans verk-
samhet 2023 avseende MSU (specialpedagoger med sirskilt uppdrag), psykologer
och mobila elevhilsoteamet.

Sammanfattning

e  Mycket arbete har pagatt med att skapa och genomfdra olika kompetensut-
vecklingsinsatser.

e Arbetet med att férbereda Esplanadskolan for flytt och etablera nya grupper har
varit omfattande.

e Rapporten om psykiskt vilbefinnande och psykisk ohalsa har fardigstillts, pre-
senterats och distribuerats.

e Samverkan med verksamhetsutvecklarna har utékats.

e Mobila elevhilsoteamet har skapat ett metodstod for franvaroutredning och
uppdaterat kommunens nirvaroplan. Ett férebyggande pilotprojekt har pabor-
jats pa Linsdalsskolan.

Under 2024 utbildar Central elevhilsa tva MHFA (forsta hjalpen till psykisk hilsa)
instruktorer. Dessa ska vid behov kunna utbilda arbetslag 1 att bemota elever med
svar psykisk ohilsa.

Linda Hovenis, samordnare for barn i behov av sirskilt stéd, informerar om skol-
pliktsbevakningen pa skolor inom utbildningsforvaltningen och fristaende skolor.

Under 2023 har 36 skolpliktsirenden inkommit fran skolor inom utbildningsfor-
valtningen och 25 skolpliktsirenden har inkommit fran fristaende skolor. Harutéver
har 7 drenden om avbruten skolplikt pa grund av varaktig vistelse utomlands in-
kommit.

Fran och med 2024 finns nya riktlinjen f6r nér elevs franvaro kriaver bedémning
om inledande av franvaroutredning:

- All anmaild och/eller oanmald franvaro som vicker oro.

- Franvaro som 6verstiger 15 % under tva sammanhingande ménader.

- 100 % franvaro under en manad.

Nir franvaron bedéms som problematisk inleds utredning och skolpliktsanmilan
upprattas.
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§4

Friskndrvaro- och sjukfranvarostatistik

Arendet utgir di det pa grund av I'T-angreppet inte gir att ta fram nagon frisknr-
varo- eller sjukfranvarostatistik.

§5

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans medicinska in-
sats ar 2023

Enligt patientsikerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppritta en patientsikerhets-
berittelse. Syftet med patientsikerhetsberittelsen ar att redovisa strategier, mal och
resultat f6r arbetet med att forbattra patientsikerheten. Patientsidkerhetsberittelsen
ska vara firdig senast den 1 mars varje ar, finnas tillginglig f6r den som vill ta del av
den och bor utformas sé att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for patient-
siakerhet.

Elevhilsans uppdrag och mal

Elevhilsans uppdrag ir att arbeta férebyggande och halsofrimjande och att st6dja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhilsans medicinska insats (EMI) 1
Kalmar kommun arbetar fortlopande for att uppritthalla en sa hog grad av patient-
sikerhet som mojligt. Malet 4r att bedriva en god och siker vird dir risker elimine-
ras genom tidig identifiering och foérebyggande arbete. Elevhalsan arbetar ocksa for
att s manga elever som mojligt ska ta del av de hilsofrimjande och férebyggande
insatser som elevhilsan erbjuder i form av hilsosamtal och vaccinationer.

Maluppfyllelse 2023

Elevhilsans medicinska insats har under 2023 bedrivit en god och siker vird och
haft ett fungerande patientsikerhetsarbete dir alla i verksamheten bidragit. Alla ele-
ver har erbjudits férebyggande och hilsofrimjande insatser enligt gillande program
(hilsosamtal, hilsokontroller och vaccinationer) och en mycket hég andel har tackat
ja till dessa.

Mal och strategier for 2024

Under 2024 kommer elevhilsans medicinska insats fortsitta att arbeta mot malet
och bedriva ett systematiskt patientsikerhetsarbete. Det innebar att genomfora
egenkontroller och vid behov vidta nédvindiga atgirder utifran resultatet av dessa.
Det innebir ocksa att alla rapporterade risker, hindelser, synpunkter, klagomal och
torslag pa forbattringar ska bedémas och analyseras pa ett systematiskt vis.

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnimnden:
Utbildningsnaimnden godkinner upprittad patientsikerhetsberittelse for elevhal-

sans medicinska insats ar 2023.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
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§6
Skador och tillbud forskolebarn och elever 2023

I utbildningstorvaltningen finns rutin framtagen for hantering och rapportering av
barn- och elevskada, olycksfall samt tillbud inom respektive enhets verksamhet.

Rapporteringen ir ett sitt att sikerstilla att arbetsmiljolagen f6ljs och att ett syste-
matiskt arbetsmiljarbete bedrivs samt ett sitt att f6lja antalet skador och tillbud
over tid.

Under 2023 har 581 skador och tillbud inrapporterats avseende férskolebarn och
416 skador och tillbud inrapporterats avseende elever.

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnimnden:
Utbildningsnamnden ligger rapporten till handlingarna.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
§7

Ekonomisk manadsrapport efter februari 2024

Minadsrapporten for februari innehaller ingen totalprognos f6r hela namndens
verksamhetsomrade utan fraimst en redovisning av resultaten pa enheterna for hela
2024. Resultaten avser respektive forskolas och skolas resultat 1 I6neprognoserna.
Loneprognoser innehaller enheternas bedémningar av de tva viktigaste faktorerna
for ekonomisk balans - antalet barn och elever samt lonekostnader och eventuella
intdkter som avser personal, till exempel statsbidrag, interkommunala intikter, ar-
betsmarknadsstod med mera.

Denna prognos ger ett negativt resultat pa -9,9 mnkr mot budget.

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnimnden:
Utbildningsnamnden ligger rapporten till handlingarna.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
§8
Uppfdljning jamstalldhets- och mangfaldsprogram 2023

Rapporten innehaller uppféljning av 2023 ars jimstalldhets- och mangfaldsarbete
f6r barn och ungdomar samt medarbetare. Den innehaller ocksa en kartliggning
gillande antal medarbetare, sysselsittningsgrad och alder samt redovisning av frisk-
nirvaro och sjukfranvaro, forildraledighet och konsbundna skillnader i 16n.
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Uppfoljning barn och ungdomar

Mal:

o Allas lika rattigheter och mijligheter ska ika.
o [ikwvdrdigheten i utbildningen ska ika.

Sammanfattning

Betygsstatistiken och maluppfyllelsen for arskurs 6-9 visar att resultaten ér lite lagre
an forvantat. Negativ utveckling nir det giller maluppfyllelsen 1 drskurs 9, dar upp-
stallda mal gillande indikatorn meritvirde inte nas men Kalmar kommuns elevers
meritvirde 1 ak 9 ligger 6ver rikssnittet. For indikatorn behérighet till gymnasiet
uppnds niastan malet, 0,1 % ifrin uppsatt mal, och hir ses en positiv trend 1 och
med att det inte finns nagra skillnader mellan pojkars och flickors resultat. Bade
pojkars och flickors resultat ligger 6ver rikssnittet.

Det finns skillnader mellan andelen pojkar och flickor 1 ak 9 som uppnatt betygskri-
terier i alla amnen, men skillnaden dr mindre mellan kénen 2023 jimfort med 2022.
Vidare visar utbildningsforvaltningens analys pa sma skillnader 1 genomsnittlig be-
tygspoang mellan flickor och pojkar i idmnena matematik, idrott och hilsa och tek-
nik. Diremot finns stora skillnader 1 genomsnittlig betygspoing mellan flickor och
pojkar i damnena svenska, sl6jd, hem- och konsumentkunskap och bild.

Bade vardnadshavare 1 forskolan och elever pa fritids ger hdga och positiva svar pa
fragan om de upplever att lirare behandlar alla elever och barn lika oavsett om de dr
flickor, pojkar eller har annan konsidentitet. Farre elever i grundskolan svarar posi-
tivt pa fragan jamfort med 2022, siffran har sjunkit med néstan 10 %.

Uppfdljning medarbetare

Mal:

o Anvandningen av kompetensbaserad rekrytering ska oka.

o Alla medarbetare ska kunna forena forvirvsarbete med fordldraskap.

o Alla medarbetare ska veta vart de ska vinda sig om de skulle bli utsatta for diskriminering,
krinkningar eller trakasserier.

o Skillnader i sjukfranvaro utifran kin ska minska.

Sammanfattning

Det har skett en minskning av antalet chefer som anvinder sig av kravprofiler vid
rekrytering. Medarbetarnas upplevelse av att det ar latt att ta ut fordldraledighet
samt ledighet for vard av barn (VAB) visar i medarbetarenkiten pa ett stabilt hogt
resultat. Gillande diskriminering och krinkande sidrbehandling visar medarbetaren-
kiten ett stabilt hogt resultat. Sjukfranvaron f6r kvinnor i férvaltningen har minskat
och totalt dr sjukfranvaron ligre bade inom grundskolan och inom férskolan. Skill-
naderna i sjukfranvaro mellan kénen ir ligre 2023 dn 2022 inom forskolan.

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnimnden:
Utbildningsnimnden godkinner uppfoljningen av 2023 ars jamstilldhets- och
mangfaldsprogram.
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Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
§9

Jamstilldhets- och mangfaldsprogram for utbildnings-
namnden 2024

Verksamhetsutvecklare Emma Edh och HR-specialist Cecilia Slottner Hoglund in-
formerar om 2024 érs jamstalldhets- och mangfaldsprogram for utbildningsnamn-
den.

Programmet syftar till att bidra till utveckling av utbildning, undervisning och lika
rittigheter och moijligheter till lirande och utveckling for flickor och pojkar samt
beskriva insatser fOr arbetstagare i syfte att frimja lika rittigheter och méjligheter 1
arbetslivet.

Utbildningsnimnden foreslés fatta beslut 1 drendet vid sitt sammantride den
17 april 2024.

§ 10

Svar pa revisorernas granskning av hantering och kontrol-
ler av anstalldas bisysslor

EY har pa uppdrag av Kalmar kommuns revisorer genomfért en granskning avse-

ende kommunkoncernens hantering och kontroller av anstilldas bisysslor. Gransk-
ningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen och ansvariga nimnder och bo-
lag hanterar anstilldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt.

Kommunens revisorer 6nskar senast den 30 april 2024 fa svar med redogorelse av
atgirder utifran de papekanden och rekommendationer som framkommer i rappor-
ten och i missivet.

HR-specialist Adam Andersson informerar om revisorernas granskningsrapport
samt om forvaltningskontorets forslag till svar.

Utbildningsnamnden foreslas fatta beslut 1 drendet vid sitt sammantride den
17 april 2024.

§11

Svar pa remiss av reviderad skolkulturstrategi, Relevant

Kalmar kommun har fatt mojlighet att limna yttrande 6ver den reviderade ver-
sionen av skolkulturstrategin Relevant. Remissvaren ska ha kommit in till Region
Kalmar lin senast den 28 juni 2024.
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Skolkulturstrategin Relevant har funnits i Kalmar lin sedan 2013 och ir en modell
och strategi for samverkan mellan skola och kultur i Kalmar lin. Relevant har sin
utgangspunkt i den nationella liroplanen samt regionala, nationella och internatio-
nella mal och lagar om barns ritt till kultur.

Verksamhetsutvecklare Emma Edh informerar om skolkulturstrategin samt om for-
valtningskontorets forslag till svar.

Utbildningsnimnden foreslés fatta beslut i drendet vid sitt sammantride den
17 april 2024.

§ 12

Synpunktshantering for elever

Sedan den 16 januari 2023 sker elevernas klagomalshantering via en 19sning i
Google-miljon. Sedan starten och till och med den 12 mars 2024 har 151 syn-
punkter inrapporterats.

Fordelning:

Berom - 29,7 %
Forbattringsforslag - 28,3 %
Klagomal - 42,1 %

Synpunkterna kan kategoriseras under rubrikerna skolmat, mobiltelefoner och be-
motande/undervisning. Inkomna synpunkter skickas till ber6rd rektor fér hante-
ring.

§13

Rektorsprat

I samarbete med samtliga kommuner i Kalmar lin genomf6r utbildningsforvalt-
ningen Rektorsprat den 30 oktober 2024 i Tallhagsskolans lokaler. Dagens tema ar
”Att organisera for framgangsrik skolutveckling”.

Deltagare kommer bland annat att vara rektorer, bitridande rektorer och chefer
inom forskole- och skolverksamheten i linets kommuner.

Deltagarna kan anmiila sig till tva férelasningar pa formiddagen och till en forelas-
ning pa eftermiddagen. Totalt kommer ca 25 foreldsare att behévas och varje kom-
mun ska utifrdn sin storlek utse 1-4 foreldsare.
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§ 14

Overgripande kompetensutvecklingsplan ht 2024 - vt 2027

Forslag till 6vergripande kompetensutvecklingsplan hostterminen 2024 - vartermi-
nen 2027 har arbetats fram.

Den 6vergripande kompetensutvecklingsplanen pekar ut riktningen vad giller insat-
ser for kompetensutvecklingen i foérvaltningen de kommande tre aren.

Arendet dterkommer for samrad fore beslut vid centrala samverkansgruppens sam-
mantride den 15 april 2024.

§15

Detaljerad kompetensutvecklingsplan lasaret 2024/2025

Infor varje lasar ska detaljerad kompetensutvecklingsplan f6r férskola, grund-
skola/forskoleklass/fritidshem och rektorer faststillas.

Verksamhetsutvecklare Josefin Danielsson informerar om framtaget forslag pa de-
taljerad kompetensutvecklingsplan for lisaret 2024,/2025.

Arendet dterkommer fér samrad fore beslut vid centrala samverkansgruppens sam-
mantride den 15 april 2024.

§16

Samtidiga studiedagar och stangningsdagar lasaret
2024/2025

Forslag till samtidiga studiedagar och stingningsdagar lisaret 2024 /2025 presente-
ras.

Arendet dterkommer for samrad fore beslut vid centrala samverkansgruppens sam-
mantride den 15 april 2024.

§17

Amnesgrupper/pedagogiska utvecklingsgrupper lasaret
2024/2025

Forslag till métesfrekvens for damnesgrupper/pedagogiska utvecklingsgrupper lasa-
ret 2024/2025 presenteras.

Arendet dterkommer for samrad fore beslut vid centrala samverkansgruppens sam-
mantride den 15 april 2024.
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PROTOKOLL

Kalmar kommun Sammantradesdatum

2024-03-18
Utbildningsforvaltningen

Centrala samverkansgruppen

§18

Information om Skolinspektionens beslut efter kvalitets-
granskning av Grondalsskolan

Virterminen 2023 genomforde Skolinspektionen en planerad kvalitetsgranskning
vid Grondalsskolan.

Vid granskningen identifierades ett antal utvecklingsomraden for skolenheten. I ja-
nuari 2024 redovisade huvudmannen vidtagna atgirder utifran identifierade utveckl-
ingsomraden till Skolinspektionen. I uppféljningsbeslut 2024-03-06 bedémer Skol-
inspektionen att tillrickliga atgirder vidtagits och att granskningen i och med det
kan avslutas.

§ 19

Slutrapport projekt ”Organisering av utbildningsforvalt-
ningens IT-organisation”

Vid centrala samverkansgruppens sammantride den 12 februari 2024 redogjorde
projektledare Anna-Stina Ornerstig for projektets arbetsging samt forslag till fram-
tida I'T-organisation.

En handlingsplan med bland annat 6vergripande mal aterstar att ta fram. Harefter
boérjar den nya I'T-organisationen att gilla och 1 och med det avslutas projektet.

§ 20

Lagesrapport med anledning av IT-angreppet

Uppstart av system efter IT-angreppet fortsitter. Lista 6ver fungerande system
tinns pa Piren.

En uppfoljning (via enkdt) 6ver hur stodet och informationen inom utbildningsfor-
valtningen har upplevts med anledning av I'T-angreppet kommer si smaningom att
genomforas.

§ 21

Personalnytt, organisations- och lokalforandringar

- Rekryteringen av rektor f6r Forskolan Oxhagen-Malmen har avslutats. Liselott
Goth Hallgren tilltrader tjansten den 29 april 2024. Rekrytering av ny rektor f6r
Forskolan Ljusstaden kommer att paboérjas sa fort som mojligt.

- Bygglov f6r ny forskola i Trekanten har beviljats.

- Tallhagsskolans lokal for sirskild undervisningsgrupp kommer vara fardigstalld
till augusti 2024.
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Inkomna anmalningar om krankande behandling

Information till utbildningsnamnd och presidium april 2024

Utredning paboérjats/  [Enhet Typ av krinkning Utséattarens |ID Datum f6r Datum da dren-
anmilan inkommen till roll hindelsen det avslutats/
huvudmannen arkiverats
2024-03-08 08:19 Kalmarsundsskolan resurs F-6 Fysisk; Verbal Elev 514894  (2024-03-07
2024-03-08 14:35 Kalmarsundsskolan 4-6 Fysisk Elev 515238  [2024-03-05
2024-03-11 15:28 Parydsskolan Psykosocial Elev 515698  [2024-03-11 2024-03-21 10:56
2024-03-12 12:26 Esplanadskolan Elev 516001  [2024-03-11
2024-03-12 12:36 Esplanadskolan Ingen krinkning Elev 516013  [2024-03-12 2024-03-21 10:21
2024-03-12 12:44 Falkenbergsskolan Ingen krinkning Elev 516024  |2024-01-01
2024-03-12 15:09 Parydsskolan Psykosocial Elev 516217  [2024-03-11 2024-03-21 10:56
2024-03-12 15:25 Kalmarsundsskolan 4-6 Verbal; Fysisk Elev 516239  [2024-03-08
2024-03-13 08:05 Funkaboskolan Elev 516368  [2024-03-12
2024-03-13 08:19 Funkaboskolan Ingen krinkning Elev 516374  |2024-03-12 2024-03-21 10:22
2024-03-13 08:45 Tallhagsskolan Verbal Elev 516394  [2024-03-06
2024-03-13 16:17 Tallhagsskolan Elev 516842  [2024-03-13
2024-03-14 07:44 Lind6skolan Elev 516916  [2024-03-13
2024-03-14 14:34 Forskolan Halltorp Fysisk Elev 517258  [2024-03-05
2024-03-15 07:59 Djuringsskolan Elev 517473  [2024-03-14
2024-03-15 08:21 Ljungbyholmsskolan Verbal Elev 517484  [2024-03-14
2024-03-15 08:37 Ljungbyholmsskolan Fysisk Elev 517498  [2024-03-14
2024-03-15 09:39 Lindéskolan Fysisk; Psykosocial Elev 517550  [2024-03-14
2024-03-15 10:04 Lind6skolan Elev 517576  [2024-03-12
2024-03-15 10:04 Kalmarsundsskolan 4-6 Verbal; Psykosocial Elev 517577  [2024-03-13
2024-03-15 12:54 Abyskolan Elev 517781  [2024-03-14
2024-03-18 09:15 Lindéskolan Fysisk; Psykosocial; Elev 518085  [2024-03-15
Verbal
2024-03-18 10:27 Funkaboskolan Elev 518138  [2024-03-18
2024-03-18 11:42 Trekantenskolan Psykosocial Elev 518204  [2024-03-14 2024-04-04 13:51




2024-03-18 15:14 Lindsdalsskolorna 7-9 Ingen krinkning Elev 518452  |2024-03-14
2024-03-18 15:18 Trekantenskolan Fysisk; Verbal Elev 518457  [2024-03-18 2024-04-04 13:52
2024-03-19 08:50 Lindsdalsskolorna 7-9 Verbal Elev 518606  [2024-03-18
2024-03-19 15:29 Esplanadskolan Elev 519016  (2024-03-19
2024-03-19 16:07 Falkenbergsskolan Verbal; Psykosocial Elev 519057  |2024-03-14
2024-03-19 16:11 Falkenbergsskolan Fysisk; Verbal Elev 519060  (2024-03-19
2024-03-20 09:57 Kalmarsundsskolan F-3 Verbal Elev 519278  [2024-03-07 2024-03-21 10:22
2024-03-20 12:08 Smedbyskolan Ingen krinkning Elev 519366  [2024-03-20 2024-03-21 14:00
2024-03-20 12:14 Kalmarsundsskolan F-3 Fysisk Elev 519370  [2024-03-19
2024-03-20 12:21 Kalmarsundsskolan F-3 Verbal Elev 519377  [2024-03-12
2024-03-21 10:50 Lindéskolan Elev 519938  [2024-03-20
2024-03-21 12:41 Kalmarsundsskolan F-3 Fysisk Elev 520034  (2024-03-21
2024-03-21 13:51 Forskolan Pulpeten-Smedjan Elev 520113  [2024-03-18
2024-03-21 14:17 Djuringsskolan Elev 520150  [2024-03-18
2024-03-21 15:30 Esplanadskolan Elev 520271  |2024-03-21
2024-03-22 09:54 Forskolan Ljungbyholm Elev 520499  (2024-02-29
2024-03-22 10:22 Ljungbyholmsskolan Elev 520516  |2024-03-22
2024-03-22 11:13 Djuringsskolan Elev 520592  [2024-03-21
2024-03-22 13:44 Vasaskolan F-6 Fysisk Elev 521015 [2024-03-22 2024-04-04 13:52
2024-03-22 14:32 Tallhagsskolan Elev 521084  (2024-03-21
2024-03-25 09:37 Falkenbergsskolan Verbal; Fysisk Elev 521302  [2024-03-22
2024-03-25 10:49 Forskolan Ljungbyholm Elev 521342  (2024-03-12
2024-03-25 14:45 Smedbyskolan Elev 521524  [2024-03-22
2024-03-25 18:15 Rinkabyholmsskolan Elev 521660  [2024-03-25
2024-03-25 18:19 Rinkabyholmsskolan Elev 521662  |2024-03-21
2024-03-26 09:34 Falkenbergsskolan Verbal; Fysisk Elev 521738  [2024-03-25
2024-03-26 10:04 Lindsdalsskolorna 7-9 Fysisk Elev 521757  {2024-03-20
2024-03-26 13:34 Tallhagsskolan Elev 521893  [2024-03-26
2024-03-26 15:13 Vasaskolan F-6 Elev 522004  [2024-03-18
2024-03-27 13:47 Forskolan Lickeby Elev 522349  [2024-03-25
2024-03-27 16:24 Smedbyskolan Elev 522490  [2024-03-27




2024-03-27 16:29 Trekantenskolan Verbal Elev 522493  12024-03-27
2024-03-27 16:34 Trekantenskolan Fysisk Elev 522497  12024-03-18
2024-03-28 08:30 Vasaskolan F-6 Fysisk Elev 522544 12024-03-26 2024-04-04 13:52
2024-03-28 09:58 Lindoskolan Elev 522603 |2024-03-27
2024-03-28 10:25 Sodermoreskolan Elev 522630 |2024-03-26
2024-03-28 14:00 Trekantenskolan Verbal Elev 522821 |2024-03-27
2024-03-28 15:10 Trekantenskolan Verbal Ovrig 522898  12024-03-25
2024-04-03 09:24 Forskolan Vimpeltorpet Personal 523206  |2024-03-26
2024-04-03 09:29 Rinkabyholmsskolan Elev 523210 |2024-03-28




Delegationsbeslut utbildningsnamnden april 2024

1. Forvaltningschefens beslut februari: A 3 Yttrande med anledning av 6verklagat
beslut om skolskjuts (dnr 2024-02), A 3 Huvudmannens utredning av ”Anmalan
om skolsituation for elev pa Lindéskolan” (dnr 2024-25), B 5 Férordnande av vik
rektor for forskola/skola Hagby/Halltorp tiden 15 februati - 1 mars 2024

2. D11, E 24 Rektors beslut om att utreda och vidta atgirder mot krinkande be-
handling (se anmilnings- och kinnedomsarendet “Inkomna anmilningar om
krinkande behandling fran férskolor och skolor™).

Foérvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 010-352 00 00 vx |

5 = a Kalmar kommun
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