Personal- och

rekryteringsbehov
for Kalmar kommun 2009-2018




Innehall

Inledning 3
Sammanfattning av prognosresultatet 3
Metod och forutsattningar 4
Nuldge - kommunens personal 4
Aldersstruktur 5
Lediga 5
Forskola och skolbarnsomsorg 6
Befolkningsutvecklingen under prognosperioden 6
Grundskola 7
Omsorg om dldre och funktionshindrade 7

Ovrig verksamhet 8
Behovet av personal fram till 2018 8
Personalomsittning 9
De framtida avgangarna 9
Pensioneringar 10
Rekryteringar 11
Rekrytering per verksamhet 12
Forskola, skolbarnsomsorg och grundskola 12
Omsorgen av aldre och funktionshindrade 13

Ovrig verksamhet 15
Kalmarsunds gymnasieforbund 16
Behov av personal 16
Avgangar 17
Rekrytering 17
Aldersfordelning 17
Friskolor 18
Samarbete sydost 18
Ingelstorpsskolan 18
Bilagor 19



Inledning

Kalmar kommun gor sedan flera ar dllbaka regelbundet
bedomningar av det lingsiktiga behovet av personal i kom-
munens verksamheter och vilka rekryteringar detta medfor.
I arbetet tas hinsyn till savil pensionsrorlighet som annan
rorlighet, befolkningsutveckling med mera. Den rapport
som nu presenteras utgar frin personalstyrkan 2008.

Vi gor en prognos for Kalmar kommun exklusive bolagen.
Inte heller gymnasieverksamheten i kommunen ingar.
I stillet gor vi en egen prognos for hela Kalmarsunds gym-
nasieférbunds verksamhet dir férutom Kalmar kommuns
gymnasieverksamhet dven den i Mérbylanga, Borgholms
och Torsas kommuner ingar. Prognosen presenteras i slutet
av denna rapport.

For att bedéma personal- och rekryteringsbehovet har vi
i prognosarbetet anvint oss av den prognosmodell som
Sveriges kommuner och landsting tagit fram for just for
det hir syftet. I modellen definieras kommunens rekryte-
ringsbehov uppdelat pa yrken och verksamheter. Berik-
ningarna i modellen bygger pa antaganden om framtiden.
Prognosen giller bara under dessa forutsittningar. Forind-
ras forutsittningarna forindras ocksd prognosresultatet.
Trots detta anser vi det vara bittre att gora detta arbete
dn inget arbete alls, da det tydligt visar pé vilka omraden
kommunen behéver vidta dtgirder. Att utan prognos-
modell forsdka uppskatta behoven ir svirt. Dessutom
revideras prognosen regelbundet. Tanken med att rikna
fram ett rekryteringsbehov dr ocksa att forsoka sitta fingret
pa nagot som annars kidnns abstrakt. Férhoppningen ir att
prognosen ska stimulera till dialog och diskussion.

Sammanfattning av prognos-
resultatet

Demografi

Totalt beriknas befolkningen i Kalmar kommun 6ka
med 5 % frin 61 693 personer 2008 till cirka 64 900
personer ar 2018.

Inom forskoleverksamheten 6kar antalet forskolebarn
under hela perioden. Antalet forskolebarn beriknas vara
cirka 360 eller 11 % fler 2018 jimfére med 2008.

Antalet barn i skolbarnsomsorgen dr 2018 drygt 770 fler
in basaret 2008.

Sedan 2001 har antalet barn i grundskoledldern minskat
med 6ver 1 200. I dag (2008) finns 5 799 barn mellan 7
och 15 ér. Enligt prognosen minskar antalet barn ytterli-
gare ett par r innan det 2012 vinder uppit igen. Om tio
ar (2018) dr 7—15-dringarna drygt 450 fler 4n i dag.

Antalet 16-18-aringar inom Kalmarsunds gymnasieforbunds
upptagningsomrade minskar fram till 2015. Efter 2015 okar
antalet ungdomar i gymnasiealdern dter men 2018 ér de trots
detta cirka 900 eller 23 % firre 4n idag (2008).

De ildre 6kar under hela perioden, totalt med 2 550 per-
soner eller 23 %. De yngre pensiondrerna (65-74 ar) 6kar
mest, med 1 900 personer eller 35 %. Pensionirerna i 4l-
dern 75-84 ar minskar marginellt 2009, okar sedan igen
och dr 2018 drygt 580 eller 15 % fler 4n i dag. De allra
dldsta (85 ar och ildre) 6kar dven de och 4r 2018 ett 50-tal
fler 4n i dag.

Behov av personal

Behovet av personal totalt inom Kalmar kommuns verk-
samhet, exklusive gymnasieférbundet, 6kar fran cirka 5 190
anstillda till 5 610 anstillda pa 10 ar, det vill siga med
drygt 430 eller 8 %. Skillnaderna mellan verksamheterna
dr stora beroende pd den demografiska utvecklingen. Inom
forskola/skolbarnsomsorg 6kar behovet med drygt 100
anstillda under perioden pa grund av det dkade barna-
fodandet. I grundskolan minskar behovet med drygt 40
personer fram till 2011. Slutaret ligger behovet pa cirka
70 fler anstillda 4n i dag. Inom omsorgen om ildre och
funktionshindrade okar behoven med cirka 200 personer
och inom 6vrig verksamhet med cirka 60 personer.

Inom Kalmarsunds gymnasieforbund minskar behovetav
personal mellan 2009 och 2015 som en foljd av mindre
ungdomskullar. Ar 2018 ligger behovet pi cirka 590 per-

soner vilket 4r 130 personer under dagens niva.

Personalavgangar

Under perioden 2009-2018 beriknas 4 200 personer
sluta sina anstéllningar, vilket ger ett snitt pd 420 per-
soner per dr. De yrken som har de dill antalet storsta
avgangarna (pension och annan rérlighet) 4r av natur-
liga skil yrken med manga anstillda: baspersonal, évrig
vard och omsorg (personliga och pedagogiska assistenter
m.fl.), forskoleldrare samt grundskolelirare.

I andel av antalet anstillda har handliggare, sjukskoter-
skor, annan ldrare (lirare bild musik idrott, specialldrare
m.fl.) och stidpersonal storst andel avgingar. Ligsta
andelen avgingar har fritidspedagoger och brandperso-
nal, foljt av barnskétare, underskoterskor, forskollirare
samt 6vrig kultur och fritid (kultursekreterare, bad- och
idroteshallspersonal m.fl.).

Under perioden beriknas 1 470 eller 35 % av de avging-

ar som sker vara pCIlSiOIlSaniIlgal’.

Kontorspersonal, skolledare, chefer och dagbarnvardare 4r
de yrken dir andelen pensioneringar av avgingarna berik-
nas bli storst.
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Rekryteringsbehov! fram till 2018

Totalt kommer vi att behova rekrytera 4 630 personer
fram dll 2018. Ersdttningsrekryteringar utgér samman-
lagt 91 % av det totala rekryteringsbehovet. Forindring
i antal sysselsatta, det vill siga ett 6kat behov, utgor cirka
8 % och resterande del (1 %) beror pd att vi far fler le-
diga under perioden. Rekryteringarna kommer att variera
mellan olika verksamheter och yrken. I antal riknat blir
rekryteringsbehovet storst for vardbitriden, underskoter-
skor samt 6vrig vard och omsorg dir bland andra person-
liga och pedagogiska assistenter samt forskoleldrare ingér.

Trots att behovet av personal inom Kalmarsunds gym-
nasieférbund minskar under storre delen av prognospe-
rioden behover forbundet rekrytera runt 620 personer.
Lirare, vilka utgdr en stor del av férbundets personal,
star for 74 % av rekryteringsbehovet.

Metod och forutsattningar

Syftet med personalrekryteringsmodellen ar att definiera
nyrekryteringsbehovet for hela kommunen samt for olika
verksamheter och personalkategorier i kommunen. Prog-
nosperioden stricker sig 10 ar framét i tiden. Den fram-
tagna modellen utgir frén den befintliga personalen 2008
och beriknar behovet av nyrekryteringar fram till 2018.

Utgdngspunkten for prognosen ér personalstyrkan i novem-
ber 2008. Utifrin denna gors i huvudsak tva berdkningar:

* Hur minga som avgir under perioden. Det for-
sta som gors dr att rikna fram personalen 10 ar
framét i tiden. De som dr 55 ér startiret dr 65 ar
2018 och antas ha gitt i pension. Personalen kan
sluta dven av andra anledningar, till exempel att
de byter jobb. Detta tar vi hidnsyn dill i prognosen.

* Hur manga som behéver anstillas inom olika verksam-
heter och yrken. Behovet av personal i kommunen
ar starke kopplat till dldersstrukturen hos kommun-
invanarna, och utvecklingen inom olika aldersgrup-
per paverkar behoven inom olika verksamheter. Med
utgangspunke frin en befolkningsprognos beriknas
det framtida behovet av personal.

Utifran modellen far vi allts reda pd hur minga anstillda
som finns i dag, hur manga som beriknas avga och hur
ménga anstillda som behovs. Utifran detta beriknas i sin
tur rekryteringsbehovet.

1T den hir modellen ir rekryteringsorsakerna: * ersitta avgangar av
alla slag, exempelvis ersitta en forildra- eller sjukledig, pensions-
avgingar med mera * férindringar i frinvaro *eventuella forindringar
av antalet sysselsatta.

Utgingspunkten for prognosen ir alltsi kommunens
personalstyrka i november 2008. Uppgifterna om perso-
nalen kommer fran Sveriges Kommuner och Landstings
I6nestatistik som varje ar samlas in fran samtliga kommu-
ner. I statistiken ingar personal som finns i kommunens
register, diremot inte personal i kommunala bolag. Inte
heller anstillda vid Kalmarsunds gymnasieforbund ingar
i prognosen. I stillet gor vi en egen prognos for dem som
redovisas i slutet av rapporten. Endast ménadsavlénade
omfattas i prognosen, siledes inte timavlonade. Perso-
nalen ir indelad i fem verksamheter som bygger pa
SCB:s verksamhetskoder: forskola, grundskola, gymna-
sieskola, omsorg om ildre och funktionshindrade samt
ovrig verksamhet. I prognosen &ver personalen i kom-
munen har all administrativ personal i form av handlig-
gare och kontorspersonal samt chefer av praktiska skil
lagts inom 6vrig verksamhet. Personalen ir ocksa inde-
lad i 30 sd kallade yrkeskoder som bygger pa det kom-
munala klassificeringssystemet BSK. Kommunerna har
numera gitt dver till ett nytt klassificeringssystem, AID.
I en prognos ir det viktigt att kunna blicka savil bakét
som framét. AID-kodad personal gar inte att folja bakar i
tiden, innan historiska data skapas, och vi har darfor valt
att bygga den hir prognosen pa det gamla klassificerings-
systemet BSK.

I prognosen har vi valt att bedéma rorligheten for tillsvi-
dareanstilld personal i dldrarna 35-54 ar. Valet paverkar
i sin tur indireke rorligheten for savil de dldre som de
yngre. Orsaken till att vi har valt 35-54-aringarna ir att
personalomsittningen i denna dldersgrupp ir relativt sta-
bil 6ver tid vilket gor det ldttare att tolka historiska data.
Direfter gors automatiske justeringar for savil dldre som
yngre personal. Som utgdngspunkt har vi valt ett snitt pa
rorligheten de senaste sex aren sd som den har sett ut i
den kommungrupp Kalmar tillhor.

I prognosen utgir vi frin att kommunen erbjuder
samma serviceniva som i dag.

Till grund f6r bedomningen av personalbehoveti kommu-
nen ligger kommunens befolkningsprognos 2009-2018.
Enligt denna prognos kommer invanarantalet 2018 att
vara 64 893, vilket innebir en 6kning med cirka 320
personer om dret. De senaste 10 dren har invinarantalet
okat med i snitt 260 personer per &r.

Nulage - kommunens personal

I november 2008 fanns 4 163 arsarbetare i Kalmar kom-
mun. Med en faktisk sysselsdttningsgrad pa 87 % motsva-
rar detta 5 188 individer. Av dessa var 418 helt lediga och
4 770 sysselsatta. Av de sysselsatta dr 93 % tillsvidarean-
stillda och 7 % visstidsanstillda. Utéver dessa utgjorde de
timanstillda 558 028 timmar eller drygt 328 arsarbeten.
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Omsorgsforvaltningen svarade for den stérsta delen av
timmarna (67 %) foljt av Barn- och ungdomsférvalt-
ningen (15 %) och Sédermére kommundelsforvaltning
(11 %) (Killa: Personaloversikt 2008). De timavlonade
ingar inte i personalrekryteringsprognosen.

2008 var 79 % av de tillsvidareanstillda i Kalmar kom-
mun kvinnor och 21 % min. Bland de visstidsanstillda
dr nagot firre, 76 % kvinnor, och 24 % min.

Hur ser konsfordelningen ut fordelat pd personalgrup-
per? Bland hantverkare m.m. och riddningstjinst dr
over 90 % min. Inom personalgrupperna kéks- och
méltidsarbete samt stidd- tvitt och renhallningsarbete ir

forhallandena de omvinda. Inom dessa grupper ir ver
90 % kvinnor.

Personalen 4r som tidigare nimnts uppdelad i verksam-
heter och fordelar sig enligt foljande (antal individer):

Forskola 788
Grundskola 983
Omsorg om aldre och funktionshindrade 2398
Ovrig verksamhet? 1019
Totalt 5188

Av kommunens personal finns 80 %, mitt som individer,
inom forskola, skola och omsorg om ildre och funktions-

hindrade.

I den fortsatta texten redovisas antal anstillda individer
om inget annat anges.

Fem yrken, forskolldrare, underskoterskor, grundskolli-
rare, virdbitriden samt 6vrig vard och omsorg, hade mer
4n hilften (63 %) av de anstillda 2008.

Med undantag for 2004, da antalet drsarbetare minskade
nagot, har Kalmar kommuns personal 6kat stadigt under
den studerade perioden 1998-2008, frin 3 412 &rsar-
betare till 4 163 arsarbetare 2008, vilket motsvarar en
okning med 22 %. Antalet anstillda individer har under
samma period okat nagot mindre, med 20 %.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen hos personalen ér av flera skil viktig nir
man arbetar med en personalrekryteringsprognos. Ju fler
ildre desto fler vintas gd i pension. Aldre ir ocks3 oftare

21 6vrig verksamhet ingdr av praktiska skil all administrativ personal,
det vill siga handliggare, kontorspersonal och chefer. Aven stidperso-
nal som tillhér forskola och grundskola ingdr hir.

sjuka dn yngre. De yngre ir 4 andra sidan forildralediga i
betydligt hdgre utstrickning. Som vi kommer att se skil-
jer sig dven personalomsittningen it beroende pa alder.

Medelaldern pé de anstillda (sysselsatta + lediga) ir i dag
45 ar.

I Kalmar ir drygt 20 % av personalen 16-34 r, 55 %
dr 35-54 ar och 25 % ir 55 ar och ildre. Aldersstruktu-
ren skiljer sig inte ndmnvirt fran snittet i riket. I Kalmar
finns dock nagot storre andel i de bada forsta aldersgrup-
perna och négot ligre andel som ir 55 ar och ildre.

Andelen yngre ir storre bland visstidsanstillda 4n bland
tillsvidareanstillda, och andelen ildre ir ldgre. Av de viss-
tidsanstillda 4dr 50 % i dldern 16—34 ir mot 18 % av de
tillsvidareanstillda, medan 13 % av de visstidsanstillda
ir 55 4r eller dldre mot 26 % av de tillsvidareanstillda.

Tabellen nedan visar dlderfordelningen 2008, 2013
och 2018 bland samtliga anstillda

60 %

. 2008 o

50 % H
|:| 2013

40 % H

|:| 2018

30 % H

20 % — H

10 % H H

0%

16-34 35-54 55-70

Ar 1998 var 780 eller 18 % av de anstillda 55 ar eller ild-
re. Ar 2008 hade den siffran stigit till 1 318 eller 25 %.
Ar 2013 beriknas cirka 1 440 stycken eller 27 % av de
anstillda vara 55 ar eller dldre, och 2018 ir de drygt 1 470
eller 26 % av de anstillda.

Aldersfordelningen skiljer sig kraftigt mellan yrkena.
Bland dagbarnvirdarna, skolledarna och cheferna ir i dag
6ver 50 % i dldern 55 ar eller 4ldre. A andra sidan 4r bara
9 % av fritidspedagogerna 55 ar eller ildre. Aven brand-
personal har lig andel ildre, drygt 10 %.

Lediga

Av de tillsvidareanstillda var 414 eller 9 % lediga i no-
vember 2008. Den storsta orsaken till ledighet 4r forild-
raledighet, vilken omfattade 161 eller 39 % av dem som
var lediga. 145 personer eller 35 % var lediga pi grund
av sjukdom. Bland 16-34-iringarna ir forildraledighet
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frimsta orsaken till ledighet medan sjukdom m.m. ir
frimsta orsaken for dem som 4r 55 ar och ildre.

Ar 2001 var 587 eller 13,6 % av de tillsvidareanstillda le-
diga. Direfter har andelen lediga sjunkit och 2008 var 414
personer eller 8,6 % av de tillsvidareanstillda lediga.

Med ledig avses hir sjukledighet, forildraledighet och
ledighet for studier, annat arbete med mera. For att klassas
som ledig skall man vara frinvarande hela mitménaden.
Deltidssjukskrivingar eller partiell forildraledighet ingar

saledes inte hir.

Befolkningsutvecklingen
under prognosperioden

Den kommunala servicen ir starkt knuten till hur alders-
strukturen ser ut i kommunen. Behovet av forskoleverk-
samhet paverkas av hur minga barn som fods, behovet
av undervisning av hur manga barn som ir i skolaldern,
och behovet av vard och omsorg om ildre och funktions-
hindrade av hur antalet ildre och funktionshindrade ut-
vecklas. Befolkningens utveckling och sammansittning
ir ddrfor av stor betydelse nir man ska bedoma det
framtida personalbehovet i kommunen. Till grund for
bedémningen ligger kommunens befolkningsprognos
2009-2018.

Vid arsskiftet 2008/2009 bodde 61 693 personer i Kalmar
kommun. Befolkningen har 6kat med drygt 2 570 per-
soner eller 4 % de senaste tio aren, vilket ger en folkdk-
ning pa i snitt 260 personer per ar. Enligt kommunens
senaste befolkningsprognos har Kalmar kommun 2018,
det vill siga om 10 4r, cirka 64 900 invanare vilket ger
en folkékning pa 3200 personer eller 5 %. Detta ger en
folkokning pa i snitt 320 personer per ar. Olika dlders-
grupper har olika stora forindringar vilket framgar av
diagrammet nedan.

Diagram: Procentuell befolkningsférindring och
prognostiserad forindring 1999-2018
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Utifran diagrammet kan vi dra slutsatsen att behoven
inom forskolan och inom ildreomsorgen 6kar, medan
behovet inom gymnasieskolan (vilket behandlas for sig
i avsnittet om personalbehovet inom Kalmarsunds gym-
nasieférbund) minskar under storre delen av perioden.

Forskola och skolbarnsomsorg

Utvecklingen av behoven inom forskolan och skolbarn-
omsorgen styrs i prognosen av den forvintade befolk-
ningsutvecklingen i aldersgruppen 1-12 ir. Inom grup-
pen sker en uppdelning i forskola och skolbarnsomsorg.
Forskolan styrs av den forvintade befolkningsutveck-
lingen i dldersgruppen 1-5 ar och skolbarnsomsorg av
aldersgruppen 6-12 ar.

Barn 1-5 ar

Svingningar i barnafédandet paverkar antalet forskole-
barn. I slutet av 80-talet och borjan av 90-talet foddes
ménga barn. Med sjunkande fodelsetal under senare de-
len av 90-talet minskade ocksa antalet barn i forskoleal-
dern. Sedan négra ér tillbaka stiger ater fodelsetalen och
antalet 1-5-dringar 6kar. Ar 2002 d4 antalet forskolebarn
var som ldgst fanns cirka 2 800 barn i forskoledldern mot
3 185 i dag, vilket innebir en 6kning med drygt 380
forskolebarn. Forskolebarnen okar under hela prognos-
perioden och 2018 riknar vi med att 1-5-aringarna ir

drygt 360 eller 11 % fler 4n i dag.

Diagram: Antal 1-5-dringar
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Diagram: Antal 6-12-aringar
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Under ett antal ar har 6-12-aringarna minskat i antal.
Ar 2008 var de 4 156 stycken, en minskning med 1 335
personer eller 24 % sedan topparet 2000. Enligt progno-
sen forvintar vi oss att antalet 6-12-dringar vinder uppat
runt 2010. Ar 2018 finns drygt 4 900 6-12 éringar, 770
fler 4n i dag.

Grundskola

Utvecklingen av behoven inom grundskolan styrs av for-
dndringen av antal barn i dldern 6-15 ar. Hir sker en
uppdelning pa forskoleklass (6-dringar) och grundskolan
(7-15-dringar).

Barn 6 ar

Diagram: Antal 6-dringar
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Okningen av antalet 6-aringar beriknas vara storst i bor-
jan av prognosperioden. Ar 2018 ir G-aringarna drygt
120 fler 4n i dag.

Barn 7-15 ér

Grundskolan paverkas ocksi av variationer i barnkul-
larna. Sedan 2001 dé antalet barn i grundskoledldern var
som hogst har antalet minskat med Gver 1 200. I dag
finns 5 799 barn som 4r mellan 7 och 15 ér. Botten nis
2011 med cirka 5 580 barn. Ar 2018 har 7-15- 4ring-
arna 6kat till cirka 6 250, drygt 450 fler 4n i dag.

Diagram: Antal 7-15-aringar
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Mellan stadierna finns stora skillnader vilket tabellen
nedan visar:

Ar 6-11 12-15 6-15
2008 3485 2902 6387
2009 3583 2716 6299
2010 3653 2559 6213
2011 3721 2491 6212
2012 3772 2460 6232
2013 3874 2524 6398
2014 3972 2560 6533
2015 4060 2607 6 668
2016 4135 2628 6763
2017 4199 2659 6858
2018 4250 2711 6960

Lig- och mellanstadiebarnen (6—11-dringarna) 6kar under
hela perioden fran 3 485 barn 2008 till 4 250 barn 2018,
en 6kning med 765 barn eller 22 %. Hogstadiebarnen
(12-15 4r) minskar fram till 2012 och &kar direfter. Ar
2018 beriknas cirka 2 710 12—-15-dringar finnas i kom-
munen, 190 firre 4n i dag.

Omsorg om dldre och funktionshindrade

Aldreomsorgen styrs av befolkningsutvecklingen for dem
som ir 65 ar och dldre. Omsorgen om funktionshindrade
styrs av den forvintade befolkningsutvecklingen i grup-

pen 0-64 ar.

Diagram: Antal 65 ar och ildre
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I dag 4r 6ver 17 % av befolkningen 65 ar eller dldre. Ar
2018 beriknas cirka 21 % vara 65 ar eller dldre. Antalet
dldre okar enligt prognosen fran cirka 10 950 i dag till
knappt 13 500 ar 2018, en ckning med 2 550 personer eller
23 %.



De yngre pensionirerna, 6574 ar, okar dramatiskt un-
der hela perioden 2008-2018, beroende pi att 1940-
talets stora barnkullar nu nar pensionsaldern. P4 10 &r
okar de frin 5 457 till cirka 7 380, det vill siga med
drygt 1 920 personer eller 35 %. Pensionirerna i dldern
75-84 minskar nigot under 2009 men 6kar ddrefter un-
der hela prognosperioden. Ar 2018 ir de cirka 580 fler
in i dag, d4 de dr cirka 3 760. Ar 2018 ir de allra ildsta
pensionirerna, 85 ér och ildre, drygt 50 eller 3 % fler
in i dag.

Utvecklingen for 0-64-aringar
I dag ir cirka 50 750 eller 82 % av kommunens befolk-

ning mellan 0 och 64 &r. Ar 2018 har de 6kat med 650
personer eller 1 % till 51 400 personer.
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Ovrig verksamhet
Utvecklingen av behoven inom &vrig verksamhet styrs i
prognosen av den foérvintade befolkningsutvecklingen

totalt.

Diagram: Kalmar kommuns befolkning totalt
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Enligt befolkningsprognosen 6kar befolkningen i kom-
munen under hela perioden, frin 61 693 personer 2008
till drygt 64 900, en 6kning med cirka 3200 personer
eller 5 %.

Behovet av personal
fram till 2018

Med undantag f6r 2003 och 2004 da antalet anstillda
minskade ndgot har Kalmar kommun &kat sin personal
varje r sen 1998. Mellan 1998-2008 har personalen
okat med 880 personer eller 20 %.

Aven framéver forvintas behovet av personal cka varje
ar fram till 2018 vilket diagrammet nedan visar. Totalt
forvintas personalbehovet i kommunen ha 6kat med
425 personer 2018 jimfort med basaret, som en foljd av
befolkningsutvecklingen enligt befolkningsprognosen.
Okningen motsvarar 8 %.

Tabell: Behovet av personal 2008-20183

Forskola  Grund- Om- Ovrig Summa

skola  sorgen verk-

samhet
2008 788 983 2398 1020 5188
2009 804 956 2426 1034 5221
2010 827 941 2454 1039 5260
2011 845 939 2 465 1044 5292
2012 860 940 2474 1049 5322
2013 865 962 2492 1053 5371
2014 872 984 2513 1058 5427
2015 877 1004 2523 1062 5466
2016 882 1020 2544 1067 5513
2017 887 1035 2570 1072 5564
2018 891 1052 2593 1077 5613

Forandring

2008-2018 13 % 7 % 8% 6 % 8%

Diagram: Procentuell utveckling av personalbehovet
2008-2018
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3 Observera att summan i tabellerna kanske inte stimmer med sum-
man av de ingdende delarna. Detta beror pa avrundningar och kan
forekomma p3 flera stillen i texten.
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Hur ser da personalbehovet ut i de olika verksamheterna?
Som en f6ljd av att barnen i forskolealdern okar under
hela perioden, okar dven personalbehovet inom férskola
under perioden. Mellan 2008 och 2018 foérvintas per-
sonalbehovet 6ka med cirka 100 personer eller 13 %. I
grundskolan forvintas personalbehovet minska med 4 %
fram till 2011 som en f6ljd av mindre barnkullar. Efter
2011 8kar antalet barn i grundskoledldern och med dem
personalbehovet. Ar 2018 har det 6kat med 70 personer
eller 7 % jimfért med i dag. Inom omsorgen forvintas
personalbehovet 6ka med 200 personer eller 8 % mel-
lan 2008 och 2018. Ovrig verksamhet 6kar under hela
perioden och 2018 ir personalbehovet 60 personer eller
6 % fler 4n baséret 2008.

Personalomsattning

Den frimsta orsaken till act kommunen behover rekrytera
personal ir att anstillda limnar sina tjdnster; genom
pensioneringar, frivilliga avgingar eller genom att en
tidsbegrinsad anstillning upphor. I det hir kapitlet stu-
deras avgingarna och vilken effekt de far pa rekryterings-
behovet.

Med avging menas i det hir fallet att en anstilld lim-
nar sin anstillning i kommunen. Byte av yrke eller
tjanst inom samma kommun, lingtidssjukskrivning eller
tjanstledighet riknas inte som avgang.

Storleken pé avgingarna forklaras av personalens dlders-
fordelning och personalrorligheten.

Avgangarna varierar med alder och yrke vilket gor att
det totala antalet avgangar blir beroende av alders- och
yrkessammansittningen hos de anstillda.

Personalens dlderssammansittning ar avgérande. Yngre
och ildre medarbetare har historiskt hégre personalom-
sittning in medelalders. Alderssammansittningen varie-
rar mycket mellan yrken vilket medfér att avgingarna
ocksd kommer att skilja sig mellan yrken.

Vidare inverkar anstillningsformerna inom yrket. Viss-
tidsanstillda har storre personalomsittning 4n tillsvi-
dareanstillda. Roérligheten kan ocksd variera 6ver tid
beroende pa hur arbetsmarknaden ser ut for olika per-
sonalkategorier.

Tabellen nedan visar avgingarna i olika dldrar och ut-
vecklingen 6ver tid for tillsvidareanstilld personal, exklu-
sive verksamhetsoverforingar, i procent av de tillsvidare-
anstillda 1999-2008

Ar 16-34 35-54 55- Alla
1999 3 1,9 10,9 3,9
2000 45 2,6 11,6 438
2001 5 2,5 8,7 42
2002 6,1 3 11,7 55
2003 3,7 3 9,1 45
2004 2,8 3 8,5 43
2005 2,5 1,7 93 3,8
2006 4 1,9 10,1 4,4
2007 4,9 3 9,9 5,1
2008 42 2,8 13,1 58

Som framgér av tabellen har de ildre hgst andel avgangar,
och hir spelar pensioneringarna en stor roll. Ligst andel
avgangar har gruppen 35-54 ar. Tittar man pi andelen
avgangar for alla &ldrar har den okat sedan 2005. Samma
tendens ses for riket. Ett par forklaringar till att rérligheten
okat kan vara att andelen ildre 6kat och dirmed pensio-
neringarna, samt att vi haft en hégkonjunktur de senaste
ren. Overlag har Kalmar en ldgre andel avgangar 4n riket.
Ar 2008 limnade 5,8 % av de tillsvidareanstillda av olika
anledningar sina anstillningar i Kalmar kommun. Mot-
svarande siffra for riket var 7,3 %.

Tillsvidareanstillda har, som tidigare nimnts, en betyd-
ligt lagre rorlighet dn visstidsanstillda. Men ménga av de
visstidsanstéllda évergar i praktiken ganska snabbrt till att
bli tillsvidareanstillda.

Omstillningspaketet i kommunen

Syftet med omstillningspaketet har varit att med olika
dtgirder underlitta de personalférindringar och verk-
samhetsanpassningar som krivs for att uppnd en ekono-
mi i balans. Atgéirderna har varit anstillningsprévning,
restriktivitet och effektiv anvindning av vikarier samt
fortida avslut av anstéllningar genom avtalspension eller
annan losning. Totalt har 73 personer fatt sarskild avtals-
pension och 21 personer har erbjudits annan individuell
16sning. Barn- och ungdomsférvaltningen och omsorgs-
forvaltningen ir de férvaltningar som har flest personer
i omstillningspaketet. Snittkostnaden for alla beslut ér
cirka 530 000 kronor.

De framtida avgangarna

Avgingar for savil tillsvidareanstillda som visstids-
anstillda ingar i den hir framstillningen.

Med avging menas i det hir fallet att en anstilld lim-
nar sin anstillning i kommunen. Byte av yrke eller
tjanst inom samma kommun, lingtidssjukskrivning eller
tjanstledighet riknas inte som avgang.



Nir avgangarna riknas ut tittar man pa antalet anstillda
ar 1 och jamf6r det med antalet anstillda ar 2. En person
som slutar och pabérjar en anstillning flera ginger under
aret riknas saledes endast som en avging om den inte
finns med i statistiken aret dérpa.

Tabellen nedan visar en prognos éver framtida avgingar
samt pensioneringar 2009-2018

Avgangar darav Pensioneringar

totalt pension- som andel av

eringar  avgangar, %

2009 370 113 30,5
2010 392 123 31,5
2011 415 146 35,2
2012 425 154 36,2
2013 422 149 354
2014 432 156 36,1
2015 423 145 34,2
2016 435 155 35,7
2017 441 160 36,3
2018 452 168 371
Totalt 4207 1469 349%

Den senaste 10-arsperioden (1999-2008) har 3 057
personer slutat sin anstillning vilket ger ett snitt pa 306
personer per ar (Killa: Backspegeln exkl. Verksamhets-
overforingar 2008). Tittar vi endast pd avgingarna for
de tillsvidareanstillda blir siffran betydligt ldgre. 1999-
2008 har 1979 tillsvidareanstillda av olika skil slutat sin
anstillning. Som framgar av tabellen ovan slutar cirka
4 200 personer (tillsvidare- sivil som visstidsanstillda)
under de kommande 10 aren, vilket ger ett snitt pa cirka
420 personer per ir. Mellan 370 och 450 avgingar sker
per ér. Fler avgangar sker i slutet av perioden 4n i bérjan.
En f6rklaring till detta 4r dldersstrukturen hos de anstill-
da som leder till fler pensioneringar i framtiden.

De yrken som far de till antalet storsta avgangarna ir av
naturliga skil yrken med manga anstillda: baspersonal,
grundskolldrare, évrig vird och omsorg (personliga och
pedagogiska assistenter med flera) samt forskolldrare.

Det dr inom de personalintensiva omridena omsorg om
ildre och funktionshindrade samt skola som de stora re-
kryteringarna kommer att krivas. Omréden dir en stor
andel slutar dr en annan viktig aspekt nir man tittar pa
personalrekrytering. I andel av antalet anstillda har hand-
laggare (12 %), sjukskoterskor (11 %), annan lirare (11
%) och stadpersonal (10 %) flest avgdngar. Hog dlder och/
eller hog rorlighet dr forklaringen. Lagst andel avgangar har
fritidspedagoger (4 %) och brandpersonal (4 %). Bland

barnskétare, baspersonal, forskolldrare samt 6vrig kultur

4 Till baspersonal hor underskoterskor/skdtare samt vérdbitriden/
vardare.

och fritid (kultursekreterare, bad- och idrottshallspersonal
med flera) avgir i snitt 6 % av de anstillda. Hir 4r det lag
alder och/eller lig rorlighet som ér orsaken.

Pensioneringar

Pensionsaldern ir idag 61 - 67 ar, dir den anstillde sjilv
viljer nar han/hon vill sluta. Medelildern f6r pensions-
avgangarna i Kalmar kommun f6r aren 2006-2009 ligger
pa 64,3 ar men det ska beaktas att Kalmar kommun har
genomfort ett omstillningspaket 2008 och 2009 vilket
sinker medelaldern lite under dessa ar.

Tabellen nedan visar pensionsavgangarna i Kalmar kom-
mun for aren 2006-2009

Totalt Medelalder
2006 81 64,4
2007 71 64,7
2008 124 64,1
2009 94 64,1

Under 2008 6kade antalet pensionsavgingar kraftigt och
en bidragande orsak till 6kningen var att Kalmar kom-
mun inférde ett omstillningspaket vilket gav personal
en mojlighet att sluta med sirskild avtalspension. Aven
under 2009 fanns denna méjlighet och under aret bevil-
jades 42 personer sirskild avtalspension kopplat till om-
stillningspaketet. Totalt registrerades 94 personer med
avgangsorsak dlderspension vilket var en minskning med
30 personer jimfoért med 2008. Totalt har 73 personer
beviljats sirskild avtalspension under 2008 och 20095.
(Killa: Personaloversikt 2009).

Hur ser det ut i framtiden?

Enligt prognosmodellen antas en viss andel av dem som
slutar gé i pension. Dessa andelar varierar med dlder, yrke
och anstéllningsform samt hurvida man ir sysselsatt el-
ler ledig. Okar avgingarna okar pensioneringarna. Pen-
sioneringar riknas endast pa personer 55 ar och ildre.
Antagandena om pensioneringarna utgr frin historiska
sannolikheter att ga i pension. Lite forenklat riknas det
som om en person gitt i pension om personen for det
forsta har limnat kommunen och f6r det andra har in-
komster frin pensionsforsikring eller i huvudsak saknar
inkomster fran arbete, sjukpenning, arbetsloshetsforsik-
ring och studiemedel.

Vi vet att 2008 var 1 318 av de anstillda i Kalmar kom-
mun 55 r eller dldre. De utgér 25 procent av personalen
och fyller 65 ar ndgon gang mellan 2009 och 2018. Det

5 Exkl. personal som fitt beviljade individuella [sningar. Dessa finns
registrerade under avgingar — egen begiran.
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vi inte vet dr vid vilken tidpunkt dessa personer kommer
att gd i pension eller hur mdnga som kommer att an-
vinda sig av mojligheten att stanna till 67 ars alder.

Enligt berikningarna i modellen kommer 1 470 eller 35 %
av de avgingar som sker under perioden att vara pensionsav-
gangar. De dr mellan 110 och 170 per 4, i snitt 147 personer.
I slutet av perioden ér pensionsavgingarna fler 4n i borjan.

Kontorspersonal, skolledare, chefer och dagbarnvardare
ar de yrken dir andelen avgingar som ir pensioneringar
blir storst. Hog alder och/eller lag rorlighet dr forkla-
ringen. Mellan 50 och 70 % av avgingarna utgérs av
pensioneringar. Bland ingenjorerna blir en hog andel av
avgangarna i bérjan av perioden pensionsavgingar, men
i takt med att yngre eftertrider dldre minskar andelen.
Bland socialsekreterare samt inom 6vrig vard och omsorg
(personliga och pedagogiska assistenter m.fl.) blir min-
dre dn 20 % av avgangarna pensionsavgangar. Hir 4r det
lag élder och/eller hog rorlighet som ir orsaken.

Rekryteringar

I tidigare kapitel har vi sett hur stora behoven idr inom verk-
samheterna och hur stora de framtida avgingarna férvintas
bli. I det hiir kapitlet fokuserar vi pa rekryteringarna.

Rekrytering gors pa grund av

* avgingar av alla slag, exempelvis ersitta en person som
ar sjukskriven, forildraledig och si vidare, ersitta en
tillsvidareanstilld person som slutat pd egen begiran
eller gitt i pension och sé vidare.

* forindringar i antal lediga

* forindringar i antalet sysselsatta

Rekryteringsbehovet i kommunen utgér med andra ord
skillnaden mellan hur stort behovet dr och hur minga
som av olika anledningar slutar sin anstillning. Skillna-
der i antalet lediga paverkar ocksa rekryteringsbehovet.

Det bor pépekas att berdkningen av rekryteringsbehov dr
beroende av vilka personalkategorier som arbetar inom
de olika verksamheterna. Om f6rskjutningar sker mellan
personalkategorierna, till exempel att en personalkate-
gori successivt ersitts av en annan, paverkas rekryterings-
behovet. Ett exempel 4r om proportionerna forindras
mellan virdbitriden och underskéterskor inom ildre-
omsorgen, eller mellan handliggare och kontorsperso-
nal inom administration. I brist pa bra underlag har vi
inte gjort nagra antaganden om férindrad yrkesstrukeur
i framtiden. Om de anstillda arbetar kvar lingre upp i
dldrarna minskar avgingarna och dirmed rekryterings-
behovet. Behovet paverkas ocksa av den genomsnittliga
sysselsittningsgraden. Om sysselsdttningsgraden okar sa

minskar rekryteringsbehovet. Hir har vi antagit att sys-
selsittningsgraden 4r densamma som i dag.

Nir den stora 40-talistgenerationen nu tar steget in pen-
sionsdldern samtidigt som en stor generation fédda i
borjan av 90-talet gar ut i férvirvslivet forvintas flodena
pa arbetsmarknaden 6ka.

Den senaste 10-arsperioden (1999-2008) har Kalmar
kommun rekryterat 3 980 personer eller i snitt 398 per-
soner per ér (exklusive verksamhetsoverforingar). Av-
gangar (pensioner och annan rérlighet) har spelat stdrst
roll for rekryteringsbehovet. Att kommunen har fler an-
stillda i dag @n 1999 har givetvis ocksa paverkat rekryte-
ringsbehovet.

Tabellen nedan visar rekryteringsbehovet 2009-2018
per verksamhet

Verk- For- Grund- Om- Ovrig Summa
samhet skola skola  sorgen verk.

2009 57 45 202 98 403
2010 68 57 213 94 432
2011 66 75 204 101 446
2012 66 83 202 102 454
2013 59 101 207 104 472
2014 61 105 219 101 487
2015 59 101 204 97 462
2016 65 99 217 101 483
2017 64 99 225 103 492
2018 65 100 228 107 501
Totalt rekr.

behov 629 864 2122 1007 4632

Totalt behover vi rekrytera 4 630 personer fram till
2018, varav cirka 2 200 personer fram till 2013 och
2 425 personer mellan 2014 och 2018. En forklaring till
att rekryteringsbehovet beriknas 6ka framover kan vara
att befolkningsstrukturen férindras med exempelvis fler
barn inom forskola. En annan férklaring kan vara ate al-
dersstrukturen hos personalen beriknas forindras.

Alla ersdttningsrekryteringar utgdr sammanlagt 91 % av det
totala rekryteringsbehovet. Forindring i antal sysselsatta,
det vill siga ett 6kat behov, utgdr cirka 8 % och resterande
del (1 %) beror pa att vi far fler lediga under perioden.

Rekryteringarna varierar mellan olika verksamheter och yrken.

I antal riknat ir rekryteringsbehovet storst for basper-
sonal (1 370), 6vrig vird och omsorg dir bland andra
personliga och pedagogiska assistenter ingar (530) samt

forskollirare (430).
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Rekryteringspolicy

Enligt riktlinjerna i Kalmar kommuns rekryteringspolicy
samt jimstilldhetsprogram ska arbetsplatsen och den ak-
tuella yrkesgruppen kartlidggas ur ett mangfaldsperspektiv.
Om det inte rader en jimn konsférdelning (60/40) ska po-
sitiv sirbehandling tillimpas om de sokande har tillrick-
liga kvalifikationer utifrin upprittad kravspecifikation.

Rekrytering per verksamhet
Forskola, skolbarnsomsorg och grundskola

Forskola och grundskola ir tva av de stora verksamhe-
terna i kommunen. Ar 2008 var cirka 1 770 personer
anstillda inom f6rskola och grundskola.

De stora yrkesgrupperna inom férskola och grundskola dr
i dag (2008) forskolldrare (550), grundskolldrare (480),
barnskotare (160), fritidspedagoger (140), annan ldrare
(larare i bild, musik, idrott, speciallirare m.fl.)(130) samt
maltidspersonal (110).

De stora variationerna i barnkullarnas storlek stiller sto-
ra krav pa planering och anpassning av verksamheterna
inom férskola och grundskola. Inom férskoleverksam-
heten 6kar antalet barn under hela prognosperioden,
medan antalet barn inom grundskolan minskar ytterli-
gare nagra ar, med undantag for de yngsta. Behovet av
personal inom férskola och grundskola varierar kraftigt
over tid som en f6ljd av de stora variationerna i barnkul-
larna. Mellan 2008 och 2018 beriknas behovet av per-
sonal totalt sett inom bade forskola och grundskola 6ka
med cirka 170 personer eller 10 %.

Barn- och ungdomsférvaltningen ser inom de nirmaste
aren inget behov av tillsvidareanstilld personal. Diremot
kommer en del vikarier att behévas som en foljd av for-
ildraledighet, tjanstledighet och annan franvaro.

Totalt behéver man till férskola och grundskola rekry-
tera cirka 1 490 personer vilket ar 32 % av kommunens
totala rekryteringsbehov. Det handlar om mellan 100
och 170 personer per ar. Rekryteringsbehovet ir storre i
slutet av perioden dn i bérjan. Storst rekryteringsbehov
ir det gillande grundskollirare och forskollirare.

Notera att rekryteringsorsakerna i den hir modellen dr:

* avgingar av alla slag, till exempel ersitta en forildra-
eller sjukledig, pensionsavgingar med mera.

* forindringar i antal lediga

* eventuella forindringar av antalet sysselsatta.

Som vi sett i tidigare avsnitt dr forskolan den verksam-
het som har den stérsta procentuella 6kningen av perso-
nalbehovet, vilket dr en f6ljd av ett 6kat barnafédande.
Mellan 2008 och 2018 behover férskolan ytterligare 100
personer utover de drygt 790 som arbetade dir 2008.
Det innebir en 6kning med cirka 13 %.

Av de drygt 790 personer som arbetar inom férskolan
idag dr cirka 770 personer “férskolepersonal” (forskol-
larare, fritidspedagoger, dagbarnvardare, barnskotare
och grundskollirare med inriktning mot yngre barn).
2018 kommer behovet av forskolepersonal att ha okat
100 personer jaimfort med idag. Det kommer dock att
behova rekryteras cirka 610 personer totalt under prog-
nosperioden for att féorutom det 6kade behovet dven
kompensera for pensionsavgingar, forildralediga samt
all annan rérlighet.

Fram till 2011 minskar personalbehovet inom grundsko-
lan som en foljd minskande barnkullar. Efter 2011 6kar
personalbehovet ater och 2018 ligger behovet pa knappt
70 fler personer eller drygt 7 % fler 4n i dag.

I grundskolan finns i dag finns 480 grundskollirare. Ar
2011 har behovet av grundskollirare minskat med ett
20-tal personer. Efter 2011 6kar behovet igen som en

foljd av okade kullar i skolan, och 2018 behévs 510
grundskollirare, det vill siga cirka 30 fler 4n i dag.

Totalt behover 370 grundskollirare rekryteras mellan
2008 och 2018. Detta ger mellan 18 och 47 personer per
ar, mer i slutet av perioden 4n i borjan. Som jimforelse
kan nimnas att mellan 1999 och 2008 rekryterades cirka
490 grundskollirare till kommunen, vilket ger ett snitt
pa 49 personer per ar (Killa: Backspegeln 2008).

Som vi tidigare sett finns stora skillnader mellan stadier-
na i grundskolan. Antalet 6-11-dringar okar under hela
perioden, medan antalet 12—15-dringar minskar fram
till 2012 innan det sakta vinder uppat. Tva kategorier
grundskolldrare finns: grundskollirare med inriktning
mot arskurs 1-6 respektive grundskollirare med inrikt-
ning mot drskurs 4-9. Behovet av respektive lirarkate-
gori kan skilja sig at beroende pa hur antalet barn i de
bida stadierna varierar. BSK-koderna gor det dock inte
mojligt att skilja mellan de tva lirarkategorierna, och i
var prognos skiljer vi silunda inte pi dem.

Aven behoven av annan lirare (bild-, musik-, idrott,
specialldrare m.fl.) minskar nigot fram till 2010. En
handfull fler lirare behévs 2018 jaimfort med 2008. To-
talt beh6ver man dock rekrytera drygt 150 lirare under
perioden, vilket ger mellan 5 och 20 rekryteringar per ar,
frimst for att ticka upp for de avgingar som sker under
perioden.
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Friskolor

I den hir personalrekryteringsprognosen har vi utgatt for att
andelen barn som viljer den kommunala f6r- och grund-
skolan ir konstant 6ver tiden. Idag gir huvuddelen eller
cirka 93 % av 5700 barn i grundskoleéldrar i den kommu-
nala skolan. Cirka 380 eller 7 % gar i nigon friskola. Enligt
inkomna ansokningar om att starta friskolor som finns f6r
yttrande hos barn- och ungdomsférvaltningen finns ansok-
ningar motsvarande cirka 800 ytterligare elever. Skulle dessa
ga igenom skulle det kunna innebira att upp mot 20 %
av grundskolebarnen kommer att ga i nigon friskola 2011.
Det finns inga garantier for att friskolor rekryterar perso-
nal fran den kommunala skolan. Om de inte goér det skulle
detta kunna betyda att personalbehovet inom grundskolan
skulle bli ligre 4n vad prognosen visar.

Cirka 10 % av forskolebarnen gir idag i ndgon fristaende
skola. I dagsliget finns det inget som visar att den ande-
len kommer att forindras de nirmaste aren.

Aldersstruktur hos personalen

Andelen 55 ar och ildre inom verksamheterna forskola
och grundskolan har ckat under ett antal ar.

Utvecklingen framéver varierar mellan yrken. 9 % av
fritidspedagogerna var 55 ir eller ildre 2008. Ar 2016
beriknas hela 23 % vara 55 ar eller ildre. Likasa okar
andelen 55 ar och ildre bland férskolldrarna, frain 18 %
2008 till 25 % 2014. Ar 2018 beriknas 24 % vara 55 ar
och ildre. Utvecklingen 4r den motsatta f6r grundskol-
lirarna. I dag (2008) ir en tredjedel av alla grundskol-
larare 55 ar eller dldre. 2018 beriknas andelen 55 ar och
dldre ha sjunkit ill 19 %.

Omsorgen av dldre och funktionshindrade

Indelningen i den hir personalrekryteringsprognosen fol-
jer SKL:s standard och SCB:s verksamhetskoder dir om-
sorgen av ildre och funktionshindrade 4r en och samma
verksamhet.

Omsorgen av dldre och funktionshindrade ir en stor
verksamhet i kommunen, med cirka 2 400 personer an-
stillda. Det innebir att 46 % av kommunens personal
dterfinns inom denna verksamhet.

Antalet dldre blir fler i samhillet vilket 6kar kommunens
behov av personal inom ildreomsorgen. Ar 2018 har be-
hovet av personal, allt annat lika, 6kat med knappt 200
personer (8 %) jimfért med i dag.

6 1 den hir modellen ir rekryteringsorsakerna: * ersitta avgingar av
alla slag, till exempel ersitta en forildra- eller sjukledig, pensionsav-
gingar med mera. * férindringar i frinvaro *eventuella forindringar
av antalet sysselsatta.

Om vi antar att dagens genomsnittliga sysselsittnings-
grad och personaltithet rider under hela perioden behs-
ver omsorgen rekrytera® 2 120 personer, vilket dr 46 %
rekryteringsbehov.  Det
handlar allsi om mellan 200 och 230 personer
per ar. En &vervigande del av rekryteringsbeho-
vet dr for att ersitta avgangar av olika slag. 64 %
av omsorgens rekryteringsbehov utgérs av baspersonal
(vardare/vardbitriden och skétare/underskéterskor).
Omsorgen dr den verksamhet som har det till antalet
storsta rekryteringsbehovet under prognosperioden. En
forklaring dr att omsorgen dr den verksamhet som har
flest antal anstillda.

av  kommunens totala

Inom omsorgen star baspersonal, 6vrig vard och omsorg
(personliga och pedagogiska assistenter med flera), sjuk-
skoterskor, arbetsledare och maltidspersonal for det till
antalet storsta rekryteringsbehovet.

Ar 2008 fanns 1733 personer i yrkesgruppen baspersonal i
hela kommunen, och storre delen av dem, 1 725 personer,
arbetade inom omsorgen. Rekryteringsbehovet nir det
giller baspersonal dr stort. Under perioden 2009-2018
behover vi rekrytera 1 370 i denna yrkesgrupp, vilket inne-
bir mellan 120 och 150 personer per dr. Drygt 90 % av
rekryteringsbehovet kan forklaras av att personal av olika
skél slutar sin anstillning. Som jimférelse kan nimnas att
den senaste tiodrsperioden 1999-2008 har cirka 1 300 el-
ler i snitt 130 personer i kategorin baspersonal rekryterats
per r till kommunen (Killa: Backspegeln 2008).

En annan stor yrkesgrupp inom omsorgen av ildre och
funktionshindrade ir dvriga inom vird och omsorg; 400
personer ingér i denna grupp i dag. Bland de stora yr-
kena hir mirks personliga och pedagogiska assistenter.
Denna grupp har 6kat mycket de senaste aren pd grund
av storre krav inom psykiatrin. Med samma personal-
tithet och sysselsittningsgrad som i dag kommer vi att
behova rekrytera 440 personer, frimst som ersittning for
pensionsavgangar och andra avgingar.

I dag (2008) arbetar knappt 80 sjukskoterskor inom om-
sorgen av ildre och funktionshindrade. Nir kommunen
den 1 januari 2008 overtog hemsjukvirden frin lands-
tinget innebar det att cirka 20 sjukskéterskor fordes over
fran landstinget till kommunen. Hemsjukvérd ir sjuk-
vard som bedrivs i den enskildes eget hem eller i sirskilt
boende, och omsorgen har efter Gvertagandet ansvaret
for denna sjukvérd.

I dag idr en tredjedel av de 94 sjukskoterskor som arbetar
i kommunen 55 ér eller idldre. Det 4r en storre andel 4n
snittet for samtliga yrkeskategorier i kommunen dir 25 %
ar 55 4r eller dldre. Ar 2018 beriknas 34 % av sjuksko-

terskorna vara 55 ar eller ildre.
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Den relativt hoga rorligheten samt aldersstrukturen med
efterfoljande pensionsavgangar gor att vi fram till 2018
behover rekrytera 140 sjukskoterskor, varav cirka 115 till
omsorgen av dldre och funktionshindrade.

Hur kommer handelsetableringarna att paverka moj-
ligheten att fa tag i personal till omsorgen av ildre och
funktionshindrade? Hur ser de unga p4 att arbeta inom
vard och omsorg jimfért med att arbeta inom handeln?

Forindrad yrkesstruktur

Yrkesstrukturen kan dndras 6ver tid beroende pa nya for-
utsdttningar. En sidan tydlig forskjutning dr hogre andel
skotare/underskoterskor och ligre andel vérdare/vardbi-
triden. Ar 2000 var 68 % av baspersonalen vardare/vird-
bitriden medan 32 % var skotare/underskoterskor. Tre ar
senare, 2003, hade andelen virdare/vardbitriden minskat
till 56 % medan 44 % var skétare/underskoterskor. Ar
2008 utgdr skoterna/underskéterskorna 62 % av basper-
sonalen medan vardarna/vardbitridena utgor 38 %.

Skotare/underskoterskor respektive virdare/vardbitriden
har olika sysselsittningsgrader, dldersstruktur, andel le-
diga och sa vidare, och férskjutningar i yrkesstrukturen
paverkar dirfor savil avgingar som rekryteringsbehov.
I den hir prognosen har vi inte gjort nigra antaganden
om forindrad yrkesstrukeur i framtiden.

Aldersstruketur hos personalen

Andelen ildre bland baspersonalen har 6kat under ett
antal ar och beriknas 6ka under prognosperioden. Sam-
tidigt har andelen unga (16-34 ar) minskat. Ar 1996 var
nirmare 18 % av baspersonalen 55 ér eller ildre, och
2008 hade den siffran stigit till 22 %. Ar 2018 beriknas
26 % av baspersonalen vara 55 ar eller dldre. Liknande
utveckling finner vi inom yrkeskategorin 6vrig vird och
omsorg. Pa 10 ar har andelen inom 6vrig vard och om-
sorg som ir 55 ar eller dldre 6kat fran 8 till 14 %. Ar
2018 berdknas 21 % vara 55 ér eller ildre.

Framtida rekrytering

Med hinsyn till de rekryteringsbehov omsorgstorvalt-
ningen har i framtiden och till bristen pé utbildade per-
soner, ska forvaltningen samverka med andra aktorer
som Kalmarsunds gymnasieférbund, grundskolan med
flera for att fi dem att prioritera de grupper inom omsor-
gen dir det i dag rdder brist pa personal.
Yrkesambassad6rerna pa omsorgsforvaltningen arbetar kon-
tinuerligt med att marknadsfora yrken inom férvaltningen
genom besok i skolor, pA missor med mera. Yrkesambas-
sadorerna har ocksa aktivt deltagit i Mioprojektet (Mio star
for Mingfald i omsorgen) som utbildar arbetslosa med in-
vandrarbakgrund pa omvirdnadsprogrammet.

Ett traineeprogram har tagits fram tillsammans med
gymnasieférbundet. Ambassadérerna har kontakt med
och stédjer eleverna i programmet. Efter avslutad utbild-
ning erbjuds elever med godkind utbildning en tillsvida-
reanstillning inom omsorgsférvaltningen.

Vird i framtiden

Sverige star infor omfattande utmaningar nir befolk-
ningen blir allt dldre och antalet och andelen ildre i be-
folkningen okar.

Om man i bedomningar av efterfragan pa ildrevard
i framtiden antar att morgondagens ildre har samma
vardbehov som dagens ildre, skulle kostnaderna fér och
behovet av hjilp och dirmed personalbehovet 6ka dra-
matiskt nir den stora 40-talistgenerationen kommer upp
i den aldern att de behdver vird. Men historiskt har det
mdnga ginger visat sig att framtiden inte 4r sd ldtt att
forutsiga; monster har en tendens att dndras.

Det finns flera hypoteser om hilsan i framtiden som i sin
tur paverkar behovet av vard. En hypotes ir att vi lever
allt halsosammare och att de sjuka dren dirfor skjuts upp
till hogre dldrar. En annan hypotes ir att den medicin-
tekniska utvecklingen gor att fler personer med hilsopro-
blem 6verlever till att hogre dldrar, en tredje att alltfler
kommer att leva lingre i och med behandlingar som hal-
ler sjukdomar i schack.

Behovet av tjinster utifrin styrs inte bara av den egna
funktionsférmédgan utan ocksa av tillgingen pa hjilp frin
anhoriga och andra nirstdende. En stor del av virden ut-
fors i dag av dessa. I praktiken 4r den samhilleliga hjal-
pen ett komplement till den vard som utférs av anhérig-
vardare. Men alltfor stor belastning pa nirstaende kan ga
ut 6ver anhorigvirdarnas egen hilsa och vilbefinnande.
At hitta former for stod, avlastning och uppmuntran ir
av betydelse. Hur stor del av vardbehovet utf6rs i framti-
den av anhériga och andra nirstiende?

Givet hilsan ir kostnaderna f6r vardbehovet hogre for en-
samboende 4n fér samboende. Detta hinger samman med
att samboende till stor del far hjilp av maken/makan. Hur
utvecklas ensamboendet och samboendet i framtiden?

Aldre min har oftare in ildre kvinnor behov av hjilp
frain kommunen, frimst vad giller vardagssysslor som
matlagning, stidning med mera. Manga ildre min till-
hér en generation som inte 4r vana vid hushallssysslor,
och att bli ensam kan ddrfér vara svirt pi minga sitt.
Sjdlvhjilpskurser som kurser i matlagning for dldre min
kan vara ett sitt att arbeta forebyggande. Minskar beho-
vet av sadan hjilp i framtiden eftersom nutida generatio-
ner min tar storre del i hushéllssysslorna?

- 14 -



Mycket fa vardtagare bir i dag sin egen kostnad for vard-
behovet. En viktig uppgift for framtiden ir att arbeta f6-
rebyggande sa att si fi som mojligt ska behova vard. Act
utveckla triffpunkterna for aldre 4r ett sidant arbete.

Blir kraven pa flexibla hjilpinsatser och pa att paverka
hur hjilpen utfors stérre hos kommande generationer
dldre som har vuxit upp under andra férhéllanden 4n de
som 4r dldre i dag? Samtidigt 4r de ekonomiska férutsitt-
ningarna f6r dem som ir dldre i morgon gynnsammare dn
for tidigare generationer. De kommer ddrfér att ha battre
forutsdttningar att sjilva tillgodose sina 6nskemal.

I dag finns fa privata alternativ till vird i Kalmar kom-
mun. Kommer fler att vilja privat vérd i framtiden? Vil-
ken paverkan fir LOV (Lagen om valfrihetssystem)? La-
gen dr avsedd att fungera som ett frivilligt verktyg for de
kommuner och landsting som viljer att overlata valet av
utférare till brukaren/invanaren.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet ir all verksamhet som inte omfattas
av forskola, grundskola, omsorg av idldre och funktions-
hindrade eller gymnasieskola. Inte heller de kommunala
bolagen omfattas.

All administrativ personal i form av handliggare, kon-
torspersonal och chefer redovisas av praktiska skil under
ovrig verksamhet i denna personalrekryteringsprognos.
Stidpersonal inom forskola och grundskola aterfinns
ocksa inom 6vrig verksamhet.

Inom 6vrig verksamhet arbetade ar 2008 cirka 1 020
personer. De vanligaste yrkena 4r kontorspersonal, 6vrig
teknisk personal (hir ingir bland andra arkitekeer, kart-
teknisk personal och milj6- och hilsoskyddshandligga-
re), handliggare, stidpersonal och kommunalarbetare.

Ar 2018 beriknas behoven ha 6kat med cirka 60 individer

som en foljd av det 6kade antalet invdnare i kommunen.

Rekryteringsbehovet” ligger pa cirka 1 020 individer
mellan 2008 och 2018. Det innebir ett rekryteringsbe-
hov pa mellan 95 och 110 personer per ar.

I antal riknat dr rekryteringsbehovet storst f6r handlidggare
(160), kontorspersonal (150), stidpersonal (140), 6vrig
teknisk personal (110) samt kommunalarbetare (90). Till-
sammans svarar de for 64 % av rekryteringsbehovet inom
verksamheten.

7 I den hir modellen ir rekryteringsorsakerna: * ersitta avgingar av
alla slag, till exempel ersitta en forildra- eller sjukledig, pensionsav-
gangar m.fl. * forindringar i frinvaro *eventuella forindringar av an-
talet sysselsatta.

Okade krav inom administrationen har lett till ett 5kat
behov av handliggare till forman f6r kontorspersonal.
Detta har lett till att kontorspersonaltjinster har om-
vandlats till handldggartjinster. I Kalmar kommun fanns
83 handliggare 1995, och 2008 hade antalet handlig-
gare Okat till 120. Under samma period minskade kon-
torspersonalen fran 216 till 180. I denna personalrekry-
teringsprognos har vi antagit att férdelningen mellan
handliggare och kontorspersonal ser ut som i dag.

Sysselsittningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden i Kalmar
kommun var 2008 87 % av en heltid. Den varierar dock
med alder. Aldersgruppen 35-54 4r har hogst sysselsitt-
ningsgrad, i snitt 88 %. medan de yngre, 16-34 ir, har
en sysselsittningsgrad pé i snitt 86 % och de 6ver 55 en
sysselsittningsgrad pa i snitt 87 % .

Sysselsittningsgraden varierar inte bara med alder utan
ocksd med yrkeskategori. Hogst sysselsittningsgrad har
brandpersonal och dagbarnvérdare (100 %), arbetsledare
inom omsorgen och skolledare (98 %), ingenjorer (97
%) samt chefer (96 %). Ligst sysselsittningsgrad har
maltidspersonal och baspersonal (82 %) samt barnsko-
tare (84 %).

Okad sysselsittningsgrad kan vara ett sitt att hoja att-
raktiviteten for yrket. Kommunen arbetar med att 6ka
sysselsittningsgraden. Inom omsorgsférvaltningen och
Sodermore kommundelsférvaltning, som bada har manga
deltidsanstillda, pagar ett forsoksprojekt med uppdrag/
mél att erbjuda anstillda 6nskad sysselsittningsgrad.
Malsittningen dr att frst erbjuda tillsvidareanstilld per-
sonal 6nskad sysselsdttningsgrad. Pa sikt leder det till att
antalet timanstillda minskar.

Inom verksamhet reglerad av LSS (lag om st6d och servi-
ce for vissa funktionshindrade) ir sysselsdttningsgraderna
relativt héga. Inom verksamheten reglerad av SOL (so-
cialtjanstlagen) kan det av schematekniska slag vara svart
att oka till heltid. Verksamheten kriver mest personal
morgon och kvill, och dirfor dr sysselsittningsgraderna
laga for att ticka detta behov. Lagstadgade férméner, ex-
empelvis forildraledighet, gor att full sysselsittningsgrad
inte 4r mojlig. Alla vill heller inte arbeta heltid.
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Kalmarsunds gymnasie-
forbund

Kalmarsunds gymnasieférbund ir ett kommunférbund
mellan Kalmar, Torsas, Morbylinga och Borgholms
kommuner. Uppgiften ir att bedriva och utveckla gym-
nasieskolan och vuxenundervisningen at medlemskom-
munerna. Den redovisning som f6ljer omfattar verk-
samheten sammantaget for Kalmar, Torsis, M6rbylanga
och Borgholms kommuner. Det ir anledningen till att
vi redovisar denna separat frin Kalmar kommuns verk-
samhet.

Tabell: Antal 16-18-aringar inom Kalmarsunds gymna-
sieforbund
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I dag finns 4 072 16-18-aringar totalt i Kalmar, Torsas,
Morbylinga och Borgholm kommuner. I Kalmar som ér
den storsta kommunen bor 64 % av 16-18-aringarna.
De stora barnkullarna fédda i bérjan av 90-talet lim-
nar nu gymnasieskolan. Mellan 2009 och 2015 minskar
gymnasieungdomarna med 1 045 personer eller 26 %.

Efter 2015 okar ater ungdomarna i gymnasieildern, men
2018 dr de inda 915 firre 4n i dag.

Behov av personal

Totalt fanns cirka 720 personer anstillda i Kalmarsunds
gymnasieférbund 2008, varav 490 eller 68 % dr larare
(grundskollirare, gymnasieldrare och annan lirares).

De stora variationerna i barnkullarnas storlek stiller stora
krav pa planering och anpassning av gymnasieskolan. Be-
hovet av personal i gymnasieskolan varierar, som en foljd
av variationer i barnkullarna, kraftigt 6ver tid. Mellan
2008 och 2015 beriknas behovet av personal totalt sett
inom Kalmarsunds gymnasieférbund minska med 150

8 Annan ldrare ir till exempel bild-, musik- och hemsprékslirare.
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personer, pa grund av de stora elevminskningar gymna-
sieskolorna star infor. Efter 2015 6kar behovet dter men
i slutet av perioden beriknas vara cirka 130 under det i

dag.

Tabell: Behov av personal inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund 2008-2018

Ar Antal
2008 719
2009 711
2010 682
2011 654
2012 628
2013 601
2014 579
2015 567
2016 573
2017 583
2018 588

Tabell: Behov av ldrare inom Kalmarsunds gymnasiefor-
bund 2008-2018

Gymnasie- Grundskol- Annan Summa
larare larare larare

2008 329 2 159 490
2009 322 2 157 481
2010 309 2 151 462
2011 296 2 145 443
2012 283 2 140 425
2013 270 2 134 406
2014 260 2 129 391
2015 254 2 127 383
2016 257 2 128 387
2017 261 2 130 393
2018 264 2 131 397

I dag 4r 490 ldrare anstillda inom Kalmarsunds gym-
nasieférbund (gymnasielirare, grundskollirare samt an-
nan lirare). Behovet av lirare beriknas minska med 110
personer fram till 2015 som f6ljd av firre ungdomar i
gymnasiedlder. Efter 2015 6kar behoven ater men 2018
behévs dndi cirka 90 firre ldrare 4n i dag.

I dag ir drygt 230 av de 720 anstillda inom Kalmar-
sunds gymnasieférbund 6vrig personal, det vill siga inte
lirare. De stora yrkena inom &vrig personal ir 6vrig vird
och omsorg (personliga och pedagogiska assistenter, psy-
kologer m.fl.), maltids- och kontorspersonal, 6vrig skol-
personal (ungdoms- och syokonsulenter med flera) samt
handliggare. Ar 2015 beriknas behovet av dvrig personal
ha minskat med cirka 50 personer till 185 anstillda.



Avgangar

Avgéangar for savil tillsvidareanstillda som visstidsan-
stillda ingar i den hir framstillningen.

Med avging menas i det hir fallet att en anstilld limnar sin
anstillning i Kalmarsunds gymnasieférbund. Byte av yrke
eller tjanst inom Kalmarsunds gymnasieférbund, langtids-
sjukskrivning eller gjanstledighet riknas inte som avgang.

Totalt avgar 740 personer under perioden, varav 33 %
beriknas gi i pension.

Aldern ir hég bland gymnasielirarna; idag 4r 37 % av
dem 55 ar eller dldre vilket innebdr hoga pensionsav-
gangar framéver. Av de 280 gymnasieldrare som slutar
under perioden ir 130 eller 44 % pensionsavgingar.

Av dem som gir under benimningen annan lirare (i bild,
musik, idrott, hemsprik med mera) beriknas 260 avga
under perioden. Kategorin annan ldrare ir generellt settt
yngre in gymnasieldrarna. Idag dr 28 % 55 ér eller ildre.
Detta avspeglar sig i pensionsavgangarna som forvintas

bli lagre (17 %).

Vad giller 6vrig personal (all personal utom lirare) slutar
drygt 190 personer under perioden. Inom yrkeskatego-
rierna 6vrig vard och omsorg samt maltidspersonal avgir
flest personer, 60 respektive 30 under perioden.

Rekrytering

Rekryteringsorsakerna i den hir modellen 4r:

* avgingar av alla slag, till exempel ersitta en forildra-
eller sjukledig, pensionsavgingar med mera

* forindrat antal lediga

e forindrat antal sysselsatta

Mellan 2009 och 2018 kommer Kalmarsunds gymnasie-
forbund att behova rekrytera 610 personer, eller i snitt 60
personer per dr. Som vi sig i tidigare kapitel kommer beho-
vet av personal att minska under storre delen av perioden.
Dia Kalmarsunds gymnasieférbund under stérre delen av
perioden inte har behov av fler utan firre antal anstillda
jimfort med idag beror storre delen av rekryteringsbeho-
vet pa behovet av att ersitta avgingar sisom pensionsav-
gangar, personer som ir sjuka, forildralediga osv.

Eftersom ldrarna utgor en stor del av Kalmarsunds gym-
nasieférbunds personal (68 % 2008) ir det inte helt
ovintat att rekryteringsbehovet till stor del (74 %) om-
fattar lirare. Rekryteringsbehovet beror nistan uteslu-
tande pa behovet av att ersitta avgangar, pensions- savil
som andra avgangar.

Tabell: Arligt rekryteringsbehov inom Kalmarsunds
gymnasieférbund 2009-2018

Ar Antal
2009 67
2010 61
2011 56
2012 52
2013 49
2014 50
2015 60
2016 71
2017 75
2018 72

Behovet av gymnasieldrare minskar fram till 2015 innan
det sakta vinder uppat. Personalbehovet dr 2018 cirka 65
firre dn i dag. Trots det kommer Kalmarsunds gymnasie-
forbund att behdva rekrytera cirka 220 gymnasielirare,
eller mellan 15 och 30 gymnasielirare per dr. Kalmar-
sunds gymnasieforbund behdver dven rekrytera 240 per-
soner i kategorin annan lirare for att ersitta de avgangar
som sker under perioden. Vad giller 6vrig personal (som
inte dr ldrare) ligger rekryteringsbehovet under perioden
pa 160 personer. Stdrst dr behovet av personal inom vird
och omsorg, cirka 50 personer, samt maéltidspersonal,
cirka 20 personer.

Aldersfordelning
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Det ir storre andel ildre bland personalen inom Kalmar-
sunds gymnasieférbund jaimf6rt med Kalmar kommun. I
dag dr 32 % av personalen 55 ar eller 4ldre jimfort med 25
% i kommunen. Ar 2014 nis toppen di 34 % av gymna-
sieforbundets personal 4r i denna &lder. Ar 2018 ir 32 %
av de anstillda 55 ar och éldre. I dag ir hilften av férbun-
dets anstillda 35-54 ar. Ar 2013 har denna andel stigit ill
53 %, och 2018 4r 52 % mellan 35 och 54 ir.
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Friskolor

Cirka 20 % av gymnasieungdomarna inom Kalmarsunds
gymnasieférbunds upptagningsomrade gar i dag i frisko-
lor. Denna siffra har inte varierat nimnvirt de senaste
aren. Eventuella nya etableringar av friskolor kan ha pa-
verkan pa hur stor andel av gymnasieungdomar som vil-
jer att g i friskola respektive i skola inom Kalmarsunds
gymnasieférbund, och dirmed behovet av personal inom
Kalmarsunds gymnasieférbund. I prognosen har vi rik-
nat med att andelen som viljer friskolor 4r densamma
som i dag.

Samarbete sydost

Ett antal kommuner i syddstra Sverige har valt samar-
beta kring sina utbildningar pa gymnasial nivd. Samar-
betet innebir att eleverna har rite att s6ka alla utbild-
ningar som finns hos de samverkande kommunerna.
Kalmar kommun far betydligt fler elever utifran 4n vad
som pendlar till skolor i de samverkande kommunerna.
Vidare kommer det att bli ett mer formaliserat sam-
rad péd tjdnstemannanivd kring utbildningsorganisation
och dimensionering, mot bakgrund av de stora elev-
minskningarna generellt inom samverkansomridet. En
trolig utveckling dr att de kommuner som har en liten
utbildningsorganisation redan idag kommer fa allt své-
rare ekonomiskt att bibehalla sitt utbildningsutbud och
dimensionering. Det blir siledes mer 16nsamt att elev-
erna gir hos en utbildningsanordnare som har en stor
organisation, som da kan arrangera undervisningsgrup-
per som har en storre barkraft. I det sammanhanget 4r
Kalmarsunds Gymnasieforbund férmodligen en vinnare
eftersom elever i storre utstrickning kommer att soka sig
till férbundets skolor.

Ingelstorpsskolan

Kalmarsunds Gymnasieférbund har tecknat avtal med
Hushéllningssillskapet innebdrande att verksamheten vid
Ingelstorpsgymnasiet 6vergr till sillskapet frin och med
den 1 juli 2010. Detta medf6r att all personal som inte
vill kvarsta i forbundet overgar till den nya huvudman-
nen vid nimnda datum. Eftersom skolverket d4nnu inte
har tagit beslut om att sillskapet fir starta fristaende sko-
la kommer verksamheten att bedrivas som entreprenad
till arsskiftet 2010/2011 da beslut forvintas vara klart.
Under andra halvaret 2010 kommer siledes forbundet
att vara ansvarig myndighet men verksamheten vid Ing-
elstorpgymnasiet kommer att kdpas av sillskapet.

- 18-



Bilagor

Antaganden om arliga personalavgangar i prognosen

Forklaringar till férkortningar

Antal anstallda (individer) i Kalmar kommun

Antal anstallda (arsarbetare) per yrke i Kalmar kommun

Antal avgangar (individer) per yrke i Kalmar kommun (inklusive pensioneringar)
Rekryteringar per yrke (individer) i Kalmar kommun

Antal anstallda (individer) per verksamhet i Kalmar kommun

Antal avgangar (individer) per verksamhet i Kalmar kommun

Antal rekryteringar (individer) per verksamhet i Kalmar kommun

Antal anstallda (individer) i Kalmarsunds gymnasieférbund

Antal anstéllda (arsarbetare) i Kalmarsunds gymnasieférbund

Antal avgangar (individer) per yrke i Kalmarsunds gymnasieférbund (inklusive pensioneringar)
Antal rekryteringar (individer) per yrke i Kalmarsunds gymnasieférbund

Befolkningsutvecklingen ar 2008-2018 efter alder i Kalmar kommun

Befolkningsutvecklingen i dldern 16-18 ar i kommunerna inom Kalmarsunds gymnasieforbund ar 2008-2018

-19 -

20
20
21
22
23
24
24
25
25
26
27
28
29
30
30



Antaganden om éarliga personalavgingar i prognosen

Nyrekryterade antas sluta likt ett genomsnitt for nyrek-
ryterade i samtliga kommuner i riket. Berdkningarna ba-
seras pa ett genomsnitt for de senaste sex aren. Antagan-
dena varierar med yrke och dlder.

Vikarier 3554 &r antas sluta likt ett genomsnitt for vika-
rier i Kalmars kommungrupp. Berikningarna bygger pa
ett genomsnitt de senaste sex aren. Antagandena varierar
med yrke och élder.

Tillsvidareanstillda sysselsatta 35—54 4r antas sluta enligt
tabellen nedan:

Yrke Arlig avgang Yrke Arlig avgang

% %
Forskollarare 13 Elevassistent 2,1
Fritidspedagog 1,3 Ovrig skolpersonal 3,0
Arbetsledare forskola 1,8 Fritidsledare 1,7
Dagbarnvardare 2,0 Bibliotekspersonal 2,5
Barnskotare 1,0 Ovriga fritid kultur 24

Arbetsledare omsorg 3,4 Maltidspersonal 2,2
Vardbitrade/vardare 1,9 Stadpersonal 39
U-skoterska/skotare 2,2 Kommunalarbetare 3,0
Sjukskoterska 57 Brandpersonal 3,2
Socialsekreterare 39 Ingenjorer 52
Ovrig vdrd o omsorg 3,7 Vaktmastare 1,9
Skolledare 3,6 Ovr. tekn. personal 3,1
Gymnasielarare 2,5 Chef 51
Grundskollarare 15 Handlaggare 3,1
Annan larare 2,2 Kontorspersonal 1,6

Forklaringar till forkortningar

BSK: Befattningssystem f6r kommuner. Ett klassificer-
ingssystem efter vilket den kommunala personalen delas
in i yrken.

AID: Arbetsidentifikation kommuner och landsting
(AID) ir ett system for gruppering av arbetsuppgifter
SKL: Sveriges Kommuner och Landsting
Kommungrupp: Sveriges Kommuner och Landsting
har delat in Sveriges kommuner i nio grupper efter vissa
strukturella egenskaper, bland annat folkmingd, pend-
lingsmonster och niringslivsstrukeur.

SCB: Statistiska centralbyrin
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Antal anstillda (individer) i Kalmar kommun

Yrke 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Annan larare 137 129 128 128 129 132 135 138 140 142 144
Arbled omsorg 70 74 75 75 76 76 77 78 78 79 80
Barnskotare 160 159 164 167 170 172 173 174 176 177 178
Bibliotekspers 22 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24
Brandpersonal 30 30 30 30 30 30 30 30 30 31 31
Chef 55 54 55 55 55 55 56 56 56 56 57
Dagbarnvardare 25 29 30 31 32 32 32 32 32 33 33
Elevassistent 27 27 26 27 27 27 28 29 29 29 30
Fritidsledare 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Fritidspedagog 141 143 145 147 149 150 152 153 154 155 156
Forskollarare 546 555 568 578 587 592 598 602 606 609 613
Grundskoleldrare 484 471 463 462 461 472 482 492 499 507 515
Gymnasieldrare 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Handlaggare 122 119 120 121 121 122 122 123 123 124 124
Ingenjorer 31 30 31 31 31 31 31 32 32 32 32
Kommunalarb 96 95 95 95 96 96 97 97 98 98 99
Kontorspersonal 178 182 183 184 185 185 186 187 188 189 190
Maltidspersonal 180 177 177 177 177 180 184 186 189 191 193
Sjukskoterska 94 929 100 100 101 102 103 104 105 106 107
Skolledare 42 42 41 41 41 42 43 44 45 45 46
Socialsekr 83 85 85 85 86 86 87 87 87 88 88
Stadpersonal 132 136 136 137 138 138 139 140 140 141 142
Baspersonal 1733 1740 1760 1769 1775 1788 1804 1811 1826 1845 1862
Vaktmastare 56 55 54 55 55 56 56 57 58 58 59
Ovr fritid kultur 99 105 105 106 106 107 108 109 110 111 111
Ovr skolpersonal 14 13 13 13 13 14 14 14 14 14 15
Ovr teknisk pers 135 138 138 139 139 140 141 142 143 143 144
Ovr véard omsorg 488 503 507 508 509 513 517 519 523 528 532
Totalt 5188 5221 5260 5292 5322 5371 5427 5466 5513 5564 5613
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Antal anstillda (arsarbetare) per yrke i Kalmar kommun

Yrke 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Annan larare 111 110 108 108 108 111 113 115 117 118 120
Arbled omsorg 67 67 68 68 69 69 70 70 71 71 72
Barnskotare 125 128 131 134 136 137 138 139 140 141 141
Bibliotekspers 19 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20
Brandpersonal 28 28 28 29 29 29 29 29 29 29 29
Chef 52 52 53 53 53 53 54 54 54 54 55
Dagbarnvardare 25 26 26 27 27 28 28 28 28 28 28
Elevassistent 21 21 21 21 21 21 22 22 22 23 23
Fritidsledare 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6
Fritidspedagog 115 17 119 121 123 124 125 126 127 128 129
Forskollarare 442 450 460 469 476 480 485 488 492 495 498
Grundskoleldrare 396 389 383 383 383 392 401 409 416 422 429
Gymnasielarare 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Handlaggare 107 108 109 109 109 110 110 111 111 112 112
Ingenjorer 28 28 29 29 29 29 29 29 29 30 30
Kommunalarb 87 88 88 89 89 90 90 90 91 91 92
Kontorspersonal 152 154 155 155 156 156 157 158 158 159 159
Maltidspersonal 138 137 136 137 137 139 142 144 146 147 149
Sjukskoterska 78 79 79 80 80 81 82 82 83 84 85
Skolledare 40 40 39 39 39 40 41 42 42 43 43
Socialsekr 72 73 73 74 74 74 75 75 75 76 76
Stadpersonal 105 106 106 107 107 108 108 109 109 110 110
Baspersonal 1284 1292 1308 1316 1321 1332 1344 1350 1361 1376 1388
Vaktmastare 49 49 49 49 49 50 50 51 52 52 53
Ovr fritid kultur 86 86 86 87 87 88 89 89 90 90 91
Ovr skolpersonal 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13
Ovr teknisk pers 124 125 125 126 126 127 128 128 129 130 131
Ovr vard omsorg 393 395 399 401 403 406 410 412 415 419 423
Totalt 4163 4183 4217 4245 4270 4311 4356 4389 4427 4467 4506
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Antal avgéngar (individer) per yrke i Kalmar kommun (inklusive pensioneringar)

Yrke 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Annan larare 13 12 14 15 15 16 16 18 19 18 158
Arbled omsorg 5 7 7 6 6 7 7 7 8 8 67
Barnskotare 7 7 8 9 11 11 12 13 13 12 103
Bibliotekspers 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 22
Brandpersonal 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 15
Chef 4 5 5 6 5 5 5 5 5 6 50
Dagbarnvardare 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 28
Elevassistent 1 2 3 3 3 3 3 4 3 3 29
Fritidsledare 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 4
Fritidspedagog 7 7 7 7 7 7 7 7 8 9 73
Forskollarare 29 32 34 34 37 37 37 41 40 43 363
Grundskoleldrare 32 31 34 38 35 37 35 33 36 35 346
Gymnasielarare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Handlaggare 12 14 15 15 17 17 17 17 18 19 160
Ingenjorer 3 2 4 3 5 3 3 2 2 2 31
Kommunalarb 9 8 10 9 8 9 8 8 9 11 20
Kontorspersonal 11 12 14 16 14 14 12 13 14 15 136
Maltidspersonal 16 18 17 17 14 15 15 16 15 15 158
Sjukskoterska 10 11 12 12 12 14 13 13 14 13 124
Skolledare 3 3 3 3 4 4 5 5 4 4 38
Socialsekr 7 8 9 9 8 8 8 9 9 9 85
Stadpersonal 14 15 14 15 17 15 15 16 16 16 152
Baspersonal 110 119 126 124 122 128 128 127 129 131 1244
Vaktmastare 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 47
Ovr fritid kultur 6 6 7 8 7 8 8 8 8 7 72
Ovr skolpersonal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Ovr teknisk pers 11 12 12 1 10 11 10 10 12 11 112
Ovr vard omsorg 48 49 47 50 49 48 48 49 50 52 488
Totalt 370 392 415 425 422 432 423 435 441 452 4207
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Rekryteringar per yrke (individer) i Kalmar kommun

Yrke 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Annan larare 5 11 15 16 19 19 19 20 21 21 165
Arbled omsorg 9 7 7 7 7 8 7 8 9 9 77
Barnskotare 6 11 1 12 12 13 13 15 14 13 122
Bibliotekspers 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 24
Brandpersonal 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 16
Chef 3 5 5 6 6 6 5 6 5 6 52
Dagbarnvardare 5 3 4 5 3 4 3 3 3 3 36
Elevassistent 1 2 3 3 4 4 4 4 3 3 32
Fritidsledare 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 5
Fritidspedagog 9 10 9 9 8 8 8 8 9 10 88
Forskollarare 38 45 44 43 42 42 41 45 44 46 430
Grundskolelarare 18 24 33 38 45 47 44 41 43 43 377
Gymnasielarare -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Handlaggare 9 14 16 16 17 18 17 18 18 19 162
Ingenjorer 3 3 4 4 5 3 3 2 2 2 32
Kommunalarb 7 9 10 9 9 10 9 9 10 11 92
Kontorspersonal 15 13 15 17 15 15 13 14 15 16 148
Maltidspersonal 13 17 18 18 17 18 17 19 17 18 171
Sjukskoterska 15 12 13 12 14 15 13 14 15 14 137
Skolledare 3 2 3 3 5 5 6 5 4 4 42
Socialsekr 9 9 9 9 9 8 9 9 10 9 90
Stadpersonal 18 16 15 15 17 16 15 17 16 17 162
Baspers. vard omsorg 118 139 134 131 134 144 134 143 147 149 1373
Vaktmadstare 4 3 4 5 6 6 5 6 5 6 50
Ovr fritid kultur 12 7 7 8 8 9 8 8 8 8 84
Ovr skolpersonal 0 1 1 1 2 1 1 1 1 1 11
Ovr teknisk pers 14 12 12 11 11 12 11 11 13 12 121
Ovr vard omsorg 63 52 48 51 52 52 50 52 55 57 532
Totalt 403 432 446 454 472 487 462 483 492 501 4632
Antal anstillda (individer) per verksamhet i Kalmar kommun

Verksamhet 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Forskola 788 804 827 845 860 865 872 877 882 887 891

Grundskola 983 956 941 939 940 962 984 1004 1020 1035 1052
Omsorgen 2398 2426 2454 2465 2474 2492 2513 2523 2544 2570 2593
Ovrig verksamhet 1013 1027 1032 1036 1041 1045 1050 1055 1060 1065 1069
Summa 5188 5221 5260 5292 5322 5371 5427 5466 5513 5564 5613
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Antal avgéngar (individer) per verksamhet i Kalmar kommun

Verksamhet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Forskola 41 45 48 51 54 54 54 59 59 60 526
Grundskola 71 71 77 82 78 82 80 83 84 83 792
Omsorgen 173 186 192 193 189 197 195 197 199 204 1925
Ovrig verksamhet 84 90 98 929 101 98 93 97 100 104 963
Summa 370 392 415 425 422 432 423 435 441 452 4207
Antal rekryteringar (individer) per verksamhet i Kalmar kommun

Verksamhet 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
rekryt-

erings-

behov

Forskola 57 68 66 66 59 61 59 65 64 65 629
Grundskola 45 56 75 82 100 105 101 99 99 100 861
Omsorgen 202 213 204 202 207 219 204 217 225 228 2122
Ovrig verk. 98 94 101 102 104 101 97 101 103 107 1007
Summa 403 432 446 454 472 487 462 483 492 501 4632

-25-



Antal anstillda (individer) i Kalmarsunds gymnasieférbund

Yrke 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Annan larare 159 157 151 145 140 134 129 127 128 130 131
Bibliotekspers 7 7 6 6 6 6 5 5 5 5 5
Chef 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Elevassistent 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Fritidsledare 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
Grundskolelarare 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Gymnasielarare 329 322 309 296 283 270 260 254 257 261 264
Handlaggare 21 19 18 18 17 17 16 16 16 17 17
Kommunalarb 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Kontorspersonal 28 28 27 26 26 25 24 24 24 24 24
Maltidspersonal 32 35 34 32 30 29 28 27 27 28 28
Sjukskoterska 10 7 7 7 7 7
Skolledare 17 17 17 16 15 15 14 14 14 14 14
Stadpersonal 4 3 3 3 3
Vaktmadstare 8 7 7 6 6
Ovr fritid kultur 1 1 1 1

Ovr skolpersonal 24 24 23 22 21 21 20 20 20 20 20
Ovr teknisk pers 14 15 14 13 13 12 12 12 12 12 12
Ovr vdrd omsorg 50 51 49 47 44 42 40 40 40 41 41
Totalt 719 711 682 654 628 601 579 567 573 583 588
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Antal anstillda (drsarbetare) i Kalmarsunds gymnasieférbund

Yrke 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Annan larare 135 131 126 121 117 112 108 106 107 109 110
Bibliotekspers 6 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4
Chef 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Elevassistent 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2
Fritidsledare 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Grundskolelarare 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Gymnasielarare 286 276 265 253 243 232 224 219 221 225 227
Handlaggare 17 17 16 16 16 15 15 15 15 15 15
Kommunalarb 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Kontorspersonal 25 24 23 22 22 21 20 20 20 20 21
Maltidspersonal 28 27 26 25 23 22 21 21 21 21 22
Sjukskoterska 6 6 6 5 5 5 5 5
Skolledare 17 16 16 15 15 14 13 13 13 14 14
Stadpersonal 3 3 3 2 2 2 2 2 2
Vaktmastare 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5
Ovr fritid kultur 1 1 1 1 1 1 1 1
Ovr skolpersonal 21 20 20 19 18 18 17 17 17 17 17
Ovrtekniskpers 14 14 13 12 12 11 11 11 11 11 11
Ovr vard omsorg 42 40 39 37 35 33 32 31 32 32 33
Totalt 622 602 578 554 533 510 491 482 487 495 499
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Antal avgingar (individer) per yrke i Kalmarsunds gymnasieférbund (inklusive pensioneringar)

Yrke 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Annan larare 22 32 29 27 27 25 26 24 25 26 263
Bibliotekspers 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Chef 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4
Elevassistent 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Fritidsledare 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Grundskolelarare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Gymnasielarare 30 33 33 31 29 27 28 24 25 23 284
Handlaggare 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 15
Kommunalarb 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
Kontorspersonal 3 3 3 2 2 2 1 2 2 2 21
Maltidspersonal 2 4 3 3 3 2 3 2 2 2 27
Sjukskoterska 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Skolledare 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 16
Stadpersonal 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Vaktmdstare 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 4
Ovr skolpersonal 4 2 2 2 2 2 2 1 1 2 22
Ovr teknisk pers 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Ovr vérd omsorg 5 7 7 6 6 5 5 4 4 5 55
Totalt 75 90 85 78 77 72 72 65 65 66 743

-8 -



Antal rekryteringar (individer) per yrke i Kalmarsunds gymnasieférbund

Yrke 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt
Annan larare 19 26 23 22 21 21 23 26 27 27 235
Bibliotekspers 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Chef 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4
Elevassistent 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Fritidsledare 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Grundskolelarare 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Gymnasielarare 23 20 20 19 16 17 22 27 29 26 218
Handlaggare -1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1
Kommunalarb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Kontorspersonal 3 2 2 1 1 1 1 2 2 2 17
Maltidspersonal 6 2 2 2 1 1 2 3 3 2 23
Sjukskoterska 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1

Skolledare 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 13
Stadpersonal 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Vaktmadstare -1 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Ovr skolpersonal 3 2 1 1 2 2 2 1 1 2 18
Ovr teknisk pers 0 0 0 1 0 0 1 1 1

Ovr vérd omsorg 5 4 4 3 4 4 5 5 6 46
Totalt 67 61 56 52 49 50 60 71 75 72 613
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Befolkningsutvecklingen ar 2008-2018 efter dlder i Kalmar kommun

Ar 1-5 6 6-12 7-15 0-64 65-w 65-74 75-84 85-w 0-w
2008 3185 588 4156 5799 50747 10 946 5457 3757 1732 61693
2009 3277 619 4149 5680 51044 11238 5759 3740 1739 62282
2010 3375 622 4241 5591 51073 11515 5987 3759 1768 62 588
2011 3448 636 4324 5577 50997 11879 6308 3808 1763 62 875
2012 3506 651 4405 5580 50987 12167 6 569 3838 1760 63153
2013 3512 704 4507 5695 51010 12408 6747 3896 1766 63418
2014 3525 694 4598 5838 51037 12 660 6924 3961 1776 63 698
2015 3523 712 4711 5955 51110 12875 7112 3986 1776 63 986
2016 3532 704 4789 6058 51206 13 082 7 248 4047 1786 64 288
2017 3539 707 4 864 6151 51311 13276 7328 4153 1795 64 587
2018 3545 709 4928 6251 51395 13498 7378 4337 1783 64 893

Befolkningsutvecklingen i dldern 16-18 4r i kommunerna

inom Kalmarsunds gymnasieférbund ar 2008-2018

16-18
2008 4072
2009 3919
2010 3740
2011 3564
2012 3406
2013 3235
2014 3099
2015 3026
2016 3063
2017 3123
2018 3157
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Rapporten ar upprattad av Kalmar kommun,
Kommunledningskontoret

Vill du veta mer kontakta
Susanne Eriksson, tfn 0480-450087
e-post: susanne.eriksson@kalmar.se

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

Informationsenheten 2010-09/19



