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1 Sodermore kommundelsnamnd

Sodermore kommundelsndimnd ansvarar for de uppgifter som kommundelen har géllande
stod, omsorg och vard till dldre. Namnden ansvarar ocksd for kommundelens verksamhet
inom forskola, fritidshem samt férskoleklass och grundskola. I nimndens ansvarsomrade
ingdr dven kommundelens kultur- och fritidsverksamhet s som fritidsgdrd "Sodermore for
alla", bibliotek och foreningsdrivna anldggningar. Sodermoére kommundelsndmnd verkar for
demokratiutveckling genom narhet mellan invénare och politiker.

Ekonomisk prognos

Namndens prognostiserade 6verskott uppgdr till 0,6 mnkr. Kommundelskontor och namnd
samt kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar 6verskott med 0,7 mnkr respektive 0,2

mnkr. Omsorgsverksamhetens prognos visar ett 6verskott om 1,3 mnkr medan den pedago-
giska verksamheten prognostiserar ett underskott om 1,6 mnkr.

Omsorgsverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 1,3 mnkr. Prognostiserade intdkter
overstiger budgeterad niva med 5,5 mnkr. I juni beviljade Socialstyrelsen kommunens anso-
kan om statsbidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som har minskat andelen
timanstéllda. Statsbidraget ska anvandas &r 2022 och 2023 och av det beviljade statsbidraget
fordelas 4,5 mnkr till Sodermore for ar 2022. Statsbidraget ska finansiera de satsningar inom
dldreomsorgen som bendmns som ”Tillsammanspaketet”. Under 2022 kommer intékten fi-
nansiera dndrat nattschema fran 9 till 10-timmars nétter fran november, utokad ram till vard-
och omsorgsboenden, landsbygdstilldgg i hemtjénsten samt att tdcka kostnader for 6kad
overtidsersattning till f6ljd av minskat antal timanstallda.

Den pedagogiska verksamheten prognostiserar underskott med 1,6 mnkr. Det prognostise-
rade underskottet for personalkostnader inom den pedagogiska verksamheten uppgar till 1,5
mnkr, vilket motsvarar omkring tv4 till tre drsarbetare. Antal &rsarbetare har ckat mellan
2021 och 2022. Framst &r det yrkesgrupperna forskolldrare och barnskodtare som har tkat,
vilket forklaras av okat antal férskolebarn. Aven pedagogiska assistenter &r en yrkesgrupp
som har okat jamfort med foregdende ar for att mota behovet av sarskilt stod. Den politiska
inriktningen Heltid som norm resulterar i att tjanster annonseras som heltidstjdnster trots att
det i mdnga fall enbart &dr deltidstjanster som behovs i verksamheterna.

Visentliga hindelser

Under ar 2021 6kade antalet barn som bor i kommundelen med 35 barn och elever jamfort
med &r 2020. Prognosen for 2022 dr en 6kning med ytterligare barn och elever. Okningen
avser till storsta del barn i forskola, vilket &r ett resultat av nybyggnation av bostader i
Ljungbyholm samt hog inflyttning av barnfamiljer i Tvirskog. Aven hogstadieelever ser ut
att oka i antal samt att barn i fritidshemsverksamheten ser ut att dterhdmta sig lite och bli
nagot fler i antal jamfort med ar 2021.

Antalet dldre fortsatter att 6ka i Sodermore. I juni arligen gors en demografimétning och en
avstimning mot den ram som ndmnden tilldelades infor budget 2022. I arets avstimning fick
namnden ytterligare 1,4 mnkr till f6ljd av okat antal dldre.

Verksamheterna, i synnerhet dldreomsorgen, har svart att rekrytera personal. Det finns fa
timanstédllda samtidigt som sjukfranvaron fortsatt &r relativt hog (7,92 % inom omsorgsverk-
samheten i juli), vilket resulterar i mycket 6vertid for befintlig personal.

Kommunen har upphandlat foretaget Ung Omsorg som organiserar ungdomar som besoker
vard- och omsorgsboenden pa helger for att genomfora sociala aktiviteter med omsorgsta-



garna. Ungdomarna arrangerar olika typer av aktiviteter sa som exempelvis allsang, sill-
skapsspel, sittgympa och pyssel. Ungdomarna ersitter aldrig den ordinarie personalens ar-
betsuppgifter utan utgor endast ett tillskott i dldreomsorgen med det lilla extra. Inom S6-
dermore kommundel &r Bjorkhaga i Paryd pilotprojekt. Uppstarten skedde i borjan av som-
maren och projektet har uppskattats av bade omsorgstagare och ungdomar.

Det kommer byggas en ny forskola med tvd nya avdelningar pa Fruskogen i Ljungbyholm.
Forhoppningen &r att de nya avdelningarna ska vara klara infor hosten 2023. Under byggnat-
ionstiden kommer det finnas paviljonger pad Angsbackens férskola. Paviljongerna kommer
vara pa plats under hosten 2022.

Antal forskolebarn har 6kat i Tvdrskog och ytan pa forskolan racker inte till antalet barn i
behov av omsorg. Lokalerna dr inte helt &ndamalsenliga utifran dagens pedagogik och ut-
rymmena &r tranga och i stort behov av underhall. Forvaltningen arbetar med olika alterna-
tiv for att hitta en 16sning pa bade kort och lang sikt.

Atgirder med konsekvenser inom de pedagogiska verksamheten

For att den pedagogiska verksamheten ska nd budget i balans enligt denna prognos kravs
besparingar pa personalkostnader om 1,5 mnkr. Besparingen motsvarar omkring tva till tre
arsarbetare inom den pedagogiska verksamheten. Enligt rektorerna blir det for oroligt i klas-
serna om personal som stodjer elever med sidrskilt stod blir farre. Konsekvensen blir simre
studiero for elever och en ohanterlig arbetsmiljo for personal, samt att de elever i behov av
sdrskilt stod inte far det stod de behover. Risken blir att elever véljer att byta till andra sko-
lor. Framat behover forvaltningen gora ett omtag vad géller en-till-en 16sningar da kostna-
den blir f6r hog for att rymmas inom géllande resurstilldelning.

For mindre enheter skulle det antalsmassigt fungera att sla ihop klasser och minska pa anta-
let ldrare. Problematiken dr dels att storleken pa klassrummen pa vissa skolor &r f6r sma for
storre klasser och dels att det fortsatt behovs ldrare med behorighet i alla &amnen. Konse-
kvensen blir att det inte finns ldrare med behorighet att betygsatta i samtliga &mnen.

I teorin finns samordningsvinster att gora med delade tjanster mellan exempelvis férskola
och fritids och mellan olika enheter. I praktiken blir det dock svart att rekrytera till sddana
tjanster da det redan &r liten konkurrens om jobben.

Framat diskuteras sammanslagning av praktiska &mnen sa som sl6jd och musik till en skola
pa samma sétt som forvaltningen redan hanterar hemkunskap och moderna sprak. En sadan
sammanslagning skulle innebara en besparing pa personalkostnader.

Atgdrder med konsekvenser inom omsorgsverksamheten

Forvaltningen behover arbeta mer aktivt for hdlsosamma arbetsplatser och tka trivseln
bland medarbetarna. Sjukfrdnvaron ar fortsatt hog och behover minskas.



2 Verksamhetsplan

2.1 Ordning och reda i ekonomin

Ekonom och rektor/enhetschef har regelbundna ekonomiuppféljningsméoten for att bevaka
det ekonomiska ldget. Flertalet enheter prognostiserar underskott for 2022. Det storsta un-
derskottet finns inom den pedagogiska verksamheten och sarskilt inom grundskolan. Elever
med behov av sarskilt stod &r manga, vilket resulterar i att enheterna behover anstilla fler
medarbetare for att méta behoven. Barn och elever som viljer fristdende verksamheter har
okat, vilket bidrar till underskottet.

Forvaltningen som helhet prognostiserar ett 6verskott om 0,6 mnkr.
2.2 Ett gronare Kalmar

Entreprencren har for avsikt att ansoka om férhandsbesked géllande bygglov for biogas-
mack i Ljungbyholm. Bilar byts ut enligt avtal. Intentionen i kommundelen &r att en biogas-
mack ska byggas i Sodermore tills dess byts bilarna ut mot eldrivna fordon. Digitala moten
fortloper. Killsorteringen fungerar vél i verksamheterna och killsorteringsstationer kops in
lopande. Planerade aktiviteter genomfors under hosten géllande killsortering.

2.3 Ett vaxande, attraktivt Kalmar

I'juni invigdes den forsta obemannade butiken i kommunen, i Halltorp. Mottagandet har
varit varmt och med ett engagerat foreningsliv som stod. Under hosten kommer vi under-
soka forutsdattningarna for att det kan bli en kommunal servicepunkt.

Foreningslivet dar mycket aktivt och de har statt for mdnga aktiviteter under sommaren.
Bland annat har det nygamla byalaget i Vassmolosa arrangerat en Vassmolosadag som syf-
tade till att samla bygden.

Bygdepeng fortsdtter under 2022, frdn Sodermore har sju foreningar beviljats stod under
aret. Stod har getts till bryggor, grillplatser, en Vassmoldsadag, hjartstartare, bord och stolar
till badplatser bland annat. Vi ser att besokare till fritidsgdrdsverksamheten och bibliotekens
verksamhet nu 6kar nér restriktionerna slappt vilket dr gladjande. Aktiviteter och evene-
mang genomfors med god uppslutning over lag.

2.4 Hog kvalitet i valfarden
Bista skolkommun

Det systematiska kvalitetsarbetet bestdr av flera delar som tillsammans bidrar till att verk-
samheten bedrivs pa basta mojliga sétt. Barnen och eleverna ska fa de basta forutsattningar-
na att uppna kunskapskraven samt i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for
utbildningen. Utvecklingsarbetet har ater tagit fart efter en langre period av pandemi och
dess konsekvenser. Sjukfranvaron bland personalen minskar och didrmed ses en forbattrad
kontinuitet vilket i sin tur ger forutsattningar for en forbattrad utveckling. Den ldnga peri-
oden av pandemins effekter har pdverkat maluppfyllelsen negativt och resultatet 4r nagot
lagre dn forvantat.

For Sodermore kommundel 6kar klyftorna mellan flickor och pojkar. Flickor i Sodermére
kommundel presterar bittre dan Kalmar kommuns totala resultat for arskurs 9 géllande ele-
vernas enskilda meritvarde och behorigheten till gymnasiet. Pojkarna presterar simre i bada
indikatorerna. Den stora utmaningen for Sodermore kommundel &r att béttre lyckas med det
kompensatoriska uppdraget och ddrmed minska klyftor mellan flickor och pojkar samt mel-
lan elever som har fordldrar med hog utbildningsniva jamfort med elever som har foréldrar
med ldgre utbildningsniva.



Bista dldreomsorgskommun

Arbete pagar med att implementera processorienterat arbete inom dldreomsorgen bade inom
vard-och omsorgsboende samt hemtjénst. Ny boendeprocess samt korttidsprocess dr framta-
gen och under hosten planeras en ny hemtjanstprocess implementeras. Tidigare boende och
hemteam déar samtliga professioner deltar har bytt till s kallade kvalitetsmoten med en tyd-
lig rutin och ansvarsfordelning mellan de olika professionerna. Sociala aktivitetsrad imple-
menteras under aret pa samtliga vard-och omsorgsboenden for att intensifiera arbetet med
sociala aktiviteter och for att minska ensamhet hos dldre. Traffpunkterna star infor en nystart
efter sommaren med nya medarbetare som arbetar badde pa boende och traffpunkt detta for
skapare en ndrmare anknytning till traffpunkten for de som bor pa vard-och omsorgsboen-
det. Ett antal reflektionsledare ar utbildade i verksamheten, reflektion &r ett viktigt verktyg
for att oka kvaliteten.

E-hilsokommun

Flera forvaltningar samverkar och samverkan har intensifierats kring malet géllande e-
hilsokommun och nya projekt testas i verksamheten. Under forsta tertialen blev det klart
med lagligt strommad musik till verksamheterna. Fortsatt arbete pagar forvaltningsovergri-
pande.

Jamstilldhetssikrad verksamhet

Skolor arbetar med fortbildningar i normkritik och vardegrund. Aldreomsorg arbetar med
att jamstalldhetssdkra sociala aktiviteter och administrativ personal har genomfort utbild-
ning i jamstalldhetsanalys for att kunna analyser verksamheten utifran ett jaimstalldhetsper-
spektiv.

2.5 Ett foredome som arbetsgivare

Aktiviteter for att 6ka medarbetarengagemang pagdr i forvaltningen. Pandemin har inte
samma paverkan langre vilket gor att fler utbildningar genomfors fér bAde medarbetare och
chefer. Bland annat chefsutbildningar om arbetsmiljo.

Sjukfranvaron i forvaltningen var under tertial 1 hogre dn tidigare ar, under tertial 2 har den
minskat och ligger nu pa ldgre nivder dn tidigare ar. Det monstret mérks pa bade kort- och
langtidssjukskrivningar. Kvinnor har hogre sjukfranvarosiffror &n mén, bade kort- och ldng-
tidssjukfranvaro.

2.6 Egna verksamhetsspecifika mal och aktiviteter

Arbetet med demokratiuppdraget genomsyrar hela férvaltningen pa olika sitt fran personal
till brukare, elever, barn och ungdomar och medborgare. Vi arbetar efter arshjulet av med-
borgardialoger och har under sena varen haft dialoger for féreningslivet och medborgare
som &r intresserad av seniorfragor.

Nu planeras for hostens demokratiaktiviteter som riktar sig till barn och ungdomar. Barnpa-
nel och dialog med ungdomar ligger i planeringen under oktober och november. Namnden
planeras ocksa att forldggas pa skoltid for att hogstadiet ska kunna delta.

Arbetet med medborgarbudget fortsatter. I maj avslutades insamlandet av forslag. Vid en
forsta sammanstillning av inkomna forslag hade vi 30 olika forslag. Dessa gds igenom och
kommer i host att bli omrostningsbara. Under varen genomfordes en ungdomsvariant pa
fritidsgdrden som vi dopte till "Ungdomsbudget". Ungdomar fick ldgga forslag pa vad 10 000
kronor skulle anvandas till inom fritidsgardens verksamhet. Déarefter fick alla ungdomar
rosta pa forslagen, vinnande forslag blev paintboll som kommer genomféras i host.



3 Vasentliga handelser

Demografi

Under ar 2021 6kade antalet barn som bor i kommundelen med 35 barn och elever jamfort
med &r 2020. Prognosen for 2022 &r en dkning med ytterligare barn och elever. Okningen
avser till storsta del barn i forskola, vilket &r ett resultat av nybyggnation av bostadder i
Ljungbyholm samt hog inflyttning av barnfamiljer i Tvirskog. Aven hogstadieelever ser ut
att 6ka i antal samt att barn i fritidshemsverksamheten ser ut att dterhdmta sig lite och bli
nagot fler i antal jamfort med ar 2021.

Antalet dldre fortsitter att 6ka i Sodermore. I juni drligen gors en demografimétning och en
avstamning mot den ram som ndmnden tilldelades infér budget 2022. I arets avstamning fick
namnden ytterligare 1,4 mnkr till f6ljd av 6kat antal dldre.

Kompetensforsorjning

Verksamheterna, i synnerhet dldreomsorgen, har svart att rekrytera personal. Det finns fa
timanstdllda samtidigt som sjukfranvaron fortsatt &r relativt hog (7,92 % inom omsorgsverk-
samheten i juli), vilket resulterar i mycket 6vertid for befintlig personal.

Kommunen har upphandlat foretaget Ung Omsorg som organiserar ungdomar som besoker
vard- och omsorgsboenden pd helger for att genomfora sociala aktiviteter med omsorgsta-
garna. Ungdomarna arrangerar olika typer av aktiviteter sd som exempelvis allsdng, sall-
skapsspel, sittgympa och pyssel. Ungdomarna ersitter aldrig den ordinarie personalens ar-
betsuppgifter utan utgor endast ett tillskott i dldreomsorgen med det lilla extra. Inom S6-
dermore kommundel &r Bjorkhaga i Paryd pilotprojekt. Uppstarten skedde i bérjan av som-
maren och projektet har uppskattats av bdde omsorgstagare och ungdomar.

Lokalforsorjning

Det kommer byggas en ny forskola med tva nya avdelningar pa Fruskogen i Ljungbyholm.
Forhoppningen &r att de nya avdelningarna ska vara klara infor hosten 2023. Under byggnat-
ionstiden kommer det finnas paviljonger pad Angsbackens férskola. Paviljongerna kommer
vara pa plats under hosten 2022.

Antal forskolebarn har 6kat i Tvérskog och ytan pa forskolan racker inte till antalet barn i
behov av omsorg. Lokalerna dr inte helt &andamalsenliga utifran dagens pedagogik och ut-
rymmena &dr tranga och i stort behov av underhall. Forvaltningen arbetar med olika alterna-
tiv for att hitta en 16sning pa bade kort och lang sikt.



4 Prognos

4.1 Driftredovisning

Driftredovisning nimnd Bu:lug;tzgleé Prog:;szgleé Avvikelse
Intdkter -38 095 -44 332 6237
Personalkostnader 201 187 206 102 -4 915
Lokalkostnader 42118 42 081 37
Kapitalkostnader 2244 1872 372
Ovriga kostnader 44 156 45 302 -1146
Summa KOSTNADER 289 705 295 357 -5 652
Summa RESULTAT 251 610 251 025 585

Namndens prognostiserade dverskott uppgar till 0,6 mnkr. Intédkterna 6verstiger budget med
6,2 mnkr. Av det 6,2 mnkr hérleds 5,5 mnkr till dldreomsorgsverksamheten. I juni 2022 bevil-
jade Socialstyrelsen kommunens anstkan om statsbidrag for prestationsbaserade medel till
kommuner som har minskat andelen timanstéllda. Statsbidraget ska anvandas dr 2022 och
2023. Av det beviljade statsbidraget férdelas 4,5 mnkr till Sodermore for &r 2022 och ska fi-
nansiera satsningar inom dldreomsorgen, bendmnt ”Tillsammanspaketet”.

Prognosen for personalkostnader visar ett underskott jaimfort med budget om 4,9 mnkr. Un-
derskottet harleds framst till dldreomsorgsverksamheten som stér for den storsta delen men
dven den pedagogiska verksamheten prognostiserar underskott om 1,5 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom dvriga kostnader harleds framst till den pedagogiska
verksamheten och beror pd att bidrag till fristdende férskolor och skolor har 6kat och att
kostnaden for skolskjuts prognostiseras att bli hogre bade jamfort med budget och forega-
ende &r.

Sodermore kKommundelsnamnd

Driftsredovisning per verksamhet
X L amn Budget Prognos aug | Skillnad
-

Kommundelskontor och ndmnd 7195 6 508
Kultur och fritidsverksamhet 8991 2810 181
Pedagogiskverksamhet 164 2938 165 8749 -1 580
Aldreomsorgsverksamhet 1125 69 829 1296
251 609 251 037 585

4.2 Driftredovisning per verksamhet
4.2.1 Kommundelskontor och namnd

Kommundelskontor och ndimnd prognostiserar ett dverskott jamfort med 0,7 mnkr. Medel
for medborgarbudget kommer inte att nyttjas fullt under 2022 da projektet &r i gang fullt ut
forst ar 2023. Oforutsedda medel genererar ett 6verskott i denna prognos tillsammans med
budget for personalkostnader.

4.2.2 Kultur- och fritidsverksamhet

Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar ett 6verskott med 0,2 mnkr.



4.2.3 Pedagogisk verksamhet

Den pedagogiska verksamheten prognostiserar underskott med 1,6 mnkr. Intdkterna pro-
gnostiseras att dverstiga budget med 0,9 mnkr, vilket bland annat hérleds till att barnom-
sorgsavgifter forviantas overskrida budgeterad niva.

Det prognostiserade underskottet for personalkostnader inom den pedagogiska verksamhet-
en uppgar till 1,5 mnkr, vilket motsvarar omkring tva till tre drsarbetare. Antal arsarbetare
har okat mellan 2021 och 2022. Framst dr det yrkesgrupperna férskolldrare och barnskotare
som har 6kat, vilket forklaras av tkat antal férskolebarn. Aven pedagogiska assistenter &r en
yrkesgrupp som har okat jamfort med foregdende dr for att mota behovet av sarskilt stod.
Den politiska inriktningen Heltid som norm resulterar i att tjanster annonseras som heltids-
tjanster trots att det i manga fall enbart &dr deltidstjanster som behovs i verksamheterna. In-
gangsloner for nyutexaminerad personal har hojts och fortsétter att 6ka och 1oneansprak fran
erfaren personal som soker ny tjanst okar ocksa, vilket driver pa lonekostnaderna.

Prognosen for vriga kostnader visar ett underskott om 1,3 mnkr, vilket framst beror pa att
bidrag till fristdende forskolor och skolor har 6kat och att kostnaden for skolskjuts prognosti-
seras att bli hogre bade jamfort med budget och foregdende ar.

4.2.4 Omsorgsverksamhet

Omsorgsverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 1,3 mnkr. Prognostiserade intdkter
overstiger budgeterad niva med 5,5 mnkr. I juni beviljade Socialstyrelsen kommunens anso-
kan om statsbidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som har minskat andelen
timanstéllda. Statsbidraget ska anvandas dr 2022 och 2023 och av det beviljade statsbidraget
fordelas 4,5 mnkr till S6dermore for ar 2022. Statsbidraget ska finansiera de satsningar inom
dldreomsorgen som bendmns som “Tillsammanspaketet”. Under 2022 kommer intdkten fi-
nansiera dndrat nattschema fran 9 till 10-timmars nétter frdn november, utokad ram till vard-
och omsorgsboenden, landsbygdstilldgg i hemtjénsten samt att tdcka kostnader for 6kad
overtidsersattning till f6ljd av minskat antal timanstallda.

Kostnadsmassan fér omsorgsverksamheten har ckat med 6,0 mnkr januari till augusti i ar
jamfort med samma period féregdende ar. Okningen motsvarar 11 %. Overtidsersittningen
for drets forsta atta manader har 6kat frdn 0,6 mnkr &r 2021 till 2,5 mnkr &r 2022. Omsorgs-
verksamheten har extraordindra drenden med bemanning dygnet runt, vilket &r mycket
kostsamt. Personalkostnaderna inom hemtjansten har ckat med 1,7 mnkr jamfért med
samma period foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning med 23 %. Orsaken &r att det finns
flertalet omsorgstagare med omfattande behov och som invéantar plats pd vard- och om-
sorgsboende. Hemtjénsten har tillsynsarenden i kommundelens ytteromraden som ska beso-
kas upp till sex ganger per dag. Verksamheten har infort extra kvallsrundor och forstarkt
morgonpassen med extra bemanning.



4.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning nimnd Budget VR Prognos VR Avvikelse
aug 2022 aug 2022

Inkomster 0 0 0

Utgifter 4 800 3 600 1200

Summa NETTOINVESTERINGAR 4 800 3 600 1200

Investeringsredovizning - ramjusterande

thr |_Budget | Prognos | __skillnag

Inventarier - nybyggnation Ljungbyholmsskolan 1200 0 1200

Inventarier - renovering av Parydsskolan 630 630 0

Bomsystem - idrottshall Ljungbyholmsskolan 250 250

Inventarier - Ljungbyholmsskolans forskoleklass 200 200 0

Larmsystem - Maregarden 600 600 0
2 900 1700 1200

Investeringsredovisning 2022

Inventarier (ramjusterande}, ny- och ombyggnad
forskolorizskolor, larm Maregarden 25900 1700 1200

Skillnad

Inventarier (ej ramjusterande) 1900 1900 0
Summa 4800 3 600 1200

Prognosen for investeringsredovisningen visar ett 6verskott jamfort med budget om 1,2
mnkr. Overskottet beror pa att tillbyggnaden av Ljungbyholmsskolan inte kommer att far-
digstallas under ar 2022.

4.4 Atgirder med konsekvenser
Pedagogisk verksamhet

For att den pedagogiska verksamheten ska nd budget i balans enligt denna prognos kravs
besparingar pa personalkostnader om 1,5 mnkr. Besparingen motsvarar omkring tva till tre
arsarbetare inom den pedagogiska verksamheten. Enligt rektorerna blir det for oroligt i klas-
serna om personal som stodjer elever med sarskilt stod blir farre. Konsekvensen blir samre
studiero for elever och en ohanterlig arbetsmiljo f6r personal, samt att de elever i behov av
sarskilt stod inte far det stod de behover. Risken blir att elever viljer att byta till andra sko-
lor. Framat behover forvaltningen gora ett omtag vad géller en-till-en 16sningar da kostna-
den blir for hog for att rymmas inom géllande resurstilldelning.

For mindre enheter skulle det antalsmassigt fungera att sla ihop klasser och minska pa anta-
let ldrare. Problematiken dr dels att storleken pa klassrummen pa vissa skolor &r for sma for
storre klasser och dels att det fortsatt behovs ldrare med behorighet i alla &amnen. Konse-
kvensen blir att det inte finns ldrare med behdorighet att betygsatta i samtliga &mnen.

I teorin finns samordningsvinster att gora med delade tjanster mellan exempelvis férskola
och fritids och mellan olika enheter. I praktiken blir det dock svart att rekrytera till sddana
tjanster da det redan &r liten konkurrens om jobben.

Framat diskuteras sammanslagning av praktiska &mnen sa som sljd och musik till en skola
pa samma sétt som forvaltningen redan hanterar hemkunskap och moderna sprak. En sadan
sammanslagning skulle inneb&ra minskade personalkostnader.



Omsorgsverksamhet

Forvaltningen behover arbeta mer aktivt for hdlsosamma arbetsplatser och tka trivseln
bland medarbetarna. Sjukfrdnvaron ar fortsatt hog och behover minskas.

5 Vasentliga personalférhallanden

5.1 Personalsammansattning

2021 2021 2022 2022

Antal perso- Antal arsar-  Antal perso- Antal arsar-

ner betare ner betare

Kvinnor 295 279.0 315 302.3
Min 45 43.8 47 46.3
Totalt 340 322.7 362 348.5

Personalsammansittningen &r en 6gonblicksbild pa hur personalstrukturen sag ut pa for-
valtningen i augusti. Den storre ckningen aterfinns inom pedagogisk verksamhet. Inom for-
skoleverksamheten finns ett okat antal barn och ddarmed ett 6kat antal anstédllda. Inom
grundskoleverksamheten ses en 6kning av barn i behov av stod som kréver en till en-
l6sningar.

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %,
ack valt ka- ack valt ka- ack valt ka- ack valt ka-

lenderar lenderar lenderar lenderar

2019 2020 2021 2022

Kvinnor 6.17% 6.69% 7.17% 7.28%
Min 3.77% 7.47% 491% 4.23%
Totalt 5.84% 6.81% 6.81% 6.78%

Tertial 1 inneholl ckade sjukfranvarosiffror, medan sjukfranvaron har gatt ner under tertial 2
och d@ven hamnat under 2021 ars sjukfranvaro under flera manader. Sammanlagt dr den ack-
umulerade sjukfranvaron under &ret liknande bade 2020 och 2021, under perioden jan-juli.
Det &r fortsatt en skillnad pa méan och kvinnors sjukfrdnvaro dar kvinnor har en hogre bade
kort- och ldngtidssjukfranvaro.



6 Kvalitet, styrning och kontroll

6.1 Intern kontroll

I juni utférdes kontroll av samtliga representationsverifikationer for arets forsta fem mana-
der, totalt 86 verifikationer. 57 % av fakturor var utan avvikelser, 21 % hade avvikelser men
ar rattade i efterhand genom att chef har fatt komplettera med bl.a. syfte och deltagare. 22 %
av fakturororna &r fortsatt ej ok. Genom att kontrollera samtliga fakturor for en period ar det
lattare att se samband 6ver vilka enheter som behover paminnelse eller genomgang av re-
gelverket.

Inga eller fa avvikelser vad géller felkonteringar eller beslutsattestant. Attestlistan 6ver be-
slutsattestanter uppdateras lopande, senast i augusti.

Forhoppningen dr att kommunen ska bli bittre vad géller avtalstrohet i och med att det
handlas mer och mer i ink6psmodulen i Proceedo. Inképssamordnaren for e-handel har haft
ett uppstartsmote med samtliga chefer och har paborjat arbetet med att aka ut till respektive
enhet for att utbilda personalen.

Kontroll av informationsdgare och behorigheter i system sker 16pande dd personal byter eller
avslutar tjanster. Personal som avslutat anstillning dr borttagna ur systemen.

Genomgang av samtliga stodprocesser med chefer gors en gang per ar, detta gjordes pa
chefsméte i juni médnad.

Att bistandsbeslut verkstills inom lagstadgad tid har kontrollerats, inga ansokningar om
bistdnd har gatt 6ver den lagstadgade tidsramen.

6.2 Pedagogisk verksamhet

Det ldngsiktiga arbetet med att utveckla kvaliteten i undervisningen fortsitter. Mdlet &r att
alla barn och elever i Sédermore kommundel ska utvecklas sa langt som majligt saval socialt,
emotionellt som kunskapsmassigt.

Nationella &mnesprov arskurs 3

Nationella &mnesprov i drskurs 3 genomfordes under varen 2022. Gemensam rattning av
nationella &mnesprov samt moderna sprak har genomforts for Kalmar kommuns samtliga
enheter med fokus pa likvardighet och samsyn. Vid rédttningen gors en sambedémning ge-
nom diskussioner. Samtliga réttare dr behoriga i den drskurs samt det &mne som man rattar.
Réttande ldarare genomfor en dterkoppling och beskriver framgangsfaktorer och utvecklings-
omraden for de olika formagorna som testats i delproven.

Andelen elever som uppnar godként i samtliga delprov i matematik okar rejalt for Sodermo-
res elever med 21 procentenheter till ett resultat pa 84 %. Trots att Kalmar kommuns totala
resultat okar sa okar Sodermores elever mer vilket medfor att elever i Sodermore presterar
tva procentenheter hogre dn det totala resultatet. I jamforelse mellan flickor och pojkar sker
en markant 6kning fér badda konen men pojkarna ckar i hogre utstrackning. 2021 presterade
flickor 15 % béttre dn pojkar, i ar r flickornas resultat endast 3 % hogre dn pojkarnas. I 4m-
net svenska/svenska som andrasprak dkar andelen elever som uppnar godként i samtliga
delprov med 5 %. Resultatet nar 90 % och &r 5 procentenheter hogre 4an kommunsnittet.
Flickornas resultat kvarstar i samma niva som foregdende dr men pojkarna okar sitt resultat
vilket medfor att bdda konen presterar likvardigt.
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Betyg arskurs 6

Betygssattningen i arskurs 6 varen 2022 visar att andelen elever som uppndr kunskapskraven
i samtliga &mnen sjunker med 3 %. Kalmar kommuns sammanlagda resultat sjunker ocksa
men i mindre utstréckning vilket gor att avstandet 6kar. Flickorna i Sodermére kommundel
minskar sitt resultat markant med drygt 16 % och resultatet &r under kommunsnittet samti-
digt som pojkarnas resultat 6kar med 6,4 % men dven det &r ett resultat som &r lagre an
kommunsnittet for pojkar. Detta medfor att skillnaden mellan kénen minskar for eleverna i
Sodermore, dock pa bekostnad av att flickorna sédnker sitt resultat.

Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 6 minskar marginellt, vilket &ven Kalmar
kommuns totala resultat gor. Flickornas resultat minskar med drygt 7 meritpodang samtidigt
som pojkarnas resultat minskar med knappt ett poang. Detta utgor att det skiljer ndstan 37
meritpodng i snitt mellan pojkar och flickor i S6dermore kommundel vilket &r vasentligt mer
dn Kalmar kommuns skillnad mellan konen.

Betyg i arskurs 9

Andelen elever i arskurs 9 som uppndr kunskapskraven i samtliga &mnen minskar med 4 %
samtidigt som Kalmar kommuns snitt dr detsamma som foregaende ar vilket gor att skillna-
den okar till 6,7 %. Skillnaden mellan konen &r stora. Flickorna star f6r en minskning med 6,2
% samtidigt som pojkarnas resultat minskar med drygt 4 %. Skillnaden mellan kénen i S6-
dermore dr 16,3 % med fordel till flickorna, att jamfora med Kalmar kommuns totala skillnad
som dr 5,4 %.

Eleverna i arskurs 9 pa Sodermoreskolan minskar det genomsnittliga meritvardet en aning.
En minskning sker med 1,4 meritpodng och resultatet landar pa 223,4. Kalmar kommuns
totala resultat ckar knappt en meritpoang vilket medfor att skillnaden mellan S6derméres
elever och Kalmar kommuns totala elevantal &r 13 meritpoang. Det genomsnittliga merit-
vardet okar for flickorna i Sédermére och resultatet dr battre &n kommunens genomsnitt.
Pojkarnas resultat sjunker och &r langt under det genomsnittliga meritvardet for pojkarna i
Kalmar kommun. Skillnaden mellan kénen pa Sodermoreskolan uppgdr till 56,8 meritpodng
vilket innebdr att klyftan dr mycket storre i jamforelse med Kalmar kommuns totala elevun-
derlag i arskurs 9. Géllande gymnasiebehorigheten ses samma resultat, flickor presterar
bittre an kommungenomsnitt och pojkarna samre. Detta medfor stora skillnader mellan ko-
nen.

Sammanfattningsvis visar varens betygssattning att klyftorna mellan flickorna och pojkarna
okar. Det fortsatta arbetet att minska klyftorna blir central och pd kommande chefsmoten,
dér rektorer och forvaltningsledning traffas, kommer fragan fa ta stor plats. Pa upptaktsda-
gar i september presenteras statistik for rektorer och dérefter kommer ett utvecklingsarbete
att ta vid med diskussioner och framtagande av aktiviteter.

Barn- och elevantal

I nedan tabell visas prognosen for drets barn- och elevantal jamfort med aren 2021 och 2020.
Enligt prognosen kommer det bli 70 barn och elever fler &n foregaende ar.

Prognos bam- och elever 2022 jam fort med utfall 2021

och 2020 Progn Férandring 2021-2022
Forskola 496 462 432 34
Fritids hem 364 354 37 10
Forskoleklass 98 103 93 5
Lagstadium 296 295 302 1
Mellanstadium 322 316 315 6
Hogstadium 294 270 252 24
Summa 1 870 1 800 1765 70




Av den totala prognostiserade 6kningen pa 70 barn och elever kommer antalet i Sodermores
enheter 6ka med 47 barn och elever jamfort med ar 2021.

Prognos barn och elever 2022 jamfart med utfall 2021 Prognos antal
och 2020 P rognos andel 2022

Antal 2021 Andel 2021 Antal 2020 | Andel 2020
Sodermore 1725 92,2% 1678 93,2% 1667 94,4%
Friskolor 116 6,2% 104 5,8% 78 4,4%
Utbildningsforvatningen 29 1,6% 18 1,0% 20 1,1%

Summa 1870 100% 1800 100% 1765 100%

Det prognostiserade barn- och elevantalet pa 1870 barn och elever jamfort med det budgete-
rade antalet pa 1833 barn och elever genererar ett tillskott i ndmndens budgetram pa 3,7
mnkr for ar 2022.

Pregnos barn- och elever 2022 @Em firt med budget buncly FF Fardmedring budge tram

Farskaola
Fritids hem
Firskoleklass
Lagstadium
Mellanstadium

Higs tadium

Summa

Enligt tabellen nedan framgadr att totalt 92,2 % av de barn och elever som bor i S6dermore
viljer Sodermores enheter.

Andel barn och elever i s6derméres verksamheter Totalt elevantal Séderm ore

Prognos 2022
Verksamhet
Forskola 81,7%

Friidshem 364 346 951%
Forskoleklass 98 95 96,9%
Grundskola 912 829 90,9%
Ar1-3 296 283 95,6%
322 289 89,6%

294 257 87,4%

1870 1725 92.2%
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6.3 Omsorgsverksamhet

Behovet inom hemtjansten dr hogt. Personalkostnaderna har 6kat med 6ver 20 % i ar jamfort
med januari till augusti 2021. Bdde antal hemtjdnsttagare har okat, snittet for dret &r hogre an
bade ar 2021 och 2020. Det langsiktiga och systematiska arbetet med att 6ka nojdheten pa
vard-och omsorgsboende och hemtjanst fortsitter. Resultatet fran Socialstyrelsens brukarun-
dersokning har kommit och resultat samt analys presenteras vid nésta tertial. Malet dr att
omsorgstagare ska kdnna mindre ofrivillig ensamhet samt att delta sjdlva eller tillsammans
med andra i sociala aktiviteter. Ett 6vergripande arbete har genomftrts med genomfdrande-
planer med insatser beskrivna 6ver hela dygnet. Medarbetare och enhetschefer har fatt ut-
bildning och inkluderat i den nya boendeprocessen finns arbete med upprattande och upp-
foljning av genomforandeplaner noga beskrivet. En liknande process fast for hemtjansten
kommer implementeras under hosten 2022. Arbetet med processer forviantas skapa en tydli-
gare bild géllande vem som ansvarar for vad och ndr det ska ske samt att avvikelser ldttare
kan hittas da det gdr att folja kedjan med aktiviteter och se var verksamheten har brustit. Pa
sa sdtt underldttas arbetet med stindiga forbéattringar.

Antal hemtjansttagare
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Snittet for arets beviljade timmar samt delegerade HSL-uppdrag har bada ckat med 6 % jam-
fort med foregaende ar.

Beviljade hemtjansttimmar, exkl HSL
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6.4 Intern och extern revision

Den interna revisionen planeras in under hosten 2022 och under oktober manad genomfors
den externa revisionen.

6.5 Verksamhetsdialoger

Verksamhetsdialogen dr ett forum for verksamhetsutveckling. Dialogen ska fungera som ett
stod for chef samt vara ett led i det systematiska kvalitetsarbetet. Vid dialogerna deltar for-
valtningschef, verksamhetsutvecklare och chef for verksamheten. Dialogerna sker enskilt
med respektive enhet. Ett par veckor innan dialogen skickas ett underlag till respektive chef
med ett forslag for verksamhetsuppdrag foljande ar. Vid dialogen diskuteras forslaget och
malen faststélls och dokumenteras.

6.6 Verksamhetsledningssystemet

Kommunen arbetar enligt kvalitet och miljoledningssystemet ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015. Arbete pagdr mot att arbeta mer processorienterat arbetssétt for att skapa en tyd-
lighet i rutiner och kopplingar mellan de olika férvaltningarna.
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Bilaga: Verksamhetsplan 2022 - Uppfoljning tertial 2:
SodermoOre kommundelsnamnd

Ordning och reda i ekonomin

Titel

Andamalsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

Beskrivning

Sodermore kommundel
har ett 6vergripande
verksamhetsmal for
ekonomin, att bedriva
dndamalsenliga och
kostnadseffektiva
verksamheter. Malet for
Sodermore
kommundelsndmnd &r
att na budget i balans och
samtidigt hlla en hog
kvalitet i
verksamheterna.
Sodermore
kommundelsnamnd har
enhetsmal for samtliga
enheter, budget i balans.
Varje chef foljer upp
enhetsmalet i samband
med
tertialsuppfoljningarna
och ger kommentar kring
orsaker till eventuella
avvikelser samt atgarder
och aktiviteter for att na
budget i balans.

Kommentar

Namndens prognostiserade
overskott uppgar till 0,6 mnkr.
Kommundelskontor och namnd
samt kultur- och
fritidsverksamheten prognostiserar
overskott med 0,7 mnkr respektive
0,2 mnkr. Omsorgsverksamhetens
prognos visar ett overskott om 1,3
mnkr medan den pedagogiska
verksamheten prognostiserar ett
underskott om 1,6 mnkr.
Omsorgsverksamheten
prognostiserar ett verskott om 1,3
mnkr. Prognostiserade intdkter
overstiger budgeterad niva med 5,5
mnkr. I juni beviljade Socialstyrelsen
kommunens ansékan om statsbidrag
for prestationsbaserade medel till
kommuner som har minskat
andelen timanstillda. Statsbidraget
ska anvandas ar 2022 och 2023 och
av det beviljade statsbidraget
fordelas 4,5 mnkr till Sodermore for
ar 2022. Statsbidraget ska finansiera
de satsningar inom &dldreomsorgen
som bendmns som
“Tillsammanspaketet”. Under 2022
kommer intdkten finansiera dndrat
nattschema frén 9 till 10-timmars
nitter fran november, utokad ram
till vard- och omsorgsboenden,
landsbygdstilligg i hemtjénsten
samt att ticka kostnader for 6kad
overtidsersattning till f6ljd av
minskat antal timanstéllda.

Den pedagogiska verksamheten
prognostiserar underskott med 1,6
mnkr. Det prognostiserade
underskottet for personalkostnader
inom den pedagogiska
verksamheten uppgar till 1,5 mnkr,
vilket motsvarar omkring tva till tre
arsarbetare. Antal drsarbetare har
okat mellan 2021 och 2022. Framst ar
det yrkesgrupperna forskolldrare
och barnskotare som har okat, vilket
forklaras av 6kat antal forskolebarn.
Aven elevassistenter &r en

Status
raky



Ett gronare Kalmar

Titel

Cirkuldr konsumtion

Fossilbranslefri
kommun 2030

Beskrivning

Kalmar kommun
arbetar for ett cirkulért
samhiille vilket innebar
att allt avfall
kéillsorteras och
resurser ska anviandas
sa effektivt som
mojligt. Kemikalier
inventeras och
riskbedoms i alla
verksamheter.
Verksamheterna ska ha
en medvetenhet
gdllande miljopaverkan
fran de egna
verksamheterna samt
sprida information
kring miljofragor pa
enheten.

Kalmar kommun ska
vara helt fossilfri 2030
och kommunens
fordon och transporter
ska vara
fossilbrinslefria 2023.
Forvaltningen arbetar
overgripande med ga
over till biogas
alternativt el. Tills
overgangen ar klar
behover enheterna
arbeta med aktiviteter
for att minska korning i
tjdansten.

yrkesgrupp som har ckat jamfort
med foregdende ar for att mota okat
behov av sérskilt stod. Den politiska
inriktningen Heltid som norm
resulterar i att tjanster annonseras
som heltidstjanster trots att det i
manga fall enbart &r deltidstjanster
som behovs i verksamheterna.

Det prognostiserade underskottet
inom 6vriga kostnader beror framst
pa att bidrag till fristdende forskolor
och skolor har 6kat och att
kostnaden for skolskjuts
prognostiseras att bli hogre bade
jamfort med budget och foregaende
ar.

Kommentar Status

Kéllsorteringen fungerar vl i 2K
verksamheterna och

kallsorteringsstationer kops in

lopande. Planerade aktiviteter

genomfors under hosten

gdllande killsortering.

Planerad tidplan dr att gora 2K
ritningar mm for en
biogasmacken i sommar, ldmna
in forhandsbesked i augusti och
ha macken klar i augusti 2023.
Bilar byts ut enligt avtal.
Intentionen i kommundelen &r
att en biogasmack ska byggas i
Sodermore tills dess byts bilarna
ut mot eldrivna fordon. Digitala
motet fortloper.



Aktivitet

Fossilbrinslefri kommun 2030

Biogas

Beskrivning:

Status Fiardiggrad

Fortsitta arbetet som informationsbérare mellan lantbrukare och foéretagare gillande etablering av

biogasmack i Sodermore.

Kommentar:

Entreprentren har for avsikt att ansoka om férhandsbesked géllande bygglov for biogasmack i

Ljungbyholm.

Utbyte av bilar inom hemtjansten

Beskrivning:

Vi avslut av avtal byts bilar ut till bilar drivna pd fossilfritt bransle som el alt. biogas.

Kommentar:

Bilar byts ut enligt avtal. Intentionen i kommundelen &r att en biogasmack ska byggas i S6dermore
tills dess byts bilarna ut mot eldrivna fordon. Under slutet av augusti flyttar samordnare och
enhetschef for hemtjénsten in i en ny lokal i Ljungbyholm. Malet &r att utveckla styrning och samsyn
genom ett centrum for hela dldreomsorgen for koordinering av resurser och

arbetsinsatser. Nyanstéllning av hemtjanstpersonal med samordnaruppdrag pa viss del av tjanst.
Okar snabba omstallningar och effektiviserar planering samt anpassar korstréckor.

Digitala moten

Beskrivning:

Minska koérning i tjdnsten genom digitala moten dér det finns forutséttningar.

Kommentar:
Digitala motet fortloper.

Cirkulir konsumtion

Projekt kallsortering skola

Beskrivning:

Samarbete med UF gallande tkad killsortering inom skolan.

Kommentar:

Projektet fortloper med inkop av killsorteringsstationer och planerade aktiviteter under hosten.

Okad kéllsortering

Kommentar:

Fler kéllsorteringsstationer inkdpta och papperskorgar i allménna utrymmena pa tva skolor kommer

tas bort.

Ett vixande, attraktivt Kalmar

Titel

Kommundelsutveckling

Bibliotek for alla

Beskrivning

Sodermore
kommundelsndmnd ska
bidra till att Kalmar ska
vara en plats for alla samt
vara en av Sveriges bdsta
kommuner att bestka, att
vdxa upp, bo och aldras i.

Biblioteken spelar en
viktig roll i den lokala
utvecklingen och &r en

Status
th

Kommentar

Kommundelsutvecklingen gar
framat. Det d4r mycket aktivitet i
foreningslivet efter att pandemins
restriktioner har slappt. Bygdepeng
fortsatter under 2022, hittills har sju
foreningar beviljats stod. Till allas
stora glddje har den obemannade
butiken 6ppnat i Halltorp. Vi foljer
dess etablering och har
kontinuerlig dialog med handlaren.

Biblioteken har genomfort sina V3K
planerade aktiviteter hittills i ar och

fortsatt planering sker f6r hostens



del i kommundelens
utveckling. Biblioteken
ska mota de behov som
allminhet, studerande,
foretag, foreningar/
organisationer och
forvaltningar har.

verksamhet. Samverkan med
forskolor och 6ppna forskolan &r pa
gang for att lyfta vikten av ldsning
for sma barn. Huvudarrangemang
var under sen var, Farbror Gron
som lockade 120 personer till
Bjursnis bygdegard. Det som vi
behover jobba vidare med é&r
digitalisering och att cka
jamstalldheten bland lantagare och
besokare.

Sodermore/ fritidsgard Sodermdre for alla ska Fritidsgardens besokare dkar P K
for alla framja ett utbyte mellan stadigt i bade den 6ppna
aldersgrupper. verksamheten och i grupper och
Jamstilldhet och rad, tack vare att restriktionerna
jamlikhet ska genomsyra  sldppt kan verksamheten fullt ut
verksamhetens arbete och  bjuda in ungdomar till sin
de malgrupper verksambhet. Fritidsgarden har
personalen arbetar under varen provat att ha
gentemot. Sodermore for  verksamhet i Paryd men med ett
alla har i sitt uppdrag att  mindre antal besokare. Lyckade
arbeta med aktiviteter har varit
demokratiutveckling ungdomsbudget som innebar att
vilket innebér att prova ungdomarna fick ldgga forslag pa
och hitta bra metoder for ~ hur 10 000 kr skulle anvandas inom
ungdomars rétt pdverka  verksamheten. Alla ungdomar i
Sodermore hade mojligheten att
rosta, vinnande forslaget blev
paintboll som ska genomforas
under hosten.
Kommundelsnimnden dr Kommundelsnimnden Vi jobbar med malet och planerar 2K
nitverkskoordinator som  hjélper till att samordna for en andra tréff senare i ar.
mojliggor kreativitet och  tréffar for foretagare i
samverkan mellan Sodermore.
foretagarna i Sodermore
Bidra till att Kalmar ska Bidrar till att Kalmar ska 21a
vara topp 10 bland vara topp 10 bland
landets kommuner i landets kommuner i
Dagens Samhadlles Dagens Samhadlles
Agenda 2030-ranking. Agenda 2030-ranking.
Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Fiardiggrad
Informera och Lena Thor 2022-01-01 2022-12-31 )
implementera
Agenda 2030 i
Sodermores
verksambheter.
Utokat Hanna 2022-01-30 2022-01-30
majnummer av Ivarsson

kommundelsnytt



Indikator

SKDN - Antal aktiva
lantagare

SKDN - Antal aktiva
lantagare

SKDN - Antal aktiva
lantagare

SKDN - Antal deltagande
pa publika evenemang
SKDN - Antal deltagande
pa publika evenemang
SKDN - Antal deltagande
pa publika evenemang
SKDN - Antal
merdppetlantagare

Skdn - Antal
generationsoverskridande
aktiviteter pa Sodermore
For Alla

Skdn - Antal
generationsoverskridande
aktiviteter pa Sodermore
For Alla

Skdn - Antal
generationsoverskridande

aktiviteter pa Sodermore
For Alla

SKDN - Antal ungdomar
som dr med i grupper
eller rad

SKDN - Antal ungdomar
som dr med i grupper
eller rad

SKDN - Antal ungdomar
som dr med i grupper
eller rad

SKDN - Antal
ungdomar/besokare pa
fritidsgarden

SKDN - Antal
ungdomar/besokare pa
fritidsgérden

SKDN - Antal
ungdomar/besokare pa
fritidsgérden

Kon

© 0 @ © 0 ©

Utfall
2020

1230

790

379

721

149

72

77

1670

658

1012

Utfall
2021

1820

1206

614

151

147

628

11

166

52

114

2449

993

1456

Utfall
2022

419

255

40

776

402

171

231

2725

1124

1601

Bedomning Trend



Hog kvalitet i valfarden

Titel

Kvalitén i
undervisningen ska 6ka

Likvardigheten i
utbildningen ska cka

Beskrivning

Sodermore kommundels
forskolor, skolor och
fritidshem arbetar med
systematiskt
kvalitetsarbete for att
standigt utveckla och
hoja kvalitén samt
utveckla den digitala
kompetensen i
undervisningen for att
eleverna minst ska uppna
kunskapskraven samt i
Ovrigt utvecklas sa langt
som mojligt inom ramen
for utbildningen.
Undervisningen ska
bedrivas i enlighet med
malen i ldaroplanen och
utvecklas kvalitativt.
Detta kréver att
verksamheten standigt
provas, resultaten foljs
upp och utvirderas och
att nya metoder provas
och utvecklas.

Sodermore kommundels
forskolor, skolor och
fritidshem arbetar med
systematiskt
kvalitetsarbete for att
standigt utveckla och
hoja kvalitén pa
undervisningen for att
eleverna minst ska uppna
kunskapskraven samt i
ovrigt utvecklas sa langt
som mojligt inom ramen
for utbildningen.
Undervisningen ska
anpassas till varje
barns/elevs
forutsédttningar och
behov. Den ska framja
barnets/elevens fortsatta
larande och
kunskapsutveckling med
utgangspunkt i
barnens/elevernas
bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprak och
kunskaper. Alla elever
ska fa mojlighet att
utveckla adekvat digital

Status
[ QY

Kommentar

I arskurs 6 minskar det
genomsnittliga meritvirdet en aning
for elever i Sodermore kommundel
jamfort med foregdende ar och
resultatet &r lagre jamfort med
Kalmar kommuns totala
elevunderlag. Aven andelen elever
som uppnar kunskapskraven i
samtliga &mnen minskar.

Det genomsnittliga meritvardet
minskar marginellt ocksa for elever i
arskurs 9. Aven andel elever som nar
kunskapskraven i samtliga &mnen
minskar for arskursen, daremot dkar
gymnasiebehorigheten aterigen.
Indikatorer gillande andel elever
som uppnar godkint pd nationella
dmnesprov i ar 3 okar i bade
matematik och i svenska/svenska
som andrasprak. Resultatet for
arskurs 3 i Sodermore dr hogre i
jamforelse med hela kommunens
resultat.

I arskurs 6 minskar skillnaden
mellan flickor och pojkars
meritvirde, dock minskar skillnaden
pa bekostnad av flickorna som
sanker sitt genomsnitt jamfort med
2021. Klyftan mellan andelen elever
som uppnar minst godként betyg i
samtliga &mnen gor en vandning och
i &r presterar pojkarna battre dn
flickorna gillande denna indikator.
I arskurs 9 okar skillnaden markant
mellan flickor och pojkars
meritvdarden. Det genomsnittliga
meritvardet okar for flickorna och
resultatet &r battre &n kommunens
genomsnitt. Pojkarnas resultat
sjunker och dr langt under det
genomsnittliga meritvardet for
pojkarna i Kalmar kommun.
Gillande gymnasiebehorigheten ses
samma resultat, flickor presterar
béttre &n kommungenomsnitt och
pojkarna samre. Detta medfor stora
skillnader mellan konen.

Resultatet av nationella &mnesprov i
matematik for ak 3 visar att bade
flickor och pojkar forbattrar sina
resultat rejalt jamfort med

KA



Trygghet och studiero
ska 6ka

kompetens genom att
anvinda digitala verktyg
i undervisningen.
Verksamheten ska aktivt
och medvetet arbeta med
ett
jamstélldhetsperspektiv
sa att alla barn och elever
ges utrymme att préva
och utveckla sin formaga
och sina intressen
oberoende av
konstillhorighet.

Utbildningen ska
utformas pa ett sddant
sdtt att alla elever
tillforsdkras en skolmiljo
som praglas av trygghet
och studiero. De regler
som ska gilla pa skolan
ska elever och vuxna
bestdmma tillsammans.
Nar eleverna och de
vuxna har kommit
overens om vilka regler
de vill ha bestimmer
rektorn vilka regler som
ska gilla. De kan handla
om att komma i tid till
lektionerna, vara en bra
kompis, lyssna pa de
vuxna i skolan och att
inte anvanda sin
mobiltelefon under
lektionstid. Varje
verksamhet (forskola,
skola och fritidshem) ska
atgiarder genomforas for
att forebygga och
forhindra att barn och
elever utsitts for
krankande behandling.
Det forebyggande arbetet
handlar om att undanrsja
risker for att barn och
elever blir utsatta f6r
krankande behandling
inom ramen for
verksamheten. Det
forebyggande arbetet
genomfors i en
systematisk process som
omfattar kartlaggning,
analys, mal och atgarder
samt uppf6ljning och

foregdende &r och bada konen
presterar ett bittre resultat 4n det
genomsnittliga resultatet f6r Kalmar
kommun. Detsamma géller resultat
av nationella &mnesprov

i svenska/svenska som andrasprak.
Inga storre konsskillnader ses for
eleverna i S6dermoére kommundel.

Samtliga indikatorer gillande elev-
och vardnadshavarenkéter minskar i
jamforelse med foregaende ar.
Samtliga indikatorer befinner sig pa
en acceptabel niva, bortsett fran
fradgan kring studiero som fortsitter
att prioriteras. Resultatet &dr liknande
2021 ars resultat vilket innebar att
extra fokus behovs inom det
omradet.

Faky



Delaktighet och
inflytande ska 6ka

Barn och elevers
vilbefinnande och
maende ska 6ka

Oka kvalitén och
delaktighet pa vérd-och
omsorgsboende

utvérdering.

De demokratiska
principerna att kunna
paverka, ta ansvar och
vara delaktig ska
genomsyra
verksamheten. Barn och
elever ska ges inflytande
over utbildningen och
formerna ska anpassas
efter barn/elevers alder
och mognad. Samverkan
ska ske med
vardnadshavare for att
skapa de bésta
forutsattningar for barns
och elevers utveckling
och larande.

Forskolan och skolan ska
bidra till att ge alla barn
och ungdomar goda
framtidsmojligheter. Det
forutsétter att forskolan
och skolan som miljo &r
bra och bidrar till
barnens och elevernas
larande och hilsa.
Forskning har visat att en
lyckad skolgang dr den
overlagset starkaste
skyddsfaktorn mot
psykisk ohilsa. Eftersom
forskolan och skolan
moter alla barn utgor
verksamheterna i sig
ocksa en viktig arena for
att framja psykisk hélsa
och forebygga psykisk
ohilsa, bade utifran
forskolans/skolans och
elevhilsans uppdrag och
i samverkan med andra
aktorer.

Socialstyrelsens
brukarundersdkning
kommer en géng per ar i
vilken olika indikator
foljs upp. Fullméktige
har beslutat att Kalmar
ska bli en av Sveriges 30
basta
dldreomsorgskommuner
med fokus pa okad
nojdhet, minska
ensambhet, sociala

Nojdheten ér fortsatt relativt hog
bland vardnadshavare nar de i
enkéten blir tillfragade hur pass
nojda de dr med den verksamhet
som deras barn gar i. Vi ser en liten
minskning men resultatet &r ungefar
i paritet med foregdende ars
svarsresultat. Géllande
vardnadshavare upplevelse av
inflytande ses en lite minskning pa
forskolan men en 6kning pé
fritidshemmet.

Ett fortsatt fokus krdvs gillande
elevers upplevelse av padverkan over
sitt skolarbete. Det dr framfor allt
hogstadiets elever som svarar
negativt pa fragan.

Indikatorer som mdts for malet
géllande trivsel och hélsa kommer
sammanstéllas senare i host och
analyseras vid nésta
tertialuppfoljning. Under hosten
anstélls en socionom riktad mot
forskola for att fortidta arbetet med
tidiga och forebyggande insatser
tillsammans med personal i férskola,
vardnadshavare, forskoleledning
och specialpedagoger. Socionomens
uppdrag innebér ocksa att aktivt
utveckla samverkan med
vardnadshavare och bygga upp
fortroendefulla relationer med barn
och familjer.

Fortsatt implementering av
boendeprocessen. Fokus under
sommaren gdllande sociala
aktiviteter har legat pa utevistelse
sdsom promenader eller bara fa
komma ut och sitta pa altan/ i
tradgarden. Till hosten tar enheterna
upp aktivitetsraden och traffpunkten
oppnar med nyrekryterad personal
samt ny organisation som hoppas
leda till en 6kad kvalitet i
verksamheten. Foretaget Ung

ela

ela

ela



Oka kvalitén och
delaktighet inom
hemtjanst

Oka vilbefinnandet hos
dldre genom att
mojliggora
forebyggande arbete
tillsammans med ovriga
professioner kring fall,
likemedelsavvikelser
och kost

aktiviteter. Samarbete
over generationsgrénser
och verksamheter ska
vara en naturlig del av
verksamheten.
Digitaliseringens
mojligheter ska tas
tillvara for att
kvalitetssdkra och
utveckla verksamheten
samt vara en
dldreomsorg i framkant.

Socialstyrelsens
brukarundersdkning
kommer en géng per ar i
vilken olika indikator
foljs upp. Fullméktige
har beslutat att Kalmar
ska bli en av Sveriges 30
basta
dldreomsorgskommuner
med fokus pa okad
nojdhet och en fortsatt
god personalkontinuitet
inom hemtjansten.
Digitaliseringens
mojligheter ska tas
tillvara for att
kvalitetssdkra och
utveckla verksamheten
samt vara en
dldreomsorg i framkant.

Verksamheterna arbetar
forebyggande med fall
som kan leda till
fallskador samt med att
minska
likemedelsavvikelser
som kan leda till
forsamrat hilsotillstand
pa boende och hemteam
(from 2022
kvalitetsmoten).
Nattfastan bor inte
overstiga 11 timmar
ddrav mits nattfastan tva
ganger per ar och foljs
upp med atgarder vid
behov. Senior alert ar ett
kvalitetsregister ddr varje

omsorg har startat upp sin
verksamhet pd ett av boendena ett
mycket uppskattat inslag som
hoppas kunna utvecklas till att
genomforas pa fler boenden. Arbete
pagar med att fardigstilla ett
"sinnenas" rum. Det fors
kontinuerliga diskussioner gillande
medarbetares inverkan pa att minska
ensamhet genom att féra dialoger
tillsammans med omsorgstagare vid.
t.ex. maltidsituationen.
Reflektionsledare &r utbildade i
verksamheten.

Utvidrdering i januari gillnade
serviceteam/omvardnadsteam.
Genomfort projekt med
reflektionstid inom hemtjénsten.
Nytt projekt gemensamt med OMS
via utbildning av interna
projektledare pagar. Enheten har en
fardig reflektionsledare som har
startat upp med ett tillfdlle i htj. En
ytterligare medarbetare &r anméld
till utbildning. Hembesok &r viktigt
men har inte utforts varje vecka.
Dels beroende pa smittorisk. Vid
behov sa som arbetsmiljo eller
onskan fran omsorgstagare eller
bistdndshandlédggare sd har ec gjort
hembesok. Hemtjansten har infort
ett system for uppfoljning av
genomforandeplaner allt &r
uppdaterat och i fas. I samband med
utbildning i hemtjanstprocessen nu i
september ges dven utbildning
géllande fast omsorgskontakt.

Kvalitetsmote mojliggor ett
forebyggande arbete dér
professioner som usk, ssk, rehab,
dietist tar upp och diskuterar fragor
kring fall, likemedelsavvikelser och
kost samt vad den bésta atgarden &r
for varje specifikt drende t.ex.
anvénda sig av Senior Alert, BPSD
etc. Enheterna kontaktar
sjukskoterska vid behov av
utbildning i 6vrigt foljs HSL-
arshjulet géllande
utbildningsinsatser under aret.
Diskussioner med MAS och
sjukskoterska vid allvarligare typ av
avvikelser. Antal fall som lett till
skada ligger sa ungefdr samma niva
som tidigare. Omsorgsforvaltningen

Faky
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E-hilsokommun 2025

Jamstilldhetssdkrad
verksamhet 2024

person, 65 ar eller dldre,
registreras med
riskbedomning, vidtagna
atgarder och resultat
inom omradena fall,
undernéring, trycksar
och munhdlsa.

Kalmar ska bli drets e-
hélsokommun ar 2025.
Digital signering av
lakemedelslistor, fler
lakemedelsautomater,
digitala tillsynsbesck
dagtid och ett fortsatt
digitalt
utvecklingsarbetet med
regionens system Cosmic
dr nagra viktiga
bestandsdelar i e-
hilsoarbetet. Néar det
gdller implementering av
ny teknik inom e-hélsa
behodver Sodermore
kommundelsforvaltning
ta stod av fackkompetens
pa omsorgsforvaltningen
kring digitalisering och e-
hilsa for att efterleva
kvalitétsstegen i den
antagna E-hélsostrategin

Fullméktige har beslutat
att ett av kommunens
mal &r jamstalld
verksambhet. Tidsméssigt
forvantas malet vara
uppfyllt senast 2024. Att
jamstélldhetssdkra
kommunens
verksambheter innebér att
alla verksamheter
sdkerstiller:

*Likviardig service och

har anstillt en hélso- och
sjukvardsstrateg som forvintas bli
ett bra stod i det férebyggande
arbetet. Likemedelsavvikelse som
lett tillforandrat hélsotillstdnd ligger
pa 1 styck vid senaste méatningen.
Nytt omtag kring métning av
nattfasta sker under hosten istallet
for att gora en generell métning gors
métning vid behov i samverkan med
HSL.

Omsorgsforvaltningen dr ledande i V2K
arbetet gillande modellkommmun
for e-hélsa och Sodermore tar del av
aktiviteter som samplaneras for
omsorgsforvaltningen och
Sodermore. Arbetet att nd drets e-
hilsokommun har intensifierats i
samarbete med socialforvaltning och
kommunledningskontor. Berérd
arbetsgrupp jobbar f6r samsyn och
gemensamma losningar. Vi har dven
kopplat ihop detta arbete med
modellkommunsarbetet sa att var
projektledare dven deltar i bdda
grupperna for att fa en rod trad i
vart arbete framét.

Under utveckling har vi ett antal
piloter igdng dér IR-sensor for tillsyn
och digitala sidkra videosamtal
mellan sjukskoterska och
hemtjénstpersonal kan ndmnas.
Genomgang av nuvarande teknik
och tjanster gors ocksa for att syfta
till battre verktyg for
omsorgstagaren och en hogre
effektivitet.

Gillande social vilfardsteknik har vi
antligen lyckats infora laglig
strommad musik och i samarbete
med Kalmar FF ges omsorgstagarna
mojlighet att se fotboll pd vara
boenden

Sociala aktivitetsrad uppstartade pa rFaky
vard-och omsorgsboenden med
uppdrag att skapa aktiviteter som
passar bdde mén och kvinnor.
Personal pa traffpunkt har
genomgatt en grundutbildning i
jamstélldhet. Skolor har
vidareutbildat sig i normkritik och
véardegrundsarbete. Administrativ
personal har genomgatt utbildning
for att kunna gora analyser utifran
ett jamstédlldhetsperspektiv.



bemdotande Forvaltningen pd géng att bli en
*Likvérdig modellforvaltning gillande
myndighetsutévning jamstélldhet.
*Likvardig

resursfordelning

*Jamstidlld makt och

inflytande

till alla kvinnor och mén,

flickor och pojkar oavsett

bakgrund och

tillhorighet. Arbetet med

att jamstalldhetssdkra

verksamheten fortsétter

under 2022.

Arbetet med att

jamstélldhetssdkra

verksamheten gors

genom att all framtagen

statistik ska vara

uppdelad pa kon sa langt

det 4r mojligt. Betydande

skillnader i resultat

mellan kvinnor och man

analyseras och vidare

vidtas atgarder for att

minska skillnader mellan

konen.

Aktivitet Status Fiardiggrad
Kvalitén i undervisningen ska 6ka

Uppfoljning av rutin for 6verldmning ak 6-7 )
Beskrivning:

Uppfoljning gors av rutin som dr skapad for en bittre 6vergang for eleverna fran arskurs 6 till 7.
Kommentar:

Rutinen f6ljs till stora delar med fokus pa kdrndmnen. Amnesodverldimning i svenska och engelska

skedde i maj, 6verlimning i matematik i juni. Rutinen gas igenom pa rektorsmoéte och utvérderas
efter lasaret.

Utvecklingstjanster ]

Beskrivning:

Genom aktuell forskning har férvaltningen sett ett behov av att ta tillvara ldrare som besitter stor
kompetens samt vidareutveckla och sprida denna kompetens for att utveckla forskolorna och
skolorna i Kalmar kommun till att bli bland de basta i Sverige. Under 2012 utarbetades ett férslag pa
tjanst, utvecklingsldrare, for larare som ska stidrka arbetet i skolorna, férskolorna och fritidshemmen.
Utvecklingsldrarna ska arbeta bade med dmnesdidaktik och allméndidaktik for att starka och hoja
barnens och elevernas méluppfyllelse.

Kommentar:

Arbetet med att rekrytera nya utvecklingslédrare i forskola, skola och fritidshem har pagatt under
mars 2022. 19 tjanster har tillsatts. Tre nya pedagogiska handledare har anstillt, vilket &r en
utokning med 1 ny tjanst som pedagogisk handledare i férskolan. Tjanster som dr helt nyinrédttade
dr utvecklingsldrare med inriktning mot &mnesutveckling i praktisk estetiska &mnen i forskolan,
forste fritidspedagog med sirskilt uppdrag, pedagogisk handledare i anpassad grundskola och
utvecklingsldrare med inriktning mot &mnesutveckling inom modersmal. De nya utvecklingsldrarna
har erbjudits en intern utbildning som startar i september.



7 nya ansokningar om utvecklingsuppdrag har inkommit hittills under varterminen. Tva av
ansokningarna kommer fran Sodermore kommundel. Parydskolan har ett uppdrag géllande
kooperativt lirande och Hagbyskolan ett uppdrag pa individniva géillande Bild, matematik och
svenska.

Utvecklingsldrarna har forutom pagaende utvecklingsuppdrag t.ex. varit mentorer for
nyexaminerade ldrare, deltagit i 1dsa-skriva-rdkna projektet, utvecklat &mnessiterna, lett
dmnesgrupperna, deltagit i processgrupp for revidering av pedagogisk kartliggning och deltagit i
projektgrupp for revidering av handlingsplanen fort sprak-las och skrivutveckling.
Matematiklyftet i forskolan

Beskrivning:

Matematiken spelar en stor och viktig roll i dagens férskola. En malorienterad ldroplan stéller hogre
och nya krav pa pedagogernas @mnesdidaktiska kompetens inom dmnet matematik. Ett vil
beprovat sitt dr att all personal genomgar olika langre utbildningar inom de sa kallade lyften.
Samtliga forskolor i Kalmar kommun ska ha genomfort matematiklyftet fore utgdngen av ar 2024. I
Sodermore kommundel &r utbildningsinsatsen i sitt slutskede med deltagande av Paryd, Tvirskog
och Ljungbyholm.

Kommentar:
Samtlig personal i forskolan har nu genomgétt kompetensutbildningen. Utvarderingar visar pa
goda resultat kopplat till kvalitet i undervisningen.

Larande for hallbar utveckling ]

Beskrivning:

Kunskap och handlingskompetens inom héllbarhet ska vara bland de hogsta i landet hos alla som
har gatt i Kalmars skolor och forskolor. Vi ska ta tillvara ungdomars miljoengagemang och ge dem
mojlighet till faktiskt inflytande, inte minst i klimatfragor. Langsiktig plan fér genomférande av
arbetet tas fram.

Kommentar:

Ett antal skolor inom Utbildningsférvaltningen har paborjat kompetensutvecklingsinsatsen.
Processledarna pa enheterna har deltagit vid tva utvecklingsdagar, dels for att stdrka sin egen
kompetens, samt for att arbeta fram en gemensam plan for genomfoérandet (beséken pa skolorna)
infor lasaret 22-23. Vid utvecklingsdagarna bidrog representanter for Den Globala Skolan och
Naturskyddsforeningen med inslag som mottogs vil av processledarna. Sodermores kommundels
enheter dr inte med i férsta omgangen av kompetensutbildningsinsatsen.

Grundldggande digital kompetens n»
Beskrivning:

I'laroplanerna for forskola och skola har skrivningarna om digital kompetens fortydligats och
forstarkts i laroplaner, kursplaner och kunskapskrav. De nya skrivningarna ska bidra till att barn
och elever utvecklar sin digitala kompetens.

Kommentar:

Implementering av framtagen rutin skedde till stora delar under varen 2022, dock kvarstar lite
arbete. Varje enskild enhet har stod av IT-pedagog som alla har mojlighet att boka in och samarbeta
med. Detta for att fa hjdlp sé att eleverna ska uppna minimum av dessa stravansmal géllande
digitalisering for en likvardighet i Kalmar kommun.

Skolprat ]

Beskrivning:

Skolprat &r en kompetensutvecklingsinsats som omfattar hela utbildningsférvaltningen och den
pedagogiska verksamheten i Sédermore kommundelsférvaltning. Denna form av
kompetensutveckling innebér att anstillda pedagoger i forvaltningarna kompetensutvecklar sin
egen personal, arets tema dr "ldrande for hallbar utveckling". Insatsen &r aterkommande vartannat
ar.

Likvirdigheten i utbildningen ska 6ka

Okade forutsittningar for maluppfyllelse av Lasa-skriva- ]
riaknagarantin



Beskrivning:

Regeringens reform for tidiga stodinsatser, Lasa-skriva-rdkna-garantin, &r ett viktigt steg for att
utveckla den svenska skolan. Garantin ska sdkerstélla att alla elever som behover stodinsatser i
forskoleklass och lagstadiet tidigt far det i svenska, svenska som andrasprak och matematik.
Sodermore kommundelsndmnd vill ge vara grundskolor &n béttre forutsittningar for att uppfylla
den overgripande ambitionen med garantin - att alla véra elever ska ha goda kunskaper i att ldsa,
skriva och rdkna nar de lamnar lagstadiet. Battre forutsattningar skapar vi genom en mer varierad
undervisning och &n hogre kompetens inom omradet. Tanken &r att utarbeta material som bidrar till
mer varierad undervisning likt tidigare modell med NTA-lddor. En sidan modell innehaller
pedagogiskt material i lddor samt kompetensutveckling kopplad till varje temaomrade. Det for att
mota elever som behover stod for att utveckla sina formagor i att ldsa, skriva och rdkna och dven
mota elever som behover dn storre utmaningar.

Kommentar:

Arbetet med att ta fram temalddor med arbetsmaterial riktade till fritidshemmen fortloper enligt
plan. 3 av 4 planerade temalador dr nu klara. Den fjarde av temalddorna kommer att fardigstillas
under hostterminen. En kort introduktionsutbildning for fritidspedagoger i samband med att
temalddorna levereras till fridshemmen kommer att paborjas under hostterminen.

Mer matematik p& hogstadiet ]

Beskrivning:

Projekt paborjades hostterminen 2019 med att sdkerstélla att den utokade tiden i matematik med en
timme i a4k 7 per vecka ska vara kvalitativ och pa sikt ge 6kad maluppfyllelse i matematik. Den nya
timmen i drskurs 7 schemalades parallellt pa varje skola och ldrarresurs tillférdes centralt.
Utvecklingsldraren i matematik ak 7-9 arbetar tillsammans med dgmnesgruppen fram vilka kritiska
moment som finns i matematik i arskurs 7 och undervisningen pa den utdkade timmen behandlar
dessa moment. Infor lasaret 2021 dndrades konceptet ndgot genom att omfatta vértermin t ak 7 till
hosttermin ak 9, dvs inga besok péd hostterminen i ak 7 och inga besdk pé varterminen i 4k 9.

Kommentar:

Pa grund av pandemin var verksamheten med ambulerande matematiklédrare instilld tom
sportlovet (v 8). Diarefter dr verksamheten i full gang igen med besdk pa samtliga hogstadieskolor
varje vecka. Under varterminen besoktes 8k 7 och 8 varje vecka. I februari anstélldes en ny
ambulerande matematikldrare efter ldrare som ar tjanstledig.

Bittre sprakutveckling i forskolan ]

Beskrivning:

Béttre sprakutveckling i forskolan dr ett projekt som finansieras med statsbidraget med samma
namn. Projektet syfte dr dels att kompetensutveckla personalen i sprakutvecklande arbetssitt dar
fokus &r hogldasning och boksamtal, dels att stirka sprakutvecklingen for barn som har annat dagligt
umgéngessprak dn svenska. Under 2021 genomgick nagra forskolor i Utbildningsforvaltningen
kompetensutvecklingsinsatsen. Forskolor i Sodermére kommundel planeras gé in i utbildningen
hosten 2022 eller varen 2023.

Kommentar:

Kalmar kommun har beviljats statsbidrag for Bittre sprakutveckling i forskolan och ska fortsitta att
satsa pd hoglasning i férskolan. Under varen 2022 har forskolan Tvirskog och ndgra forskolor i
Utbildningsforvaltningen deltagit i projektet. Utvadrderingen med forskolor som deltog under varen
dr gjord och visar pa stor nojdhet bland deltagande pedagoger.

Fokustid ]

Beskrivning:

Sodermore kommundelsndmnd vill 6ka anstrangningarna for att minska de socioekonomiska
bakgrundsfaktorernas betydelse for studieresultaten. En insats for att uppnd detta &r att erbjuda
elever majlighet till mer tid i skolan. Tid som i huvudsak &r utéver ordinarie undervisningstid.

Kommentar:
Samtliga enheter genomfor fokustid enligt plan och nérvaro registreras i Google-dokument. For
lagstadiet erbjuds minst tv4 tillfdllen i veckan. For mellanstadiet erbjuds minst ett tillfalle i veckan



utover sadant som genomfors inom ramen for elevens val. Fran och med hostterminen 2022
genomfors tva tillfdllen dven for hogstadiet. Vid samtliga tillfillen finns legitimerad ldrarpersonal
tillganglig. Ovan beskrivet d&r minimum.

Fram till vecka 24 har 5461 timmar noterats vilket motsvarar knappt 8 % av Kalmar kommuns
sammanlagda deltagarantal vilket &r ndgot mindre jamfort med foregdende &r. Samtliga skolor pa
samtliga stadier har genomfort fokustid men antalet elevtimmar skiljer mellan skolorna och
stadierna.

Lovskola -

Beskrivning:
Skolor i Sodermére kommundel erbjuder lovskola for elever under sportlov, pasklov, sommarlov
och hostlov.

Kommentar:

Lovskola genomfordes en vecka pa sommarlovet. 12 elever deltog vilket dr 2 mer &n foregdende ars
sommarlovsskola. 3 elever klarade av att hoja ett betyg fran F till E vilket medforde att tva elever
blev behoriga till gymnasiet och fick fullstindiga betyg. 2 elever hojde sitt betyg i matematik och en
elev i idrott och hilsa.

TAKK - Tecken som alternativ och kompletterande

kommunikation

Beskrivning:

TAKK &r ett kommunikationssitt for horande personer med forsenad eller avvikande
sprakutveckling. TAKK anvénds ofta av och till hérande personer med utvecklingsstérning. Andra
malgrupper &r elever med tal- och sprakstérningar, elever med invandrarbakgrund och elever med
horselnedsédttning. Samtlig personal pa Sodermore kommundels forskolor ska fa ta del av
utbildningen. En sista grupp pedagoger i forskolan far genomgar nu kompetensutvecklingen,
dérefter har alla deltagit.

Kommentar:

Alla forskolor i Sodermore kommundel har nu deltagit p4 kompetensutvecklingsinsatsen.
Utvarderingar pekar pa att man dr nojd med utbildningen och planer finns for en fortséttningskurs
for alla som deltagit.

Gemensam rittning av nationella prov i arskurs 3, 6 och 9

Beskrivning:

Gemensam rattning av nationella proven i ak 3, a4k 6 och ak 9 som planeras centralt.

Kommentar:

Gemensam raittning genomford for samtliga &mnesprov i ak 3, 6 och 9. Gemensam rittning medfor
en likvirdig bedomning och dr dessutom en kvalitetshojning av

pedagogers bedomarkompetens. Réttningsgrupperna har identifierat framgangsfaktorer respektive
utvecklingsomrdden for varje &mne pa varje skola samt &ven sammanstéllt en aterkoppling pa
kommunniva kring hur den fortsatta undervisningen bor inriktas for hogre maluppfyllelse.
Underlagen diskuteras i utvecklingsldrargruppen och dérefter i amnesgrupperna.

Organisering av barn i behov av s&rskilt stod p
Beskrivning:

Projekt for att ta fram forslag till organisering av barn i behov av sirskilt stod samt verka som en
stodfunktion under genomforandet.

Kommentar:

Projektgruppen, dar rektor fran Sodermore kommundel ingér, har arbetat fram en projektrapport.
Nu pagér arbete med att stodja de enheter som ska starta upp kommungemensamma sérskilda
undervisningsgrupper genom att arbeta fram rutiner, checklistor och stddmaterial fér hur man
skapar goda forutsittning for att inrédtta sarskild undervisningsgrupp.



Trygghet och studiero ska 6ka

Uppfoljning av enheters planer mot diskriminering och

krankande behandling

Beskrivning:

Uppfoljning pd huvudmannanivd samt deltagande av rektorer pa nimndsammantréde ddr planer
diskuteras tillsammans med namndsledaméter.

Kommentar:

Samtliga enheter har reviderat sina planer mot diskriminering och kréankande behandling. Dessa &r
publicerade i verksamhetshandboken samt pa enheternas hemsidor. P4 nimndsammantréde i
februari 2022 deltog rektorer och diskussioner utifran enheternas arbete géllande motverkande av
krankande behandling holls.

Bokcirkel - Lektionsdesign )

Beskrivning:

Bokcirkel med deltagande av rektorer, forvaltningschef och verksamhetsutvecklare.

Kommentar:

Fyra traffar under varen 2022. Forsta tréffen holls i april déar diskussioner skedde i grupp kring hur
bland annat arbetet med studiero ser ut p& enheterna. Rektorer har delgett varandra goda exempel
och man har lart av varandra. Det 6vergripande malet har varit att fa en samsyn kring arbets- och
forhallningssitt. Inom bokcirkeln har ocksa utvecklingsomraden som pojkarnas laga studieresultat
diskuterats och vidare diskussioner sker till hosten. P& upptaktsdagar i september sker fortsatt
arbete med fokus pa de stora konsskillnaderna i méaluppfyllelse och meritvarde.

Barn och elevers vilbefinnande och maende ska 6ka

Tillfallig forstarkning av det mobila elevhélsoteamet D
Beskrivning:

En befarad konsekvens av covid-19 dr 6kat antal barn och elever som far illa pa grund av hogre

arbetsloshet och oro i samhadllet i stort. Namnden vill forbéattra skolornas forutsattningar for att
upptécka och hjilpa dessa elever sa tidigt som mojligt.

Kommentar:

Under hostterminen &r det mobila elevhilsoteamet komplett och bestar av 2.25 kurator 0,75
specialpedagog 0,5 psykolog. Tre instruktorer i YAM (Youth Aware of Mental health) har utbildats
och S6dermoreskolans har tagit del av YAM-utbildningen.

Oka kvalitén och delaktighet pa vard-och omsorgsboende

Implementering av processarbete ]
Beskrivning:

Arbetet inom &dldreomsorgen lades om till processorientering under 2021. Detta for att 6ka kvalitén
och synliggora eventuella avvikelser i kedjan av insatser. Boendeprocessen var forst ut med
implementering déarefter korttidsprocessen osv.

Kommentar:
Fortsatt implementering pagar av boendeprocessen

Brukarrad och kvalitétsmoten )
Beskrivning:

Under 2022 infors brukarrad péd samtliga boendena samt uppdateras de tidigare boendeteamen till
sé kallade kvalitétsmoten med 6kat fokus pa samverkan och pa individens behov i centrum.

Kommentar:
Sociala aktivitetstrdd paborjas pa nytt efter sommaren och kvalitetsmotena 16per pé

Sociala aktiviteter )
Beskrivning:
Nytt arbetssitt struktur och planering laggs for sociala aktiviteter under 2022.

Kommentar:
De sociala aktivitetsrdden pausades under sommaren paborjas under hosten. Under sommaren har
fokus legat pa utevistelse sdsom vistelse i tradgard, promenader och cykelturer.



Ung omsorg D

Kommentar:
Foretaget Ung omsorg har paborjat verksamhet pa Bjorkhaga med ungdomar som bescker boendet
och genomfor sociala aktiviteter tillsammans med de &dldre. Utvidrdering under september.

Oka kvalitén och delaktighet inom hemtjinst

Implementering av processarbete D
Beskrivning:

Arbetet inom dldreomsorgen lades om till processorientering under 2021. Detta for att oka kvalitén

och synliggora eventuella avvikelser i kedjan av insatser. Ny hemtjénstprocess implementeras i
verksamheten.

Kommentar:

Arbetet med implementering av hemtjdnstprocessen pagar.

Kontinuitet inom hemtjanst ]
Beskrivning:

For att skapa en trygghet ar det viktigt att hemtjansten héller en god kontinuitet. Kontinuiteten méts
géllande hur ménga personal en omsorgstagare moter under en 14-dagars period. Nationell
mitning sker en gdng pa varen och en gang pa hosten. Forvaltningen foljer kontinuiteten dven
manadsvis dd hemtjdnsten &r en liten grupp och paverkas av nir det kommer vardtunga drenden
samt langa korstrackor.

Kommentar:
Nésta métning sker under hosten 2022

Underlag till traffpunktsverksamhet ]

Beskrivning:

Efter pandemin avtagit och traffpunkterna 6ppnade upp i augusti ses en trend gillande minskade
besokare. For att skapa traffpunkter som é&r attraktiva for besokare behover en behovsanalys
genomforas for att ta reda pa vilka faktorer gor traffpunkterna attraktiva att besoka.

Kommentar:

Ett arbete som planeras paborjas under hosten. Nyrekryteringar har genomforts pa samtliga
traffpunkter dér personal som arbetar pa respektive traffpunkt &ven har en del av sin arbetstid pa
vard- och omsorgsboendet kopplat till traffpunkten.

Oka vilbefinnandet hos édldre genom att mojliggora forebyggande arbete tillsammans med
ovriga professioner kring fall, likemedelsavvikelser och kost

Kvalitétsmoten p

Beskrivning:

Pa kvalitétsmoten lyfter verksamheten avvikelser som fall, nutrition, munhaélsa och likemedel. Pa
kvalitétsmotena &r samtliga berérda professioner narvarande for att skapa god samverkan och
helhetsbild kring den enskilde.

Kommentar:
Kvalitetsmotena 16per pa, pa samtliga boenden och i hemtjanst med alla professioner nirvarande.

E-hilsokommun 2025
Modellkommun -

Beskrivning:
Fortsatt samverkan men omsorgsforvaltningen gillande utveckling och implementering av e-hélsa i
samband men Kalmar kommun som fortsatt modellkommun under 2022.

Kommentar:
Fortsatta samverkansmoten med KL och berérda forvaltningar.

Projekt Vilfardsteknik

Beskrivning:

Forvaltningen ingar i ett projekt gédllande framtidens vilfardsteknik tillsammans med Kalmar Lans
museum, Institutionen for e-hélsa samt Morbylanga kommun. Projektet paborjades under 2021 och
16per in pa 2022. Projektet syftar till att ta tillvara medarbetares kunskaper kring spaning och behov



av vélfardsteknik inom &dldreomsorg i framtiden.
Jamstilldhetssikrad verksamhet 2024
Utbildning i jamstélldhet for traffpunkter

Jamstilldhetssikra sociala aktiviteter pd vard-och omsorgsboende ]
Beskrivning:

Sociala aktiviteter ska innehalla ett mangfald av aktiviteter som bédde tilltalar mén och kvinnor.
Jamstédlldhets- och mangfaldsutvecklares uppdragsarbete )
Beskrivning:

Utifran rektors utvecklingsomraden och uppdragsbeskrivning arbetar jamstilldhets- och
mangfaldsutvecklare med kompetensutveckling i férskola och skola. Med kontinuerlig
kompetensutveckling, 6kar kunskap och niva pa medvetenhet i forskola och skola. Nyckel i arbetet
dr hog medvetenhet, det &r dér arbetssatt utformas for att framja jamstélldhet. I organisation med
centrala nitverksutvecklare tkar kunskap och medvetandenivd hos medarbetare.

Analysutbildning i jamstalldhet

Indikator Koén Utfall Utfall Utfall Bedoémning Trend
2020 2021 2022
SKDN - Andel elever 84.7% 90.2% 2

i ak 3 som uppnar
kunskapskraven pa
nationella proven i
svenska och svenska
som andrasprak

SKDN - Andel elever 62.6% 83.5% 2
i 4k 3 som nar

kunskapskraven pa

nationella proven i

matematik

SKDN - 217.7 226.8 2248 () N
Genomsnittligt

meritviarde i ak 6

SKDN - Andel elever 81.0% 76.7% 73.6% (& N

i ak 6 som uppnar
kunskapskraven i alla

amnen

SKDN - 219.3 224.8 223.7 N
Genomsnittligt

meritvirde ak 9

SKDN - Andel elever 74.4% 77.9% 76.1% (& N

i ak 9 som uppnar
kunskapskraven i alla
damnen

SKDN - Andel elever 87.2% 83.8% 85.2% 2
iak 9 som &r behoriga

till gymnasiet

(yrkesprogram)

SKDN - Index totalt 4.5 4.7 -
forskola-Omsorg,

utveckling och

lirande



SKDN - Index totalt
forskoleklass -
Kunskaper

SKDN - Index totalt
fritidshem-Kunskaper

SKDN - Skillnad
mellan flickor och
pojkars
maluppfyllelse i
matematik pa

nationella proven i ak
3

SKDN - Skillnad
mellan flickor och
pojkars
maluppfyllelse i
svenska och svenska
som andrasprak pa
nationella proven i ak
3

SKDN - Skillnaden
mellan flickor och
pojkars
genomsnittliga
meritvirde ak 6

SKDN - Skillnad
mellan flickor och
pojkars
genomsnittliga
meritvirde ak 9

SKDN - Skillnad i
genomsnittligt
meritviarde mellan
elever med foraldrar
med hog
utbildningsniva
jamfort med elever
med forédldrar med
lagre utbildningsniva

SKDN - Andel elever
i ak 5 som kanner att
skolarbetet gor mig
nyfiken sa att jag far
lust att lara

SKDN - Andel elever
i ak 5 som kinner att
skolarbetet gor mig
nyfiken sa att jag far
lust att lara

SKDN - Andel elever
i ak 5 som kanner att
skolarbetet gor mig
nyfiken sa att jag far

4.2

3.8

7.5

35.2

43.7

69.0%

4.2

3.8

15.5%

16.2%

43.2

45.7

74.5

73.8%

75.6%

72.1%

2.9%

0.8%

367 @
561 (@
58.4% (o
571% (@
61.8% (o



lust att ldra

SKDN - Andel elever
idk 9 som anser att de
fa for lite utmanande
arbetsuppgifter i
skolan

SKDN - Andel elever
idk 9 som anser att de
fa for lite utmanande
arbetsuppgifter i
skolan

SKDN - Andel elever
idk 9 som anser att de
fa for lite utmanande
arbetsuppgifter i
skolan

SKDN - Andel elever
som upplever att
larare ger killar och
tjejer samma
forutséttningar i
skolan

SKDN - Andel elever
som upplever att
larare ger killar och
tjejer samma
forutséttningar i
skolan

SKDN - Andel elever
som upplever att
larare ger killar och
tjejer samma
forutsattningar i
skolan

SKDN - Andel elever
som upplever att
killar och tjejer far
samma
forutsdttningar pa
fritidshemmet
SKDN - Andel elever
som upplever att
killar och tjejer far
samma
forutsattningar pa
fritidshemmet
SKDN - Andel elever
som upplever att
killar och tjejer far
samma
forutsattningar pa
fritidshemmet
SKDN - Andel

7]

©

20.9%

85.6%

95.7%

98.0%

22.0%

20.7%

23.3%

84.7%

86.9%

82.5%

93.8%

95.0%

92.5%

98.7%

25.8%

24.4%

30.4%

85.6%

91.8%

79.3%

95.2%

95.3%

95.9%

95.8%



vardnadshavare som
upplever att flickor
och pojkar ges samma
forutsattningar pa
forskolan

SKDN - Index
forskola-Omsorg,
utveckling och
larande 12

SKDN - Index
forskoleklass
kunskaper 12

SKDN - Index
fritidshem-Kunskaper
13

SKDN - Andel elever
som kinner att de ar
trygga pa
fritidshemmet
SKDN - Andel elever
som kinner att de ar
trygga pa
fritidshemmet
SKDN - Andel elever
som kinner att de ar
trygga pa
fritidshemmet
SKDN - Andel elever
som kénner att de ar
trygga pa skolan

SKDN - Andel elever
som kdnner att de ar
trygga pa skolan

SKDN - Andel elever
som kdnner att de ar
trygga pa skolan

SKDN - Andel elever
som upplever att de
har studiero pa
lektionerna

SKDN - Andel elever
som upplever att de
har studiero pa
lektionerna

SKDN - Andel elever
som upplever att de
har studiero pa
lektionerna

SKDN - Andel
vardnadshavare som
upplever att
kriankande

7]

5.6

4.8

4.2

98.1%

93.0%

69.6%

95.8%

5.8

44

4.7

97.9%

97.9%

97.7%

91.8%

89.9%

94.6%

75.6%

74.9%

77.2%

96.3%

96.9%

97.7%

96.9%

90.3%

89.2%

92.1%

74.6%

72.5%

77.2%

93.3%



behandling inte
accepteras pa
forskolan

SKDN - Index totalt
fritidshem-Normer
och viarden

SKDN - Index totalt
forskola-Normer,
vdrden och inflytande

SKDN - Index totalt
forskoleklass, Normer
och viarden

SKDN - Andel barn i
fritidshem som
upplever att de har
mojlighet att paverka
vad de gor pa
fritidshemmet

SKDN - Andel barn i
fritidshem som
upplever att de har
mojlighet att paverka
vad de gor pa
fritidshemmet

SKDN - Andel barn i
fritidshem som
upplever att de har
mojlighet att paverka
vad de gor pa
fritidshemmet

SKDN - Andel elever
i skolan som upplever
att de har mojlighet
att paverka pa vilket
sétt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter

SKDN - Andel elever
i skolan som upplever
att de har mojlighet
att paverka pa vilket
sétt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter

SKDN - Andel elever
i skolan som upplever
att de har mojlighet
att paverka pa vilket
sdtt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter

SKDN - Andel
vardnadshavare som
upplever att de dr
nojda med det
inflytande pa

3.9

4.6

4.7

92.7%

73.2%

93.4%

41

49

41

87.6%

89.4%

85.4%

752%

79.8%

71.2%

91.0%

86.8%

86.2%

87.2%

70.6%

72.2%

69.1%

90.2%



verksamheten i den
forskola som deras
barn gar pa

SKDN - Andel
vardnadshavare som
upplever att de &r
nojda med det
inflytande pa
verksamheten i det
fritidshem som deras
barn gar pa

SKDN - Andel
vardnadshavare som
dr nojda med den
forskola som deras
barn gar pa

SKDN - Andel
vardnadshavare som
dr nojda med den
skola som deras barn
gar pa

SKDN - Andel
vardnadshavare som
dr nojda med det
fritidshem som deras
barn gar pa

SKDN - Hélsoenkat
PMO &k 4, Andel
elever som kdnner sig
nedstdmd och ledsen

SKDN - Hilsoenkét
PMO ak 4, Andel
elever som kdnner sig
nedstdmd och ledsen

SKDN - Hilsoenkét
PMO ak 4, Andel
elever som kdnner sig
nedstimd och ledsen

SKDN - Hélsoenkat
PMO éak 4, Andel
elever som har nagon
vuxen att prata med
om de kdnner sig
nedstdmda och

ledsna
SKDN - Hilsoenkit
PMO éak 4, Andel

elever som har ndgon
vuxen att prata med
om de kdnner sig
nedstdmda och
ledsna

SKDN - Hilsoenkit

7]

©

83.8%

96.1%

89.1%

93.3%

8.8%

8.3%

100.0%

100.0%

100.0%

65.9%

96.9%

90.1%

91.5%

9.7%

13.2%

5.0%

96.8%

96.2%

97.5%

75.9%

90.8%

86.0%

91.2%



PMO éak 4, Andel
elever som har nagon
vuxen att prata med
om de kdnner sig
nedstamda och
ledsna

SKDN - Hilsoenkét
PMO &k 4, Index
kanner du dig
stressad i skolan, (1
mycket stress, 10 lite
stress)

SKDN - Hilsoenkét
PMO ék 4, Index
kdnner du dig
stressad i skolan, (1
mycket stress, 10 lite
stress)

SKDN - Hilsoenkét
PMO &k 4, Index
kanner du dig
stressad i skolan, (1
mycket stress, 10 lite
stress)

SKDN - Hilsoenkét
PMO ak 7, Andel
elever som kdnner sig
nedstimd och ledsen

SKDN - Hilsoenkit
PMO ak 7, Andel
elever som kinner sig
nedstimd och ledsen

SKDN - Hilsoenkét
PMO ak 7, Andel
elever som kinner sig
nedstimd och ledsen

SKDN - Hilsoenkat
PMO &k 7, Andel
elever som har nagon
vuxen att prata med
om de kdnner sig
nedstdmda och

ledsna
SKDN - Hilsoenkit
PMO ak 7, Andel

elever som har nagon
vuxen att prata med
om de kdnner sig
nedstdmda och

ledsna
SKDN - Hilsoenkit
PMO ak 7, Andel

elever som har nagon

8.4%

8.8%

8.1%

9.4%

15.6%

2.5%

98.8%

100.0%

98.0%

8.4%

8.2%

8.8%

14.6%

21.4%

8.5%

98.9%

97.6%

100.0%



vuxen att prata med
om de kdnner sig
nedstdmda och
ledsna

SKDN - Hilsoenkét
PMO &k 7, Index
kdnner du dig
stressad i skolan, (1
mycket stress, 10 lite
stress)

SKDN - Hilsoenkit
PMO ak 7, Index
kanner du dig
stressad i skolan, (1
mycket stress, 10 lite
stress)

SKDN - Hilsoenkét
PMO ak 7, Index
kdnner du dig
stressad i skolan, (1
mycket stress, 10 lite
stress)

SKDN- Andel
omsorgstagare som
inte upplever
ensamhet

SKDN- Andel
omsorgstagare som
inte upplever
ensamhet

SKDN- Andel
omsorgstagare som
inte upplever
ensamhet

SKDN - Andel
omsorgstagare som
vet vart man vander
sig med synpunkter
och klagomal

SKDN - Andel
omsorgstagare som
vet vart man vinder
sig med synpunkter
och klagomal

SKDN - Andel
omsorgstagare som
vet vart man viander
sig med synpunkter
och klagomal

SKDN - Andel
omsorgstagare som
upplever att de kan
paverka tid for hjalp

8.2%

8.1%

8.1%

7.3%

7.1%

7.4%

41.0%

46.0%

31.0%

33.00%

35.00%

31.00%

60.00%



SKDN - Andel
omsorgstagare som
upplever att de kan
paverka tid for hjalp
SKDN - Andel
omsorgstagare som
upplever att de kan
paverka tid for hjalp
SKDN - Andel
omsorgstagare som
tycker mojligheten att

komma utomhus ir
bra

SKDN - Andel
omsorgstagare som
tycker mojligheten att

komma utomhus &r
bra

SKDN - Andel
omsorgstagare som
tycker méjligheten att

komma utomhus ir
bra

SKDN - Andel
omsorgstagare som
har fortroende for
personalen

SKDN - Andel
omsorgstagare som
har fortroende for
personalen

SKDN - Andel
omsorgstagare som
har fortroende for
personalen

SKDN - Andel
omsorgstagare som dr
ndjda med sociala
aktiviteter

SKDN - Andel
omsorgstagare som dr
ndjda med sociala
aktiviteter

SKDN - Andel
omsorgstagare som ar
nojda med sociala
aktiviteter

Skdn- Sammantagen
ndjdhet vard och
omsorgsboende

Skdn- Sammantagen
ndjdhet vard och
omsorgsboende

73.00%

67.00%

80.00%

78.00%

83.00%

88.00%

89.00%

86.00%

64.00%

71.00%

51.00%

87.00%

92.00%



Skdn- Sammantagen
nojdhet vard och
omsorgsboende

SKDN - Andel
omsorgstagare som
tycker att personalen
meddelar i forvdg om
tillfalliga
forandringar

SKDN - Andel
omsorgstagare som
tycker att personalen
meddelar i férvdg om
tillfalliga
forandringar

SKDN - Andel
omsorgstagare som
tycker att personalen
meddelar i forviag om
tillfalliga
forandringar
SKDN-Andel
omsorgstagare som
upplever
maltidssituationen en
trevlig stund pé
dagen

SKDN-Andel
omsorgstagare som
upplever
maltidssituationen en
trevlig stund pa
dagen

SKDN-Andel
omsorgstagare som
upplever
maltidssituationen en
trevlig stund pé
dagen

SKDN-Andel
omsorgstagare som
upplever att
personalen har
tillrdckligt med tid for
att kunna utfora sitt
arbete?

SKDN-Andel
omsorgstagare som
upplever att
personalen har
tillrdckligt med tid for
att kunna utfora sitt
arbete?

77.00%

75.00%

76.00%

73.00%

70.00%

72.00%

67.00%

75.00%

76.00%



SKDN-Andel ® 73.00%
omsorgstagare som

upplever att

personalen har

tillrackligt med tid for

att kunna utfora sitt

arbete?

SKDN- Andel () 62.00%
omsorgstagare som

tycker det dr trivsamt

i de gemensamma

utrymmena

SKDN- Andel (0] 62.00%
omsorgstagare som

tycker det dr trivsamt

i de gemensamma

utrymmena

SKDN- Andel ® 61.00%
omsorgstagare som

tycker det dr trivsamt

i de gemensamma

utrymmena

SKDN - () 92.00% 92.00%
Sammantagen

ndjdhet med

hemtjanst

SKDN - 0o

Sammantagen

ndjdhet med

hemtjéanst

SKDN - ®

Sammantagen

ndjdhet med

hemtjanst

SKDN-Andel (5] 57.00%
omsorgstagare som

upplever att

handldggarens beslut

dr anpassat efter
behov

SKDN-Andel (0]
omsorgstagare som
upplever att
handldggarens beslut

dr anpassat efter

behov

SKDN-Andel (5]
omsorgstagare som
upplever att
handldggarens beslut

dr anpassat efter

behov

SKDN - Kontinuitet: 12.0



Antal personal som

omsorgstagare moter

under en 14-

dagarsperiod

SKDN-Andel () 61.00%
omsorgstagare som

tycker det ar l4tt att fa

kontakt med

hemtjanstpersonal

SKDN-Andel (0]
omsorgstagare som

tycker det ar l4tt att fa
kontakt med
hemtjanstpersonal

SKDN-Andel (5]
omsorgstagare som

tycker det dr latt att fa
kontakt med
hemtjanstpersonal

SKDN- Andel () 48.00%
omsorgstagare som

vet vart man vinder

sig med synpunkter

och klagomal inom
hemtjanst

SKDN- Andel @
omsorgstagare som

vet vart man vinder

sig med synpunkter

och klagomal inom
hemtjanst

SKDN- Andel @
omsorgstagare som

vet vart man vinder

sig med synpunkter

och klagomal inom
hemtjéanst

SKDN- Andel () 88.00%
omsorgstagare som
upplever att

personalen tar hansyn

till deras asikter och
onskemal om hur

hjilpen ska utforas

inom hemtjanst

SKDN- Andel (0]
omsorgstagare som
upplever att

personalen tar hansyn

till deras asikter och
onskemal om hur

hjalpen ska utforas

inom hemtjanst



SKDN- Andel
omsorgstagare som
upplever att
personalen tar hansyn
till deras asikter och
onskemal om hur
hjilpen ska utforas
inom hemtjanst

SKDN-Andel
omsorgstagare som
tycker att personalen
meddelar i forvag om
tillfalliga
forandringar inom
hemtjanst
SKDN-Andel
omsorgstagare som
tycker att personalen
meddelar i férvdg om
tillfalliga
forandringar inom
hemtjanst
SKDN-Andel
omsorgstagare som
tycker att personalen
meddelar i férvdg om
tillfalliga
forandringar inom
hemtjanst

SKDN- Andel
omsorgstagare som
inte upplever
ensamhet inom
hemtjanst

SKDN- Andel
omsorgstagare som
inte upplever
ensamhet inom
hemtjanst

SKDN- Andel
omsorgstagare som
inte upplever
ensamhet inom
hemtjanst
SKDN-Fall som lett
till skada

SKDN-
Lakemedelsavvikelser
som lett till forandrat
hilsotillstand

SKDN - Nattfasta:
Antal timmar
géllande nattfasta

() 68.00%

(o) 22.00%

©

12.0 12.0



Ett foredome som arbetsgivare

Titel

Medarbetarengagemang
ska oka

Antal langtidssjukskrivna
ska minska

Andel utrikesfodda
medarbetare ska tka

Aktivitet

Beskrivning

Kalmar kommuns HME-
index (Hallbart
Medarbetarengagemang)
ska vara topp tre i
jamforelse med vara
jamforelsekommuner;
Karlskrona, Kristianstad,
Vixjo, Halmstad, Skovde
och Varberg.

Antal langtidssjukskrivna
medarbetare ska minska.

Andelen utrikesfodda
medarbetare i
kommunkoncernen ska
oka for att na ett balanstal
mellan 0,8 och 1,0.

Medarbetarengagemang ska oka

Handlingsplan medarbetarundersékningen

Beskrivning:

Status
QY

Kommentar

HME-virdet redovisas en gang
per ar. Aktiviteter dr paborjade
gdllande flera aktiviteter.

Under tertial 2 har den langa 2K
sjukfranvaron varit nagot ligre

jamfort med 2021. Det géller

bade procentuellt och antal

personer.

Den totala sjukfranvaron

ackumulerad jan-juli visar pa att

kvinnor &r sjukskrivna i hogre

grad &n mén. Kvinnor 7,3%.

Min 4,2%.

Malet foljs upp centralt och
kommunovergripande.

Status Fardiggrad

Handlingsplan med &tgarder tas fram per enhet utifran medarbetarundersokningen.

Kommentar:

Beroende pé vilka aktiviteter som framgick av handlingsplanen jobbar enheterna vidare for att
starka medarbetarengagemanget.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Beskrivning:

Uppdatera och f6lja upp forvaltningens arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kommentar:

Forvaltningens arshjul dr uppdaterat med aktiviteter for det systematiska arbetsmiljoarbetet, de
aktiviteterna f6ljs upp och utviérderas kontinuerligt under aret.

Kompetensutveckling OSA (Organisatorisk och Social

Arbetsmiljo)

Beskrivning:

Undersoka behovet av utbildning inom omradet. Genomféra utbildningsinsatser till chefer och

medarbetare inom OSA-omradet. Utreda behov av kompetensutveckling inom hot och vald, samt
inom véld i nira relationer.

Kommentar:

Utbildning om vald i nédra relation kommer erbjudas alla chefer i borjan av 2023. OSA-utbildning
har erbjudits bdde under varen och hosten.



Antal langtidssjukskrivna ska minska

Kartldggning av langtidssjukskrivna
Beskrivning:

Kartldggning av samtliga langtidssjukskrivna for att gora en plan for atergang i arbete alternativt
omstillningsinsatser. Ta fram behovsanpassat arbetssitt och plan for arbetet. Ansvarig chef, HR-
specialist och rehabkoordinator fran foretagshilsovarden medverkar i arbetet.

Kommentar:

Varje manad foljer och belyser vi sjukfrdnvaron pa central samverkan och i chefsgrupperna vid
behov. Den ldnga sjukfranvaron, dvs éver 60 dagar, har varit nagot hogre under bérjan av 2022 &n
tidigare ar men har stabiliserats och d4ven minskat under sommaren. 1,48% var den ackumulerade
(jan-juli) langa sjukfranvaron 2022, motsvarande siffra fér 2021 var 1,59%.

Rehabiliteringsplan ska finnas for de langtidssjukskrivna medarbetarna.

Tidiga insatser f6r medarbetare med upprepad

korttidssjukfranvaro

Beskrivning:

Chefer genomfor hédlsosamtal och far stod i kartliggande samtal, svara samtal och utbildning i
riskbruk av HR och arbetsmiljdenheten. Stod ges till chefer i att upptécka tidiga signaler pa "vald i
néra relation".

Kommentar:

Varje manad foljer och belyser vi sjukfrdnvaron pd central samverkan och i olika chefsgrupper vid
behov. 5,3% var den ackumulerade korta sjukfrdnvaron (1-59 dagar) under perioden jan-juli 2022,
motsvarande siffra for 2021 var 5,2%.

Egna verksamhetsspecifika mal och aktiviteter

Titel Beskrivning Kommentar Status
Demokratiuppdraget Sodermore Namnden foljer arshjulet for raky
kommundelsnamnd ska ~ medborgardialoger. Utover
framja arshjulet pagar processen med
demokratipaverkan, medborgarbudget och vi har
medbestimmande och ett genomfért en ungdomsbudget
aktivt utbyte med variant. Vi testar och utvarderar
invédnarna. Det innebér nya metoder for att uppna hogre
att nimnden arbetar med  kvalitet och na nya malgrupper.
bade befintliga
plattformar och utvecklar
nya mojligheter for
invanare att vara med
och paverka kommunens
arbete.
Demokratiuppdraget Varje verksamhet har Samtliga verksamheter har satt rFaky

genomsyrar alla
verksamheter i
Sédermore
kommundelsforvaltning

egna aktiviteter /mal
kopplade till demokrati i
verksamhetsplanen, det
kan vara saker ni vill
forbéttra och utveckla.
Malet &r att
demokratiuppdraget ska
genomsyra all
verksamhet och vi dkar
kunskapen om vilka
mojligheter det finns att
paverka som anstilld,

aktiviteter for att utveckla
demokrati. Inom skola och
forskola innebér det till stor del
att jobba med demokrati i
vardagen, att vdva in
demokratiska aktiviteter som
omrostning eller valtavlor for
barn och elever. Det
forekommer ocksa
diskussionsaktiviteter pa
upptaktsdagar for personalen
dir det diskuteras



besokare, brukare, elev, demokratildra utifran olika

barn, unga och aspekter. Aven inom
anhorig/vardnadshavare. dldreomsorgen arbetar man
Alla som jobbar i vidare med att uppdatera

Sodermore har i uppdrag  genomférandeplaner och har
att arbeta med denlokala  aktivitetsrad for att lyssna in
demokratin och vad brukarna 6nskar.
delaktighet pa sin

arbetsplats.

Enhetsmal/avdelningsmal Bed6émning
Demokratiuppdraget

Sodermore kommundelsndmnd ska framja demokratipaverkan, medbestimmande

och ett aktivt utbyte med invanarna

Beskrivning:

Kommundelsndmnden arbetar med befintliga plattformar gentemot invanares majlighet att ta del
av och kunna paverka kommunens arbete. Kommundelsndmnden arbetar proaktivt med att
utveckla nya, och forfina befintliga metoder for att nd fler invanare under evenemang och via olika
demokratiska plattformar.

Kommentar:

Vi jobbar efter arshjulet med medborgarpaneler som tdcker in malgrupper barn, unga, dldre,
foreningsliv och sa har vi 6ppna inbjudningar till alla tvd gdnger per &r. Vi jobbar ocksa med att
arbeta upp vart nidtverk av foretagare for att kunna ha dialog med dem.

Utveckla nya, och forfina befintliga metoder for att na fler invénare.

Beskrivning:

Arbeta for att utveckla demokratin och né fler medborgare som vi inte natt tidigare.
Kommentar:

Arbetet med medborgarbudget fortskrider och vi jobbar vidare med metoder for att na unga.
Exempelvis planeras for att besoka klasser pa hogstadiet och forldgga en nimnd pa skoltid.

Stdrka arbetet med ungdomars delaktighet och inflytande

Beskrivning:

Samverka med Sodermore for alla och skolan.

Kommentar:

I samverkan med hogstadieskolan som planerar f6r en demokrativecka s& har namnden bjudits in
till 7 orna och 8 orna att ha dialog och dela med sig av sin politiska karridr. I samma vecka kommer
ndamnden att forldggas pa skoltid i Sodermoreskolans aula.

Under varen testade fritidsgarden Ungdomsbudget som innebar att ungdomarna far liagga forslag
om vad 10 tkr. ska anvéndas till inom fritidsgarden. Responsen var god bade vad giller foérslag och
omrostning. Vinnande forslag blev laisergame som genomfors i host. Fritidsgardspersonalen gjorde
reflektionen att det var larorikt for ungdomarna genom hela processen med budgetberdkning och
praktiska mojligheter.

Demokratiuppdraget genomsyrar alla verksamheter i Sodermore kommundelsforvaltning
Demokratiuppdraget i biblioteksverksamheten

Beskrivning:

Demokratiuppdraget ska bli &nnu tydligare under 2021. Varje verksamhet har egna aktiviteter/mal
kopplade till demokrati i verksamhetsplanen, det kan vara saker ni redan gor, saker ni vill forbattra
eller utveckla. Pa sa sitt synliggors demokratiuppdraget ytterligare och vi okar kunskapen om vilka
mojligheter det finns att pdverka, bade som anstilld, besokare, brukare, elev, barn, unga och
anhorig/vardnadshavare. Alla som jobbar i S6dermére har i uppdrag att arbeta med den lokala
demokratin och delaktighet pa sin arbetsplats.



Kommentar:

Verksamheten planerar att genomfora aktiviteter kring demokrati i host.

Demokratiuppdraget i fritidsgardsverksamheten

Beskrivning:

Demokratiuppdraget ska bli &nnu tydligare under 2021. Varje verksamhet har egna aktiviteter/mal
kopplade till demokrati i verksamhetsplanen, det kan vara saker ni redan gor, saker ni vill forbattra
eller utveckla. P4 sé sétt synliggors demokratiuppdraget ytterligare och vi 6kar kunskapen om vilka
mojligheter det finns att paverka, bade som anstilld, besokare, brukare, elev, barn, unga och
anhorig/vardnadshavare. Alla som jobbar i S6dermore har i uppdrag att arbeta med den lokala
demokratin och delaktighet pa sin arbetsplats.

Kommentar:

Ungdomsbudget har genomforts samt gardsrad.

Demokratiuppdraget i skola och forskola

Beskrivning:

Demokratiuppdraget ska bli &nnu tydligare under 2021. Varje verksamhet har egna aktiviteter/mal
kopplade till demokrati i verksamhetsplanen, det kan vara saker ni redan gor, saker ni vill forbattra
eller utveckla. Pa sa sitt synliggors demokratiuppdraget ytterligare och vi okar kunskapen om vilka
mojligheter det finns att paverka, bade som anstilld, besokare, brukare, elev, barn, unga och
anhorig/vardnadshavare. Alla som jobbar i Sodermére har i uppdrag att arbeta med den lokala
demokratin och delaktighet pa sin arbetsplats.

Kommentar:

Skola: Pa Sodermoreskolan planeras en demokratidag och temaarbete pa samma tema samt
civilkurage och hallbarhet. utbilda eleverna till demokratiska samhéallsmedborgare. Jobbar med att
tydliggora elevradet. Jobbar med val i vardagen, exempelvis vilja platser i ett klassrum.

Forskola: rosta om aktiviteter, exempelvis vara inne eller ute. Personalen finns fér barnen i stunden,
lyssnar och stodjer barnen genom det visar vi att de &r viktiga. Valtavlor. Vagar till samspel.
Demokratiuppdraget i dldreomsorgen

Beskrivning:

Demokratiuppdraget ska bli &nnu tydligare under 2021. Varje verksamhet har egna aktiviteter/mal
kopplade till demokrati i verksamhetsplanen, det kan vara saker ni redan gor, saker ni vill forbattra
eller utveckla. Pa sd sitt synliggors demokratiuppdraget ytterligare och vi okar kunskapen om vilka
mojligheter det finns att paverka, bade som anstilld, besokare, brukare, elev, barn, unga och
anhorig/vardnadshavare. Alla som jobbar i S6dermére har i uppdrag att arbeta med den lokala
demokratin och delaktighet pa sin arbetsplats.

Kommentar:

Omsorgens verksamheter uppger att de jobbar med genomférandeplaner och aktivitetsrad. Vad
giller genomférandeplaner har de kommit olika langt, nagra &r helt klara medan andra fortsétter
arbetet med att uppdatera.

Aktivitetsrdden har for avsikt att lyssna in 6nskemél som finns p& boendet.

Aktivitet Status Firdiggrad

Sédermoére kommundelsnimnd ska frimja demokratipaverkan, medbestimmande och ett aktivt
utbyte med invanarna

Arbeta efter &rshjulet for Medborgardialoger ]

Beskrivning:
Sodermore kommundelsndmnd ska arbeta och folja arshjulet fér medborgardialoger.

Kommentar:
Vi jobbar efter drshjulet och har genomfé6rt samtliga dialoger enligt arshjulet hittills.

Utveckla nya, och forfina befintliga metoder for att na fler invanare.
Medborgarbudget p

Beskrivning:



Kommundelsndmnden har tilldelats 250 tkr for att arbeta med medborgarbudget inom ramen for
landsbygdsutveckling. Detta arbete ska starta 2022 med ett planeringsar for att 2023 6verga till ett
genomforandedr och start pa nytt planeringsar, for att fortsitta sa.

Kommentar:
Insamlandet av forslag har avslutats och gas igenom.

Webbsinda namndsméten ]
Beskrivning:

Kommundelsndmnden ska webbsdndas fram till maj 2022. Dérefter ska metoden utvirderas.
Kommentar:

Sandning av moten genomfors fortfarande. Dock utan ndgon stérre uppslutning av tittare. En
analys fran forvaltningskontorets sida &r att det beh6vs mer marknadsforing.

Stirka arbetet med ungdomars delaktighet och inflytande

Namnd pa skoltid B
Beskrivning:

med Sodermoreskolan

Kommentar:
Planering péagar for fullt och datum &r bokat till oktober for genomférande av namnd pa skoltid.

Ungdomsdialog ]

Beskrivning:

I samverkan med S6dermére for alla

Kommentar:

Hogstadiet onskar att nimnden besoker alla sjuor och attor i en klassdialog. Detta blir arets
ungdomsdialog.

prova en ungdomsvariant av medborgarbudget

Beskrivning:

utifran aktivitetspotten for unga.

Kommentar:

Sodermore for alla presenterade det vinnande forslaget i maj. Det var en Lasergamedag som fick
flest roster. Fritidsgdrden dr néjda med resultatet, uppslutningen och rostningsforfarandet.
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Organisationsenhet: Sédermére kommundelsnamnd Ar och fas: Intern kontroll 2022 - Uppféljning

Uppfoljning Intern kontroll

Alla risker grupperade pa process



Ledningsprocesser

Faststalla mal och fordela resurser

» Ta fram statistik

» Ta fram budget och félja upp den

» Hantera mal och uppdrag

« Ta fram underlag genom omvarldsbevakning

Risk for brister vid framtagande av budget och ‘ A
uppfodljning

Kategori:

Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Organisera, leda och folja upp verksamheten

» Fdlja upp verksamheten

« Stddja, styra, samordna genom verksamhetsledningssystem
» Leda och férdela arbetet

» Bevaka och informera om lagar och férordningar

Kontroll av lagefterlevnad & ‘

For att sakerstalla lagefterlevnad sammanstalls underlaget i ett arshjul fér chefer.
Kategori:
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

¥
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Avstamning pa Ett arshjul ar skapat for att sékerstalla
chefsméten lagefterlevnad i S6dermdre kommundels
verksamheter.




Huvudprocesser

Bedriva samhallsskydd och sakerhetsarbete

* Planera atgarder infor extraordinédra handelser i fredstid och hojd beredskap

« Tillhandahalla raddningstjanst

» Arbeta med fragor inom férebyggande brandskydd

Risk for att arbetsplatsen inte ar saker och trygg for liv,

egendom och miljo
Rapportering av brandskyddskontroll, rapport av utrymningsévningar, rapport om brandskyddsutbildning samt brandrisker i den egna

verksamheten.

Kategori:

Riskvarde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

@ Kalmar kommun
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Kontroll av att all
personal har
aktuell brandutbildn
ing enligt utbildning
splan.

Kontrollmomentet ar nedférdelat till samtliga
enheter i S6dermoére kommundelsforvaltning.
Varje chef ska se till att deras personal har
aktuell brandutbildning enligt utbildningsplan.
Utbildningsplan finns i verksamhetshandboken
under systematiskt brandskyddsarbete.

T1 2022: Manga genomférde brandutbildning
under 2021 och fler tillfallen finns att boka
under varen 2022. Kommer félja upp detta
langre fram under aret.

T2 2022: Manga genomférde brandutbildning
under 2021 och fler tillféllen finns att boka
under 2022. Majoriteten av cheferna har fyllt i
att personalen har genomgatt utbildning och
nagra att personalen kommer ga under hosten.
Kommer félja upp detta langre fram under aret.

Kontroll av att
brandskyddskontrol
ler genomforts

Kontrollmomentet ar nedférdelat till samtliga
enheter i S6dermére kommundelsférvaltning.
Varje chef ansvarar for att
brandskyddskontrollen utférs enligt géllande
rutin

T1 2022: Brandskyddskontroller genomfors
enligt rutin

T2 2022: Samtliga chefer har fyllt i att
brandskyddskontroller genomférs enligt rutin

Kontroll av att
utrymningsdvningar
gors enligt rutin

Det ar viktigt att organisationen vet vad man
ska gora vid en eventuell utrymning. Darfor ar
det viktigt att utféra utrymningsévningar. Hur
ofta dessa ska genomféras beror pa lokalens
utformning, verksamhet mm. Som vagledning
galler féljande minimikrav:

Niva 1: Dagverksamhet - utrymningsévning 1
gang per ar

Niva 2: Dygnet runt verksamheter -
utrymningsévning 2 ganger per ar

En utrymnings6vning kan utfras pa olika satt.
Den kan t ex utféras som en praktisk 6vning
tillsammans med brandkaren eller en
genomgang med personalen dar man gar
igenom de rutiner som finns for personalens
agerande vid utrymning.

Detta kontrollmoment kommer féljas upp innan
arets slut.

Bidra till individers utveckling och larande

* Leda och stddja barns utveckling och larande i férskola och pedagogisk omsorg

» Leda och stddja elevers utveckling och larande i férskoleklass, fritidshem, grundskola och grundséarskola

« Anordna gymnasial vuxenutbildning

» Bedriva och utveckla gymnasial utbildning

» Bedriva och utveckla kommunal vuxenutbildning



Risk - Anmalan vid misstanke om att barn far illa
Det finns en risk att barn inte far det stéd och den hjalp som de behdver om personal inte anmaler sin oro fér att barn far illa, till
socialférvaltningen. Den som &r anmalningsskyldig ska genast anmala till socialtjansten om man i sin yrkesroll misstanker eller far
kannedom om att ett barn far illa. Som anmalare behdver du inte vara séker pé att barnet far illa, det racker att du missténker det.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kommentar:
2021-12-31

Kontrollmoment

Stodprocess vid
misstanke om att
barn far illa

Beskrivning

Chef for central elevhalsa ansvarar for att
stodprocessen arligen revideras, i samverkan
med socialférvaltningen; representanter for
kommunens kuratorer samt
planeringssekreterare pa utbildningsforvaltning
ens kontor.

Kalmar kommun
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LY

Status ‘ Beddémning = Kommentar

O

Ingen genomlysning eller revidering pabdrjad
annu.

Genomgang av
stddprocesser pa
chefsméte

Genomgang av stddprocesser genomfors
varen 2022. Sakerstéllande sker att alla chefer
kanner till innehall samt var man hittar
stdédprocesser.

Genomgang av samtliga processer gas igenom
med samtliga rektorer pa chefsméte
2022-06-02.

T2: Genomgang av samtliga processers gicks
igenom pa chefsméte i juni 2022.

Risk - Diskriminering och krankande behandling

Ett barn/en elev som utsatts fér diskriminering eller krankande behandling I0per en stor risk att fa livslanga (psykiska) skador samt
ga miste om mdjligheterna till utveckling och larande.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kontrollmoment

Beskrivning

Status ‘ Bedsmning

LY

Kommentar

Stddprocess vid
diskriminering och
krankande behandli
ng

Granska att stédprocessen och tillhérande
dokument arligen revideras.

Ingen genomlysning eller revidering pabdrjad
annu.

Genomgang av
stodprocesser pa
chefsméte

Genomgang av stddprocesser genomfors
varen 2022. Sakerstallande sker att alla chefer
kanner till innehall samt var man hittar
stdédprocesser.

Genomgang av samtliga processer gas igenom
med samtliga rektorer pa chefsmote
2022-06-02.

T2: Genomgang av samtliga processers gicks
igenom pa chefsméte i juni 2022.

Risk - Elevs franvaro i skolan

LY

Om en elev inte ar narvarande i skolan finns en risk for att hen inte moéts av en strukturerad undervisning (timplan, kursplaneinnehall)
och far ett kontinuerligt och aktivt lararstod (aterkoppling/omddmen/IUP) i den omfattning som behdvs for att skapa forutsattningar sa
att hen nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for utbildningen (Lgr 11 -
Skolans vardegrund och uppdrag/Overgripande mal och riktlinjer).

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kontrollmoment

Kommentar

Stddprocess for
elevers narvaro i
skolan

Beskrivning

Granska att stédprocessen och tillhérande
dokument arligen revideras.

Status ‘ Bedémning

Ingen genomlysning eller revidering pabdrjad
annu.
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Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar
Genomgang av Genomgang av stddprocesser genomfors ° . Genomgang av samtliga processer gas igenom
stédprocesser pa varen 2022. Sakerstallande sker att alla chefer med samtliga rektorer pa chefsmote
chefsmote kanner till innehall samt var man hittar 2022-06-02.
stodprocesser. T2: Genomgang av samtliga processers gicks

igenom pa chefsméte i juni 2022.

Risk - Nyanlanda elever & ‘

Om en nyanland elev inte far den basta tdnkbara starten i sin grundskoleutbildning &r risken en lag maluppfyllelse.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar
Stddprocess for Granska att stédprocessen och tillhérande Q Ingen genomlysning eller revidering pabdrjad
nyanlanda elever dokument arligen revideras. annu.
Genomgang av Genomgang av stodprocesser genomfors ° . Genomgang av samtliga processer gas igenom
stodprocesser pa varen 2022. Sakerstallande sker att alla chefer med samtliga rektorer pa chefsméte
chefsmote kanner till innehall samt var man hittar 2022-06-02.

stédprocesser. T2: Genomgang av samtliga processers gicks

igenom pa chefsméte i juni 2022.

Risk - Elevers maluppfyllelse i grundskolan & ‘

Om undervisningen/utbildningen inte sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen och andra styrdokument finns en risk
att skolan inte tillgodoser elevens rattigheter och mojligheter till larande och utveckling.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Bedémning Kommentar
Stddprocess for Granska att stédprocessen och tillhérande O Ingen genomlysning eller revidering pabdrjad
elevens maluppfylle | dokument arligen revideras annu.
Ise i grundskolan
Genomgang av Genomgang av stodprocesser genomfors 0 . Genomgang av samtliga processer gas igenom
stodprocesser pa varen 2022. Sakerstallande sker att alla chefer med samtliga rektorer pa chefsméte
chefsmote kanner till innehall samt var man hittar 2022-06-02.
stédprocesser. T2: Genomgang av samtliga processers gicks

igenom pa chefsméte i juni 2022.

Risk - Barns utveckling i forskolan & ‘

Om undervisningen/utbildningen inte sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen och andra styrdokument finns en risk
att forskolan inte tillgodoser barnets majligheter till inlaring och utveckling.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Bedémning Kommentar
Stddprocess for Dokumentansvarig ansvarar for att O Ingen genomlysning eller revidering pabdrjad
barns utveckling i stddprocessen och tillhérande dokument annu.
forskolan arligen revideras.
Genomgang av Genomgang av stddprocesser genomfors 0 . Genomgang av samtliga processer gas igenom
stodprocesser pa varen 2022. Sakerstallande sker att alla chefer med samtliga rektorer pa chefsmote
chefsmote kanner till innehall samt var man hittar 2022-06-02.
stédprocesser. T2: Genomgang av samtliga processers gicks
igenom pa chefsméte i juni 2022.
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Svara for vard, omsorg och sociala tjanster

» Hantera invandrar- och flyktingfragor

« Lindra effekter av arbetsléshet

» Ansvara for stod, omsorg och vard till aldre och till personer under 65 ar med mindre omfattande funktionsnedsattningar
» Ansvara for individ- och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning

« Tillhandahalla olycksfallsforsakring

Risk att bistandsbeslut inte verkstélls inom lagstadgad k ‘
tidsram

Bifall av bistandsbeslut ska enligt lag verkstéllas senast inom 3 manader. Om detta inte sker ska detta anmalas till Inspektionen for
vard och omsorg.

Kategori: Legal risk

Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

T2: Inga ans6kningar om bistand har gatt éver den lagstadgade tidsramen.

T1:Verksamhetsutvecklare far information av IVO inom vilka tidsramar icke verkstéllda beslut ska rapporteras.
Verksamhetsutvecklare i sin tur stdmmer av med bistandshandlaggare. Under forsta tertialen har inga beslut évergatt den
lagstadgade tidsramen for verkstallighet

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar
Avstamning med Inspektionen for vard- och omsorg skickar ut .
bistdndshandlaggni | paminnelser till férvaltningen om nar det &r

ng dags att rapportera icke verkstallda beslut.

Verksamhetsutvecklare kontaktar
bistandshandlaggningen for avstdmning och
rapporterar vidare till IVO vid behov.

Risk att missforhallanden inte rapporteras enligt & ‘
Socialtjanstlagen

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kommentar:
T2: Genomgang av avvikelsehantering genomfors under hdsten 2022.

T1: En gdng om aret genomfdrs en genomgang gallande avvikelsehantering for enhetschefer samt medarbetare.

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar

Genomgang av Forvaltningen genomfér en genomgang av o O T:1 Genomgang av avvikelsehantering

avvikelsehantering hantering av avvikelserapportering en gang per planeras genomféras i september. En ny

en gang per ar ar med enhetschefer som i sin tur har modul for avvikelsehantering ar under
genomgang en gang per ar pa framtagning.

arbetsplatstraffar.
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Stodprocesser

Hantera ekonomi

» Hantera redovisning och 6vrig ekonomiadministration

» Hantera finansférvaltning

» Handlagga finansieringsfragor

» Arbeta med dagliga ekonomiprocesser

» Arbeta med fastighetstaxering

Risk for att enheten inte nar budget i balans

@ Kalmar kommun
WWW.KALMAR.SE
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Det finns risk for att enheterna inte kan minska kostnader i den utstrackning som kravs for att na budget i balans.

Kategori:

Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Ekonomiavstamnin
g

Ekonomiavstamningar sker regelbundet med
samtliga enheter

Regelbundna ekonomiuppfdljningsméten halls
under aret med chef och ekonom. Flertalet
enheter prognostiserar underskott. Framsta
anledningen ar 6kat behov av sarskilt stod till
elever i form av mindre undervisningsgrupper.
Aven hég sjukfranvaro bidrar till underskotten i
form av vikarier och 6vertidsersattning till
ordinarie personal.

Risk for brister i hantering av attest
Det finns risk att attest sker i strid mot reglementet for verifikationer avseende javs- och integritetsreglerna. Det finns risk att
utbetalningar attesteras av fel attestant pa grund av att attestférteckningar inte ar uppdaterade och kommunicerade med
systemférvaltarna for ekonomi och verksamhetssystem.

Kategori:

Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

L )

Beslutsattest

Granska att beslutsattest skett av ratt person
med hjalp av stickprov fran
leverantorsreskontran. Kontroll ska ske mot
attestférteckning samt javs och
integritetsreglerna enligt reglementet for
verifikationer.

T1 2022: Har gjort 25 stickprov under jan-april
2022 och funnit avvikelser pa 2 fakturor. | bada
fallen avser det fakturor som attesterats av
chef som sjalv deltagit i lunchen/fikat/resan.

T2 2022: Har gjort 10 stickprov, inga avvikelser.

Attestférteckning

Granska att attestforteckningen ar uppdaterad
av namnd samt att attestférteckningen kommit
systemférvaltare av utbetalande system
tillhanda.

T1 2022: Inga chefsbyten under forsta tertialet
2022 och darmed ingen uppdatering av
attestlistan nédvandig.

T2 2022: Ny chef for fritidsgard och bibliotek.
Attestlistan uppdaterad och skickad till IT.

Risk for brister i hantering av leverantorsfakturor

L )

Risk kan finnas att kostnader inte redovisas enligt gallande kodplan, att representation, kurser, och resor inte har korrekt
dokumentation avseende syfte, deltagande och program.

Kategori:

Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)
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Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar

Representation, Granska att syfte, deltagare och program ar O T1 2022: Har tagit stickprov pa 20 fakturor som

kurser och resor angivet pa underlaget till fakturorna enligt avser representation och resor. ldentifierade
gallande regelverk. avvikelser = 4 st. Syfte och deltagare saknas

pa 2 fakturor och 2 fakturor ar felkonterade.
Extern konsult har bokats pa kto fér hotell och
logi men kontot ar enbart avsett for
kommunens egen personal. Dessa fakturor ska
ombokas.

T2 2022: Har kontrollerat 86 fakturor som
avser representation. 49 st var ok fran borjan,
18 st till &r ok efter att jag bett cheferna om
uppgifter och lagt till syfte och deltagare i
efterhand, 19 st ar fortsatt ej ok. De som ar €j
ok beror pa at syfte/deltagare saknas, kvitto
saknas, felkontering

Kontering Granska kontering mot géllande kodplan. . T1 2022: Har utfort 17 stickprov, vara tva
felkonteringar. Galler felkonteringar av faktura
for resa som avsag extern part som bokats pa
kto for hotell som enbart ska anvandas for
kommunens personal. Kommer att bokas om
till ratt konto.

T2: Har utfort 10 stickprov, inga avvikelser.

Risk for brister i redovisningen & ‘

Det finns risk for felkonteringar géllande periodisering, motparter, kontoslag, drift och investeringskostnader. Det finns ocksa risk for
brister i rattelser som inte kan harledas samt balanskonton som inte stdms av regelbundet.

Kategori:
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Bedémning = Kommentar

Bokféringsorder Granska att rattelse och omféringar av . T1 2022: Samtliga bokféringsordrar som ar
bokféringsorder har tillrackliga underlag och gjorda under aret har hanvisning till
kan harledas till ursprunget. orginalverifikationen.

T2 2022: Samtliga bokféringsordrar som ar
gjorda under aret har hanvisning till
orginalverifikationen.

Risk for brister i hanteringen av kundfakturering & ‘

Det finns risk att fakturering inte sker i ratt tid eller inte alls. Risk finns att férsystemen inte har uppdaterade register avseende kunder
och beslutade taxor eller avtal.

Kategori:
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kontrollmoment Beskrivning

Status ‘ Beddémning Kommentar

Fakturering i ratt tid | Granska att fakturering ske i ratt tid o O T1 2022: Kommer kontrollera detta under
andra tertialet 2022.

T2 2022: Fakturering gors av UF respektive

omsorgen. Kan ej uttala mig i fragan da jag inte

har tillgang till beslut.

Korrekt debiterade Granska att debiterade avgifter stammer o O T1 2022: Kommer kontrollera detta under
avgifter overens med tagna taxor och avtal tertial 2

T2 2022: UF respektive OMS skoter
fakturering. Kan ej uttala mig om detta fa jag
inte har tillgang till inkomstuppgifter.
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Risk for brister i hantering av mervardesskatt & ‘

Det finns risk att kommunens hantering och redovisning av mervardesskatt ar felaktig. Momslagstiftningen ar komplicerad vilket 6kar
risken for fel. Stdrsta risken for felaktig momsredovisning finns avseende hyrbilsfakturor och representationsfakturor samt vid
strofakturering av kundfakturor.

Kategori:
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar
Kontroll av moms Granska att ratt momsavdrag tillampas vid O T1 2022: 5 stickprov under T1, inga avvikelser
vid representation representation T2 2022: 5 stickprov under T2, en avvikelse

dar fér mkt moms har dragits i samband med
representation. Har meddelat ELC.

Risk for brister i hantering av kontanter eller & ‘
motsvarande stoldbegarliga vardeforemal

Det finns risk att kontanter eller andra stéldbegarliga foremal inte hanteras enligt gallande rutiner och riktlinjer. Det finns ocksa risk
att forteckningen 6ver handkassorna eller andra stdldbegarliga foremal inte ar aktuell och handkassorna/féremalen darmed
forsvinner.

Kategori:
Riskvarde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar

Kontrollmoment Inventarieférteckning ° O

Hantera arenden och dokument

» Hantera post

» Hantera arkiv och bevarandefragor

» Hantera skrivelser och fragor frdn kunder/medborgare

* Hantera uppdrag och projekt fran némnd/styrelse och kommunfullméaktige

Risk for att diarieforing och gallring inte sker enligt & ‘
gallande lagstiftning

Det finns risk for att diarieféring, arkivering, bevarande och gallring inte sker enligt gallande lagstiftning och vara antagna
dokumenthanteringsplaner. Lagstiftningen ar komplex och grazoner finns. Osakerhet kan finnas avseende
dokumenthanteringsplaner och lagstiftningens krav pa registrering av allmanna handlingar.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Bedémning = Kommentar

Kontroll av Infor tertialuppféljningar 2022 stams antal . Mejl utskickat till chefer 2022-05-03 med

enheters diarieférin | diarieférda handlingar av med respektive chef. innehall av antal diarieférda handlingar. Vi

g foljer detta 6ver tid for att se att diarieféring
genomfors.

T 2: Frekvensen av diarieférda handlingar i
verksamheten har 6kat rejalt. Tva
skolsekreterare utfor uppgiften for samtliga
enheter. Arbetsférdelningen ar tydligare vilket
sakerstaller att handlingar blir diarieférda.
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@ Kalmar kommun
Informera och kommunicera

» Valja hur vi ska informera

» Publicera och samordna Kalmar.se
* Hantera presskontakter

» Producera trycksaker

Risk for att informationen inte nar fram eller inte tas emot ‘ l ‘
Det finns risk for att informationen som kommunen vill kommunicera inte nar fram eller inte tas emot da det finns flera olika
informationskanaler. Risken 6kar ocksa i och med att informationsflédet ar hdgt i samhallet och det kan vara fel tid att informera, fel
informationskanal eller missar malgruppen av annan anledning. Det finns ocksa risk for att kommunikationen inte sker pa det mest
kostnadseffektiva sattet.
Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Leverera IT-stod

+ Bista med IT-st6d

« Inféra och hantera drift av IT-system
* Forandra IT-miljon

» Leverera ny dator-arbetsplats

Risk for att IT-system inte stodjer verksamheten ' A
Risk for att IT-system inte stddjer anvandarna och darmed verksamheten. Detta kan innebara att arbetsuppgifter inte kan utféras pa
ett optimalt satt, till exempel om anvandare inte hittar den information som han/hon séker.
Kategori: IT-risk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Risken bedéms som mycket liten d& S6dermdre kommundelsforvaltning inte &r systemagare till nagot IT-system.

Konsekvensen bedéms som stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till driftstérningar, minskad effektivitet och felhantering.

Risk for att det finns oklarheter i befogenheter och ' A
ansvar

Risk for oklarheter i befogenheter och ansvar gallande IT-system. Systemforvaltning av IT-system ligger i vissa fall ute pa enheterna
som anvander/har kopt in systemen. Oklarheter kan da uppsta om vilka befogenheter systemférvaltaren respektive kommunens
IT-avdelning har och vem som &r ansvarig fér vad.

Kategori: IT-risk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Risken beddéms som mycket liten da forvaltningskontoret har en god dialog med chefer i verksamheterna kring nyheter och
foérandringar i IT-systemen. Den korta kommunikationsvagen i S6dermére kommundel ligger till grund for att oklarheter raderas.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att uppgifter drar ut pa tiden eller faller mellan stolarna och att verksamhetens effektivitet paverkas.

Risk for felaktiga behorigheter i system ‘\ ‘

Felaktig behdrighet i IT-system riskerar att leda till sekretessbrott och andra évertradelser av befogenheter.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
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Kontroll av rektorer,
enhetschefer och
tjanstepersoner pa
forvaltningskontoret
som slutat eller

bytt anstallning

Kontroll av personal (rektorer, enhetschefer
och tjanstepersoner pa forvaltningskontoret)
som avslutat eller bytt tjanst och som har haft
behorighet i system for externa webbsidan
samt andra system dar person- och
féretagskansliga uppgifter férvaras/hanteras.

Kontroll av informationséagare och behérigheter
i system sker I6pande da administrativ
personal (rektor, enhetschef, skolsekreterare
och samordnare) byter eller avslutar tjanster.
Personal som avslutat anstalining ar borttagna
ur systemen. En tillférordnad enhetschef och

en bistandshandlaggare har blivit bortplockade
fran rattigheter i system och mappar efter
avslutad anstallining.

Rekrytera, utveckla och avveckla personal

» Rekrytera personal

» Genomftra I6nedversyn

* Genomfora férhandlingar

» Arbeta med kompetensutveckling

» Arbeta med personaladministration

» Stddja utvecklingen av en attraktiv och frisk arbetsplats
» Administrera lokal och central samverkansgrupp
» Genomftra tvisteférhandlingar

* Genomféra intresseférhandlingar

» Handlagga pensionsfragor

» Hantera och utbetala 16n

» Arbeta med systematiskt arbetsmiljdarbete

» Handlagga arbetsgivarens rehabiliteringsansvar
* Arbeta med vart inre miljéarbete

Risk for att kommunen inte kan sakerstalla k ‘
personalforsorjningen med ratt kompetens

Det finns risk att kommunen inte kan rekrytera personal eller behalla personal med ratt kompetens. Flera yrkesgrupper inom
valfardssektorn ar bristyrken och befolkningen i arbetsfér alder minskar i relation till barn och aldre. Kommunen maste vara en
attraktiv arbetsgivare samt arbeta fér att kommunens verksamheter &r i standig férandring for att kunna méta nya lagstadgade krav.
Kompetensutveckling av personalen ska ske i den utstréackning som behdvs for att klara yrkesrollen nu och i framtiden.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

HR-specialist T1: Kontroll sker vid arets slut.
kontrollerar att T2: Kontroll sker vid arets slut.
rekryteringar under
aret har foljt
kommunens rekryte
ringsprocess

Stodja och utveckla den demokratiska processen

» Administrera namndens/styrelsens verksamhet
» Hantera motioner

» Hantera medborgarforslag

» Genomféra allménna val

» Genomféra medborgardialoger

» Hantera interpellationer och fragor

Risk for att delegationsbeslut inte rapporteras & ‘

Det finns risk for att delegationsbeslut inte aterrapporteras enligt antagen delegationsordning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
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Kontroll av Fortsatt arbete kravs for att fa in

inrapporterade delegationsbesilut fran vissa verksamheter. Ny

delegationsbeslut paminnelse till chefer sker pa chefsmote
2022-06-02.

T 2: Paminnelse har ater givits a chefsmote i
juni 2022. Det &r nu en tydligare
ansvarsfordelning da tva skolsekreterare
ansvarar for flera enheter.

Tillhandahalla lokaler

Bestélla installation och funktion for telefoni och data

» L&sa verksamhetens behov av lokaler

» Arbeta med larm/styr och 6vervakning av fastigheter
» Genomféra uppdrag kring nybyggnation

+ Overlamna entreprenad till fastighetsservice

Hantera uppdrag pa fastighetsservice

Hyra ut lediga lokaler externt

Hantera felanmalan
» Arbeta med energieffektivisering
* Planera underhall av fastigheter

Risk for orationell hantering av lokaler ’ I ‘

Det finns risk for att samordningsvinsterna uteblir och hanteringen av lokaler inte blir optimal da lokalhantering sker av andra &n
fastighetsforvaltarna.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
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Kalmar kommun

Tillhandahalla varor och tjanster

« Tillhandahalla vaktmasteritjanster

Tillhandahalla telefonisttjanster
» Upphandla telefoner och datorer

Forvalta IT-system

» Ldsa arenden till helpdesk

» Hantera férandringar av I T-infrastrukturen
» Ldsa verksamhetens behov av lokaler

» Hantera vara forsakringar

» Arbeta med inkép och upphandling

» Arbeta med skal- och personskydd

Hantera kundbestallningar, leveranser och férrad
» Anskaffa material fran leveranttrer

Planera och utféra staduppdrag

Utfora transporter

Underhalla, reparera och besiktiga fordon

Kdpalleasa fordon och motorredskap

Planera och leverera kostverksamhet

Risk for att inkop inte sker enligt avtal & ‘

Det finns risk for att inkdp inte sker enligt de avtal som kommunen tecknat. Samtliga avtal finns inte samlade i systemstdd och vilka
avtal som tecknats kanske inte ar kdnt av de som gor inkdp. Det finns ocksa risk for att tecknade avtal inte sags upp i tid,
omférhandlas eller forlangs da de aterfinns pa olika stallen och inte ar samlade i systemstod.

Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)

Kontrollmoment Beskrivning Statu| Beddmning Kommentar
S
Inkop foljer avtal Kontroll av att SKDN handlar i enlighet med . T1 2022: Kommer utféra stickprov langre fram
kommunens avtalade leverantérer. under aret.

T2 2022: Svart att géra bedémningar da
avtalskatalogen inte ar helt andamalsenlig.
Férvaltningen anvander inképsmodulen i
Proceedo dar det ar majligt och kontakt har
tagits med inképssamordnaren om att lagga till
fler leverantorer, tex Maxi. Inképssamordnaren
for e-handel har haft ett uppstartsméte med
samtliga chefer och har pabdrjat arbetet med
att aka ut till respektive enhet for att utbilda
personalen.
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Risk for att direktupphandling inte sker k ‘

Det finns risk for att direktupphandling inte gérs enligt géllande lagkrav. Lagens krav &r inte kédnda hos alla som goér inkép. Det finns
ocksa risk att de direktupphandlingar som gors inte redovisas till upphandlingsenheten.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kontrollmoment Beskrivning Status ‘ Beddémning Kommentar

Avstamning med Avstamning mellan chef, ekonom och O T1 2022 : Har inte behovt ta kontakt med
upphandlingsenhet upphandlingsenheten kommer att ske vid upphandlingsenheten &n under aret.

en behov.

mawe013, 2022-09-06 11.26 14
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