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Utbildningsnamnd

Utbildningsndamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem
samt det offentliga skolvidsendet for barn och ungdomar (forskoleklass, grundskola och
sdrskola). Inom utbildningsndimndens ansvarsomrade finns 18 forskolor och 16 grundskolor.
Namnden har dven tillsynsansvar for fristdende forskolor i kommunen. Det finns 16 fri-
stdende forskolor och 8 fristaende skolor i Kalmar kommun.

Visentliga hindelser

Maluppfyllelsen i drskurs 9 har forbéttrats och genomsnittligt meritvarde dr det nést bésta
som presterats i Kalmar kommun 6ver tid. Pandemins langsiktiga effekter har dock paverkat
maluppfyllelsen och nir resultaten analyseras for arets arskurs 9:or ses en simre kunskaps-
utveckling &n vad som normalt brukar observeras for avgdende klasser. Tvd ar av pandemi
och restriktioner har paverkat maluppfyllelsen och trots att verksamheten atergatt till det
normala under stora delar av varterminen 2022, s har inte utvecklingstakten aterhdmtas.
Nar det géller drskurs 6 ses ndgot forsimrade resultat och den positiva utveckling som setts
under tidigare dr verkar ha avstannat.

For grundskolans rektorer ar utvecklingsfokus hosten 2022 ddrmed att dter fa elever och
verksamheten pd banan nér det géller kunskapsutvecklingen. I férskolan infors nya stod-
funktioner i form av tva kuratorer i forskolan. Den hir utvecklingen i forskolan déar det har
identifierats och skapats nya stodjande tjanster har varit framgangsrik for utbildningsforvalt-
ningen. Med IT-pedagoger och specialpedagoger och nu dven kuratorer i férskolan, kom-
pletterat med att antalet bitradande rektorer tkar skapas béttre forutsédttningar inte bara for
barnen, utan dven for forskolldrarna, barnskotarna och rektorerna. Den lokala stodorganisat-
ionen som nu finns pé varje forskola, kompletterat med skolsekreterare och vaktmaéstare, gor
att Kalmar kommun skiljer sig som arbetsplats fran andra kommuner. Det dr en stor styrka,
dér rektor far béttre och utokade mojligheter att bidra till barnens kunskapsutveckling och
forskolans verksamhetsutveckling.

En annan utvecklingsinsats som gar i gang i host finns pa fritidshemmet. Det handlar om
ambulerande fritidspedagog och nytt stodmaterial som ska utveckla fritidshemmens arbete
med att stodja eleverna i sin lds-, skriv- och rdknautveckling. Det hér dr ett utvecklingsarbete
som pdagatt i ett antal ar, som grundar sig i att forstdrka fritidshemmens mojligheter att bidra
till att uppfylla lds- skriv- och rdknagarantin. Redan om nédgot &r bor resultat ses av denna
satsning, da i form av forbattrade resultat pa nationella prov i arskurs 3 och drskurs 6, men
dven sd tidigt som bedomningsstoden i arskurs 1.

Barnantalet inom forskolan ligger relativt oforandrat under 2022 jamfort med 2021. Utifran
det finns inget storre rekryteringsbehov totalt sett. Det handlar fraimst om att ersatta vakan-
ser som uppstar vid till exempel fordldraledigheter eller annan personalrorlighet. Sa &r det
dven inom fritidshemsverksamheten. Flertalet skolor har infor lasaret 2022 /2023 utannonse-
rat larartjanster med olika krav pa behorighet i &amnen och drskurser. Infor ldsarsstarten i au-
gusti har rekrytering av utvecklingsldrare inom sd vl forskolan som grundskolan genom-
forts.

Ekonomi

Utbildningsndmndens heldrsresultat efter det andra tertialet dr ett 6verskott pa +1,2 mnkr.

Forskola och sdrskola ger overskott och grundskola, fritidshemsverksamhet samt lokal led-
ning och administration pa skolorna och férskolorna ser ut att ge underskott. Om enheter-
nas prognostiserade resultat inklusive upparbetad resultatutjamningsfond berdknas



overstiga minus 300 tkr ska atgardsprogram upprittas pa forskolorna och skolorna. Det
fanns sammanlagt tre enheter som hade atgardsprogram vid ingangen av 2022. En foérskola
ser ut att kunna hamta hem hela beloppet, medan en annan forskola och en skola fortsatter
arbetet med att finna atgarder.

Verksamhetsplan

Delvis
Maluppfyllelse Uppfylis/ Klara| uppfylida/
pagar

lls ei/ Ei
U? p..fy. s ei/ £ Ej matbart Totalt
paborjat
Namndsmal 9(60%)
Aktiviteter 24(75%)

Uppdrag 3 (100%)

Ett av malen bedoms som helt uppfyllt; utbildningsnamndens alla verksamheter ska bedri-
vas pd ett andamadlsenligt och kostnadseffektivt sitt. P4 tva mal ses negativ utveckling, frisk-
ndrvaron ska oka och delaktighet och inflytande ska tka. Ett mdl bedoms som oforandrat
och det dr miljomalet géllande fossilbrédnslefria fordon och transporter. Tva mal &r ej mat-
bara; mélet gdllande HME och malet géllande andel utrikesfodda medarbetare i utbildnings-
forvaltningen. Ovriga mal har bedémts som positiv utveckling.

Uppfoljning av maluppfyllelsen redovisas i bilaga.

Vasentliga handelser

Barn- och elevantal

Tabellen redovisar utbildningsnamndens antal barn och elever och vad budgetramen forvan-
tas minska eller ka med ekonomiskt under aret. Beloppen ingdr i prognosen. Uppgifterna
avser barn och elever som tillhor utbildningsnamnden och gar i kommunala och fristdende
skolor. 10 % av barnen gar i fristdende forskolor och 12% av eleverna gér i fristaende skolor.

Antal barn och elever Budget| Prognos| Skillnad Tkr

Forskola 3443 3403 -40 -3 880
Forskoleklass 760H 751! -SH -549
Ak 1-3 3306 3301 -5 -360
Ak 4-6 2207 2207 o| 0
Ak 7-9 2161 2161 0 0
Summa forskoleklass till 3k 9 8 434' 8 420' -14 -909
Fritidshem 3015 3015 0 0

Forskola

Barnantalet ser ut att understiga det budgeterade antalet, ca -40 barn. En handfull férskolor
bedomer att de inte ndr upp till det planerade antalet barn. Ett 80-tal barn i aldrarna 3-6 ar



har identifierats som ej anmalda till forskoleplats d&nnu. Dessa &r spridda i upptagningsomra-
dena. En utredning pagar kring detta i paritet med lagradsremissen ”Forskola for fler barn”.
Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2022 och tillimpas forsta gangen i fraga om
utbildning som paborjas efter den 1 juli 2023. I lagradsremissen lamnar regeringen forslag
som syftar till att 6ka deltagandet i forskolan, vilket ger positiva effekter saval for barns ut-
veckling och ldrande som for samhéllet.

Prognos pa den genomsnittliga vistelsetiden visar i dagsldget att den kommer vara ungefar
som den budgeterade tiden, 34,6. Frdn 2011 till 2021 har vistelsetiden 6kat fran 31,8 till 34,5
timmar per vecka och barn. De senaste fyra dren har den dock legat runt 34,5 sa 6kningen
verkar ha planat ut.

Grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem

Elevantalet i forskoleklass till arskurs 9 ser ut att bli runt -14 farre jamfort med budgeterat
antal, och det ar framst i de ldgre aldrarna minskningen syns.

Prognosen for antal elever i fritidshem ligger i paritet med budget. Sedan 2017 har andelen
elever som har fritidshemsplats minskat med 6%, vilket foranledde att det antal elever som
namndens budget tidigare ar byggde pa var for hogt. Detta har setts 6ver och till budget
2022 har justeringar i prognosmodellen gjorts, och verkar stimma relativt bra med verklig-
heten.

Personal
Forskola

Barnantalet inom forskolan ligger relativt oforandrat under 2022 jamfort med 2021. Utifran
det finns inget storre rekryteringsbehov totalt sett. Under varen genomfordes en samordnad
rekrytering for de férskolor som hade behov av rekrytering infér hosten. Detta for att fylla de
vakanser som uppstar vid till exempel fordldraledigheter eller annan personalrorlighet.
Nagra enheter hade lokalt 6vertalig personal infor hosten. Dessa medarbetare har fatt nya
placeringar utifrdn var behovet fanns och i méjligaste man dar medarbetarna hade 6nskemal
om placering. Ytterligare personal, utover de 6vertaliga har rekryterats. Dels genom den
samordnade rekryteringen men ocksd under sommaren da nya vakanser har tillkommit pa
nagra enheter.

Utifrdn att det &r ett stort tillvaxtomrade i norra Kalmar, och en minskning av antal barn i
centrala delarna av Kalmar hanterades en viss personalrorligheten mellan foérskolor.

Som ett led i att underlétta vikarieanskaffningen finns en vikariepool med tillsvidarean-
stdlld personal sedan augusti 2017. For ndrvarande dr det 10 av 18 forskolenheter som &r an-
slutna till forstarkningsgruppen.

Utover detta finns ocksa en vikariepool med timanstélld personal.
Grundskola inklusive forskoleklass

Vérens personalplaneringsprocess har inneburit matchningar mellan 6vertaligheter och va-
kanser pa olika enheter. Efter matchningen aterstod en hel del vakanser. Flertalet skolor ut-
annonserade dérfor larartjanster infor lasdret 2022/2023, med olika krav pa behorighet i 4m-
nen och arskurser.



Fritidshem

Grundskolorna har annonserat efter ett antal fritidspedagoger/lédrare i fritidshem. Det hand-
lar inte alltid om att uttka tjansterna utan det kan vara att man ersitter annan personal. For-
valtningen har noterat att andel behoriga sokande fritidspedagoger minskat de senaste dren.
En utvecklingsldrare for fritidshemmen har rekryterats.

Prognos

Driftredovisning

Ar: 2022 Ansvar: 18 UTBILDNINGSNAMNDEN  Projekttyp: Drift Enhet: Tkr

Driftredovisning naimnd Bu:lug;tzglei Proglr:;szglzlé Avvikelse
Intdkter -146 115 -147 715 1600
Personalkostnader 936 558 928 759 7799
Lokalkostnader 158 089 163 589 -5 500
Kapitalkostnader 11 627 13 827 -2200
Ovriga kostnader 231152 231 652 -500
Summa KOSTNADER 1337426 1337827 -401
Summa RESULTAT 1191 311 1190112 1199

Prognosen ger ett totalt dverskott pa +1,2 mnkr.

Ett 6verskott pd +1,6 mnkr prognostiseras pa intdktssidan da avgifterna som vardnadsha-
varna betalar for plats i forskola och fritidshem ser ut att bli hogre &n budgeterat.

Personalkostnaderna lamnar pa totalen ett 6verskott pa +7,8 mnkr. Personalkostnaderna net-
toredovisas hdr, dvs forutom personalkostnader raknas intdkter for fler/fdrre barn in och
dven interkommunala erséttningar, statsbidrag och 6vriga bidrag som anvands till personal-
forsorjning. Det erhdllna statsbidragen har haft positiv effekt pa forskolorna och skolornas
ekonomi, liksom bidraget for Skolmiljarden.

Lokalkostnaderna ger ett underskott pa -5,5 mnkr mot budget. Anledning till detta dr att nér
budgeten gors sa dr hyrorna prelimindra sa differens kan uppstd mot den slutliga hyresok-
ningen. Avvikelsen beror framst pd att nytt hogstadium i Rinkabyholm inte blev av men i
budgeten togs hojd for detta, samt att evakueringen av forskolan Topasen och ny hyra for
denna var for hogt lagd i budget.

Kapitalkostnaderna for investeringar ger underskott pa -2,2 mnkr, bland annat beroende pa
investeringarna som gjorts pa Telemarken.

Ovriga kostnader omfattar +2,5 mnkr i 6verskott for planerade utbetalningar till fristdende
aktorer och forbrukningsinventarier och material kan ge underskott pa -3,0 mnkr.



Driftsredovisning per verksamhet

Oriftsredovisning I

tkr Budget Prognos Skillnad Skillnad
Verksamhet JUNI
2 :

Forskola 372243 361 316
Forskoleklass 27 795 29 514 -89
Grundskola 604 605 610723 1830
Fritidshem 24636 25 638) -1002 1421
Sarskola 35774 33946 1828 1846
Lokal ledning och adm 82 554 85772 -3 218# -2517 .
Forvaltningsledning och adm 42 220 41720 500 0
BN 1 cos2| 1183629 1199 4838

Forskola

Forskoleverksamheten uppvisar ett 6verskott pa +10,9 mnkr pa totalen.

I den pedagogiska verksamheten rdknas personalkostnader och intikter for fler/férre barn in
och dven interkommunala erséttningar, statsbidrag och 6vriga bidrag som har med den pe-
dagogiska personalen att gora. Forskolornas resultat visar ett 6verskott pd +5,6 mnkr. Pa
vissa forskolor ses ett 6kat barnantal gentemot budgeterat och personalkostnaderna ckar inte
i samma omfattning, medan det hos andra ser ut att bli farre barn dn forvéantat. Férskolorna
har nu tagit del av statsbidraget for kvalitetshojande atgarder. I augusti tillkom dven bi-
dragsram tva av tidigare nimnde statsbidrag med syfte att efterstrdva att minska eller bibe-
halla barngruppernas storlek, vilket forbattrar resultatet.

Pedagogisk material ser ut att ge underskott pa -0,2 mnkr.

De fristdende forskolorna kan komma att ha ndgra barn farre dn planerat vilket ger ett dver-
skott pa +2,5 mnkr i utbetalningarna till dem.

Pa centralt konto finns ett 6verskott pa +3,0 mnkr, vilket beror pa:

- ett Overskott pa +0,9 mnkr pa grund av hogre intdkter for avgifterna som vardnadshavarna
betalar for forskoleplatserna.

- Det ser ut som att Sodermore kommundelsndamnd kommer att ha fler barn i utbildnings-
nidmndens forskolor dn tvartom, vilket skulle tillféra +1,3 mnkr.

- Resterande +0,8 mnkr beror pd att medel som finns avsatta i budgeten for planerade insat-
ser inom forskoleverksamheten har kunnat finansieras genom det nya statsbidraget for kvali-
tetssdkrande atgarder inom forskolan i stillet.

Grundskola inklusive forskoleklass

Prognosen visar ett underskott pa -7,8 mnkr for grundskoleverksamheten inklusive forskole-
klass.

Utbetalningarna till de fristdende skolorna ser ut att bli enligt budget.

I den pedagogiska verksamheten pa de kommunala skolorna rédknas personalkostnader och
elevintikter for fler/farre elever in och dven interkommunala ersdttningar, statsbidrag och
ovriga bidrag som har med den pedagogiska personalen att gora. Prognosen for skolorna ger
ett underskott pa - 5,1 mnkr mot budget. Detta beror framst pa att Tallhagsskolans negativa



resultat har lyfts fram. I forra prognosen ingick den kompensation som skolan ska fd i resul-
tatet, nu dr den exkluderad da den justeras via den centrala resultatutjgmningsfonden istillet
for budgetmedel.

Elevhilsa ger ett overskott pa +1,4 mnkr, da vissa vakanser finns samt dven tjanstledigheter.

Kapitalkostnaderna for investeringar ger underskott pa -1,7 mnkr, bland annat beroende pa
investeringarna som gjorts pa Telemarken.

Pedagogiskt material och annat forbrukningsmaterial férvantas ge underskott pa -0,8 mnkr.
Detta beror bland annat pa nyanskaffning da ny skola stdr klar i Rinkabyholm hostterminen
2022.

Centrala kostnader inom grundskoleverksamheten ger ett 6verskott pd +3,9 mnkr, vilket for-
klaras av:

- Det ser ut som att Sodermore kommundelsndamnd kommer att ha fler elever i utbildnings-
niamndens skolor dn tvirtom, vilket skulle tillfora +0,3 mnkr.

- Personalkostnader avsatta for facklig tid ger ett 6verskott pa +0,3 mnkr.

- Personalkostnader pa det centrala kontot kallat "personliga tjanster" ser ut att ge dverskott
pa +0,6 mnkr. P kontot finns pengar avsatta da central férvaltning kan ga in och ta en del av
kostnaderna for medarbetare da denne inte fullt ut kan utféra de arbetsuppgifter som tjans-
ten innefattar. Det kan till exempel handla om atergang till arbete efter langre tids sjukskriv-
ning.

- P4 centralt konto finns en del av intdkten for statsbidraget Likviardig skola, vilket star for
+1,6 mnkr av 6verskottet. I detta fall finns kostnaderna pé en av skolorna (avser Mobila tea-
met) som har fatt tilldelning redan i budget for detta.

- Intdkter fran Regionen for medverkan i vaccinationen mot Covid-19 har tillfort +0,4 mnkr.

- Ovriga utgifter som till exempel centrala inkép av material, drift av diverse projekt som
lovskola och Delux-satsningarna ger ett overskott pa +0,7 mnkr (de sistndmnda pa grund av
dubbelfinansierad hyreskostnad).

- Namnden erhaller ersittning f6r hyresckningar i och med ny-, om- eller tillbyggnation. Det
ser ut som om detta var for hogt budgeterat till budget 2022 vilket ger ett underskott pd -5,5
mnkr. Anledning till detta 4r att ndr budgeten gors sa dr hyrorna preliminéra sa differens
kan uppstd mot den slutliga hyresokningen. Avvikelsen beror framst pd att nytt hogstadium
i Rinkabyholm inte blev av men i budgeten togs hojd for detta, samt att evakueringen av for-
skolan Topasen och ny hyra for denna var for hogt lagd i budget.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten ger ett underskott pa -1,0 mnkr pa totalen. De kommunala sko-
lorna ger ett underskott pd -1,9 mnkr. Tre skolor har ett elevantal pa fritidshemmet som avvi-
ker stort fran budgeterat antal, vilket generar underskott da man inte balanserat detta med
minskad personal. Aven om man har firre elever sa ar det ibland svéart att minska kostna-
derna, mdnga av tjdnsterna i fritidshemmen ar delade med annan verksamhet som forskole-
klass och skola. Dédr det d&r mojligt kan omfordelning av tjansterna goras mellan verksamhet-
erna inom den egna enheten, men det ger ingen reell kostnadsminskning da det dr just en
omfdrdelning. Det dr alltsa svart att minska med till exempel tre 30%-tjdnster fritidspedago-
ger om det inte finns majlighet till omorganisation beroende pa storre behov pa en annan en-
het. P4 totalen ser dock antalet elever pa fritidshem balanserat ut mot budget.



Hogre intdkter dn budgeterat for avgifterna som vardnadshavarna betalar for fritidshems-
platserna ger ett 6verskott pa 0,7 mnkr.

Det ser ut som att Sodermoére kommundelsndimnd kommer att ha fler elever i utbildnings-
ndmndens fritidshem dn tvirtom, vilket skulle tillféra +0,2 mnkr.

Utbetalningarna till de fristdende skolorna ser ut att bli enligt budget.
Sarskola

Sarskolan prognostiserar ett overskott pa +1,8 mnkr mot budget. Fler elever genererar +0,7
mnkr mer dn budgeterat i elevbidrag samt +0,4 mnkr i ersittning fran andra kommuner (in-
takt som avsdg ht 2021). Personalkostnaderna kan ge dverskott pa +1,0 mnkr. Den nya
sdrskolans (Grondalsskolan) investeringar ger underskott pa kapitalkostnaderna med -0,3
mnkr.

Lokal ledning och administration

Administrativa kostnader pa skolorna och forskolorna ger en prognos pa -3,2 mnkr. En del
har okade kostnader for fler bitradande rektorer &n budget, underskott -1,2 mnkr. Ovriga ut-
gifter som till exempel forbruknings/kontorsmaterial och representation berdknas ge under-
skott pa -0,9 mnkr respektive -0,7 mnkr mot budget. Nér det géller representation sa finns ett
behov av till exempel upptaktsdagar/kick off da reglerna kring pandemin har upphort.
Kostnader for kopiering och tolk ser ut att ge underskott pa -0,2 mnkr. Kapitalkostnader ger
underskott pa -0,2 mnkr.

Forvaltningsledning och administration
Pa grund av delvis ¢j tillsatta tjanster uppstar ett overskott pa +0,5 mnkr forvaltningskon-
torets personalkostnader.

Investeringsredovisning

Ar: 2022 Ansvar: 18 UTBILDNINGSNAMNDEN  Projekttyp: Investering Enhet: Tkr

Investeringsredovisning nimnd Budget VR Prognos VR A D
aug 2022 aug 2022

Inkomster

Utgifter 7 600 10 000 -2400

Summa NETTOINVESTERINGAR 7 600 10 000 -2400

Investeringar i och med Kalmarsundsskolans renovering och nybyggnation av Rinkaby-
holmsskolan berdknas uppga till hela anslaget pa 7,6 mnkr. Dock finns andra behov av inve-
steringar pa flera forskolor och skolor sa i dagsldget beréknas det bli ett underskott pa -2,4
mnkr pa investeringsbudgeten.



Atgiarder med konsekvenser

Resultat per forskola och skola

Forsta tabellen visar resultat (kolumnen skillnad) per enhet, sorterad i storleksordning.
Andra tabellen &r en jaimforelse med foregdende prognos, dven den sorterad efter resultatets
storlek i augusti.

Om enheternas prognostiserade resultat inklusive upparbetad resultatutjgmningsfond berak-
nas overstiga minus 300 tkr ska atgardsprogram uppréttas pa forskolorna och skolorna. Det
fanns sammanlagt tre enheter som hade dtgardsprogram vid ingadngen av 2022. Férskolan
Ljusstaden ser ut att kunna hamta hem hela beloppet, medan férskolan Oxhagen-Malmen
och Vasaskolan fortsétter arbetet med att finna atgdarder. Det kan handla om fler elever och
barn dn planerat, 6kade vistelsetider men dven att reella organisationsférandringar maste go-
ras. Aven Tallhagsskolan har upprittat atgérdsprogram.

Centrala verksamhetskostnader ger ett 6verskott pa +5,8 mnkr, vilket forklaras av:

- Utbetalningar till fristdende enheter ger 6verskott pa +2,5 mnkr, da de har farre barn &n
planerat i budgeten.

- Det ser ut som att Sodermore kommundelsndmnd kommer att ha fler barn och elever i ut-
bildningsndmndens skolor och forskolor &n tvartom, vilket skulle tillféra +1,8 mnkr.

- Ett 6verskott pa +1,6 mnkr beror pa ndgot hogre intdkter for avgifterna som vardnadsha-
varna betalar for forskole- och fritidshemsplatser.

- Personalkostnader pa det centrala kontot kallat "personliga tjanster" ser ut att ge dverskott
pa +0,6 mnkr.

- P& grund av delvis ¢j tillsatta tjanster uppstar ett 6verskott pa +0,5 mnkr forvaltningskon-
torets personalkostnader.

- Personalkostnader avsatta for facklig tid ger ett Gverskott pa +0,3 mnkr.

- P4 centralt konto finns en del av intdkten for statsbidraget Likvardig skola, vilket star for
+1,6 mnkr av dverskottet. I detta fall finns kostnaderna pé en av skolorna (avser Mobila tea-
met) som har fatt tilldelning redan i budget for detta.

- Planerade insatser inom forskoleverksamheten har kunnat finansieras genom det nya stats-
bidraget for kvalitetssdkrande atgarder inom forskolan i stéllet f6r budgetmedel, +0,8 mnkr.

- Ovriga centrala utgifter inom skola och forskola ger 6verskott pa +1,6 mnkr, till exempel
centrala inkdp av material, drift av diverse projekt som lovskola och Delux-satsningarna.

- Namnden erhdller ersittning f6r hyresckningar i och med ny-, om- eller tillbyggnation. Det
ser ut som om detta var for hogt budgeterat ndr budget 2022 gjordes vilket ger ett underskott
pa -5,5 mnkr. Anledning till detta &r att ndr budgeten gors sd dr hyrorna prelimindra sé diffe-
rens kan uppsta mot den slutliga hyresokningen.



Arets Overenskommet
Budget Prognos Aug resultat Justtkomp Ing RUF Utg RUF atgardsprogram

CENTRALA VERKSAMHETSKOSTNADI 138443 132 585 5858 -7833 33453 37424
FORSKOLAN RINKABYHOLM 23964 21842 2122 5352 7474
SKOLMOTTAGNINGSENHETEN 15828 14410 1418 1303 3320
GRONDALSSKOLAN 42 368 41822 1146 3143 10235
FORSKOLAN LJUSSTADEN 17100 16132 368 -389 579 | Argsrdsprogram 389 tke
LINDOSKOLAN 281N 2750 670 71 1422
ESPLANADSKOLAN 22066 21447 619 1274 1893
FORSKOLAN OGONSTENEN 26633 26094 5393 3073 3672
FORSKOLAN DJURANGEN 163993 16417 576 3864 4440
ABYSKOLAN 21577 21007 570 2850 3420
FORSKOLAN VIMPELTORPET 21295 20776 519 3 522
FORSKOLAN LINDO 23067 28558 503 1724 2233
FORSKOLAN BJORKENAS 14337 13835 502 351 853
FORSKOLAN LINDEBERGA-SJOA 233N 22855 456 817 1273
FORSKOLAN ROCKNEBY 17831 17387 444 437 941
FORSKOLAN LACKEBY 15300 14932 368 2242 2610
FORSKOLAN TROLLET 354M 35098 313 635 1008
ANNAN PED YHT 23650 23388 262 1152 1413
TREKANTENSKOLAN 20721 20543 178 0 178
FORSKOLAN PULPETEN-SMEDJA 21134 21063 13 1339 1530
FALKENBERGSSKOLAN 45330 45892 98 33 132
ROCKNEBYSKOLAN 24452 24452 0 1387 1387
SMEDBYSKOLAN 53733 53733 0 3816 3816
FORSKOLAN TREKANTEN 1213 12161 -42 30 259
DJURANGSSKOLAN 18668 18768 -100 1105 1005
FORSKOLAN OXHAGEN-MALMEN 26674 26824 =150 -440 -530 | Argsrdsprogram 220 tke
FORSKOLAN VALLMON 1B573 16802 =223 18839 1667
KALMARSUNDSSKOLAN 67663 67832 =223 1107 877
FORSKOLAN SVARDSLILJAN 19913 20740 -821 2073 1258
FUNKABOSKOLAN 73130 80146 -956 2514 1558
LINDSDALSSKOLORNA 30338 91341 -1003 1110 106
FORSKOLAN SMEDBY 28630 23723 -1033 2038 1005

komp ing BUF, komp via

central RUF.
VASASKOLAN 43860 45058 -1138 333 -393 1135 | Agsrdsprogram upprittas
RINKABYHOLMSSKOLAN 38403 40171 -1768 3950 2182
TALLHAGSSKOLAN 45451 58057 -3 606 7500 0 -2106 | Argsrdsprogram upprittas

119131 1190 112 1199 0| 102661 103 860




Belopp tkr Augusti Juni  SKILLNAD Atgirdspr.

CENTRALA VYERKSAMHETSKOSTNADER 5858 6501 -643

FORSKOLAN RINKABYHOLM 2122 1332 789
SKOLMOTTAGNINGSENHETEN 1418 467 951
GRONDALSSKOLAN 1146 1207 -61

FORSKOLAN LJUSSTADEN 968 585 383 | Argardsprogram 389 tke
LINDOSKOLAN 670 272 398
ESPLANADSKOLAN 619 320 299

FORSKOLAN OGONSTENEN 539 409 130

FORSKOLAN DJURANGEN 576 4139 157

ABYSKOLAN 570 272 298

FORSKOLAN VIMPELTORPET 519 315 204

FORSKOLAN LINDO 509 187 322

FORSKOLAN BJORKENAS 502 136 306

FORSKOLAN LINDEBERGA-SJOA 456 76 380

FORSKOLAN ROCKNEBY 444 303 141

FORSKOLAN LACKEBY 368 36 332

FORSKOLAN TROLLET 313 4 309

ANNAN PED VHT 262 284 -22
TREKANTENSKOLAN 178 105 74

FORSKOLAN PULPETEN-SMEDJA 131 -227 358
FALKENBERGSSKOLAN 98 440 -341
ROCKNEBYSKOLAN 0 -258 259
SMEDBYSKOLAN 0 -369 370

FORSKOLAN TREKANTEN -42 -39 -3
DJURANGSSKOLAN -100 -18 -82

FORSKOLAN OXHAGEN-MALMEN -150 -734 584 | Argardsprogram 220 tke
FORSKOLAN VALLMON -223 -293 K|
KALMARSUNDSSKOLAN -229 -1146 916

FORSKOLAN SYARDSLILJAN -821 -1143 322
FUNKABOSKOLAN -956 -118 -837
LINDSDALSSKOLORNA -1003 -189 -815

FORSKOLAN SMEDBY -1033 -87 -346

Atgardsprogram
VASASKOLAN -1138 -1055 -143 |upprattas
RINKABYHOLMSSKOLAN -1768 -765 -1003
Atgardsprogram

TALLHAGSSKOLAN -3606 -2451 -7 155 |upprittas

( 1199 4838 -3 638

Kommentarer till de enheter som har ett resultat i augusti som skiljer sig fran
juni med mer an 300 tkr

Centrala verksamhetskostnader, skillnad -0,6 mnkr: Ett underskott pa-5,5 mnkr pa lokal-
kostnader har tillkommit. Ersittning for hyresokningar motsvarar inte de budgeterade. An-
ledning till detta &r att ndr budgeten gors sd dr hyrorna preliminara sa differens kan uppsta
mot den slutliga hyresokningen. Andra poster som t.ex. utbetalningar till fristdende skolor,
intdkter barnomsorgsavgifter, centrala personalkostnader och ¢vriga utgifter har forandrat
utfall jamfort juni, darfor blir differensen endast -0,6 mnkr lagre 6verskott sammanlagt.

Forskolan Rinkabyholm, skillnad +789 tkr: Fler barn och nagot ldgre personalkostnader
jamfort tidigare prognos.

Skolmottagningsenheten, skillnad +951 tkr: Hogre fakturerade intdkter, har tagit hojd for
hogre intikter dven hostterminen. Aven nagot fler elever.
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Forskolan Ljusstaden, skillnad +383 tkr: Fler barn samt statsbidrag kvalitetshojande atgér-
der (mindre barngrupper) tillkomna som inte har motsvarande tckade kostnader i verksam-
heten.

Lindoskolan, skillnad +398 tkr: Tillaggsbelopp och statsbidrag for lararassistenter tillkomna
som inte har motsvarande 6kade kostnader i verksamheten.

Forskolan Lindo, skillnad +322 tkr: Tilldggsbelopp och statsbidrag kvalitetshojande atgar-
der (mindre barngrupper) tillkomna som inte har motsvarande tckade kostnader i verksam-
heten.

Forskolan Bjorkends, skillnad +306 tkr: Statsbidrag kvalitetshojande atgarder (mindre barn-
grupper) tillkomna som inte har motsvarande 6kade kostnader i verksamheten.

Forskolan Lindeberga-Sjodngen, skillnad +380 tkr: Tillaggsbelopp och statsbidrag kvali-
tetshojande dtgédrder (mindre barngrupper) tillkomna som inte har motsvarande 6kade kost-
nader i verksamheten.

Forskolan Lickeby, skillnad +332 tkr: Statsbidrag kvalitetshdjande atgédrder (mindre barn-
grupper) tillkomna som inte har motsvarande 6kade kostnader i verksamheten.

Forskolan Trollet, skillnad +309 tkr: Tillaggsbelopp tillkommit som redan har prognostise-
rats for motsvarande kostnader.

Forskolan Pulpeten-Smedjan, skillnad +358 tkr: Tilldggsbelopp och statsbidrag kvalitetsho-
jande atgdarder (mindre barngrupper) tillkomna som inte har motsvarande 6kade kostnader i
verksamheten.

Falkenbergsskolan, skillnad -341 tkr: Framst hogre personalkostnader (vikariekostnader) dn
tidigare prognos.

Smedbyskolan, skillnad +370 tkr: Tilliggsbelopp och statsbidrag for ldrarassistenter till-
komna som inte har motsvarande 6kade kostnader i verksamheten.

Forskolan Oxhagen-Malmen, skillnad +584 tkr: Tilldggsbelopp och statsbidrag kvalitetsho-
jande atgarder (mindre barngrupper) tillkomna som inte har motsvarande 6kade kostnader i
verksamheten.

Kalmarsundsskolan, skillnad +916 tkr: Statsbidrag for lararassistenter tillkommit som inte
har motsvarande 6kade kostnader i verksamheten.

Forskolan Svirdsliljan, skillnad +322 tkr: Tilldggsbelopp och statsbidrag kvalitetshojande
atgarder (mindre barngrupper) tillkomna som inte har motsvarande 6kade kostnader i verk-
samheten.

Funkaboskolan, skillnad -837 tkr: Minskat antal elever fritidshem, motsvarande minskning
i personalkostnader ser inte ut att kunna goras.

Lindsdalsskolorna, skillnad -815 tkr: Framst hogre personalkostnader &n tidigare prognos
samt minskning av tillaggsbelopp.

Forskolan Smedby, skillnad -946 tkr: Farre barn och hogre personalkostnader jamfort tidi-
gare prognos.

Rinkabyholmsskolan, skillnad -1003 tkr: Okade personalkostnader och ndgot 6kade kostna-
der i samband med uppstart av nya skolan.

Tallhagsskolan, skillnad -7 155 tkr: Underskottet lyfts fram, férra prognosen ridknades kom-
pensation via central RUF in, men da detta kommer goras forst i bokslut sa paverkar det inte
arets utgdende resultat, ddremot ingdende resultatfond 2023.
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Vasentliga personalféorhallanden

Personalsammansattning

Ansvar: UTBILDNINGSNAMNDEN  Verksamhet: Verksamhetsstruktur —Sys-
selsittningsgrupp: Minadsavlonade och vilande ~Amnstdillningsform: 1 Tillsvidare Awvtal: Alla
avtal Amnstillningstyp: Alla anstillningstyper AID: Alla etiketter exkl 000000 Period: Au-
gusti  Arf: 2022

2021 2021 2022 2022

Antal perso- Antal arsar-  Antal perso- Antal arsar-

ner betare ner betare

Kvinnor 1383 1363.9 1375 1356,8
Min 340 337.4 355 350,4
Totalt 1723 1701.3 1730 1707,2

Tabellen ovan innehaller &ven sa kallade vilande tjanster. Darav skillnaden mot nedansta-
ende tabell.

Antal tillsvidareanstilld
personal, arsarbetare exkl. dec 2021
vilande tjanster

Forskola
Farskoleklass
Grundskola
Fritidshem

Sérskola

Ledning och adm
Totalt

Antalet tillsvidareanstédllda medarbetare i utbildningsforvaltningen &r detsamma jamfort
med augusti 2021. Forskoleklass ligger i stort sett ofordandrat. Forskola, fritidshem och led-
ning och administration har minskat. Det dr inom forskolan den storsta forandringen har
skett, ddr dr det en minskning med 26 personer. Fritidshem har minskat med 8 personer och
ledning och administration med 4 personer. Inom grundskolan och sdrskolan har det skett en
okning. Det finns det 26 arsarbetare mer dn vid samma tidpunkt forra dret i grundskolan och
sdrskolan har 6kat med 11 personer.
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Sjukfranvaro

Sysselsiittningsgrupp: Alla exkl. vilande Ansvar: UTBILDNINGSNAMNDEN  Verksambhet:
Verksamhetsstruktur Befattning: Alla befattningar ~Alder: Totalt AID: Alla etiketter exkl
000000 Period forgdende: Juli Ar: 2022

Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %,
ack valt ka- ack valt ka- ack valt ka- ack valt ka-

lenderar lenderar lenderar lenderar

2019 2020 2021 2022

Kvinnor 5.82% 7.73% 7.04% 6,93%
Min 2.69% 3.42% 4.06% 4.70%
Totalt 5.19% 6.85% 6.42% 6.47 %

Sjukfranvaro %, ackumulerad dec 2021

Foarskola
Forskoleklass
Grundskola
Fritids hem
Sarskola
Ledning och adm

Totalt

Den totala ackumulerade sjukfrdnvaron &r 6,5%. Jamfort med juli och december 2021 ses en
minskning pa totalen. Under inledningen av aret pagick pandemin fortfarande i hog grad i
verksamheterna. Med anledning av Folkhdlsomyndighetens rekommendation sedan ett par
ar tillbaka att avstd arbete dven vid lattare forkylningssymptom, har sjukfranvaron legat pa
en hogre niva pd utbildningsforvaltningen liksom andra forvaltningar. Jamfort med juli fore-
gdende dr har sjukfranvaron okat i férskoleklass, sdrskolan och inom ledning och administ-
ration. Inom 6vriga verksamheter har sjukfranvaron minskat. Sjukfranvaron ar hogst i for-
skolan och lagst for ledning och administration.

Kvalitet, styrning och kontroll

Kvalitetsarbete enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015

Utbildningsnamnden och dess foérskolor och grundskolor &r sedan 2002 certifierade enligt
ISO-standarder - verksamhetsledningssystem, ISO 9001 (kvalitetsledning) och ISO 14001
(miljoledning). Syftet med detta systematiska kvalitetsarbete &r att fa verktyg, som stod for
att na uppsatta kvalitets- miljo- och arbetsmiljomal. Det systematiska arbetsmiljoarbetet in-
gar i verksamhetsledningssystemet, men dr ej certifierat. Forutom kontinuerliga planlagda
internrevisioner genomfors en drlig kommunovergripande (extern) revision av det certifie-
ringsbolag kommunen har avtal med.

Systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen

I Skollagen (2010:800) finns ett eget kapitel tilldgnat systematiskt kvalitetsarbete. Kapitlet f6-
reskriver att utbildningen systematiskt och kontinuerligt ska planeras, f6ljas upp och utveck-
las samt dokumenteras. Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete finns ndrmare beskrivet
i rutinen ”Systematiskt kvalitetsarbete” i verksamhetshandboken. Den viktigaste processen,
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pa huvudmannaniva, mynnar ut i ett verksamhetsuppdrag fran férvaltningschef till respek-
tive rektor.

Utover verksamhetsdialogen med det tillhérande verksamhetsuppdraget genomfors dven
arligen betygsdialoger med betygssiattande grundskolors rektorer samt resursdialoger med
samtliga enheters chefer.

En ny skrivning i skollagen 4 kap 8 § (gdllande fran 1 augusti 2022) stéller tydligare krav pa
att huvudmannen aktivt ska verka for att rutiner for klagomalshantering dr kdnda bland ele-
ver, vardnadshavare och personal. Vidare att huvudmannen: nér ett klagomal har tagits
emot, skyndsamt gora den utredning som behovs for att kunna hantera klagomaélet och pa
ett lampligt sétt aterkoppla till den som har framfort klagomalet.

Synpunktshantering

Utbildningsforvaltningen har januari - augusti 2022 handlagt 20 inkomna synpunkter via
kommunens synpunktsystem Tyck till.

Synpunkterna handlar om positiv feedback frdn vardnadshavare i skola pa nya ordningsreg-
ler mobiltelefonanvandning. Vardnadshavare i forskoleklass ger positiv feedback att lasaret
fungerat bra. Vardnadshavare i forskola tycker att sommarssammanslagning fungerat vl
och en tydlig struktur har natt ut till vardnadshavaren. Barnens behov av skugga i utomhus-
miljon har tillgodosetts.

Samtliga inkomna synpunkter dr besvarade av rektor. Periodens synpunkter &r fordelade
lika pa forskola och grundskola. Inkomna drenden &r avslutade och synpunktlimnarna &r
nodjda med atgarder. Samtliga dr externa synpunkter.

Forbattringsforslag/klagomal/avvikelser ger méjlighet att rétta till brister samt forbéttra
verksamheten. Samtliga inkomna drenden registreras i kommunens drendehanteringssystem
Inkomna synpunkter redovisas vid Lednings genomgang. Efter genomgang och redovisning
av genomforda atgarder bedomer forvaltningschefen om synpunkterna &r av férvaltnings-
eller kommungemensamt intresse.

Fran och med 1 augusti finns en ny skrivning i skollagen vilket innebar behov av forandrat
arbetssitt i forvaltningen. Ur skollagen kapitel 4 8 §:

Huvudmannen ska ta emot och utreda klagomal mot utbildningen. Nédr huvudmannen har
tagit emot ett klagomal ska huvudmannen bekréfta detta, skyndsamt gora den utredning
som behovs for att kunna hantera klagomalet och aterkoppla till den som har framfort klago-
malet. Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for klagomalshanteringen och aktivt verka for
att rutinerna &r kdnda bland elever, vardnadshavare och personal.

For att fa kdinnedom om ett klagomal sa dr det e-tjansten "Tyck-till” som ska anvdndas for att
gora detta tydligt och likvardigt. Det dr &ven denna vdg som forvaltningen infor hosten kom-
mer hdnvisa vardnadshavare, elever och personal till om det finns klagomal. Férdelar med
detta dr att det ger en bra overblick 6ver vilka d&renden som kommer in och att handldggning
av drendet paborjas utan fordrojning. E-tjansten finns redan och &r kdnd och kommer att ut-
vecklas, till exempel nir det handlar om tillgéngligheten for dem som saknar bank-ID eller
Freja-ID. E-tjansten ska dven kunna ge en samlad dokumentation/redovisning som litt kan
tas ut i rapportform.

Enkater

Den forvaltningsgemensamma enkiten till elever och vardnadshavare genomfors v. 3-9 varje
ar. Enkéten dr konstruerad pa samma sétt som Skolinspektionens skolenkdt for att det ska
vara mojligt att genomfora nationella jamforelser.
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Fortfarande ligger Kalmar bra till da bade elever och vardnadshavare i huvudsak dr nojda
med den verksamhet som bedrivs pa Kalmar kommuns skolor och forskolor. Bade vad géller
trygghet, studiesituation och trivsel.

Det forbattringsomrdde som tydligast utkristalliserar sig ur elevernas perspektiv &r infly-
tande och ur vadrdnadshavarnas perspektiv dr studiero nagot som bor kunna forbéttras.

Skador och tillbud, barn och elever
Forskola

Under januari-juli 2022 har 175 skador och tillbud rapporterats inom forskoleverksamheten.
Storsta andelen rapporter handlar om olycksfall och skador som sker i samband med lek (85
%) och som inte hade kunnat férhindras (78 %). De flesta skador som rapporterats har be-
domts som lindriga (65 %) och medelsvara (34 %).

Grundskola

Under januari-juli 2022 har 206 skador och tillbud rapporterats fran skolorna. Stérsta andelen
rapporter handlar om olycksfall och skador som sker i samband med lektionsfri tid, rast och
lek (65 %) och som inte hade kunnat forutses eller forhindras (65 %). De flesta skador som
rapporterats har bedomts som lindriga (50 %) och medelsvara (47 %).

Intern kontroll

Vid uppfdljning av intern kontroll T2 2022 har en del avvikelser noterats. Avvikelserna avser
framst felaktiga kontokonteringar, ofullstindiga underlag till fakturor samt att beslutsattes-
tant sjdlv deltagit vid representation (dock inga osedvanliga kostnader). Aktiviteter har skap-
ats for att atgarda de tva sistndimnda da dessa kontrollmoment underkandes. Avvikelserna
aterkopplas dven till berdrda for att komma till rdtta med dessa. Over lag bedéms den in-
terna kontrollen hos utbildningsndamnden god.

Bilagor
Verksamhetsplan uppfoljning tertial 2
Intern kontroll uppféljning tertial 2
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Verksamhetsplan
2022

Fas: Verksamhetsplan 2022 - Uppfoljning tertial 2 Rapportperiod: 2022-08-31
Organisation: Utbildningsnimnd

FOKUSOMRADE - ORDNING OCH
REDA | EKONOMIN

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet pd bdde lang och kort sikt. God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Langsiktigt mal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pé ett andamaélsenligt och
kostnadseffektivt satt.

5 = a Kalmar kommun




Namndsmal-Utbildningsndmndens alla verksamheter ska bedrivas pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet pd bade lang och kort sikt. God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt
och ett verksamhetsperspektiv. Verksam-hetsperspektivet tar sikte pa att verksamheten
drivs pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt for att kunna skapa forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sdkerstélla detta ska det finnas ett klart samband
mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Kontinuerliga uppfoljningar syftar till att bedoma hur vél verksamheten lever upp till god
ekonomisk hushdllning.

Ansvarig Bedomning
Asa Carlsson Helt uppfyllt
Kommentar:

Utbildningsnamndens heldrsresultat efter det andra tertialet dr ett 6verskott pa +1,2 mnkr.
Forskola och sérskola ger 6verskott och grundskola, fritidshemsverksamhet samt lokal
ledning och administration pa skolorna och férskolorna ser ut att ge underskott. Om arets
resultat plus ingdende RUF totalt blir dver minus 300 tkr sa ska dtgédrdsprogram upprittas pa
forskolorna och skolorna. Det fanns sammanlagt tre enheter som hade atgardsprogram vid
ingdngen av 2022. En forskola ser ut att kunna himta hem hela beloppet, medan en annan
forskola och en skola fortsdtter arbetet med att finna atgarder.

Titel Kon Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022
UN-Arets ekonomiska  Alla 16 181 000 1199 000

resultat

UN-Utgéende Alla 102 661 000 103 860 000

resultatutjgmningsfond

FOKUSOMRADE - ETT GRONARE
KALMAR

Kalmar ska fortsédtta vara en av Sveriges mest hdllbara kommuner och ett féredome inom
miljoomrddet.

Kommentar:

Forskola, grundskola/ grundsarskola och fritidshem arbetar enligt direktiv i statliga
styrdokument for att varje barn ska ges mojlighet att tilligna sig ett ekologiskt och varsamt
forhallningssitt till sin omgivande miljo och till natur och samhélle samt utveckla kunskaper
om hur de olika val som méanniskor gor kan bidra till en hédllbar utveckling - saval
ekonomisk och social som miljomaéssig. Vidare att varje elev ldr sig att ta ansvar for den miljo
de sjédlva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssitt till overgripande
och globala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner och vart sétt
att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.



Langsiktigt mal - Fordon och transporter

Kommunkoncernens egna fordon och inkopta transporter ska vara fossilbranslefria 2023.

Namndsmal - Utbildningsnamndens egna fordon och inkopta transporter ska
vara fossilbranslefria 2023.

Kalmar ska bli fossilbranslefritt till 2030. Vi &dr en bilberoende landsbygdskommun, déar extra
insatser kravs for att underldtta omstéllningen till fornybara drivmedel. Kommunen behover
utveckla snabba och effektiva transportsystem som stimulerar hallbart och flexibelt resande.
Smidig kollektivtrafik och ett 6kat samnyttjande av resurser, till exempel bilpooler, ska gora
det enklare att inte dga en bil. Kalmar é&r, och ska forbli, en av Sveriges ledande cykelstader.
Genom bra och sdker infrastruktur, med bra cykelleder och cykelparkeringar, underlittar vi
for ménniskor att vélja cykeln som fardmedel. Sarskilt fokus lagger vi pa barn och unga,
skolvagar ska vara sdkra att cykla pd. Kommunen fortsitter vara en del i projektet Pa Egna
Ben, dar klasser i arskurs 4-6 d4r med och tar sig till skolan via géng, cykel eller
kollektivtrafik.

Ansvarig Bedomning
Clas Wolke w Ej uppfyllt
Kommentar:

Inga forandringar i avtalen har skett sa Utbildningsforvaltningens andel fossilbranslefria
fordon ar oforandrad.

Titel Kén Senaste utfall Utfall 2022 Mail 2022
UN-Andel Alla 73,3% 73,3%
fossilbranslefria
tjanstefordon
AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Bevaka leasingavtal ~Clas Wolke 2022-02-18 2022-12-30
Kommentar:

Leasingavtalen loper pa for fossilbriansledrivna fordon. For ndrvarande finns fem dieseldrivna
fordon med det lingsta avtalet I16pande t.o.m. 2027-08-04.

Enkédtundersokning  Clas Wolke 2022-05-13 2022-12-30
- Privatbil i tjainsten

Kommentar:

KL-kontoret, 2022-06-20: Svarigheter med att fa fram mailadresserna till dem som fatt utbetalning
(GDPR). Avvaktar klartecken fran IT att samkora tva register. Enkdten kommer definitivt inte
skickas ut innan sommaren och antagligen inte forran senare i host.

Langsiktigt mal - Avfallet

Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.



Namndsmal - Utbildningsnamnden ska bidra till att avfallet inom
kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.

Alla resurser ska utnyttjas effektivt, matsvinn ska minimeras, allt avfall kéllsorteras, all
onodig engangsplast fasas ut och 6vrig plast minimeras.

Ansvarig Bedomning
Clas Wolke Delvis uppfyllt
Kommentar:

Falkenbergsskolans avfallshantering uppmarksammas extra under 2022. Ett pdgdende
projekt som undersoker hur matsvinnet kan minskas i matsalen pa Tallhagsskolan har foljts
med intresse. Frdgan om ett liknande projekt kan genomféras pa Falkenbergsskolan &r vackt
med skolans rektor.

Titel Kon Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022

UN-Andel Alla 81,0%
medarbetare som

anser att de har

tillgang till karl

for kallsortering.

AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Fokus - Clas Wolke 2022-02-18 2022-12-30
Falkenbergsskolan
Kommentar:

I slutet av varterminen besdkte miljosamordnare fran forvaltningskontoret elevradet pa
Falkenbergsskolan for att informera om nedan ndmnda projekt. Sorteringskérl &r nu inkdpta och
utplacerade pa Falkenbergsskolan. Under upptaktsdagar i augusti har rektor informerat sin
personal om projektet, ddr medel fran vatten- och miljondmnden beviljats. Grundidén for projektet
dr att 1ata tre skolor: Falkenbergsskolan, Ljungbyholmsskolan och Soderméreskolan, visa vigen
mot en cirkulédr och resurssmart skola i hela kommunen. Fokus kommer att ligga pa att skapa
riktigt goda forutsattningar och aktiv uppmuntran for killsortering och materialmedvetenhet. Tva
larare pa skolan kommer att leda forankringen av projektet in i undervisningen samt att engagera
och involvera eleverna i framtagandet av informationsmaterial och (ev.) filmproduktion.

Langsiktigt mal - Fossilbranslefri och klimatneutral kommun

Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt fossilbranslefritt och vara
klimatneutralt ar 2030.

Namndsmal- Utbildningsnamnden ska bidra till att Kalmar kommun som
geografiskt omrade ska vara helt fossilbranslefritt ar 2030 och ha
nettonollutslapp av vaxthusgaser 2045.

Kalmar ska bli fossilbranslefritt till 2030. Vi &dr en bilberoende landsbygdskommun, dar extra
insatser krdavs. Kommunen behover utveckla snabba och effektiva transportsystem som
stimulerar hallbart och flexibelt resande. Smidig kollektivtrafik och ett 6kat samnyttjande av
resurser, till exempel bilpooler, ska gora det enklare att inte dga en bil. Kommunkoncernen
ska vara en forebild i arbetet med héllbar arbetspendling. Projektet Hallbara resval som drivs
tillsammans med Linnéuniversitetet ska 6ka andelen héllbara resor till stadskdrnan med 10
procent. Ett mal som inneb&r en minskning pd 400 ton koldioxidutslapp per ar.



Ansvarig Bedomning
Clas Wolke (UDelvis uppfylit

Kommentar:

En kommunovergripande arbete har inletts med syftet att berdkna hur mycket utsldpp av
klimatskadliga gaser som alla vdra aktiviteter genererar. Ett robust, gemensamt och
tillforlitligt satt att rapportera/redovisa utslapp, forvaltning-for-forvaltning, dr under
framtagande.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022

UN-Antal Alla 20
deltagande skolor i

”Pa egna ben”.

UN-Andel resor med Alla 65,0%
tag till

kompetensutveckling

och konferenser

UN-Andel resor med Alla 1,0%
bil till

kompetensutveckling

och konferenser

UN-Andel resor med Alla 34,0%
flyg till

kompetensutveckling

och konferenser

AKTIVITET

] Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Information om Clas Wolke 2022-02-18 2022-12-30
policy

Oka deltagandei  Clas Wolke 2022-02-18 2022-12-30
Pa Egna Ben

Kommentar:
I dagsldget (19 augusti) dr 25 klasser anmaélda till utmaningen i Pa Egna Ben.

FOKUSOMRADE - ETT VAXANDE
ATTRAKTIVT KALMAR

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det &r en forutséttning for att vara med i
kampen om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Kommentar:

Den snabba befolkningsutvecklingen i Kalmar stéller stora krav pa utbyggnad av bade skola
och forskola. Kommunens befolkning berdknas vara ca 80 000 ar 2032. Forutsdttningarna i
varje enskilt bostadsomrdde férandras snabbt, nya bostadsprojekt byggs och planeras, och
beredskap behovs for att kunna mota nya behov. Fram till ar 2033 berdknas antalet
forskolebarn ka med ca 440 vilket motsvarar ca 27 nya forskoleavdelningar. Antalet elever i
grundskolan dkar &nnu mer, ca 500 elever, vilket motsvarar ca 20 tillkommande klasser.



Kommunens forskolor och skolor dr i dag i stort sett fullt utnyttjade och utmaningen blir att
mota 6kningen och bygga ut verksamheten i rdatt omrade och i rétt tid. Ett led i att mota den
hér utmaningen var bildandet av Tallhagsskolan 2021 som friggjorde ytor pa ¢vriga centrala
grundskolor i Kalmar. Planering av helt nya skolor (grundskola samt forskola) pa grund av
demografi pagar i omradet runt Snurrom/Vimpeltorpet i kommunens norra centralort,
Sodra staden (Rinkabyholm) och Oxhagen. Men &dven vissa av vara ytteromraden borjar nu
signalera behov av fler forskoleplatser. Har arbetar vi titt ihop med andra forvaltningar for
att tillsammans fa fram en bild 6ver vilka nya detaljplaner som tas fram.Den snabba
befolkningsutvecklingen i Kalmar stéller stora krav pa utbyggnad av bade skola och
forskola. Kommunens befolkning berdknas vara ca 80 000 ar 2032. Férutsédttningarna i varje
enskilt bostadsomrade forédndras snabbt, nya bostadsprojekt byggs och planeras, och
beredskap behovs for att kunna mota nya behov. Fram till ar 2033 berdknas antalet
forskolebarn ka med ca 440 vilket motsvarar ca 27 nya forskoleavdelningar. Antalet elever i
grundskolan dkar &nnu mer, ca 500 elever, vilket motsvarar ca 20 tillkommande klasser.

Kommunens forskolor och skolor dr i dag i stort sett fullt utnyttjade och utmaningen blir att
mota okningen och bygga ut verksamheten i rdtt omrade och i ratt tid. Ett led i att mota den
hér utmaningen var bildandet av Tallhagsskolan 2021 som friggjorde ytor pa ¢vriga centrala
grundskolor i Kalmar. Planering av helt nya skolor (grundskola samt forskola) pa grund av
demografi pagar i omradet runt Snurrom/Vimpeltorpet i kommunens norra centralort,
Sodra staden (Rinkabyholm) och Oxhagen. Men &dven vissa av vara ytteromraden borjar nu
signalera behov av fler férskoleplatser. Har arbetar vi tatt ihop med andra forvaltningar for
att tillsammans fa fram en bild 6ver vilka nya detaljplaner som tas fram.

Langsiktigt mal - Attraktiv kommun

Kalmar ska vara topp tre att besoka, att véaxa upp, bo och aldras i, i jaimforelse med véra
jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skévde och Varberg.

Namndsmal - Utbildningsnamnden ska bidra till att Kalmar ska vara topp tre i
Sverige att besoka, att vaxa upp, bo och aldras i, i jamforelse med och vara
jamforelse-kommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och
Varberg.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg Delvis uppfyllt
Kommentar:

Trots att elevernas néjdhet med sin skola sjunker jamfort med foregaende ar sd ligger Kalmar
kommun fortfarande hogre dn de 3 kommuner som det finns redovisade resultat for 2021.

Kristianstad: ak 5 84,1 %, 4k 9 67,23 %
Skovde: ak 576,9%, ak 9 70,2 %
Varberg: ak 5 79,0 %, ak 9 65,1 %

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022

Un- Alla 92,1%
Medborgarundersskningen

- Forskolan fungerar bra i

kommunen

UN- Alla 87,8%
Medborgarundersokningen



- Grundskolan fungerar bra
i kommunen

UN-Andel elever som ar Alla 92,1% 90,8%
ndjda med sin skola som
helhet, ak 5
UN-Andel elever som &r Alla 84,4% 74,8%
ndjda med sin skola som
helhet, ak 9

AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Mer tid i Katarina 2022-01-01 2022-12-31
matematik med Sandberg
ambulerande
ldrare
Kommentar:

Pa grund av pandemin var verksamheten med ambulerande matematiklarare instilld till sportlovet
(v 8). Darefter dr verksamheten i full gdng igen med besok pé samtliga hogstadieskolor varje vecka.
Under varterminen besdk dk 7 och 8 varje vecka. I februari anstilldes en ny ambulerande
matematikldrare efter den ldrare som &r tjanstledig. Hostens schema for de ambulerande ldrarnas
besok varje vecka pa samtliga hogstadieskolor &r klart. Under augusti sker planering och beséken
pa skolorna kor igang i september.

Arsmaél 2022 - Agenda 2030
Vi ska vara topp 10 bland landets kommuner i Dagens Samhilles Agenda 2030-ranking.

Namndsmal - Utbildningsnamnden ska bidra till att Kalmar ska vara topp 10
bland landets kommuner i Dagens Samhalles Agenda 2030-ranking.

Lista och beskriv kortfattat pagdende och genomforda aktiviteter, som bidrar till ckad
handlingskompetens hos barn och elever (utgaende fran mal i laroplanerna) och som berér
larande for héllbar utveckling.

Exempel:
e Amnesévergripande temaarbeten/projekt
e Studiebesok
e Besok av utomstadende personer

e Samverkansprojekt med kommunala forvaltningar/bolag, privata foretag, fore-
ningar

Téank brett, inom omrddena Social-, Ekologisk- och ekonomisk héllbarhet.

Ansvarig Bedomning
Clas Wolke Delvis uppfyllt
Kommentar:

Samtliga sju deltagande skolor har haft besok av varsin processledare under upptaktsdagar i
augusti. I workshopsform har ldrare arbetat fram ett forsta utkast - en stomme till skolans
plan for Larande for Héllbar Utveckling (LHU).

Vid rapportering efter tertial 3 kommer ett storre underlag att kunna redovisas.



Titel Kon Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022

UN-Andel ldrare  Alla
som erbjuder

eleverna en
undervisning

som ger

kunskaper om
forutséttningarna

for en god miljo

och hallbar

utveckling samt
kunskaper och
forstaelse for den

egna livsstilens
betydelse for

hélsan, miljon

och sambhiillet.
UN-Index Alla 44 44
fritidshem-

Kunskaper 8

UN-Index Alla 3,6 43
forskoleklass -

Skolan och

omvirlden 16

UN-Index Alla 4,3 4,6
forskola-Omsorg,

utveckling och

larande 18

AKTIVITET

. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Lirande for Clas Wolke 2022-01-01 2022-12-31
hallbar
utveckling

Kommentar:

Samtliga sju deltagande skolor har haft besok av varsin processledare under upptaktsdagar i
augusti. | workshopsform har ldrare arbetat fram ett forsta utkast - en stomme till skolans plan for
Larande for Hallbar Utveckling (LHU).

Skolprat Zejfa Buljugic 2022-01-01 2022-12-31
Kommentar:
Planeringen av evenemanget dr i gang. Arbetsgruppen for Skolprat har trédffats nagra ganger och

stamt av kring uppldagget och arbetsfoérdelningen. Foreldsarna dr utvalda och har i juni haft
mojlighet att komma till Tallhagsskolan for att bekanta sig med lokalerna.



FOKUSOMRADE - HOG KVALITET |
VALFARDEN

I Kalmar ska allas liv préglas av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet. Invanare i
Kalmar ska kédnna sig trygga med att kommunens vilfardsverksamheter alltid finns nar
enskilda behover den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Kommentar:

Pandemins langsiktiga effekter har paverkat maluppfyllelsen och nér vi ser betygsstatistiken
for arskurs 6-9 ser vi att resultaten ar lite ldgre &n forvantat, vilket antas bero pa pandemins
effekter med bade hog elev- och personalfranvaro under lang tid.

Langsiktigt mal - Basta skolkommun

Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner.
Namndsmal-Kvalitén i undervisningen ska 6ka

Undervisningen ska bedrivas i enlighet med malen i laroplanen och utvecklas kvalitativt.
Detta kraver att verksamheten standigt provas, resultaten f6ljs upp och utvéarderas och att
nya metoder provas och utvecklas.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg Delvis uppfyllt
Kommentar:

Maluppftyllelsen i &k 9 har forbéattrats och genomsnittligt meritvérde &r det nast basta som
presterats i Kalmar kommun 6ver tid. Pandemins langsiktiga effekter har dock paverkat
maluppfyllelsen och nér vi analyserar resultaten for arets drskurs 9:or ser vi en sémre
kunskapsutveckling i drskurs 9 &n vi normalt brukar observera for avgaende klasser. Tva ar
av pandemi och restriktioner har paverkat méluppfyllelsen och trots att verksamheten
atergdtt till det normala under stora delar av varterminen -22, sa har inte utvecklingstakten
aterhamtas. Nér det géller arskurs 6 ser vi ndgot forsamrade resultat och den positiva
utveckling vi sett under tidigare verkar att ha avstannat.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022

UN- Alla 235,6 236,5 237,0
Genomsnittligt
meritvarde ak 9

UN- Alla 237,8 236,1 239,0
Genomsnittligt
meritvdardeidk 6

UN-Andel elever Alla 80,2% 80,6% 83,0%
iak 9 som

uppnar

kunskapskraven i

alla &mnen

UN-Andel elever Alla 79,2% 78,2% 82,0%
i 4k 6 som

uppnar

kunskapskraven i

alla &mnen



UN-Andel elever = Alla 85,1% 87,9% 88,0%
idk 9 som &r

behoriga till

gymnasiet

(yrkesprogram)

UN-Andel elever Alla 75,4% 81,9% 82,0%
i dk 3 som nar

kunskapskraven

pa nationella

proveni

matematik

UN-Andel elever Alla 87,2% 84,9% 87,0%
idk 3 som

uppnar

kunskapskraven

pa nationella

proven i svenska

och svenska som

andrasprak

UN-Index totalt Alla 43 45
fritidshem-

Kunskaper

UN-Index totalt Alla 4,6 48
forskoleklass -

Kunskaper

UN-Index totalt Alla 48 5,0
forskola-Omsorg,

utveckling och

larande

AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Utvecklingstjanster =~ Zejfa Buljugic 2022-01-01 2022-12-31
Kommentar:
De nya utvecklingsldrarna har erbjudits en intern utbildning som startar i september.
Samarbete med Josefin 2022-01-01 2022-12-31

Linnéuniversitetet =~ Danielsson

- Professur i

pedagog

Kommentar:

Fortsatt samarbete med Stephan Rapp, Linnéuniversitetet, dr planerat under ldsaret 22/23 i form av
ett utvecklingsarbete med en pilotskola och en pilotforskola kring styrkedjan. Syfte och mal att
stdrka tilliten i hela styrkedjan. Utvecklingsarbetet utgar ifrdn vad som framkommit i Stephan
Rapps studie Att leda elevers kunskapsutveckling - Styrkedjan och det pedagogiska ledarskapet.

Mer matematik Katarina 2022-01-01 2022-12-31
med ambulerande  Sandberg

matematiklirare

Kommentar:

Pa grund av pandemin var verksamheten med ambulerande matematiklédrare instilld till sportlovet
(v 8). Dérefter dr verksamheten i full gang igen med besok pa samtliga hogstadieskolor varje vecka.
Under varterminen besdk &k 7 och 8 varje vecka. I februari anstédlldes en ny ambulerande
matematikldrare efter den ldrare som &r tjanstledig. Hostens schema for de ambulerande ldrarnas



besok varje vecka pa samtliga hogstadieskolor &r klart. Under augusti sker planering och beséken
pa skolorna kor igang i september.

Namndsmal-Likvardigheten i utbildningen ska 6ka

Undervisningen ska anpassas till varje barns/elevs forutsattningar och behov. Den ska
framja barnets/elevens fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
barnens/elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprdk och kunskaper.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg Delvis uppfyllt
Kommentar:

Forsamrat resultat nar det géller elevernas i ak 5 nyfikenhet och lust att ldra. Kalmar
kommun ligger béattre dn riket (alla kommuner oviagt medel 65,6%) men samre &n vara
jamforelsekommuner. Néar det gdller malet tillrackligt utmanande undervisning i ak 9 sa nas
malet.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022

UN-Andel elever Alla 79,3% 71,4% 81,0%
i ak 5 som kdnner

att skolarbetet

gor mig nyfiken

sd att jag far lust

att ldra

UN-Andel elever Alla 22,6% 22,9% 23,0%
i ak 9 som anser

att de fa for lite

utmanande

arbetsuppgifter i

skolan

UN-Skillnad i Alla 49,7 45,0
genomsnittligt

meritviarde

mellan elever

med foraldrar

med hog

utbildningsniva

jamfort med

elever med

fordldrar med

lagre

utbildningsniva

UN-Index Alla 4,6 4,8
fritidshem-

Kunskaper 13

UN-Index Alla 54 5,6
forskoleklass-

Kunskaper 12

UN-Index Alla 5,8 6,0
forskola-Omsorg,

utveckling och
larande 12

10



AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Béttre sprakutvecklingi  Zejfa Buljugic 2022-01-01 2022-12-31

forskolan

Kommentar:

Projektet med Dialogisk hogldsning har fortsatt under varen med paus under juli. Hosten 22
fortsitter projektet med ytterligare nagra forskolor. Dessa &r: Forskolan Trekanten, Forskolan
Oxhagen-Malmen och Forskolan Lindeberga-Sjoangen. Utviarderingen med forskolor som deltog
under varen &r gjord och visar pa stor nojdhet bland deltagande pedagoger.

Fler specialpedagogeri  Zejfa Buljugic 2022-01-01 2022-12-31

forskolan

Kommentar:

Tva nya specialpedagoger har anstillts under senare delen av varen. Dessa tva kommer att fa en
introduktion i september 2022.

Okade forutsattningar Katarina 2022-01-01 2022-12-31

for maluppfyllelse av Sandberg

Léasa-skriva-rakna-

garantin

Kommentar:

Arbetet med att ta fram temalddor med arbetsmaterial riktade till fritidshemmen fortloper enligt
plan. 3 av 4 planerade temalddor &r nu klara. Den fjarde av temalddorna kommer att fardigstéllas
under hostterminen. En kort introduktionsutbildning for fritidspedagoger i samband med att
temalddorna levereras till fridshemmen kommer att paborjas under hostterminen.

Sékra Peter Sunnanek  2022-01-01 2022-12-31
kompetensforsorjningen

- En av Sveriges basta

lararbehorigheter dven

under 20-talet

Kommentar:

Som ett steg i att sdkra kompetensforsorjningen har centrala medel avsatts for att befintliga
medarbetare ska kunna komplettera sin ldrarbehorighet (flera &mnen), alternativt l4sa till
specialldrare i grundskolan och specialpedagog i forskolan. Medlen dr tinkta att ge medarbetaren
mojlighet att studera med (delvis) bibehallen lon.

Infor hosten 2022 har 2 medarbetare pa forskolan beviljats att studera till specialpedagog, tre
medarbetare pa grundskolan har beviljats att studera till specialldrare samt tva medarbetare pa
grundskolan har beviljats att studera &mnesstudier (SI6jd samt Bild)

Gemensam rittning av ~ Josefin 2022-01-01 2022-12-31
nationella proviak 3,6 @ Danielsson

och 9

Kommentar:

Gemensam rattning av nationella &mnesprov samt moderna sprak har genomforts under v.10-22
med fokus pa likviardighet och samsyn. Réttningen foljer en framtagen arbetsgang, ingen skola
réttar sina egna prov vid den gemensamma réttningen, vissa delprov rattas dock ute pé
enheterna. Dokumentation av resultat gors av tva larare tillsammans och texter/elevldsningar som
inte godkédnns analyseras i rattningsgruppen. Fokus vid réittningen ligger pa sambeddmning och
diskussioner. Rittarna dr behoriga i den arskurs samt det &mne som man réttar. Réttarna upplever
likvardighet i rdttningen i r, ett fatal prov har rapporterats som felrédttade eller

felbedomda. Utvérderingar fran réttarna &dr 6verlag positiva och gemensam rittning ger
likvardighet och bra kompetensutveckling.

Aterkoppling till skolorna gors av rittande ldrare dér framgangsfaktorer och utvecklingsomraden
for de olika formagorna som testats i delproven framgar. Réttningsgruppen sammanfattar pa
skolniva och i de flesta @&mnen &ven pa kommunniva.

11



Organisering av barn i Katarina 2022-01-01 2022-12-31

behov av sarskilt stod Sandberg

Kommentar:

Projektgruppen har redovisat arbetet gillande fas ett genom att ta fram en projektrapport och nu
paborjat arbete med fas tva. Fas tvd innebar att stodja de enheter som ska starta upp
kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper genom att arbeta fram rutiner, checklistor
och stddmaterial for hur man skapar goda forutséttning for att inrétta sarskild undervisningsgrupp.
Okat deltagande i Zejta Buljugic 2022-01-01 2022-12-31

forskolan

Kommentar:

Projektet kring Okat deltagande i férskolan fortsitter under hosten 2022.

Namndsmal-Trygghet och studiero ska 6ka

Utbildningen ska utformas pa ett sddant sétt att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som
préglas av trygghet och studiero. De regler som ska gilla pa skolan ska elever och vuxna
bestdamma tillsammans. Nér eleverna och de vuxna har kommit 6verens om vilka regler de
vill ha bestammer rektorn vilka regler som ska gélla. De kan handla om att komma i tid till
lektionerna, vara en bra kompis, lyssna pa de vuxna i skolan och att inte anvanda sin
mobiltelefon under lektionstid. Varje verksamhet (forskola, skola och fritidshem) ska
atgarder genomforas for att forebygga och forhindra att barn och elever utsétts for
krankande behandling. Det férebyggande arbetet handlar om att undanréja risker for att
barn och elever blir utsatta for krankande behandling inom ramen for verksamheten. Det
forebyggande arbetet genomfors i en systematisk process som omfattar kartlaggning, analys,
mal och atgdrder samt uppfoljning och utvirdering.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg Delvis uppfyllt
Kommentar:

3 av 4 rapporterade indikatorer visa pa forbéttrat resultat. Nar det giller tryggheten i skolan
sa ligger den i stort sett oférandrad jamfort med tidigare ar.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022

UN-Andel elever som Alla 93,8% 93,6% 95,0%
kénner att de &r trygga
pa skolan

UN-Andel elever som Alla 98,0% 98,2%
kdnner att de &r trygga
pa fritidshemmet

UN-Andel Alla 95,5% 95,9%
vardnadshavare som

upplever att krankande

behandling inte

accepteras pa forskolan

UN-Antal inkomna Alla 0

drende av krinkande

sdrbehandling pa

utbildningsforvaltningen

UN-Andel elever som Alla 77,2% 79,6 %
upplever att de har

studiero pa lektionerna
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UN-Index totalt Alla 4,2
fritidshem-Normer och

virden
UN-Index totalt Alla 5,2
forskoleklass, Normer
och viarden
UN-Index totalt Alla 5,0
forskola-Normer, virden
och inflytande
AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
MVP Katarina 2022-01-01 2022-12-31
Sandberg
Kommentar:

Vi har under ldsaret anvant oss av materialet MVP pa tva grundskolor i dk 7. Det finns utbildade
handledare i varje arbetslag pa dessa skolor men dven alla ldrare har fatt viss utbildning samt att
nagra kuratorer deltar i arbetet som stod. Alla klasser pa de tva skolorna har haft nagra utvalda
pass, endast nagra klasser har genomfort hela materialet. Bide personal och elever har reagerat pa
att det tar tid av annan undervisning, en nackdel trots att materialet &r bra innehallsmassigt.
Léararna ser att om man planerar vl sa fungerar det att genomféra men man behover vara
medveten om att det tar tid av annan undervisning. Eleverna har blandade uppfattningar om
resultat av arbetet med MVP. Svart for eleverna att se hur en sddant har material skulle kunna
paverka deras vardag. Lararna ser att det blir l4ttare att se ett resultat av arbetet nér alla elever far
gd igenom materialet s att alla fir samma grund att sta pa.

Langsiktigt mal - Jamstalldhetssakrad verksamhet

Kommunkoncernens verksamhet ska vara jamstdlldhetssakrad ar 2024, vilket innebar att alla
verksamheter sidkerstéller att alla kvinnor och mén, flickor och pojkar, oavsett bakgrund och
tillhorighet ges:

e Likvérdig service och bemotande
e Likvdrdig myndighetsutovning
e Likvérdig resursfordelning

e Jamstdlld fordelning av makt och inflytande
Namndsmal-Allas lika rattigheter och maéjligheter ska 6ka

Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv sa att alla
barn och elever ges utrymme att préva och utveckla sin formdga och sina intressen
oberoende av konstillhorighet.

Ansvarig Bedomning
Lillian Alver6 Delvis uppfyllt
Kommentar:

Sex av nio inrapporterade indikatorer uppvisar positiv utveckling. Flickors genomsnittliga
meritvirde harforsamrats bade i 4k 6 och 9. Flickornas franvaro i dk 8 och 9 har under ldsaret
okat och fragan dr om det paverkat flickorna méluppfyllelse och meritvarde. Pojkars
genomsnittliga meritvarde har 6kat.

Titel Kon Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022
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UN-
Genomsnittligt
meritviarde ak 9

UN-
Genomsnittligt
meritvirde ak 9

UN-
Genomsnittligt
meritviarde i ak 6

UN-
Genomsnittligt
meritviarde i ak 6

UN-Skillnad
mellan flickor
och pojkars
maluppfyllelse i
matematik pa
nationella proven
idk3
UN-Skillnad
mellan flickor
och pojkars
maluppfyllelse i
svenska och
svenska som
andrasprak pa
nationella proven
idk3

UN-Andel elever
som upplever att
larare ger killar
och tjejer samma
forutsattningar i
skolan

UN-Andel elever
som upplever

att killar och
tjejer far samma
forutsattningar
pa fritidshemmet

UN-Andel
vardnadshavare
som upplever att
flickor och pojkar
ges samma
forutsdttningar
pa forskolan

UN-Index
forskola-Normer,
virden och
inflytande 4

AKTIVITET

Kvinnor

Min

Kvinnor

Min

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

254,7

217,2

2544

223,1

-2,2%

6,3%

89,8%

96,6 %

97,8%

5,2

247,6

226,4

248,3

2249

3,8%

8,3%

89,7%

96,1%

97,3%

92,0%

53
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. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Projektuppdrag Lillian Alvero 2022-02-14 2022-12-31
jamstdlldhet och

mangfald, utifran rektors

strategiska

utvecklingsarbete.

Kommentar:

Nytt uppdrag fran Djurdngsskolan - Grundutbildningen genomftrs pa skolan i syfte att oka
medvetenheten kring det normkritiskt férhallningssattet och 6ka medvetenheten kring varfor ett
normbkritiskt forhallningssatt dr gynnsamt.

Fortbildningseftermiddag Lillian Alvero 2022-02-14 2022-12-31

for enhetsutvecklare,

rektor och 6vriga

intresserade.

Projekt kann dig sjdlv Lillian Alvers ~ 2022-02-15 2022-12-31

Kommentar:

Arbete pagar med lektionsupplédgg 4-6. Tidplan for presentation av projektet har flyttats fram,
eftersom tva nétverksutvecklare Petronella Artebrant och Patricia Vildanfors fatt nya tjanster i
utbildningsforvaltningen.

Grundutbildning i Lillian Alvero 2022-02-15 2022-12-31
normkritik med fokus pa
jamstalldhet.

Jamstilldhets- och Lillian Alvero 2022-02-15 2022-02-15
mangfaldsutvecklare
foreldser pd Skolprat

FOKUSOMRADE - ETT FOREDOME
SOM ARBETSGIVARE

Kalmar kommun ska vara ett foredéme som arbetsgivare.
Kommentar:

Barnantalet inom forskolan ligger relativt oférandrat under 2022 jamfort med 2021. Utifran
det finns inget storre rekryteringsbehov totalt sett. Det handlar fraimst om att ersatta
vakanser som uppstar vid till exempel fordldraledigheter eller annan personalrorlighet. Sa ar
det dven inom fritidshemsverksamheten. Flertalet skolor har infor ldsaret 2022/2023
utannonserat ldrartjanster med olika krav pa behorighet i &amnen och &rskurser.

Infor lasdrsstarten i augusti har rekrytering av utvecklingsldrare inom sé vl forskolan som
grundskolan genomforts.

Antalet tillsvidareanstédllda medarbetare i utbildningsfoérvaltningen har minskat med 10
personer jamfort med augusti 2021.

Arsmal 2022 - HME-index

Kalmar kommuns HME-index (Hallbart Medarbetarengagemang) ska vara topp tre i
jamforelse med vara jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad,
Skovde och Varberg.

Namndsmal - Utbildningsnamndens HME-index (hallbart
medarbetarengagemang) ska vara topp tre i jamforelse med vara
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jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och
Varberg.

Kalmar kommunkoncern ska vara ett foredome som arbetsgivare. Vdra medarbetare dr vara
viktigaste ambassadorer. En viktig framgangsfaktor for hog kvalitet i vélfarden &r att vara
medarbetare kdnner sig trygga pd jobbet, att arbetet &r meningsfullt och att det finns en stolt-
het i att arbeta hos oss. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och héllbart arbetsliv dér god social
och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmojligheter lagger
grunden till att badde attrahera och behalla medarbetare.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg w Ej uppfyllt
Kommentar:

Arbetet foljer planen med planerade aktiviteter.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022
UN-HME-index Alla 82,0
(Hallbart

medarbetarengagemang)
Kommunen totalindex

UN-HME-index Alla 85,0
(Hallbart

medarbetarengagemang)

Forskola totalindex

UN-HME-index Alla 86,0
(Hallbart
medarbetarengagemang)
Grundskola och
forskoleklass totalindex
AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Utveckla Katarina 2022-01-01 2022-12-31
karridrvagar Sandberg
Kommentar:

De nyinréttade tjansterna ambulerande fritidspedagog, pedagogisk handledare anpassad
grundskola (sdrskola), &mnesutvecklare i modersmal och ambulerande forskollédrare &r tillsatta och
tjansterna tilltrdads vid hostterminens start.

Implementera Katarina 2022-01-01 2022-12-31
reviderat Sandberg

samverkansavtal

Kommentar:

Ett arbete med revidering av Kalmar kommuns lokala kollektivavtal om samverkan inleddes i
borjan av 2021.Det lokala kollektivavtalet om samverkan dr nu undertecknat och galler frdn och
med den 1 april 2022.

Under hosten 2022 kommer utbildning av samverkansavtalet att ske nédrverksvis, med samtliga
lokala samverkansgrupper pa forvaltningen. Datum for utbildningstillfdllena &r inbokade.

Arsmal 2022 - Langtidssjukskrivning

Antal langtidssjukskrivna medarbetare ska minska.

Namndsmal-Frisknarvaron ska oka
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Alla verksamheter ska arbeta aktivt for att sinka sjukfranvaron alternativt behdlla en redan
lag sjukfranvaro. Varje forvaltning ska ta fram en plan for hur detta ska ga till med
utgdngpunkt fran Sveriges kommuner och landstings och fackliga organisationers
avsiktsforklaring for friskare arbetsplatser.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg w Ej uppfyllt
Kommentar:

Den ackumulerade sjukfrdnvaron for utbildningsndamnden till och med juli &r 6,5% jamfort
med 7,1% for juli foregdende ar.

Vid jamforelse mellan dren av korttids- och ldngtidssjukfranvaro ar det inte stora
forandringar. Andelen korttidssjukfranvaro &r 1,2 % och &r oférandrad jamfort med 2021.

Nar det géller langtidssjukfranvaro (6ver 14 dagar) sa har den minskat marginellt. Vardet &r

1,1% for juli 2022 och for 2021 var det 1,2%.

Antalet medarbetare som har 6 eller flera franvarotillfillen under rullande 12-
manadersperiod har 6kat fran 240 i juli 2021 till 362 i juli 2022.

Okningen &r kopplad till den pandemi och de restriktioner, att medarbetare ska vara hemma

aven vid lattare sjukdomssymptom, som har géllt under den pdgaende pandemin.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022
UN-Frisknarvaro Alla 31,3% 28,8%
UN-Sjukfranvaro- Alla 1,2% 1,2%
Korttidssjukfranvaro

1-14 dagar

UN-Sjukfranvaro- Alla 1,0% 1,1%
Langtidsjukfranvaro

>15 dagar

UN-Andel Alla 16,0% 23,0%
medarbetare med

fler an 6

sjuktillfdllen per ar

AKTIVITET

. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Vikariepool i Asa Carlsson 2022-01-01 2022-12-31
forskolan

Kommentar:

Perioden jan - juli visar verksamheten ett underskott pa -500 tkr. Beldggningsgraden har pendlat
mellan 85 % och 93 %. Beldggningsgraden berdknas utifrdn hur manga dagar som ar bokningsbara,
dvs sjukdagar, fridag, VAB, semester eller annan franvaro riaknas av. Dérefter jamfors bokade
dagar med bokningsbara. Eftersom det fortfarande varit relativt mycket franvaro (sjukfranvaro 13
% t.o.m. juni) s& dr antalet bokningsbara timmar for litet for att det ska ga ihop sig ekonomiskt
(dédrav underskott), vilket man bor ta i beaktande ndr man tittar pa beldggningsgraden. Den kan
vara 100% &ven om du bara har 1 timme att silja och séljer den, men daé ar intékten for liten for att
tacka kostnaden.

Interimrektor Karin Berggren 2022-01-01 2022-12-31

Kommentar:
Interimrektor har tjanstgjort som rektor pd Smedbyskolan tom 1 augusti under rekrytering for ny
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rektor. From 1 augusti dr interimrektor ansvarig rektor for tva forskoleenheter - férskolan
Rinkabyholm och forskolan Rockneby. Syftet med inrdttande av tjansten har uppfyllts.

Stdrka elevhilsan Karin Berggren ~ 2022-01-01 2022-12-31

Kommentar:

Nya nyckeltal har tagits fram fér enheterna for att fortdta kurators- och
specialpedagogorganisationen. Kommunens trygghetspengar finansierar satsningen. Syftet ar att pa
sikt oka tryggheten f6r barn och elever genom tkad kvalité och nérvaro for kuratorer och
specialpedagoger pa forvaltningens enheter. Utokningen &dr genomford infor terminsstart augusti
2022.

Den fysiska Peter Sunnanek ~ 2022-01-01 2022-12-31
arbetsmiljon -

Standardarbetsplats

samt

standardarbetsrum

Kommentar:

Sedan 2017 har ett projekt pagatt som syftar till en god fysisk arbetsmiljo.

En god fysisk arbetsmiljo minskar risken for ohélsa samt 6kar mojligheterna till trivsel och
vélbefinnande vilket bidrar till béttre arbetsprestationer. En viktig del i den fysiska arbetsmiljon &r
arbetsplatser for planering och dokumentation.

Syftet med projektet &r att ta fram en modell f6r hur en standardarbetsplats samt
standardarbetsrum bor vara utrustade. Utsedd projektgrupp ska dven samordna genomforandet av
forbéttringar pa enheterna.

Till dags dato har f6ljande enheter inventerats. Bestéllning och leverans har skett: Funkaboskolan,
Forskolan Bjorkends, Forskolan Lindeberga-Sjoangen Forskolan Pulpeten Smedjan Forskolan
Rockneby, Forskolan Trekanten, Rocknebyskolan, Trekantenskolan, Barkestorpsskolan (tva av tre
etapper), Vasaskolan, delvis Forskolan Lysmasken, delvis Ateljén, delvis Foérskolan Nattljus,
Abyskolan.

Forskolan Bjorkends dr under bestéllning och ytterligare enhet kommer inventeras under varen.

Arsmal 2022 - Utrikesfédda medarbetare

Andelen utrikesfodda medarbetare i kommunen ska 6ka for att na ett balanstal mellan 0,8
och 1,0.

Namndsmal - Andelen utrikesfodda medarbetare i Utbildningsforvaltningen ska
oka

Andelen utrikesfodda medarbetare i utbildningsférvaltningen ska ¢ka for att na ett balanstal
mellan 0,8 och 1,0.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg Ej utvarderad
Kommentar:

Annu finns inga resultat fér 2021 gillande balanstalen i Kolada.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022
UN-Anstillda Alla 0,7

utrikesfodda

inom grundskola

inkl.

forskoleklass,

balanstal

UN-Anstéllda Alla 0,5

utrikesfodda
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inom forskola
och
skolbarnomsorg,
balanstal

AKTIVITET
. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Utveckla den Katarina 2022-01-01 2022-12-31
kompetensbaserade Sandberg

rekryteringen

Kommentar:

Vi fortsétter med att ta bort det personliga brevet i flera av annonserna. De standardiserade

enkétfragorna, som ersitter personliga brevet, ger en bra bild av kandidaterna utifran kravprofil.

Vi anvénder oss ocksa av digital referenstagning vid flera av rekryteringarna.
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EGNA VERKSAMHETSSPECIFIKA
MAL OCH AKTIVITETER

Under denna rubrik kan forvaltningar och bolag ldgga in egna mal och aktiviteter som man
vill f6lja upp, och som saknar koppling till kommunfullmaktiges fokusomraden och mal.

Utbildningsndmndens egna mal

Under denna rubrik kan barn- och ungdomsnamnden ldgga in eventuella namndsmal och
aktiviteter som inte dr kopplade till fullmédktigemalen.

For att det arbete som redovisas under denna rubrik ska bli synliggjort i de centrala
uppfdljningarna bor man skriva in relevanta delar i kommentarerna under
kommunfullmiktiges respektive fokusomrdde.

Namndsmal-Delaktighet och inflytande ska 6ka

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska genomsyra
verksamheten. Barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och formerna ska
anpassas efter barn/elevers dlder och mognad. Samverkan ska ske med vardnadshavare for
att skapa de bésta forutsattningar for barns och elevers utveckling och ldrande.

Ansvarig Bedémning
Katarina Sandberg - Ej uppfyllt
Kommentar:

En liten forsamring ses ndr det géller vardnadshavarnas nojdhet for samtliga verksambheter.
Nar det giller inflytande ses en liten forsamring av elevinflytande i skolan och nar det géller
vardnadshavares inflytande. Néar det giller elevinflytande pa fritidshem sa 6kar andel elever
som anser att de har inflytande ndgot.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022
UN-Andel elever i Alla 75,2% 74,6% 78,0%
skolan som

upplever att de har

mojlighet att

paverka paverkar
pa vilket satt vi ska
arbeta med olika
skoluppgifter

UN-Andel barn i Alla 90,4% 91,3% 95,0%
fritidshem som

upplever att de har

mojlighet att

paverka vad de gor

pa fritidshemmet

UN-Andel Alla 80,8% 80,5% 86,0%
vardnadshavare

som upplever att de

dr nojda med det

inflytande pa

verksamheten i det
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fritidshem som
deras barn gar pa

UN-Andel Alla 92,2% 90,9% 94,0%
vardnadshavare

som upplever att de

dr ndjda med det

inflytande pa

verksamheten i den

forskola som deras

barn gar pa

UN-Andel Alla 93,1% 91,1% 94,0%
vardnadshavare

som &r nojda med

den skola som

deras barn gar pa

UN-Andel Alla 95,2% 94,1%
vardnadshavare

som &r nojda med

den forskola som

deras barn gar pa

UN-Andel Alla 95,1% 93,8%
vardnadshavare

som &r nojda med

det fritidshem som

deras barn gar pa

UN-Antal Alla 40

synpunkter och

avvikelser

(forbéattringsforslag,

berém och

klagomal) - Tyck

till

Namndsmal-Barn och elevers vilbefinnande och psykiska hélsa ska 6ka

Skolan ska bidra till att ge alla barn och ungdomar goda framtidsméjligheter. Det forutsétter
att skolan som miljo &r bra och bidrar till elevernas larande och hélsa. Forskning har visat att
en lyckad skolgang ar den overldgset starkaste skyddsfaktorn mot psykisk ohélsa. Men
eftersom skolan moter alla barn utgor skolan i sig ocksa en viktig arena for att framja psykisk
hilsa och férebygga psykisk ohilsa, bdde utifrdn skolans och elevhilsans uppdrag och i
samverkan med andra aktorer.

Ansvarig Bedomning
Katarina Sandberg Delvis uppfyllt
Kommentar:

Tva skolor Rinkabyholmsskolan och Abyskolan har i drets verksamhetsuppdrag fatt mal
kring att utveckla det forebyggande arbetet kring psykisk ohélsa.

Nya nyckeltal har tagits fram for enheterna for att fortdata kuratorsorganisationen.
Kommunens trygghetspengar finansierar satsningen. Pa sikt dr tanken att genom 6kad
kvalité och ndrvaro for kuratorer 6ka tryggheten och vilbefinnande samt forebygga psykisk
ohilsa hos eleverna.Utokningen dr genomford infor terminsstart augusti 2022.
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Titel

UN-Hailsoenkét
PMO &k 7, Andel
elever som
kanner sig
nedstamd och
ledsen

UN-Hilsoenkit
PMO ak 7, Andel
elever som
kénner sig
nedstamd och
ledsen

UN-Hilsoenkit
PMO ék 4, Andel
elever som
kénner sig
nedstamd och
ledsen

UN-Hilsoenkit
PMO éak 4, Andel
elever som
kénner sig
nedstamd och
ledsen

UN-Hélsoenkat
PMO &k 7, Andel
elever som har
nagon vuxen att
prata med om de
kénner sig
nedstamda och
ledsna

UN-Hilsoenkit
PMO ak 7, Andel
elever som har
nagon vuxen att
prata med om de
kanner sig
nedstimda och
ledsna

UN-Hilsoenkit
PMO &k 4, Andel
elever som har
nagon vuxen att
prata med om de
kanner sig
nedstimda och
ledsna

UN-Hélsoenkat
PMO éak 4, Andel
elever som har
nagon vuxen att
prata med om de

Kon

Kvinnor

Min

Kvinnor

Min

Kvinnor

Min

Kvinnor

Min

Senaste utfall Utfall 2022 Mal 2022
16,8%

3,8%

10,2%

4,6%

97,1%

98,4%

98,5%

97,1%
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kanner sig
nedstimda och
ledsna

UN-Hailsoenkét Kvinnor 6,6
PMO éak 7, Index

kdanner du dig

stressad i skolan,

(1 mycket stress,

10 lite stress)

UN-Hailsoenkét Min 74
PMO ék 7, Index

kdanner du dig

stressad i skolan,

(1 mycket stress,

10 lite stress)

UN-Hailsoenkit Kvinnor 8,9
PMO &k 4, Index

kdnner du dig

stressad i skolan,

(1 mycket stress,

10 lite stress)

UN-Hilsoenkit Min 9,1
PMO &k 4, Index

kdnner du dig

stressad i skolan,

(1 mycket stress,

10 lite stress)

AKTIVITET

. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Tillfallig Katarina 2022-01-01 2022-12-31
forstarkning av Sandberg

det mobila

elevhilsoteamet

Kommentar:

Under hostterminen dr det mobila elevhilsoteamet komplett. Det finns dven en tillfallig
forstarkning pa 50% forutom namndens satsning som finansieras av tidigare 6verskott p.g.a.
underbemanning. Den forstarkningen bestar i psykologen Malin Gren Landell. Malin &r psykolog
och har som forskare och expert inom omradet skolfranvaro arbetat med bade féreldsning,
forskning, skrivit en statlig utredning och skrivit fyra bocker inom omradet.

Teamet bestar under hosten av:

2.25 kurator 0,75 specialpedagog 0,5 psykolog

YAM genomfordes under varen i samtliga klass 8 pa Lindsdalskolan samt flertalet klass 8 pa
Tallhagen. Under hosten kommer man att paborja YAM i nya ak. 8 pa Tallhagen.

Uppdrag - Foérvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden - Att all personal pa samtliga
forskolor ska ha genomfért matematiklyftet i forskolan innan utgangen av 2024.

Matematiken spelar en stor och viktig roll i dagens forskola. En malorienterad ldroplan
stéller hogre och nya krav pa pedagogernas dmnesdidaktiska kompetens inom @mnet
matematik. Ett val beprovat sétt i utbildningsforvaltningen &r att all personal genom-gér
olika ldangre utbildningar inom de sa kallade lyften. Inom férvaltningen har ndgra forskolors
personal gatt matematiklyftet.

23



Utvecklingsomrade &r att samtliga forskolor ska ha genomfort matematiklyftet fore
utgdngen av ar 2024.

Ansvarig Status
Katarina Sandberg Paborjad
Kommentar:

Ht 22 ska foljande forskolor genomfora matematiklyft. Det dr Forskolan Djurdngen,
Forskolan Vallmon, Forskolan Rockneby, Forskolan Svirdsliljan och Forskolan Bjorkends.
Planeringen &r gjord i vdras och handledarna &r fordelade. Halvarsuppfoljning sker i
november.

Uppdrag- Forvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden — Att upprattad handlingsplan
gallande tillganglig utbildning ska féljas upp och avrapporteras senast 31 december 2022.

SPSM:s digitala varderingsverktyg for tillganglig utbildning ger verksamheten stdd for att
kunna utveckla larmiljon. Varderingsverktyget dr utformat for att samla kunskap som finns i
organisationen om hur tillgdnglig verksamheten &r. Efter genomford kart-laggning och
analys av resultat upprittas i verktyget en handlingsplan med valda ut-vecklingsomraden.
Samtliga enheter ska ha genomfort kartliggning och uppréttat handlingsplan med hjélp av
varderingsverktyget senast vid utgangen av 2021. De handlingsplanerna ska f6ljas upp och
avrapporteras senast 31 december 2022.

Ansvarig Status
Katarina Sandberg Paborjad
Kommentar:

Samtliga enheter arbetar med sin framtagna handlingsplan under aret och vid utvdrderingen
av tertial 3 ska samtliga enheter aterrapportera hur arbetet gatt samt ladda upp sin
handlingsplan i Hypergene.

Uppdrag - Foérvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden — Samtliga enheter ska ha
genomfort kompetensutvecklingsinsatsen Agenda 2030 fére 30 juni 2025.

Utifran mélen i Agenda 2030, samt de olika kartldggningar och enkéter som gjorts i
utbildningsforvaltningen, ska enheterna delta i en kompetensutvecklingsinsats som heter
“Larande for hdllbar utveckling”. Kompetensutvecklingsinsatsen kommer att pagd under
lasdren 22/23, 23 /24, 24/25. Samtliga enheter ska ha genomfort kompe-
tensutvecklingsinsatsen fore 30 juni 2025.

Ansvarig Status
Katarina Sandberg Paborjad
Kommentar:

Kompetensutveckling i Agenda 20230 &r i gdng bade vad géller forskola och grundskola.
Planeringen gjordes i varas 2022. Processledarna dr utsedda och har tréffats under varen for
att lagga planera innehdllet i utbildningen.

Tidsplanen for forskolan dr faststdlld och implementeringen av Steg 1 sker under hela ht 22
samt vt 23.
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Uppfoljning Intern kontroll

Alla risker grupperade pa process
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Ledningsprocesser

Faststalla mal och fordela resurser

¢ Ta fram statistik

e Ta fram budget och félja upp den

» Hantera mal och uppdrag

e Ta fram underlag genom omvéarldsbevakning

Risk for brister vid framtagande av statistik ' A

Det finns risk att tillférlitliga statistiska uppgifter inte tas fram vilket verksamheten &r avhangig av.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da UN har funktioner med fokus pa specifika uppdrag samt rutiner
som sékerstéller framtagande och analys av statistik. Det rér sig bland annat om betygsstatistik och resursdialoger.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att verksamheten inte bedrivs effektivt och &ndamalsenligt, bade vad galler UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns
och elevers utveckling och larande" samt "budget i balans"-kravet.

Risk for brister vid framtagande av budget och ' A

uppfoljning
Det finns risk att budget inte tas fram och/eller féljs upp pa ett korrekt satt. | en decentraliserad organisation som
uthildningsforvaltningen, déar varje rektor har sitt eget ekonomiska ansvar, blir det an viktigare med bra och tydliga rutiner kring
budgetarbetet.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar, dels da det finns ett beslutat resursférdelningssystem och dels att det halls
minst ett budgetmote mellan rektor och enhetens ekonom infér varje nytt budgetar. Sannolikheten bedéms mycket liten dven att
balanskravet inte halls pa grund av bristfalliga rutiner da varje rektor har tre obligatoriska budgetuppfoljningar pa helar med ekonom
samt manadsuppféljning pa personalbudget.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
att verksamhetens planering och maluppfyllelse omagjliggors.

Risk for brister vid hantering av mal och uppdrag ‘ A
Det finns risk for avsaknad av en tydlig malstyrning, att mal och uppdrag inte hanteras pa ett tillfredstallande satt.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da bade forskola och skola ytterst styrs av bade skollag och laroplan samt

att UN har egna rutiner for systematiskt kvalitetsarbete vad géller hantering av mal och huvuduppdrag. Det

systematiska kvalitetsarbetet kan sammanfattas i en arlig process som utgors av tre dialoger; verksamhets- resurs- och betygsdialog
pa enhetsniva.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda

till att UN:s huvuduppdrag "leda och stddja barn och elevers utveckling och larande" inte uppfylls.

Risk for brister vid omvarldsbevakning ' A

Det finns risk for bristande omvarldsbevakning samt felbedémning av olika omvarldsfaktorer.
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Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da en specifik tjansteperson har i sitt uppdrag att bevaka foérandringar
i lagstiftning. Utéver det genomfors arliga enkéter riktade till elever och vardnadshavare. Via synpunktshanteringen "Tyck till" far
UN ocksa signaler fran intressenter pa hur verksamheterna bedrivs.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att nuvarande arbete/arbetssatt inte éverensstammer med intressenternas krav och férvantningar, dels sett ur ett juridiskt
perspektiv och dels i forhallande till UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och elevers utveckling och larande".

Organisera, leda och félja upp verksamheten

* Folja upp verksamheten

« Stddja, styra, samordna genom verksamhetsledningssystem
¢ Leda och fordela arbetet

« Bevaka och informera om lagar och férordningar

Risk for brister vid verksamhetsuppfoljning ‘ A
Det finns risk att verksamheten inte foljs upp pa ett korrekt satt. | en decentraliserad organisation som utbildningsforvaltningen, dar
varje rektor ansvarar for sin egen enhet, &r det &n viktigare med bra och tydliga rutiner kring verksamhetsuppféljning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da samtliga skolenheter rapporterar bade maluppfyllelse och
ekonomi tertialvis.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att verksamhetens planering och maluppfyllelse omgjliggors.

Risk for brister vid stdd, styrning och samordning via ‘ A
verksamhetsledningssystem
Det finns risk att dverenskomna rutiner och processer i verksamhetshandboken inte efterféljs.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms mycket liten att risken intréffar tack vare val utformade och kommunicerade stédprocesser. Varje
stodprocess foljs ocksa upp genom riskanalys och kontrollmoment under UN:s huvudprocess "leda och stédja barns och elevers
utveckling och larande" langre fram i kontrollplanen.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
dels att UN:s huvuduppdrag "att leda och stddja barns och elevers utveckling och larande" inte uppnas och dels att lagbrott begés.

Risk for brister gallande ledarskap och arbetsférdelning ' A
Det finns risk for otydligt ledarskap och missuppfattningar kring arbetsfordelning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedoms mycket liten att risken intraffar da det inom UN finns tydliga funktionsbeskrivningar och
ansvarsomraden samt ett antal olika forum fér samverkan i hela styrkedjan.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att viktiga arbetsuppgifter inte blir utférda eller att samma uppgift utférs av flera personer.
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Risk for brister vid bevakning och informerande om lagar ' A
och forordningar
Det finns risk att det uppstar brister gallande att bevaka och informera om lagar och férordningar.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da det inom UN finns tjanstepersoner som i sitt uppdrag bevakar
och informerar om detta. Det finns ocksa en htg medvetenhet och kunskap kring huvuduppdragets géallande lagstiftning och
var information kring denna kan stkas.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att lagbrott begds och saval ekonomisk som fortroendemassig skada.
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Huvudprocesser

Allméant framja Kalmars naringsliv

« Lotsa foretagare i den kommunala organisationen

* Genomfora foretagsbesok

 Erbjuda andamalsenliga lokaler for det lokala naringslivet
« Genomfora starta-eget kurser

» Hantera etableringsfragor

Bedriva samhallsskydd och sékerhetsarbete

 Planera atgarder infor extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap
« Tillhandahalla raddningstjanst
« Arbeta med fragor inom forebyggande brandskydd

Risk for brister gallande gransdragning vid flera aktorer i ’ A
samma byggnad
Det finns risk for otydlighet i ledningsarbetet vad géller gransdragning kring brand- och sékerhetsrutiner nar flera
aktorer/forvaltningar finns i samma fastighet.
Kategori: Omvarldsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da systematiskt brandskyddsarbete finns reglerat i
verksamhetsledningssystem samt tillsynskontroller av myndighet. Varje verksamhet/aktor i delade fastigheter ansvarar for sitt eget
brandskyddsarbete. UN har ocksa valdigt fa fysiskt delade lokaler med andra forvaltningar.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda till
saval mansklig som ekonomisk skada.

Bidra till individers utveckling och larande

« Leda och stddja barns utveckling och larande i foérskola och pedagogisk omsorg

» Leda och stddja elevers utveckling och larande i forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsérskola
« Anordna gymnasial vuxenutbildning

« Bedriva och utveckla gymnasial utbildning

¢ Bedriva och utveckla kommunal vuxenutbildning

Risk for diskriminering och krdnkande behandling & ‘
Det finns risk att barn/elever utsatts for diskriminering och krankande behandling.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da forskolans och skolans personal ar utbildade for att uppmarksamma tendenser till
detta.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till livslanga (psykiska) skador for den som utsatts samt eventuellt g& miste om mojligheterna till utveckling och larande.
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Kontrollmoment Beskrivning Status  Beddémning = Kommentar
Diskriminering och Granska att stddprocessen och tillhérande Q Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
krankande behandli | dokument arligen revideras. stadienatverken samt vid méte med

ng representanter for skolkuratorer. Om
processen ingatt i intern revision sakerstall att
revisionsresultatet anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per &r.

Ingen genomlysning eller revidering pabérjad
annu.

Risk for brister gallande anmalan vid misstanke om att & ‘
barn far illa
Det finns risk att personal inte gor orosanmalan till socialférvaltningen vid misstanke om att barn far illa.
Kategori: Legal risk
Riskvérde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms liten att risken intraffar da forskolans och skolans personal &r medvetna om att en orosanmalan ska goras
vid blotta misstanken.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det
skulle kunna leda till att att barn inte far det stéd och den hjalp som de har rétt till enligt gallande lagstiftning och att denne kan fa
livslanga (psykiska) skador samt eventuellt ga miste om majligheterna till utveckling och larande.

Kontrollmoment Beskrivning Status Beddmning = Kommentar
Misstanke om att Granska att stddprocessen och tillhérande O Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
barn far illa dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef for central

elevhalsa. Om processen ingatt i intern
revision sa sakerstéll att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering paborjad
annu.

Risk for bristande elevnarvaro i skolan & ‘
Det finns risk att elever inte narvarar i skolan i tillrackligt h6g utstrackning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da skolans personal reagerar pa och vidtar atgarder vid kort-

och langtidsfranvaro.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det
skulle kunna leda till att eleven inte nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i évrigt utvecklas sa langt som mojligt inom
ramen for utbildningen.

anha048, 2022-08-24 11.12



WWW.KALMAR.SE

Kalmar kommun

Kontrollmoment Beskrivning Status  Beddémning = Kommentar
Elevers néarvaro i Granska att stddprocessen och tillhérande O Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
skolan dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef for central

elevhalsa. Om processen ingatt i intern
revision sd sakerstall att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per &r.

Ingen genomlysning eller revidering pabérjad
annu.

Risk for brister gallande barns utveckling i forskolan & ‘
Det finns risk att férskolan inte tillgodoser barns méjligheter till utveckling och inlérning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da férskolans personal 6verlag har adekvat utbildning och
barnens undervisning/utbildning sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen och andra styrdokument.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det
skulle kunna leda till att barnen inte har samma forutséattningar som andra nér de borjar skolan.

Kontrollmoment Beskrivning Status Beddmning = Kommentar
Barns utveckling i Granska att stddprocessen och tillhérande O Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
forskolan dokument arligen revideras. stadienatverken. Om processen ingétt i intern

revision sa sakerstall att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering paborjad
annu.

Risk for bristande maluppfyllelse for elever i grundskolan & ‘
Det finns risk att elevers maluppfyllelse inte blir tillfredsstallande.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da skolans personal éverlag har adekvat utbildning for att tillgodose elevens
madjligheter till inlarning och utveckling. Elevernas undervisning/utbildning sker i enlighet med skrivningarna i skollagen, laroplanen
och andra styrdokument.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intréffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att eleverna inte har samma forutséttningar som andra nar de slutar skolan.

Kontrollmoment Beskrivning Status Beddmning = Kommentar
Elevers méluppfylle | Granska att stodprocessen och tillhérande O Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
Ise i grundskolan dokument arligen revideras. stadienatverken. Om processen ingatt i intern

revision s sakerstéll att revisionsresultatet
anvants vid genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering pabérjad
annu.

Risk for bristande maluppfyllelse for nyanlanda elever & ‘
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Det finns risk att nyanlanda elevers maluppfyllelse inte blir tillfredsstallande.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedoms mycket liten att risken intraffar da nyanlanda elever alltid tas emot vid skolmottagningsenheten for att fa den
basta tankbara starten pa sin grundskoleutbildning.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att de nyanlanda inte ges tillrackliga forutsattningar for att komma ikapp andra elevers kunskapsniva.

Nyanlanda elevers Granska att stddprocessen och tillhérande Metod: Kontrollera att genomlysning skett vid
maluppfyllelse dokument arligen revideras. mote sammankallat av chef for skolmottagning
senheten. Om processen ingatt i intern revision
sa sakerstall att revisionsresultatet anvants vid
genomlysningen.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ingen genomlysning eller revidering pabérjad
annu.

Framja ett rikt kultur- och fritidsliv

« Erbjuda kulturaktiveter

» Erbjuda undervisning

¢ Svara for informationsforsérjning

« Stddja foreningslivet

¢ Skota inom- och utomhusanlaggningar for idrott och friluftsliv

Forvalta och utveckla det fysiska samhallet
« Prioritera och samordna fysisk planering
« Handlagga lantmaterifragor
* Planera trafikmiljon

Handlagga lov enlig PBL
* Producera och hantera geografisk information

Planera for infrastruktur/kommunikationer

Planera mark till bostader och verksamhet
Sélja anlaggningstillgangar
Forvalta och utveckla allmén platsmark

Forvalta och utveckla kommunal mark

Hantera bidrag till enskilda vagar
¢ Hantera markreservationer

Handlagga parkeringstillstand och tillfalliga markupplatelser
« Genomftra exploatering och investeringar

Bedriva tillsyn enligt PBL
« Handlagga anmaélan enligt PBL

Svara for vard, omsorg och sociala tjanster

« Hantera invandrar- och flyktingfragor

* Lindra effekter av arbetslshet

 Ansvara for stéd, omsorg och vard till dldre och till personer under 65 &r med mindre omfattande funktionsnedsattningar
» Ansvara for individ- och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedséttning

« Tillhandahalla olycksfallsforsakring

Varna om miljé och héalsa

 Bidra till séker livsmedelshantering



« Erbjuda energiradgivning

Hantera frdgor om naturvard

Hantera avfall
¢ Ta emot felanmélan

Bidra till béattre livsmiljo for manniskor, djur och natur
« Hantera strandskyddsdispens
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Stodprocesser

Hantera ekonomi
« Hantera redovisning och 6vrig ekonomiadministration
» Hantera finansforvaltning
» Handlagga finansieringsfragor
« Arbeta med dagliga ekonomiprocesser
« Arbeta med fastighetstaxering

Risk att balanskravet inte nas for forskolor och skolor ‘: ‘

Det finns risk finns att férskolor och skolor inte klarar att ha en budget i balans utan gar med underskott.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 4)
Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar, att nagon eller ndgra enheter kan hamna i ekonomisk obalans. Det finns manga
mer eller mindre forutsagbara faktorer som kan paverka att utfallet inte motsvarar budgeten.

Konsekvensen beddms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan. Det
skulle medfora att atgardsprogram upprattas for att aterstalla storre underskott och motverka att nya uppstar. Om manga enheter
skulle g& med underskott s& kan UN:s dvergripande ekonomi komma i obalans.

Balanskrav Granska att uppfoljning gors for att sékerstalla Metod: Kontrollera att atgardsprogram
att namndmal avseende god ekonomisk uppréttats for de enheter som uppvisat en
hushalining nas. negativ RUF p& 300 tkr eller mer vid senaste
arsbokslutet. Kontrollera aven budget vs utfall
for UN som helhet.
Frekvens: En gang per ar.
Risk for aterbetalning av eller uteblivna statsbidrag & ‘

Det finns risk att statsbidrag maste aterbetalas eller att statsbidrag som forvantats erhéallas helt uteblir.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar, att aterbetalning av statsbidrag maste goras i storre eller mindre

omfattning. Manga bidrag ar kopplade till att de inte far anvandas for att ersatta kommunens egna kostnader utan ska anvandas till
att utoka pagaende insatser eller genomféra nya insatser. Om kommunen skulle effektivisera verksamheterna och darmed
minska kostnaderna jamfort med tidigare ar kommer det leda till aterbetalningskrav. Sannolikheten bedéms mycket stor aven att
vissa statshidrag helt uteblir da bidragskriterierna fér dessa andras relativt ofta.

Konsekvensen beddms mycket stor om risken skulle intraffa, att det skulle medféra mycket allvarlig skada eller paverkan.

Det medfor osakerhet for sdval de enskilda enheterna som for UN som helhet att planera det ekonomiska utfallet

om aterbetalningskraven &r svara att férutsaga eller om bidragskriterierna for statshidragen andras relativt ofta. Statshidragen utgor
en stor del av intakterna for saval de enskilda enheterna som for UN som helhet och kan leda till ekonomisk skada om de av
nagon anledning maste aterbetalas eller uteblir.

Metod: Kontrollera differensen mellan
uppskattade respektive erhallna statsbidrag.
For varje statsbidrag gors en berékning hur
mycket som kommer erhéllas och i efterhand
gors en uppfoljning hur mycket som erhallits.
Jamfor berékning och uppfdljning.

Statsbidrag Granska om erhéllna statsbidrag motsvarar
uppskattade statsbidrag.

Frekvens: En gang per ar.
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Risk for brister i hanteringen av mervardesskatt ’ I ‘

Det finns risk att kommunens hantering och redovisning av mervardesskatt ar felaktig. Momslagstiftningen ar komplicerad vilket 6kar
risken for fel. Storsta risken for felaktig momsredovisning finns avseende hyrbilsfakturor och representationsfakturor samt vid
strofakturering av kundfakturor.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:
Sannolikheten att risken skulle intraffa bedéms som liten eftersom kommunen har bra system och rutiner for detta.

Konsekvensen om risken skulle intraffa bedéms bli stor och leda till skada for verksamheten. Felaktig redovisning av
mervardesskatt kan ge upphov till skattetillagg och fértroendeskada fér kommunen.

Risk for brister i hantering av kontanter eller & ‘
motsvarande stdldbegarliga vardeforemal

Det finns risk att kontanter eller andra stéldbegérliga foremal inte hanteras enligt gallande rutiner och riktlinjer. Det finns ocksa
risk att forteckningen éver handkassorna eller andra stéldbegarliga foremal inte ar aktuell och handkassorna/féremalen
darmed forsvinner.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: 8 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 4)

Kommentar:
Sannolikheten att risken intraffar bedéms som liten eftersom kommunen har bra rutiner och riktlinjer som foljs.
Konsekvensen om detta skulle intraffa beddoms som mycket stor eftersom det kan skada fértroendet for kommunens verksamhet.

Forsaljnings- resp. Granska att forsaljnings- resp. handkassor Metod: Kontrollera att forsaljningskassorna
handkassor hanteras korrekt. overensstammer med kvittensblock och att
insattning gjorts vid delars- resp. arsbokslut
alternativt fler ginger om saldot éverstigit 5
tnkr. Kontrollera att utkvitterade handkassor
Overensstammer med redovisning av kvitton
och kontanter. Kontrollera &ven att forteckning
over handkassor 6verensstammer med
redovisat belopp i ekonomisystemet.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Inga avvikelser noterade.

KLT reseapp Granska att KLT:s app fér kdp av resor Metod: Kontrollera baskonto for transporter 2%
hanteras korrekt, att tjansten inte missbrukas. av periodens ankomstregistrerade fakturor
alternativt 20% av kontoomslutningen — valj det
som ger flest stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Inget missbruk noterat.

Risk for brister i hantering av attest &: ‘

Det finns risk att attest sker i strid mot reglementet for verifikationer avseende javs- och integritetsreglerna. Det finns risk att
utbetalningar attesteras av fel attestant pa grund av att attestférteckningar inte ar uppdaterade och kommunicerade med
systemférvaltarna for ekonomi och verksamhetssystem.

Kategori: Legal risk
Riskvérde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:
Sannolikheten att risken intraffar bedoms som stor eftersom det & manga personer som hanterar verifikationer och fakturor.
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Konsekvensen om risken intraffar bedéms som stor eftersom det kan medfora séval fortroendeskada som ekonomisk skada
for kommunen.

Attestforteckning Granska att attestforteckning for Metod: Kontrollera nAmndbeslutet via diariet
nastkommande verksamhetsar beslutats i och stadm av med forvaltningsekonom om IT
namnd och att férteckningen kommit underrattats om séval ursprunglig beslutad
systemfdrvaltare for utbetalande system attestforteckning som eventuella uppdateringar
tillhanda. Granska likasa att eventuella I6pande som gjorts under aret.

uppdateringar gjorts. .
Frekvens: Tre ganger per ar.

Attestférteckning 2022 beslutad i namnd
211215, diarienr UN 2021/1136. Lépande
uppdateringar har gjorts under aret (hittills sex
versioner).

Beslutsattest Granska att beslutsattest skett av ratt person Metod: Kontrollera 2% av periodens

med hjalp av stickprov fran leverantdrsfakturor alternativt 20% av
leverantorsreskontran. Kontroll ska ske mot kontoomslutningen — valj det som ger flest
attestforteckning samt javs och stickprov. Fokus pa representation och
integritetsreglerna enligt reglementet for forbrukningsinventarier.

verifikationer. .
Frekvens: Tre ganger per ar.

Ett antal avvikelser dar beslutsattestant sjalv
deltagit vid representation. Inga osedvanliga
kostnader men borde 4nda attesterats av
overordnad chef.

Aktiviteter:

Beslutsattest egna Ga ut med ytterligare information avseende Vid granskning av beslutsattester framkom ett
kostnader attest av egna kostnader. Dels brett till antal avvikelser dar beslutsattestant sjalv
samtliga beslutsattestanter och dels riktad till deltagit vid representation eller resa. Inga

de som omfattades av avvikelserna som osedvanliga kostnader men borde &nda&
framkom vid granskningen. attesterats av dverordnad chef. Denna aktivitet
upprattades darmed vid uppféljningen T1 2022
for att komma till rétta med detta.

Sjalva fakturaflodet har &ndrats sen
6vergangen till det nya bestallnings- och
fakturasystemet Proceedo sa denna
problematik borde minska. Fakturan kommer
forst till granskare, sedan till handlaggare pa
ELC och ELC skickar slutligen till
beslutsattestant - dock kan flodet se
annorlunda ut av lite olika anledningar och
ELC:s kontroll éver underlag férsvinner
darmed. Nar fakturaflodet &r sdsom tankt och
ELC &ar uppméarksamma sa kommer dock
fakturan att skickas till dverordnad istéllet for
sedvanlig beslutsattestant.

En forvaltningsovergripande grupp har ocksa
satts samman for att se dver
fakturahanteringen avseende representation,
resor med mera.

Risk for brister i hantering av leverantorsfakturor & ‘

Risk kan finnas att kostnader inte redovisas enligt géllande kodplan, att representation, kurser, och resor inte har korrekt
dokumentation avseende syfte, deltagande och program.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)
Kommentar:
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Sannolikheten att risken intraffar bedéms som mycket stor eftersom kommunen far en stor mangd leverantérsfakturor som
hanteras av ett stort antal personer.

Konsekvensen om risken intraffar bedéms bli stor eftersom detta kan leda till fértroendeskada, att redovisning inte foljer
god redovisningssed samt felaktig offentlig statistik.

Forfallna fakturor

Granska att uppfdljning gjorts den 10:e varje
manad géllande eventuellt férfallna externa
leverantorsfakturor.

Metod: Kontrollera dokumentation géllande
uppfoljningen av eventuellt forfallna fakturor.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Uppféljning gjorts varje manad hittills i ar
gallande forfallna fakturor. Férhallandevis fa
forfalina fakturor, 6kade dock en del under
sommaren. Hanteringen dverlag bedéms anda
godkand.

Representation,
kurser och resor

Granska att syfte, deltagare och program &r
angivet pa underlaget till fakturorna enligt
gallande regelverk.

Metod: Kontrollera for respektive baskonto for
representation, livsmedel, maltid, resor, kurser
och transporter 2% av periodens
leverantorsfakturor alternativt 20% av
kontoomslutningen — vélj det som ger flest
stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Ett antal avvikelser gallande savél program,
deltagare som syfte.

Kontering

Granska att kontoslag valts i enlighet med
aktuell Kommun-Bas samt att korrekt
motpartskod angetts.

Metod: Kontrollera 2% av periodens
leverantdrsfakturor alternativt 20% av
kontoomslutningen — valj det som ger flest
stickprov.

Frekvens: Tre ganger per ar.
Ett antal avvikelser gallande kontoslag. Nagon

enstaka avvikelse géllande motpart.
Hanteringen 6verlag bedoms anda godkand.

Aktiviteter:

Program och
deltagare

Ga ut med ytterligare information avseende att
program ska bifogas néar det ar befogat, framst
vid resor och konferenser och dylikt, och
korrekt angivande av deltagare i férhallande till
faktura. Dels brett till samtlig administrativ
personal och dels riktad till de som omfattades
av avvikelserna som framkom vid
granskningen.

Vid granskning av underlag till fakturor
framkom ett antal avvikelser gallande
avsaknad av program och deltagare alternativt
felaktigt antal itht vad som fakturerats. Denna
aktivitet uppréattades darmed vid uppféljningen
T1 2022 for att komma till rétta med detta.

En forvaltningsovergripande grupp har ocksa
satts samman for att se dver
fakturahanteringen avseende representation,
resor med mera.

Risk for brister i redovisningen

Det finns risk for felkonteringar géllande periodisering, motparter, kontoslag, drift och investeringskostnader. Det finns ocksa risk for
brister i rattelser som inte kan harledas samt balanskonton som inte stams av regelbundet.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

L )

Sannolikheten att risken skulle intraffa beddms som stor eftersom réttelse av fel och I6pande redovisning hanteras av ett

flertal personer.
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Konsekvensen om risken intraffar bedoms som stor eftersom detta kan leda till att beslut fattas pa felaktiga grunder samt
att kommunen bryter mot gallande lagstiftning.

Bokforingsorders Granska att rattelse och omféringar av
bokforingsorder har tillrackliga underlag och
kan harledas till ursprunget.

Metod: Kontrollera 2% av periodens
bokféringsorders.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Inga osedvanliga bokningar. Samtliga kan
hérledas och underlag tas fram men hade inte
kunnat géras utan att vara insatt. Underkanner
inte kontrollmomentet men bér vara tydligare
hanvisningar framdver och aven underlag bor
bifogas om inte hanvisning gors dar dven en
som inte &r insatt kan hitta dessa.

Verifikationer Granska att verifikationer periodiserats och Metod: Kontrollera 2% av periodens
konterats ratt enligt underlag. verifikationer.

Frekvens: Tre ganger per ar.
Funnit ett antal avvikelser géllande

periodisering och kontoslag. Hanteringen
6verlag bedéms anda godkand.

Risk for brister i hantering av kundfakturering k ‘

Det finns risk att fakturering inte sker i ratt tid eller inte alls. Risk finns att forsystemen inte har uppdaterade register avseende kunder

och beslutade taxor eller avtal.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten for att det finns brister i hanteringen av kundfakturering bedéms som stor eftersom det kan handa nagra ganger
om aret. Den storsta delen av faktureringen sker i forsystem utifran forbrukning och har ar sannolikheten mindre att risken intraffar
om géllande rutiner foljs. Sannolikheten att risken skulle intraffa ar storst vid strofakturering dér inget férsystem initierar
faktureringen utan den initieras av en tjansteperson.

Konsekvensen beddms bli stor om risken intraffar eftersom felaktig fakturering leder till 6kad administration i form av
kreditfakturor och att fértroendet for kommunen skadas. Kommun kan ocksa forlora intékter och likviditeten kan paverkas.

Debiterade avgifter

Granska att debiterade avgifter stammer
Overens med tagna taxor och avtal.

Metod: Kontrollera med verksamhetsutvecklare
att systemet ar uppdaterat utefter aktuell taxa.

Frekvens: En gang per ar.

Taxan uppdaterad forst fran februari. Borde
gjorts redan i januari men blev férsenat pa
grund av systemproblem. Underkanner inte
hela kontrollmomentet pa grund av en manads
forskjutning, dessutom ingen storre foérandring
av taxan sa ingen stor paverkan.

Nollfakturor

Granska beslutsunderlag till familjer med helt
nedsatt barnomsorgsavgift, s.k. "nollfakturor”.

Underlag pa familier som mottagit "nollfakturor”
sammanstalls efter fakturering i april resp. sept.

Metod: Kontrollera stickprov omfattande 10%
av faktureringsunderlaget i april resp. sept.,
stam av att beslut finns for nedsatt avgift.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Ett antal avvikelser noterade, beslut saknades
eller hade missats forlangas, flertalet forekom
pa enheter som nyligen bytt rektor.
Hanteringen 6verlag bedéms @nda godkand.
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Forandrad familjesa
mmansattning

Granska att respektive enhet utfért kontroll
géllande eventuell féorandring av
familjesammanséttning per 31/5 resp. 31/10
avseende barn pa forskola och fritids. En
forandring av barnsomsorgavgift for den
enskilda familjen kan bli aktuellt om
familjesammansattningen andrats.

Metod: Kontrollera genom avstamning med
skolsekreteraren pa respektive enhet att
uppféljning av forandrad
familjesammansattning genomforts.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Kontroll utférts av samtliga enheter vt-22.

Inkomstjamforelse

Granska att inkomstjamforelse mellan
uppgivna inkomster i kommunens system och
taxerade forvarvsinkomster genomforts. Detta
kan resultera i tillaggsfakturering eller
aterbetalning.

Metod: Kontrollera genom avstamning med
systemfdrvaltare att jamforelsen genomforts
samt notera beloppet for nettojusteringen.

Frekvens: En gang per ar.

Risk for brister vid utbetalning till fristdende verksamhet ‘\ ‘

Det finns risk att utbetalningar till fristdende verksamheter blir felaktiga.

Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar till foljd av att parametrar i berékningarna kan vara felaktiga eller bristfalliga.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Tillaggsbelopp

Granska att beslutade tillaggsbelopp &r skrivna
med réatt belopp.

Metod: Kontrollera genom avstdmning med
forvaltningsekonom att uppféljning av
beslutade tilldggsbelopp genomforts.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Uppfdljning av tillaggsbelopp har genomforts
for varens ansokningar.

Schema

Granska att schema finns kopplat i
elevregistersystemet.

Metod: Kontrollera genom avstdmning med
planeringssekreterare eller systemforvaltare att
uppféljning av schemakopplingar gjorts
manadsvis.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Uppfoljning gjorts varje manad hittills i ar
gallande schemakopplingar och felen atgardats.

Hantera arenden och dokument

* Hantera post

 Hantera arkiv och bevarandefragor

» Hantera skrivelser och fragor fr&n kunder/medborgare

« Hantera uppdrag och projekt fran namnd/styrelse och kommunfullmaktige

Risk for att diarieforing och gallring inte sker enligt

gallande lagstiftning
Det finns risk for att diarieféring, arkivering, bevarande och gallring inte sker enligt gallande lagstiftning och vara antagna
dokumenthanteringsplaner. Lagstiftningen ar komplex och grézoner finns. Osékerhet kan finnas avseende
dokumenthanteringsplaner och lagstiftningens krav pa registrering av allmanna handlingar.

Kategori: Legal risk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

sl
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Sannolikheten bedéms stor att risken intraffar da osékerhet finns hos personalen om vad som ska diarieféras och gallras.

Trots utbildning och information s& bedéms sannolikheten &ndé& stor for brister i hanteringen da omradet &r komplext, det & mangder
av dokument och olika dokumenttyper samt att det &r manga personer som berérs. Sannolikheten bedoms dock liten att risken
intraffar gallande vasentliga dokument sdsom sekretessklassad information da det inte &r s& manga personer involverade i
hanteringen och de har vetskap om vikten av sekretessen varfor sannolikheten sankts for denna risk.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa géllande vasentliga dokument, att det skulle medféra allvarlig skada
eller paverkan. Det skulle kunna leda till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Risk for felaktig hantering av arenden och dokument ' l ‘

Det finns risk for att a&renden och skrivelser inte hanteras eller besvaras. Risken 6kar om post/arenden gar direkt till tjansteperson
istallet for till myndigheten. Det finns ocksa risk for att uppdrag och projekt frdn namnd/styrelse och kommunfullméktige inte hanteras
eller besvaras.

Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms liten att risken intraffar da det finns rutiner for posthantering och hur inkomna handlingar och uppdrag
ska registreras. Det finns @ven rutiner for hur drenden ska hanteras vid tjanstepersons franvaro.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Informera och kommunicera

¢ Valja hur vi ska informera

* Publicera och samordna Kalmar.se
« Hantera presskontakter

* Producera trycksaker

Risk for att informationen inte nar fram eller inte tas emot ' I ‘
Det finns risk for att informationen som kommunen vill kommunicera inte nar fram eller inte tas emot da det finns flera olika
informationskanaler. Risken 6kar ocksé i och med att informationsflédet ar hogt i samhallet och det kan vara fel tid att informera, fel
informationskanal eller missar malgruppen av annan anledning. Det finns ocksa risk for att kommunikationen inte sker pa det mest
kostnadseffektiva sattet.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedoms stor att risken intraffar, att all information inte nar fram eller tas emot da informationsflodet ar hogt
och informationskanalerna & manga. Sannolikheten bedéms dock liten att risken intraffar gallande vasentlig information
varfor sannolikheten sénkts for denna risk.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intréffa avseende vasentlig information, att det skulle medféra allvarlig skada
eller paverkan. Det skulle kunna leda till sdval ekonomisk som fértroendemaéssig skada.

Risk for att informationen &r felaktig ' I ‘
Det finns risk for att informationen &r felaktig, inte uppdaterad, bristféllig eller kan misstolkas. Kommunen hanterar och tar emot
mycket information vilket medfor en risk for felaktigheter. Det finns ocksa flera informationskanaler in och ut vilket gér det svarare att
fa kontroll 6ver hela informationsflodet.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Sannolikheten bedoms liten att risken intraffar da kvalitetssakring av viktig information gors innan den delges.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.
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Leverera IT-stod

* Bistd med IT-stod

« Inféra och hantera drift av IT-system
e Forandra IT-miljon

« Leverera ny dator-arbetsplats

Risk for att IT-system inte stodjer verksamheten k ‘
Det finns risk att IT-system inte stédjer anvandarna och darmed verksamheten. Detta kan innebara att arbetsuppgifter inte kan
utforas pa ett optimalt sitt, till exempel om anvandare inte hittar den information som han/hon soker.
Kategori: IT-risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar da det finns manga olika IT-system och personalen i ett flertal fall &r sallananvandare.
IT-personal har lopande dialog med saval anvandare som leverantérer av IT-system angaende forbattringsforslag for att forebygga
att risken intraffar.

Konsekvensen beddms stor stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till driftstérningar, minskad effektivitet och felhantering.

IT-system Granska att IT foljer upp de IT-system som Metod: Kontrollera om IKT-gruppens

UN:s anstallda anvander mest frekvent. representanter samlat in information géallande
arbetsuppgifter som inte kunnat utforas pa ett
optimalt satt och om sammanstalining skickats
som synpunkt (Tyck till) eller pa annat satt
formedlats till IT-avdelningen.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Information om systemproblem har I6pande
samlats in och vidareférmedlats till IT. For
narvarande beddms systemen uppdaterade
och fungera korrekt.

Risk for att det finns oklarheter i befogenheter och ' A

ansvar
Risk for oklarheter i befogenheter och ansvar géallande IT-system. Systemfdérvaltning av IT-system ligger i vissa fall ute pa enheterna
som anvander/har kdpt in systemen. Oklarheter kan d& uppsta om vilka befogenheter systemforvaltaren respektive kommunens
IT-avdelning har och vem som &r ansvarig for vad.
Kategori: IT-risk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar. Centralt p& forvaltningskontoret sitter tva stycken systemférvaltare
(Procapita och Time Care Pool) men inget som indikerat nagon problematik gallande detta. Ute pa de enskilda enheterna forvaltas
inga system alls.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att uppgifter drar ut pa tiden eller faller mellan stolarna och att verksamhetens effektivitet paverkas.

Risk for att system kOps ute i verksamheter utan IT:s ' l ‘
kannedom

System for samma hantering kan finnas i flera av kommunens verksamheter vilket innebar en onddig kostnad. Informationssékerhet,
drift och underhall av systemet beaktas ej vid inforskaffandet.
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Kategori: IT-risk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 2)

Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar d& det finns ménga enheter som i manga avseenden &r sjalvstyrande. P& UF finns
dock bade IT-samordnare och IT-pedagog som hanterar 6vergripande fragor vilket delvis foérebygger att risken

intraffar. Sannolikheten beddms inte sarskilt stor att storre system skulle inférskaffas utan IT:s kdnnedom utan snarare program och
tjanster.

Konsekvensen beddms liten om risken skulle intraffa, att det skulle medftra begransad skada eller paverkan.

Risk for felaktiga behdrigheter i system ' l ‘
Felaktig behérighet i IT-system riskerar att leda till sekretessbrott och andra 6vertradelser av befogenheter.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:
Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da finns séval riktlinjer som checklistor gallande behérigheter.

Konsekvensen beddms stor om om risken skulle intraffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna
leda till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada samt lagbrott.

Rekrytera, utveckla och avveckla personal

* Rekrytera personal
¢ Genomféra lénedversyn
* Genomfora férhandlingar

Arbeta med kompetensutveckling

Arbeta med personaladministration

« Stddja utvecklingen av en attraktiv och frisk arbetsplats
« Administrera lokal och central samverkansgrupp

* Genomfora tvisteférhandlingar

* Genomfora intresseférhandlingar

» Handlagga pensionsfragor

« Hantera och utbetala 16n

« Arbeta med systematiskt arbetsmiljdarbete

« Handlagga arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

« Arbeta med vart inre miljoarbete

Risk for brister i hantering av 16n ' l ‘
Personalkostnader utgér den andelsméssigt stérsta delen av kommunens kostnader, cirka 80%. Processer fran anstallning till
utbetald l6n innefattar flera steg beroende av den méanskliga faktorn. | de fall processerna inte féljs eller blivit foraldrade kan detta
generera fel vid I6neutbetalningar eller f& stor paverkan for den anstallde eller arbetsgivaren. Det finns risk att frAnvaro sdsom
sjukfranvaro, semester och foraldraledighet inte rapporteras som det ska. Det finns ocksa risk att redovisningen av lénen blir fel.
Kategori: Risk i finansiell rapportering
Riskvérde: © (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Sannolikheten beddms liten att risken intraffar da det gérs manatliga avstamningar saval lokalt pa enheternas som centralt hos UF.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Risk for att kommunen inte kan séakerstalla ‘\ ‘
personalforsdrjningen med ratt kompetens
Det finns risk att kommunen inte kan rekrytera eller behalla personal med ratt kompetens.
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Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvarde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar da kraven pa verksamheterna ofta férandras och behov av personal
uppstar I6pande.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intréffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att verksamhetsmalen inte nas.

Personal och Granska att HR deltagit pa& rekryteringsmassor, Metod: Kontrollera deltagande genom
kompetensforsorjni informationsméten etc. for att positionera UF avstamning med HR-specialist.
ng och dess enheter. .
Frekvens: En gang per ar.
Anstallningsdagar Granska att uppféljning gors avseende Metod: Kontrollera att rutin foljts genom
outbildade vikarier enligt rutin. avstamning med HR-specialist.

Frekvens: Tre ganger per ar.

Hittills under aret har inga medarbetare
avslutas pa grund av att utbildning inte &r

paborjad.
Vikarietillganglighet | Granska att Time Care Pool hélls uppdaterat Metod: Kontrollera att systemgenomgang gors
med aktiva vikarier. I6pande under aret genom avstamning med
systemforvaltare.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Genomgang utforts enligt rutin. Denna
genomgang utfors numera av ELC och inte UF.

Risk for att kraven i det systematiska arbetsmiljoarbetet ' A

inte uppfylls
Det finns en mindre risk for att kraven i det systematiska arbetsmiljéarbetet inte uppfylls. Enligt arbetsmiljélagen ar arbetsgivaren
huvudansvarig for arbetsmiljon och arbetsférhallanden pa arbetsplatsen. Arbetsmiljon galler bade fysiska som psykosociala
forhallanden.

Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da samtliga chefer har genomgatt eller kommer att genomga
SAM-utbildning tillsammans med skyddsombud och/eller samverkansgrupper.

Konsekvensen bedoms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till minskad trivsel, 6kad sjukfranvaro, hogre personalomsattning, tilloud och arbetsskador samt samre kvalitet, samre resultat
och bristande maluppfyllelse.

Stodja och utveckla den demokratiska processen

¢ Administrera namndens/styrelsens verksamhet
« Hantera motioner

» Hantera medborgarforslag

* Genomféra allmanna val

« Genomféra medborgardialoger

« Hantera interpellationer och fragor

Risk for att lagar och rutiner inte féljs i den demokratiska ' l ‘
processen
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Det finns risk for att lagar och rutiner inte foljs i den demokratiska processen. Kommunen har rutiner som ska foljas for att
administrera namnder och styrelsers verksamhet samt att det finns lagar att félja. Om dessa inte ar kanda eller inte foljs i
verksamheten finns risk for att fel gors. Risk finns att protokollen utformas pa ett otydligt satt och att tveksamheter uppstar om vad
som har beslutats.

Kategori: Legal risk

Riskvarde: 6 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms liten att risken intraffar da dessa ar kanda och val inarbetade. Kvalitetsséakring sker av protokoll
innan publicering. Uppfoljning att rutiner och lagar foljs gérs ocksa inom internrevisionen.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Risk for att delegationsbeslut inte rapporteras ’ A
Det finns risk for att delegationsbeslut inte aterrapporteras enligt antagen delegationsordning.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 4 (Sannolikhet: 2, Konsekvens: 2)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms liten att risken intraffar dd medvetenheten ar hog gallande vilka beslut det finns behdérighet att ta
pa delegation samt att det finns val inarbetade rutiner for denna hantering.

Konsekvensen beddms liten om risken skulle intraffa, att det skulle medfora begransad skada eller paverkan. Namnden har
inte majlighet att aterkalla beslut men har majlighet att aterkalla den givna beslutande réatten vilket kan bli aktuellt om detta
missbrukas.

Risk for att tagna beslut inte verkstéalls ’ A

Det finns risk for att tagna beslut inte verkstélls eller att det finns tveksamheter om vad som &r beslutat.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvarde: 3 (Sannolikhet: 1, Konsekvens: 3)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket liten att risken intraffar da det finns systemstod for hantering av namndsadministrationen samt
att rutiner for detta ar kédnda och val inarbetade. Det finns en central tjansteperson pa UF som alltid bereder beslut som ska tas

i namnden samt har ansvar fér implementation och uppféljning av tagna beslut.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till att verksamheten inte arbetar med ratt saker eller mot faststallda mal.

Tillhandahalla lokaler

« Bestdlla installation och funktion for telefoni och data
» LOsa verksamhetens behov av lokaler

« Arbeta med larm/styr och 6vervakning av fastigheter
* Genomfdra uppdrag kring nybyggnation

« Overlamna entreprenad till fastighetsservice

Hantera uppdrag péa fastighetsservice

Hyra ut lediga lokaler externt

Hantera felanmalan
« Arbeta med energieffektivisering

Planera underhall av fastigheter

Risk for orationell hantering av lokaler & ‘

Det finns risk for att samordningsvinsterna uteblir och hanteringen av lokaler inte blir optimal d& lokalhantering sker av andra an
fastighetsforvaltarna.
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Kategori: Verksamhetsrisk

Riskvarde: 16 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 4)

Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar da det véaxelvis uppkommer lokalbrist som behdver avhjalpas snabbt vilket
kan medféra diverse l6sningar.

Konsekvensen bedéms mycket stor om risken skulle intréffa, att det skulle medféra allvarlig skada eller paverkan. Det skulle
kunna leda till att kostnadseffektivitet och samordningsvinster uteblir.

Lokalhantering Granska att lokalhanteringen skett pa basta Metod: Kontrollera genom avstamning med
satt utifrdn de forutsattningar som forelegat. administrativ chef att samverkan skett mellan
UF, SF och SBK.

Frekvens: En gang per ar.

Tillhandahéalla varor och tjanster

« Tillhandahalla vaktmasteritjanster
« Tillhandahélla telefonisttjanster
« Upphandla telefoner och datorer

Forvalta IT-system

» Losa arenden till helpdesk

» Hantera férandringar av IT-infrastrukturen
» Ldsa verksamhetens behov av lokaler

» Hantera véra forsakringar

» Arbeta med inkdp och upphandling

¢ Arbeta med skal- och personskydd

Hantera kundbestallningar, leveranser och forrad
« Anskaffa material fran leverantorer

Planera och utfora staduppdrag

Utfora transporter

Underhalla, reparera och besiktiga fordon
« Kopa/leasa fordon och motorredskap

Planera och leverera kostverksamhet

Risk for att ink6p inte sker enligt avtal ‘k .
Det finns risk for att inkdp inte sker enligt de avtal som kommunen tecknat. Samtliga avtal finns inte samlade i systemstdd och vilka
avtal som tecknats kanske inte ar kant av de som gor inkop. Det finns ocksa risk att tecknade avtal inte ségs upp i tid, omférhandlas
eller férlangs da de aterfinns pa olika stallen och inte &r samlade i systemstod.
Kategori: Verksamhetsrisk
Riskvérde: 12 (Sannolikhet: 4, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten bedéms mycket stor att risken intraffar da detta skots av flera olika personer och dessutom finns inte samtliga
avtal samlade i systemstod.

Konsekvensen bedoms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada och avtalsbrott.

Ink&p enligt avtal Granska att inkop skett i enlighet med avtal. Metod: Kontrollera bokféring mot leverantorer i
avtalskatalog.

Frekvens: Tva ganger per ar.
Inga kop i strid mot avtal som kommit till var

kannedom. Storre inkop fran nagra
leverantorer ar dock under uppféljning.
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Risk for att direktupphandling inte sker & ‘
Det finns risk for att direktupphandling inte gors enligt gallande lagkrav. Det finns ocksa risk att de direktupphandlingar som gors inte
redovisas till upphandlingsenheten.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:

Sannolikheten beddms stor att risken intraffar da det &r manga personer som gor inkdp och kunskapen om gallande
lagstiftning varierar. Sannolikheten bedéms stor ocksa att genomférd direktupphandling inte redovisas till upphandlingsenheten d&
dessa rutiner inte ar tillrackligt k&nda i verksamheten.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Direktupphandling Granska om direktupphandling skett vid Metod: Kontrollera leverantdrsdatabasen vid
eventuella nybyggnationer eller vid andra direktupphandling avseende inkdp av UF:s
aktuella situationer. enheter samt stim av med

upphandlingsenheten om det inkommit nagra
arenden om direktupphandling frdn nagon
enhet.

Frekvens: Tva ganger per ar.

Upphandlingsenheten har inte fatt in ndgra
forfragningar gallande direktupphandlingar fran
nagon av UF:s enheter hittills under aret.
Storre inkop fran nagra leverantorer ar dock
under uppfdljning.

Risk for mutor, jav och oegentligheter k ‘
Det finns risk for att kommunens riktlinjer gallande mutor och jav samt tillhérande handlingsplan inte foljs. For att
ytterligare forebygga oegentligheter ska varje namnd beddéma risken for mutor, jav och oegentligheter inom sin verksamhet. Ett
aktivt, forebyggande arbete mot korruption i kommunal verksamhet skyddar medborgarna mot sléseri och ineffektivitet.
Medborgarnas fortroende fér kommunen fordrar att de anstallda och fortroendevalda inte paverkas av ovidkommande 6nskemal,
mutbrott, favorisering av en enskild leverantor eller ovidkommande hansyn i tjansteutdvningen.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
Kommentar:
Sannolikheten beddms stor att risken intraffar da det &r en omfattande verksamhet med manga anstéllda och manga inkép hanteras.

Konsekvensen beddéms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Mutor, jav och Granska att rutin och handlingsplan fér mutor, Metod: Kontrollera att internrevisionen

oegentligheter jav och oegentligheter foljs. granskat att rutinen och handlingsplanen féljts
och att cheferna informerat sina anstéallda om
rutinen.

Frekvens: En gang per ar.

Risk for brister i hantering av firmatecknare .\ ‘

Det finns en risk for att kontrakt/avtal skrivs pa av andra an firmatecknare for Kalmar kommun.
Kategori: Legal risk
Riskvarde: 9 (Sannolikhet: 3, Konsekvens: 3)
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Kommentar:

Sannolikheten bedéms stor att risken intraffar da det &r manga personer som hanterar avtal.

Konsekvensen beddms stor om risken skulle intraffa, att det skulle medfora allvarlig skada eller paverkan. Det skulle kunna leda
till sdval ekonomisk som fortroendemassig skada.

Kontrollmoment Beskrivning Status Beddmning = Kommentar

Firmatecknare Granska att forteckning dver firmatecknare for . Metod: Kontrollera ndmndbeslutet via diariet
nastkommande verksamhetsar beslutats i och stdm av med forvaltningsekonom om
namnd. Granska likasa att eventuella lopande eventuella uppdateringar gjorts under aret.

uppdateringar gjorts. .
Frekvens: Tre ganger per &r.

Forteckning 6ver firmatecknare 2022 beslutad i
namnd 211215, diarienr UN 2021/1137. Inga
uppdateringar gjorda hittills i ar.
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