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Utbildningspolitiskt program 2023 

Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden fastställer utbildningspolitiskt program 2023. 

Bakgrund 
Utifrån utbildningspolitisk vision för Kalmar kommun 2020-2023 upprättar 
utbildningsnämnden ett utbildningspolitiskt program för varje budgetår. 
Nämnden bryter ned visionen i ett årligt program där satsningar som syftar till 
att stärka måluppfyllelsen av den utbildningspolitiska visionen specificeras.  
Till den utbildningspolitiska visionen och det utbildningspolitiska programmet 
knyts nämndens strategiska medel i respektive års budget. Syftet är att 
nämnden ska kunna sätta pengar direkt bakom satsningarna i programmet. 
Nämndens strategiska medel i budget för år 2023 uppgår till 5,0 mnkr.  
 

För budgetåret 2023 vill nämnden göra följande satsningar tkr 
1 Karriärtjänster 1500 
2 Vikariepool i förskolan 250 
3 Fler specialpedagoger i förskolan 1000 
4 Samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i pedagogik 500 

5 
Ökade förutsättningar för måluppfyllelse av Läsa-skriva-räkna-
garantin 250 

6 
Säkra kompetensförsörjningen – En av Sveriges bästa lärar-
behörigheter även under 20-talet 800 

7 Bättre förutsättningar för särskilda undervisningsgrupper 700 

 Summa 5000 

Karriärtjänster 
Utifrån arbetet med den utbildningspolitiska visionen och genom aktuell 
forskning har förvaltningen sett ett behov av att ta tillvara lärare som besitter 
stor kompetens samt vidareutveckla och sprida denna kompetens för att 
utveckla förskolorna och grundskolorna i Kalmar kommun till att bli bland de 
bästa i Sverige. Under 2012 utarbetades ett förslag på karriärtjänster för lärare 
som ska stärka arbetet i skolorna, förskolorna och fritidshemmen. Lärare som 
innehar dessa tjänster ska arbeta både med utvecklingen av ämnesmetodiken 
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och ledarskapet i klassrummet för att stärka och höja barnens och elevernas 
måluppfyllelse.  
Nämnden fortsätter satsningen på karriärtjänster. För 2023 avsätts 1500 tkr för 
insatsen. 

Vikariepool i förskolan 
Utbildningsförvaltningen har sedan ett antal år en vikariepool – 
Förstärkningsgruppen - som ska bidra till bättre tillgång till vikarier vid 
korttidsfrånvaro. Genom att erbjuda enheterna vikarier med erfarenhet av 
arbete inom förskolan är målet en förbättrad arbetssituation för medarbetare 
samt än högre kvalitet och kontinuitet i verksamheten. Nämnden vill 
möjliggöra än bättre förutsättningar för insatsen genom att minska den 
ekonomiska risken. Risken innebär att deltagande förskolor tidigare har fått 
dela på kostnaderna för ej bokade vikariedagar. 
Nämnden avsätter 250 tkr för finansiering av ej bokade dagar. Eventuellt 
överskott överförs till de deltagande förskolorna. 

Fler specialpedagoger i förskolan 
Alla barn ska ges möjlighet att utvecklas och lära sig så mycket som möjligt. De 
bästa förutsättningarna för det ges i en miljö som är stimulerande, trygg och 
hälsosam. Sambandet mellan hälsa och lärande är väl etablerat. En god hälsa 
leder till ökat välbefinnande, och därmed även till bättre förutsättningar för 
lärande.  
Efter förstärkningen av elevhälsan med ett mobilt team är en förstärkning av 
barnhälsan på enhetsnivå nästa steg i våra ansträngningar för att undanröja 
hinder för lärande. Med specialpedagoger i alla våra förskolor - så nära barnet 
som möjligt - vill vi förbättra likvärdigheten och även minska 
arbetsbelastningen för personal och ledning. 
Från år 2021 och framåt kommer utbildningsnämnden årligen att avsätta 1000 
tkr för att delfinansiera denna satsning.  

Samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i pedagogik 
För att ytterligare stärka kopplingen mellan skolutveckling och forskning vill 
nämnden genom långsiktiga strategiska insatser fördjupa samarbetet med 
Linnéuniversitetet. Samarbetet ska bidra till forskning och utveckling inriktad 
mot lärares ledning i klassrum och rektors ledning av skola med fokus på ökad 
måluppfyllelse i relation till läroplan och kursplaner. 
Genom delfinansiering av professur i pedagogik under en period på fem år vill 
nämnden möjliggöra ett fördjupat samarbete med Linnéuniversitet. Nämnden 
avsätter 500 tkr årligen till och med år 2023. 

Ökade förutsättningar för måluppfyllelse av Läsa-skriva-räkna-
garantin 
Regeringens reform för tidiga stödinsatser, Läsa-skriva-räkna-garantin, är ett 
viktigt steg för att utveckla den svenska skolan. Garantin ska säkerställa att alla 
elever som behöver stödinsatser i förskoleklass och lågstadiet tidigt får det i 
svenska, svenska som andraspråk och matematik.  
Utbildningsnämnden vill ge våra grundskolor och fritidshem än bättre 
förutsättningar för att uppfylla den övergripande ambitionen med garantin – 
att alla våra elever ska ha goda kunskaper i att läsa, skriva och räkna när de 
lämnar lågstadiet. Bättre förutsättningar skapar vi genom en mer varierad 
undervisning och än högre kompetens inom området. Nämnden uppdrar åt 
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förvaltningen att planera för och utarbeta material som bidrar till mer varierad 
undervisning likt tidigare modell med NTA-lådor. En sådan modell innehåller 
pedagogiskt material i lådor samt kompetensutveckling kopplad till varje 
temaområde. Det för att möta elever som behöver stöd för att utveckla sina 
förmågor i att läsa, skriva och räkna och även möta elever som behöver än 
större utmaningar.  
Nämnden avsätter 250 tkr år 2023 för fortsatt finansiering av satsningen. 

Säkra kompetensförsörjningen – En av Sveriges bästa 
lärarbehörigheter även under 20-talet 
För att uppnå visionen om att ge alla barn förutsättningar för att lyckas i skolan 
och bli en av Sveriges bästa skolkommuner är behöriga lärare en nyckel till 
framgång. Redan idag tillhör Kalmar kommun de tio kommuner som har allra 
bäst lärarbehörighet i riket. Trots detta ser vi stora framtida utmaningar och 
brist inom en del kompetenser. Utifrån arbetsmarknadsprognoser och statistik 
om antagningar till lärarutbildningar, är det svårt att endast förlita sig på att 
framtida kompetensbehov kommer kunna rekryteras externt. Med detta som 
utgångsläge vill nämnden öka ansträngningarna för att säkerställa att eleverna 
får undervisning och vid behov särskilt stöd av behöriga och legitimerade 
lärare. Nämnden vill stärka förvaltningens strategiska arbete med att säkerställa 
framtida kompetensbehov genom medel som möjliggör riktade insatser för 
befintliga medarbetare. Det kan handla om befintliga medarbetare som till 
exempel är intresserade av att utbilda sig vidare till speciallärare eller vill 
komplettera ämnesbehörigheten med ett för Kalmar identifierat bristämne. 
Sådana insatser bidrar också till att öka vår attraktivitet som arbetsgivare. För 
denna satsning avsätter nämnden initialt 800 tkr för år 2023. 

Bättre förutsättningar för särskilda undervisningsgrupper 
Under de senaste två åren har utbildningsförvaltningen tillsammans med 
Södermöte kommundelsförvaltning bedrivit ett utvecklingsarbete för att 
förstärka elevhälsan och på bästa sätt möta elever i behov av särskilt stöd. En 
projektgrupp har fått i uppdrag att föreslå framtida organisering av särskilda 
undervisningsgrupper i kommunen. Ett förslag med plan för utveckling av 
stödet för elever i behov av särskilt stöd är utarbetad och kommunicerad.  
Nämnden avser att ge skolorna bästa förutsättningarna för att starta de 
planerade undervisningsgrupperna genom riktade medel för lokalanpassningar, 
kompetensutveckling samt samordningsresurs. Nämnden avsätter 700 tkr för 
ändamålet. 
 
 
 
Mats Linde Emad Soukiyh 
Förvaltningschef Verksamhetschef 
 


