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Socialnamnden

Remissvar gallande forslag till strategi for inter-
nationellt arbete och externfinansierade projekt
i Kalmar kommun

Forslag till beslut

Socialnimnden 6verlimnar upprittat forslag till yttrande med kommentarer
gillande remissen om strategi for internationellt arbete till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Strategin lyfter hur Kalmars internationella arbete och externfinansierade
utvecklingsprojekt ska bidra till att uppna kommunens mal och inriktning sa
som de utrycks i budget och styrande dokument.

Det internationella arbetet ska i forsta hand ses som ett medel for verksam-
hetsutveckling och ytterst gynna kommunens invanare. Med termen inter-
nationellt arbete avses att:

* deltaiinternationella nitverk,

* omvirldsbevaka,

e representera Kalmar i internationella sammanhang

* soka medel for och genomfora internationella- och/eller extern-
finansierade utvecklingsprojekt.

Strategin ir inte begrinsad till EU-finansiering, utan berér dven utvecklings-
projekt med stéd av andra internationella organisationer och svenska myndig-
heter.

Kommentarer och synpunkter

Socialndimnden ser ett stort virde i att Kalmar kommun har ett internationellt
engagemang och ett systematiskt arbete fOr att soka externa medel. Detta dels
for att bidra till utveckling genom internationella projektsamarbeten, dels ge-
nom att internationellt dela god kunskap samt genom att ta ansvar f6r globala
utmaningar och rittvisefragor. Genom engagemanget skapas mervarden for
bade invanare och niringsliv 1 kommunen.

Socialforvaltningen Administrativa enheten 5 + a Kalmar kommun
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Synpunkter

1.Under rubrik "Verksambetsutveckling och extern finansiering”

Ansvar for kommunens forvaltningar och bolag:

Ha kunskap om och avsdtta resurser for att sika medel till och driva externfinansierade
projekt. Kommunledningskontoret ar en stodresurs, men forvaltningar och bolag dr ytterst
ansvariga for sina egna projekt

Nir det giller sjalva arbetet med att s6ka medel och férfarandet med att ut-
forma ans6kningar, samt 6vrig kunskap om hur dessa ska handhas, bor detta
arbete utféras av en centralt placerad stodfunktion likt exempelvis dagens upp-
handlingsforfarande. Genom att forfarandet liggs pa en central funktion kan
ansOkningar sikerstillas utifran praxis och adekvata lagutrymmen.

2.Under rubrik ”Ansvar och organisation”

En stor del av socialtjinstens utvecklingsarbete ér starkt paverkat och styrt av
statlig styrning och finansiering. Det dr ddrfor inte rimligt att inom de narmsta
aren 1 nagon storre omfattning avdela resurser. De krav som stills pa social-
nimnden vad giller att avsitta resurser for arbete med att planera och systema-
tiskt undersoka externfinansiering/EU-medel till verksamhetsutveckling star
inte 1 proportion till vad som ar méjligt utifran socialtjinstens uppdrag.

Sammanfattningsvis bedomer socialnimnden att en central funktion ér att £6-
redra bade kostnads- och kunskapsmassigt istallet for att varje forvaltning ska
rekrytera in kunskap och sjilvstindigt arbeta med ansokningar, planering och
systematisk uppféljning.

Cecilia Frid
Socialchef

Bilagor

Missiv - Remiss gillande forslag till strategi for internationellt arbete och ex-
ternfinansierade projekt i Kalmar kommun

Strategi for internationellt arbete och externfinansierade projekt i Kalmar
kommun
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Remiss gallande forslag till strategi for internationellt
arbete och externfinansierade projekt i Kalmar
kommun

Bakgrund

Utvecklingen i omvirlden inverkar pd vardagen f6r bide invinare och
niringsliv 1 Kalmar, samtidigt har externfinansiering fran bade EU och
nationella myndigheter blivit allt viktigare for att driva utvecklingsarbete i
svenska kommuner.

Inf6r EU:s kommande budgetperiod 2021-2027 finns det i kommunstyrelsens
verksamhetsplan och budget 2020 ett sirskilt uppdrag att ta fram en strategi
for internationellt arbete i Kalmar kommun. Den internationella strategin anger
syfte, mal, inriktning och ansvarsférdelning f6r det internationella arbetet.
Strategin dr koncerndvergripande och betonar vikten av att samtliga
forvaltningar och bolag arbetar for en 6kad anvindning av extern finansiering i
sin verksamhetsutveckling.

Synpunkter

Med anledning av ovanstiende 6nskar kommunstyrelsens arbetsutskott
nimndernas och bolagens synpunkter pa forslag till ”Strategi f6r internationellt
arbete och externfinansierade projekt i Kalmar kommun™ enligt bifogad
handling.

Svar skickas till anders.almqvist@kalmat.se senast den 26 mars 2021 mirkt

”Remissvar Internationell strategi”

Bilaga
”Strategi for internationellt arbete och externfinansierade projekt i Kalmar
kommun”

Jonas Sverkén Anders Almquvist
Fiorvaltningschef KLK Strateg EU- och Internat. frigor
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Bifogat finner ni Remissforfragan riktat till ndmnder och bolag i Kalmar kommun samt ett utkast till
”Strategi for internationellt arbete och externfinansierade projekt i Kalmar kommun”.
Svar Onskas senast 26 mars 2021.
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Inledning

Utvecklingen 1 omvirlden inverkar pa vardagen f6r bade invanare och
niringsliv 1 Kalmar. EU paverkar en stor del av kommunens ansvarsomraden
och bidrar med viktiga resurser till utvecklingsinsatser. Kalmar har hoga
ambitioner som universitetsstad och att locka kunskapsintensiva féretag. Ett
internationellt férhallningssitt forbittrar mojligheterna att stirka Kalmar som
en attraktiv plats att besoka, bo, forska, studera och driva verksamhet 1.

Externfinansiering fran bade EU och nationella myndigheter har blivit allt
viktigare for att driva utvecklingsarbete 1 svenska kommuner. Kalmar skall som
residens- och universitetsstad vara en av de ledande kommunerna i linet nir
det giller att nyttja dessa resurser pa ett effektivt sitt.

Engagemang 1 internationellt samarbete ér ett sitt att fran lokal niva ta ansvar
tor globala utmaningar och rittvisefragor. Kommuner har en nyckelroll 1
genomforandet av Agenda 2030 och FN:s 17 utvecklingsmal. Med en lang
erfarenhet av lokalt sjilvstyre dr svenska kommuners erfarenheter intressanta
tor andra delar av virlden.

Kalmar kommuns férvaltningar och bolag ska ha ett vil utvecklat
internationellt arbete och system for att séka externa medel som tillfor
kommunens verksamheter nytta, bidrar till utveckling och skapar mervirden
tor invanare och niringsliv. Den internationella strategin anger syfte, mal,
inriktning och ansvarstordelning f6r det internationella arbetet. Sammantaget
utgdr den en gemensam utgangspunkt for koncernen Kalmar kommun.

Med termen internationellt arbete avses att delta i internationella nitverk,
omvirldsbevaka, representera Kalmar i internationella sammanhang samt att
soka medel for och genomfora internationella- och/eller externfinansierade
utvecklingsprojekt. Staregin ir inte begrinsad till EU-finansiering, utan beror
aven utvecklingsprojekt med stod av andra internationella organisationer och
svenska myndigheter som till exempel Vinnova, Tillvixtverket,
Energimyndigheten, Trafikverket, Region Kalmar lin, Sida, Nordiska
ministerradet m.fl.

Nulage

Externfinansiering och internationella projekt

Under perioden 20142020 har Kalmar deltagit som partner eller projektledare
1 drygt ett tjugotal externfinansierade utvecklingsprojekt. Sammantaget har
projekteten haft en total budget pa nira en kvarts miljard svenska kronor.
Finansieringen kommer fran bland annat Havs- och Vattenmyndigheten,
Svenska Institutet, Internationellt Center £6r Lokal Demokrati (ICLD), SKR
International och inte minst fran EU. Kalmar har samarbetat med ett femtiotal
olika organisationer i framforallt Ostersjdomridet, men dven deltagit i SIDA-
finansierade projekt 1 Turkiet och Uganda.
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Internationella natverk

Kalmar kommun dr medlem i tre internationella nitverk. Union of the Baltic
Cities (UBC) - ett nitverk av omkring 90 stider i 10 linder runt Ostersjén med
malet att stodja hallbar utveckling i Ostersjéregionen; Den nya Hansan - ett
nitverk med 190 stider 1 16 linder med fokus pa kultur, turism och
niringslivstragor. SUBMARINER — ett nitverk mellan foretag, forskare och
kommuner som stéttar innovationer och hallbara sitt att nyttja havet som
resurs.

Vanorter

Kommunen hat samarbetsavtal/vinortsavtal med nio stider 1 lika manga
linder. Arborg (Island), Arendal (Norge), Entebbe (Uganda), Gdansk (Polen),
Kaliningrad (Ryssland), Savonlinna/Nyslott (Finland), Wilmington (USA),
Wismar (Tyskland). Under senare tid har de mest aktiva vinorterna varit
Gdansk, Wismar och Entebbe.

Sammantaget

Sammantaget har Kalmar en bra grund att sta pa nir det giller internationellt
arbete och extern finansiering. Projekten har gett kommunen viktig erfarenhet
och kunskap att initiera, delta 1 och leda internationellt samarbete. Nitverk och
vinorter dr en bra bas f6r kunskapsutbyte och nya projekt.

Syfte och mal

Syftet med Kalmars internationella arbete och externfinansierade
utvecklingsprojekt dr att bidra till att uppna kommunens mal och inriktning sa
som de utrycks 1 budget och styrande dokument. Det internationella arbetet
ska 1 forsta hand ses som ett medel f6r verksamhetsutveckling och ytterst
gynna kommunens invanare.

Fokusomraden for internationellt arbete i Kalmar

Verksamhetsutveckling och extern finansiering

Externfinansierade projekt forstirker utvecklingsinsatser inom prioriterade
omraden och skapar mojligheter att vixla upp egna resurser, att testa nya
metoder, forbittra verksamheten genom att lira av andra och héja kommunens
kompetens. Att delta 1 storre internationella projekt ir ocksa ett sitt att paverka
utvecklingen inom strategiskt viktiga fragor. Kalmar kommun strivar efter att
andelen EU-/externfinansierade projekt med internationella partners ska oka.

For att oka antalet internationella och/ eller externfinansierade projekt ska kommunens
Sforvaltningar och bolag:

o Betrakta deltagande i externfinansierade och/eller internationella
projekt som en ordinarie del av kommunens utvecklingsarbete.



e Alltud 6verviga mojligheterna att stirka utvecklingsinsatser med stéd av
EU:s fonder och program samt genom deltagande 1 internationella
projekt.

e Ha kunskap om och avsitta resurser for att s6ka medel till och driva
externfinansierade projekt. Kommunledningskontoret ir en stodresurs,
men forvaltningar och bolag ér ytterst ansvariga for sina egna projekt.

Samverkan och strategiska partnerskap

Att inga 1 strategiska partnerskap/nitverk och utbyten med andra stider skapar
mojligheter att fa inflytande och paverka fragor som ir viktiga f6r kommunen,
det ger virdefulla kontakter och erfarenhetsutbyte med kollegor. Goda
internationella kontakter ir dven en nédvindig forutsittning f6r kommunens
deltagande 1 storre internationella projekt

For att stirka internationell samverkan ska kommunens forvaltningar och bolag:

e Vara aktiva och driva Kalmars intressen 1 de internationella nitverk
som kommunen dr medlem 1 och dra nytta av samarbete med
kommunens vinorter.

e Se till att de nitverk man viljer att inga 1 dr strategiskt viktiga for
Kalmar och att engagemanget har ett tydligt syfte. For att sikerstilla
relevans och nytta ses deltagande 1 nitverken 6ver och omprévas
regelbundet.

e Striva efter att samverka och att delta 1 internationella sammanhang
och projekt tillsammans med regionala aktérer som exempelvis
Linnéuniversitetet, Region Kalmar lin, Brysselkontoret Smaland
Blekinge Halland South Sweden, men dven med linets kommuner och
niringsliv.

Profilering och marknadsféring

Kalmars internationella arbete ska bidra till att synliggdra och profilera
universitetsstaden Kalmar som en attraktiv plats att beséka, bo och verka 1.
Internationella projektméten, evenemang, engagemang 1 nitverk och
vanortskontakter med mera, ger mojligheter att marknadstora Kalmar. Att
synas 1 internationella sammanhang ir ett sitt att locka kompetent arbetskraft.
Genom att skapa mojligheter till internationellt utbyte f6r befintlig personal
stirks kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Far att profilera och marknadsfora Kalmar ska kommunens forvaltningar och bolag:

e Striva efter att arrangera internationella studiebesok, konferenser och
moéten 1 Kalmar inom sina respektive ansvarsomraden.

e Skapa forutsittningar for medarbetare att delta vid internationella
moten och evenemang som bidrar till att marknadsfora Kalmar
internationellt.
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e Betrakta medarbetares medverkan vid internationella moten,
evenemang och projekt som en del av ordinarie kompetens-
/verksamhetsutveckling

Principer for genomférande

v' Minga satsningar i Kalmar bygger pa ett nira samarbete med
Linnéuniversitetet, Region Kalmar, andra offentliga aktorer,
civilsamhillet och niringslivet. Den andan ska dven prigla Kalmars
internationella arbete.

v" Det internationella arbetet ska bidra till att uppfylla FN:s globala
hallbarhets- och utvecklingsmal, Agenda 2030.

v" Den internationella erfarenhet, mangfald och kompetens som finns i
Kalmar ska tas till vara 1 kommunens internationella arbete.

v" 1 samarbetet med Kalmars vinorter ska ett barn- och ungdomsfokus
prioriteras och insatserna inriktas pa demokrati, minskliga rittigheter
och hallbarhetsfragor.

V" De fysiska resorna som gors som en del av internationella projekt och
samverkan ska minimeras enligt kommunens resepolicy, flygresor ska
klimatkompenseras och mojligheterna till webbmoten utvecklas och tas
till vara.

Ansvar och organisation

Kommunfullmaktige

Faststiller ramarna for det internationella arbetet genom att anta den
internationella strategin.

Ansvar pa politisk niva

Kommunstyrelsen

Ansvarar f6r den 16pande politiska ledningen och upptoljningen av det
kommundvergripande internationella arbetet och prioritering av nitverk,
vinorter och aktiviteter.

Ndimnder och bolagsstyrelser i kommnnkoncernen

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att resurssitta, styra och arligen folja
upp det internationella arbetet. Utifran den internationella strategin verkar de
for att hitta specifika verksamhetsomraden som kan utvecklas genom
internationellt samarbete och extern finansiering.

Ansvar pa tjanstepersonniva

Farvaltningar/ kommunala bolag
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Ledningen for respektive forvaltning och bolag ska se till att ett internationellt
perspektiv integreras 1 verksamhetsplaneringen, och att mojligheterna att sdka
externfinansiering/EU-medel till verksamhetsutveckling undersoks pa ett
systematiskt sitt.

Ytterst ansvarar respektive forvaltning och bolag f6r hanteringen av egna
internationella projekt, det vill sdga férankring, bedémning av
indamalsenlighet, budget, projektorganisation, genomférande och upptéljning.

Samtliga forvaltningar och bolag ska arbeta for att skapa goda forutsittningar
tor torvaltnings- och bolagsévergripande projekt och att dra nytta av varandras
kompetens och internationella kontakter.

Samordning av internationellt arbete

Kommunledningskontoret samordnar det internationella arbetet och stéttar
Kalmar kommuns férvaltningar och bolag 1 arbetet med internationalisering
och utvecklingsprojekt. Stod ges 1 form av bland annat: radgivning om limpliga
tinansieringsformer; projektutveckling och support 1 arbetet med ansékningar;
coachning 1 pagaende projekt; att hitta ritt nitverk och kontakter; utbildning
och information om EU:s fonder och program. Vid behov finns dven
mojligheter koordinera kommungemensamt nitverk kring dessa fragor.

Uppfdljning

Den internationella strategin ses 6ver och revideras 1 borjan av varje
mandatperiod.

Det internationella arbetet f6ljs upp av férvaltningarna och bolagen inom
ordinarie verksamhetsuppfoljning och redovisas arligen till Kommunstyrelsen.

Tinkbara indikatorer f6r upptoljning dar: Antal sokta extern-/EU-finansierade
projekt; Antal genomférda internationella moten, utbildningar besok; Antal
medarbetare som deltagit 1 nagon form av internationellt arbete.
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