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Kommunfullmaktige

Motion fran Hanne Lindqvist (M), Christopher
Dywik (KD) och Lotta Wahimino (L) - Ta fram en
modell for strategier

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige besvarar motionen frain Hanne Lindqvist (M),
Christopher Dywik (KD) och Lotta Wahlmino (L) om att ta fram en modell
for strategier genom att tva nya styrande dokument, ”Styrmodell f6r Kalmar
kommun” och “Riktlinjer avseende styrande dokument f6r Kalmar
kommunkoncern” skrivs fram under hosten 2024. De nya dokumenten ér ett
resultat av uppdraget som stilldes till kommundirektéren 1 Verksamhetsplan
med budget 2024.

Motionen ska harmed anses besvarad.

Bakgrund

Hanne Lindqvist (M), Christopher Dywik (KKD) och Lotta Wahlmino (L)
foreslar i en motion att kommunfullmaktige beslutar att utoka pagaende
uppdrag gillande Oversyn av strategier med ett uppdrag att ta fram hur vi
utformar Kalmar kommuns strategier och policys samt utdkar uppdraget till att
ta fram riktlinjer for hur strategierna ska foljas upp.

Yttrande

Under 2024 har utredningsarbete pagatt avseende foljande uppdrag stallt till
kommundirektoren i Verksamhetsplan med budget 2024;

”Utifran Kalmar kommunkoncerns styrmodell se 6ver hur de av
kommunfullmiktige beslutade strategier, handlingsplaner och andra
styrande dokument, bade nuvarande och kommande, ska samverka
med budget och verksamhetsplan f6r att 4stadkomma en mer
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sammanhallen och effektiv styrning. Ambitionen 4r att minska antalet
strategier och dokument till f6rman f6r budget och verksamhetsplan.”

Styrande majoritet har utifrin uppdraget beslutat att tydliggora och visualisera
styrningen 1 Kalmar kommun genom att ta fram ett nytt dokument,
”Styrmodell f6r Kalmar kommun”.

I samband med att dokumentera styrmodellen foérandras en del i styrningen
fran och med 2025 i bemirkelsen att den arliga verksamhetsplanen pa
fullmaktigeniva tas bort och ersitts med ett Overgripande politiskt program
som giller f6r mandatperioden.

Att ”VP-delen” férsvinner fran arlig budget pa fullmiktigeniva innebidr i sin tur
att styrande dokument som avser hela kommunkoncernen tar (tillbaka) en mer
given och naturlig plats i kommunens styrmodell. Visionen, det politiska
programmet, kommunfullmaktiges arliga budget och de styrande dokumenten
blir de férutsittningar som namnder och bolag arligen ska forhalla sig till (nir
de i sin tur skapar egna verksamhetsplaner, internbudgetar och affirsplaner).

Det som idag publiceras pa kommunens hemsida som styrande dokument av
overgripande karaktir i Kalmar kommun uppgar till cirka 170 dokument.
Samtliga dessa dokument har mer eller mindre en funktion att fylla men da de
inte atfoljs av ndgra 6vergripande riktlinjer eller tydligt accepterade strukturer
sa Okar risken for att den politiska styrningen, den 6nskade insatsen eller
uppfoljningen uteblir.

Styrande majoritet har utifran uppdraget beslutat att ta fram “Riktlinjer
avseende styrande dokument f6r kommunkoncernen”. Dessa riktlinjer:

e definierar styrande dokument f6r Kalmar kommunkoncern, hur
de ska utformas, férhalla sig till varandra och pa vilken niva de
ska beslutas

e avgrinsar vad som ar styrande dokument f6r Kalmar
kommunkoncern

e kategoriserar dokumenten i aktiverande, normerande och
organiserande styrning

e anger hur uppfoljning ska ske

Genom att de nya dokumenten ”Styrmodell f6r Kalmar kommun” och
“Riktlinjer avseende styrande dokument f6r Kalmar kommunkoncern” blir
tillgéngliga, lasta, forstadda och accepterade ér avsikten att foljande kan
astadkommas:

e Tydliggbra att vi faktiskt inte har sa manga styrande dokument
som dr koncernovergripande och av typen strategi, plan eller
program. Dokument som i riktlinjerna kategoriseras som
” Aktiverande”.

e Aktiverande styrande dokument tar en naturlig plats i Kalmar
kommuns styrmodell och far dirmed en bittre genomslagskraft
och en naturlig uppféljning da de kommer inga 1
budgetprocessens och verksamhetsplanernas arshjul.
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e Koncernévergripande policys och riktlinjer, dokument som 1
riktlinjerna kategoriseras som ”Normerande”, tar en naturlig
plats 1 befintlig uppfoljning i vart systematiska kvalitetsarbete.

e Tlera av nuvarande styrande dokument blir pa sikt tydligare i sitt
innehall och vem de ar till for.

e En del av nuvarande styrande dokument kan pa sikt och pa ett
strukturerat sitt rensas bort.

Martin Malmberg
Verksamhetsutvecklare, kommunledningskontoret
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