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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6verlimnar Kalmar kommuns preliminira bokslut 2021 till
kommunfullmiktige.

Bakgrund

Kommunledningskontoret har upprittat ett preliminirt bokslut for 2021. Arets
resultat uppgar till 386,4 miljoner kronor. Utfallet 4r 279,6 miljoner kronor
hogre dn det budgeterade resultatet pa 106,8 miljoner kronor.

Balanskravsresultatet, som innehaller justeringar for realisationsvinster vid for-
saljningar av anliggningstillgangar, uppgar till 359,7 miljoner kronor.
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En tillbakablick pa 2021

I november 2020 beslutade kommunfullméktige om Verksamhetsplan med budget for 2021 och
ekonomisk planering 2022-2023. Resultatet for 2021 budgeterades da till 44,7 miljoner kronor (mnkr)
med utgdngspunkt i en ofordndrad skattesats. Liksom under 2020 har 2021 till stora delar préaglats av
coronapandemin och dess verkningar.

Under aret har de ekonomiska effekterna av pandemin prognostiserats l1opande i samband med
ordinarie ekonomiska uppféljningar och prognoser. Vid bokslutet har en ny bedomning gjorts som
visar att den totala nettopaverkan 2021 dr negativ med cirka 7 mnkr. Motsvarande bedomning for
2020 var en positiv paverkan med cirka 47 mnkr.

Namndernas samlade paverkan utgoér en nettokostnad i storleksordningen 66 mnkr.

Hojda generella statsbidrag i jamforelse med de bidrag som varit beslutade eller aviserade innan
pandemins utbrott har medfort 6kade intdkter med cirka 59 mnkr.

Liksom for aret fore beslutade fullméaktige for 2021 att nimndernas negativa budgetavvikelser till
foljd av pandemin inte behovde aterstillas.

Det budgeterade resultatet har under dret forandrats i flera steg till f6ljd av att fullmiktige bland
annat beslutat om resurstillskott i nimndernas driftbudgetramar under lI6pande verksamhetsar. Detta
framst for att motverka de negativa effekterna av pandemin. Sammantaget har det budgeterade
resultatet 6kat med 62,1 mnkr fran 44,7 mnkr till 106,8 mnkr vid drets utgdng genom foéljande beslut:

e Kommunstyrelsens driftbudgetram tillférdes 5,3 mnkr for stodatgarder och
sommarlovsbiljetter till skolungdomar.

e Servicendmndens driftbudgetram tillférdes ytterligare 3 mnkr for enskilda végar.

e  Kultur- och fritidsndimndens driftbudgetram har tillforts medel for att 6ka stodet till
foreningslivet under pandemin samt for investeringsbidrag till foreningar och
sommarlovsaktiviteter. Samlat har stbden minskat det budgeterade resultatet med 45,3 mnkr.

e Prognosen for de samlade intdkterna fran skatt, utjgmning och generella statsbidrag har
under &ret successivt blivit alltmer positiv. Aterhamtningstakten i den svenska ekonomin
efter den stora nedgéngen varen 2020 till f6ljd av coronapandemin har varit snabbare &n
prognoserna hosten 2020 som lag till grund for budget 2021 forutspddde. De samlade
intdkterna budgeterades upp med 115,7 mnkr under hosten vilket motsvarade den da
aktuella nivan i skatteunderlagsprognosen fran SKR (Sveriges kommuner och regioner) per
augusti 2021.

Nar effekterna av pandemin undantas har nimnderna under aret prognostiserat en god
budgetfoljsamhet, med ett bedomt utfall i linje med budget eller med 6verskott. Vid arets slut ar det
endast servicenamnden som redovisar en negativ avvikelse ndr pandemins paverkan raknats bort,
vilket i huvudsak beror péa hogre kostnader for vintervaghallning och el. Kommunstyrelsen har en
negativ avvikelse med -17,0 mnkr vars frimsta orsak &r att avsattningar for att hantera dldre
miljoskulder har gjorts. De tre stora nimnderna utbildningsnamnden, socialnamnden och
omsorgsndamnden gor alla 6verskott gentemot budget.

Ett preliminért bokslut for 2021 har upprittats. Arets resultat uppgar till 386,4 mnkr. Jamfort med
budgeterat resultat pa 106,8 mnkr &r det en positiv avvikelse med 279,7 mnkr.

Vid avstamning mot balanskravet justeras arets resultat med -26,7 mnkr for realisationsvinster
(nettointdkter fran forséljning av anldggningstillgdngar). Balanskravsresultatet uppgar darmed till
359,7 mnkr, vilket gor att kommunallagens krav pa ekonomisk balans i bokslutet dr uppfyllt.



Det finansiella mélet om att nettokostnads-andelen inte ska 6verstiga 99 procent uppfylls, savil for
det enskilda aret (91,4 procent), som for den rullande femarsperioden (95,9 procent).

Det andra finansiella malet om minst 50 procents sjédlvfinansieringsgrad av investeringar 6ver en
rullande femadrsperiod &r ocksa uppfyllt, savil for det enskilda aret (102,5 procent), som foér den
rullande femérsperioden (82,7 procent).

Arets resultat

Arets resultat enligt det preliminira bokslutet uppgar till 386,4 mnkr. Det &r ett resultat som &r 279,7
mnkr hdgre dn det slutliga budgeterade resultatet pa 106,8 mnkr. I 2020 ars bokslut avvek érets
resultat mot budget med +110,8 mnkr.

Namndernas nettokostnader

Namndernas nettokostnader avviker fran budget med +28,0 mnkr. I 2020 ars bokslut avvek
ndmnderna fran budget med 5,2 mnkr. De storsta avvikelserna utgérs av kommunstyrelsen (-17,0
mnkr), socialndmnden (+20,6 mnkr) och utbildningsnamnden (+16,2 mnkr).

2021 2020
Kommunstyrelsen -17,0 -46,1
- varav kommunledningskontoret -28,3 -26,3
- varav exploateringsverksamhet 9,8 21,1
- varav gymnasieverksamhet 1,5 1,3
Kommunens revisorer 0,3 0,5
Samhillsbyggnadsnimnden -8,2 -2,4
Servicenimnden 0,7 2,7
Kultur och fritidsnimnden -2,7 -5,3
Utbildningsnamnden 16,2 17,9
Socialnimnden 20,6 25,2
Omsorgsnimnden 13,7 9,5
Sodermore kommundelsnimnd 44 3,2
Summa budgetavvikelser 28,0 5,2

Finansforvaltningen, 6vriga poster

Finansforvaltningen innehaller ett flertal av de centralt budgeterade kostnadsposterna. Samlat gav de
en negativ budgetavvikelse med 15,7 mnkr ddr de storsta avvikelserna utgors av:

e Pensionskostnaderna gav en negativ avvikelse med 21,2 mnkr.

e Anslaget for hyres- och kapitaltjanstkostnadsokningar gav en positiv avvikelse med 11,9
mnkr.

e Avstimningen av resursfordelningssystemen i slutet av aret gav en positiv avvikelse med
10,8 mnkr.

e Anslaget for I1oneskningar gav en negativ avvikelse med 6,4 mnkr.

Realisationsvinster pa salda anldggningstillgdngar uppgar till 26,7 mnkr, vilket i sin helhet utgor en
positiv budgetavvikelse och redovisas som en jamférelsestorande post.



Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR:s (Raddet for Kommunal Redovisning)
rekommendationer. Det innebar att i bokslutet for 2021 resultatfors korrigeringsposten for
slutavrakningen 2020 samt den preliminéra slutavridkningen for 2021. Korrigeringsposten for
slutavrakningen 2020 uppgar till 165 kr per invanare, totalt 11,5 mnkr. Den preliminéra
slutavrakningen for 2021 uppgar till 1 143 kr per invanare, totalt 80,4 mnkr.

Aterhéimtningstakten i den svenska ekonomin efter den stora nedgangen varen 2020 till foljd av
coronapandemin har varit snabbare &n prognoserna hosten 2020 som lag till grund foér budget 2021
forutspadde. Sammantaget avviker skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning mot slutlig
budget positivt med 34,2 mnkr och mot ursprunglig budget med 149,9 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader

De samlade finansiella intdkterna och kostnaderna uppgar samlat till en nettointikt om 238,6 mnkr
vilket dr 206,5 mnkr hogre dn budgeterat.

Finansiella intdkter uppgar till 247,0 mnkr vilket &r 199,8 mnkr hogre an budgeterat. Den
huvudsakliga avvikelsen &r en extra utdelning fran Kalmar Kommunbolag AB om 200 mnkr med
anledning av KIFAB:s fastighetsforsiljningar under aret samt forberedande dtgérder inom ramen for
den pagaende forsiljningsprocessen av KIFAB.

Finansiella kostnader uppgar till 8,4 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 6,7 mnkr, framst
beroende pa ldgre rantekostnader dn budgeterat.

Finansiell analys

Nettokostnadsandel

Nyckeltalet nettokostnadsandel uttrycks som verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar
och finansnetto, i relation till de samlade intdkterna fran skatt, kommunal utjgmning och generella
statsbidrag. Det finansiella malet i Kalmar dr att nettokostnadsandelen inte ska 6verstiga 99 procent
over en rullande femarsperiod, det vill siga att kommunen ska gora ett resultat som ska motsvara
minst en procent av de samlade intdkterna.

2021 2020
Verksamhetens nettokostnader 92,2% 88,8%
Jamforelsestorande poster -0,6% -0,4%
Avskrivningar/nedskrivningar 51% 9,3%
Finansnetto -5,3% -0,6%
Summa lépande kostnader 91,4% 97,1%
Rullande fem dr 95,9% 96,7%

For det enskilda aret 2021 uppgar nyckeltalet till 91,4 procent. Verksamheten tar i ansprak 92,2
procent av skatteintdkter och kommunal utjimning. Reavinsterna (jaimforelsestorande poster) pa
salda an-laggningstillgangar bidrar med 0,6 procent. Avskrivningar och nedskrivningar tar i ansprak
5,1 procent och finansnettot bidrar med 5,3. Malet om att nettokostnadsandelen 6ver en rullande
femarsperiod inte ska overstiga 99 procent uppnas, savil for det enskilda aret (91,4 procent), som for
den rullande femars-perioden (95,9 procent).



Soliditet

Soliditet ar ett centralt nyckeltal nédr kapaciteten ska bedomas. Soliditeten &r ett matt pa det
langsiktiga finansiella utrymmet och den visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget
kapital respektive avsittningar och skulder. Det dr av vikt att trenden for soliditetens utveckling inte
ar negativ utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar minskad
skuldsittningsgrad och dédrigenom 6kat finansiellt handlingsutrymme inf6r framtiden. Soliditeten
kan mitas med eller utan den del av pensionsskulden som intjanades fore 1998, det vill sdga den del
som hanteras utanfor balansrékningen som ansvarsférbindelse enligt kommunal redovisningslag. Det
ger dock en mer rittvisande bild av den finansiella kapaciteten att rdkna in denna del i
soliditetsmattet.

2021 2020
ExKkl. pensionsskuld intjanad fore 1998 (%) 51,4 48,2
Inkl. pensionsskuld intjénad fore 1998 (%) 28,2 22,4

Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen for del av pensionsskulden, har tkat fran 48,2
procent i bokslutet 2020 till 51,4 procent i arets bokslut. Soliditeten, inklusive hela pensionsskulden,
varav ansvarsforbindelsen &r 1 168,7 mnkr, har 6kat frdn 22,4 procent till 28,2 procent. Detta beror
framst pa ett mycket starkt resultat 2021.

Langfristiga skulder

Kommunens ldngfristiga skuld uppgar for 2021 till 1 183,0 mnkr, varav 1 000,0 mnkr avser lan till
kreditinstitut. Under dret har ingen nyupplaning skett for kommunen utan ldneskulden har minskat
med 25,0 mnkr, eftersom kommunen i samband med omséattning av ett 1dn amorterade 25,0 mnkr pa
laneskulden. Langfristiga skulder innefattar, forutom I&neskulden, skuld avseende exploaterings-
ersdttningar och investeringsbidrag, samt 6vriga skulder. Skulderna avseende exploaterings-
ersittningar har under dret kat med 15,6 mnkr och investeringsbidragen med 15,2 mnkr. Ovriga
skulder har 6kat med 5,0 mnkr och avser finansiell leasing.

Finansverksamhet

Finansverksamhetens mal &r att sikerstdlla kommunens betalningsformaga pa kort och lang

sikt samt minimera rantekostnaderna i forhallande till risk. Grunden for en god laneplanering ar att
gora prognoser over kassafloden, bdde kortsiktiga och mer langsiktiga. Dessa prognoser &r en del i
arbetet med att se till att upplaning och placering bland annat sker pa lampliga réantenivaer och
Ioptider. Kommunen gor veckovisa uppféljningar och prognoser over likviditetsflodena. Prognoserna
stracker sig l1opande cirka ett ar framat och anviands for att dels folja behovet av medel under
perioder, dels fér bedomning av behovet av nyupplaning.

2021 2020
Laneskuld (mnkr) 1.000,0 1025,0
Arets genomsnittliga ranta % 0,55 0,60
Genomsnittlig rénta per periodslut % 0,41 0,59
Rénterisk, rantebindning (ér) 2,55 3,35

Refinansieringsrisk, kapitalbindning (ar) 2,55 3,35



I samband med omsittning av ett lJan har kommunen amorterat 25,0 mnkr pd laneskulden under aret.
Av kommunens totala skuldportfslj pa 1 000,0 mnkr var 40,0 procent finansierad med ”grona 1an” per
31 december. Bade den genomsnittliga rédntan for aret och den vid periodslut dr lagre for aret jamfort
med foregdende ar, vilket beror pa att ldgre rantenivaer erhallits vid omsittning av lan under aret.
Kommuninvests rapport “Kommunsektorns skuldforvaltning, kvartal 4” visar att genomsnittsréantan
for kommunsektorn var 0,86 procent (inklusive derivat), vilket kan jamforas med kommunens
genomsnittsranta pa 0,55 procent. Rante- och kapitalbindningen dr ldgre jamfort med foregdende ar

och beror pé valda kortare 1optider vid omséttning av lan.

Ar Rintebindning Kapitalbindning

% mnkr % mnkr
0-1 30,0 300,0 30,0 300,0
1-2 30,0 300,0 30,0 300,0
2-3
3-4 20,0 200,0 20,0 200,0
4-5
5-6
6-7 20,0 200,0 20,0 200,0
7-8
8-9
9-10
over 10
Total 100,0 1 000,0 100,0 1 000,0

Rénterisken mits i form av genomsnittlig aterstdende rantebindningstid, vilken avgor hur snabbt en
ranteforandring far genomslag i resultatet. For att begrénsa rénterisken dr kommunens stréavan enligt
finanspolicyn att den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara minst ett &r och hogst tre ar. Av
kommunens totala skuldportfolj &r andelen 1dn med réntebindningstid om ett ar eller kortare 30,0
procent (300 mnkr) per 31 december och den genomsnittliga rantebindningstiden &r 2,55 ar.

Kommunens rantekanslighet 4r mycket lag utifrdn perspektivet att 100,0 procent av den totala
laneportfoljen per 31 december utgors av lan med fast rdnta, vilket 6verensstimmer med kommunens
finanspolicy som anger att kommunen ska efterstrdva att binda ldnen till en fast rénta.

Refinansieringsrisken, det vill sdga kapitalbindningstiden, utgors av risken att stora delar av lanen
forfaller inom samma tidsperiod. For att begrénsa refinansieringsrisken, det vill sdga att ha tillgang
till likvida medel stravar kommunen efter att den genomsnittliga 16ptiden som &terstar ska vara minst
1,5 ar, i enlighet med finanspolicyn. Av kommunens totala skuldportfolj dr per 31 december andelen
lan med en kapitalbindning om ett ar eller kortare 30 procent och den genomsnittliga
kapitalsbindningstiden &r 2,55 ar.

Kommuninvests rapport “Kommunsektorns skuldforvaltning, kvartal 4” visar att for kommunsektorn
var den genomsnittliga rantebindningen (inklusive derivat) 2,83 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningen 2,82 ar, samt att 24 procent av skulden hade ett forfall om ett ar eller kortare. For
kommunen dr andel av skulden som forfaller om ett ar eller kortare 30 procent, vilket dr nagot hogre
an kommunsektorn. Kommunens ndgot hogre andel beror pé att vid omsattning av lan under aret har
kortare 1optid valts. Detta med anledning av kommande forséljning av fastighetsbolag i
kommunkoncernen véaren 2022, som kan innebéra géldendrsbyte av 1an hos Kommuninvest inom
kommunkoncernen.



Investeringar

Kommunens investeringar uppgar 2021 till 601,1 mnkr av budgeterade 660,0 mnkr, vilket motsvarar
en genomforandegrad pa 91,1 procent. Den positiva avvikelsen mot budget aterfinns framst inom
fastighet (Kommunstyrelsen) och beror i huvudsak pa tidsforskjutningar i de storre projekten.
Foregdende ar uppgick investeringar till 517,0 mnkr mot budgeterade 641,7 mnkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad pa 80,6 procent.

Utfallet pa 601,1 mnkr inkluderar dven under aret inkomna investeringsbidrag om totalt 17 mnkr.
Investeringsbidragen avser 1,5 mnkr fran Trafikverket for stadsmiljoprojekt, 1,0 mnkr fran
Lénsstyrelsen gillande murverksrenovering och 14,4 mnkr fran Post- och telestyrelsen avseende
statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur.

Sedan tidigare ar finns skuldbokftrda investeringsbidrag som under &ret 16sts upp/aterforts till
resultatet med totalt 1,8 miljoner kronor.

Under 2021 har bland annat den nya ishallen med allsvensk standard, Grondalshallen vid
Tallhagskolan och en ny forskola i Lindsdal fardigstillts. I Rinkabyholm har byggandet av den nya
Bagskytteskolan, som &r en skolbyggnad for arskurs 4-6 med matsal och tillagningskok, fortsatt under
aret och berdknas sta klar under 2022. Korsningen Norra végen - Tyska vagen har delvis byggts om
for att forbattra flodet i korsningen. Inom exploateringsverksamheten har investeringsprojekt for
infrastruktur for exempelvis Fjolebro, Snurrom och Flygstadenomradet pagatt under dret. Kommunen
har ocksa forvarvat en del fastigheter, bland annat fastigheterna Korsgarden 1:3 och Rev 4:24
(Revsudden), Skarbradan 3 (Lindsdal) och del av Vistersladt 18:1 och 13:1 (Fjolebro). Férutom nya
investeringsprojekt sa har ocksa ett flertal reinvesteringar genomforts framfor allt f6r belysning och
beldggning pa gator och gang- och cykelvégar.

Sjalvfinansieringsgrad

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad, arets resultat samt avskrivningar och utrangeringar/nedskriv-
ningar som andel av investeringsutgifter minus investeringsbidrag, redovisar hur stor del av arets
investeringar som har finansierats med egna medel utan ckad upplaning.

2021 2020
Enskilt ar (%) 102,5 99,0
Rullande fem ar (%) 82,7 77,1

For det enskilda dret har kommunen en sjélvfinansieringsgrad péd 102,5% vilket kan harledes till ett
mycket starkt resultat for &ret, trots en hogre investeringsniva 2021 jamfort med 2020. Aven det
finansiella malet om minst 50,0 procent sjdlvfinansieringsgrad 6ver en rullande femérsperiod uppnas
for 2021 med ett utfall pa 82,7 procent, vilket dr 6kning med 5,6 procent jamfort med 2020.

Avsattningar

Miljotekniska undersokningar har under &ret genomforts pa ett antal omrdden inom kommunen.
Undersokningarna har givit underlag for vilka medel som bor avsittas for dessa fororenade omraden
och vattendrag. De bedémda kostnaderna for den férorenade marken och vattendrag uppgar till 22,7
mnkr och har bokférts som avsittning for varje objekt. Ytterligare en avsittning som uppgar till 7,5
mnkr har gjorts, vilken baseras pa ett avtal gidllande kommande forpliktelse till Kalmarhem AB.
Tidigare ars avsatta medel avseende forpliktelser for 6vriga deponier och andra avsittningar har
reglerats med 6,4 mnkr under dret. Kommunens totala avsattningar, exklusive avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser, uppgar vid érets slut till 149,9 mnkr.



Finansiella rapporter

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 1002,0 11427
Verksamhetens kostnader -5102,4 -4 882,7

Avskrivningar

Skatteintikter 3476,0 3268,5
Generella statsbidrag och utjgmning 1001,7 960,1
Finansiella intidkter 247,0 33,9
Finansiella kostnader 8,4 -10,3
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0

Balanskravsavstamning

Arets resultat enligt resultatrakningen 135,9 103,2 107,4 120,7 386,4
- avgar realisationsvinster / forluster -6,5 -34,5 -6,9 -16,4 -26,7

Medel till resultatutjimningsreserv -21,6 -60,0 -60,0
Medel fran resultatutjgmningsreserv

Synnerliga skal enligt KL 8 kap, 48. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera

Ingdende virde resultatutjgmningsreserv 155,0 176,6 176,6 236,6 296,6
Utgdende virde resultatutjimningsreserv 176,6 176,6 236,6 296,6 296,6

Vid avstamning mot kommunallagens krav om ekonomisk balans justeras arets resultat med
reavinster/forluster vid forséljning av anldggningstillgangar, disponering eller reservering fran/till
resultatutjamningsreserv (RUR).



I boksluten for 2000-2020 redovisas ett ackumulerat balanskravsresultat pa 559,7 mnkr.
Balanskravsavstimningen i 2021 ars preliminédra bokslut visar ett balanskravsresultat for 2021 pa
359,7 mnkr vilket innebér ett ackumulerat 6verskott pa 919,4 mnkr vid 2021 ars utgang.

Resultatutjgmningsreserven (RUR) uppgar vid arets ingang till 296,6 mnkr. I den statliga
utredningens om forstarkt ekonomistyrning i kommuner och regioner betinkande foreslas att
systemet med resultatutjgmningsreserver successivt avvecklas.

Balansrikning

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4016,0 3673,1
Maskiner och inventarier 299,2 253,2
Finansiella anldggningstillgdngar 176,3 176,4

Forrad 73,7 72,8
Kortfristiga fordringar 430,8 329,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 48,4 72,2

Arets resultat 386,4 120,7
Resultatutjgmningsreserv 296,6 296,6
Ovrigt eget kapital

Avsittning for pensioner o liknande forpliktelser 156,9 1444
Andra avsittningar 149,9 126,7
Langfristiga skulder 1183,0 1172,2
Kortfristiga skulder 961,2 926,9



Kassaflodesanalys

Arets resultat 386,4 120,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Justering for av-och nedskrivningar 2294 3914
Justering for gjorde och ianspridktagna avséttningar 35,7 -49,6
C Vriia ei' likvidpaverkande poster 42,5 27,0
Okning(-)/ minskning (+) kortfristiga fordringar -101,2 -70,3
Okning(+)/minskning (-) kortfristiga skulder 34,3 185,2
Okning(-)/ minskning (+) forrdd och lager -0,9 13,3

kning(-)/ minskning (+) kortfristiga placeringar 0,0 0,0

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar -618,1 -512,6
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 39,5 24,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -0,0 -11,6
Forsiljning i finansiella anldggningstillgdngar 2,7 0,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av skuld 25,0 0,0
Okning/minskning finansiell leasing
Ovriga finansiella poster

Likvida medel vid arets borjan 72,2 19,3
Likvida medel vid arets slut 48,4 72,2



B3 Kalmar kommun, Box 611, 391 26 Kalmar

e 0480-450000 @ kommun@kalmar.se



mailto:kommun@kalmar.se

	04-kalmar-kommuns-preliminara-bokslut-2021-I
	TJÄNSTESKRIVELSE
	Kalmar kommuns preliminära bokslut 2021
	Förslag till beslut
	Bakgrund


	04-kalmar-kommuns-preliminara-bokslut-2021-II
	En tillbakablick på 2021
	Årets resultat
	Nämndernas nettokostnader
	Finansförvaltningen, övriga poster
	Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning
	Finansiella intäkter och kostnader
	Finansiell analys
	Nettokostnadsandel
	Soliditet
	Långfristiga skulder
	Finansverksamhet
	Investeringar
	Självfinansieringsgrad
	Avsättningar

	Finansiella rapporter
	Resultaträkning
	Balanskravsavstämning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys




