Utbildningsnamnden 2022-03-16

Anmilningsirenden
1. Utbildningsforvaltningens yttrande 6ver forslag till aktualiserad Regional utveck-
lingsstrategi 2030 (dnr 2022/0142).
2. Barn- och elevombudets beslut angaende uppfoljning av beslut gillande skyldig-
het att motverka krinkande behandling vid Vasaskolan (dnr 2020/1108).
3. Centrala samverkansgruppens protokoll 2022-02-14.
4. S6dermore kommundelsnimnds protokoll 2022-02-16.

Inkomna anmilningar om krinkande behandling fran férskolor och skolor.

Anmilan av delegationsbeslut

1.

Forvaltningschefens beslut februari-mars: D7/E 20 Beslut om tilliggsbelopp for
barn/elev med omfattande behov av sirskilt stod (dnr 2022/0023, 2020/0581,
2020/1196, 2019/0406, 2022/0041, 2022/0103, 2020/0483, 2021 /0522,
2020/1109, 2016/0860, 2016/0545, 2017/0944, 2022/0101, 2020/0540,
2021/0530, 2019/1082, 2018/1036, 2022/0102, 2020/0729, 2020/1212,
2020/0489, 2020/0722), A 3 Huvudmannens utredning av ’Anmalan gillande
skolsituation for elev vid Falkenbergsskolan” (dnr 2022/0126), B 5 Férordnande
av vik rektor f6r Kalmarsundsskolan frin och med 16 februari till och med 13
mars 2022, A 3 Yttrande till Skolinspektionen med anledning av limnade uppgif-
ter 1 samband med tematisk kvalitetsgranskning av undervisning i moderna sprak,
Funkaboskolan, B 5 Férordnande av vik rektor f6r Rinkabyholmsskolan fran och
med 15 februari till och med 9 mars 2022, A 6 Avtal ny larplattform (dnr
2022/0137), A 5 Personuppgiftsbitridesavtal avseende journaldokumentation i
verksamhetssystemet Lifecare gillande skolungdom med korttidstillsyn.

Ordférandens beslut februari: A 2 Pa utbildningsnimndens vignar fatta beslut 1
irenden som dr sa bridskande att nimndens avgérande inte kan avvaktas.

e Tillfillig stingning av verksamhet orsakad av covid-19:
- Grondalsskolan, D-klassen, den 4 februari 2022 (dnr 2022/0105).
- Forskolan Lokomotivet (Férskolan Trollet) fran och med 7 februari till och
med 9 februari 2022 (dnr 2022/0100).

- Grondalsskolan, D- och E-klasserna, frin och med 7 februari till och med 9
februari 2022 (dnr 2022/0107).

- Forskolan Lickeby, (avdelningarna Blasippan, Vitsippan, Smérblomman
och Violen pa férskolan Ekbacken), frain och med 8 februari till och med 11
februari 2022 (dnr 2022/0109).

- Grondalsskolan, D-klassen frin och med 10 februari till och med 11 febru-
ari 2022 (dnr 2022/0107).

Administrativ chefs beslut november och januari: B 4 Anstillning (dnr
2021/1160, 2022/0012).

Samordnare for barn i behov av sirskilt stod, beslut februari: E 8 Beslut om mot-
tagande av elev i grundsirskolan (dnr 2022/0205, 2022/0206, 2022/0207,
2022/0208).

Rektor Smedbyskolan, beslut mars: B 4 Anstillning (dnr 2022/0016).

Rektor Trekantenskolan, beslut november-januari: D 2 Beslut om att ta emot
barn frin annan kommun (dnr 2021/1164, 2020/0681), E 13 Beslut med anled-
ning av begiran om skolskjuts.



10.
11.

12.

13.
14.

Rektor Funkaboskolan, beslut januari-november 2021: D 5 Beslut om nedsitt-
ning, beftrielse eller avskrivning av fordran (dnr 2018/0956, 2019/0759,
2020/0023,2017/0318, 2018/0956, 2017/0272, 2021 /0636, 2021 /1090,
2021/1089), D 15 Beslut om att ta emot elev frin annan kommun in hemkom-
munen (dnr 2021/1162).

Rektor Forskolan Lind6, beslut januari: D 2 Beslut om att ta emot barn fran an-
nan kommun 4n hemkommunen (dnr 2022/0127).

Rektor Forskolan Lindeberga-Sjoingen, beslut januari: B 4 Anstillning.
Rektor Forskolan Pulpeten-Smedjan, beslut november-januari: B 4 Anstillning.

Rektor Forskolan Oxhagen-Malmen, beslut februari: D 1 Beslut om utékad vis-
telsetid (dnr 2021/1236, 2021/0317).

Rektor Vasaskolan, beslut september-oktober: D 3 Beslut om nedsittning av
barnomsorgsavgift (dnr 2021/0974, 2019/0360, 2017/0903).

Rektor Vasaskolan, beslut februari: B 4 Anstallning.

D11, E 24 Rektors beslut om att utreda och vidta atgarder mot krinkande be-

handling (se anmalnings- och kinnedomsirendet "Inkomna anmalningar om
krinkande behandling fran férskolor och skolor™).



Handlaggare Datum

Clas Wolke 2022-02-11
0480-45 30 19

Utbildningsfdrvaltningens yttrande éver forslag till aktualiserad
Regional utvecklingsstrategi 2030

Med fokus pa de fyra utvecklingsomridena och sirskilt: ”God miljé f6r barn
och unga” konstaterar utbildningsférvaltningen att utvecklingsstrategin har tyd-
liga kopplingar till skrivningar 1 statliga styrdokument (exempelvis Skollag och
liroplaner) samt Kalmar kommuns, Verksambetsplan med budget, och vidare till
utbildningsnimndens dokument, Utbildningspolitisk vision 2020-2023.

Genom att, alla vi verksamma inom utbildningsforvaltningen, fortsitter att
folja var huvudprocess, “Leda och stédja batns och elevers utveckling och -
rande”, kommer vi att kunna ge vart bidrag till utvecklingsstrategins malbild —
?Klimat att vixa i”.

Mats Linde
Forvaltningschef utbildningsforvaltningen

Utbildningsférvaltningen w Ka I mar ko mmun

Adress: Grondalsvagen 21, 392 36 KALMAR
Tel 0480-45 30 19 | clas.wolke@kalmar.se WWW.KALMAR.SE



Handlaggare Datum

Monica Bjorkegren Ohlson 2022-01-27
0480-45 00 64

Forvaltnings- och bolagschefer
inom Kalmar kommunkoncern

Upplagg avseende yttrande 6ver forslag till
aktualiserad Regional utvecklingsstrategi 2030

Begiran har inkommit om yttrande 6ver forslag till aktualiserad Regional ut-
vecklingsstrategi (RUS) f6r Kalmar lin, "Klimat att vixa 1”.

Bakgrund

Kalmar lins regionala utvecklingsstrategi ”Klimat att vixa 1 ska samla linets
aktorer kring en gemensam inriktning for framtiden. Den regionala utveckl-
ings-strategin formulerades i samband med regionbildningen 2019 och giller
fram till 2030.

I Regionplanen 2020-2022 gavs i uppdrag att under 2021 géra en aktualisering
av strategin. Enligt beslut i Regionala utvecklingsnimnden ska de tidigare iden-
tifierade fyra utvecklingsomridena fortsatt prioriteras:

- Delaktighet, hilsa och vilbefinnande
- God milj6 £6r barn och unga

- Hillbar samhillsplanering

- Stirkt konkurrenskraft

Detsamma giller strategins tre horisontella perspektiv; Digital omstillning,
kompetensforsotjning, Internationalisering.

Aktualiseringsprocessen

Under aktualiseringsprocessen har dialog forts med linets aktorer i Region
Kalmar lins ordinarie forum och nitverk, liksom ledningsgrupperna i samtliga
av linets kommunet.

Aktualiseringen har fokuserat pi:

1. Uppfoljning av indikatorer

2. Analys av corona-pandemins péiverkan

3. Formulering av 2-3 milformuleringar till varje av de fyra priotiterade ut-
vecklingsomridena

4. Tydligare koppling till hur olika strategier, handlingsplaner och program
forhaller sig till varandra och till den regionala utvecklingsstrategin, samt till
hallbarhetsméalen och Agenda 2030.
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Hallbarbarhet och strategi | Kommunledningskontoret o *
Adress Box 611, 391 26 KALMAR | Bestk Ostra Sjogatan 18 | Kalmar kom mun

Tel 0480-45 00 00 vx | monica.bjorkegren-ohlson@kalmar.se
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Den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin remitteras nu till ett antal av
linets aktSrer och andra regioner for férankring samt for att fanga upp eventu-
ella kompletterande synpunkter.

Hantering inom kommunkoncernen avseende remissversionen

Den aktualiserade remissversionen av Regionala utvecklingsstrategin 2030
(RUS) bifogas till denna skrivelse, och det &r alltsd denna vi nu ska inkomma
med eventuella kompletterande synpunkter kring. Lénken till den nu géllande
versionen av RUS bifogas hir ocksa for att underlétta er hantering.
https://www.regionkalmar.se/detta-gor-region-kalmar-lan/vi-arbetar-for-att-
utveckla-lanet/regional-utvecklingsstrategi2/

Denna remiss kommer inte hanteras i formell mening via respektive nimnd,
utan gir istillet dll férvaltnings- och bolagschefer. Forvaltningens svar kan
forslagsvis inda lyftas med presidium efter att sakkunniga limnat sina kortfat-
tade synpunkter inom respektive forvaltning/bolag.

Vart fokus ska alltsi laggas pd de fyra utpekade aktualiseringsomridena som
nimns under rubriken aktualiseringsprocessen, men sjilvklart kan vi inkomma
med dven andra synpunkter sisom synpunkter som ror de fyra identifierade
utvecklingsomridena - Delaktighet, hilsa och vilbefinnande, - God milj for
barn och unga, - Hllbar samhillsplanering och Stirkt konkurrenskraft, liksom
strategins tre horisontella perspektiv; Digital omstillning, kompetensforsot;-
ning, Internationalisering.

Kommunkoncernens samlade yttrande tas direfter fram av Kommunlednings-
kontoret, Hallbarhet och strategi, i nira samverkan med ett antal férvaltningar,
nyckelkompetenser och nitverk inom kommunkoncetnen.

Intern tidplan

» Synpunkter frin forvaltningar/bolag mejlas senast 2022-02-18 4ll

monica.bjorkegren-ohlson@kalmat.se och charlotte.gustafsson-
brynielsson@kalmar.se.

e Kommunkoncernens samlade forslag pa yttrandet skickas for kin-
nedom till f6tvaltnings- och bolagschefer under mars. Mojlighet
ges dirmed till dterkoppling pa helheten, senast 2022-03-16.

e Forslaget tas upp med majoriteten 2022-03-21

o Beslut pi kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-29

* Beslut i kommunstyrelsen 2022-04-05.
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Tillsammans skapar
vi klimat att vaxa i

Kalmar lans regionala utvecklingsstrategi &r resultatet av
en omfattande dialog med kommuner, regioner, myndig-
heter, féretradare fér ndringsliv, utbildningsaktérer och
foreningsliv samt representanter fér grannlénen.

Strategin togs fram i samband med att Kalmar l&én bildade
region 2019 och det regionala utvecklingsarbetet blev en del
av Region Kalmar 13n. Fordndringen har skapat nya och béttre
férutsdttningar att hantera de utmaningar och méjligheter
som vi star infér. Under 2021 och 2022 genomférdes en aktuali-
sering av strategin bland annat mot bakgrund av corona-
pandemin och dess konsekvenser.

Vi ska skapa en region dar manniskor vaxer och dar féretag
och organisationer etablerar sig och utvecklas. Tillsammans
har vi pekat ut fyra prioriterade utvecklingsomraden som vi
behdver arbeta med for att skapa klimat att véxa i:

= Delaktighet, hilsa och vilbefinnande
» God miljé fér barn och unga

= Hallbar samhiéllsplanering

» Stirkt konkurrenskraft

Den regionala utvecklingsstrategin &r en Svergripande stra-
tegi. Till strategin finns fordjupade strategier och planer som
tydliggdr vilka atgérder som ska genomféras for att na malen.

Genomfdrandet ar ett ansvar som vilar p& ménga olika ak-
térer. Tillsammans skapar vi handlingskraft och bidrar gemen-
samt till att nd var malbild - Klimat att vaxa i ®m

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI | FOR KALMAR LAN 2020
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Klimat att vaxa i
—var malbild

Ar 2030 &r Kalmar lén en halibar region dir manniskor viixer
och dar féretag, féreningar och organisationer etablerar sig
och utvecklas. Nira samverkan mellan lénets alla aktérer
har gett linet en unik konkurrenskraft och en stark kopp-
ling mellan stad och land.

Ar 2030 har regionen uppnéatt malbilden. Lanet tar vara pa
sina styrkor, arbetar med sina begrénsningar och svarar pa ut-
maningar och omvarldens férédndringar med héllbara I&sningar.
Lanets aktérer har med kraft tagit vara pa nya férutséttningar
i takt med utveckling och tar ansvar fér hela lanet, frén stad
till landsbygd. Det finns ett vél utvecklat mellanregionalt sam-
arbete som ger 6kad kraft i utvecklingsarbetet.

| fokus star ménniskorna som lever, bor och verkar i vér region.
Det &r manniskor som ser mdjligheter, férandrar och skapar
innovationer. Ar 2030 har alla ménniskor i Kalmar lan méjlighet
att utvecklas, var och en efter sina dnskningar, oavsett bak-
grund och oavsett férutsétiningar. Lanet erbjuder ett tryggt
livi en god miljé och en vélfard som ger férutséttningar for
halsa och vilbefinnande. Har finns en méangfald av kulturverk-
samheter som alla har majlighet att uppleva och delta i.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI | FOR KALMAR LAN 2030
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Att fortsatta ldra genom hela livet 3r en sjélvklarhet, liksom
att gemensamt bygga vidare pa ett klimat som &r éppet och
inkluderande. Genom satsningar pa infrastruktur har regionen
blivit mer tillginglig och Sverige och vérlden har flyttats &nnu

narmare.

Lanets unga &r framtiden och vér stdrsta tillgang. Barn och
ungas kreativitet och idéer kring lnets utveckling ska tas till
vara. Barn och unga har en stark rést i samhallet och kénner att
de blir lyssnade pa. | gengild ser ungdomar l&net som en bra
plats att leva vidare péa eller att s& smaningom &tervénda till.

Linnéuniversitetet lockar ungdomar till vidareutbildning,
forskning och internationella natverk. Nar utbildningen &r slut-
ford eller avhandlingen skriven, erbjuder Kalmar lans arbets-
marknad nya mdjligheter att utvecklas.

Kalmar l3n r 2030 &r ett hallbart samhiille som vi med stolt-
het vill IZmna Sver till vara barn. Det innebér att vi tar ansvar for

en hallbar utveckling lokalt, regicnalt, nationellt och i férlang-

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEG! | FOR KALMAR LAN 203C

ningen globalt. En miljé i balans dér jord, skog och sol bidrar
med ravaror och fdrnybar energi &r en férutsétining liksom en
frisk Ostersjd. Omstallningen till ett fossilbranslefritt samhélle
har gett regionen kraft och sjélvfériroende. Lanets grona na-
ringar har stark internationell konkurrenskraft och samhallets
beslut praglas av miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Traditionella néringar vixer vidare genom stindig forbatt-
ring samtidigt som nya féretag och branscher gror i ett n&-
rande klimat dar kultur och kreativitet bidrar till nya idéer som
skapar tillvéxt. Bade offentlig sektor och néringslivet lockar ny,
vélutbildad kompetens till linet. Samarbetet mellan naringsliv,
offentlig sektor, civilsamhaliet, forskning och utbildning skapar
nya innovationer och ger regionen en unik konkurrenskraft. Var
starka och nara samverkan &r var gemensamma framgéangsfak-
tor och har blivit en férebild for andra regioner och en tillgang
i samverkan utanfor lanet.

Vilkommen till Kalmar l&n &r 2030!




Den gemensafiime

_fardriktningep
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Den gemensamma fardriktningen

Den regionala utvecklingsstrategin som du haller i din hand &r hela lanets strategi. Det &r en vigvisare som

pekar ut i vilken riktning vi vill att l&net ska utvecklas. Genom att arbeta fér en gemensam malbild skapar

vi tillsammans férutsattningar fér att Kalmar lan ska uppna ett klimat att vixa i.

Kalmar léns regionala utvecklingsstrategi &r en &vergripande
strategi for lanets utveckling. Strategin anger en langsiktig rikt-
ning fér utvecklingsarbetet i Kalmar lan. Malet for det regionala
utvecklingsarbetet &r att skapa hallbar utveckling. Syftet med
strategin ar darmed att skapa livskvalitet for invénarna och en
hallbar samhillsutveckling, inom ramen fér ekologins grénser
och med en stark ekonomi som medel. Hur arbetet ska genom-
fdras beskrivs vidare i férdjupade handlingsplaner och program.
Dessa genomfors genom aktiv och langsiktig samverkan och
samhandling mellan olika aktérer i och utanfér lanet, pa lokal,
regional, mellanregional, nationell och internationell niva.

Regionala utvecklingsstrategin &r den regionala lanken
mellan strategier pa nationell och internationell nivé och den
planering som omsétts i handling genom kommunala &ver-
sikts- och utvecklingsplaner.

Region Kalmar lan har som regionalt utvecklingsansvarig ak-
t3r uppdraget att ta fram en regional utvecklingsstrategi enligt

Global niva

EU-niva

férordningen om regionalt tillvaxtarbete (2017:583). Uppdraget
innebar att utarbeta en regional utvecklingsstrategi och sam-
ordna genomférandet, att I16pande folja utvecklingen i lanet i
fdrhallande till regionala och nationella mal, samt att félja upp,
|ata utvardera och till regeringen &rligen redovisa resultaten av
det regionala utvecklingsarbetet.

Myndigheter ska inom sina verksamhetsomréden verka fér
att malet for den regionala utvecklingspolitiken uppnas. Lans-
styrelsen har rollen att bevaka statens intressen regionalt och
bidra till regional utveckling. Kommmunerna ansvarar for forvalt-
ningen av kommunala resurser och f6r utvecklingen lokalt.

Nedanstéende bild visar hur den regionala utvecklingsstrate-
gin forhéller sig till lokal, nationell, europeisk och global niva:

Agenda 2030

Den gréna given

Sammanhallningspolitiken

Nationell niva

Nationell strategi fér hallbar utveckling

Regional utvecklingsstrategi

Regional niva

Regionala handlingsplaner och strategier

Lokal niva

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGH | FOR KALMAR LAN 2030

Kommunala éversiktsplaner



Regionala utvecklingsstrategin har arbetats fram i néra dialog
med kommuner, Region Kalmar lan, myndigheter, féretradare
for naringsliv, utbildningsanordnare, akademi och féreningsliv

samt representanter fér grannlénen. Inne- —

héllet tar ocksd sin utgdngspunkt i ana-
lyser av lénets nuldge inom en rad olika
samhéllsomraden. Nuldgesanalysen och
dialogerna ligger till grund fér en gemen-
sam malbild, fyra prioriterade utvecklings-
omraden samt ett antal mé&Hormuleringar
och strategier fér att uppnd malbilden. Utifréin véra olika upp-
drag har vi alla olika roller och ansver i arbetet med att genom-
fora strategin. Den &r ett prioriteringsunderlag som definierar
de utmaningar och méjligheter kopplade till regional utveck-
ling som beddms ha stérst betydelse for lanet fram till 2030.

Regionala utvecklingsstrategin
&r dvergripande. Hur arbetet ska
genomfdras beskrivs vidare
i férdjupade handlingsprogram.

Strategin avgrénsas darmed till omraden av strategisk bety-
delse och till omradden som kraver samhandling mellan olika
aktérer och &ver grénser. Det innebér att den inte omfattar allt
regionalt utvecklingsarbete.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar
en mangd olika intressenter som i olika grad
paverkar och paverkas av den, exempelvis
Ianets tolv kommuner, Region Kalmar lan, l3-
nets invanare, utbildningsakdentérer, forska-
re och studenter, naringsliv, civilsamhéllesor-
ganisationer, turister och besékare fér att ndmna négra. Den
regionala utvecklingsstrategi &r l&nets gemensamma strategi
och vi har ett gemensamt ansvar att bidra och skapa forutsatt-
ningar till att uppfylla maibilden - klimat att véxa i.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI | FOR KALMAR LAN 2030
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Uppfdljning

Den regionala utvecklingsstrategin féljs upp genom ett antal
utvalda indikatorer och kommuniceras pa ett arligt regionalt
forum. Statistik kopplat till indikatorerna finns publicerad och
uppdateras kontinuerligt pd Region Kalmar léns hemsida,
Fakta om Kalmar lin. Statistiken visas for riksniva, lanet som
helhet och fér varje enskild kommun. Indikatorerna ger en bild
av utvecklingen i lanet och inom de fyra utvecklingsomradena:
1. Delaktighet, hélsa och vélbefinnande 2. God milj6 fér barn
och unga 3. Hallbar samhéllsplanering 4. Stérkt konkurrens-
kraft. Uppféliningen &r ett kunskapsunderlag som ligger till
grund fér styrningen av det regionala utvecklingsarbetet och
syftar till att binda samman de olika planeringsprocesser som
sker pa nationell, regional och lokal nivé. | samband med aktu-
aliseringen 2021-2022 gjordes en &versyn av malformulering-
aroch indikatorer fér de fyra utvecklingsomradena samt vilka
Agenda 2030-mal som kopplar starkast till respektive utveck-
lingsomrade.

Hallbar regional utveckling

| september 2015 antog vérldens stats- och regeringschefer
Agenda 2030, som innehéller 17 globala hallbarhetsmal som
fram till &r 2030 ska leda till en héllbar och rattvis framtid. Dessa
mal innebér bland annat att utrota fattigdom och hunger, for-
verkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstélla ett
varaktigt skydd fér vér planet och dess naturresurser. Agenda
2030 utgdr ramen for den regionala utvecklingsstrategin och
i strategin har Agenda 2030-mal kopplats till vart och ett av
strategins prioriterade utvecklingsomréden. De globala mélen
arintegrerade och odelbara. De técker in sociala, miljémassiga
och ekonomiska hallbarhetsdimensioner och ska genomféras
pé regional och lokal nivd. En del av detta arbete handlar ocksa
om att dka invénarnas kunskap om hallbar utveckling. Globala
malen har sedan de introducerades 2015 blivit en gemensam
plattform och malbild f&r en héllbar utveckling till 2030 bland
annat. genom att genomsyra den Regionala utvecklingsstra-
tegin. Hallbarhetsfragorna &r mer angeldgna &n nagonsin och
kraver mod, innovation och samhandling av alla l&nets aktdrer
fBr att vi ska lyckas. Ingen ska sta utanfor.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla ménniskors
lika varde och handlar om fragor som rér ménsklig utveckling,
delaktighet och lika méjligheter fér alla, cavsett kon, &lder el-
ler andra forutsattningar. Det regionala tillvaxtarbetet ska vara
jamstalit och jmlikt, vilket innebér att alla ska ha samma for-

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI | FOR KALMAR LAN 2030

utsattningar att nd makt, inflytande och tillgang till tillvéxtre-
surser. Arbetsliv, fritid, utbildning, halsa, inkomster, kreativitet
och delaktighet &r exempel pa fragor som ingér i omradet. Att
delta i arbetslivet ger inkomster, stdrre méjlighet att paverka
sin livssituation samt en viktig identitet f6r l&nsinvanarna. En
ekonomisk tillvéxt som leder till utslagning och utanférskap &r
inte hallbar. Vilméende, friska, kreativa och féretagsamma
invanare ar en fdrutsattning for all form av utveckling. Darfér
ska vi arbeta med att stirka samtliga aspekter av folkhélsan i
vart lan. Genom stérkt delaktighet inom alla grupper av be-
folkningen skapas en grund for att behalla invanare i lanet men
ocksé attrahera nya. Nar den regionala utvecklingsstrategin
formulerats har konsekvenserna analyserats for olika grupper
i samhallet.

Miljdmassig hallbarhet

Fér att I6sa dagens miljdproblem och férebygga morgonda-
gens maste vi bdrja med att hushalla med naturens begrén-
sade resurser och arbeta f6r en héllbar produktion och kon-
sumtion. Hallbar tillvixt pa miljdomradet handlar bland annat
om hur vi nyttjar och atervinner vara naturresurser, anvénder
miljé- och halsoskadliga &mnen och om lénets bebyggelse och
transportsystem. Det handlar ocks& om hur vi vérnar biologisk
mangfald och skyddar ekosystem fér att ge férutsattningar fér
en god livsmiljo fér alla levande varelser och for att dessa ska
kunna leverera de ekosystemtjanster som krévs for att uppratt-
halla eller forbattra manniskans vaimaende.

FN:s kliimatpanel IPCC har i flera rapporter slagit fast att
klimatet har férandrats till fdljd av ménniskans paverkan. Rap-
porten frén augusti 2021 visar pa alarmerande uppdgifter dar vi
i princip inte langre kan uppna 1,5 graders-mélet till ar 2050.
Mycket gérs redan, men atgdrdema &r inte tillrackligt langtgé-
ende och kraftfulla. Det finns en stor oro att vi nér sa kallade
“tipping-points” dar naturens egna krafter tréder in och eska-
lerar planetens naturliga processer. Det kan liknas vid en tréskel
som, nar den Sverskrids, kan leda till stora och ofta irreversibla
forandringar i systemets tillstdnd. Den temperaturékning som
hittills &gt rum leder till en rad féréndringar runt om pa jorden.
Isar och glacidrer smalter, snotdcket minskar, vadret blir mer
extremt, nederbordsférhdllanden foréndras, permafrostens
tjocklek minskar, havsytan stiger och havsvattnet férsuras. Sam-
mantaget far detta mycket stora konsekvenser f6r jorden, dess
ekosystem, manniskor och samhéllen. Fér att motverka fortsat-
ta temperaturdkningar méaste de klimatpaverkande utsléppen
minska. Samtidigt méste vi anpassa vart samhille till ett fram-
tida klimat med hogre temperaturer, forandrade nederbord-
smiangder, férhdjda vattennivder och mer frekventa extrema
vadersituationer. Ett férandrat klimat &r starkt kopplat till saval
ekonomi som hélsa och sociala aspekter.



Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk utveckling &r vart medel fér att uppna en fortsatt
god utveckling av samhéllet. Fér att bli ekonomiskt starkare &r
héllbar produktivitetsutveckling inom néaringslivet och offentlig
sektor samt férmagan att sélja nya varor och tjanster avgdran-
de. En hallbar produktion och konsumtion dér cirkulara affars-
modeller utvecklas gynnar ekonomin l&ngsiktigt. Resurserna
anvands i slutna kretslopp i stéllet for att nya ravaror utvinns
och produkter tillverkas. Med afférsmodeller baserade pa

Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev Bamkonventionen lag i Sverige och
den kopplar till flera artiklar inom de globala mélen. | arbetet
med aktualiseringen av regionala utvecklingsstrategin 2021-
2022 har strategin och malformuleringar setts éver och skérpts
med hénsyn taget till barperspektivet. Véra strategier och
maélormuleringar ska utgé ifrén alla barns samma réttigheter
och lika varde, att vi alltid utgér ifrén barnets basta, alla barns
rétt till liv och utveckling samt alla barns rétt att uttrycka sin
mening och f& den respekterad.

Tre Gvergripande perspektiv paverkar
lanets utveckling

Forutom de tre héllbarhetsdimensionerna finns tre andra per-
spektiv som paverkar lanets utveckling. Dessa &r kompetens-
forsériningen av lénets arbetsmarknad, hur den digitala om-
stéllningen kan anvandas som en utvecklingsresurs samt vikten
av internationellt samarbete fér vidare utveckling.

Kompetensférsorjning

Den framtida arbetskrafts- och kompetensférsériningen &r en
nyckelfréga for lanets langsiktiga utveckling. Det handlar dels
om hur vi hanterar utmaningen med stora pensionsavgangar
och en &ldrande befolkning, dels hur vi dkar kunskapsinnehal-
let och dérigenom konkurrenskraften inom naringslivet. Detta
forutsatter att hela utbildningskedjan fungerar, fran det att fler
elever avslutar gymnasieskolan med godkanda betyg till att
forutsatiningarna for det livslanga larandet f8rbattras i hela
lanet och hos alla grupper i samhéllet. H6jd utbildningsniva
och kompetens &r inte enbart en frdga om universitets- eller

cirkuldr ekonomi kan vi bygga en hallbar framtid, skapa nya af-
farer och &ven gbra avsevirda kostnadsbesparingar.

Digitalisering som verktyg kan anvéndas for ett effektivt resurs-
utnyttjande. Att vardet av det som produceras kar &r viktigt,
bland annat fér att méjliggéra hdgre inkomster for lanets be-
folkning, men ocksa for att skapa resurser till hlso- och sjuk-
vard, barnomsorg, utbildning och pensioner. Den ekonomiska
utvecklingen far dock inte ske pa bekostnad av miljdn, mann-

iskors valfard eller den sociala sammanhailningen.

hégskoleutbildning, utan aven privata aktérer och aktérer
inom ideell sektor som exempelvis studieférbund, folkhégsko-
lor och anordnare av YH-utbildningar har viktiga roller i arbetet
med kompetensférsérining.

Arbetet syftar till att sékra matchningen mellan arbetsmark-
nadens kompetensbehov och utbildningssystemen. Det inne-
bér dels att rétt utbildningar behdver erbjudas eller géras till-
gangliga i lanet, men ocksa att utbildningar inom de bristyrken
som identifierats i ldnet behdver gdras mer attraktiva. En viktig
deli arbetet &r att skapa miljder for mdten mellan naringslivet,
utbildningsanordnare och offentlig sektor.

Digital omstéllning
Den digitala omstallningen &r en stark samhallsfoérandrande
kraft som pa mindre &n trettio ar fdréndrat ménniskans férut-
séttningar och beteenden radikalt.

Corona-pandemin blev dessutom katalysator for en snabb
dvergéng till digital anvéndning med stora férandringar i
arbetsliv, vardagsliv och konsumtionsménster.
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Vi talar inte langre om att digitalisera befintliga foreteelser —
den digitala omstéllningen paverkar alla omraden i samhél-
let. Vi ska dra nytta av den digitala omstéliningen fér att vitali-
sera och stérka Kalmar [&n. IT-sektorn 3r i sig en av de snabbast
viixande naringarna men &r inte den enda effekten av teknik-
utvecklingen. Traditionella afférsmodeller utmanas samtidigt
som omstallningen ger stora majligheter till effektivisering och
utveckling av nya tjanster, produkter och afférsmodeller. Ocksé
offentliga aktérer behdver utveckla sina verksamheter och om-
vérdera sina roller.

Alla i lanet ska ha mdjlighet att anvénda digitala samhaélls-
tjanster for att skapa nya vérden och motverka digitalt utan-
forskap. Detta forutsitter en stark digital infrastruktur och
kompetenshdjande aktiviteter. Genom e-tfjanster och effekti-
vare processer kan dialogen mellan medborgare och offentlig
sektor starkas. Genom Skad insyn och strre delaktighet kan
tilliten tilf demokratin &ka.

Internationalisering
Internationellt arbete, inom EU och i ett stdrre globalt per-
spektiv, &r en forutsattning for att vi ska kunna mdta de sam-

hallsutmaningar som Kalmar I&n stér infér. Det kan handla om
dkad global konkurrens, den demografiska utvecklingen eller
klimat-, milj5- och energifrégor. Férandringar i politiska och
ekonomiska maktbalanser far en direkt paverkan pa det regio-
nala utvecklingsarbetet. | en allt mer globaliserad vérld blir om-
vérldskunskap och omvarldsbevakning allt viktigare och flerta-
let av de regionala utvecklingsfragorna behdver drivas pa en
internationell arena, med internationellt engagemang och i in-
ternationella samarbeten. Har ger Kalmar lans strategiska lage
i OstersjBregionen stora méjligheter. Vi var tidigt ute med att
knyta kontakter i regionen och dessa utgér en stark plattform
for fortsatt samverkan och gemensamma insatser i Ostersjére-
gionen. Genom férbattrade kommunikationer éver Ostersjén
Skar vara mojligheter att dra nytta av vért geografiska lage.

Globaliseringen har gjort att vi fatt tillgang till ett &kat utbud
av varor och tjanster. Manniskor har kommit ndrmare varandra
och dérmed har ocks3 utbytet och &verféringen av innovativa
idéer och tankar dkat. Lanets néringsliv far tillgang till nya mark-
nader, samtidigt som de méter 8kad konkurrens fran foretag i
andra lander.

Prioriterade omraden och perspektiv i Regional utvecklingsstrategi fér Kalmar lan
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Vara styrkor

Kalmar lans tillgangar och styrkor utgdr en stark plattform fér utveckling

och profilering av regionen. Genom att dra nytta av och bygga vidare pé
dessa kan vi stirka var konkurrenskraft savil nationellt som internationellt.

Starka kompetensomraden

Kalmar lan har flera internationellt konkurrenskraftiga kompe-
tensomraden inom bland annat livsmedel, skog och tr3, be-
séksnéring samt ytterligare delar av tillverkningsindustrin. De
flesta av lénets storre féretag finns inom industrin, och de stora
fératagen &r oerhdrt viktiga for lanets arbetsmarknad och fér-
adlingsvérden. Utvecklingen inom lanets livsmedelssektor ar
unik i Sverige. Lanet stdr fér drygt tvé procent av Sveriges be-
folkning men svarar fér en fjardedel av produktionen av kyck-
ling och mer &n en tiondel av produktionen av mjdlk, gg och
n&tkstt. Inom profilomradet skog och tré utvecklas en innova-
tionsarena for smart boende, Smart Housing Smaland.

Ett kompetensomrade som &r under utveckling &r e-hélso-
omrédet dar innovationsmiljén eHealth Arena har etablerats.
Inom h3lsoomradet &r ambitionsnivan hég och malet &r att
dven fortsattningsvis erbjuda Sveriges bésta kvalitet, sakerhet
och tillganglighet, genom att bland annat nyttja nya digitala
|&sningar. eHalsomyndighetens etablering i Kalmar stérker
e-hélsoomradet bade regionalt och nationellt.

Stor kunskap inom klimat- och energifragor

Kalmar I&n har som mal att bli fossilbrénslefritt 2030 och vi har
goda méjligheter att uppna detta. Tva tredjedelar av energian-
vandningen i Kalmar 1an &r fossilbrénslefri. Vi har gott om skog
i lanet och utmarkta férutsattningar fér vindkraft, solenergi och
biogas. Nar det giller klimat- och energiomradet har lanet hog
kompetens inom savél offentlig verksamhet som néringsliv och
akademi. | Oskarshamn finns SKB:s mellanlager fér det anvén-
da karnbranslet. Knutet till lagret finns Aspdlaboratoriet som
lockar forskare, specialister och beslutsfattare frén hela vérlden
med sin varldsunika forskning. Det regionala samarbetet och
utvecklingen inom biogasomradet uppmérksammas nationellt.

En attraktiv och internationell kunskapsmiljd vid
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet &r ett modernt internationellt universitet
som erbjuder 200 utbildningsprogram, 1 500 fristdende kurser
och uppdragsutbildning.

Forskningen vid Linnéuniversitetet haller hdg kvalitet och
spanner dver en rad olika discipliner. Sarskilt framstadende
forskning bedrivs inom universitetets spetsforskningsmiljéer;
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Linnaeus University Centres. Dar studeras allt fran exempelvis
ekologi och evolution ill diskriminering och integration, bio-
vetenskap och big data. Det finns ett val utvecklat samarbete
mellan universitetet, det offentliga och néringslivet i 1anet. Uni-
versitetet har stor betydelse fér regionens utveckling genom
sin hdga kompetens inom for regionen viktiga omraden som
skog och trd, marinbiologi och e-halsa.

En levande landsbygd med hdga natur-, kulturarvs- och
kulturmiljévérden

De grbna ndringarna som jord- och skogsbruk, &r starka i Kal-
mar |an. Omkring en fijgrdedel av de mest vardefulla odlings-
landskapen i Sverige finns i lanet, liksom den stérsta arealen
naturbetesmark och stora skogstillgangar. Dessa grona basna-
ringar &r ocksa i hdg grad grunden till att lénet har stora om-
raden med hdga natur- och kufturmiljévarden och en levande
landsbygd, vilket i sin tur lagger grunden fér lanets besoksna-
ring och attraktiva boendemiljder. Att skapa forutséttningar for
en fortsatt god utveckling av landsbygden, bland annat ge-
nom val fungerande centralorter som erbjuder tillgang till god
sambhillsservice, digital uppkoppling samt starkta kommunika-
tioner mellan stad och land &r darfor viktiga faktorer fér hela
lanets utveckling.

Ssdra Olands odlingslandskap med radbyar, &krar, sjdmar-
ker och Stora alvaret finns sedan &r 2000 med pa UNESCO:s
vérldsarvslista. Landskapet ar utvalt som ett unikt exempel pa
mansklig bosattning dér de olika landskapstyperna pé en
enskild & tas tillvara pa ett optimalt s&tt. Med ca 900 000
besdkare per &r ar Sédra Olands odlingslandskap ett av de
popularaste kulturhistoriska besoksmélen i landet.

Kalmar I&n har manga internationellt
konkurrenskraftiga profilomraden inom
bland annat energi-, vatten- och miljéteknik,
besdksnéring, gréna néringar samt delar
av tillverkningsindustrin.
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Andra unika natur- och kulturmiljder i l&net &r en till stora de-
lar cexploaterad skargérd, insjdar, det sméaldndska héglandets
byar och flera stider med medeltida kulturlager under mark
och flerhundradriga bebyggelsemiljer ovan mark. Den sam-
manlagda kuststrackan &r landets langsta och knappast ndgon
annan del av Sverige har en kust med s varierad karaktér un-
der och éver ytan. Linets naturresurser forser oss med ekosys-
temtjanster som frisk luft, rent vatten och mat pa bordet och
representerar en stor biologisk mangfald. De bidrar till att Ska
lanets attraktivitet och var livskvalitet. Natur- och kulturarvet
spelar dessutom en allt stdrre roll f6r den ekonomiska utveck-
lingen och i konkurrensen om inflyttare och bestkare samt
mellan lénder, stdder och regioner.

Kultur och upplevelser
Byteatern Kalmar Lansteater, Kalmar konstmuseumn, Kalmar
18ns museum och Kalmar l&ns musikstiftelse r starka regionala
kulturinstitutioner som tillsammans med mindre organisationer
som till exempel The Glass Factory, Virserums konsthall och
det lokala kulturlivet som tillsammans med studieférbunden
skapar ett rikt och vitalt konst- och kulturliv i hela lénet, &ret
om. Lénets foreningar &r starka inom olika omraden och genom
samverkan har de skapat ett imponerande utbud av kultur- och
idrottsevenemang.

| Kalmar In finns manga av den svenska besoksnaringens
mest kanda varumirken, bland annat Astrid Lindgrens Varld,
Borgholms Slott, Kalmar Slott, Solliden, Glasriket och Visfes-
tivalen i Vastervik. Besdksnaringen har fem starka destinatic-
ner: Oland, Kalmar, Glasriket, Astrid Lindgrens Vimmerby och
skirgardsstaden Vastervik. Forutom den langa kuststrackan
finns ocksa stora natur- och kulturvérden i inlandet bland an-
nat i form av skog och fiskesjoar. BesSksnéringen har en stark
tradition i l&net och #r i stora delar platsbunden med koppling
till I1anets genuina natur- och kulturmiljéer. Det rika natur- och

Smart specialisering

Sedan 2021 har Region Kalmar 1an en fastst3lld Strategi for
smart specialisering. Strategin identifierar de omraden inom
vilka regionen har férdelar. Den identifierar bade befintliga
styrkor och potential for nya omréaden som uppstér nar né-
ringsliv och samhélle forandras. Utifran lanets styrkor inom
naringsliv, forskning och utbildning har bicinnovation pekats
ut som lénets specialiseringsomréde. Bioinnovation inkluderar
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kulturutbudet &r grunden for att ldnet sommartid ar ett av Sve-
riges populéraste besdksomradden med omkring tre miljoner
kommersiella g8stnatter per ar.

Méjligheter till ett gott vardagsliv

Det stora och varierade utbudet av natur-, kultur-, fritids- och
foreningsliv bidrar till regionens attraktivitet och har stor be-
tydelse f5r att skapa vélbefinnande fér saval invénare som for
inflyttande och besdkare.

Kalmar l3n praglas av en hdg grad av trygghet och tillit mellan
manniskor. Befolkningen upplever i hég grad att de har tillgéng
1ill stéd i vardagen. Lanets skolor haller hég kvalitet. Kalmar 18n
har darmed goda forutsattningar att erbjuda en bra uppvéxt
fér barn och unga och ett gott vardagsliv.

Ostersjon - vart geografiska niromrade

Med Sveriges langsta kuststréicka ar det sjaivklart att Ostersjdn
betytt och betyder oerhdrt mycket fér Kalmar 1ans utveckling,
béde som fardvag fér handel och som naturresurs. Havet har
en avgdrande betydelse f8r regionens attraktivitet och for den
viktiga bestdksnaringen. Lanet och kommunerna var tidiga med
att knyta kontakter i Ostersjdregionen. Det har bidragit tilf att
vi i dag har starka relationer och utvecklade samarbeten, vilka
ger oss betydande kunskap om villkor och férutsattningar i I8n-
derna kring Ostersjon. Detta ger en stark plattform for fortsatt
samverkan och gemensamma insatser.

Den sammanlagda kuststréckan &r landets
langsta och knappast nagon annan del av
Sverige har en kust med sa varierad
karaktir under och dver ytan.

trd och skog, livsmedel, vattenteknik, bioenergi samt natur/
kulturturism. | strategin identifieras e-hélsa som ett utveck-
lingsomrade, och industriell utveckling lyfts fram som omrade
for kapacitetsutveckling kopplat till digital omvandling och
hallbarhet. Strategin fér smart specialisering ligger till grund
5r att utveckla innovationsmiljder i samverkan med larosaten,
kommuner, naringsliv och andra aktdrer.









Fyra prioriterade utvecklingsomraden har identifierats genom
analyser av nuldget och dialog med intressenter i lénet.

= Delaktighet, hélsa och valbefinnande

God miljé for barn och unga
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Starkt konkurrenskraft



Delaktighet, halsa och valbefinnande

God fysisk och psykisk hilsa, vilbefinnande, trygghet och méjlighet att paverka sin livssituation &r férutsattningar
f5r att vi ska kunna leva ett rikt och hilsosamt liv. Att ge alla invanare inflytande och likvirdiga levnadsférhallanden
&r en vasentlig del i att minska ojémlikheten och avskaffa fattigdom.

Alla |dnets invanare ska ha goda mojligheter till trygga mil-
joer, halsa och livskvalitet, oavsett kon, alder, forutséttningar
eller bakgrund. Fér att utveckla valfarden i lanet och skapa ett
socialt hallbart samhille kravs aktiv och langsiktig samverkan
mellan olika aktrer i och utanfér linet. Okad samverkan kring
social hallbarhet, valfard och vard och omsorg mellan offentli-
ga aktdrer och civilsamhallet ar en viktig del av detta. Behovet
av samverkan f&r hantering av utmaningar pa bade kort och
lang sikt blev extra tydlig i samband med corona-pandemin.
Att arbetsmarknaden r inkluderande och att det finns méj-
ligheter till sysselsattning for alla ar avgérande for att skapa
delaktighet och social sammanhalining, och for att sékra vér
vilfard. Detta forutsitter att alla oavsett kdn, alder, bakgrund
eller bostadsort har mdjlighet att skaffa sig den kompetens
som efterfrdigas pa alla utbildningsnivéer. Linnéuniversitetet
och larcentrum som tillgangliggér utbildning ocksd pa fler
platseri lanet &r mycket viktiga i detta avseende. Tillgénglighe-
ten till utbildning och arbete kan forbéttras ytterligare genom

forbattrade pendlingsméjligheter i regionen. Detta Skar ocksa

forutsattningarna for férbattrad matchning péa arbetsmarkna-
den, for saval boende i lanet som for inflyttare och medflyttare.

Utgangslage

Fram till & 2030 berdknas den demografiska férsorjningskvoten
dka i lanet, det vill siiga farre personer i arbete ska forsorja fler
och samhillet behéver anpassas till en &ldrande befolkning.
Fler personer behdver arbeta, till exempel i grupper som idag
har svart att komma in p& arbetsmarknaden, bland annat aldre,
utrikesfddda, personer utan gymnasieutbildning eller personer
med funktionsnedsattning. Friska, aktiva &ldre invanare ska-
par méjlighet till ett lingre arbetsliv, minskade sjukskrivningar
och hégre produktivitet. For att na hit ar halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbete viktigt, liksom att arbetsplatser
anpassas s3 att manniskor klarar av att vara yrkesverksamma
langre. Aven arbetet f6r en giftfri vardag r en del av grunden
fér god hilsa och vilbefinnande. Den digitala omstaliningen
och utvecklingen inom till exempel vélfardstjanster kommer att
ha stor paverkan genom méjligheterna att exempelvis effekti-
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visera arbetssatt inom vard och omsorg. Utbyggd digital infra-
struktur &r en frutsattning for detta, liksom atgarder for att Ska
den digitala kunskapen och skapa digital tillgénglighet for alla.
Eftersom goda levnadsvanor ach god hélsa i unga &r ger en
stérre chans till ett hélsosamt liv dven som vuxen, ska sarskilda
insatser for att stérka det halsofrdmjande och sjukdomsfére-
byggande arbetet, riktas mot barn och unga.

Grunden for ett hallbart samhélle &r att det inte glider isar.
Olika former av utanforskap, séval ekonomiskt som kunskaps-
méssigt, &r en riskfaktor T6r valfardssamhallet. Insatser for att
stérka den sociala sammanhé&liningen ar darfér viktiga for 13-
nets utveckling. Det finns tydliga samband mellan utbildnings-
niva, inkomst och hélsa, men dven
skillnader relaterade till kén och in-
dividers bakgrund. Méjligheter fér
fler att klara sin skolgang och minst
ta examen frdn gymnasiet, liksom
att mojliggdra ett livslangt ldrande
dér det bade &r mdjligt att vidareut-
bilda sig och att byta yrkesinrikining
under tiden som yrkesverksam, 3r darfér viktiga. Insatser for att
forbéttra integrationen av utrikesfodda &r viktiga fér att fa in fler
manniskor i arbete och dérigenom bidra till vdr gemensamma
valfard, men 8r ocksa en framgangsfaktor for att stérka den so-
ciala sammanhallningen i lanet. For att battre nyttja den poten-
tial som finns bland utrikesfédda behéver vi utveckla systemen
fér att validera och ta tillvara kompetens, sprakkunskaper och
erfarenheter. Alla har ett ansvar att se, fraga och skapa férut-

Alla l&nets invanare ska ha goda méjligheter
till hélsa och livskvalitet, oavsett kdn,
férutséttningar eller bakgrund.

sattningar for ett tryggare samhélle. Region Kalmar Lin, arbe-
tar i samverkan med lansstyrelse, kommuner och civilsamhillet,
fér att néd malen i den nationella strategin att férebygga och
bekdmpa méns vald mot kvinnor.

Att métas och finnas i ett sammanhang och i olika sociala
natverk &r viktigt for valbefinnandet. En méngfald av métes-
platser bidrar till att 6ppna upp for deltagande, delaktighet
och tillgénglighet. Féreningslivet utgdr en viktig arena fr sam-
hallsengagemang och en métesplats dar ménniskor med olika
bakgrund samlas kring gemensamma intressen. Tack vare digi-
tal utveckling har tillgangen till olika tjanster i samhillet okat,
inte minst i samband med corona-pandemin. Kulturen och
biblioteken &r viktiga delar av folk-
bildningen och en grundliggande
forutsatining for ett aktivt deltagande
i samhéllet. Sambanden mellan kul-
tur, bildning, demokrati och livslangt
lirande &r tydliga. Aven kulturarvet
har en stor potential som resurs for
samhallsdeltagande, genom att ska-
pa en grund for lokalt engagemang och en gemensam lokal
identitet. For att alla invanare ska ta ett aktivt samhalls- och de-
mokratiansvar krévs planering av trygga och tillgangliga fysiska
och digitala miljéer, savél i stadsmiljé som pa landsbygden.
De stora natur- och kulturmiljdvirden som finns i ldnet bidrar till
att skapa fdrutsttningar for en bra livsmilj® for lanets invana-
re. Manga miljder och biotoper har utvecklats i samspel med
jordbruket, skogsbruket och fisket. Den biologiska mangfalden
och lanets ekosystem &r grunden fér att
uppratthélla en hallbar livsmedelsproduk-
tion. En hallbar utveckling &r viktig fér be-
varandet av ldnets natur- och kulturvirden. |
takt med att ménniskor i stérre utstrackning
soker efter lugn, natur och vackra miljéer,
distansarbetet dkar och manniskor flyttar ur
stéder till kransbygder, har linet stora mgj-
ligheter att attrahera besdkare och nya in-
vanare. En levande landsbygd med tillgéng
till samhéllsservice dven p& mindre orter &r
en férutsétining for att leva, bo men ocksa
f6r gréna néringar och de natur- och kultur-
miljder de skapar. Fér en héllbar utveckling
krévs en helhetssyn nar det galler samban-
den mellan jord- och skogsbruk, besdksna-
ring, miljévard och kulturmiljévard samt
stérka invanarnas delaktighet, forstielse
och engagemang fér natur- och kulturarvet
i ndrmiljon.
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Malformuleringar for delaktighet,

halsa och valbefinnande

halsa i hela lanet

hélsa och férebygga ohilsa

» Erbjuda enlikvardig vard och
omsorg med individen i centrum
genom samverkan i lanet

= Tillgangliggéra, utveckla och
ta tillvara vara unika natur- och
kulturmiljoer

Mal 2030 Hur astadkommer vi det? Indikatorer Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier
Hog delaktighetoch | » Méjliggéra ett livslangtlérande » Valdeltagandet & Kutturplan, Kultur att vaxa i
upplevd trygghet i och stark arbetsmarknad = Ekonomisk utsatthet s Regional digital agenda
hela ldnet = Erbjuda ett utbud av kultur-, s Handlingsprogram fér kompetensférsérjning
fritids- och féreningsliv = Tillittill andra ménniskor » Regional biblioteksplan
» Planera fér en trygg och tillgang- = Sj3lvskattad halsa = Regional cykelstrategi
lig fysisk och digital miljé » Regional bredbandsstrategi
» Besdksnaringsstrategi
= Regional serviceplan
Hég sjalvskattad = Framija en jamlik och jamstalid

Koppling Agenda 2030
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God miljo fér barn och unga

En trygg, jamlik, jimstilld och stimulerande miljé fér barn och unga som gér dem vl

rustade for livet dr den bista investering en region kan géra fér en hallbar utveckling.
Att erbjuda en god miljé for barn och unga &r dessutom viktigt for att attrahera

inflyttande till lanet.

Arbete som syftar till att bygga ett langsiktigt héllbart samhélle
bér bérja med insatser riktade till bam och unga. Dessa &r dar-
fér en viktig malgrupp for allt utvecklingsarbete och &r redan
idag en prioriterad grupp fér lanet i utvecklingssammanhang.
Alla l3nets invanare ska ha samma mdjligheter till god halsa,
valbefinnande, trygghet och inflytande Sver sin livssituation,
oavsett alder, kon, férutsittningar eller bakgrund.

| arbete med unga som malgrupp har skolan en sérstallning.
Skolan &r barns och ungas arbetsmiljé och en viktig samver-
kanspartner i arbete som rdr barn och unga. Insatser for att
skapa en jamlik och jamstélid uppvéxt kan och maste ske pa
flera arenor, till exempel i hemmet, inom foérskola, skola, vard
och omsorg samt inom kultur- och freningslivet.

Barn och unga ska ges méjlighet till delaktighet i beslut som
rér dem sjilva. De ska kénna till hur och i vilka sammanhang de
kan paverka, bade gillande sin egen situation och samhéllet.
Barnkonventionen ska genomsyra alit beslutsfattande, syn-
punkter ska hamtas in fran barn och unga infor beslut som ror
dem. Genom att gora livet begripligt, meningsfullt och hanter-
bart skapar vi férutsittningar fér unga att forma egna sjalvstandi-
ga liv. P4 sd s3tt ges alla, dven barn och unga, forutsatiningar att
kunna bidra til! sin egen, lokalsamhallets och lanets utveckling.

Utgangsldge

Genom att ta hand om barn och unga pa bésta satt skapar vi
forutsdttningar att de ska vilja bo i lanet, flytta hit eller atervén-
da efter ndgra ér pa annan ort.

Lanets skolor hdller hdg kvalitet och andelen elever som tar
examen frén gymnasiet &r bland de hégsta i landet, dock med
stora variationer inom lanet. Det finns elever som inte kommer
in pa eller tar examen fr&n gymnasiet, vilket medfér svarigheter
att till exempel etablera sig pa arbetsmarknaden, vara delaktig
i samhillet och forma ett sjélvstandigt liv. De nationella méalen
siger att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att
forma sina liv och ha inflytande éver samhéllsutvecklingen. De
flesta unga i lanet har en god upplevd hélsa, kénner sig trygga
och delaktiga och ser positivt pa sin framtid. Det finns dock
unga i lanet som inte kanner sig delaktiga, sedda eller som le-
ver i utanforskap. Den psykiska ohélsan dkar i samhallet, dven
bland unga. Det &r darfor viktigt att unga erbjuds majligheter
till en aktiv fritid.

Unga kan ha svart att komma in pa arbetsmarknaden och
att hitta en egen bostad. Det maste darfér finnas ett tydligt
ungdomsperspektiv i politiken.

Barn och unga ska kénna delaktighet i sambdllet och

kanna till hur och i vilka sammanhang de kan paverka beslut

som rdr dem sjélva och samhillet.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEG! | FOR KaLMAR LAN 2030



Bjdrnen Tryggve leder uppvirmning fér bam

tillsammans med Emmaboda familjecentral.
Region Kalmar 1&n har idag familjecentraleri alla
kommuner vilket skapar goda férutsittningar for
bams uppvaxtvillkor.
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Malformuleringar for god miljo tor
barn och unga

Mal 2030

Hur astadkommer vi det?

Indikatorer

Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier

Alla eleveri lanet
shutfér gymnasie-
examen inom 4 &r
och har méjlighet
1ill vidare studier
och arbete

= Erbjuda en skola dér barn och
unga utvecklas till sin fulla
potential

= Fokusera pa insatser som ger
barn och unga en jamlik och
jamstalid uppvaxt

= Skapa férutsattningar for unga
att forma sjélvsténdiga liv

Alla barn och unga
har méjlighet till
god hilsa och sunda
levnadsvanor

# Ge barn och ungatrygghet och
en god upplevd fysiskt, psykisk,
social och existentiell hélsa.

= Ge barn och ungaméjlighet att
uppleva, utéva och paverka ett
brett utbud av kultur-, fritids- och
féreningsaktiviteter

» Utveckla barn och ungas
majligheter att vara delaktiga i
och paverka bestut som rér dem
sjélva och samhdllet.

= Andel behoriga till
gymnasiet

» Andel elever som slutfor-
gymnasieexamen inom
4ar

= Andel unga som varken
arbetar eller studerar
(16-24 1)

= Sjdlvskattad hélsa

= Upplevd trygghet bland
barn ochunga

s Andel barniekonomiskt
utsatta hushall

Kulturplan, Kultur att véxai

En strategi fér samverkan mellan skola och
kultur i Kalmar ln, Relevant

Regional digital agenda
Regional bredbandsstrategi

Handlingsplan kompetensférsorjning

Regional biblioteksplan

Koppling Agenda 2030

3 BOOKAISAOCH AT
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Hallbar samhallsplanering

Attraktiva livsmiljéer och god tillgénglighet i vardagen &r viktiga faktorer fér en
framgangsrik region. En hallbar fysisk samhillsplanering bidrar till att vi nyttjar
vara naturgivna férutséttningar vil. Den bidrar ocks3 till en bittre vardag och till

storre och mer integrerade arbetsmarknadsregioner.

Farbattrade pendlingsmajligheter kan minska lanets sarbarhet
for konjunktursvdngningar och stirka naringslivet. Ett stdrre
antal pendlingsbara arbetstillf3llen gér det l3ttare att hitta pas-
sande arbeten och paverkar ocksa [énenivaer och méjligheter-
na till matchning mellan arbete och utbildning.

Stoérre och integrerade arbetsmarknadsregioner innebar att
narliggande arbetsmarknadsregioner véxer samman genom
pendling. Det fdrutsatter snabba transporter savél inom lanet
som &ver lansgranserna. Resande med kollektivtrafik &r att f6-
redra, eftersom det generellt leder till minskad klimatpaverkan
samt mindre tréngsel och buller. Kollektivtrafik & ocksa viktig
for den som saknar kérkort eller har begrénsade ekonomiska
resurser. For att kunna konkurrera med bilresor &r korta restider
och majlighet att nyttja restiden till arbete avgdrande.

Godstrafiken spelar en avgérande roll fér arbetstillfillen och
ekonomisk utveckling i lanet och vélutvecklade logistik- och
godstransportsystem &r darfor en férutsétining for lanets ut-
veckling. Aven flygfdrbindelsen med Stockholm och internatio-
nell hub i Europa &r avgérande f&r néringslivets internationali-
sering och fér regionens utveckling i stort.

Detta eftersom det tills vidare inte &r
tidsmassigt majligt att ersétta flyget
med andra féardsétt.

Samtidigt maste transportsystemets
milj6- och klimatpaverkan minska fér
att vara langsiktigt hallbart. De fossila
bréanslen som anvénds i lanet nyttjas till
Svervigande del till transporter. Omstilining till fossilbrénsle-
fria transporter & darfér en av 1dnets stora utmaningar och méa-
let &r att Kalmar |&n &r 2030 ska vara en fossilbranslefri region.

En héllbar planering bidrar till att lanets geografi, naturresur-
ser, infrastruktur och miljder nyttjas pa ett klokt s&tt samt till att
platser, mark och vatten utformas sa att de frémjar en god livs-
milj5. Exempel pé metod fér detta &r gestaltad livsmiljé som ut-
gar fran allas ratt till miljder som &rinkluderande, vé! gestaltade
och langsiktigt hallbara. Detta leder till battre miljé och halsa,
Okat vilbefinnande och trygghet. Restiden med kollektivtrafik
kan till exempel minimeras genom att bostéder, verksamheter

och service lokaliseras i anslutning till stationer och knutpunk-
ter. En socialt héllbar planering tar hansyn till olika gruppers

Godstrafiken spelar en avgérande roll
for arbetstillfallen och ekonomisk
utveckling i l&net.

behov, att miljéer &r sakra och tiligéngliga, till exempel cykel-
végar i anslutning till skolor. Invanarnas behov av digital upp-
koppling kan métas genom en god digital infrastruktur. Det
bidrar till ett demokratiskt, jimlikt och jamstéllt samhalle.

Utgangslige

Den geografiska rorligheten pé lanets arbetsmarknader har
successivt Skat och allt fler pendlar allt lingre striickor for att
komma till sitt arbete. Pendlingen har 8kat mer bland kvinnor
&n bland mé&n i samtliga kommuner i [3net, men min domine-
rar fortfarande bland de som pendlar langre strickor. Utveck-
lingen i lanet gér dérmed mot stdrre arbetsmarknadsregioner,
men arbete dterstar for att knyta ihop arbetsmarknadsregioner
Sver lansgranserna. Samtidigt &kar distansarbetet i vissa grup-
per och coronapandemin har fort med sig férindrade rese-,
boende- och arbetsménster vilket kan innebéra nya méjlighe-
ter for [anet. Manniskors resor mellan hemmet, arbetsplatsen
och fritidsaktiviteter &r oberoende av den administrativa indel-
ningen av samhallet. Darfér behéver vi dka den regionala och
lokala samverkan kring dessa fragor.

Kalmar lan bestdr av ett stort
antal orter av olika storlek som kom-
pletterar varandra. | ett regionalt per-
spektiv &r det av betydelse att stérka
funktionen hos lanets tillvaxtmotor
och regionala kdrnor for att dessa ska
kunna skapa utveckling i ett storre om-
land. Fér [énets mindre orter r stérkta samband till nérliggan-
de arbetsmarknader inom och utanfor lanet nédvandiga fér att
minska den sarbarhet som féljer av beroendet av ett ftal stora
arbetsgivare, men ocksa f6r att kunna nyttja méjligheten att f
nya invanare nér alltfler vill bo naturnara och utanfér stiderna.
Tillgang till bra kommunikationer, saval fysiska som digitala,
&r en viktig utvecklingsfaktor. Tillgéng till god samhallsservice
i kommunernas centralorter &r tillsammans med férbattrade
fysiska och digitala kommunikationer en férutséttning fér att
det ska finnas méjlighet att bo i och driva féretag i alla delar av
lanet.

En miljé i balans ar en férutsitining f6r hallbar utveckling.
Omstéllning till resurseffektiva och kretsloppsanpassade 16s-
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ningar som bygger pa férnybara ravaror och hallbara ekosys-
temn blir allt viktigare i takt med den globalt &kade konkur-
rensen om naturresurser. Kalmar I&n ligger langt framme pa
omradet men det behdver fortsatta utvecklas. Har finns stora
utmaningar, men ratt hanterat dven méjligheter.

Utslappen av klimatpéverkande gaser frén Kalmar lan ska
minska, totalt sett och inom alla sektorer. | dag kommer de
stdrsta utsldppen frén jordbruk, transporter och energifrsor-
ning vilket gor dessa sektorer till prioriterade omréden. Tvé
tredjedelar av den energi som anvands i lanet kommer fran
fornybara energikillor. Arbetet inom miljsomradet ska bidra
till minskad negativ miljdpéverkan, ett effektivare resursnyttjan-
de och ett vixande néringsliv som bidrar till hallbar utveckling.
Har ska offentlig sektor g& fére och visa att det &r mojligt att
kombinera ambitidsa klimatmal med héllbar tillvéxt. Samtidigt
maste vi ocksa intensifiera arbetet med att anpassa samhallet
till ett framtida klimat med hdgre temperaturer, féréndrade
nederbdrdsmangder, fdrhdjda vattennivéer och mer frekventa
extrema vadersituationer.

Vatten av god kvalitet och i tillrdcklig mangd &r avgdrande
for regionens utveckling. Dricksvatten &r dessutom vart vikti-
gaste livsmedel. Ndrmare 70 procent av den allmanna dricks-
vattenférsérjningen &r ytvattenberoende. For att trygga méann-
iskors halsa nu och i framtiden &r det darfor viktigt att skydda
ravatten i samhillsplaneringen, liksom att hushélla effektivt
med de begrinsade vattenresurserna. Inom lanet finns en hég
kompetens inom vattenfragor savél pa universitet som inom
offentlig férvaltning och néringslivet.

Ostersjon ar en virdefull vattenresurs och ett levande hav
som kan leverera ett stort antal ekosystermtjanster. Samtidigt
har 8vergddning gjort att manga av Ostersjéns funktioner
idag &r anstrangda eller hotade. Fér att minska Svergddning-
en krévs ett internationellt samarbete mellan landerna kring
Ostersjdn och fortsatt arbete lokalt och regionalt med hallbar
fysisk planering.
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Malformuleringar for hallbar
samhallsplanering

Mal 2030

Hur dstadkommer vi det?

Indikatorer

Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier

Region Kalmar l&n
& en fossilbranslefri

region

Arbeta for att Kalmar léns
produktion av férnybar energi ar
minst lika stor som lanets totala

energianvindning

Sambhaéllsplane-
ringen 3r klimatan-
passad och robust
samt erbjuder
trygga, tillgdngliga
och gréna miljcer
for alla

Arbeta aktivt fér vatten av bra
kvalitet och god tillgang

Minska klimatpaverkan och an-
passa samhillet till ett férandrat
klimat

Nyttja vara naturresurser effek-
tivt och hallbart

Alfa i lanet har till-
gang till vél utveck-
lad fysisk och digital
infrastruktur

Oka samverkan i den fysiska
samhéllsplaneringen
Astadkomma korta restider med
hég punktlighet for personer
och gods

Méjliggéra siker och ndamélsen-
ligt héllbar digital kommunikation

ihelz lanet

= Koldioxidekvivalenter per
invanare
Andel miljsbilar

= Tillgangen till dricksvatten
® Hushallsavfallinsamlat per

person

= Balans pé bostads-
marknaden

= Andel pendlare i dag-
befolkning och antal resor
i kollektivtrafik.

= Restidermellan tillvéxt-
motorer.

= Tiligang till bredband:
andel hushall/arbetsstzlle
med tillgéng till 1 Gbit/s

Strukturbild for Kalmar [an

» Regional digital agenda

s Regional transportplan

s Handlingsprogram infrastruktur

* Handlingsprogram f&r fossilbranslefri
region 2030

» Regional cykelstrategi

= Regional bredbandsstrategi

s Kulturplan, Kultur att vxa i

® Policy och riktlinjer fér offentlig konst

= Regional serviceplan

= Regionalt trafikférsérijningsprogram

Koppling Agenda 2030

KESTRITENDLH
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Starkt konkurrenskraft

En langsiktigt hallbar tillvixt férutsitter ett hdgt vérdeskapande i
ndringslivet, manga globalt konkurrenskraftiga féretag och en dyna-
mik i ndringslivet dir nya féretag kan starta, utvecklas och ha goda

férutséttningar att véxa.

For att underlitta entreprenérskap kravs ett gott féretagskli-
mat med god kundservice, effektiv drendehantering och gott
bemétande. Ett diversifierat ndringsliv 3r viktigt fér att bidra till
en god utveckling i lanet.

Vi har en naringslivsstruktur i snabb omvandling, dar glo-
baliseringen och den digitala omstéliningen féréndrar férut-
sittningarna men samtidigt skapar nya méjligheter for lanets
féretag. Naringslivet verkar pa en internationell marknad och
mdter konkurrens frén féretag i hela vérlden. Att ta vara pa idé-
er och innovationer i séval nystartade féretag som i befintliga,
3r en forutsattning for att vi ska behalla och &ka var konkurrens-
kraft. For att kunna gora detta kravs att féretagen kan produ-
cera varor och tjdnster med hogt féradlingsvérde, vilket i sin
tur frutsitter en val fungerande kompetensférsdrjning. | takt
med automationens utveckling valjer allt fler foretag att flytta
hem produktionen till Sverige, en utveckling som blev allt tydli-
gare under pandemin da leveranskedjor visade sig sarbara och
féretag sag behov av 8kad kontroll dver vardekedjor. En for-
utsattning for utveckling av automation och mer inhemsk pro-
duktion &r tillgang till god kompetens och utbildad arbetskraft.
Utbildningsutbudet maste matchas mot arbetsgivarnas behov
samtidigt som utbildningar inom de omraden som efterfragas

maste gdras attraktiva. Utgangspunkten &r att ta vara pa vara

komparativa fordelar, tillféra ny kunskap, uppmuntra entrepre-
nérskap, métas dver traditionella branschindelningar och tatill-
vara mdjligheterna med ny teknik. Detta forutsétter samverkan
mellan niringsliv, offentlig sektor, forskning och utbildning.

Fér att bli internationellt framstaende krévs en kritisk massa
av foretag och kompetens inom ett omrade. Genom att arbeta
for storre arbetsmarknadsregioner ékar det regionala utbudet
av bade foretag och arbetskraft, och dérigenom okar majlig-
heterna att kombinera en stSrre branschbredd med en spets i
form av kluster av specialiserade féretag och anstéllda.

Utgangslige

| lanet finns ett stort antal foretag som exporterar en stor del
av sin produktion eller &r underleverantérer till multinationella
féretag. Effektiva godstransporter 3r darfor en f6rutsatining for
industrins konkurrenskraft. Att exportera eller expandera inter-
nationellt blir allt viktigare &ven fér sma och medelstora foretag
da en stor del av tillvéxten i vérldsekonomin framéver kommer
att ske utanfor Sverige och Europa. Nar vardekedjori allt hdgre
utstrackning internationaliseras 6kar ocksa vikten av samarbe-
ten med leverantdrer och kunder i andra lander. Att ta klivet
dver nationsgrénsen kraver dock kunskap och férberedelser.
Har fyller det féretagsframjande systemet en viktig roll.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI FOR KALMAR &N 2030



Betydelsen av innovationer och kunskap Skar, vilket medfér

att tjanstesektorn véxer medan industrin blir allt mer hégtek-
nologisk och har allt farre anstéllda inom produktionen. Till-
verkningsindustrin 8r dock fortfarande mycket betydelsefull
fér sysselsdtiningen i lanet. Arbetsmarknaden i lénet karakta-
riseras av en kvinnodominerad offentlig sektor och en mans-
dominerad tillverkningsindustri. Foér att &stadkomma en hdg
sysselsdtining och pé s sétt sékra ldnets framtida vélfard &r
det viktigt att skapa férutsttningar f5r rérlighet och att alla har
méjlighet att vara delaktiga pa arbetsmarknaden pa lika vill-
kor och uppmuntras att géra icketraditionella utbildnings- och
yrkesval. Det &r ocksd viktigt att kompetens, sprakkunskaper
och erfarenheter kan tas tillvara och synliggéras via validering,
liksom att vi kan rekrytera arbetskraft fran andra lénder med
spetskompetens som efterfrégas i lanet. Okad internationali-
sering av néringslivet staller dkade krav pa sprakkunskaper och
Skad mangfald hos de anstéllda.

Attraktiviteten behdver dka for utbildningar inom de bristyr-
ken som identifierats i lanet. Digitaliseringen ar en viktig faktor
for att kunna fémya arbetssatt, men ocksé tillgéngliggdra och
Bka attraktiviteten i utbildningar inom yrken som idag &r svara
att rekrytera till i lanet.

Lénets naturgivna forutsdtiningar &r utgangspunkten f6r en
stor del av det naringsliv som idag dominerar i lanet. Gréna
néringar, besdksnaring, livsmedelsindustri, skogs- och tréindu-
stri &r de tydligaste exemplen, men aven atskilliga framgangs-
rika tillverkande foretag liksom féretag med verksamhet inom

hallbarhetsteknik och férnyelsebar energi. Dessa styrkeomra-
den bidrar till en stark regional identitet och de flesta av dessa
naringar har haft en stark utveckling av omséttning, sysselsétt-
ning, féradlingsvérde och export. For stirkt konkurrenskraft ar
det dven fortsattningsvis viktigt att arbeta for att dka foradlings-
vardet, samt ta tillvara den mycket stora exportpotentialen inom
néringslivet. Detsamma géller det den starkt véxande e-han-
deln som &kade kraftigt i samband med pandemin. Utvecklad
samverkan mellan & ena sidan offentlig sektor och néringslivet
och & andra sidan den verksamhet som bedrivs vid Linnéuni-
versitetet och andra universitet och hégskolor behévs for att
naringslivet ska kunna dka kunskapsinnehallet och stérka kon-
kurrenskraften. Att héja utbildningsnivén i befolkningen, exem-
pelvis genom att behalla fler studenter i lanet efter avslutad
utbildning, &r en viktig del av detta.

Parallelt med strukturomvandlingen mellan industri- och
tjénstesektor pagar en omvandling av produktions- och kon-
sumtionsmonster i syfte att stélla om till en mer langsiktigt
hallbar ekonomi. | takt med att jordens befolkning dkar och
allt fler far det allt battre dkar efterfragan pa naturresurser. Da
dessa forbrukas i en allt snabbare takt dkar behovet att stilla
om till en mer hallbar tillvixt som bygger pé en effektivare an-
véndning av resurser i form av energi, vatten och rdvaror. Som
ett svar pa detta vaxer den cirkuldra ekonomin och delnings-
ekonomin, drivna av den digitala omstéliningen som genom
snabb teknikutveckling mdjliggor nya affarsmodeller.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEG! | FOR KALMAR LAN 2030 4
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Malformuleringar for starkt

konkurrenskraft

digitala och hélibara
lasningar for en
global marknad

ekonomin och den digitala
utvecklingen

= Utveckla den cirkuldra ekonomin
och delningsekonomin

God tillgéng till
valutbildad arbets-
kraft

= Fdrbattrarorligheteni det regi-
onala arbetslivet och skapa en
mer integrerad arbetsmarknad.

s Effektiv matchning mellan
utbildningar och behov pé
arbetsmarknaden

Okat antal féretag
inom kunskaps-
intensiv tjdnste-
sektor

» Bredda samverkan inom och
mellan naringsliv, offentlig sek-
tor, utbildning och forskning.

= Skapa ettinnovativt och kreativt
klimat och utveckla féretags- och
innovationsstédssystemet

= Energianvéndning/BRP och
andel fornybar energi

= Andel 30-34 &r med efter-
gymnasial utbildning och
andel 16-74 &r med minst
gymnasial utbildning

» Antal examinerade fran
YH-utbildning

= Andelstudentersom
stannarildnet

Nystartade féretag och

antal foretag/1000inv

= Andel exporterande
féretag

® Andel sysselsatta inom
kunskapsintensiv tjénste-
sektor

= Samlatindex férinnovation

Mal 2030 Hur astadkommer vi det? Indikatorer Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier
Lénet har utvecklat » Nyttja krafterna i den digitala = BRP/sysselsatta = Strategi for smart specialisering i Kalmar t&n

Regional digital agenda

Regional transportplan

Handlingsplan infrastruktur
Handlingsprogram fér kompetensférsorjning
Besoksnaringsstrategi

Tré- och skogsstrategierna

Regional bredbandsstrategi
Handlingsprogram fér fossilbrénslefri region
2030

Livsmedelsstrategi for Kalmar lan, Véxande
varde.

Kulturplan, Kultur att vixa i

Regional serviceplan

Regionalt trafikférsérjningsprogram

Koppling Agenda 2030
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Klimat att
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Malen i den regionala utveck-

lingsstrategin &r formulerade

i relation till de prioriterade

malen pa den globala och euro-

peiska nivan, till den Nationella

strategin for hallbar regional

utveckling 2021-2030 och till

de lokala férutséttningarna i
lénet.
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Ett smartare Europa

GOOHASA O6H
VALBETMMANDE

1 BEREMPA KEIAT-
TORANDRIHGARNA

Ett mer Ett Ett
sammanlénkat grénare Europa
Europa genom och nérmare

férbattrad koldioxid-  medborg-
mobilitet och snalare arna
regional Europa
IKT-konnektivitet

RENTVATIENOCH
SAMITLTFORALIA

=

16 FREDISRAQTH 17 GENTMTRANDE
INSLUDE RANDE CHOL0L
SAMAAILEN PARINERSHAP

Y,

Ett mer socialt Europa genom
den europeiska pelaren fér
sociala rattigheter

Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft fér en hallbar utveckling i alla delar av landet

I?U:.s fem genom innovativ och
prlorlt?rade smart ekonomisk
mal omvandling
Nationell
strategi fér Innovativ och
hallbar regional férnyelse samt
utveckling entreprenérskap
2021-2030 och féretagande

Digital omstalining | Kompetensférsérijning | Internationalisering

Delaktighet
hélsa och
vélbefinnande

* HBg delaktighet och
upplevd trygghet |
helalanet.

» Hogsjalvskattad
hélsa ! hela lénet.

Regional
utvecklingsstrategi
fér Kalmar Jén

Tillgénglighet

genom digital Likvardiga ménniskor

kommunikation till boende, arbete

ach transport- och vilférd
infrastrultur

Kalmar I3n ar 2030 - ett klimat att véxa i

God milj Hallbar
for barn

samhilisplanering
och unga

= Allaeleverilanet ® Region Kalmar lan
slutfor gymnasie- &r en fossilbrénstefr
examen incm4 3r region
och har méjlighet
tili vidare studier
ocharbete.

Sambhallsplanering-
en &r klimatanpas-
sad och robust samt

®= Allabarnochunga erbjudertrygga,

har mojlighet tii tillgangliga och gré-

god hélsa och sunda na miljocer for aila.

levnadsvanor * Allailanet hartiil-
géng til! vél utveck-
lad fysisk och digitat
infrastruktur.

Kommunala &versiktsplaner

Kompetens-
f5rsérining och
kompetens-
utveckling

Stiirkt
konkurrenskraft

Lanet har utvecklat
digitala och hillbara
iosningar féren
gicbal marknad.

God tillgang till valut-
bildagd arcetskraft
Okat antal foretag
inomkunskapsinten-
sivjanstesektor



Kalmar 1an har klimat att vaxa i. Ett gynnsamt kustklimat.
Ett klimat dar manniskor och foretag vaxer. Ett unikt samarbetsklimat
—~vi valkomnar bade besdkare och alla som vill rota sig har.
Tillsammans gor vi det osannolika méjligt.

Kalmar 1an - klimat att viaxa i.
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Barn- och elevombudet

Beslut
Huvudman 2022-02-23
Kalmar kommun 1(1)
Box 611 Dnr S12021:8469

391 26 Kalmar

Uppfolining av beslut gdllande
skyldigheten att motverka krdnkande
behandling vid Vasaskolan, Kalmar
kommun

Barn- och elevombudet férelade Kalmar kommun, i beslut den 27 oktober 2021 i
drende med diarienummer S| 2020:6184, att vidta atgarder s& att skollagens krav att
motverka krdnkande behandling uppfylls. | detta ingick att vid kinnedom om att en elev
anser sig krénkt skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna krinkningarna
och att se till att personal anmaler uppgifter om upplevd krénkande behandling till
rektorn som i sin tur anmaler till huvudmannen. Barn- och elevombudet begirde att
Kalmar kommun senast den 27 januari 2022 skulle redovisa vilka atgarder som vidtagits
med anledning av féreldggandet. Kalmar kommun skulle dven redogéra fér den aktuella
elevens nuvarande skolsituation. Kalmar kommun har kommit in med en sddan
redovisning. Redovisningen har darefter kompletterats.

Anmilarna har getts tillfdlle att [amna synpunkter pad huvudmannens redovisning, men
har inte horts av.

Mot bakgrund av uppgifterna i redovisningen bedémer Barn- och elevombudet att
Kalmar kommun vidtagit sddana atgarder att uppféljningen av drendet kan avslutas.

Beslutet &r fattat av juristen Louise Bengtsson efter féredragning av juristen Jenny

Tisell.
Pa Barn- och elevombudets vignar,

X Louise Bengtsson

X Jenny Tisell

Signerat av: Louise Bengtsson

Signerat av: Jenny Tisell

Kopia till: Anmalarna i &rende dnr S1 2021:6184

Barn- och elevombudet, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
Bestk: Sveavagen 159

Telefon: 08-586 080 00

https://beo.skolinspektionen.se/




PROTOKOLL 1(13)

Kalmar kommun Sammantradesdatum
2022-02-14

Utbildningsforvaltningen
Centrala samverkansgruppen

Tid
Mandagen den 14 februari kl.13:00-15:40

Plats

Distanssammantrade via Microsoft Teams

Narvarande

Mats Linde, forvaltningschef

Emad Soukiyh, verksamhetschef
Anna-Stina Ornerstig, administrativ chef
Jeanette Wahlgren, Lirarférbundet

Pia Thse, Lirarforbundet skolledate
Malin Komstedt, Lirarnas Riksférbund
Daniel Jonesjo, Lirarnas Riksférbund
Sofie Andersson, Vision

Sofie Holmér, Kommunal

Asa Wenell, Sveriges Skolledarférbund
Mikael Arvidsson, Sveriges Skolledarférbund

Underskrifter

Sofie Holmér, justerare

§1

Godkannande av dagordning

Utsind kallelse godkanns som dagordning for sammantradet.
§2

Foregaende protokoll

Centrala samverkansgruppen har inga synpunkter pa protokollet frin den 24 januari
2022.
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Centrala samverkansgruppen

§3

Friskndrvaro- och sjukfranvarostatistik

December mianads frisknirvaro- och sjukfranvarostatistik dr utskickad till centrala
samverkansgruppens representanter.

HR-specialist Ann Gustafsson informerar om statistiken:

- Sjukfranvaro i % av arbetad tid f6r december: 7,7 %o.

- Ackumulerad sjukfranvaro t.o.m. december: 6,7 %.

- Tillsvidareanstillda utan sjukfranvaro efter december: 26,4 %.

§ 4
Aterrapportering KIA

Perioden december 2021-januari 2022 har totalt 130 hindelser rapporterats in i sy-
stemet KIA:

- 22 olycksfall

- 86 tillbud

- 4 riskobservationer

- 4 firdolycksfall

- 14 arbetssjukdom

Flest hindelser har inrapporterats inom forskoleverksamheten.
§5
Arsrapport utbildningsndmnden 2021

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till arsrapport for verksamheten 2021. Vi-
sentliga handelser och dndrade férutsittningar belyses for de olika verksamheterna.

Det ekonomiska resultatet redovisas och analyseras. Totalt sett £6r utbildnings-
nimndens verksamheter blev 6verskottet 16,2 mnkr. I samband med arsrapporten
har omdisponering av resultatutjamningsfonderna gjorts.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de nimndsmal, aktiviteter och upp-
drag som forvaltningen har arbetat med under aret for att stodja kommunfullmakti-
ges 6vergripande mal 1 Verksamhetsplan med internbudget 2021. Maluppfyllelsen
uppgick till 13 %. 47 % av malen ir delvis uppftyllda eller pagiende.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de utférda kontrollmomenten utifran
den beslutade interna kontrollplanen 2021. Slutsatsen ér att den interna kontrollen
ar god men nagra forbattringsomraden har identifierats.
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Utbildningsforvaltningen
Centrala samverkansgruppen

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnamnden:
Utbildningsnimnden godkénner arsrapport 2021 med uppféljning av verksamhets-
plan och 6verlimnar den till kommunstyrelsen f6r kinnedom.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
§o

Beslut om omdisponering av resultatutjamningsfonder
2021

Beslut

Forvaltningschefen beslutar om féljande omdisponering av resultatutjamningsfon-
der 2021:
¢ Omdisponering av Skolmottagningsenhetens resultatutjimningsfond
Skolmottagningsenheten har idag en betydande positiv resultatutjamningsfond.
Genom omdisponering avgar storre del av enhetens 6verskott tillbaka till verk-
samheten.
- 2000 000 kr omfordelas till central resultatutjamningsfond via reglering av
Skolmottagningsenhetens resultatutjamningsfond. Detta ger en utgaende re-
sultatutjamningsfond for Skolmottagningsenheten 2021 pa 1 903 000 kr.

¢ Omdisponering av resultatutjamningsfond mellan enheter

Hyran mellan enheterna i Trekanten har under 2019 och 2020 varit felfordelade.

Forskolan har under perioden betalat for del av lokal som tillh6r och nyttjas av

skolan.

- I samband med bokslut tillférs Forskolan Trekanten 1 000 000 kr via regle-
ring av Trekantenskolans resultatutjamningsfond. Detta ger en utgaende re-
sultatutjamningsfond 2021 pa 271 000 kr f6r Férskolan Trekanten och -
1953 000 kr for Trekantenskolan.

¢ Omdisponering av central resultatutjimningsfond

Linddskolan, Forskolan Lind6, Forskolan Vimpeltorpet och Forskolan Linde-

berga-Sjoangen har samtliga utokat sin lokalyta i samband med nybyggnation.

Anledningen dr ett pa sikt 6kande barn- och elevantal. Enheterna kompenseras

dirav for den sé kallade 6veryta och kostnad f6r denna som initialt uppstar.

- Lindé6skolan tillf6rs 1 samband med bokslut 250 000 kr via reglering av den
centrala resultatutjamningsfonden. Linddskolans utgdende resultatutjimnings-
fond 2021 blir darmed 751 000 kr.

- Forskolan Lindé tillfors i samband med bokslut 900 000 kr via reglering av
den centrala resultatutjimningsfonden. Férskolan Lind6s utgdende resultatut-
jamningsfond 2021 blir dirmed 1 724 000 kr.

- Forskolan Vimpeltorpet tillfors 1 samband med bokslut 500 000 kr via re-
glering av den centrala resultatutjimningsfonden. Forskolan Vimpeltorpets
utgdende resultatutjdamningsfond 2021 blir ddrmed 3 000 kr.
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- Forskolan Lindeberga-Sjédngen tillférs 1 samband med bokslut 500 000 kr
via reglering av den centrala resultatutjimningsfonden. Forskolan Linde-

berga-Sj6ingens utgiende resultatutjimningsfond 2021 blir dirmed
817 000 kr.

Trekantenskolan - Ny rektor tilltrider Trekantenskolan januari 2022 och med
anledning av detta nollstills enhetens negativa resultatutjaimningsfond.
I samband med bokslut tillf6rs Trekantenskolan 1 953 000 kr via den centrala re-

sultatutjaimningsfonden. Trekantenskolans utgiende resultatutjaimningsfond
2021 blir darmed 0 kr.

Tallhagsskolan

Uppstart av Tallhagsskolan 2021 har medfort extra ordinira kostnader. Dessa
kostnader belastar i och med omdisponeringen inte Tallhagsskolan ekonomiskt
hiadanefter.

I samband med bokslut tillférs Tallhagsskolan 3 166 000 kr via reglering av den
centrala resultatutjamningsfonden. Tallhagsskolans utgaende resultatutjaimnings-
fond 2021 blir dar med O kr.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.
§7

Rektor med sarskilt uppdrag - sarskilda handelser

I samband med genomférda HOK 21-dialoger under 2021 har ett utvecklingsom-
rade kring arbetsmilj6 och arbetsorganisation identifierats. Det handlar om sarskilt
stort behov av stéd samt ledning och styrning vid kriser. En enhet kan behéva till-
tallig ledningsforstiarkning under en kortare period 1 en krissituation. Det kan
handla om stéd i hanteringen av den inre organisationen, stod med att starta upp
och folja utarbetade krisrutiner, kommunikation med vardnadshavare och dven
kontakter med andra aktorer utanfor skolan.

Genom att utse en rektor med sarskilt uppdrag som forstirker vid kriser skapas
storre trygghet 1 organisationen och bittre férutsittningar att hantera krissitua-
tioner.

Uppdraget kommer att inga som en mindre del (5 %) 1 utsedd rektors ordinarie
tjanst. Rektorn som innehar uppdraget forbereder sin enhet och organisationsstruk-
tur att vid enstaka kortare perioder fungera vil utan rektorns nirvaro.

Finansiering sker via forvaltningschefens strategiska medel.

Beslut
Forvaltningschefen beslutar att inrdtta nytt uppdrag enligt forslag.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.
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§ 8

Utbildningsforvaltningens medarbetarenkat 2021 - forvalt-
ningsovergripande handlingsplan

Vid centrala samverkansgruppens sammantride i januari 2022 presenterade forvalt-
ningschef Mats Linde resultatet av 2021 ars medarbetarenkit. Forvaltningschefens
bedémning ér att resultatet av 2021 ars medarbetarenkit inte ger anledning till nagon
torindring av tidigare forvaltningsévergripande handlingsplan. Darmed foreslas att
samma handlingsplan som tidigare, efter forindring av forsta aktiviteten, ska faststal-
las f6r dren 2022-2024.

Beslut
Forvaltningschefen faststiller foljande forvaltningsévergripande utvecklingsomrade
och aktiviteter f6r 2022-2024:
e Arbetsbelastning
- FPortsitta samtalsserien om forskollirarnas, lararnas, fritidspedagogernas och
barnskotarnas arbetssituation for att identifiera arbetsbesparande atgirder.
- Insats fOr kvalitetssikring av arbetsplats i férskola/ fritidshem och skola.
- Renodling av liraruppdraget i savil skola som forskola (forstirkning av spe-
cialistkompetens).

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.
§9

Svar pa remiss gallande Handlingsprogram for forebyg-
gande verksamhet och raddningstjanst enligt lag om
skydd mot olyckor

Ett nytt handlingsprogram enligt L.ag om skydd om olyckor (LSO) har tagits fram
tor Kalmar kommun. Handlingsprogrammet ar utformat enligt MSBFS 2021:1,
Myndigheten f6r samhillsbeskydd och beredskap foreskrifter och allméinna rad om
innehall och struktur i kommunens handlingsprogram fér férebyggande verksamhet
och riddningstjinst.

Bestimmelsen 1 LSO syftar till att ge manniskors liv och hilsa samt egendom och
milj6 ett tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor 1 hela landet, med hin-
syn till lokala férhallanden.

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnimnden:
Utbildningsnimnden ser positivt pa det framtagna handlingsprogrammet.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
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§ 10

Sakra kompetensforsorjningen - En av Sveriges basta larar-
behorigheter aven under 20-talet

Utbildningsforvaltningen arbetar strategiskt med olika insatser fOr att mota det
framtida behovet av kompetens. Av denna anledning dr det viktigt att analysera ef-
tekter av férindrade barn- och elevtal, kommande pensionsavgingar samt att konti-
nuerligt kartligea befintliga kompetenser. Detta bidrar till slutsatser om det framtida
kompetensbehovet.

Utifran arbetsmarknadsprognoser och statistik om antagningar till lirarutbildningar,
ar det svart att endast forlita sig pa att detta kompetensbehov kommer kunna rekry-
teras externt. Inom vissa amnen och befattningar har det under en lingre tid varit
en nationell brist av behoriga lirare. For att sikra ritt kompetens innefattar utbild-
ningsférvaltningens kompetensforsorjningsstrategi diarfér ocksa insatser om riktad
kompetensutveckling f6r befintliga medarbetare. Sidana insatser bidrar dven till att
oka arbetsgivarens attraktivitet pa arbetsmarknaden.

En kompetensutvecklingsmodell har ddrmed tagits fram. Modellen beskriver bland
annat syfte, malgrupp och avgrinsningar, villkor f6r medarbetare, urval och praktisk
hantering.

Syfte

Syftet dr att delfinansiera vidareutbildning dar arbetsgivaren ser ett 6kat behov av
kompetens i framtiden. Att mojliggora for lirare att ldsa till specialldrare alternativt
lisa in behorighet i bristimnen dir kommunen vintas fa svarigheter att bemanna
med behoriga medarbetare.

Malgrupp och avgransningar

Insatsen giller olika former av vidareutbildning av tillsvidareanstallda lirare, fri-
tidspedagoger och férskollirare i Kalmar kommun.

Dels avsatter forvaltningen medel for utbildning som ska leda till en utékad beho-
righet inom grundskolan, kopplat till de tjanster dir kommunen har eller vintas fa
kompetensbrist. Utover det avsitter forvaltningen ocksa sirskilda medel som riktas
till utékad dmneskunskap inom férskolan.

Insatsen galler alltsd inte dem som saknar en pedagogisk hégskoleutbildning 1 grun-
den.

Villkor for medarbetare

Resor, logi samt kurslitteratur ersatts fullt ut med centrala medel. Medarbetaren ar
tjanstledig 1 den omfattning som studierna motsvarar, alternativt i ligre grad om
medarbetaren bedomer sig klara studierna pa komprimerad tid. For tjanstledigheten
far medarbetaren ersittning enligt nedanstdende villkor.

Det finns tva ersittningsmodeller, beroende pa typ av studier, vilka presenteras hir
nedan.
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Modell 1: Specialpedagogiska studier som syftar till examen som special-
larare.
Arbetsgivaren erbjuder mer generdsa villkor 1 senare delen av utbildningen.
e 1-45 hogskolepoing: Liraren erhaller 80 % av sin heltidslon for tiden den ar
tjanstledig.
e 46-90 hogskolepoing: Liraren erhaller 90 % av sin heltidslon for tiden den
ar tjanstledig.

Modell 2: Amnesstudier som syftar till utokad behérighet i zmne eller ars-
kurser alternativt utékad dmneskunskap inom forskolan.
e Oavsett antal hogskolepoing, erhaller liraren 90 % av sin heltidslon for ti-
den den dr tjanstledig.

Urval

De ekonomiska villkoren kan vara en mojlighet f6r tillsvidareanstillda medarbetare,
men ir ingen rittighet. Férvaltningen beslutar hur mycket medel som ska avsittas
f6r kommande ar. En verksamhetsutvecklare sammanstiller, omkring den 1 no-
vember, en behorighetsjaimforelse som visar pa kommunens framtida behov. Upp-
gifterna utgér underlag for urvalet infor de tva kommande ansékningsperioderna till
larositena.

Verksamhetschefen for stabsenheterna beslutar om urvalet av de som visat intresse.
Utifran behorighetsjaimforelsen baseras urvalet pa arbetsgivarens behov av kompe-
tens, sett ur elev- och kommunperspektiv. Aven rektorns rekommendationer vigs
in 1 bedémningen, genom en standardiserad referenstagning. Vid behov kan arbets-
givaren prioritera tillsvidareanstillda larare som har smala behorigheter som medfor
svarigheter att organisera efter timplan.

Praktisk hantering

e Intresserade larare meddelar sin rektor.

e Rektor skickar ett “rekommendationsbrev” till den planeringssekreterare
som samordnar statsbidragen.

e Verksamhetschefen tar beslut om urval.

e Aterkoppling om urval sker till berérda rektorer innan sista ansékningsdag.

e Liraren soker sedan sjalv aktuell kurs och fyller i en blankett om tjinstledig-
het kopplat till gillande villkor.

e Ifall kursen ryms inom lararlyftet skriver rektor det sa kallade “huvudman-
nens godkinnande” och sinder till antagningen.

Central ersattning for l1onen f6r den tid medarbetaren studerar betalas ut till enhet-
erna 1 slutet av varje termin. Ersdttningen betalas ut till enheten efter uppvisande av
studieintyg f6r godkidnda hogskolepoing. Om medarbetaren inte blir godkind, far
enheten endast 50 % av de centrala medlen. Enheten far sjilv sta for resterande del.

Efter utbildningen

En genomférd utbildning innebir inte med automatik niagon ny tjanst eller f6rand-
rad 16n.
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Beslut

Forvaltningschefen faststiller kompetensutvecklingsmodellen.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.

§11

Svar pa remiss - Aktualisering av Skolkulturstrategi RELE-
VANT 2023-2024

Kalmar kommun har fatt mojlighet att limna synpunkter pa Region Kalmar lins re-
miss om aktualisering av skolkulturstrategin RELEVANT 2023-2024.

Planeringssekreterare Lillian Alverd informerar om remissen samt om forvaltning-
ens forslag till svar.

Utbildningsnamnden foreslas fatta beslut 1 drendet vid sitt sammantride den
16 mars 2022.

§ 12

Nationella prov VT 2022

Verksamhetsutvecklare Josefin Danielsson informerar om arets genomférande av
nationella prov.

Proven genomfors vecka 6-20 1 enlighet med Skolverkets bestimda datum och tider:
- Ak 3i4mnena Sv/Sva, Ma

- Ak 6i4mnena Sv/Sva, Ma, Eng

- Ak 9idmnena Sv/Sva, Ma, Eng SO, NO samt moderna sprak

Rektor ansvarar for anpassningar, sekretess och genomférande.

Lirare som ska genomfora nationella prov i ak 3 vt 2022 kommer att erbjudas en
informationstriff om genomforandet. Triffen riktar sig bade till lirare som inte ge-
nomfért proven innan, lirare som genomfort proven samt speciallirare. Syftet ér att
undvika tolkningar av Skolverkets instruktioner av hur proven ska genomféras och
vilken forberedelse eleverna har moijlighet till innan sjalva provtillfallet. Allt f6r att
ge de bista forutsittningarna och 6ka maluppfyllelsen.

Innan genomforandet har Skolverkets skrivningar kring hantering, spridning av och
anpassningar av nationella prov delgivits rektorer och lirare - giller dven genomfo-
rande av nationella prov digitalt samt med nyanlinda elever. Skolmottagningsen-
heten erbjuder modersmalsstod.
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Gemensam rittning pagar vecka 10-22 i anslutning till att proven genomférts. Vid
rittningen nyttjas i mojligaste man egna lokaler. Antal rittare som varje skola bor
skicka utgar fran antal elever. Rittningen kommer att f6lja en arbetsgiang som ar
framarbetad under tidigare ar innan pandemin. Ingen skola rittar sina egna prov vid
den gemensamma rittningen, vissa delprov rittas dock ute pa enheterna. For att fa
likvirdighet och samsyn dokumenteras resultaten av tva larare tillsammans. Tex-
ter/elevlosningar som inte godkinns analyseras i rittningsgruppen. Aterkoppling till
skolorna gors av rittande lirare. Rittningsgruppen sammanfattar pa skolniva och
kommunniva.

Vid rittningen beaktas féljande:
e Man ska vara behorig i det amne och arskurs som man rittar.
e Ingen rittar prov fran den skola man arbetar pa.
e Fokus ska ligga pa sambedomning/diskussionet.

e Kommentar ska skrivas pa delprov dir malen inte nas - det ska framga var-
tor kraven inte uppnatts.

§13

Implementering av de reviderade kursplanerna

I imnesgrupperna paborjades arbetet med de reviderade kursplanerna redan forra
aret och arbetet kommer att fortsitta vid véarens tre triffar. Skolverkets material for
att implementera liroplanerna och kursplanerna ska anvindas. Liggande forslag pa
indringar i betygssystemet med tanke pa likvirdig bedomning kommer ocksa att
diskuteras.

Skolornas arbete:

e Varje skola ska sjilva arbeta med implementeringen eftersom alla lirare inte del-
tar pa amnesgrupper och flera pedagoger undervisar i flera amnen.

e Andringarna i liroplanens inledande delar samt det liggande férslaget pa dnd-
ringar 1 betygssystemet maste varje skola implementera.

e Skolverkets stodmaterial ska anviandas.

§ 14

Plan gallande fortbildning for forskollarare som arbetar i
forskoleklass

Verksamhetsutvecklare Zejfa Buljugic informerar om statsbidraget for fortbildning
av forskollarare ht 2022.

Bidraget riktar sig till forskolldrare i forskoleklass och syftar till att starka forskolla-

rares kompetens att kunna undervisa i de forsta arskurserna i grundskolan. Bidraget
giller f6r Skolverkets uppdragsutbildningar inom matematikinlarning samt lds- och

skrivinlirning.
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Statsbidraget soks av huvudmannen. Bidraget s6ks terminsvis. Ansokan for studier
under hosten 2022 dr 6ppen 15 augusti—15 september 2022. Vid ansékan om stats-
bidrag ska férskolliararen ha paborjat studierna samma termin. Huvudmannen be-
héver ans6ka om statsbidrag infor varje termin for samtliga férskollirare som stu-
derar en uppdragsutbildning.

For att fa bidraget ska ldraren gora nagot av detta:
e delta i utbildningen under arbetstid
e vara tjanstledig for att delta 1 utbildningen
e delta i utbildningen under tid hen inte arbetar pa grund av att anstillningen
omfattar mindre 4n heltid.
Huvudmannen ska betala ersittning till forskolldraren motsvarande minst 80 pro-
cent av lonen for den tid som huvudmannen avsitter for lirarens studier.

Nedsittningen i arbetstid far inte 6verstiga studietakten. De kurser som startar
hostterminen 2022 studeras pa kvartsfart (25%).

Tidplan:

Februari  Information om moijligheten att studera ht 2022.

April-maj  Anmilan till huvudman samt ansékan till lirosite som anordnar upp-
dragsutbildningen.

Augusti  Huvudman anséker om statsbidrag,.

§ 15
Arbetsgang for hjalp av forstarkningsgruppen vid viss
overtalighet och vissa personalarenden

Enhetschef Pia Ihse informerar om framtaget férslag fr arbetsgang f6r hur for-
stirkningsgruppen ska fungera som hjilp vid viss 6vertalighet och vissa personal-
arenden.

Pia Thse kommer att triffa representanter for Lirarférbundet och Kommunal f6r
diskussion kring framtaget férslag.

Arendet dterkommer for samrad fore beslut pa centrala samverkansgruppens sam-
mantride i mars eller april

§16

Lagesrapport "Edlevo (tidigare Tieto Education) ersatter
ProCapita”

Arbetet med implementeringen av Edlevo fortsitter enligt plan.
- Torsdagar kl. 13:00 genomfors frigestund.
- Vecka 9 genomfors workshop gillande uppflyttning nytt lasar.
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- Sista workshopen genomfors i augusti. Efter det har alla storre moment genom-
gatts.
- Efter augusti kommer de flesta modulerna vara avstingda i Procapita.

§17

Lagesrapport Ersatta edWise - en forstudie”

Ett beslut gillande ny lirplattform kommer att fattas inom den niarmaste tiden. Den
nya larplattformen kommer att innebara en vig in for bade pedagoger och vard-
nadshavare. Pedagogisk personal ska till exempel kunna kommunicera, f6ra nar-
och franvaro samt dokumentera. Virdnadshavare ska ha en app och dirmed en vig
in for allt som r6r deras barn och ungdomar.

§18

Svar pa medborgarforslag om att utéka antalet studie- och
yrkesvagledare

Utbildningsnamnden har fitt i uppdrag att besvara ett medborgarférslag om att an-
talet studie- och yrkesvigledare ska utokas - det ska pa varje grundskola/grundsko-
lenitverk (ar 1-9) obligatoriskt finnas minst en heltidsanstalld studie- och yrkesvig-
ledare.

Administrativ chef Anna-Stina Ornerstig informerar om medborgarforslaget samt
om framtaget fOrslag till svar.

Utbildningsnamnden foreslas fatta beslut 1 drendet vid sitt sammantride den
16 mars 2022.

§ 19

Lagesrapport "Den fysiska arbetsmiljon - Standardarbets-
platser samt standardarbetsrum”

Liagesrapporteringen flyttas till centrala samverkansgruppens sammantride den
14 mars 2022.

§ 20

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Vid dagens sammantride har Sveriges Kommuner och Regioner inte publicerat na-
got resultat f6r 2021 inom Kommunens Kvalitet 1 Korthet.

Arendet dterkommer nir resultatet har publicerats.
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§ 21

Uppfdljning drogpolitiskt program

I'juni 2016 antog kommunfullmiktige Drogpolitiskt program 2016-2020 f6r Kal-
mar kommun. Programmets syfte ar att med utgangspunkt i de nationella och reg-
ionala strategierna f6r ANDT-arbetet (Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak)
beskriva vilka delmal som Kalmar kommun arbetar med att uppna. Programmet be-
skriver ocksa pa vilket sitt arbetet ska organiseras och hur det ska foljas upp.

Programmet haller pa att revideras och under tiden ligger insatser kvar gillande for-
valtningarnas arbete med ANDT.

Planeringssekreterare Clas Wolke informerar om genomférda insatser pa forvalt-

ningsniva utifrain ANDT-perspektiv 2021:

e Medverkan i Tobaksfri duo som Region Kalmar lin haller i. Metodens kirna ar
det tobaksfria kontraktet. Det innebir att en ungdom och en vuxen bildar en
duo som skriver ett avtal dir de bada lovar att vara tobaksfria for att stotta
varandra. Samtliga skolor i Kalmar kommun dr med 1 Tobaksfri duo. Informa-
tion 1 arskurs 6 och sedan triff med eleverna varje ar under hogstadiet.

e  Sirskilt uppmirksammat ANDT frigor inom undervisningen samt speciella te-
madagar - fran ak 7-9.

e Skolskoterska fort samtal kring livsstilsfragor - halsoenkat dk 4 och 7.

§ 22

Verksamhetsuppdrag

Forvaltningsledningen genomfér drligen en verksamhetsdialog med samtliga rekto-
ret. I verksamhetsdialogen diskuteras vilka mal frin nimnd/kommunfullmiktige
som ir relevanta for enheten, hur dessa mal ska prioriteras och vilka dtgirder som
ska kopplas till malen. Dialogen ir ett stod for rektor samt ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet. Dialogen dokumenteras 1 form av ett verksamhetsuppdrag per en-
het.

Verksamhetsuppdragen ger tillsammans med skrifterna ”Kalla Fakta”, ”Maluppfyl-
lelse 1 fokus” och ”Elevers och vardnadshavares syn pa verksamheten”, en mycket
bred information om enheterna.

§ 23

Betygprognos

Med undantag f6r en skola sa dr samtliga betygsdialoger genomférda. Prognosen
vad giller eleverna som gar ut arskurs 9 vt 2022 pekar pa 6kad maluppfyllelse jam-
tort med elevernas resultat ht 2021.
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Betygsdialogerna syftar till att:

- tidigt fa en prognos kring maluppfyllelsen f6r arskurs 9

- gemensamt diskutera framtida atgirder och insatser

- vara ett forum fOr att sprida goda exempel i form av insatser f6r hdgre malupp-
tyllelse mellan rektorerna

§ 24

Riktad satsning pa 6kad trygghet

Kalmar kommun har i Verksamhetsplan med budget 2022 avsatt tio miljoner kro-
nor for riktad satsning pa 6kad trygghet. Av dessa tio miljoner kommer utbildnings-
torvaltningen att fa del av ca fyra miljoner kronor for att genomfora trygghetsskap-
ande atgirder tillsammans med socialférvaltningen.

Inom grundskolan handlar det om att utoka samarbetet avseende elevhilsoarbetet
pa samtliga skolor genom regelbunden nérvaro av en erfaren person fran socialfor-
valtningen. I samband med denna insats behover andelen kuratorer utékas vilket
kommer att anvanda ungefir hailften av pengarna, 2 miljoner kronor.

Pa forskolorna handlar det om att 6ka andelen specialpedagoger vilket anvinder
den andra halva av pengarna, 2 miljoner kronor.

§ 25

Lagesrapport covid-19

I forvaltningen ses just nu en tydlig trend med langsam men stadigt 6kande narvaro
bade bland personal, barn och elever.

§ 26

Personalnytt, organisations- och lokalforandringar

- Yvonne Hikansson tilltridde tjansten som rektor f6r Trekantenskolan den
27 januari 2022.

- Sedan den 31 januari 2022 dr Ann-Charlotte Nilsson rektor for Lindoskolan.

- Karin Berggren tilltridde tjansten som interimrektor den 31 januari 2022.



PROTOKOLL

Kalmar kommun Sammantradesdatum
WWW.KALMAR.SE 2022-02-16

Sodermore kommundelsnamnd

Tid
Onsdagen den 16 februari 2022 kl. 15:00-18.50
Ajournering 16:30-17:00, 18:00-18:10

Plats

Teams

Omfattning
§ 1-9

Beslutande

Magnus Uhr (S), ordférande
Christopher Dywik (KD), vice ordférande § 1-3
Anna Eskilsson (C), 2:e vice ordférande
Andrew Almqvist (S)

Ing-Marie Karlsson (S)

Carina Eriksson (S)

Fredrik Lofgren (S)

Jan Martinsson (V)

Johan Krantz (M)

Michael Ohlsson (KD)

Curt Gustafsson (SD)

Anna Erikson (M) § 4-9

Ersattare

Christian Anderberg (C)
Karin Nilsson (C)

Anna Erikson (M) § 1-3
Curt Ljungholm (SD)

Ovriga

Lena Thor, férvaltningschef, § 7

Martin Westbrandt, verksamhetsutvecklare, § 1, 4
Mia Lindgren, verksamhetsutvecklare, § 1, 5a
Hanna Ivarsson, kommundelsutvecklare, § 1-3, 6
Elin Freeman, férvaltningsekonom, § 1

Anna Sunesson, HR-specialist, § 1

Anslaget pa kommunens anslagstavla den
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Justeras

Magnus Uhr Fredrik Lofgren
ordférande
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§1

Arsrapport Sédermoére kommundelsnamnd 2021
Dnr SKDN 2022/0014

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-01-31

Bakgrund

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till arsrapport f6r S6dermoére kom-
mundelsnimnd 2021. Det ekonomiska resultatet redovisas och analyseras.
Nimnden redovisar ett Gverskott om 4,4 mnkr.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de nimndsmal och aktiviteter
som verksamheterna arbetat med under aret for att stédja kommunfullmaiktiges
évergripande mal i Verksamhetsplan med internbudget 2021. Arsrapporten
sammanfattar ocksa utfallet av utférda kontrollmoment utifran den beslutade
interna kontrollplanen 2021.

Beslut
S6dermore kommundelsnimnd godkanner drsrapport 2021 inklusive uppfolj-
ning av intern kontroll.
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§ 2

Kriterier for medborgarbudget
Dnr SKDN 2022/0020

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-02-09

Bakgrund

S6dermére kommundelsnimnd boérjar 2022 att arbeta med Medborgarbudget
tor landsbygdsutveckling. Det innebir att medborgarna far vara med och be-
stimma vad en del av den kommunala budgeten ska anvindas till.

Kriterierna kommer utgéra ramverket f6r vad som ska vara méjligt f6r med-
borgarna att féresla och genomféra. Kriterierna utgdr ocksa ramar for vilka
som kan vara med och ligga forslag och rosta.

Forslaget till kriterier har tagits fram genom informationsinhimtning fran
andra kommuner med erfarenhet frin medborgarbudgetprocesser.

Vi har dven genomfért en medborgardialog for att fa medborgarnas syn-
punkter pa forslaget till kriterier.

Forslaget till kriterierna har férankrats med kommunledningskontoret, service-
forvaltningen, samhaillsbyggnadskontoret och kultur och fritidsférvaltningen.
Forvaltningarna har getts mojlighet att delge synpunkter pa forslaget.

Forslaget till kriterier mojliggdr f6r vuxna, unga och barn i ett omrade att vara
delaktig i S6dermores medborgarbudget. Det finns ingen lagre aldersgrins for
att laimna idéer eller résta men barn ska vara medvetna om vad de rostar pa.
De som deltar ska vara boenden och/eller personer med stark anknytning och
kinsla av tillh6righet till omradet dir medborgarbudgeten genomfors.
Medborgarbudgetens vinnande f6rslag ska enligt forslaget placeras eller ge-
nomforas pa en plats som alla har tillgang till.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd antar kriterierna f6r medborgarbudget enligt
forvaltningskontorets forslag.
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§3

Svar pa remiss gallande Konstpolicy och riktlinjer for

offentlig konst i Kalmar kommun
Dnr SKDN 2022/0005

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-01-27

Bakgrund

Kalmar kommun har en lang tradition av att arbeta med konstnirlig gestaltning
1 offentliga miljéer. Varje ar tillkommer nya verk, exempelvis pa skolgardar, i
aldreboenden och i andra offentliga lokaler. Kalmar kommun saknar en konst-
policy och riktlinjer som bland annat beskriver ansvar, arbetssitt och finansie-
ring.

Kultur- och fritidsndimnden har beslutat att skicka bifogat férslag till Konstpo-
licy och Riktlinjer f6r offentlig konst pa remiss. Konstpolicy f6r Kalmar kom-
mun giller f6r samtliga kommunala férvaltningar och bolag. Konstpolicyn ér
Kalmar kommuns avsiktsforklaring f6r den offentliga konsten. Policyn utgar
overgripande frin Region Kalmar lins Policy och riktlinjer f6r offentlig konst —
en del av gestaltad livsmilj6.

Kommunfullmiktige fattar beslut om Kalmar kommuns konstpolicy. Kultur-
och fritidsnimnden antar riktlinjer f6r arbetet med offentlig konst 1 Kalmar
kommun. Riktlinjerna utgar fran konstpolicyn och sikerstiller att arbetet med
offentlig konst sker transparent och konsekvent i hela kommunkoncernen.
Riktlinjerna anger ansvarsfordelning och bidrar till att sikerstalla ett korrekt
agerande och god kvalitet i handldggning och utférande kring offentlig konst.

Riktlinjer for offentlig konst har tagits fram i samarbete och 1 dialog med sam-
hillsbyggnadskontoret, servicefoérvaltningen och kommunledningskontorets
projekt- och byggenhet.

Beslut
S6dermore kommundelsnimnd ar positiv till f6rslaget om Konstpolicy och
riktlinjer f6r offentlig konst i Kalmar kommun och féreslar inga dndringar.

Protokollsanteckning
Curt Gustafsson (SD) redovisar en protokollsanteckning enligt f6ljande:

” Sverigedemokraterna stodjer forslaget men vill ha en kompletterande riktlinje
nir det giller enprocentregeln. Regeln innebir att vid ny-, om- och tillbyggna-
der av offentliga lokaler ska enprocentregeln tillimpas. Enprocentregeln ska
ocksa tillimpas vid ny- och ombyggnad av offentliga miljéer. Regeln innebir
att 1% av investeringskostnaden avsitts till konstnirlig gestaltning.
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Sverigedemokraterna vill att denna regel ska tillimpas fran fall till fall och inte

verka generellt dd det kan finnas andra alternativ vid investeringsbeslutet som

ar mer intressanta och kanske ocksa mera kostnadseffektiva. Sverigedemokra-
terna menar ocksa att den virdefulla konstsamling kommunen har bor anvin-
das vid dessa tillfillen om det dr ett bra alternativ f6r den konstnirliga utform-
ningen.”
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§4

Svar pa remiss géllande Handlingsprogram for fore-
byggande verksamhet och raddningstjanst enligt lag

(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
Dnr SKDN 2022/0011

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-01-27

Bakgrund

Ett nytt handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor har tagits fram
tor Kalmar kommun. Handlingsprogrammet ar utformat enligt MSBES 2021:1,
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps foreskrifter och allminna rad
om innehall och struktur i kommunens handlingsprogram f6r férebyggande
verksamhet och riddningstjanst

Bestimmelserna 1 LSO syftar till att ge minniskors liv och hilsa samt egendom
och milj6 ett tillfredstillande och likvirdigt skydd mot olyckor i hela landet,
med hinsyn till lokala férhallanden.

Beslut

S6dermore kommundelsnimnd stiller sig positiv till upprittat forslag till hand-
lingsprogram for férebyggande verksamhet och riddningstjanst f6r Kalmar
kommun enligt lagen om skydd mot olyckor.
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§5
Informationsarenden

a)  Omisorgsavgifter och minimibelopp

Omsorgsnimnden och Sédermére kommundelsnimnd kan enligt beslut 1
kommunfullmiktige besluta om upprikningar for avgifter rérande kost och
omsorg inom ramen fér kommunens sjilvkostnad och indexupprikningar.

Verksamhetsutvecklare Mia Lindgren informerar att f6r hyror giller att hoj-
ningen inte far vara hogre in den 6verenskommelse som triffas mellan Kal-
marhem och hyresgistforeningen. Férhandlingen mellan Kalmarhem och Hy-
resgistforeningen ar ej klar. Justering av hyrorna kommer att ske nir dessa
torhandlingar ér klara.

For ar 2022 ar prisbasbeloppet 48 300 kronor. En héjning med 700 kronor
jamfort med prisbasbeloppet f6r 2021.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd fattar inget beslut med anledning av informat-
ionen.
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§6
Lagesrapport kommundelsutveckling

Kommundelsutvecklare Hanna Ivarsson informerar:

e 7 mars lanseras medborgarbudget i Tvirskog. Alla som dr bosatta i omra-
det kommer fa ett utskick om hur det gar till. Foldern innehaller ocksa en
inbjudan till 22 mars da vi har ett idémoéte 1 Tvirskogs bygdegard for att
samla in forslag. S6dermére kommundelsnamnds presidie medverkar.

e 5april sker en foretagsfrukost med inbjudna gister.
e 3 maj anordnas en seniordialog 1 Ljungbyholmsskolan.

¢ 10 maj anordnas en foreningsdialog.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd fattar inget beslut med anledning av informat-
ionen.
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§7
Forvaltningschefen informerar

Forvaltningschef Lena Thor informerar:

o Rekrytering av rektor till Séderméreskolan dr pa ging. Aven en chef for
bibliotek och fritidsgardsverksamhet ska tillsittas.

e FEitt beslut har tagits 1 planutskottet om en tillbyggnad av férskolan Ljung-
byholm (Fruskogen). Aven ett tilliggsforslag for att se 6ver framtida lokal-
behov/forskoleplatser pa femarssikt i Sodermore ir antaget och redovisas i
april.

e DPlaner finns pa att anordna Guldstund 15 juni.

Beslut
S6dermére kommundelsndmnd fattar inget beslut med anledning av informat-
ionen.
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§8

Delegationsbeslut

1.

Ordférande S6dermore kommundelsnimnd, beslut december 2021 - feb-
ruari 2022: A1 Pa S6dermére kommundelsnamnds vignar fatta beslut i
irenden som dr sa bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas.
SKDN 2021/0130, SKDN 2021/0131, SKDN 2021/0132, SKDN
2022/0004, SKDN 2022/0009, SKDN 2022/0010, SKDN 2022/0012,
SKDN 2022/0021, SKDN 2022/0022, SKDN 2022/0023

Rektor Tvirskogsskolan, beslut januari - februari 2022: B2 Anstillning av
befattningshavare understillda rektor eller enhetschef. SKDN 2021/00006,
SKDN 2021/0014

E 22 Rektors beslut om att utreda och vidta atgirder mot krinkande be-
handling.

Bistindshandliggare, beslut december 2021 — januari 2022: G:1 Bistands-
handliggares beslut om bistand i form av hjilp i hemmet, G 2 Bistands-
handliggares beslut om bistand 1 form av vard- och omsorgsboende f6r
aldre, SoL, G 3 Bistandshandlidggares beslut om bistind i form av hem-

tjanstinsatser i vard- och omsorgsboende, G 6 Bistandshandlaggares beslut

om bistind i form av korttidsboende SoL, G 32 Bistindshandldggares be-
slut att teckna hyresavtal mellan S6dermére kommundelsndmnd och om-
sorgstagare.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd godkinner redovisningen av anmilda delegat-
ionsbeslut.
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§9

Anmalnings- och kdannedomsarenden

e Centrala samverkansgruppens protokoll 2021-12-14
e Centrala samverkansgruppens protokoll 2022-01-25

Beslut
Informationen om anmailnings- och kinnedomsirenden noteras i protokollet.



Inkomna anmalningar om krankande behandling

Information till utbildningsnamnd och presidium mars 2022

Inkommen till Personer som Datum for Datum da utred- (Datum da dren-
huvudmannen |Férskola/skola Typ av krinkning anges delaktiga ID [|hindelsen ning pabodrjats  [det avslutats
2022-02-03  [Tallhagsskolan Fysisk, verbal Elever 288840 2022-01-31 2022-01-31 2022-02-14
2022-02-03  |Falkenbergsskolan Verbal Elever 288846 2022-02-03 2022-02-03 2022-02-09
2022-02-03  |Smedbyskolan Verbal Elever 288954 2022-02-03 2022-02-03 2022-02-15
2022-02-04  |Funkaboskolan Elever 289053 2022-02-03 2022-02-04
2022-02-04  [Funkaboskolan Verbal Elever 289058 2022-02-02 2022-02-04 2022-02-18
2022-02-07  |Falkenbergsskolan Verbal Elever 289463 2022-02-07 2022-02-07 2022-03-01
2022-02-07  |Falkenbergsskolan Trakasserier Elever 289474 2022-01-31 2022-02-07 2022-03-01
2022-02-07  |Funkaboskolan Fysisk Elever 289528 2022-02-02 2022-02-02 2022-02-07
2022-02-07  [Falkenbergsskolan Verbal, fysisk Elever 289627 2022-02-07 2022-02-07 2022-02-21
2022-02-08  |Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 289681 2022-02-07 2022-02-07 2022-02-09
2022-02-08  |Djuringsskolan Fysisk Elever 289734 2022-02-08 2022-02-08 2022-02-08
2022-02-08  |Djuringsskolan Verbal Elever 289735 2022-02-08 2022-02-08 2022-02-08
2022-02-08  |Funkaboskolan Verbal Elever 289774 2022-02-08 2022-02-08
2022-02-08  |Lind6skolan Fysisk Elever 289897 2022-02-08 2022-02-08 2022-02-22
2022-02-09 | Trekantenskolan Psykosocial Elever 289996 2022-02-07 2022-02-09 2022-02-16
2022-02-09 | Trekantenskolan Fysisk Elever 290034 2022-02-08 2022-02-09 2022-02-22
2022-02-09  |Rinkabyholmsskolan Fysisk Elever 290119 2022-02-09 2022-02-10
2022-02-09  [Rinkabyholmsskolan Fysisk Elever 290132 2022-02-09 2022-02-09
2022-02-09  |Smedbyskolan Verbal, fysisk Elever 290175 2022-02-07 2022-02-08
2022-02-09 | Tallhagsskolan Fysisk Elever 290206 2022-02-09 2022-02-09
2022-02-09  [Falkenbergsskolan Verbal Elever 290237 2022-02-09 2022-02-09 2022-02-21
2022-02-10  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 290807 2022-02-10 2022-02-10 2022-02-10
2022-02-10  |Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 290825 2022-02-10 2022-02-10 2022-02-16
2022-02-10  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 290828 2022-02-09 2022-02-10
2022-02-10  [Smedbyskolan Psykosocial Elever 290850 2022-02-10 2022-02-10 2022-02-22
2022-02-10 | Tallhagsskolan Fysisk Elever 290914 2022-01-26 2022-01-26
2022-02-10 | Tallhagsskolan Fysisk Elever 290943 2022-01-18 2022-01-18
2022-02-11  |Funkaboskolan Fysisk Elever 291187 2022-02-08 2022-02-11 2022-03-01
2022-02-11  |Smedbyskolan Trakasserier Elever 291445 2022-01-18 2022-02-11 2022-02-18
2022-02-11  |Smedbyskolan Text/bild Elever 291448 2022-02-11 2022-02-11 2022-02-18
2022-02-11  |Rinkabyholmsskolan Fysisk Elever 291490 2022-02-10 2022-02-11
2022-02-11  |Lindsdalsskolorna Verbal Elever 291504 2022-02-11 2022-02-11 2022-02-14
2022-02-11  [Rinkabyholmsskolan Verbal, fysisk Elever 291515 2022-02-10 2022-02-11




2022-02-14  [Smedbyskolan Text/bild Elever 291638 2022-02-10 2022-02-11 2022-02-18
2022-02-14  [Tallhagsskolan Elever 291673 2022-02-09 2022-02-14
2022-02-14  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291793 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-14
2022-02-14  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291796 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-14
2022-02-14  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291806 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-22
2022-02-15  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291899 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-15
2022-02-15  |[Férskolan Trekanten Fysisk Barn 292139 2022-02-09 2022-02-09 2022-03-01
2022-02-16  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 292447 2022-02-16 2022-02-16 2022-02-16
2022-02-16  [Rocknebyskolan Verbal Elever 292452 2022-02-15 2022-02-16
2022-02-16  |Lindoskolan Verbal Elever 292533 2022-02-16 2022-02-16 2022-02-16
2022-02-16  [Smedbyskolan Fysisk Elever 292546 2022-02-16 2022-02-16 2022-03-03
2022-02-17  |Lindoskolan Text/bild Elever 292718 2022-02-16 2022-02-16 2022-02-17
2022-02-17  |Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 292723 2022-02-17 2022-02-17
2022-02-17 | Tallhagsskolan Verbal Elever 292757 2022-02-16 2022-02-16
2022-02-17  [Tallhagsskolan Elever 292824 2022-02-14 2022-02-17
2022-02-18  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 293114 2022-02-17 2022-02-17 2022-02-18
2022-02-18  |Lindsdalsskolorna Text/bild Elever 293128 2022-02-15 2022-02-15
2022-02-18  [Funkaboskolan Verbak Elever 293131 2022-02-17 2022-02-17
2022-02-21 Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 293597 2022-02-18 2022-02-18
2022-02-21  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 293617 2022-02-21 2022-02-21 2022-02-21
2022-02-21  |Funkaboskolan Fysisk Elever 293651 2022-02-17 2022-02-17
2022-02-22  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 294495 2022-02-21 2022-02-21 2022-02-23
2022-02-22  [Tallhagsskolan Fysisk Elever 294592 2022-02-22 2022-02-22
2022-02-22  [Tallhagsskolan Fysisk Elever 294595 2022-02-22 2022-02-22
2022-02-28 | Trekantenskolan Fysisk Elever 295878 2022-02-28 2022-02-28
2022-03-01  |Forskolan Vimpeltorpet Verbal Barn 296114 2022-03-01 2022-03-01
2022-03-01  [Tallhagsskolan Verbal Elever 296157 2022-03-01 2022-03-01
2022-03-02  [Funkaboskolan Trakasserier Elever 296563 2022-03-02 2022-03-03
2022-03-02  [Smedbyskolan Fysisk Elever 296615 2022-03-02 2022-03-02
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