TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Lillian Alverd, Cecilia Slottner Héglund 2022-02-24 UN 2022/0199
0480-45 30 22, 45 38 82

Utbildningsnimnden

Uppfoljning Jamstalldhets- och mangfaldspro-
gram 2021

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden godkinner uppfoljningen av 2021 érs jamstilldhets- och
mangfaldsprogram.

Uppfdljning 2021 Barn- och ungdomar
Sammanfattning

Flickors meritvirde har 6kat och pojkars meritvirde i 4k 9 sjunker. Det dr
storre skillnad ar tidigare ar, och innebir nistan ett betygssteg mellan flickor
och pojkar.

Pa nationella prov i ak 3 syns inga storre skillnader mellan kénen, en trend som
visar att skillnad i meritvirde 6kar lingre upp i dldrarna.

Behorighet till gymnasiet sjunker. Det tydligaste utvecklingsomradet ar att for-
bittra behorigheten till gymnasiet. Utmaningen ar att utveckla mojliga insatser,
bade generellt och ur kénsperspektivet. Mitning visar fortsatt skillnad 1 genom-
snittligt meritvirde mellan flickor och pojkar utifrin virdnadshavares utbild-
ningsniva.

Bade flickor och pojkar ger h6ga och positiva svar pa fraigan om de upplever
att larare ger pojkar och flickor samma forutsittningar 1 forskola och skola.
Virdnadshavare svarar att flickor och pojkar ges samma férutsittningar i verk-
samheten.

Tio forskolor arbetar systematiskt och hallbart med ”’Jamstilld for skola”.
Nigra skolor har startat ett systematiskt langsiktigt arbete att jamstilldhetssikra
undervisningen. Funkaboskolan och Smedbyskolan deltar i MVP (Mentors in
Violence Prevention), program for att forebygea vald bland barn och unga.

Mal 1. Allas lika rittigheter ska 6ka.

Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med jimstalldhetsperspektiv sa
att alla flickor och pojkar ges utrymme att préva och utveckla sin férmaga och
intressen oberoende av konstillhoérighet. Malet uppnas ej.

Indikator 1 - Skillnad mellan flickors och pojkars meritvirde 6kar i ak 6 och 9,
till flickors fordel. Matning visar att skillnad 6kar lingre upp 1 arskurserna. Poj-
kars resultat ligger lite under riksgenomsnitt i 4k 9. Det dr nistan ett betygssteg
mellan flickors och pojkars resultat 1 ak 9. Mitning visar obetydlig skillnad i
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nationella prov i dk 3, mellan pojkar och flickor. Fortsatt fokus pa skolans
kompensatoriska uppdrag kommer att vara betydelsefullt.
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Mitning visar att 85 elever ej dr behériga till yrkesprogrammet pa gymnasiet. Vi
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ser en neddtgaende trend f6r bade pojkar och fickor (killa kolada). Kalmar

kommuns tydligaste utvecklingsomrade ar att forbattra behorigheten till gym-
nasiet, som ar det enda omrade dir Kalmar kommun ligger nagot under riks-
snittet. Prioritet kommer att vara insatser for att 6ka behoriga till gymnasiet. 1
och med det kommer férhoppningsvis skillnader i meritvirde mellan flickor

och pojkar att minska.

2 (11)



UN 2022/0199

Uppnadda
kunskapskrav

arskurs 9, andel elever (%), alla &mnen

270,0

250,0

230,0

210,0

190,0

170,0

Meritvarde

arskurs 9, genomsnitt 17 &mnen

Pojkar (3L PLYR A Fiicior

Flickor Pojkar

Behdrighet till
yrkesprogram

9
Pojkar Flickor arskurs 9, andel elever (%)

Lagst betyg E i matematik Lagst betyg E i svenska

arskurs 6, andel elever (%) arskurs 6, andel elever (%)

Genomsnittligt meritvarde ak 6

/

e Kalmar
e F lick OF

—— Pojkar

2017

2018 2019 2020 2021

Skillnad kvarstar mellan flickors och pojkars genomsnittligt meritvirde i ak 6.

3(11)



UN 2022/0199

Indikator 2 - Andel barn/elever som upplever att lirare ger pojkat och flickor
samma foérutsittningar i skolan, fritidshemmet och pa férskolan.
Enkitsvar visar positiva och héga svar fran bade flickor och pojkar. Flickor
svarar lite mer positivt dn pojkar, yngre elever svarar mer positivt 4an dldre.
Virdnadshavare ger héga svar i “Elevers och vardnadshavares syn pa verk-
samheten”, att flickor och pojkar ges samma forutsittningar i verksamheten.

Delmalet uppnas.

Virdnadshavare grundskola

Jag upplever att mitt
barns kiassidrare/
mentor ger kKilar
och tjejer samma
forutsattningar

Mitt bam farc
som hon/han bet
na kunskaps

Viardnadshavare forskola.

Jag upplever att flickor och pojkar ges
samma forutsattningar pa forskolan

Mil 2. Likvirdigheten i utbildningen ska 6ka.
Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
frimja fortsatt lirande och kunskapsutveckling, med utgiangspunkt i bakgrund,

tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper. Malet uppnas ej.

Indikator - Skillnad i genomsnittligt meritvirde mellan flickor och pojkar med
forildrar med hog utbildningsniva jaimfort med elever med férildrar med ligre

utbildningsniva.

Utvecklingsomrade ar att utveckla skolornas kompensatoriska arbete, t ex stu-
dieteknik och tydliga uppgifter. Skillnad kvarstar.

Andel Andel som uppnatt | Andel behérig
elever kunskapskravialla | till yrkesprogram
amnen
Foérgymnasial el. gymnasial utbildning 37,6 % 65 % 73,8 %
Eftergymnasial utbildning 62,4 % 91,5 % 94,7 %
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Fortsatt utveckling av insatser

Utbildningsforvaltningen gor en rad insatser for att minska skillnad 1 genom-
snittligt meritvirde. Utmaning dr att utveckla mojliga insatser gillande behorig-
het till gymnasiet, bade generellt och ur kénsperspektivet. Nyckel i arbetet ar
hog medvetenhet, det ar dir arbetssitt utformas for att frimja jamstélldhet.

Flera dorrar f6r kompetensutveckling 1 jamstilldhet och genus har 6ppnats
2021.

- Diskussionsforum fér utvecklingslirare i frigor om jamstalldhet, genus,
mangfald i skola/forskola. Vad behover Kalmars forskolor, skolor och fritids-
hem f6r att bli battre pa att leva upp till liroplanens jaimstilldhetsmal?

- Diskussionsforum for specialpedagoger om meritvirde och genus. Vad siger
forskningen om meritvirde kopplat till genus? Vad visar statistiken? Vad kan vi
gora 1 verksamheten?

Central organisation med jimstilldhets- och mingfaldsutvecklare visar
ett strategiskt och langsiktigt arbete, fOr att ge barn och elever utrymme att
préva och utveckla sin f6rmaga och sina intressen oberoende av koénstillhorig-
het. Genom kontinuerlig kompetensutveckling, 6kar kunskap och niva pa
medvetenhet i férskola och skola.

Aterkommande insatser:

- Uppdragsbeskrivning, utifrin rektors strategiska utvecklingsarbete.

- Grundutbildning i normkritik med fokus pa jamstalldhet.

- Tio forskolor arbetar systematiskt och hallbart i ”’Jamstalld f6rskola” Trol-
let, Pulpeten/Smedjan, Lindeberga/Sjédngen, Djuringen, Rinkabyholm,
Ogonstenen, Bjorkenis, jusstaden, Rockneby, Hagby/Halltorp. Utmirkel-
sen giller 1 3 ar. Granskning utgar fran likvirdigt frageunderlag.

- Fortbildningseftermiddag, med aktuella fragor och forskning.

- Foreldsningar pa Skolprat 2022.

Piborjat projekt:

Liroplanens kunskapsomrade; sex och samlevnad byter namn till sexualitet,
relationer och samtycke. Lektionspaket och lirarhandledning utvecklas. Syfte
att: att frimja elevernas halsa och vilbefinnande, stirka f6rmagan att géra
medvetna och sjalvstindiga val, bidra till forstaelse for egna och andras rattig-
heter, férmedla betydelse av samtycke, omfatta kunskaper om maktstrukturer,
kopplade till kon, hedersrelaterat vald och fortryck.

Jamstilldhets- och mangfaldsutvecklare ger stod, inspiration och vagled-
ning, utifran aktuell forskning, till jimstalldhets- och méangfaldsarbetet i for-
skola och skola. Ex. pa in satser dr: kompetensutveckling for lirare i alla skol-
former. Insatser utifran rektors identifierade utvecklingsomraden. Utgangs-
punkten i jamstilldhetsarbetet ar kon, for att forsta resultaten bittre, och hitta
utvecklingsméjligheter, bor det kopplas till den breda insatsen som forskola
och skola gor.

Maiangfaldsomradet handlar om att synliggéra olikheter och ifragasittandet av
begransande strukturer och normer. Med ett normkritiskt perspektiv gar det att
se, forindra begransande strukturer och normer. Central verksamhet dr hbtq
certifierade av RSFL.
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Medarbetare

Uppfodljningen inleds med en sammanfattning av maluppfyllelsen angiende
jamstilldhets- och mangfaldsarbetet f6r medarbetare 2021. Direfter redogors
det mer ingaende fOr resultatet av atgirderna for varje mal.

Sammanfattande uppfdljning gallande medarbetare

Likt féregdende ar sa behover forvaltningen bli bittre pa att anvinda kravprofil
1 rekryteringsprocesser. Det har skett en 6kning av antalet chefer som anvinder
kravprofiler men inte tillrickligt for att nd malet f6r 2021. I medarbetarenkiten
2021 kan tyvirr inte resultatet utldsas avseende fraigan om hur litt medarbetar-
na upplever att det ar att ta ut fordldraledighet/ledighet f6r vard av barn (VAB)
Vilket innebar att malet inte kan mitas. Gillande diskriminering och krinkande
sirbehandling har det skett en minskning i antalet som ként sig utsatta. Ande-
len som inte vet vart man ska vinda sig dr pa samma laga niva som féregiende
ar. Sjukfranvaron for kvinnor i férvaltningen har minskat och totalt ar sjuk-
franvaron nagot lagre bade inom férvaltningen och inom forskolan. Skillna-
derna i sjukfranvaro mellan kénen har totalt sett minskat pa férvaltningen och
torskolan. Det fanns inga kénsbundna skillnader 1 16n och 6vriga arbetsvillkor.

Mal: Antalet chefer som anvinder sig av kompetensbaserad rekrytering
ska dubbleras jaimfort med tidigare ar.

Kalmar kommun ska anvinda sig av kompetensbaserad rekrytering. Vid kom-
petensbaserad rekrytering dr det viktigt med en tydlig kravprofil. Genom att
anvinda sig av kravprofiler kan vi ocksa frimja mangfalden pa vara arbetsplat-
ser. Genom den drliga kundenkiten som skickas ut till forvaltningens rektorer
kan vi félja upp malet. 19 av 24 chefer svarar att de rekryterat nya medarbetare
under 2021.

I kundenkiten svarade 5 chefer att de har anvint sig av kravprofiler i samtliga
av rekryteringarna. 2 chefer svarade att de inte hade anvint sig av kravprofilen i
nigon av rekryteringarna. Ovriga chefer menar att de anvint sig av kravprofiler
till en viss grad.

Under 2021 har rekrytering av forskolldrare och barnskotare samordnats infoér
terminsstarterna. Vid dessa rekryteringsprocesser har kravprofiler anvints.
Aven vid chefstjanster och karridrtjanster har kravprofiler anvants vid samtliga
rekryteringar.

Enligt 2021 ars program skulle antalet chefer som anvinder sig av kravprofiler
dubbleras jamfért med 2020. 2020 uppgav 22% chefer att de anvint sig av
kravprofiler i samtliga rekryteringar och 2021 var det 25% av cheferna. Resulta-
tet visar pa att antalet chefer som anvinder kravprofiler har 6kat under 2021
men inte dubblerats. En workshop 1 kompetensbaserad rekrytering har genom-
forts for rektorerna under hosten 2021. Kravprofiler finns hos HR att anvinda
vid behov. Inom Chefskorkortet finns det mojlighet att anmala sig aterkom-
mande till kursen med tema kompetensbaserad rekrytering.

Malet dr inte uppnatt.
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Mal: Alla medarbetare ska kunna foérena férvirvsarbete med forildra-
skap

Medarbetarnas upplevelse av att det dr litt att ta ut féraldraledighet samt ledig-
het for vard av barn (VAB) ska 6ka. Forvaltningen genomfor arligen en med-
arbetarenkit men i 2021 ars medarbetarenkit kan resultatet pa denna friga
tyvarr inte utldsas. Det gar inte att f6lja upp hur litt medarbetarna upplever att
det ar att ta ut fordldraledighet eller vard av barn.

Det man kan se under 2021 ir att antalet heltidsarbete som tagit ut vard av
barn dr 26,8 heltidsarbetare jimfort med 2020 da det var 27,2 heltidsarbetare.

Enligt 2021 ars program har det under 2021 fortsatts att implementeras arbets-
satt och goras insatser for att pa basta mojliga sitt anvanda den vikariepool
som finns. Arbetet med kvalitetssidkring kommer att fortsitta i och med att en
vil fungerande vikariepool ar viktigt f6r att medarbetare ska kunna ta ut forald-
raledighet och ledighet f6r VAB.

Mal: Ingen medarbetare ska utsittas for diskriminering, krankningar
eller trakasserier. Alla medarbetare ska veta vart de ska vinda sig om det
skulle intriffa.

I torvaltningens medarbetarenkit som besvarades 2021 svarade 4,6 % av med-
arbetarna att de upplevt sig utsatta for diskriminering, krinkning eller trakasse-
rier. Detta innebir en minskning fran 2020 da 6% av medarbetarna svarade att
de upplevt sig utsatta f6r diskriminering, krinkning eller trakasserier. Det inne-
bar att delmalet att minska med minst 2 procentenheter mot foregiende ér inte
har uppnatts dven om det gar at ratt hall.

Delmalet ar inte uppnatt.

Andel medarbetare som inte vet vart man ska vinda sig om man blir utsatt for
ovanstidende har okat lite fran 1,6 % 2020 till 1,7 % 2021. Delmalet var att fort-
satta att halla sig pa en lag niva.

Det finns ett bildspel som kan vara till hjalp for chefer i att kommunicera den
kommungemensamma rutinen gillande krinkande sirbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier, fOr att den ska bli kind f6r och efterfdljas
av samtliga medarbetare. En workshop i kompetensbaserad rekrytering och
diskriminering har genomférts for rektorerna under hésten 2021.

Delmalet ar uppnatt.

Mal: Skillnader i sjukfranvaro utifran kén ska minska.

I 2021 ars program var fem enheter identifierade och utvalda nir det giller
insatser for att minska sjukfranvaron. Samtliga enheter tillhor forskolans verk-
samhet som ar kvinnodominerad. En minskad sjukfranvaro pa dessa enheter
skulle dirfor ocksa innebira en minskad sjukfranvaro for kvinnorna i férvalt-
ningen. De fem prioriterade enheterna har samtliga en minskad sjukfranvaro
jamfort med 2020. Dock dr den pa fortsatt hog niva och pandemi bidrar trolig-
en till det dven under 2021.

Pa forvaltningsniva har sjukfranvaron sjunkit totalt fran 7,1 % 2020 till 6,7%
under 2021. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro in minnen dven om den har
sjunkit fran 8,0% 2020 till 7,2% 2021. Diremot ligger méinnen redan pa en
ligre nivda men med en 6kning fran 3,8% 2020 till 4,7% 2021. Inom férskolan

7 (11)



UN 2022/0199 8 (11)

var skillnaden mellan kénen 2020 3,9% och under 2021 2,3%. Inom forvalt-
ningen var kvinnornas sjukfranvaro nagot ligre dn féregaende ar och skillna-
den mellan kénen pa forvaltningsniva minskade fran 4,2% fran 2020 till 2,5%
2021. Skillnaden i sjukfranvaron mellan kénen har minskat under 2021 till f6ljd
av att kvinnorna har en nagot ligre sjukfranvaro, men fran hoga nivaer, samt
att minnens sjukfranvaro har 6kat. Malet dr delvis uppnatt men till stor del
p.g.a. minnens 6kade sjukfrinvaro.

Sjukfranvaron under 20214r fortsatt hog pa flertalet enheter och trolig orsak ar
pandemin som fortsatt under 2021.

Enligt 2021 ars program har aktiviteter och konkreta atgirder fortsatt att arbe-
tas fram under aret. Uppdraget har tydliggjorts samt tagits fram verktyg som
kan underlitta f6r medarbetare i syfte att minska arbetsbérdan, lyft fram sam-
arbete med HR och Arbetsmiljéenheten, uppmuntra till fysisk aktivitet och
rorelse dven pa raster, insatser for 6kad trivsel pa arbetsplatsen.

Malet ar delvis uppnatt.

Kartlaggning 2021

Antal medarbetare, sysselsittningsgrad och dlder

Nedanstiende uppgifter utgar fran tillsvidareanstillda medarbetare (exklusive
vilande anstallningar) 2021-12-31. Bilden nedan visar férdelningen mellan
kvinnor och mén inom hela utbildningsférvaltningen, dir andelen min sjonk
fran 20,0% under 2020 till 19,3% 2021.

Tillsvidareanstallda medarbetare

B Man

M Kvinnor

Nedanstaende tabell visar uppgifter f6r verksamheter som har fler in 30 med-
arbetare. Ledning och administration visas dock inte i denna tabell. I stillet
presenteras uppgifter gillande medarbetare i ledningsfunktion, nedbrutet i re-
spektive yrkesroll separat i nistkommande tabell.
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Antal tillsvidarean- Genomsnittlig Medelalder
stdllda sysselséttningsgrad
Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor | Min

Forskola 625 35 98.9 % 100 % 42,5 35,5
Fritidshem 61 50 100 % 100 % 449 41,5
Forskoleklass 38 7 98,2 % 100 % 41,5 41,0
Grundskola 460 177 98,3% |982% 45,5 47,9
Séarskola 47 20 100 % 100 % 44,7 40,6
UF 1329 317 98,7% | 98,8 % 44 4 45,2

Antal tillsvidareanstillda

Kvinnor Min
Rektor 25 6
Bitr. skolledare 26 11
Totalt 51 17

Frisknidrvaro och sjukfranvaro

Frisknarvaro innebir andel medarbetare som inte har nagra sjukdagar alls un-
der ett kalenderar. Friskndrvaron under 2021 dr hégre f6r mén dn for kvinnor i
torvaltningen. Friskndrvaron totalt dr hogre 2021 dn 2020 £6r bade kvinnor och

man.

Tabellen nedan visar ocksa sjukfranvaro i procent av arbetstid (fér samtliga
anstillningsformer). Sjukfranvaron har minskat nagot fran 2020 till 2021, vilket
giller bade kvinnor och min. Sjukfranvaron ir hogre f6r kvinnor dn f6r man.

Utbildningsforvaltningen Kvinnor Min Totalt
Frisknérvaro 2020 23,7 % 31,6 % 25,2 %
Frisknérvaro 2021 24.9 % 32,6 % 26,6 %
Sjukfréanvaro 2020 8,0 % 3,8 % 7,1 %
Sjukfrénvaro 2021 7.2 % 4,7 % 6,7 %

Tabellen nedan visar frisknarvaron for verksamheter som har fler an 30 med-
arbetare. Kvinnorna inom férskoleklass star for hogst frisknirvaro 2021. Aven
minnen 1 forskoleklass har hogst friskndrvaro. En férindring fran 2020 dr att
kvinnorna i alla nedanstiende verksamheter (forutom grundskolan) har en
hégre friskndrvaro dn méinnen.

Frisknérvaro 2020 2021

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Forskola 17,2 % 21,6 % | 17,4 % 17,5% 10,8% 17,2%
Fritidshem 22.4 % 28,6 % 25 % 33,3% 25.4% | 30,0%
Forskoleklass 38,3 % 30 % 36,8% 46,8% 45.5% | 46,6%
Sérskola 27,7 % 25 % 26,9 % 20,0% 9,5% 16,9%
Grundskola 31,4 % 35,6 % | 32,6 % 32,8% 38,3% | 34,4%

Statistiken nedan visar att under 2021 har minnens sjukfranvaro ¢kat och att
kvinnornas har sinkts nagot men fran hog niva.

9 (11)



UN 2022/0199

Sjukfranvaro Kvinnor Min Totalt
Forskolan 2020 10,4 % 6,5 % 10,2 %
Forskolan 2021 9,5% 7,2% 9.,4%
Grundskolan 2020 5,7 % 2,9 % 4,8 %
Grundskolan 2021 4,7% 3,5% 4,3%

Tabellen nedan visar de fem identifierade och utvalda enheterna nir det giller
insatser fOr att minska sjukfranvaron. I en jimforelse mellan enheterna ar det
en minskning av sjukfranvaro 2021 mot 2020 pa alla de enheterna. Vid en jim-
forelse av den sammanlagda sjukfranvaron 2021 pa enheterna ar siffran ligre
mot foregaende ar.

Prioriterade Sjukfranvaro totalt | Sjukfranvaro

enheter 2020 totalt 2021

Enhet 1 17,0 % 11,8%

Enhet 2 8,5 % 7,5%

Enhet 3 12,8 % 10,6%

Enhet 4 15,3 % 10,8%

Enhet 5 13,8 % 9,3%

Forskola 10,2 % 9,4%

UF 7,1 % 6,7%
Forildraledighet

Diagrammet nedan visar antal forildraledighetsdagar som en tillsvidareanstilld
medarbetare 1 genomsnitt tar ut (exkl. partiell féraldraledighet). Totalt sett
Okade foraldraledigheten med 3,8 dagar och i genomsnitt togs det ut 27,1 dagar
under 2021. Kvinnorna 6kade med 4 dagar fran foregaende ar, vilket innebar
att de i genomsnitt tog ut 31 dagar under 2021. Minnens 6kning lag pa 3,2
dagar vilket innebir en genomsnittlig ledighet pa 11,5 dagar under 2021.

Hur foéraldraledigheten har forindrats Gver tid, kan utldsas i diagrammet nedan.
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e Kvinnor Man

Kénsbundna skillnader i 16n

Ut6ver den kommungemensamma kartliggningen sker en analys for jamstillda
l6ner pa forvaltningsniva. Detta gor arbetsgivaren i samverkan med fackliga
foretridare. Om det framkommer att det finns osakliga I6neskillnader kommer
en handlingsplan att upprittas. I samband med férvaltningens avstimning f6r
lonedversynen 2021 konstaterade parterna for arbetstagarna samt arbetsgivarna
likt foregaende ér att det inte forekom nagra osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfér samma eller likvardigt arbete.
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