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Uppfoljning av Kalmar kommuns systematiska arbetsmiljoarbete 2021

Enligt Arbetsmiljdverkets féreskrift AFS 2001:1 &r arbetsgivaren skyldig att arligen félja upp
och dokumentera hur det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerat. Enkdten har besvarats av
chefer, skyddsombud och andra med tilidelat arbetsmiljdansvar.

Resultatet redovisas i denna rapport och identifierade behov av atgarder ansvarar
arbetsgivaren for. Se vidare i Kalmar kommuns arbetsmiljoprocess i verksamhetshandboken.
Resultatet kommer att presenteras i samverkansgrupp och ndmnd pa respektive férvaltning.



Ar du kvinna, man eller har annan kénsidentitet?

Namn Antal
Kvinna 66
Man 23
Annan kénsidentitet 0

Vill inte uppge/svara

Total 91
Alder
Namn Antal
18-29 ar 5
30-49 ar 38
50-68 ar 48
Total 91

Vilken roll har du i arbetsmiljoarbetet?

Namn Antal
Chef 28
Skyddsombud 41
Annan roll med tilldelat arbetsmiljéansvar 22
Total 91
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Fragor stéllda enbart till chefer

Hur ménga medarbetare har du personalansvar for?

Namn

Upp till 10
11-20
21-30

31 eller fler

Total

20-
Antal 181
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0
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Upp 11-20 21-30 31 eller
till 10 fler

Jag anser att arbetsmiljdarbetet iir ett prioriterat omrade i mitt uppdrag som chef

Namn

Instammer helt
Instammer till stor del
Instimmer till viss del

Instdmmer inte alls

Total

25
20-
Antal

22 15
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Grundldggande krav pa arbetsmiljoarbetet

Den fysiska arbetsmiljon bestar av konkreta faktorer som belysning, arbetsstilining, ljud,
kemikalier, stddning, ventilation, temperatur, farliga maskiner och liknande.

Organisatorisk arbetsmiljo &r de villkor och férutsattningar for arbetet som paverkas av ledning
och styrning, kommunikation, delaktighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar.

Social arbetsmiljo &r de villkor och férutséattningar fér arbetet som inkluderar: socialt samspel,
samarbete och socialt stéd fran chefer och kollegor.

1. Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr i sin helhet en naturlig del i den dagliga verksamheten
(3 § AFS 2001:1)

Fysiska arbetsmiljon
Organisatoriska arbetsmiljon

Sociala arbetsmiljén

0 20 40 6c 80
I Instdmmer helt [ Instammer till stor del Instdmmer till viss del I Instdmmer inte alls Vet ej
Kommentarer

Ingen tid ges till att uppfylla dessa faktorer.
Tillges ingen tid for att inventerar, kolla igenom utrustning.



2. Nedanstiende roller ges majlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet (4 § AFS
2001:1)

Medarbetare
Skyddsombud
Annan roll med tilldelat arbetsmiljdansvar 4 I

0 20 40 60 80

BEEE Instammer helt I Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del [ Instammer inte alls Vet ej

Kommentarer
| var enhet har alla som vill méjlighet att framfora sin asikt och pa sa satt medverka i arbetsmiljdarbetet.
I var enhet har alla som vill méjlighet att framféra sin dsikt och pa sa satt medverka i arbetsmiljdarbetet.

Vaktmastaren har en mycket viktig roll i detta arbete. Det kanske réknas in som medarbetare?

3. Kalmar kommuns arbetsmiljopolicy dr kiind pa arbetsplatsen (5 § AFS 2001:1)

13 I1

20 40 60 80

B Instammer helt M Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del Il Instammer inte alls Vet ¢j

Kommentarer
Behdver varje &r paminnas pa olika satt.

Nar vi visar den sa vet alla, sedan gér tiden och du far ny personal s da vet inte alla. Darfér har jag svarat
instammer till stor del.

Absolut, som chef kan jag informera och som medarbetare maste jag informera mig och aktivt s6ka
information.

Vi har precis gatt en kurs men det har nog inte landat hos alla berérda
Det kan bli bade tydligare och béttre.
Det kan bli betydligt tydligare och battre.



4. Mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (7 § AFS 2015:4)

Det finns mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén

Malen fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljn
&r kdnda

Vi arbetar f&r att n& de organisatoriska och sociala
arbetsmiljmaéalen

0 20 40 60 80

B Instdmmer helt B Instammer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Vi ska sdtta nya mal utifran medarbetarenkaten.

Jag kan inte komma pa det just nu. Vi far ingen ledning och styrning av chefen nar det giller detta.
arbete har pabdrjats men inte fardigstallts. Kan bli tydligare.

Arbetet har paborjats men inte fardigstallts. Kan dock bli tydligare.

5. Det finns skriftligt dokumenterade rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska ga till, t ex arshjul, processbeskrivning eller annan planering av olika

aktiviteter (5 § AFS 2001:1)

10

0 20 40 60 80

B instdmmer helt Wl Instdmmer till stor del Instémmer till viss del [l Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Detta ligger i vart enhets och verksamhetsarshjul.
Den &r ny och ar mest kdnd av ledningen. Chefen har svart for att folja tider och strukturer som &r beslutade



Uppfdljning och kunskaper

6. Det systematiska arbetsmiljéarbetet iir férdelat ndr det géller (6 § AFS 2001:1):

Arbetsuppgifter 4
Befogenheter 2
Resurser 2
0 10 20 30 40 50
I Instammer helt [ instdmmer till stor del Instammer till viss del [ Instammer inte alls Vet ej
Kommentarer

Delegeras och férdelas utifran relevanta kunskaper och uppgifter.

7. Uppgiftsfordelningen &r skriftligt dokumenterad (6 § AFS 2001:1)

10 I1

0 10 20 30 40 50

B Instdmmer helt I Instammer till stor del Instammer till viss de! B Instdémmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Bor revideras kontinuerligt, vid nyanstéliningar och I6pande. Levande dokument.



8. Du som tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillrdcklig kunskap om arbetet och riskernai arbetet
sa att ohilsa och olycksfall kan forebyggas och en tillfredsstédllande arbetsmiljé kan uppnas (7 §

AFS 2001:1)

0 10 20 30 40 50

I Instammer helt @ Instdmmer till stor del Inst&mmer till viss del [ inst&mmer inte alls Vet ¢j

Kommentarer
Inte fullt ut men i det stora hela! Vi far stétta och hjélpa varandra, kollegor emellan.

Alltid svart att halla sig uppdaterad, men har gott stéd av sdvdl HR som arbetsmiljéenhet.
Jag dr inte alltid helt sdker, men kontaktar da min chef och/eller ndgon annan med adekvat utbildning for att
sakerstdlla god kvalitét.

9. Du som har arbetsmiljéuppgifter har tillrackliga kunskaper om hur du forebygger och hanterar
ohdlsosam arbetsbelastning (6 § AFS 2015:4)

0 10 20 30 40 50

I Instdmmer helt [ Instdmmer till stor del Instadmmer till viss del [ Inst&mmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Inte fullt ut men i det stora hela! Vi far stétta och hjédlpa varandra, kollegor emellan.

Alltid svart att halla sig uppdaterad inom aila omraden, men har gott stéd av saval HR som arbetsmiljéenhet.
Vid hog arbetsbelastning och brist pa resurser sa racker inte kunskaperna till. Hur stéttar man medarbetarna i
dessa situationer pa basta satt?



10a. Allvarliga risker (7 § AFS 2001:1)-Det finns arbetsuppgifter som utfdrs vid férvaltningen som ar
forenat med allvarliga risker i arbetet

0 20 40 60 80

Instédmmer helt instdmmer till stor del Instammer till viss del instdmmer inte alls Vet €}

10b. Allvarliga risker (7 § AFS 2001:1)-Det finns skriftliga instruktioner fér arbeten med allvarliga
risker

0 20 40 60 80

BB Instdmmer helt W Instdmmier till stor del Instammer till viss del [l Instadmmer inte ails Vet gj



11. Jag kédnner till rutiner for:

Undersdkning och riskbedémning 41
Alkohol och droger

Introduktion

Arbetsanpassning och rehabilitering 16 I 5
Arbetsskador och tillbud

Férsta hjéipen och krisstéd

Risker f6r hot och vald

Krénkande sarbehandling

Medicinska kontroller

Samordningsansvar enligt AML (Arbetsmiljélagen)

=4

I Instdmmer helt [ Instdmmer till stor del Instammer till viss del [l Instémmer inte alls Vet ]

Kommentarer
Vi har inte inga medicinska kontroller for vara medarbetare eftersom det inte dr aktuellt.

Jag ar nytt skyddsombud sedan nu i héstas och har @nnu inte nagon utbildning i vad ett skyddsombud bér veta
samt vad jag har for ansvar. Har meddelat detta till min chef sa jag framover ska kunna fa utbildning.



12. Foljande rutiner tillimpas i verksamheten (7 § AFS 2001:1):

Undersdkning och riskbeddmning
Alkohol och droger

Introduktion

Arhetsanpassning och rehabilitering

Arbetsskadcr och tillbud

Fdrsta hjalpen och krisstéd

Risker for hot och vald

Krankande sarbehandling

Medicinska kontroller

Samordningsansvar enligt AML (Arbetsmiljblagen)

B Instdammer heit @ Instdmmer till stor del instdmmer till viss del I Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Tillimpas nar behov uppstar.
Ej aktuell

Det #r svart med samordningsansvar d& andra férvaltningar utfor arbete pa skolans omrade utan att meddela
att de kommer innan.

Aret har inte innehallit arbetsmiljdarbete dir jag varit delaktig sarskilt mycket, formodligen for att det inte
uppstatt sarskilda handelser och att vi &r pa ny skola som skulle sjésattas och dé har detta arbetet fatt sta
tillbaka.



Riskbeddmning, atgarder och uppféljning

13. Arbetsférhédllandena vid arbetsplatsen understks regelbundet med avseende p3 risker fér
ohdlsa eller olycksfall (8 § AFS 2001:1)

14 I2

0 20 40 60 80

B instammer helt W Instdmmer till stor del Instammer till viss del I Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Den fysiska skyddsronden och brandskydd genomférs enligt ett arshjul.
Lattare med olycksfall n ohélsa

Om arbetsplatsen skulle folja UF’s drshjul sa skulle det g smidigare

14a. Riskbedomningar gors pa arbetsplatsen vid forandringar i verksamheten (8 § AFS 2001:1)

8 |

0 20 40 60 80

B Instémmer helt B Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del M Instdmmer inte alls Vet ¢]

Kommentarer
Vi har blivit battre pa det efter Sam-utbildning

Det har inte hdnt detta dret och tidigare ar har det hant tidigare men ofta behover det initieras fran
medarbetare da ofta nar det finns en risk.

Och nér t.ex. covid19 paverkar gravid personal.



14b. Dokumenteras de riskbedémningar som gors pa arbetsplatsen infor férdndringar i
verksamheten (8 § AFS 2001:1)?

0 20 40 60 80

B tnstimmer helt I Instammer till stor del instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Vi har blivit battre pa det efter Sam-utbildning

15. Hindelser kopplat till arbetsmiljon pa arbetsplatsen anméls i KIA, exempelvis olycksfall,
arbetssjukdom, riskobservation och tillbud (9 § AFS 2001:1)

0 20 40 60 80

B Instdmmer helt B Inst&mmer till stor del Instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Personalen ir i alla fall informerade om att de ska anmila i KIA, men huruvida de anmaler ev. riskobservationer
eller tillbud, vet jag inte. Det finns sikert ett mérkertal. Vi jobbar med att informera om fragan och gér vart
basta for att fa in de anmaélningar som ev. inte gors gdllande riskobservationer och ev. tillbud.

Nir man som chef anmaler i Kia kommer rapporten till chefen sjalv. Vdldigt konstigt. Har tagit upp saken med
HR.

Vi har blivit battre pa det efter Sam-utbildning

Det dr f& p& min arbetsplats som upplever att anmalningar i KIA leder till féréndringar da anmélningen ofta blir
liggande i upp till tva &r. Darfér slutar medarbetare att anvénda KIA. Chefer har ocksd synpunkter pa vad
medarbetare upplever som tilloud och olycksfall. Det gor ocksa att medarbetare drar sig fér att anméla om
anmalan ska bli ifrdgasatt. Om man t.ex. blir utsatt for hot och krankningar som ldrare sa anser tex min chef att
“lite sant far man rikna med i liraryrket”. Det finns ocksd andra chefer i forvaltningen som inte vill fa in
anmalningar for att det ska se bra ut i statistiken. De utsatter darfor sin personal for atgarder som bara gor det
svarare eller jobbigare for den enskilda medarbetaren att utfora sina arbetsuppgifter. Alternativt lagger chefen
skulden p& arbetstagaren och kopplar ihop hindelsen med personens framtida Iéneutveckling. Detta leder
snabbt till att inga anmélningar kommer in.

Men vi kan bli annu battre

Vi medarbetare behéver bli battre pa att anmdla tillbud i KIA.



16. De hadndelser som dr anmalda i KIA utreds (9 § AFS 2001:1)

0 20 40 60 80

B Instdmmer helt I Instdmmer till stor del Instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Det finns drenden som ej behéver utredas men det &r fa. De som géller chefer utreds inte av ndgon annan.
Ej aktuellt an

Jag som skyddsombud blir inte inbjuden till dialog runt dessa. Anmalningarna lyfts pa lokal samverkan men
diskuteras inte.

Det arbetet ser inte jag, men det kanske sker.
battre aterkoppling till skyddsombud

Battre aterkoppling till skyddsombud.
Forutsatter att det ar sa.

Manga fall har lang handldggningstid eller ligger som outredda

17. En samlad analys av arbetsmiljohandelser som rapporterats i KIA gors (9 § AFS 2001:1)

°I 24

0 20 40 60 80

R instdmmer helt I !nstammer till stor del Instdmmer till viss del I Instdmmer inte alls Vet €j

Kommentarer
Ej aktuellt an
Anmadlningarna lyfts pa lokal samverkan men diskuteras och analyseras inte.

Gors kanske men jag ser det inte. Jag har inte blivit inbjuden till nagot méte om detta. Tror de tar detta med de
fackliga ordférandena istallet. De bevakar helheten for arbetsplatsen och bollar med mig vid enstaka tillfillen.

Forutsatter att det &r sa.

Kommer in fa anmalningar.



18. Det tas fram skriftliga riskbedémningar och handlingsplaner utifran anmalda
arbetsmiljéhéndelser (10 § AFS 2001:1)
i I 15

0 20 40 60 80

B instadrmmer helt [ Instammer till stor del Instdmmer till viss del [ instdmmer inte alls Vet ¢j

Kommentarer

Ej aktuellt an
Vi har tidigare haft ett dokument dér vi skrivit allt i samma och fyllt pa efter hand.

19. Atgirder som behovs for att férebygga ohilsa och olycksfall i arbetet genomfors (10 § AFS
2001:1)

0 20 40 60 80

B Instammer helt B Instammer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet gj

Kommentarer

Ej tydligt pa var arbetsplats men det har kanske inte behdvts heller.

Vissa forutsattningar gar inte att komma ifrdn fér att skapa en béttre arbetsmiljé. Enligt era tabeller maste vi ha
ett visst antal barn per vuxen som redan fran borjan skapar en for stor grupp.



20. Uppfoljning av genomforda atgéarder sker (10 § AFS 2001:1)

14
0 20 40 60 80
B Instdmmer helt Il instdmmer till stor del Instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet €j
Kommentarer
I vissa fall absolut andra inte alls.
21. Sakkunnig hjalp anlitas om och nar behov foreligger (12 § AFS 2001:1)
5
0 20 40 80 80
N Instdmmer helt B Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del B Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Jag tar stod av mitt huvudskyddsombud vid behov och har dven vint mig till HR.



Uppfoljning av rékfri arbetstid

Att folja upp rokfri arbetstid dr en del av det systematiska arbetsmiljbarbetet.

22. Beskriv hur arbetet med rokfri arbetstid fungerat pa arbetsplatsen under aret

Alla medarbetare k&nner till beslutet om rékfri arbetstid
Alla medarbetare vet vad rékiri arbetstid inneb&r

Alla medarbetare 4r rékfria under arbetstid

Nya medarbetare far information om rékfri arbetstid

Medarbetare som anvander tobak erbjuds rékavvanjningsstéd

Entréer och miljéer i direkt anslutning till arbetsplatsen &...

[ 20 40 60 80

B instdmmer helt M instdmmer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alis Vet ]

Kommentarer

Har inga rokare i min verksamhet for tillfallet.
Jag har inga medarbetare som réker.

Vi r en helt rékfri arbetsplats, ingen som réker.

Anledningen att jag inte vet s mycket om detta omrade &r for att ingen pa min arbetsplats réker eller
anvander tobak.

Finns dom som snusar pé arbetstid ratt att dom vet att man inte far enligt policyn.

Vi har ingen som réker eller anvander annan tobak pa min arbetsplats



23. Hur har arbetsplatsen arbetat med rokfri arbetstid under aret? Flera svarsalternativ dr méjliga

Upprattat handlingsplan —

Deltagit i utbildningsinsatser— 1

Erbjudit utbildningsinsatser —

Informerat/diskuterat pa arbetsplatstraffar —

Diskuterat p4 samverkansméte och/eiler skyddskommitté —|
Fragan har tagits upp i samband med medarbetarsamtal —

Annat. 5

Vet ej —

13

i8

26

21

55

Kommentarer
Inte varit aktuellt.

12 24 36 48

Jag har ingen som réker i min arbetsgrupp sa vi tar bara upp policyn

Ingen roker hos oss
Information vid nyanstélining.

Fragan om rokning lyfts pa introduktionen, var arbetsplats har ingen som réker.

Vi har ingen som réker sa det har inte varit aktuellt

Jag minns inte att detta har tagits upp pa nagot APT under aret. méjligtvis har man ndmnt att det finns.

Det informeras om vid varje hdstterminsstart och personal som borjar déarefter far information vid start.

Det finns i dagsldget kanske tva rokare pa arbetsplatsen, och jag ser inte att de réker pé arbetsplatsen.
Vet ej hur det arbetats med personer som nyttjar tobak. Vet bara att det tagits upp allmént pa arbetsplatstriff.

Har ej varit aktuellt



24, Gvriga kommentarer/synpunkter pa hur arbetet med rokfri arbetstid kan forbattras/forstérkas

Arligt talat s3 @r jag inte sdker pd att vi har ndgon som ar rokare dverhuvudtaget pa enheten. Snusare finns.

Det finns ménga nikotinister pa arbetsplatsen. Dessa nyttjar snus pa arbetstid (pd m&ten och bland elever).
Upplever att rokning borjar bli mindre vanligt.

Hur det &r med snus vet jag diaremot inte. Rokare ar ldttare - de bade luktar och syns.

Uppfoljning alkohol och andra droger

Att folja upp det alkohol- och drogférebyggande arbetet dr en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Frdgorna nedan utgar fran de riktlinjer angaende alkohol och andra
droger som ar faststallda av kommunstyrelsen.

25. Riktlinjerna for alkohol och droger &r kdnda pa arbetsplatsen

Hos cheferna T
Hes fackliga foretradare 4 2z
Hos medarbetare — 9 5

0 20 40 60 80

B instdmmer helt B [nstdmmer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Lyfts arligen vid terminsstart.



26. Hur har arbetsplatsen arbetat med riktlinjer fér alkohol och droger under aret? Flera

svarsalternativ ar mojliga

Deltagit i utbildningsinsatser —

Informerat/diskuterat pa arbetsplatstraffar —

Diskuterat p4 samverkansméte och/elier skyddskommitté —|

Sakkunnig hjalp har anvants vid behov i samband med |

Kommentarer

Gatt igenom policyn

Erbjudit utbildningsinsatser

Uppréttat handlingsplan —

individarende

10

21

63

Information vid nyanstdllning, APT. Vi har inte haft ndgon incident.

Information vid hostterminsstart

Tilldggsfraga kopplat till pandemin

56

70

Jag anser att det har vidtagits tillrackliga atgarder for att sdkerstilla en god arbetsmiljé under

pandemin.

20

) 20

B Instdmmer helt

40

B Instdmmer till stor del

€0

Instdmmer till viss del

80

B Instdmmer inte alls



Kommentarer
Det dr svart att hla avstand till varandra nir man arbetar pa en skola/forskola.
Att halla en skola 6ppen och vidta alla atgérder for att inte utsatta medarbetare for smitta &r inte méjligt.

Pressen pa chefer har varit stor. Jag hade 6nskat att mer detaljerade riktlinjer fanns som std. Fér mycket
hamnade pa den enskilde chefen i bérjan av pandemin.

Na&r smittan val har kommit in pa enheterna &r det svart att stoppa smittspridningen trots alla atgarder vi har
gjort.

Under de forutséttningar vi har har vi férsokt halla en god arbetsmilj. Vi har inte kunnat halla riktlinjer
gillande ex avstand for elever i klassrum, matsal och bussar. Vid hig franvaro har det varit svart att fa in
resurser och arbetsbelastningen har blivit hog for de som &r pa plats.

Jag tycker man har vidtagit tillréickliga dtgérder, men de kunde varit fordelade annorlunda pa min fysiska
arbetsplats. Har t ex pratat med kollegor i andra forvaltningar/kommuner dér man haft rullande scheman for
vilka som &r pa plats, t ex varannan vecka. Vi har haft mer fritt, dér var och en fatt bestdmma, vilket inte alltid
har varit effektivt och gynnat det dagliga arbetet. Mer styrning hade varit att foredra, personlig asikt.

Det &r svart att ha en bra arbetsmiljé med s oerhort stor arbetsbelastning pa kvarvarande personal under
pandemin.

Inom skolan har detta varit helt omojligt med givna forutsattningar

Manga ldrare dr radda for att bli smittade. En del kdnner oro for att tex dta pedagogiskt i matsalen, samt att
méjlighet till hemmaarbete inte anvdnds i den man de har varit méjligt.

Vi &r vildigt utsatta i vart arbete. vi hade dnskat mer och tydligare information till bdde oss anstélida men ocksd
ut till vardnadshavare. Vi hade ocksa dnskat att man kunde vara lite mer harda gentemot vardnadshavare for
att minska smittspridning.

Vi dr valdigt utsatta i vart arbete. Vi hade énskat mer och tydligare information till bade oss anstallda men
ocksa ut till virdnadshavare. Vi hade ocks3 énskat att man kunde vara lite mer harda gentemot vardnadshavare
for att minska smittspridning.

Vi har foljt alla rekommendationer som kommit uppifrdn men kommunen i sig hade kunnat géra mer och lagt
till kommunala rekommendationer ocksa som andra har gjort.

Arbetsgivaren har i mycket lag utstrackning uppfyllt sitt arbetsmiljdansvar enligt AMVs riktlinjer

Det har vidtagits dtgarder for att sékerstilla god arbetsmiljc under pandemin men utifrdn tidigare géllande
foreskrifter HSLF-FS 2020:12 med tillhérande allménna rad har vi inte lyckats med att “undvika smittspridning”.
Arbetsmiljén under pandemin har varit och &r fortsatt pafrestande. Dels pga hog frdnvaro och sténdigt krav pa
flexibilitet men ocksa utifran en oro hos arbetstagarna for sin hilsa och riskerna med smitta. Manga upplever
psykisk pafrestning som hos manga visar sig i trotthet.

Forst nar krutroken lagt sig tycker jag det gar uttala sig om detta, vissa dtgdrder kan upplevas drastiska, men i
efterhand kan det visa sig fullstindigt korrekt / eller helt galet. Jag tanker t.ex. pa gravida som skickas hem i
vecka 20, och ddrmed fér sin bargning fran Forsdkringskassans ersdttningsnivaer, vilket kan innebdra ett stort
inkomstbortfall. Ar det rimligt, ja kanske, framtiden far utvisa.

Omaoijligt att genomfdra d& personalen &r nara eleverna. Ja vi erbjuder visir och munskydd samt digitala moten.



