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Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkinner forslag till fordelning av arbetsmiljouppgifter
inom Kalmar kommun.

Bakgrund

Dokumentet syftar till att tydligg6ra vem som har arbetsmiljéansvar och hur
Kalmar kommun fordelar arbetsmiljouppgifterna i verksamheten sa att risker i
arbetet forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

I foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete AFS 2001:1 preciseras
arbetsgivarens skyldigheter angiaende arbetsmiljon. I 6 § anges att
“arbetsgivaren ska fordela arbetsuppgifter 1 verksamheten pa ett sidant sitt att
arbetsmiljokraven kan uppfyllas”. Med fordelning menas att arbetsgivaren
tordelar arbetsmiljouppgifter, befogenheter och resurser pa andra i
verksamheten. Vissa uppgifter kan bara férdelas till chefer medan andra kan
tordelas till specialister eller motsvarande. Det 6vergripande ansvaret f6r
arbetsmiljon ligger dock alltid kvar pa arbetsgivaren.

De politiskt fortroendevalda i kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
nimnder dr arbetsgivare och didrmed dven huvudansvariga for en god
arbetsmiljo. De fortroendevalda ska bland annat se till att det finns en vil
fungerande organisation for arbetsmiljéarbetet, dar det klart framgar vem som
ansvarar fOr att arbetsmiljolagen f6ljs och att verksamheten leds av chefer med
tillrickliga kunskaper och befogenheter inom arbetsmiljoomradet. De
tortroendevalda ska arligen eller vid behov f6lja upp hur arbetsmiljéarbetet
bedrivs och vidta dtgirder om si behovs.

Gunilla Ohman Maria Holgersson
Arbetsmiljostrateg HR-direktor
Bilaga
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Bakgrund

| foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete AFS 2001:1 preciseras arbetsgivarens skyldigheter
angaende arbetsmiljon. | 6 § anges att “arbetsgivaren ska fordela arbetsuppgifter i verksamheten pa
ett sddant satt att arbetsmiljokraven kan uppfyllas”. Med férdelning menas att arbetsgivaren férdelar
arbetsmiljouppgifter, befogenheter och resurser pa andra i verksamheten. Vissa uppgifter kan bara
fordelas till chefer medan andra kan férdelas till specialister eller motsvarande. Det dvergripande
ansvaret for arbetsmiljon ligger dock alltid kvar pa arbetsgivaren.

Syfte

Detta dokument syftar till att tydliggdra vem som har arbetsmiljéansvar och hur Kalmar kommun
fordelar arbetsmiljouppgifterna i verksamheten sa att risker i arbetet forebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Politiskt fortroendevalda

De politiskt fortroendevalda i kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder ar arbetsgivare och
darmed dven huvudansvariga for en god arbetsmiljo. De fortroendevalda ska bland annat se till att
det finns en val fungerande organisation for arbetsmiljoarbetet, dar det klart framgar vem som
ansvarar for att arbetsmiljélagen foljs och att verksamheten leds av chefer med tillrackliga kunskaper
och befogenheter inom arbetsmiljoomradet. De fortroendevalda ska arligen eller vid behov félja upp
hur arbetsmiljéarbetet bedrivs och vidta atgarder om sa behovs. Som stéd for ndmndernas ledning,
styrning och uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet finns ett dokument i
verksamhetshandboken som heter Riktlinjer for redovisning av arbetsmiljohdndelser

Arbetsmiljouppgifter och straffrattsligt ansvar

Med arbetsmiljdansvar avses en skyldighet att avsatta resurser, ge befogenhet och ge kunskap inom
arbetsmiljoomradet. Ansvaret innebar ocksa att vara aktiv och vidta atgarder for att férebygga, ta bort
eller minska riskerna for ohélsa och olycksfall samt for 6vrigt uppna en god arbetsmiljo.

Det ar kommunfullméaktige som ar den yttersta representanten fér kommunen som arbetsgivare och
har det overgripande juridiska ansvaret for att arbetsmiljoarbetet genomférs. Enligt arbetsmiljélagen
ska arbetsgivare och arbetstagare samverka for att astadkomma en god arbetsmiljo. Men det &r
arbetsgivaren som alltid har huvudansvar for arbetsmiljon.

Om det finns brister i chefernas uppdrag eller uppgiftsfordelning kan det i ett straffrattsligt hanseende
fa konsekvensen att ansvaret faller tillbaka pa de yttersta arbetsgivarféretradarna, normalt
fortroendevalda, kommundirektor eller forvaltningschef.

Omfattningen av arbetsmiljdansvaret for arbetsgivare framgar av Arbetsmiljolagen 1977:1160 och
Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Grundtanken i arbetsmiljolagen ar att arbetsmiljoarbetet ska utforas dar det ar som mest effektivt.
Detta innebar att de fortroendevalda maste férdela uppgifter i arbetsmiljoarbetet vidare ut i
organisationen. En viktig uppgift for de fortroendevalda ar att se till att chefer far ett valdefinierat
uppdrag med befogenheter, resurser och kompetens att driva en bra verksamhet med
tillfredsstallande arbetsmiljovillkor samt att kommunévergripande arbetsmiljomal nds. Om det finns
brister i chefernas uppdrag eller uppgiftsfordelning kan det i ett straffrattsligt hanseende fa
konsekvensen att ansvaret faller tillbaka pa de yttersta arbetsgivarforetradarna, normalt
fortroendevalda, kommundirektor eller férvaltningschefer. De fértroendevalda ska arligen eller vid
behov félja upp hur arbetsmiljoarbetet bedrivs och vidta atgarder om sa behovs.

De som ska tilldelas arbetsmiljouppgifter ska ges kunskaper, befogenheter, ekonomiska och
personella resurser samt ovriga nodvandiga forutsattningar. Ansvaret for de arbetsmiljouppgifter som
av praktiska skal laggs langst ut i organisationen galler samtidigt for chefer pa hogre niva. |
arbetsmiljdansvaret ingar dven ansvar for brand- och miljésakerhet.

Aven om arbetsmiljduppgifter férdelas ut i organisationen kvarstar alltsd alltid ett
kommunovergripande arbetsmiljoansvar for fértroendevalda.

Som tidigare namnts finns ett dokument i verksamhetshandboken som tydliggdr hur de olika
namnderna far information om nyckeltal gidllande arbetsmiljon. Genom en arsplan for redovisning ges
forutsattningar for namnderna att styra, leda och félja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Har finns en lank till dokumentet: Riktlinjer for redovisning av arbetsmiljohdndelser

Returnering av arbetsmiljouppgifter

En chef som far arbetsmiljouppgifter fordelade till sig ska vara medveten om sina skyldigheter och ha
de kunskaper som behdvs for att bedriva detta arbete. Denne ska dven kadnna till
mojligheten/skyldigheten att returnera arbetsmiljouppgifterna om férutsattningarna for att bedriva
ett bra arbetsmiljéarbete inte finns. Férdelning och returnering gors skriftligen pa sarskild blankett.
Att returnera en arbetsmiljouppgift innebar inte en uppsagning av anstallningen eller chefsuppdraget,
arbetsmiljouppgifterna atergar da till den niva som férdelningen kommit ifran.
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Arbetsmiljouppgifternas fordelning i organisationen
| Kalmar kommun gors fordelning av arbetsmiljouppgifter skriftligen uppifran och ner i kommunens
organisation, det vill sdga fran 6verordnad niva till underordnad chef i féljande ordning

¢ Fran kommunfullméktige till ndmnd/kommunstyrelse*

e Fran kommunstyrelse/ndmnd till kommundirektor/forvaltningschef eller motsvarande
e  Fran kommundirektor/forvaltningschef eller motsvarande till verksamhetschef

e Fran verksamhetschef till férsta linjens chef

®  Fran chef till medarbetare med funktionsansvar eller arbetsledande roll

* Kommunledningskontoret utgér férvaltning 6t kommunstyrelsen, vatten- och miljéndmnden, landsbygdsnidmnden,
integrations- och arbetsmarknadsndmnden, valndmnden samt den gemensamma 6verférmyndarndmnden fér Borgholm,
Kalmar och Mérbyldnga kommun. Fér anstéllda pG kommunledningskontoret dr kommunstyrelsen anstdllningsmyndighet
och kommunstyrelsen har ddrmed det samlade arbetsmiljéansvaret fér kommunledningskontorets personal

Bilden nedan visar arbetsmiljouppgifternas fordelning i organisationen

+ Fordela de ekonomiska resurserna sa att arbetsmiljgansvaret kan
fullgéras

« Fordela de ekonomiska resurserna och ge férutsittningar for att folja
upp arbetsmiljoansvaret

+ Ge forutsattningar for och félja upp arbetsmiljoarbetet

» Sakerstalla och klargéra uppgifter. Félja upp arbetsmiljparbetet for sitt
verksamhetsomrade. Verksamhetsomrade kan vara ett omrade utifran
geografisk indelning, funktionsindelning eller en enhet

« Utféra uppgifter
« Utféra specifik uppgift

+ Ta aktiv del i arbetsmiljdarbetet

Kalmar kommun

Arbetsmiljouppgifterna ska fordelas sa att de blir en naturlig del inom den ansvariges
dagliga arbete. Att beakta;

e det ar viktigt att uppgifterna beskrivs sa tydligt som mojligt
e det ska vid varje uppgiftsfordelning sta klart for alla berérda arbetstagare vem som ska gora
vad i arbetsmiljoarbetet

e fordelningen ar personlig och maste darfoér aktualiseras vid chefsbyte
e vid langre sjukfranvaro, semester eller annan ledighet ska erséattare utses

e straffansvar flyttas uppat om det rader bristande forutsattningar.

e att returnera en arbetsmiljouppgift innebar inte en uppsagning av anstallningen eller
chefsuppdraget, arbetsmiljouppgifterna atergar da till den niva som férdelningen kommit
ifran

e dven returnering av en arbetsuppgift ska ske skriftligt.



Niva 1. Kommunfullmaktige férdelar arbetsmiljduppgifter till kommunstyrelsen och
namnderna samt ser till att tillrdckligt med resurser férdelas sa att kommunstyrelsen och namnderna
kan bedriva ett kvalitetssdkert arbetsmiljoarbete.

Kommunfullmaktige ska aven se till att det finns tydliga styrdokument och mal for arbetsmiljoarbetet.
Kommunfullmaktige tillser att det i reglementet for respektive ndmnd anges att de ar anstallande
myndighet och darmed 6vervakar och ansvarar for fragor som rér forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunfullmaktige antar verksamhetsplan och budget som
innehaller malet attraktiv arbetsgivare vilket genom sina indikatorer visar antagen malinriktning
gdllande kommunens arbetsmiljdarbete.

Kommunfullmaktiges ordférande fordelar arbetsmiljouppgifter till respektive ndmnd genom
namndordférande. Anvand blankett som ligger som bilaga till denna riktlinje.

Niva 2. Kommunstyrelse och ndmnder har verksamhetsansvaret fér de olika forvaltningarna
och de ska vid varje beslut ta hansyn till arbetsmiljoaspekter (AFS 2001:1 § 8 Systematiskt
arbetsmiljoarbete).

Kommunstyrelsen och namnderna i Kalmar kommun ska tillse att

e verksamheten drivs i enlighet med arbetsmiljolagen och féreskrifterna for arbetsmiljon

e verkstdlla kommunfullmaktiges beslut och bland annat se till att konkreta arbetsmiljomal tas
fram

e kommundirektor/forvaltningschef har ritt att fordela uppgifter sa langt ut i organisationen
att det systematiska arbetsmiljdarbetet kan drivas ute pa arbetsplatserna och att tillrdckliga
befogenheter, resurser och kompetens foljer med

e kommundirektor/férvaltningschef har befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens for
att kunna driva arbetsmiljoarbetet

e konsekvenser for arbetsmiljon beddéms vid férandringar

o forebyggande atgarder i arbetsmiljon kan vidtas genom att ta upp arbetsmiljdinvesteringar i
det arliga budgetforslaget

e det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och fungerar bade férvaltningsévergripande
och ute pa arbetsplatserna

Fortlopande tillsyn Over att arbetsmiljon &r tillfredsstdllande maste laggas ut pa ett sadant satt att
arbetsmiljouppgifterna blir en naturlig och integrerad del av 6vrigt driftsansvar. Bade
kommunstyrelsen och nédmnderna har ett ansvar att félja upp och aterrapportera arbetsmiljéfragorna
till kommunfullmaktige, minst arligen genom verksamhetsuppféljning.

Ansvarsreglerna galler ledamoterna i kommunstyrelsen och namnder mot bakgrund av att de
ansvarar for den évergripande organisationen och for att det finns ansvariga befattningshavare med
tillrdckliga befogenheter, resurser och kompetens. For arbetsmiljouppgifter som returneras till
kommunstyrelsen eller till ndmnderna bar ledamoéterna ett ansvar.

Respektive namnd fordelar genom namndordforande arbetsmiljouppgifter till respektive forvaltning
genom forvaltningschef. Anvand blankett som ligger som bilaga till denna riktlinje.



Niva 3. Kommundirektor/forvaltningschef har skyldighet att skaffa sig kunskap om
lagstiftning och férordningar inom arbetsmiljdomradet enligt Arbetsmiljéverkets direktiv.
Kommundirektdr/forvaltningschef ansvarar for att skriftligt férdela arbetsmiljduppgifter till
underordnade och tillse att dessa har tillrdckliga befogenheter, resurser och kompetens for att kunna
bedriva ett gott arbetsmiljdarbete.

Det innebar att

e organisera arbetsmiljoarbetet systematiskt vad avser planering, ledning och kontroll inom
den egna forvaltningen

e tillampa Kalmar kommuns samverkansavtal

o fortlopande f6lja upp och halla nédmnden eller styrelsen underrattad om utvecklingen inom
arbetsmiljoomradet

e ha kunskap om géllande lagar och foreskrifter fran Arbetsmiljéverket och se till att de foljs.

e bevaka att gdllande férdelning av arbetsmiljouppgifter klart visar vem i organisationen som
har ansvar for varje typ av fraga

e uppgifterna uppdateras vid organisations- och verksamhetsférandringar samt forvissa sig om
att kompetens, resurser och befogenheter finns

e anvanda de riktlinjer som finns kring arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet och
att félja rutinerna for utredning av ohalsa, olyckor och tillbud

e att riskanalyser av arbetsmiljon gors kontinuerligt och att handlingsplaner for
arbetsmiljoarbetet upprattas och att insatserna for arbetsmiljon féljs upp

o fortlopande arbeta for ekonomiska och personella forutsattningar for ett i praktiken
fungerande arbetsmiljéarbete bland annat genom fortldpande information/utbildning av
chefer/arbetsledare och skyddsombud

e stimulera initiativ pa arbetsmiljoomradet och atgarda brister i arbetsmiljon inom fordelade
omraden eller vidarebefordra (returnera) fragan till kommunstyrelsen/namnden

e bevaka att skyddsombudens rattigheter enligt lagar och avtal tillgodoses

o fb6lja upp arbetsmiljéuppgifter som fordelats och ingripa om nagot behover forbattras

Den skriftliga fordelningen sker genom att férdelande chef och mottagande chef skriver under den
blankett for uppgiftsfordelning som finns som bilaga till denna riktlinje.

Niva 4. Verksamhetschef/chefer som leder andra chefer som ar direkt understilld
kommundirektor eller férvaltningschef har skyldighet att skaffa sig kunskap om lagstiftning och
forordningar inom arbetsmiljdomradet enligt Arbetsmiljoverkets direktiv. De har ansvar att skriftligt
fordela arbetsmiljouppgifter till underordnade chefer och tillse att dessa har tillrackliga befogenheter,
resurser och kompetens for att kunna bedriva ett gott arbetsmiljoarbete. Se utforligare innebérd
nedan under rubriken niva 5.



Niva 5. Forsta linjens chef, enhetschef, arbetsledare eller annan med

personalansvar har skyldighet att skaffa sig kunskap om lagstiftning och férordningar inom
arbetsmiljdomradet enligt Arbetsmiljoverkets direktiv. Ansvara for att, vid behov, skriftligt férdela

arbetsmiljouppgifter till underordnade med funktionsansvar och tillse att dessa har tillrackliga

befogenheter, resurser och kompetens for att kunna bedriva ett gott arbetsmiljéarbete.

For bade niva 4 och 5 innebar det att

ansvara for att organisera och genomféra det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
arbetsplatsen

tillampa Kalmar kommuns samverkansavtal

verksamhetens personal fortlopande far den information och de instruktioner som &r
nodvandiga for att forebygga ohalsa och olycksfall

nyanstéllda, elever, praktikanter och visstidsanstallda alltid far instruktioner om
arbetsmetoder, utrustning, kemiska halsorisker, brandinformation och 6vriga
arbetsmiljohénsyn for att forebygga ohalsa och olycksfall. Momentet ska inga i introduktionen
av personal

befintliga hjalpmedel och personlig skyddsutrustning anvands

vedertagen arbets-/lyftteknik anvands

skyddsronder genomfors

arbetsskador och tillbud som anmals pa arbetsplatsen utreds och atgardas (allvarliga tillbud
och olycksfall ska anmalas vidare till Arbetsmiljoverket)

delta i planering av férandringar som har betydelse for arbetsmiljon

fortlopande atgarda akuta brister i arbetsmiljon eller returnera fragan

uppratta nodvandiga handlingsplaner fér arbetsmiljoverksamheten

planerade arbetsmiljdinsatser genomférs och far 6nskad effekt

bestimmelser i arbetsmiljolagen, arbetsmilj6férordningen, lagen om allméan férsakring samt
andra bestammelser i avtal med mera f6ljs och att information om reglerna ges

den anstalldes rehabiliteringsbehov klarlaggs och att erforderliga arbetslivsinriktade
rehabiliteringsatgarder vidtages i enlighet med bestammelser i lag om allman forsakring
foélja upp sjukfranvaro inom verksamhetsomradet

Arbetsmiljoverkets forfattningar samt normer och standard fér utrustning och arbetsmetoder
foljs och att informationen finns tillganglig

till 6verordnad chef returnera varje arbetsmiljofraga for vilken befogenhet saknas

ta vara pa olika I6sningar pa arbetsmiljoproblem och rapportera dessa till ndrmaste chef
eventuella ingripanden fran Arbetsmiljoverket respekteras och foljs

folja upp arbetsmiljouppgifter som fordelats och ingripa om nagot behéver forbattras

Den skriftliga férdelningen sker genom att fordelande chef och mottagande chef/medarbetare med

funktionsansvar skriver under den blankett for uppgiftsfordelning som ligger som bilaga till denna

riktlinje.



Niva 6. Medarbetare med funktionsansvar kan fa arbetsmiljduppgifter eller speciella
arbetsuppgifter fordelade, exempelvis kemilarare, sléjdlarare, idrottslarare, handledare.
Arbetsmiljouppgifterna fordelas till medarbetaren av narmaste chef och innebar att medarbetaren
ska se till att dessa arbetsmiljouppgifter genomfors.
Det innebar att
e regelbundet genomféra riskbedomningar pa arbetsplatserna, uppratta handlingsplaner och
atgarda eventuella risker och brister
e regelbundet kontrollera maskiner, anlaggning eller fordon
o e till att hanteringen av kemikalier sker pa ett sdkert satt, att det finns sakerhetsdatablad och
att hanteringen av kemikalierna gors pa ett korrekt satt, enligt anvisningar
o forse sig med aktuell och tillrdacklig kunskap inom arbetsmiljomradet fér att kunna utfora
arbetsmiljouppgifterna
e 3tgdrda brister i arbetsmiljon inom den givna fordelningen av arbetsmiljéuppgifter eller
skriftligen returnera uppgiften till enhetschef

Alla medarbetare har skyldigheter enligt arbetsmiljélagen att delta i det arbete som krévs for att
skapa en bra halsa och arbetsmiljo. Skyldigheterna innebar att alla medarbetare ska
o anmala olycksfall eller tillbud samt aktivt medverka i det dagliga halso- och
arbetsmiljoarbetet genom att rapportera forhallanden som kan utgéra brist eller risk
e aktivt delta i genomforandet av de atgarder som behdvs for att astadkomma en god halsa och
arbetsmiljo och upptrada pa ett sadant satt att den psykosociala och den fysiska arbetsmiljon
forbattras
e aktivt bidra till att skapa en bra arbetsmiljo fér varandra
o folja foreskrifter och rutiner pa arbetsplatsen genom att anvénda skyddsanordningar,
personlig skyddsutrustning samt iaktta den forsiktighet som kravs for att forebygga ohalsa och
olycksfall
e vara aktiv i sin egen rehabilitering
e idialog med arbetsgivare satta realistiska mal sa att uppkomst av ohélsa undviks.



Blanketter for fordelning och returnering av arbetsmiljouppgifter

Pa foljande tva sidor finns blanketter for ifyllande gallande bade fordelning och returnering av
arbetsmiljouppgifter.
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Bilaga 1 Fordelning av arbetsmiljouppgifter

I min egenskap av ordforande/chef fOr ... e fordelar jag de
arbetsmiljouppgifter som foljer av arbetsmiljélagen och som faller inom ditt ansvarsomrade.

For att kunna uppfylla arbetsmiljéansvaret vid Kalmar kommun maste arbetsmiljouppgifterna fordelas
pa olika nivaer i organisationen. Fordelningen klargors genom riktlinjerna ”Foérdelning av
arbetsmiljouppgifter inom Kalmar kommun”, antaget av KF xx-xx-xx

En chef som far arbetsmiljouppgifter fordelade till sig ska vara medveten om sina skyldigheter och ha
de kunskaper som behovs for att bedriva detta arbete. Chefen ska ocksa kdnna till
mojligheten/skyldigheten att returnera arbetsmiljéuppgifterna om denne inte kdnner att
forutsattningarna for att bedriva ett tillfredsstdllande arbetsmiljdarbete finns. For att en férdelning
ska vara giltig ska den som har tagit emot férdelningen ha de kunskaper, befogenheter och resurser

som kravs for att klara ansvaret.

[0 o (=] =T (=

Innehar arbetsmiljoutbildning Ja Nej Planerad till:......cccooeeviviinennneee

Innehar ekonomiska befogenheter Ja Nej

Ordférande/chef som Ordférande/chef/medarbetare som
fordelar arbetsmiljouppgifter fordelats arbetsmiljouppgifter
Namnfértydligande Namnfortydligande

Originalet ska folja uppdragshandlingen och handhas av 6verordnad chef. Kopia ska ges till den som
fordelats arbetsmiljouppgifter.
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Bilaga 2 Returnering av arbetsmiljouppgifter

I min egenskap av chef/medarbetare fOr ...t eve s returnerar jag de
arbetsmiljouppgifter som foljer av arbetsmiljolagen och som faller inom mitt ansvarsomrade.

REEUIEMNAIE: .ttt et

Befattning:...ocv e e

Y QT2 150 0] - [o [OOSR

M OTEAZANE ettt e e e e st s sre e aeasaae an

. Jag returnerar hela min arbetsmiljoférdelning

. Jag returnerar vissa arbetsmiljouppgifter. Beskrivning av returnerad arbetsuppgift och

anledning till returnering:

Underskrift av returlamnare Underskrift av mottagare
Namnfértydligande Namnfortydligande

Originalet ska folja uppdragshandlingen och handhas av 6éverordnad chef. Kopia ska ges till den som
fordelats arbetsmiljouppgifter.
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