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Majoritetens inriktning for budgetaret

Nar varlden gar bakat sa gar Kalmar framat

Kalmar &r var plats pd jorden. Det dr en plats som vi uppskattar och dr
stolta 6ver. Men det finns inga osynliga murar som skyddar oss fran
konsekvenserna av krig i vdrlden, minskat barnafédande, ekonomisk och
social oro, grov organiserad brottslighet, viaxande miljo- och klimatproblem
och en riksdagsmajoritet som sétter skattesankningar fore valfardens
behov.

Vi lever dérfor pa manga sétt i en farlig och provande tid. Vi har fatt
Kalmarbornas fortroende och &r fast beslutna att med kraft hantera
utmaningarna hér och nu och se mojligheterna som ligger framfor oss.

I en tid av ekonomisk oro, stigande arbetsloshet och nedskédrningar sldr vi
ansvarsfullt vakt om kvaliteten i den kommunala vilfdarden, spanner bagen
for arbete och tillvaxt men investerar ocksa for framtiden. Detta i linje med
vart program for mandatperioden.

I en tid av konflikter, uppgivenhet och motsittningar mellan madnniskor
och ldnder visar vi vdgen vidare i arbetet for kulturen, miljon,
foreningslivet, idrotten, landsbygden, jamstélldheten och alla médnniskors
lika ratt och varde.

I en tid av extremism, populism och svikna 16ften erbjuder vi ett modernt,
lyssnande och handlingskraftigt ledarskap.

Vi tar ansvar for ekonomin. Vilanar inte till vira 16pande utgifter utan
siktar pa att med ett balansmal fa plus och minus att ga ihop. Vi budgeterar
inte med osdkra intdkter for exploateringar, berdknar inkomster pa
orealistiska antaganden om en stor befolkningsokning eller stiller ut stora
16ften som inte har en héllbar finansiering. Nar det branner i fickorna hos
andra slar vi vakt om det sd kallade Generationskontot. P4 det sattet klarar
vi regelverket om god ekonomisk hushallning ocksa ur ett
generationsperspektiv.

Vi tar ansvar for vilfdarden. Till skillnad fran manga andra genomfors
inga stora nedskdrningspaket i vdr kommun. Med egna ekonomiska
tillskott om sammantaget 37 miljoner sédkerstiller vi, ndr staten drar ner
anslagen, att Tillsammanspaketet i dldreomsorgen kan fortsdtta. Utover
tackning for kostnader for lokaler och l6ner skjuter vi under 2025 och 2026
till 10 miljoner extra till skolan.
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Vi tar ansvar for tillvixt och sysselsdttning. Vi detaljplanerar f6r ny
verksamhetsmark for naringslivet. Vi siktar pd att ytterligare forbéattra
foretagsklimatet med aktiva insatser. Dialogen med Forsvarsmakten om en
etablering i Kalmar fortgar. Ett sarskilt arbete under ledning av
kommundirektoren startar for att dra nytta av den paborjade etableringen
av den nya anstalten i Halltorp. Tillvéxtinitiativet har startat bra och
kompletterar 6vriga kommunala insatser for fler jobb.

Vi tar ansvar for tryggheten och sammanhdllningen. Socialnimnden
tillfors 27 miljoner kronor extra. Med tio miljoner kronor om aret forstarker
vi det civila forsvaret.

Vi fortsdtter gora stora och nodviandiga investeringar. Dels for att starka
konjunkturen lokalt men ocksa for att Kalmar fortsatt ska vara attraktivt. Vi
ar glada over att Vattnets hus och Kulturhuset Strommen nu 6ppnat. Under
2026 kommer Kalmarsundsverket att driftstartas. Vi bygger vard- och
omsorgsboende i Lindsdal. Den hoga investeringstakten kommer att fortga
nagra ar till. Det &r till stor del investeringar som genomférs en gang per
generation. Efter 2030 &r var bedomning att huvuddelen av dessa
investeringar dr genomforda och att vi darfér kommer kunna ha nagra ar
av konsolidering.

Vi tar ansvar for framtiden. Med aktiva investeringar tar vi ytterligare
steg for att nd ambitionerna om mer hallbara resor och minskad trangsel i
trafiken. En ny klimatstrategi och en ny gronplan kommer beslutas.

Vi slar vakt om foreningslivet och fortsatter satsa pa kultur, néjen och
evenemang. En ny konstgrasplan anldggs i Rinkabyholm, nya Folkets park
invigs. En multiarena anldggs pa Falkenbergsskolan och ett nytt center for
kampsport/skate etableras.

Tillsammans med 6vriga ldnet och regionen intensifieras arbetet med tidiga
insatser utifran den ldnsgemensamma planen som nu bereds.

Tillsammans med Hushallningsséllskapet ldgger vi grunden for ett kluster
for de grona nédringarna i regionen.

Vi aviserar i denna budget en kraftsamling pa Norrlidens stadsdelscentrum
dar kommunal verksamhet ska etableras tillsammans med byggnation for
idrott, kultur och service.

Vi ger ett uppdrag om att ta fram 500 tomter for villor och radhus till
2030.

Vi lagger ocksa ett uppdrag om en gemensam strategi for social hdllbarhet.

I november 2025 sa kommer kommunstyrelsen ta beslut om fler
praktikplatser inom koncernen.
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Kalmar har stora framgdngar bakom sig. Det finns mycket for oss som lever
i var del av landet att vara stolta dver.

Men dér samhillsutvecklingen pd manga saitt nu gar bakat, och dar
dysterhet griper omkring sig, dr vi mitt uppe i ett arbete for att havda det vi
tillsammans uppnatt.

Vi gor det samtidigt som vi, inom ansvarsfulla ekonomiska ramar, bygger
och investerar for framtiden. Hér finns det inget utrymme att slarva eller
slosa. Aven budgeten for ar 2026, som nu &r presenterad, &r ett uttryck for
dessa ambitioner.

Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla dnnu bdttre och blir Sveriges
bista kommun att leva i.

Johan Persson (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Dzenita Abaza (S)

Kommunalrad

Liselotte Sandell Ross (V)

Kommunalrad

Erik Ciardi (C)

Kommunalrad
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Styrmodell for Kalmar kommun

Arlig budget och ekonomisk planering som kommunfullmiktige antar varje &r for Kalmar
kommun &r ett 6vergripande styrande dokument for Kalmar kommunkoncern som omfattas
av styrmodellen.

Styrmodellen for Kalmar kommun ger en 6vergripande helhetsbild av hur verksamheten
i kommunkoncernen leds och styrs, hur arbetet planeras och f6ljs upp och vilka krav som
stédlls pa namnder och bolag.

Visionen :r det tillstaind som all styrning i Kalmar kommunkoncern tar sikte mot. Den ska
fungera som en ledstjdrna och vara styrande for kommunkoncernens utveckling i helhet.

Program for mandatperioden ir den politiska majoritetens sikte pa visionen dir de
infor varje mandatperiod anger ett program med sérskilda fokusomraden. Inom respektive
fokusomrade anges malsadttningar och utpekade inriktningar. Namnder och bolag ska arbeta
med samtliga delar i programmet.

Styrande dokument som ir en del i kommunens styrmodell 4r dokument som avser
alla verksamheter i kommunkoncernen och som verksamheterna &r skyldiga att folja.
Dokumenten beslutas pa olika nivder beroende pa vad styrningen avser.

Kalmar kommuns styrmodell, vision, program
for mandatperiod och arlig budget samt 6vriga

styrande dokument ar publicerade och alitid
tillgangliga pa kalmar.se
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Mal

I det politiska programmet for aterstoden av mandatperioden lyfter majoriteten fram sin
gemensamma inriktning for hela Kalmar. Programmet presenteras inom ramen for fem
fokusomraden:

e Ordning och reda i ekonomin
o Ett gronare Kalmar

e Ett vaxande attraktivt Kalmar
o Hog kvalitet i vdlfarden

o Ett foredome som arbetsgivare

Utvardering av mal for god ekonomisk hushallning

Med sikte pé visionen och med utgadngpunkt i de fem fokusomradena faststéller
kommunfullméktige finansiella mél och 6vergripande verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Namnder och bolag ansvarar for att styra verksamheterna d&ndamalsenligt och
kostnadseffektivt enligt politisk inriktning. Mdalen i namndernas och bolagens
verksamhetsplanering ska kopplas till de 6vergripande verksamhetsmalen och vara métbara
for det aktuella dret. Primaért ska officiell statistik fran exempelvis SCB, Kolada med flera
anvandas och endast i undantagsfall egna métetal. Pa sé sétt 6kar mojligheterna att jamfora
egen statistik, men ocksa andras, 6ver tid. I de fall som mal inte &r exakt métbara gors en
samlad bedomning ur ett professionellt perspektiv.

Utvérdering pd central niva (kommunfullméiktige-nivd) av de finansiella mdlen och de
overgripande verksamhetsmalen sker vid arets slut i samband med drsredovisningen. I
delarsrapporteringen gors en statusrapportering om ldget och hur prognosen ser ut for det
aktuella aret. I det finansiella perspektivet fordras att samtliga av de finansiella malen ska
vara uppfyllda. I verksamhetsperspektivet ingar nimndernas och bolagens mal i en samlad
beddmning for att utvardera maluppfyllelsen. For att god ekonomisk hushéllning ska anses
uppnddd behover bade det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet vara
uppfyllda.

Agenda 2030 och globala mal

Kommunfullmdktiges mal dr ndra sammanlédnkade med Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling. Agenda 2030 stéller krav pa samhéllsomstadllningar, dar hallbarhet dr
en central utgangspunkt. Pa lokal niva bar kommunerna ett stort ansvar for att genomféra de
globala médlen, da flera av dem rér kommunernas grundldggande uppdrag i Sverige, bade
direkt och indirekt. Genom att kommunfullméktige i sina finansiella mél och 6vergripande
verksamhetsmal anger strategiska riktlinjer som kommunen ska arbeta efter, bidrar dessa
lokala mal till att uppfylla de globala malen. Kopplingar mellan kommunfullméktiges mal och
agendamalen har identifierats for att tydliggora hur de lokala malen stodjer de globala malen.
Dessa mal och kopplingar galler for hela kommunkoncernen.
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Tva finansiella mal

De tva overgripande finansiella malen &r:

Ordning och reda i ekonomin

v' Kalmar kommun ska ha en langsiktigt hillbar resultatniva.

Resultat efter balanskravsjusteringar som andel av samlade intakter fran skatt,
utjamning och generella statsbidrag, rullande femars genomsnitt, ska vara positivt.
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v" Kalmar kommun ska ha en langsiktigt héllbar sjilvfinansiering av investeringar.

Sjalvfinansiering av investeringar (exklusive finansiell leasing), rullande femars
genomsnitt, mal 50%.
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Sju overgripande verksamhetsmal

I de sju overgripande verksamhetsmalen &r ansatsen hog med ambition att vara i nationell
framkant inom samtliga malomraden.

Ett gronare Kalmar

v Kalmar ska vara en av landets bista kommuner inom ekologisk hallbarhet avseende

vatten, klimat samt gront och cirkulidrt samhille.

Mer cirkulara materialfldden, produkter och tjanster ska bidra till att skapa en hallbar byggnation och ge
férutsattningar och incitament for en hallbar livsstil och konsumtion, med mindre klimatpaverkan, mindre avfall och
mindre uttag av nya naturresurser. Fler ska valja att resa kollektivt eller cykla, inte minst de korta resorna med bil
behéver erséattas. Overgddningen i Kalmar ska minska och den biologiska mangfalden ska 6ka for att bidra till
friskare natur och 6kad livskvalitet fér invanare och besékare.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar

v Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,

studera, arbeta och bedriva niring i.

Invanare och besodkare ska ha en hog kansla av livskvalitet och uppleva Kalmar kommun som en bra plats att leva
pa. Kalmar ska vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i oavsett om du studerar, arbetar eller driver ett
foretag. Foretag ska ha mdjlighet att véxa och attrahera talanger till Kalmars naringsliv, arbetstillféllen ska skapas
och bibehallas och studenter ska vélja att bo kvar i Kalmar efter sin utbildning.
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Hog kvalitet i valfarden

v Kalmar ska vara en av landets bista skolkommuner.

Alla Kalmars barn och unga ska ha ratt till en bra skolgang, oavsett bakgrund, postnummer, socioekonomiska eller
andra individuella férutsattningar. Det viktiga samarbete som finns mellan skolan och socialférvaltningen ar viktigt

for att starka Kalmars barn och ungas utveckling.
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v' Kalmar ska vara en av landets bista dldreomsorgskommuner.

Aldreomsorgens brukare ska ha en hég kénsla av néjdhet och personalkontinuiteten i hemtjénsten ska vara god.
Boendeplatser ska vara moderna och méta dagens och framtidens behov — i hela kommunen.
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v' Kalmar ska vara en av landets bista kommuner inom stod frin socialtjinst.

Socialtjanstens brukare ska ha en hég kénsla av néjdhet. En val fungerande socialtjanst med ratt forutsattningar ar
avgorande i det forebyggande arbetet med att starka barn, unga och manniskor med behov av stéd.
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v Kalmar ska vara en av landets bista kommuner inom social hillbarhet.

Kalmar ska vara en trygg kommun som préaglas av jamlikhet, jamstalldhet, tillganglighet och inkludering for alla och
invanare och besokare ska ha en hog kansla av detta. Alla invanare ska erbjudas goda maéjligheter att uppna
livsmal, forverkliga drémmar och vara delaktiga i kommunen.
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Ett foreddme som arbetsgivare
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v Kalmar ska vara en av landets basta kommunala arbetsgivare.

Kalmar kommunkoncern ska vara ett féoreddme som arbetsgivare, arbeta med tillit till varandra och alltid med fokus
pa att bli &nnu battre Vara arbetsplatser ska ha ett inkluderande, 6ppet och jamstallt arbetsklimat dar varje
medarbetare bemots pa ett respektfullt satt. Kalmar kommunkoncern ska ha en framtidssakrad
kompetensforsorjning, bland annat genom nytankande och att hitta olika I6sningar.

3 BODHALSAOCH 4 GOD UTBILDMING 5 JAMSTALLOHET 8 ANSTANDIGA 1 MHSKAD 1 'HALLBAR 1 BERAMPAKUNAT- 16 FREDLIGR DCH 1 GENONFORMNDE
VALBEFNKANDE ORALLA ARBETSVI OJANLIEHET KORSUNTION FORANDRINGARNA. IKKUDERANDE OCHELOBALT
- G D% OGHPRODUKTION SAN\.LI! PARTNERSKAP
/e | M i1 |0V ¥ |®
([ v :

Budget 2026 och ekonomisk planering 2027-2028 9



Budgetens syfte och innehall

Enligt kommunallagen ska kommuner adrligen uppratta en budget for nasta kalenderar. Den
ska upprittas sa att balanskravet uppfylls, samt ange skattesatsen och anslagen. Det ska
framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen berdknas vara
vid budgetdrets slut. Budgeten ska innehdlla en plan f6r ekonomin under en period av tre ar,
déar budgetaret dr periodens forsta ar. Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning ska
anges. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska
anges mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Vidare ska budgeten innehadlla en redogorelse for ekonomin under budgetéret i de
kommunala koncernféretagen. En betydande del av en kommuns verksamhet kan bedrivas
genom andra juridiska personer &n kommunen. Detta bor synliggoras i budgeten for att den
ska ge en mer réttvis bild av kommunens ekonomi. Det kan dock vara svart att tidsmaéssigt
samordna budgetprocesserna i koncernens olika delar. Sammantaget betyder det att nagot
krav pa en sammanstilld koncernbudget inte stélls. Det stélls inte heller ndgra krav pa den
kommunala koncernen pa det sétt som géller f6r en kommun avseende uppstillande och
utvdrdering av mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Resursfordelningssystem

I Kalmar kommun tillimpas ett resursférdelningssystem dér hansyn tas till
befolkningsforandringar i olika dldersgrupper. Detta innebér att ett underlag for grundskola,
och barnomsorg samt i kostverksamheten riaknas fram utifrdn antalet barn och elever som
berdknas finnas i verksamheterna for det aktuella budgetaret. Den senaste
befolkningsprognosen som tagits fram i kommunen ligger till grund f6r berdkningen. Det
finns dven en modell for att ta hdnsyn till befolkningsforandringar for hemtjansten inom
dldreomsorgen samt for att kompensera for drift av tillkommande ytor (gator, vagar och
parker) i servicendimnden. Underlagen hanteras inom ramen for reformutrymmet i
budgetmodellen. Berdkningarna for de demografiska och volymmassiga forandringarna blir
en del av underlaget till reformutrymmet, jaimte andra riktade satsningar och dskanden.

Med de anslag som i budgeten fordelas till nimnderna har de demografiska och
volymbaserade behoven behandlats. Kompensation for det antal brukare i verksamheterna
som anvédnts som berdkningsgrund i budgetunderlagen anses ddrmed tillgodosedda och ny
avstimning gors sedan mot dessa antal.

Aven gentemot verksamhet som bedrivs i samverkan med andra kommuner genom
gemensamma kommunalférbund finns resursférdelningssystem. Anslaget till kop av
verksamhet fran Kalmarsunds gymnasieférbund fordndras avseende gymnasieskolan utifran
antalet 16-19 aringar samt avseende vuxenutbildningen for férandringen av antalet 20-64 ar
jamte nivan pa arbetslosheten i respektive medlemskommun. Gentemot Raddningstjansten
Sydost anvands ett resursfordelningssystem som utgar fran samlad befolkningsforandring i
respektive medlemskommun, medlemskommunens andel av total befolkning samt for
kostnadsokningar uttryckt i PKV (Prisindex kommunal verksamhet).
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Loneokningar

Ett centralt anslag upptas for berdknade kostnadsokningar till foljd av arliga lonerevisioner.
Anslaget fordelas senare till ndmnderna utifran HR-verksamhetens l6neunderlag. Darutover
finns ett arligt anslag pa 1,5 miljoner kronor att fordela till sérskilda insatser. Anslagets storlek
tar sin utgangspunkt i en samlad bedomning kring antaganden om framtida loneutveckling
och avtal pd arbetsmarknaden lokalt och nationellt.

Hyror och kapitaltjanstkostnader

I centralt anslag upptas belopp for berdknade kompensationer till ndmnderna for nya hyror
och kapitaltjanstkostnader baserat pa de interna och externa hyror som ger rétt till
kompensation. Endast nettokostnadsokningen kompenseras. Anslagets storlek tar sin
utgdngspunkt i de ramjusterande objekten i investeringsbudgeten och en bedomning om
externa hyror.

Komponentredovisning

Infor 2018 inférdes komponentredovisning i Kalmar kommun. Det innebar att
anlaggningstillgdngar delades upp i komponenter med olika avskrivningstider och en
omfordelning gjordes mellan underhdllskostnader i driftredovisningen och
investeringsutgifter. Kortsiktigt gav 6vergangen en positiv resultateffekt som 6ver tid minskar
i omfattning i takt med att avskrivningarna pa investeringarna okar. Denna effekt dr
redovisningsteknisk och medfor inte ett motsvarande kassaflode. I budgeten gors en successiv
aterldggning av driftbudgetramar i takt med kande kapitaltjanstkostnader for
komponentavskrivna anldggningstillgangar.

Upphandling

I de fall upphandlingar av varor och tjanster medfor vasentligt forandrade kostnader kan
namnds budgetram bli féremal for justering. Effekten av upphandlingarna f6ljs upp 16pande,
och halva kostnadsfoérandringen kan utgora grund for ramjustering.

Statsbidrag

Kommunerna &r i sin budgetprocess beroende av tidig, tydlig och ldngsiktig information om
intdkternas utveckling. Statsbidrag utgor en betydande del av kommunernas totala intdkter
och har ddrmed stor betydelse for hur den kommunala verksamheten dimensioneras saval i
omfattning som i kvalitet. Det finns tvd huvudtyper av statsbidrag:

¢ Generella statsbidrag. De generella statsbidragen har kommunen egen
radighet 6ver i enlighet med principerna fér det kommunala sjédlvstyret. De dr
foremadl for politiska prioriteringar i respektive kommun.

¢ Riktade (specialdestinerade) statsbidrag. De dr avsedda att finansiera ett
forutbestdimt &ndamal eller uppdrag och redovisas ihop med andra
verksamhetsanknutna intdkter. Dessa bidrag &dr ofta kopplade till nagon form
av motprestation samt dterrapportering till statlig myndighet. I Kalmar har
ndmnderna ansvar for att bevaka och soka riktade statsbidrag inom sina
respektive verksamhetsomraden.

I de fall statsbidrag riktas till ett bredare &ndamal som beror flera ndamnders eller
kommunalférbunds ansvarsomrdden fordelas bidraget proportionellt till dessa. Nya varianter
av statsbidrag har tillkommit dar villkor och restriktioner kan variera och gora det svarare att
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bedéma om bidrag dr generella eller riktade. Rddet f6r kommunal redovisning (RKR) utgar for
narvarande enbart fran om det finns ett villkor om aterbetalning som enda grund for
klassificering, oaktat vad det uttalade syftet med bidraget ér.

Regleringar enligt finansieringsprincipen

I budgetpropositionen ldgger regeringen normalt in ett antal poster i det generella
statsbidraget till kommunerna avseende finansieringsprincipen. De uttrycks ofta i kronor per
invanare. Det kan vara bidrag som tidigare varit riktade som nu omvandlas till generella eller
att kommunerna ges ansvar for nya verksamheter som staten finansierar. Kalmar kommun
tillampar principen att férdela dessa medel oavkortat till respektive namnd, bolag eller
kommunalférbund som har ansvar for berdrd verksamhet.
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Ekonomiskt utgangslage

Samhallsekonomin och kommunsektorns ekonomi

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas stindigt av forandringar i omvérlden. Det
internationella politiska och ekonomiska ldget, naringslivets och arbetsmarknadens
utveckling, statlig styrning samt utvecklingen i ndromradet &r viktiga omvérldsfaktorer som
paverkar kommunens forutsédttningar att verka. I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa
forutsattningar. De grundas bland annat i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) senaste
bedomningar.

Krig och konflikter praglar omvérldslaget. Ett brett spektrum av hot och risker stéller krav pa
Sveriges militdra och civila beredskap. Snabba kast och motstridiga besked om bland annat
tullar gor att viljan att konsumera och investera dimpas hos bade hushall och foretag.
Inflationschocken som drabbade ekonomin 2022-2023 har klingat av men inneburit en
varaktig urholkning av kopkraften. En rad sankningar av styrrdntan i syfte att stimulera
ekonomin samtidigt som en stor del av reformutrymmet i statsbudgeten infor 2026 anvands
till att forstarka hushdllens kopkraft. Prognoserna for nédr aterhdmtningen i den svenska
ekonomin tar fart har upprepade ganger flyttats fram. Utfallen av Ionesummorna som utgor
grund for skatteintdkterna var vasentligt ldgre dn forvantat under det forsta halvaret 2025.
Den samlade bilden dr att de yttre forutsdttningarna for den kommande tredrsperioden inte &r
sdarskilt gynnsamma.

e En utdragen ldgkonjunktur som gor att skatteintdkterna inte 6kar i normal
omfattning.

¢ Den hoga inflationen som de senaste dren som varaktigt urholkat
kommunsektorns kopkraft, da utvecklingen av det reala (inflationsjusterade)
skatteunderlaget tidvis varit negativt och ldngt under historisk trend. Se graf
nedan.

e Ingen upprékning eller vardesdkring av de generella statsbidragen utéver
regleringar enligt finansieringsprincipen.

e De prestationsbaserade statsbidragen inom dldreomsorgen har fasats ut och
staten har aviserat kommande neddragningar av riktade statsbidrag till
skolan sdsom bidraget for starkt kunskapsutveckling. For bibehallen
ambitionsniva och kvalitet i vélfarden krédvs att resurserna ersatts av egna
skattefinansierade budgetmedel.

Nedanstdende graf illustrerar det varaktiga gap som uppstatt mellan den historiska trenden
frdn 2010 och framdt avseende det reala skatteunderlaget (kommunernas kopkraft justerat for
inflationen) efter inflationschocken 2022 och framat. Gapet 2025 innebdr att vardet av sektorns
skatteintdkter &r 27 miljarder kronor ldgre dn vad som varit fallet om skatteunderlaget foljt
den historiska trenden. Det motsvarar for Kalmar cirka 130 miljoner kronor. Motsvarande gap
2028 beddms vara 39 miljarder kronor vilket fo6r Kalmar betyder cirka 180 miljoner kronor.
Kélla SCB och SKR.
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Enligt de senaste befolkningsprognoserna for riket fortsétter inbromsningen av
befolkningsutvecklingen, vilket beror bade pd lag nettoinvandring och lagt barnafédande. De
verksamheter som framst paverkas av detta &r forskola och skola. Samtidigt kvarstar dven de
kdnda utmaningarna for sektorn att hantera i form av:

e Fordandrad demografi. Befolkningsandelen dver 80 ar 6kar kraftigt, betydligt
mer &n andelen i yrkesverksam alder. Det innebér att de demografiskt drivna
kostnaderna i framst dldreomsorgen ckar mer &n tidigare. Faktorer som 6kad
livslangd och behovet av komprimerade omsorgsbehov kan motverka
kostnadsokningen.

e Stort investeringsbehov. Aldre verksamhetslokaler och infrastruktur har
delvis tjanat ut och behover renoveras eller ersittas. Ofta finansieras
investeringarna till stor del genom 6kade ldneskulder da resultaten &r for laga
for att uppna full sjdlvfinansiering.

e Personal- och kompetensforsorjning. Stora pensionsavgangar och 6kad
efterfrdgan pa valfardstjanster gor att kommunerna behover rekrytera manga
nya medarbetare de kommande dren samtidigt som utbudet pa
arbetsmarknaden inte 6kar i samma takt som behoven.

Skatteunderlaget

I tabellen nedan visas utvecklingen av skatteunderlaget fran SKR:s senaste prognos fran
oktober 2025 (cirkuldr 25:47). Den enskilt viktigaste faktorn som driver skatteunderlagets
forandring dr antalet arbetade timmar i samhdllet som utgér kommunernas skattebas.
Prognosen visar pa att aren 2025 och 2028 understiger den enskilda drets procentuella
utveckling av skatteunderlaget det tiodriga genomsnittet. Det betyder att dessa ar dr villkoret
for att disponera medel ur resultatutjgmningsreserven (RUR) uppfyllt, till skillnad mot 2025
och 2026 da RUR inte vdntas vara mojligt att anvanda for att mota ett negativt resultat efter
balanskravsjusteringar.
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Skatteunderlagsutveckling, underliggande (SKR 25:47) 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 &r bakat 4,5% 4,4% 4,4% 4,4%
Arlig forandring 4,1% 4,7% 4,5% 4,1%
Differens -0,4% 0,2% 0,1% -0,3%

Prisindex for kommunal verksamhet

SKR tar fram ett prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som harmonierar med 6vriga

berdkningar som SKR gor, exempelvis skatteunderlagsprognoserna. Indexet dterspeglar
forandringen av kostnadsldge vid en ofdrdandrad verksamhetsvolym och kan ligga till grund

for en intern kompensationsmodell for generella kostnadsckningar i budgetarbetet.

Prisindex for kommunal verksamhet, PKV (SKR 25:47)

exklusive PO-effekt (pensionskostnaderna) 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader 3.7% 3,5% 3,5% 3,5%
Ovrig forbrukning 3,1% 22%  25%  3,0%
Sammanvégd prisférandring 3,5% 31%  32%  33%

Budget 2026 och ekonomisk planering 2027-2028

15



Kalmar kommuns egna
budgetforutsattningar

Befolkning

Befolkningsprognosen ligger till grund fér betydande delar av sdvil berdknade intdkter som
kostnader. Intdkterna genom skatter, utjgmning och generella statsbidrag. Kostnaderna genom
de resursfordelningssystem som fungerar som en av utgangspunkterna for resurstilldelningen
till nimnderna. Det &r viktigt att berdkningarna utgar fran en och samma befolkningsprognos
for att det samlade resultatet ska bli rattvisande.

I berdkningen har antagits att kommunens befolkning kommer att ka med i genomsnitt 382
invanare arligen 2026-2028 i enlighet med kommunens egen befolkningsprognos framtagen
varen 2025. Prognoserna for den genomsnittliga arliga befolkningsokningen har de senaste
aren successivt skrivits ned fran cirka 700 invanare. Det dr viktigt att folja
befolkningsutvecklingen och ha en handlingsberedskap for att kunna gora anpassningar
utifran féorandrade demografiska forutsattningar.

En forandrad demografisk prognos och fordelning mellan olika dldersgrupper ger en
annorlunda dynamik i ekonomistyrning och budgetarbete som ger pdverkan pd verksamhet
och investeringsnivaer. Anpassningar av investeringsnivaer kommer att behdva goras
framover.

Befolkningsprognos 2025 2025 2026 2027 2028

73 74
Antal invanare totalt, 31 december 73095 73485 855 240
Arlig forandring, antal invénare 390 370 385
Arlig forandring, procent 05% 05%  05%

Det finns indikationer pa att befolkningen utvecklas svagare dn vad prognoserna hittills visat,
bland annat genom ldgre utfall hittills under 2025. For att inte 6verskatta
befolkningsokningens paverkan pa de samlade skatteintékterna har en ldgre kningstakt
anvéants vid berdkningen i Skatte- och bidragsmodellen fran SKR motsvarande en 6kning med
200 invanare arligen den forste november respektive ar. Detta datum faststélls invanarantalet
for berdkningen av skatteintikterna nastkommande ar. Effekten pd kostnadsutjagmningen &r
dock inte mojlig att simulera dd detaljinformation om respektive alderskategorier fortsatt
utgdr frdn den ordinarie befolkningsprognosen. De samlade skatteintdkterna har ddrmed
reducerats med 6 miljoner kronor 2026, 20 miljoner kronor 2027 och 34 miljoner kronor 2028
jamfort med ursprunglig befolkningsprognos som utgdngpunkt for berdkningen.

Skattesats

2025 uppgar Kalmar kommuns skattesats till 21:81 kronor per 100 kronor. Skattesatsen har
varit oforandrad sedan 2009 fransett skattevixlingar med regionen (davarande landstinget).
Den genomsnittliga ovdgda skattesatsen i Kalmar lan uppgar 2025 till 22:00 och for landets
samtliga kommuner till 21:69. Enligt regeringens budgetproposition infér 2026, utgiftsomrade
25 sid 15, dr genomsnittlig skattesats 2024 for kommungrupperna storre stider och kommuner

Budget 2026 och ekonomisk planering 2027-2028 16



néra storre stad 21:81, det vill sdga exakt samma niva som Kalmars skattesats. Budgeten infor
2026 baseras pa en oforandrad kommunalskatt f6r Kalmar kommun, det vill sdga fortsatt en
utdebitering pa 21:81.

Verksamhetens nettokostnader

Som utgangspunkt till budget 2026 ligger 2025 ars budget. Namndernas anslag respektive ar
2026-2028 dr angivna i 2025 ars 16neniva. Under finansforvaltningen har kostnadsdkningar
berdknats for 2026-2028 ars lonerevisioner. I samband med respektive ars lonerevision
kompenseras nimnderna for den genomsnittliga utvecklingen av 16nesumman for
tillsvidareanstédllda med hansyn tagen till respektive nimnds genomsnittliga
sysselsdttningsgrad. Vidare justeras nimndernas ramar for forandringen av PO-paldgget, det
instrument i internredovisningen som fordelar ut centrala kostnader i form av sociala avgifter
och pensionskostnader till verksamheterna.

I denna budget gors, i likhet med tidigare ar, ingen generell upprakning av namndernas
budgetramar pa grund av inflation. Namnderna ska dock beakta prisutvecklingen i sina
internbudgetar. Omfordelning av resurser mellan ndmnderna kan ske 6ver tid, framst
beroende pa volymforandringar och omorganisationer med forandrad ansvarsférdelning
mellan ndimnderna.

Investeringar 2026-2028

Sammantaget for de tre dren 2026-2028 uppgdr kommunens investeringar till 1 944 miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 11,1 procent av de samlade skatteintdkterna for perioden. Av
dessa investeringar avser 954 miljoner kronor exploateringsverksamhet eller andra ej
ramjusterande investeringar. For 2026-2028 &r det arliga taket for ramjusterande investeringar
satt till 330 miljoner kronor. Det innebér totalt 990 miljoner kronor for planeringsperioden.
Nedanstdende diagram visar den berdknade fordelningen i kategorier f6r kommunens
samlade investeringar 2026-2028.

Kommunens investeringar 2026-2028 (1 944 mnkr)

berdknat per kategori

Forskole-

kollokaler
Ovriga investeringar /s
nen 16%

A% »_»,;»""'T(»t;l;ur-/ fritids-
7 lokaler 7%
Omsorgslokaler; 5%
Exploatering Ovriga lokaler
17% 6%
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Finansiell analys

Syftet med analysen dr att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
over tiden ser ut. En stor del bertr de finansiella médlen om resultatandel och
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Resultat

Balans mellan 16pande intdkter och kostnader dr en grundférutsattning for en hallbar ekonomi
over tid i kommunen. God ekonomisk hushdllning innebar att dagens kommuninvanare ska
finansiera sin egen kommunala vilfard och inte forbruka de resurser som tidigare
generationer byggt upp eller belasta kommande generationer med skulder fradn den egna
konsumtionen. Resultatet behover darfor vara tillrackligt hogt for att motverka urholkning av
tillgdngarnas varde och medge finansiering av investeringarna med egna medel i tillracklig
utstrackning. Det bor ocksd finnas en marginal for att hantera oférutsedda handelser och
ekonomiska risker.

Arets resultat Utfall Prognos  Budget Planering  Planering
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 104 59 4 4 39
Resultat efter balanskravsjusteringar -9 50 4 4 39
Balanskravsresultat 0 50 4 4 39

Under perioden berédknas ett resultat pa 4 miljoner kronor for budgetaret 2026, for 2027
berdknas ett resultat pa 4 miljoner kronor och f6r 2028 ett resultat pa 39 miljoner kronor.

Resultatandel

Nyckeltalet resultatandel méter arets resultat efter balanskravsjusteringar som andel av de
samlade intdkterna fran skatt, generella statsbidrag och kommunal utjagmning. En grov
tumregel for kommunsektorn som helhet &r att resultatandelen 6ver tid bor 6verstiga tva
procent. Det &r dock viktigt att varje kommun gor en analys och sdtter malet utifran egna
forutsattningar kring exempelvis behovet av investeringar och hur de i rimlig utstrackning ska
kunna finansieras med egna medel. Genom att anvénda resultatmattet efter
balanskravsjusteringar avraknas poster av tillfallig karaktédr sdsom realisationsvinster for salda
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper per balansdagen.

Kalmars malsittning har tidigare i likhet med sektorn som helhet varit en resultatniva pa tva
procent, métt som ett genomsnitt dver en rullande femarsperiod for att utjamna fér eventuella
slag i skatteintdkterna kopplat till konjunkturen som kan uppstd enskilda ar. Mot bakgrund av
nuvarande ogynnsamma ekonomiska forutsattningar som beskrivs ovan i avsnittet
Ekonomiskt utgangsldge gors bedomningen att en sankt ambitionsniva for resultatandelen i
det korta perspektivet dr motiverad.
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Malsittningen justeras ned fran tva procent till ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar métt som ett genomsnitt 6ver en rullande femdrsperiod. En parallell &r
statens finanspolitiska ramverk som foreslds ga fran ett 6verskottsmal till ett balansmal. I ett
langre perspektiv dr en hogre ambitionsniva for resultatmalet ater nodvandigt for att na en
sjdlvfinansiering av investeringar som innebér att ldneskulden 6ver tid inte nar en orimligt
hog niva.

Resultatandelen for det enskilda dret 2024 var -0,2 procent och dver en rullande femarsperiod
2020-2024 2,9 procent, vilket val uppfyllde det finansiella malet om minst 2,0 procent. Aktuell
prognos for 2025 innebar att resultatandelen for det enskilda dret berdknas bli 0,9 procent och
for den rullande femarsperioden 2021-2025 2,5 procent.

Enligt denna budget kommer resultatandelen f6r de enskilda dren att vara 0,1 procent for
2026, 0,1 procent for 2027 och 0,6 procent for 2028. Over en rullande femarsperiod med 2025
som utgangspunkt och fyra ar bakat berdknas resultatandelen till 1,0 procent. Med
utgangspunkt 2027 berdknas den till 0,4 procent och med utgangspunkt 2028 till 0,3 procent.
Det innebér att det omformulerade finansiella mélet om ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar 6ver en rullande femarsperiod uppnas samtliga tre &r under
planeringsperioden.

Resultatandel (efter balanskravsjusteringar) Utfall Prognos Budget Planering Planering
procent 2024 2025 2026 2027 2028
Enskilt ar 0,2% 0,9% 0,1% 0,1% 0,6%
Rullande femarsperiod 2,9% 2,5% 1,0% 0,4% 0,3%

Sjalvfinansieringsgrad

Nar den 16pande driften har finansierats bor det aterstd en sa stor andel av intdkterna fran
skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning att stérre delen av investeringarna kan
finansieras med egna medel. Kassaflodet frdn arets resultat och avskrivningar utgor det
finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta nyckeltal bendmns sjdlvfinansieringsgrad. 100 procent
innebdr att samtliga investeringar finansieras med egna medel utan behov av externa lan.

Sjéivfinansieringsgrad Utfall  Prognos Budget Planering  Planering
av investeringar (exkl. finansiell leasing),

procent 2024 2025 2026 2027 2028
Enskilt ar 7% 49% 49% 50% 58%
Rullande femérsperiod 88% 76% 64% 57% 55%

Sjdlvfinansieringsgraden for 2024 var 77 procent och dver en rullande feméarsperiod 2020-2024
88 procent. Med aktuell prognos for 2025 berdknas sjalvfinansieringsgraden for aret bli 49
procent och den rullande femarsperioden 2021-2025 bli 76 procent. Enligt denna budget
kommer sjdlvfinansieringsgraden de enskilda dren att vara 49 procent 2026, 50 procent 2027
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och 58 procent 2028. Over en rullande femarsperiod med 2026 som utgéngspunkt berdknas
sjdlvfinansieringsgraden till 64 procent. Med utgdngspunkt 2027 berdknas den till 57 procent
och med utgdngspunkt 2028 till 55 procent.

Det innebér att det finansiella malet om att minst 50 procent av investeringarna ska
sjdlvfinansieras ¢ver en rullande femarsperiod har en vikande trend men uppnas samtliga ar
under planeringsperioden.

Soliditet

Soliditet (eget kapital som andel av totala tillgangar) dr ett nyckeltal som mé&ter kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med egna medel genom positiva resultat.

Soliditet kommunen, procent Utfall  Prognos| Budget| Planering Planering

2024 2025 2026 2027 2028
Exkl. ansvarsforbindelse, intjanad fore 1998 43% 40% 39% 39% 39%
Inkl. ansvarsforbindelse, intjanad fére 1998 32% 31% 31% 31% 31%

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgick vid utgangen av 2024 till 1 119 miljoner
kronor, varav 970 miljoner kronor som ansvarsférbindelse och 149 miljoner kronor som
avsattning. Det innebar att cirka 87 procent av den samlade pensionsforpliktelsen finns
utanfor balansrdakningen. Soliditeten &r relativt stabil under perioden. Enligt balansrdakningen
cirka 40 procent, och med ansvarsférbindelsen f6r pensioner medridknad cirka 30 procent.

Aven laneskuldens utveckling f6ljs. Laneskulden 6kar under planeringsperioden samtidigt
som anldggningstillgdngarnas virde ocksd okar. Over tid stills 1dneskulden ocksad i relation till
den I6pande intjaningsformdgan ofta uttryckt som de samlade intdkterna frdn skatt, utjgmning
och generella statsbidrag. En storre laneskuld belastar resultatet med hogre rantekostnader
som kan trdnga undan utrymme for andra driftkostnader.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse visar avvikelsen i procent mellan nettokostnad (faktisk kostnad) och
referenskostnad for verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, individ-
och familjeomsorg och vard och omsorg om dldre. Referenskostnaden &r den kostnad som
kommunen ska ha om verksamheten bedrivs pa en for riket genomsnittlig avgifts-, ambitions-,
och effektivitetsnivd och dér hansyn tagits till kommunens egna strukturella férutséttningar.
Strukturella faktorer &r exempelvis dldersstruktur, befolkningens socioekonomi, gleshet och
bebyggelsestruktur.

Kalmar kommun hade 2024 en kostnad pa 2,9 procent 6ver referenskostnaden, vilket
motsvarar cirka 98 miljoner kronor. Mellan 2012 och 2024 har nettokostnadsavvikelsen
minskat frdn 8 procent 6ver till 2,9 procent 6ver referenskostnaden. Forandringen 6ver denna
tid &r cirka 56 miljoner kronor. Kalmars nettokostnadsavvikelse har under tiodrsperioden gatt
fran att vara klart 6ver genomsnittet for jamforelsekommunerna till att vara i nivd med det.
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Resultatrakning
Utfall Budget Prognos Budget Planering
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Namndernas nettokostnader -5 207 -5 275 -5 227 -5 409 -5 509 -5 549
Finansforvaltning -91 -64 -82 -194 -322 -458
Verksamhetens nettokostnader -5 298 -5 339 -5 309 -5 603 -5 831 -6 007
Skatteintakter 3978 4157 4127 4 271 4 462 4 644
Generella statsbidrag och utjamning 1258 1247 1241 1343 1399 1441
Verksamhetens resultat -62 65 59 11 29 78
Finansiella intakter 237 53 59 53 48 48
Finansiella kostnader -71 -60 -59 -61 -74 -87
Resultat efter finansiella poster 104 57 59 4 4 39
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 103,813 57,405 58,646 4 4 39
Resultatandel, enskilt ar 2,0% 1,1% 1,1% 0,1% 0,1% 0,6%

Balanskravsutredning

Utfall Prognos Budget Budget Budget
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat enligt resultatrikningen 104 59 4 4 39
- Samtliga realisationsvinster -17 -9 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -96
+/- Aterfdring orealiserade vinster och férluster i vérdepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -9 50 4 4 39
- Resenvering till resultatutjamningsreserv
+ Disponering ur resultatutjamningsreserv 9
= Arets balanskravsresultat 0 50 4 4 39
[Resultatutjimningsreserv 287 287] 287] 287 287]
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Balansrakning

Utg. balans Budget Prognos| Budget Planering
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 6973 7789 7616 7784 7 953 8 106
materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4913 5 554 5313 5639 5 966 6 284
finansiell leasing 1869 2034 2109 1944 1779 1614
finansiella anlaggningstillgangar 191 201 194 201 208 208
langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
forskottering infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Omsittningstillgangar 2410 2006 2600 2600 2601 2601
forrad, lager, exploatering och tomtratter 153 147 153 153 153 153
kortfristiga fordringar 676 657 676 676 676 676
Kortfristiga placeringar (generationskontot) 1263 1129 1263 1263 1263 1263
kassa, bank 318 73 508 509 509 510
Summa tillgdngar 9 383 9 795 10 216 10 384 10 554 10 707
Eget kapital 4018 3921 4077 4081 4084 4123
varav arets resultat 104 57 59 4 4 39
Avsattningar 337 266 276 257 227 206
varav pensioner 149 135 143 148 141 136
Owiga avsattningar och deponier 187 131 133 109 86 70
Skulder 5028 5608 5863 6 047 6243 6 379
varav langfristiga lan 1330 2245 1930 2270 2620 2910
varav 6wriga langfristiga skulder, inkl. finansiell leasing 1754 1876 1984 1818 1653 1488
varav exploateringsersattningar 21 13 21 21 21 21
varav kortfristig del av langfristiga lan 300 0 300 300 300 300
varav kortfristiga skulder 1622 1474 1628 1637 1648 1 659
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 383 9 795 10 216 10 384 10 554 10 707
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Kassaflodesanalys

Utfall Budget Prognos| Budget Planering

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 104 57 59 4 4 39
Justering for av- och nedskrivningar 252 283 267 307 321 345
Justering for avskrivningar finansiell leasing 176 156 176 165 165 165
Justering for gjorda avsattningar 24 0 0 0 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar -6 -41 -54 -24 -23 -17
Justering for ianspraktagna avséattningar, pensioner 0 -7 -6 4 -7 -5
Justering for 6wriga ej likvidpaverkande poster -181 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férdandring
av rorelsekapital 369 449 442 457 460 528
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 137 0 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar -453 0 0 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) forrad och lager -43 0 0 0 0 0
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -293 4 6 9 11 11

varav semesteriéneskuld 0 5 5 5 5 5

varav koncernkontok redit 0 0 0 0 0 0

varav évrigt -293 -1 1 4 6 6
Kassaflode fran Iopande verksamhet -283 453 448 466 471 539
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -463 -745 -668 -633 -648 -663
Investering genom finansiell leasing 0 -416 -416 0 0 0
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 21 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 -11 -3 -7 -7 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
investeringsverksamheten -448 -1172 -1 087 -640 -655 -663
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning (-) langfristiga skulder 541 490 600 340 350 290
Okning (+)/minskning (-) finansiell leasing -175 229 229 -165 -165 -165
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) exploateringsersattningar 20 0 0 0 0 0
Owriga finansiella poster 5 0 0 0 0 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 391 719 829 175 185 125
Arets kassafléde -340 0 190 0 0 0

Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Utfall Budget Prognos Budget Planering

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Kommunalskatteintékter

Allman kommunalskatt 3982564 4139632 4144811 4287713| 4461561 4644285
Slutavrékning -4 833 17 867 -17 881 -16 996 0 0
Summa kommunalskatteintdkter 3977731 4157499 4126930| 4270717 4461561 4644285
Kommunal utjamning

Inkomstutjdmning 870297 941 816 935488| 1006698 1071925 1122975
Kostnadsutjamning -220524  -215951 -216777| -207 452| -200838  -196 440
Regleringsbidrag/avgift 221126 190 280 192 360 204 315 187 270 173 199
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 157 292 163771 165 455 167 433 167 433 167 433
Hojt generellt statsbidrag 0 0 0 0 0 0
Owriga generella statsbidrag 72733 0 0 0 0 0
LSS-utjdmning 157 517 167 063 164 853 172 441 172914 173 388
Kommunal utjamning 1258441 1246979 1241379 1343435| 1398704 1440555
SUMMA 5236172 5404478 5368309| 5614 152| 5860265 6084840
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Finansnetto

Bokslut Budget Prognos Budget Planering

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter 24617 1380 3989 0 0 0
Krawerksamhet etc. 347 300 300 300 300 300
Generationskontot 140 516 0 0 0 0 0
Utdelning aktier och andelar 57725 37 059 41756 40 142 34 827 34 650
Borgensavgifter 14 012 13 895 12 522 12 893 12 893 12 893
SUMMA 237 217 52634 58 567 53 335 48 020 47 843
FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader pa lang- och kortfristiga skulder -59 238 -55 756 -67 946 -68 343 -80 512 -92 723
Finansiell kostnad pensioner (inkl. dverskottsfond) -11 667 -4 195 9509 7 800 6920 5911
Owriga finansiella kostnader -581 -535 -535 0 0 0
SUMMA -71 486 -60 486 -58 972 -60 543 -73 592 -86 812
FINANSNETTO 165731 -7 852 -405 -7 208 -25 572 -38 969

Utdelningar pa aktier och andelar

For aktieutdelningar fran kommunédgda bolag har upptagits cirka 40 miljoner kronor 2026, 35
miljoner kronor 2027 och 35 miljoner kronor 2028. De budgeterade utdelningarna avses
komma frdn Kalmar Kommunbolag AB.

Borgensavgifter

Kommunen borgensdtaganden for lan som koncernbolag tagit upp hos kreditinstitut ersétts
for detta med en borgensavgift fran respektive bolag. For att borgensavgiften inte ska anses
som statsstod eller 6verforing av vinstmedel ska den motsvara marginalen till den rdnta som
bolaget skulle erbjudas p& egna meriter. Aven EU:s statsstodsregler samt lagstiftningen for
allmannyttiga kommunala bolag kraver att en marknadsmaéssig borgensavgift tas ut.

Infor 2026 har likt foregdende ar en extern sakkunnig aktor pa uppdrag av kommunen tagit
fram borgensavgifter utifrdn en modell som baseras pa marknadsdata. Utifrdn denna modell
har borgensavgifter faststillts for respektive koncernbolag. Avgifterna faststills enligt nedan
och debiteras i forskott tertialvis pa utestdende portfolj vid foljande avldsningstillfallen: 1
januari, 1 maj och 1 september. De budgeterade intdkterna fran borgensavgifter under
planeringsperioden uppgar till cirka 13 miljoner kronor arligen.

e Kalmar Kommunbolag AB 0,56 %
e Kalmar Hamn AB 0,75%
e HB Telemarken i Kalmar 0,73%
e Kalmar Oland Airport AB 0,89%
¢ Kalmarhem AB 0,46 %
e Kalmar Vatten AB (VA-verksamhet) 0,00%

e Kalmar Vatten AB (affarsdrivande verksamhet) 0,20%
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Rantekostnader pa lang- och kortfristiga skulder

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om rétt till nyuppléning for 2025 till hogst 2 245
miljoner kronor. 2024-12-31 uppgick den langfristiga och kortfristiga delen av laneskulden till
kreditinstitut till 1 630 miljoner kronor.

Enligt balansrdkningen vintas den langfristiga och kortfristiga delen av laneskulden samlat
uppga till 2 570 miljoner kronor vid utgangen av 2026, 2 920 miljoner kronor 2027 och 3 210
miljoner kronor 2028.

Réantekostnader for upplaningen har budgeterats i resultatet med cirka 68 miljoner kronor
2026, med 81 miljoner kronor 2027 och med 93 miljoner kronor 2028, vilket baseras pa
omsittning av befintliga ldn samt behov av nyupplaning enligt kassaflodesanalysen.

Berdknad genomsnittlig ranta for samtliga lan dr 3,0 procent 2026, 3,1 procent 2027 och 3,2
procent 2028. Den berdknade réntan baseras pa marknadens prissédttning av framtida réantor
som kompletteras med marginaler fo6r de olika l6ptiderna.

Ansvarsforbindelser

Kommunens samlade ansvarsforbindelser per den 31 december 2024 uppgick till 5 893
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 869 miljoner kronor jamfort med foregdende ar,
varav borgensatagandet till Kalmar Vatten AB 6kade med 851 miljoner kronor. Av den
samlade ansvarsforbindelsen utgor pensionsforpliktelserna 985 miljoner kronor och 6vriga
ansvarsforbindelser 4 908 miljoner kronor dar borgensataganden till kommunala bolag utgor
4 817 miljoner kronor.
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Finansforvaltning

Utfall Budget Prognos| Budget Planering

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028
PENSIONSKOSTNADER

Foérandring pensionsavséattning -8378 -5800 7700 3500 -5700 -3700
Léneskatt pa pensionsavsattning -2033  -1407 1868 849 -1383 -898
Forvaltningsavgifter pensioner 1624 2500 2500 2500 2500 2500
Pensionsfdrsakringsavgifter (FAP, alternativ) 188738 37930 28568 13 253 13794 19661
Pensionsutbetalningar 74087 68788 70913 67895 65630 62902
Avgiftsbestamd del AKAP-KL/KR 142105 152552 152118| 155245 162694 170749
Avgiftsbestdmd del KAP-KL (individuell del) 26011 12667 11964 11833 11667 11577
Léneskatt 112200 66990 63976 58327 59890 62828
PO-palagg pensionskostnader -381 496 -224 705 -217 064 | -224 227| -231 626 -239 270
SUMMA 152 858 109515 122544 89176| 77466 86349
Specialregler arbetsgivaravgifter fér anstallda dver 65 ar -8831 -6500 -6500 -7 000 -7 000 -7 000
Uppdrag omstalining och effektivisering 0 0

Aterforing till medlemskommunerna fr&n gymnasieférbundet 0 0

CENTRALA ANSLAG FOR KOSTNADSOKNINGAR ("POTTER")

Kostnadsokningar for investeringar, nya hyror -1861 68076 60000 95473| 136677 162977
Féréndring semesterléneskuld 5000 5000 5000 5000 5000
Administrativa tianster, bankkostnader 600 600 600
Intern férdelning av "generella” statsbidrag till nemnderna [ 72 733 17 687
Personalkostnader (arlig I6nerevision) -3 291 0f 121600 230800 342700
SUMMA 70872 69785 82687| 222673| 373077 511277
KAPITALKOSTNADER
Internrénta -106 426 -108 700 -107 787] -111 300| -121 700 -132900
SUMMA -106 426 -108 700 -107 787| -111 300| -121 700 -132900
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande intakter 0 0 0 0 0 0
Realisationsvinster -17 413 0 -8674 0 0 0
SUMMA -17 413 0 -8674 0 0 0
[SUMMA FINANSFORVALTNING | 91060 64100 82270] 193549 321843 457 726]
Pensionskostnader

Kommunsektorns pensionskostnader bestar bade av nuvarande anstélldas arliga
pensionsformaner och de som tjdnats in fore ar 1998 till bade nuvarande och tidigare
anstdllda, enligt den sa kallade blandmodellen. I grunden betyder det att sektorns resultat
ska bdra kostnaderna for bade de historiska pensionsatagandena och de som tjdnas in idag.
Pensionsatagandena som tjanades in fore ar 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
de som tjanades in senare redovisas som en avsattning i balansrakningen. Det
avgiftsbestimda pensionsavtalet AKAP-KR har lett till nagot hogre pensionskostnader,
men det dr ocksa ett led i att avveckla sektorns pensionsskuld da det pa sikt inte blir nagot
nytt inflode till formansbestdmda pensioner. De 16pande pensionsutbetalningarna och
pensionspremierna belastar resultatradkningen. Pensionsférmaner intjanade frdn och med
1998 redovisas fullstandigt via resultat- och balansrakning.

For att tdcka arbetsgivaravgifter och sarskild 1oneskatt betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspaldgg (PO-paldgg) pa alla 16neutbetalningar.
PO-paldagget dr internredovisning med kostnadssidan hos namnderna och intdktssidan hos
finansforvaltningen, ddrmed paverkas inte resultatet vid en forandring. Namndernas
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ramar justeras normalt for okat eller minskat PO-paldgg i samband med att
kompensationen f6r den arliga l6nerevisionen verkstalls. For 2025 ar PO-paldgget enligt
SKR:

e 40,24 procent for hel-, deltids-, och timanstillda enligt avtal
e 31,42 procent for fortroendevalda och uppdragstagare

e 24,26 procent dr den sdrskilda loneskatten som betalas pa
pensionsavséttningar och pensionsutbetalningar

SKR har presenterat ett preliminadrt PO-paldgg for 2026 pa 40,66 procent, en hojning med
0,42 procentenheter. PO-példgget for 2026 faststills i december 2025.

Ovriga poster inom finansférvaltningen

o For ackumulerade tkade kapitalkostnader och externa hyror i samband med
om- och nybyggnad av lokaler och anldggningar med mera upptas 96 miljoner
kronor f6r 2026, 137 miljoner kronor f6r 2027 och 163 miljoner kronor for 2028.
Budgetramen f6r berérda namnder justeras dd anldggningarna tas i bruk och
namnden begdr kompensation ur finansforvaltningens centrala anslag.

Centralt anslag for 6kade

kapitalkostnader och hyror, mnkr 2026 2027 2028
Egna ramjusterande investeringar 23,6 20,4 20,3
Externa hyreskostnadsokningar 25,9 14,8 0,0
Planerat underhall, drift fastighet 3,0 3,0 3,0
Nya ytor produktion ToF-ndmnden 2,0 2,0 2,0
Nya ytor lokalvard, ToF-ndmnden 1,0 1,0 1,0
Helarseffekt foreg. ars investeringar 40,0 0,0 0,0
Summa arsvis 95,5 41,2 26,3
Summa ackumulerat 95,5 136,7 163,0

e Den arliga 6kningen av semesterloneskulden utgors av effekterna pa skulden
av arlig 1oneuppréakning samt bedéomd arlig forandring av antalet anstéllda.
Okningen budgeteras till 5,0 miljoner kronor.

e Specialregler for arbetsgivaravgifter dr berdknad effekt 7 miljoner kronor av
reducerad arbetsgivaravgift for anstdllda over 65 ar samt tidsbegransat for
aldersgruppen 19-23 ar delar av 2026 och 2027.

e For ackumulerad 16neuppréakning under planeringsperioden upptas 122
miljoner kronor for 2026, 231 miljoner kronor f6r 2027 och 343 miljoner kronor
for 2028 (jamfort med loneniva 2025).

¢ Det budgeteras inga intdkter frdn realisationsvinster. Eventuella
realisationsvinster redovisas som positiva budgetavvikelser och
jamforelsestorande poster.

e Forvaltningen av det sa kallade generationskontot om ursprungligen 1,1
miljarder kronor som utgjorde en extraordindr intékt i resultatet 2023 har ett
langsiktigt perspektiv. Avkastningen ska inte anvandas kortsiktigt for
finansiering av 16pande drift. I budgetsammanhang bortses darfor for
resultateffekterna av generationskontot. Vidare redovisas stora delar av
resultatposterna som orealiserade vinster och forluster i vardepapper och
avrdknas darmed enligt regelverket i balanskravsavstamningen.
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Kapitalkostnader

For de skattefinansierade naimnderna har kapitalkostnader 2026-2028 berdknats utifran

foljande princip och antaganden:

Kapitalkostnaden berdknas med halvarseffekt forsta aret utifran antagandet
att aktiveringarna fordelas jamnt 6ver aret.

Internranta pa 2,5 procent anvands for planeringsperioden. Réntesatsen ska
spegla den finansiella kostnaden 6ver en anldggningstillgangs hela livslangd.
Internranta dr en intern kostnadsfordelningsmodell och paverkar inte det
externa resultatet. Internrdntans pdverkan pa kapitaltjanstkostnader och
interna hyror utgor grund for justering av namndernas ramar. SKR:s
rekommendation for internréntan beaktas. Internrdntan dr oférandrad 2026
jamfort med foregdende ar.

Ekonomisk livslangd (avskrivningstid) sétts utifran typ av anldggning och
komponent.

Rak nominell avskrivning tillimpas, det vill sdga lika stort
avskrivningsbelopp per ar. Detta innebér vidare att avskrivning sker av
investeringens anskaffningsvarde och rénta berdknas pa restvardet. Metoden
ger nominellt minskande kapitalkostnader, eftersom rantan rdaknas pa ett
successivt mindre restvarde.

Okningar av kapitalkostnaderna jamfort med den berdknade budgetramen
kompenseras inte, utan ska tidckas inom befintlig driftbudgetram. Eventuellt
utrymme som uppstdr vid minskning av kapitalkostnaderna far behallas av
namnden.
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De kommunala koncernforetagen

Informationen om bolagens ekonomi i de ekonomiska tablderna &r preliminéra siffror
utifran bolagens rapportering efter tertial 2 r 2025.

Koncernstruktur

Kalmar kommunkoncern bestar av tio namnder, tvd gemensamma ndamnder och en
bolagsdel med sex heldgda bolag och tre deldgda bolag ddr Kalmar Kommunbolag AB
(KKAB) dr moderbolag. Kalmar kommun har ocksa verksamhet som bedrivs i tre
kommunalfoérbund tillsammans med andra medlemskommuner, varav ett forbund med ett
dotterbolag. Forbundens ansvarsomrdden enligt nedanstdende sammanstéllning.

¢ Kalmarsunds gymnasieférbund har till uppgift att bedriva och utveckla
gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning at
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Monsteras, Morbyldnga och Torsas.

e Riaddningstjansten Sydost utfor raddningstjanstverksamhet enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) for medlemskommunerna Oskarshamn, Hogsby,
Monsteras, Emmaboda, Torsas, Nybro, Kalmar, Borgholm och Mérbylanga.

o Kretslopp Sydost ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall
inom Kalmar, Moérbyldnga, Nybro, Oskarshamn, Torsds, Vetlanda, Sévsjo och
Uppvidinge kommuner. Férbundet har ocksa till uppgift att informera om hur
kallsortering gar till och hur mangden avfall kan minskas.

e Moskogen Miljo AB &r ett heldgt dotterbolag till Kretslopp Sydost. Bolaget
hanterar all verksamhet pa Moskogens sorterings- och avfallsanldggning,
samt Storskogens avfallsanldggning.

Overgripande verksamhetsmal till Kalmar Kommunbolag och de
majoritetsagda dotterbolagen

v' Kalmar ska vara en av landets bédsta kommuner inom ekologisk héllbarhet
avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhalle.

v" Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,
studera, arbeta och bedriva naring i.

Kalmar ska vara en av landets biasta kommuner inom social hallbarhet.

Kalmar ska vara en av landets basta kommunala arbetsgivare.

Kalmar Kommunbolag AB

Kalmar Kommunbolag AB &dger och forvaltar aktier i Kalmar kommuns hel- och deldgda
bolag, utvecklar samarbetet mellan bolagen i bolagskoncernen och mellan bolagen och
forvaltningarna i kommunkoncernen samt samordnar 6vergripande koncerngemensamma
frégor. Bolaget svarar for en I6pande dgardialog med respektive dotterbolag i
bolagskoncernen.
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Budget Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intdkter 8 7 7 7
Kostnader -9 -7 -7 -7
Finansiella poster 20 22 27 30

Resultat fore boksluts-

Dispositioner och skatt 20 22 27 30
Anldggningstillgangar 374 373 373 372
Langfristiga skulder 45 45 45 45
Investeringsbudget 0 0 0 0

Utover dgardirektiven delas inget sarskilt uppdrag ned till bolaget aktuellt verksamhetsdr.

HB Telemarken

HB Telemarken &dger och forvaltar fastigheten Telemarken som bland annat inrymmer
forskola, grundskola och anpassad grundskola. Bolagsménnen i HB Telemarken &r Kalmar
Kommunbolag AB och Kalmar kommun.

e Bolaget ska arligen generera en avkastning pa totalt kapital om minst 4,1 procent.

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intakter 42 42 43 44
Kostnader -22 -22 -22 -22
Finansiella poster -7 -9 -9 -10
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt 12 11 12 12
Anlaggningstillgangar 362 348 333 320
Langfristiga skulder 375 375 375 375
Investeringsbudget 15 0 0 0

Utover dgardirektiven delas inget sarskilt uppdrag ned till bolaget aktuellt verksamhetsdr.

Kalmarhem AB

Kalmarhem AB é&r ett allménnyttigt bostadsbolag med cirka 5 250 lagenheter varav cirka
950 ar studentbostédder. Bolaget har ett speciellt ansvar for att ordna bostédder till
studerande liksom andra grupper med sarskilda behov. Bolaget arbetar aktivt med att pa
olika satt utveckla och stdrka inflytandet for de boende.

e Bolaget ska arligen generera en avkastning pa totalt kapital om minst 2,0 procent.
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e Bolagets soliditet ska som ldagst uppga till 24,0 procent. Bolaget ska strdva mot en
soliditet som motsvarar snittet hos de allménnyttiga kommunala

bostadsaktiebolagen.
e Bolaget ska drligen lamna utdelning for att framja integration och social
sammanhallning.
Budget Budget Plan Plan

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intakter 491 511 521 529
Kostnader -420 -422 -422 -428
Finansiella poster -42 -45 -59 -62
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt 30 44 40 39
Anlaggningstillgangar 2904 2946 2987 3028
Langfristiga skulder 2004 2004 2004 2004
Investeringsbudget 125 125 125 125

Utover dgardirektiven delas inget sdrskilt uppdrag ned till bolaget aktuellt verksamhetsar.

Kalmar Vatten AB

Kalmar Vatten AB dr kommunens VA-huvudman med ansvar att tillhandahalla vatten- och

avloppstjanster. Bolaget arbetar aktivt med att planera den langsiktiga vatten- och
avloppsforsorjningen i takt med att Kalmar vaxer samt att underhalla och férnya de

befintliga anldggningarna.

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intakter 338 365 431 477
Kostnader -264 -265 -321 -347
Finansiella poster -67 -85 -111 -124
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt 7 15 -1 6
Anlaggningstillgangar 3638 4175 4620 4 859
Langfristiga skulder 3201 3816 4274 4533
Investeringsbudget 824 838 535 351
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Utover dgardirektiven delas foljande uppdrag ned till bolaget:

1. Att samverka med ansvarig namnd i f6ljande uppdrag:

o Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med Kalmar Vatten AB,
teknik- och fastighetsnamnden och vatten- och miljondamnden utreda
optimal cirkulédr bevattning pa fritidsanldggningar sa som
fotbollsplaner.

Kalmar Hamn AB

Kalmar Hamn AB:s uppdrag ér att tillhandahadlla en hamnanldggning for att kunna utféra
hamn-, sjofarts- och logistikrelaterade tjanster som bidrar till en positiv utveckling av
ndringslivet i regionen. Ett 6vergripande uppdrag de kommande &ren édr att planera for en
fortsatt utveckling av verksamheten genom tkade ytor pa Tjarhovet och att i samverkan
med Trafikverket verka for utveckling av farleden.

e Bolaget ska drligen generera en avkastning pa totalt kapital om minst 1,5 procent.
e Bolagets soliditet ska som ldgst uppga till 30 procent.

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intdkter 58 59 56 57
Kostnader -54 -54 -51 -52
Finansiella poster -2 -2 -2 -2
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt 2 3 2 3
Anlaggningstillgangar 150 147 140 133
Langfristiga skulder 80 70 60 50
Investeringsbudget 1 3 0 0

Utover dgardirektiven delas inget sdrskilt uppdrag ned till bolaget aktuellt verksamhetsar.

Destination Kalmar AB

Destination Kalmar AB driver en aktiv och héllbar destinationsutveckling som bidrar till att
hela Kalmar &r en attraktiv plats dret runt for saval invdnare som besokare. Bolaget
forvaltar och utvecklar platsvarumaérket Kalmar och i det ingar att profilera och
marknadsfora Kalmar kommuns unika historia, kulturbebyggelse, vackra landsbygd och
kustmiljo i samverkan med naringslivet och Kalmar kommun. Bolaget driver Kalmar Slott
tillsammans med Statens Fastighetsverk.
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Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intdkter 65 65 65 66
Kostnader -65 -65 -65 -66
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Anldggningstillgangar 11 15 18 19
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Investeringsbudget 3 5 5 2

Utover dgardirektiven delas inget sdrskilt uppdrag ned till bolaget aktuellt verksamhetsar.

Vaxtplats i Kalmar AB (VIKAB)

Vixtplats i Kalmar AB bedriver arbetsmarknadsverksamhet genom att utféra legouppdrag,
servicetjanster och arbetslivstjanster. Syftet &dr att gora samhaéllsnytta genom att skapa trygg
och meningsfull praktik, arbetstraning och sysselsdttning med sikte pd personlig utveckling

och 6kad livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pd arbetsmarknaden.

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intakter 41 41 44 45
Kostnader -45 -43 -44 45
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt -4 -2 0 0
Anlaggningstillgangar 1 1 1 1
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Investeringsbudget 0 0 0 0

Utover dgardirektiven delas inget sarskilt uppdrag ned till bolaget aktuellt verksamhetsédr.

Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park AB driver en inkubator och utgér en arena for affarsidéer och
innovationer med malsittningen att fraimja en miljomaéssig, social och ekonomiskt hallbar
utveckling i Kalmar och i regionen. I ndra samarbete med naringslivet och
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Linnéuniversitetet bygger bolaget nidtverk och dr en innovationspartner for foretag i
Kalmar. Deldgare i bolaget dr Linnaeus University Development AB (5 %) samt CGI
Sverige AB (2 %).

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intdkter 21 21 16 14
Kostnader -21 -21 -16 -14
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Investeringsbudget 0 0 0 0

Utover dgardirektiven delas inget sdrskilt uppdrag ned till bolaget aktuellt verksamhetsar.

Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport AB utvecklar, driver och forvaltar Kalmar Oland Airport i ndra
samarbete med naringslivet i Kalmarregionen i syfte att vidmakthalla kommunikationerna
som dr avgorande for ett fortsatt blandat och livskraftigt naringsliv i regionen. Sedan ar
2020 dger Region Kalmar Lan 50 procent av bolaget. Bolaget bedriver ett miljoarbete i
framkant inom branschen.

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intakter 40 61 67 70
Kostnader -59 -59 -63 -65
Finansiella poster -2 -2 -4 -4
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt -21 0 0 0
Anlaggningstillgangar 79 110 118 127
Langfristiga skulder 90 86 100 115
Investeringsbudget 26 59 15 17
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Kalmar Energi Holding AB

Kalmar Energi Holding AB é&gs till hilften av E.ON Sverige AB. Bolaget levererar el,
fjarrvarme, fiber och energitjanster till cirka 27 000 elhandelskunder, 22 000 elnédtskunder
och 2 500 fjarrvarmekunder. Bolaget affdarsidé dr att leverera en enkel och héllbar
energitillvaro i Kalmarregionen.
Ekonomi och utdrag ur dgardirektiv:

e Bolagets soliditet ska varaktigt inte understiga 30 procent.

e Bolaget ska vara sjdlvfinansierat genom egna vinstmedel eller genom egen

uppléaning.

Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Intdkter 940 974 982 981
Kostnader -802 -827 -823 -838
Finansiella poster -41 -35 -33 -29
Resultat fore boksluts-
Dispositioner och skatt 97 111 126 113
Anlaggningstillgangar 1489 1540 1606 1642
Skulder 1118 1182 1206 1121
Investeringsbudget 125 128 160 135
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Namnderna

Forandringar i namndernas driftbudgetramar

Nedanstdende tabellverk beskriver forandringarna i namndernas driftbudgetramar
uttryckt som en forandring jamfort med foregdende dr. Det finns poster som beror flertalet
namnder:

e Delar av IT-verksamhetens ram &r rorlig avseende direkt volymberoende
kostnader sasom antalet datorer och system pa respektive forvaltning. For
denna volymforandring justeras ramarna dven infor 2026.

Den sammanlagda férdandringen av ndimndernas ramar utgors av dels interna
omfordelningar, dels 6vriga forandringar. Dessa redovisas i separata tabeller for respektive
namnd nedan.

Driftbudgetramar Budgetram|  Jamfort med féregaende &r Jémfort med 2025

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Kommunledningskontoret 592 764 24 622 18684 -15986 24622 43306 27 320
Exploateringsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Gymnasieforbundet 402 606 24 589 18377 14026 24589 42966 56 993
Kommunens revisorer 3507 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 58 476 676 1141 42 676 1817 1860
Teknik- och fastighetsndmnden 305 569 1713 3370 2991 1713 5083 8 074
Kultur- och fritidsnamnden 276 442 6 230 4094 5035 6 230 10 324 15359
Utbildningsnamnden 1531989 -2 020 -4 089 8 264 -2 020 -6 109 2155
Omsorgsnamnden 1 060 462 50710 34279 13800 50710| 84989 98 789
Socialndmnden 1043 306 27 738 24073 11698 27738 51811 63 509
Total 5275121| 134258| 99929 39871| 134 258| 234 187 274 058

Ramjusterande investeringar innebér att kapitalkostnader genererade fran dessa
investeringar kompenseras, jaimfort med ej ramjusterande investeringar som ej
kompenseras utan ska hanteras inom namndens befintliga ram.

Investeringsbudgetramar

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 527 750 429 500 420 300 427 200
Exploateringsverksamhet 101 700 93 717 101740 139 230
Samhallsbyggnadsnamnden 1100 1100 1100 1100
Teknik- och fastighetsnamnden 64 000 72 600 82100 69 600
Kultur- och fritidsnamnden 6 000 6 000 6 000 6 000
Utbildningsn@mnden 12 650 13 500 13500 13500
Omsorgsnamnden 9775 14 300 20 875 4275
Socialndmnden 1400 2 200 2200 2 300
Summa totala investeringar 724 375 632 917 647 815 663 205
varav ej ramjusterande investeringar och exploatering 304 375 302 917 317 815 333 205
Summa ramjusterande investeringar 420 000 330 000 330 000 330 000
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder drenden till fullméktige, verkstaller fullméktiges beslut,
samordnar de kommunala ndimndernas verksamhet samt svarar for kommunens ekonomi.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet liksom 6ver de
kommunala bolagen och kommunalférbunden.

Kommunstyrelsens forvaltning dr kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret
utgor dven forvaltning at landsbygdsnamnden, integrations- och arbetsmarknadsnamnden,
vatten- och miljondmnden samt Kalmarsunds ¢verformyndarnamnd. I fullméktiges budget
anvisas medel som en samlad driftbudgetram till kommunstyrelsen. I kommunstyrelsens
internbudget fordelas ramarna till verksamheterna, dven till verksamheterna inom de
ovriga nimndernas ansvarsomraden.

Kommunledningskontoret (KLK) leder och samordnar verksamheten i Kalmar kommun.
Kontorets huvuduppgifter dr bland annat att pa basta sétt ge stod och service till Kalmar
kommuns politiska organisation, bolag samt forvaltningar och till allménheten. Strategiska
och kommungemensamma fragor &r prioriterade.

Overgripande verksamhetsmal

v' Kalmar ska vara en av landets bésta kommuner inom ekologisk hallbarhet
avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhaille.

v" Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,
studera, arbeta och bedriva néring i.

v" Kalmar ska vara en av landets bidsta kommuner inom social hallbarhet.
v' Kalmar ska vara en av landets bdsta kommunala arbetsgivare.

Kommunstyrelsens overgripande verksamhetsmal galler dven for integration- och
arbetsmarknadsnamnden, landsbygdsnimnden, vatten- och miljonimnden och
Kalmarsunds overformyndarndamnd.

Uppdrag till kommunstyrelsen

1. Attetablera en koncernovergripande grupp med uppdrag att sdkerstilla att
etableringen av anstalten i Halltorp ger storsta méjliga effekt for
samhallsutvecklingen i omrddet och kommunen. I arbetsprocessen inkluderas,
utover koncerngemensamma kompetenser, externa samarbetspartners och
dialog med civilsamhille och invdnare. Gruppen ska ledas av
kommundirektoren.

2. Attunder 2026 paborja genomforandet av ett nytt Stadsdelscentrum i Norrliden
innehallande omfattande kommunal verksamhet, samhillsservice, idrott och
kultur. Pa det sittet laggs grunden for utveckling av hela Norrliden.

3. Attisamverkan med omsorgsndamnden och teknik- och fastighetsnamnden
utreda behov och placering av ett nytt vard- och omsorgsboende som kan méta
framtidens omsorg kopplat till demografi och en ny generation dldre. Langre
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10.

livslangd och samhallets utveckling visar pa forandrade behov av omsorg och
alternativa boendeformer bor beaktas.

Att utreda forutsattningarna for att ersétta Forlosavagen som transportnod for
tung trafik med en ny strackning. Utredningen ska genomforas i samrad med
boende i Forlosa och foretradare for LRF och sedan ligga till grund for framtida
regional plan.

Att etablera en strukturerad och héllbar innovationsprocess som ett viktigt
verktyg for att klara kommunkoncernens behov av omstillning. Uppdraget ska
bidra till att skapa en innovationsvénlig kultur, realisera nytta for bade
medborgare och medarbetare samt frigora bade tid och ekonomiska resurser i
kommunkoncernen.

Viktigt dr att prioritera genomfoérande baserat pa effektivisering,
vardeskapande och nyttor inom ekonomiskt pressade omrdde samt omrade dar
man kan identifiera kommande kompetens och resursbrist. Att soka
externfinansiering for genomfoérande och koppling till externa partners och
forskning &r sjdlvklara delar i processen. Processen ska ledas av en funktion
som ska etableras pa kommunledningskontoret i dialog och samarbete med
bland annat Kalmar Science Park.

Att i samverkan med teknik- och fastighetsnamnden samt vatten- och
miljondmnden ta fram ett forslag pa upplédgg och testa en prototyp for en lokal
marknadsplats for dterbrukat byggmaterial i samarbete med bygg- och
fastighetsaktorer samt Kretslopp sydost.

Att identifiera dtgédrder som sdkerstéller en effektiv och samordnad
organisation som kan mota demografins effekter framat. Inom omradena
lokalforsorjning, kompetensforsorjning/ omstdllning samt foérebyggande arbete
for att minska framtida vard- och omsorgsbehov ska det operativa samarbetet
starkas och skapa samsyn pd vara demografiutmaningar.

Arbetet ska sa langt som méjligt integreras i ordinarie processer men ocksd
identifiera unika indikatorer som méjliggor central uppfoljning 6ver tid pa hur
vi hanterar demografins effekter.

Avseende kompetensforsorjningsutmaningen vill vi sarskilt lyfta fram att
utreda mojligheterna fér medarbetare att arbeta ldngre i véra verksamheter
med bibehallen hilsa och livskvalitet.

Att understodja skapandet av ett centrum for de Grona ndringarna pa
Ingelstorpsskolan och pa sitt bidra till utvecklingen av de Grona nédringarna i
regionen genom att i samverkan med Hushallningssallskapet uppfora ett nytt
ko-stall pd kommunal mark i anslutning till skolan. Kommunen bidrar med 1,5
miljon kronor.

Att ytterligare starka samverkan med de fackliga organisationerna genom att se
over behovet av fordjupad utbildning for skyddsombud. Dértill insatser for att
starka vart arbete med delaktighet och ta till vara goda idéer fran medarbetare i
hela verksamheten genom att 6ka kunskapen om samverkansavtalet och véra
gemensamma befintliga strukturer f6r samverkan.

Att samla och integrera alla befintliga strategier och insatser inom social
héllbarhet i en gemensam, sammanhallen strategi. Strategin ska ge en tydlig
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och langsiktig inriktning for arbetet med jamlikhet, jamstalldhet, delaktighet,
inkludering och trygghet.

11. Att inom kommunkoncernen inventera om det finns utrustning och material att
skdnka till Ukraina.

12. Attilinje med 6versiktsplanen och kommande bostadsfoérsorjningsprogram fa
fram 500 byggbara tomter for smahus med utbyggd infrastruktur till 2030.

13. Att i samverkan med Linnéuniversitetet och det lokala naringslivet utreda
mojligheterna att vid Linnéuniversitetet i Kalmar etablera de
ingenjorsutbildningar som efterfragas av de lokala industri- och
IT/techforetagen for sin fortsatta utveckling och expansion.

14. Att paborja arbetet med att skriva Kalmar kommuns historia fér perioden 2011-
2026 som en fortsdttning pa boken ”“Kalmar kommuns 40-driga tillvaro 1971~
2010”.

Uppdrag till vatten- och miljonamnden

15. Att samverka med ansvarig namnd i féljande uppdrag:

o Kommunstyrelsen ska i samverkan med teknik- och fastighetsnimnden samt
vatten- och miljondmnden ta fram ett forslag pa uppldagg och testa en prototyp
for en lokal marknadsplats for dterbrukat byggmaterial i samarbete med
bygg- och fastighetsaktorer samt Kretslopp sydost.

16. Att samverka med ansvarig namnd i féljande uppdrag:
o Teknik- och fastighetsnamnden ska i samverkan med vatten- och
miljondmnden ta ndsta steg for att minska néringsléckage till vattendrag,
arbetet sker dven i samverkan med markégare och andra intressenter.

17. Att samverka med ansvarig namnd i f6ljande uppdrag:
o Kultur- och fritidsnimnden ska i samverkan med Kalmar Vatten AB, teknik-
och fastighetsndmnden och vatten- och miljondimnden utreda optimal cirkuldr
bevattning pa fritidsanldggningar sa som fotbollsplaner.
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Forandringar i driftbudgetram

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret F6réndring mot féregaende ar
Foérandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Kompensation for kostnads6kning vid kop av verksamhet (I6neandel) 1710 1761 1814
Allmanna val till riksdag, region och kommun 2026 2 500 -2 500

Kalmar City 250 250
Rivningskostnader kopplade till investeringsprojekt 3 800 14 000 -17 800
Arkiv kulturkvarteret -300

IOP Réda korset 50

Volymférandringar IT-verksamhet kommunledningskontoret -392

Volymforandringar IT-verksamhet till/fran IT-verksamheten -86

Integra, kommunovergripande integrationsfragor 1000 -1 000
Medlemsbidrag till R&ddningstjansten Sydost 9119 3500 3500
Avtal om tjanstekop fran Vaxtplats i Kalmar AB t.o.m. 2026 0
Rattsvetenskap pa Linnéuniversitetet 700 1600

Driftbidrag till Kalmar Oland Airport AB 2500 -2 500
Informationsutbyte avseende Komwux (BP 2025) 73

Nyarsgléd 2026 300

Individuell pensionsplanering i enlighet med pensionspolicy 500

Genomférande av NIS2 direktivet om cybersakerhet (BP 2026) 1387

Genomférande av CER direktiven, motstandskrafti samhallsviktig vht (BP 2026) 438

Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndigheten (BP 2026) 73

Civilt forsvar lagerhallning kommuner (BP 2026) 73

Summa forandringar jamfort med foregaende ars ram, tkr 23 622 18 684 -15 986
Total driftbudgetram, tkr 616 386 635070 619 084

Kommunstyrelsens driftbudgetram fér kommunledningskontoret tillfors totalt cirka 23,6
miljoner kronor 2026. Den enskilt storsta anslagsokningen 2026 avser kop av verksamhet
genom medlemsbidrag till kommunalférbundet Raddningstjénsten Sydost. For de
allménna valen till riksdag, region och kommun 2026 tillfors 2,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen, gymnasieverksamhet

Féréndring mot féregdende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Demografisk forandring gymnasieskola, 16-19 ar 15762 7 492 3219
Demografisk férandring vuxenutbildning, 20-64 ar 156 286 259
Kompensation lI6nedkningar 9135 8 500 8 500
Planering etc. gymnasial utbildning (BP 2022) -1152
Starkta skolbibliotek (BP 2024) 336
Reglering av larares undervisningstid (BP 2026) 2032 2032
Starkt trygghet och studiero i skolan (BP 2026) 185
Utdkad insyn i enskilda huvudman (BP 2026) 34
Skarpta villkor for friskolor (BP 2026) 34 67 17
Skolor mot brott (BP 2026) 101
Summa foréndringar jamfort med foregaende ars ram, tkr 24 589 18 377 14 026
Total driftbudgetram, tkr 427 195 445 572 459 599

Kommunstyrelsens anslag for gymnasieverksamhet och gymnasial vuxenutbildning avser
kop av verksamhet/medlemsbidrag till Kalmarsunds gymnasieférbund. Anslaget tillfors
cirka 24,6 miljoner kronor 2026 framst avseende fler 16-19 aringar och kompensation for

16nevkningar i enlighet med géllande resursférdelningsmodell.
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Investeringsbudgetram

Kommunstyrelsen investeringsbudgetram

Belopp i thr 2025 2026 2027 2028
Owriga investeringar, &) ramusterande 1500 1 500 1 500 1500
Landsbyogd, g ramjusterande 200 200 200 200
Andelar Kommuninvest (g ramjusterande) 10 500 7 300 7 300

| T-verksamhet, g ramjusterande 21 000 21 000 21000 21000
HR-system. PowerBl (ramjusterande) 1800 11 700

Civil beredskap (ramjusterande) 10000 10 000 10000 10000
Investeringar for Kalmar Hamn AB. g ramjusterande 12100 10 000 10700 10000
Mark- och fastighetsfdnary, g ramjusterande 10 000 10 000 10000 10000
Fastigheter och infrastrukiur, g ramjusterande 55000 55 000 55000 55000
Fastigheter och infrastrukiur, ramjusterande 404 900 302 800 304 600 319 500
Total 527 000 429 500 420 300 427 200

Kommunstyrelsen tilldelas investeringsmedel om sammanlagt 1 277,0 miljoner kronor for
investeringar under perioden 2026-2028 (ej ramjusterande och ramjusterande). Nivan for
ramjusterande investeringar, avseende fastighet och infrastruktur, utgar fran totalt beslutad
niva for ramjusterande investeringar pa 330 miljoner kronor drligen. Dessa justeras for
ovriga ramjusterande investeringar inom kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder. For
ovriga investeringar inom kommunstyrelsen &r den totala nivan 2026-2028 utokad fran
176,0 till 185,1 miljoner kronor, jamfort med foregaende period 2025-2027, och &r
specificerade nedan.

¢ Finansiella anldggningstillgangar, andelar i Kommuninvest, enligt beslutad
kapitaliseringsplan fran Kommuninvest (ej ramjusterande), har totalt for
perioden siankts med 3,2 miljoner kronor, jamfort med féregaende period.

e IT-verksamhetens investeringar (ej ramjusterande) har totalt f6r perioden
utokats med 4,5 miljoner kronor, jamfort med foregdende period.

e Ramjusterande investeringar (exkl. civil beredskap) har totalt for perioden
utokats med 9,9 miljoner kronor, jamfort med foregdende period.

e Investeringar for Kalmar Hamn AB (ej ramjusterande) har totalt for perioden
sdankts med 2,1 miljoner kronor, jamfort med foregdende period.

Kommunstyrelsen exploateringsverksamhet

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Produktion av arbetsomraden och bostadsomraden 97 200 93 717 101 740 139 230
Total 97 200 93 717 101740 139 230

Kommunstyrelsen tilldelas investeringsmedel om totalt 334,7 miljoner kronor for
investeringar inom exploateringsverksamheten for perioden 2026-2028 avseende pagaende
och planerade investeringar (ej ramjusterande), vilket dr en utokning med 32,2 miljoner
kronor jamfort med féregaende period 2025-2027.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer Féréndring mot féregaende ar

Férandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Summa foréndringar jamfort med foregaende ars ram, tkr 0 0 0
Total driftbudgetram, tkr 3 507 3 507 3507

I enlighet med kommunfullméktiges presidiums forslag vidmakthalls kommunens
revisorers driftbudgetram med cirka 3,5 miljoner kronor.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden ansvarar for de uppgifter som kommunen har inom miljé- och
hélsoskyddsomradet och fullgor de uppgifter som kommunen har enligt lag eller annan
forfattning inom detta omrade.

Namnden ansvarar for kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvéasendet med
undantag av 6versiktsplanering och 6vrig stadsutvecklingsplanering.

Namnden ansvarar for évriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av den
kommunala ndmnden inom plan- och byggnadsvéasendet som inte dr 6vergripande
stadsutvecklingsplanering.

Overgripande verksamhetsmal

v' Kalmar ska vara en av landets bésta kommuner inom ekologisk hallbarhet
avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhille.

v" Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,
studera, arbeta och bedriva néring i.

v" Kalmar ska vara en av landets bidsta kommuner inom social hallbarhet.

v" Kalmar ska vara en av landets bdsta kommunala arbetsgivare.

Uppdrag

1. Att analysera effekterna av férandringar i plan- och bygglagen och hur detta
paverkar samhallsbyggnadskontorets verksamhet och ekonomi.

Forandringar i driftbudgetram

Samhillsbyggnadsnamnden Féréndring mot féregaende &r
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Kompensation fér kostnads6kning vid kép av verksamhet (I6neandel) 40 41 42
Volymférandringar IT-verksamhet 136

Handlaggningssystem for lantmaterienheten 1,1 mnkr per ar 2027-2028 1100

Oppen data-direktivet, kompensation fér intaktsbortfall 500

Summa foérandringar jamfort med féregaende ars ram, tkr 676 1141 42
Total driftbudgetram, tkr 59 152 60 293 60 336

Samhillsbyggnadsndmnden tillfors totalt cirka 0,7 miljoner kronor 2026 varav 0,5 miljoner
kronor for att kompensera intiktsbortfallet for Oppen data-direktivet i enlighet med beslut
i budget 2025.
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Investeringsbudgetram

Samhallsbyggnadsnamnden investeringsbudgetram

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Owriga investeringar, ej ramjusterande 1100 1100 1100 1100
Total 1100 1100 1100 1100

Samhillsbyggnadsnamnden tilldelas investeringsmedel om totalt 3,3 miljoner kronor for
ovriga investeringar (ej ramjusterande) under perioden 2026-2028, vilket &r enligt tidigare
ars nivaer.

Teknik- och fastighetsnamnden

Teknik- och fastighetsnamnden ansvarar for att I16sa kommunens lokalbehov och forvalta
byggnader, infrastruktur, med mera, samt utfora interna tjénster.

Namnden har kommunens védghdllaransvar.

Namnden ansvarar for ny, om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler, idrotts-, frilufts-,
motionsanldggningar, gator, vigar, parker och 6vriga allménna platser, samt dértill
forvaltning av kommunens byggnader, mark, allménna platser, skogar, vattenomraden,
energianldggningar och gronytor.

Namnden ansvarar for och tillhandahdller interna servicetjanster sd som kostverksamhet,
lokalvérd, fordons-, transport- och verkstadstjanster.

Namnden ansvarar dven for kommunens trafikplanering, trafiksdkerhet, parkeringar och
flytt av fordon samt uppldter och meddelar kommunens villkor for tillstdnd att ta i ansprak
allmén plats.

Overgripande verksamhetsmal

v' Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom ekologisk hallbarhet
avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhalle.

\

Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, besdka,
studera, arbeta och bedriva néring i.

Kalmar ska vara en av landets biasta kommuner inom social hallbarhet.
Kalmar ska vara en av landets basta kommunala arbetsgivare.

Kalmar ska vara en av landets bista skolkommuner.

X XX

Kalmar ska vara en av landets bésta dldreomsorgskommuner.

Uppdrag

1. Att samverka med ansvarig namnd i f6ljande uppdrag:
o Kommunstyrelsen ska i samverkan med omsorgsnamnden och teknik-
och fastighetsnamnden utreda behov och placering av ett nytt vard- och
omsorgsboende som kan méta framtidens omsorg kopplat till
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demografi och en ny generation &dldre. Langre livslangd och samhéllets

utveckling visar pa fordandrade behov av omsorg och alternativa

boendeformer bor beaktas.

2. Att samverka med ansvarig namnd i f6ljande uppdrag:

o Kommunstyrelsen ska i samverkan med teknik- och fastighetsnamnden

samt vatten- och miljondmnden ta fram ett forslag pa uppldagg och testa
en prototyp for en lokal marknadsplats for aterbrukat byggmaterial i

samarbete med bygg- och fastighetsaktorer samt Kretslopp sydost.

3. Attisamverkan med vatten- och miljondimnden ta nésta steg for att minska

ndringslackage till vattendrag, arbetet sker &ven i samverkan med markégare

och andra intressenter.

4. Att genomfora en 6versyn av taxor och avgifter for upplatelse offentliga platser
i centrala Kalmar. Oversynen ska bland annat innehdlla en jamforelse av

taxorna for uteserveringar i andra jamforbara kommuner.

5. Att samverkan med ansvarig nimnd i féljande uppdrag:

o Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med teknik- och
fastighetsndimnden gora en 6versyn av kommunens samlade

foreningsstod

6. Att samverka med ansvarig namnd i foljande uppdrag:

o Kultur- och fritidsndimnden ska i samverkan med Kalmar Vatten AB,
teknik- och fastighetsnamnden och vatten- och miljondamnden utreda

optimal cirkuldr bevattning pa fritidsanldggningar sa som

fotbollsplaner.

7. Att samverka med ansvarig ndamnd i foljande uppdrag;:

o Kultur- och fritidsnimnden ska i samverkan med teknik- och

fastighetsnamnden fortsétta det pagdende och gemensamma uppdraget att

fylla Tullbroskolans lokaler med 6verenskomna anvandningsomraden.

Forandringar i driftbudgetram

Teknik- och fastighetsnamnden

Féréndring mot féregaende ar

Foérandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Kompensation for kostnadsdkning vid kép av verksamhet (I6neandel) 542 558 575
Demografisk forandring kost skola -3319 -1 588 -784
Kostnadsokningar livsmedel 1000
Effekt avkomponentavskrivning, aterlaggning avram t.o.m. 2027 1200 4400 3200
3,2 mnkr for &ndrat regelverk timdebitering 3200
Volymforandringar IT-verksamhet 90
Summa férdndringar jamfort med foregaende ars ram, tkr 2713 3370 2991
Total driftbudgetram, tkr 308 282 311 652 314 643

Teknik- och fastighetsndamndens driftbudgetram tillfors cirka 2,7 miljoner kronor 2026,

varav 1 miljoner kronor for att mota 6kade livsmedelskostnader i kostverksamheten.
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Investeringsbudgetram

Teknik- och fastighetsnamnden investeringsbudgetram

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Owriga investeringar inklusive maskiner, ej ramjusterande 1100 2100 2100 2100
Planerat underhall fastighet och infrastruktur, ej ramjusterande 44 000 44 000 44 000 44 000
Fordon, ej ramjusterande 40 800 26 500 36 000 23 500
Total 85 900 72 600 82100 69 600

Teknik- och fastighetsndamnden tilldelas investeringsmedel om totalt 224,3 miljoner kronor
(ej ramjusterande) for perioden 2026-2028, vilket dr en utokning med 0,2 miljoner kronor
jamfort med foregdende period 2025-2027 och &r specificerade nedan.

Inom ndmndens totala investeringar dr 1 miljon kronor flyttad fran fordon
till ovriga investeringar, som avser maskiner.

Investeringar for fordon (ej ramjusterande) har totalt for perioden utokats
med 0,2 miljoner kronor, jamfort med foregaende period.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
inklusive bibliotek, fritidsgardar, kultur-, idrotts- och foreningsverksamhet, kulturskola,
ungdomshuset UNIK, kultur- och fritidsfilialer.

Overgripande verksamhetsmal

v

v

Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom ekologisk héllbarhet
avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhalle.

Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,
studera, arbeta och bedriva naring i.

v" Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom social hallbarhet.
v' Kalmar ska vara en av landets bdsta kommunala arbetsgivare.
Uppdrag

1. Attisamverkan med teknik- och fastighetsnimnden gora en dversyn av
kommunens samlade foreningsstod.

2. Attisamverkan med Kalmar Vatten AB, teknik- och fastighetsndimnden och
vatten- och miljondmnden utreda optimal cirkulédr bevattning pa
fritidsanldggningar sa som fotbollsplaner.

3. Att samverka med ansvarig nimnd i f6ljande uppdrag;:

o Socialndmnden ska i samverkan med utbildningsndamnden och kultur-
och fritidsndmnden f6lja upp den nya socialtjanstlagen med fokus pa
samverkan och tidiga insatser.
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4. Attisamverkan med teknik- och fastighetsnimnden fortsitta det pagaende och
gemensamma uppdraget att fylla Tullbroskolans lokaler med 6verenskomna
anvandningsomraden.

Forandringar i driftbudgetram

Kultur- och fritidsnamnden Féréndring mot féregaende ar
Férandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Kompensation for prisékning évriga kostnader enligt PKV 5174 4094 5035
Volymférandringar IT-verksamhet 56

Vardskap kulturhuset Strémmen 1000

Summa férandringar jamfort med foregaende ars ram, tkr 6 230 4094 5035
Total driftbudgetram, tkr 282 672 286 766 291 801

e Kultur- och fritidsndamndens driftbudgetram tillfors cirka 6,2 miljoner kronor
2026. Det utgors framst av kompensationen med indexupprakning for
prisokningar i fasta anldggningskostnader med 5,2 miljoner kronor samt for
vardskap i kulturhuset med 1 miljoner kronor enligt beslut i budget 2025.

o Isyfte att gora stodet till elitidrott jamstallt far kultur- och fritidsndamnden full
radighet att besluta om férdelningen mellan dam- och herridrott av de medel
som tidigare tillférts nimndens driftbudgetram avseende allméant och riktat

elitstod.
Investeringsbudgetram
Kultur- och fritidsndmnden investeringsbudgetram
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Ovriga investeringar, ej ramjusterande 6 000 6 000 6 000 6 000
Kulturkvarteret inventarier, ramjusterande 2 300
Total 8 300 6 000 6 000 6 000

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas investeringsmedel (ej ramjusterande) om totalt 18,0
miljoner kronor for perioden 2026-2028, vilket dr enligt tidigare ars nivaer.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem
samt det offentliga skolvdsendet for barn och ungdomar (férskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola). Namnden har &dven tillsynsansvar for fristdende férskolor i
kommunen. Det finns 16 fristdende forskolor och 8 fristdende skolor i Kalmar kommun.

Overgripande verksamhetsmal

v Kalmar ska vara en av landets bdsta kommuner inom ekologisk hallbarhet
avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhélle.

v" Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,
studera, arbeta och bedriva néring i.

v" Kalmar ska vara en av landets bista skolkommuner.
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v" Kalmar ska vara en av landets biasta kommuner inom social hallbarhet.

v' Kalmar ska vara en av landets bédsta kommunala arbetsgivare.

Uppdrag

1. Attsamverka med ansvarig namnd i foljande uppdrag:

o Socialndmnden ska i samverkan med utbildningsnamnden och kultur-
och fritidsndmnden folja upp den nya socialtjanstlagen med fokus pa

samverkan och tidiga insatser.

Forandringar i driftbudgetram

Utbildningsnamnden Féréndring mot féregaende ar
Foérandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Demografisk férandring férskola, antal barn -12 898 -15 591 -6 756
Demografisk férandring fritidshem, antal barn -1 481 -915 0
Demografisk forandring grundskola F-9, antal elever -3 443 3093 834
Okad vistelsetid i férskolan, fran 36,3 till 37,0 timmar per vecka 4 196
Kompensation for kostnadsdkning vid kdp av verksamhet (I6neandel) 2160 2225 2292
Volymférandringar IT-verksamhet 276
Nationella prov, digitala och centralt rattade (BP 2022 och BP 2024) -292
Stéarkta skolbibliotek (BP 2024) 1124
Trygghetsskapande insatser pa hogstadieskolorna (2025 tillférdes 3,5 mnkr och
3 mnkr fran utbildningsndmnden i egen insats, totalt 10 mnkr) 3500
Forstarkta resurser pa hogstadiet 3000
Mobilférbud i grundskolan (BP 2026) 657
Stédundervisning (BP 2026) 3942
Tioarig grundskola (BP 2026) 1314
Avskaffande av nationella provi lagstadiet (BP 2026) -73
Nytt betygssystem (BP 2026) -219
Kartlaggningsmaterial for svenska som andrasprak (BP 2026) 73
Obligatoriskt standardiserade tester (BP 2026) 73
Reglering avlarares undervisningstid (BP 2026) 6 801 6 801
Starkt trygghet och studiero i skolan (BP 2026) 618
Utdkad insyn i enskilda huwudman (BP 2026) 112
Skarpta villkor for friskolor (BP 2026) 112 225 56
Skolor mot brott (BP 2026) 337
Summa férandringar jamfért med féregaende ars ram, tkr -2 020 -4 089 8 264
Total driftbudgetram, tkr 1529969| 1525880 1534144
e Utbildningsnamnden tillfoérs 3,5 miljoner kronor 2026 och utéver de 3,5
miljoner kronor som tillférdes 2025 for trygghetsskapande insatser pa
hogstadieskolorna. Dartill har utbildningsnamnden omfordelat 3 miljoner
kronor inom befintlig ram f6r en samlad satsning om 10 miljoner kronor.
o Utover resursfordelning enligt demografisk férandring tillhors hogstadiet
ytterligare 3 miljoner kronor.
e Bland regleringarna enligt finansieringsprincipen aterfinns ett anslag till
utbildningsnamnden och gymnasieverksamheten benamnt ”Reglering av
larares undervisningstid”. Anslaget finns i regeringens budgetproposition
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infor 2026 med en utgdngspunkt fran betankandet ”Tid for
undervisningsuppdraget - atgarder f6r god undervisning och lararyrkenas
attraktivitet” (SOU 2025:26). I sitt yttrande dver betdnkandet konstaterar SKR
att utredningen inte till fullo tar hojd for de kostnader som forslagen innebar.
SKR bedomer att kostnaden for utredningens samtliga forslag uppgar till
minst 11 miljarder kronor arligen, varav forslaget om ett tak for larares
undervisningstid berdknas till drygt 7 miljarder kronor arligen. Det kan
jamforas med de cirka 2,5 miljarder kronor som anslaget i statsbudgeten
uppgar till. Omriknat till Kalmars andel motsvarar den bedomt ofinansierade
mellanskillnaden till cirka 30 miljoner kronor. SKR ser risker att detta kan leda
till nedskérningar inom andra delar av skolan, en oro som Kalmar kommun
delar.

Ett av de riktade statsbidragen till skolan &r Starkt kunskapsutveckling. For
Kalmar uppgar bidraget 2025 till cirka 45 miljoner kronor. Det okar tillfalligt
under 2026 for att sedan till 2028 minska med cirka 30 procent fran nivan 2025
motsvarande 6ver 13 miljoner kronor. Konsekvensen enligt
utbildningsforvaltningen blir att flera elevndra funktioner inte kan
upprdatthéllas, bland annat kuratorer, trygghetspedagoger, mentorer och IT-
pedagoger. Satsningar pa undervisningskvalitet, trygghet och sarskilda
undervisningsgrupper riskerar att avstanna. Minskningen skapar dven
planeringsosdkerhet vilket urholkar stabiliteten i skolornas utvecklingsarbete
och forsamrar likvardigheten mellan skolor.

Investeringsbudgetram

Utbildningsnamnden investeringsbudgetram

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Owriga investeringar, ej ramjusterande 13 500 13 500 13 500 13 500
Total 13 500 13 500 13 500 13 500

Utbildningsnamnden tilldelas investeringsmedel (ej ramjusterande) om totalt 40,5 miljoner
kronor for perioden 2026-2028, vilket &r enligt tidigare ars nivder.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndmndens verksamhetsomraden &r socialtjdnst enligt socialtjanstlagen och hilso-
och sjukvard enligt hilso- och sjukvardslagen avseende:

Socialtjanstens insatser i form av hemtjénst och vard- och omsorgsboende.
Ovriga insatser for att dldre manniskor ska fa méjlighet att leva och bo
sjdlvstandigt.

Uppfdljning och tillsyn av namndens beslutade insatser om vard och omsorg
oavsett utforare.
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e Hialso- och sjukvard inom omsorgsndamndens och socialndimndens
verksamhetsomrade i enlighet med kommunens ansvar i hilso- och
sjukvardslagen och i 6verensstimmelse med det avtal som &r upprattat med

regionen.

Overgripande verksamhetsmal

v' Kalmar ska vara en av landets bdsta kommuner inom ekologisk héllbarhet

avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhaélle.

v" Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,

studera, arbeta och bedriva néring i.

v" Kalmar ska vara en av landets bdsta dldreomsorgskommuner.

v" Kalmar ska vara en av landets biasta kommuner inom social hallbarhet.

v" Kalmar ska vara en av landets basta kommunala arbetsgivare.

Uppdrag

1. Att samverka med ansvarig namnd i f6ljande uppdrag:

o Kommunstyrelsen ska i samverkan med omsorgsnamnden och teknik-
och fastighetsnamnden utreda behov och placering av ett nytt vard- och
omsorgsboende som kan méta framtidens omsorg kopplat till
demografi och en ny generation &dldre. Langre livslangd och samhéllets
utveckling visar pa forandrade behov av omsorg och alternativa

boendeformer bor beaktas.

Forandringar i driftbudgetram

Omsorgsnamnden Féréndring mot féregaende ar
Férandringar i driftbudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Resursfordelning aldreomsorg baserad pa demografisk forandring 15093 13794 11426
Kompensation for kostnadsdkning vid kép av verksamhet (I6neandel) 2348 2433 2520
31 nya boendeplatser i vard och omsorgsboende Lindsdal (50%) 14 694
Volymforandringar IT-verksamhet -89
Fast omsorgskontakti sarskilt boende (BP 2025) 1679 1679
Medicinskt ansvarig for rehab (BP 2026) 1095 1095
Sprakkravi aldreomsorgen (BP 2026) 584 584 -146
Finansiering av Tillsammanspaketet nar prestationsbaserat statsbidrag upphér 30 000
Summa férandringar jamfort med foregaende ars ram, tkr 50 710 34 279 13 800
Total driftbudgetram, tkr 1111172 1145451 1159 251
e For demografisk forandring inom hemtjanstverksamheten tillfors 15,1
miljoner kronor 2026.
e For drift av nya boendeplatser i Lindsdal tillférs 14,7 miljoner kronor enligt
plan 2027.
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Nér de prestationsbaserade statsbidragen for 6kad bemanning av
sjukskoterskor i sédrskilt boende och ldgre andel timanstillda i dldreomsorgen
tasades ut tillfordes 7 miljoner kronor 2025 for att vidmakthalla
Tillsammanspaketet. Infor 2026 tillfors ytterligare 30 miljoner kronor.

Investeringsbudgetram

Omsorgsnamnden investeringsbudgetram

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Owriga investeringar, ej ramjusterande 9275 9100 5675 4 075
HSL-specialhjalpmedel (KHS, ej ramjusterande) 500 200 200 200
Inventarier till nya aldreboenden, ej ramjusterande 5 000 15 000

Total 9775 14 300 20 875 4275

Omsorgsnamnden tilldelas investeringsmedel om totalt 39,5 miljoner kronor (ej
ramjusterande och ramjusterande) f6r perioden 2026-2028, vilket &dr en sinkning med totalt
3,5 miljoner kronor, jamfort med 2025-2027 och &r specificerade nedan.

Ovriga investeringar (ej ramjusterande) har totalt for perioden sénkts med
2,6 miljoner kronor, jamfort med foregaende period.

Nivan for specialhjdlpmedel inom KHS (Kalmar léns hjdlpmedelssamverkan,
ej ramjusterande) har totalt for perioden sédnkts med 0,9 miljoner kronor,
jamfort med foregaende period.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar f6r de uppgifter som kommunen har avseende;

stod och service till personer med omfattande och varaktiga
funktionsnedsattningar inom detta verksamhetsomrade

individ- och familjeomsorg sdsom missbruks- och beroendevérd, ekonomiskt
bistand, social barn- och ungdomsvard, véld i nédra relationer samt
kommunens del av ungdomsmottagning

mottagande av ensamkommande barn

familjeratt

tillstdnd for, och tillsyn av; alkohol, tobak, tobaksfria nikotinprodukter samt
receptfria lakemedel

Kalmars Motesplatser i Oxhagen, Berga och Norrliden for langsiktigt héllbar
utveckling i vara stadsdelar

Overgripande verksamhetsmal

v' Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom ekologisk héllbarhet
avseende vatten, klimat samt gront och cirkuldrt samhalle.

v" Kalmar ska vara en av landets mest attraktiva kommuner att bo, leva, bestka,

studera, arbeta och bedriva néring i.

v" Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom stdd fran socialtjanst.
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v" Kalmar ska vara en av landets biasta kommuner inom social hallbarhet.

v" Kalmar ska vara en av landets bdsta kommunala arbetsgivare.

Uppdrag

1. Attisamverkan med utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndamnden
folja upp den nya socialtjanstlagen med fokus pa samverkan och tidiga

insatser.

Forandringar i driftbudgetram

Socialnamnden Féréndring mot féregaende ar
Forandringar i driftboudgetram (tkr) 2026 2027 2028
Kompensation for kostnadsodkning vid kép av verksamhet (I6neandel) 2384 2456 2529
Volymoékning inom funktionsnedsattning (LSS) 16 490 10740 8 680
Volymférandringar IT-verksamhet 9

Starkt ratt till assistans, minskat atagande (BP 2022 och BP 2023 samt BP 2024) -1314

Integra, kommundovergripande integrationsfragor -1 000 1000
Ny socialtianstlag (BP 2025) 438

Brottsforebyggande arbete i socialtjanstlagen (BP 2025) 219

Starka samhallsvardens innehall, barn och unga (BP 2025) 1168

Fler verktyg for socialtjdnsten att starka skyddet for barn (BP 2025) 219

Utokat anhorigstod till barn och vuxna (BP 2025) 1022 1022
Aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod (BP 2026) 7 884 7811
Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer (BP 2026) 219

Drivkrafter for bistindsmottagare (BP 2026) -1168 -511
Fler verktyg for socialtjansten nar samtycke saknas (BP 2026) 3212

Summa férandringar jamfort med féregaende ars ram, tkr 27 738 24 073 11 698
Total driftbudgetram, tkr 1071044 1095117 1106815

For att fortsdtta utbyggnaden av funktionshinderomsorgen tillférs 16,5 miljoner kronor
2026 samt enligt plan ytterligare 10,7 miljoner kronor 2027 och 8,7 miljoner kronor 2028.

Investeringsbudgetram

Socialndmnden investeringsbudgetram

Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Owriga investeringar, ej ramjusterande 1400 1700 1 800 1800
Inventarier nya boenden, ramjusterande 1000 500 400 500
Total 2 400 2200 2200 2300

Socialndmnden tilldelas investeringsmedel om totalt 6,7 miljoner kronor for perioden 2026-
2028, vilket dr en utokning med 1,1 miljoner kronor jamfort med foregdende period 2025-
2027 och avser en utokning for vriga investeringar (ej ramjusterande).
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Investeringsverksamheten

Arliga medel inom fastighet, infrastruktur, park och fritid

Inom kommunstyrelsens investeringsbudget avseende fastighet, infrastruktur, park och
fritid ingdr arliga medel for projekt inom dessa omrdden.

Dessa arliga medel hanteras av utsedd forvaltning, som ocksd avgor vilka dtgérder som ska
utforas inom ramen for tilldelade medel. Planerade och utforda atgarder presenteras som
information i respektive namnd och i planutskottet.

De arliga medlen ska framst anviandas for mindre investeringsprojekt och for akuta mindre
atgarder som behover utféras under dret, inom respektive omrade som tilldelats arliga
medel.

Eventuella kvarstdende medel inom arliga medel kan inte verforas till kommande ar.
Detta géller &ven om enstaka projekt 1oper 6ver mer dn ett ar. Utsedd forvaltning ansvarar
for uppfoljning och prognos av tilldelade medel, samt tillser att tillrdckligt utrymme finns i
kommande ars budgetmedel for eventuella projekt som l6per 6ver mer &n ett ar. Detta
gdller dven for projekt som exempelvis tidsforskjuts och hamnar pa ndastkommande ér.

Planering

Kommunledningskontorets ekonomienhet ansvarar for den 6vergripande tidplanen och
kopplingen till budgetprocessen i 6vrigt.

Framtagna underlag sammanstills av kommunledningskontorets ekonomienhet for
beredning i utsedd beredningsgrupp enligt investeringsprocess och vidare i plan- och
investeringsberedningen (PIB).

PIB bereder investeringarna och ¢verldmnar underlag till politiska majoriteten, som en del i
det totala budgetforslaget for vidare hantering i kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelse, for att slutligen faststillas i kommunfullmaktige.

PIB informerar forvaltningschefsgruppen under beredningstiden.

Projekt som berdknas kosta 6ver 50 miljoner kronor ska forst godkdnnas och tilldelas
projekteringsmedel i investerings- och budgetprocessen. Efter genomford projektering ska
projektet lyftas pa nytt i investerings- och budgetprocessen for eventuellt beslut om
genomforande.

Fastighet, infrastruktur, park och fritid

e ”Bestidllande forvaltning” dr den forvaltning som identifierat ett nytt
investeringsbehov, som inte ryms inom egna investeringsmedel. Det &dr den
forvaltning som tar drendet till sin namnd, som beslutar om att stélla sig
bakom framforda nya investeringsbehov.

e Kommunledningskontoret dr “bestdllande forvaltning” for nya
investeringsbehov kopplade till detaljplan och exploatering.
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e "Utforande forvaltning” dr den forvaltning som granskar, projekterar och
utfor framforda investeringsbehov. “Utforande forvaltning” dr ocksa den
forvaltning som, i dialog med “bestillande férvaltning”, ansvarar for
investeringsblanketten. “Utforande forvaltning” lyfter framforda nya
investeringsbehov till sin nimnd som information.

e Teknik- och fastighetsforvaltningen &r “utférande forvaltning” for samtliga
nya framfoérda investeringsbehov.

¢ Genomférandegruppen samforldggning och genomférandegruppen
exploatering &r arbetsgrupper med representanter fran berérda verksamheter
i kommunkoncernen, som ska tillse investeringsprojekt inom samma omraden
synkroniseras.

e Framforda nya investeringsbehov anmidils pa sarskild blankett och 6verlamnas
till kommunledningskontorets ekonomienhet.

e Vid nybyggnation, dér det &dr lampligt, ska en flexibilitet beaktas som
mojliggor olika anvandningsomraden och forandrade behov.

Lépande investeringsbehov (inventarier etc.)

e For lopande investeringsbehov av inventarier etc. har respektive forvaltning
ett samlingsanslag. Kommunledningskontoret ansvarar for mark- och
fastighetsforvarv och for investeringar inom IT. Teknik- och
fastighetsforvaltningen ansvarar for investeringar inom transport och for
investeringar som avser underhall av fastigheter och infrastruktur, som
tidigare hanterades inom forvaltningens driftsbudget.

e Underlag for 16pande investeringsbehov lamnas av respektive namnd
tillsammans med 6vrigt budgetunderlag.

Exploateringsinvesteringar

¢ Underlag for kommande investeringsbehov inom exploatering tas fram vid
uppfoljning och prognos av exploateringsverksamheten.

e Underlaget lamnas till kommunledningskontorets ekonomienhet.

Genomforande

Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens samtliga investeringar forutom for de
investeringar (vanligtvis inventarier) som hanteras pa respektive namnd.

Kommunstyrelsen har ratt att, utifran dndrade forutséttningar, besluta om dndringar inom
kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget. For beslut om &ndringar galler
foljande:

e Omdisponeringar far endast goras mellan dren i den aktuella planperioden.
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¢ Den totala investeringsbudgetramen for respektive ar inom planperioden far
inte dverskridas.

¢ Omdisponeringar far endast goras mellan objekt som ingar i underlaget for
kommunfullméktiges beslutade budget f6r planperioden.

e Helt nya objekt kan enbart vixlas mot att ett tidigare beslutat objekt helt eller
delvis tas bort ur planperioden.

Planutskottet kan, efter beredning i plan- och investeringsberedningen (PIB), besluta om
start av objekt/ projekt under punkt 4, som finns i investeringslistan. Projekt som avviker
mer &n 20 procent eller mer &n 10 miljoner kronor dver avsatt budget far inte ga upp till
planutskottet for tilldelning utan sérskild beredning i plan- och investeringsberedningen
(PIB).

Uppfdljning

Beslutad total investeringsbudget f6ljs lopande upp av kommunledningskontorets
ekonomienhet och redovisas till kommunfullmiktige i samband med ordinarie
budgetuppfdljningar. Uppfoljning och prognos rapporteras ocksd lopande av
kommunledningskontorets ekonomienhet till plan- och investeringsberedningen (PIB),
med uppgift om eventuella avvikelser mot investeringstak och/eller enskilt projekt for

vidare atgdard. Nar ett projekt som pdgar avviker mer dn 20 procent eller mer dn 3 miljoner

kronor ska detta rapporteras sarskilt till plan- och investeringsberedningen (PIB).

Investeringar med objekt per kategori 2026—-2028

Nedanstdende lista visar framstéllda investeringsbehov for fastigheter, infrastruktur, park

och fritid. Nar i tid dessa kommer att genomféras beror bland annat pa
befolkningsutveckling och radande byggkonjunktur.

Punkt 1 och 2 ar projekt som pagar eller planeras att starta under 2026

1.1 Kultur- och fritidslokaler
e Folkets Park
¢ Gasten (omklddningsrum m m)
e Ny publikyta Hatstore Arena
e Fotbollshall Gasten
e Rinkabyholm (Hossmo), konstgrasplan

1.2 Omsorgslokaler
e LSSboende, Djurangen

1.3 Fastighet ovrigt
e Energieffektiviseringar
e Solcellsprojektet
e Laddinfrastruktur
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Pumpen, till-/ombyggnad arbetslokaler
Om- och tillbyggnad kok/matsal Lars Kaggskolan
Tullbroskolan, ombyggnation plan 1

1.4 Gatuverksamhet, inklusive gang- och cykelvag (GC) och parkering

Utveckling Norrliden centrum, etapp 1

Gang- och cykelvédg, hdllplats Tullsldtten, véstra sidan (mobilitetsstrategi)
Lindsdals C, gang- och cykelvig Forlosavagen och Kalmarviagen

Lindsdals C, ny busshallplats och gdng- och cykelvdg Kanngjutarviagen
Rinkabyholm, ombyggnad gamla E22 (inkl. "atgard Trafikverket")
Ombyggnation Varsndsvagen mellan Norra védgen och Lotusviagen (Snurrom
infrastruktur)

Trafiksékerhetsatgarder Revsuddevigen

Fjolebro Férmansv, norra delen, ny strackning Nils Holgerssons vig

Fjolebro Féormansv, sodra delen, ny strackning Nils Holgerssons vig

1.5 Ovrig infrastruktur

Kalmar City (trygghets- och tillgdnglighetsdtgarder m m)
Kalmar Damme, reinvestering

Reinvestering trad, ersdttning av stadstrad

Skansparken, byggnation Kalmar rosentradgard
Tillganglighet badplatser

Varvsholmen (“Tampen”)

Olandskajen, resterande del av gatan och "kajyta"
Krusenstiernska teatern

2. ”Arliga medel” for investeringar inom fastighet, infrastruktur,
park och fritid

Teknik- och fastighetsforvaltningen

Fastighetsinvesteringar, ramjusterande/ ej ramjusterande/ externa
Befastningsverk

Gatuverksamhet, gdng- och cykelvig, parkering, ledningsfornyelse,
beldggning, belysning

Kajerna hamnen, underhall

Renovering broar

Friluftsverksamhet

Parkverksamhet

Tillganglighet

Kultur- och fritidsforvaltningen

Reinvesteringar konstgrasplaner

Kommunledningskontoret

Idékatalogen
Utvecklingsdialoger
Ovriga investeringar inom fastighet, infrastruktur, park och fritid
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3. Projekt med pagaende projektering eller projektering som planeras starta

e Snurrom, skola (sporthall, matsal) F-6, pa sikt F-9 (projekteringsmedel)

e Forskola, Smedby (projekteringsmedel)

e Utveckling Norrliden centrum, etapp 2 (projekteringsmedel)

e Forvaltningslokal, ombyggnad (etapp 1, projekteringsmedel)

e Ingelstorp (projekteringsmedel)

e Snurrom bad- och friskvdrdsanldggning cirkulationsplats
(projekteringsmedel)

e Utbyggnad av Vianskapens vag, inkl. bl. a. busshéllplatser, GC-vég,
korsningsatgarder (projekteringsmedel)

4. Projekt som kan komma att lyftas in i perioden, om utrymme finns.
Beslut om vilket/vilka projekt som ska startas tas av planutskottet och bereds av
plan- och investeringsberedningen.

e Kalmarsundsskolan ombyggnad av kok/matsal

e Lindsdal forskola (projekteringsmedel)

e Falkenbergsskola, multiarena

e Lars Kaggskolan, omkladningsrum, industritekniska programmet

e Ljungbyholm, omb hemtjénstlokal

¢ Ljungbyholm (Familjecentral)

e Pumpen arbetslokaler fastighetsservice (projekteringsmedel)

e Forvaltningslokal, ombyggnad (etapp 1, medel fér genomforande)

e Forvaltningslokal, ombyggnad (etapp 2, projekteringsmedel)

e Kalmar teater, nytt rasystem, linor

e Utveckling Norrliden centrum, etapp 2 (medel for genomforande)

e 'Gamla simhallen", forstarkning etc. kvarstaende byggnad (entré)

e Vard- och omsorgsboende (projekteringsmedel)

e LSS boende (geografisk placering ej klar)

e Fortsattning solcellsprojektet

e Fortsattning laddinfrastruktur

e Ebbetorp, slackvatten 6vningsomradet

e Gasten, infrastruktur

e Gang- och cykelvdg Erik Dahlbergs vdg, sodra sidan, Norra vagen-S:t
Gertruds gata (mobilitetsstrategi)

e Korsningar gang- och cykelvégar, Stensovagen, Margaretaplan-S:t
Goransgatan (mobilitetsstrategi)

e Infrastruktur kring Stationsgatan, centralstationsomradet, norra sidan
(mobilitetsstrategi)

e Infrastruktur kring Unionsgatan-Postgatan-Sveaplan (mobilitetsstrategi)

¢ Breddning av Angloksleden (Rinkabyholm-Sodra vigen) (mobilitetsstrategi)

e Snurrom bad- och friskvardsanldggning cirkulationsplats (medel for
genomforande)

e Utbyggnad av Vianskapens vidg, inkl. bl. a. busshallplatser, GC-vig,
korsningsatgarder (medel f6r genomférande)
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e Morevidgen, overtagande del av vdag 570 (genom centrala Ljungbyholm)

e Lek- och aktivitetsmiljo, Lackeby

e Lek- och aktivitetsmiljo, Trekanten

e Gatuverksamhet, gdng- och cykelvig, parkering, beldggning, belysning (ToF)
Utokning "arliga medel"

e Belysning "Missing lights" (ToF) Utokning "arliga medel"

5. Framforda investeringsbehov som flyttas till nasta investeringsprocess
2027-2029

e Snurrom, skola (sporthall, matsal) F-6, pa sikt F-9 (medel for genomftrande)

e Snurrom forskola (fardigstillande plan 2)

e Forskola, Smedby (medel for genomférande)

e Lindsdal forskola (medel f6r genomforande)

e Lindsdal, forskolan Pulpeten (delar av)

e Rockneby, tillbyggnad forskolan Torsbacken

e Rockneby, forskolan Kullen (delar av)

e Topasen nybyggnad forskola (Oxhagen)

e Kalmarsundsskolan hus 03, ombyggnad till férskola 4 avd.

e Forskola Lokomotivet, tillbyggnad, ersdttning paviljong (Skogsraet)

e Vard- och omsorgsboende (medel for genomforande)

e Lansmuséet, ombyggnad plan 5

e Forvaltningslokal, ombyggnad (etapp 2, medel f6r genomforande)

e Pumpen arbetslokaler fastighetsservice (medel for genomforande)

e Ingelstorp (medel for genomférande)

e Ebbetorp grovomklddning

e Ebbetorp rokovningshus

e '"Gamla simhallen", markberedning efter rivning/sanering

e Sodra Utmarken 11-manna fotbollsplan

e Tingbyskans Smedby, renovering planer

e Grondal konstgréasplan

e Konstgrasplan Gasten C

e Guldfageln Arena, byte/reinvestering grasplan

e Ombyggnation 6stra delen Guldfageln Arena

e Rockneby fordandring grasfotbollsplan

e Moskogen, avfart/infrastruktur

e Bergkristallen 2, gang- och cykelvidg Gustav Adolfs vag

e Hatstore arena transportviag Carlbergsparken

e Dunovigen, gdng- och cykelvig

e Virsndsvdgen, omdragning av vdg (Snurrom infrastruktur)

e Sodra staden (Rinkabyholm), strdk/overgangar

e Ny gang- och cykelvig, Rockneby E22-Drag, Revsuddevigen

(mobilitetsstrategi)

e Virsndsvagen, gang- och cykelvag (mobilitetsstrategi)

e Halltorp - central gdng- och cykelvig

e Fortséttning reinvestering trad, erséttning av stadstrad
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Nedan
projek

staende investeringsprojekt: stryks / andrad inriktning / ingar i annat
t

Bevattningslosningar fotbollsplaner

Djurangens forskola tillbyggnad

Lickeby tillbyggnad Aby forskola

Tviérskog, nybyggnad forskola

Halltorp busshallplats

Gatuverksamhet, gang- och cykelvig, parkering (SBK). Utokning "arliga

medel"

Tillkommande externt hyrda lokaler

Bad- och friskvardsanldggning (kultur- och fritidsndimnden)

Villa Linné, vard- och omsorgsboende (omsorgsnamnden)

Lindsdal, hemtjénsten, tillf4llig lokal (omsorgsndmnden)
Lokalforsorjningsplan, NALP (omsorgsnamnden, socialnamnden)
Lindsdal, vard- och omsorgsboende (omsorgsnamnden)

Utokning delad vaktmadsterilokal (omsorgsnamnden, socialndmnden)
Kampsport och skate (kultur- och fritidsndmnden)
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Hur anvands kommunens pengar?

Bilden nedan illustrerar hur kommunens pengar anvands.

Fran varje hundralapp som tillfors verksamheterna anvénds 34 kronor till omsorgen om
dldre och funktionsnedsatta, 20 kronor till grundskolan och sa vidare.

1kr Politisk verksamhet

2kr Arbetsmarknadsatgéarder och
ovrig utbildning

4 kr Miljo, hdlsa och raddningstjanst

4 kr Gator, parker och samhallsplanering

6 kr  Kultur- och fritidsverksamhet

7 kr Gymnasieskola

7 kr  Individ- och familjeomsorg

15 kr Forskola, forskoleklass, fritidshem

20 kr Grundskola

34 kr Omsorg om aldre och
funktionsnedsatta
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