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Kalmar kommuns arsredovisning ar
kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om den samlade
verksamheten och ekonomin. Den vander sig
ocksa till dig som invanare eller féretagare i
kommunen samt externa intressenter sasom
kreditgivare, leverantorer och andra
myndigheter.

Delar i arsredovisningen som ar obligatoriska
enligt lag ar forvaltningsberattelsen och
ekonomisk redovisning.



Inledning

En robust kommmun i framkant

2022 blev ett ar préglat av oroligheter lokalt
och i omviérlden. Krig och flera skjutningar
skapade oro i var kommun.
Kommunfullmiktige tog darfor beslut om att
tillfora ytterligare resurser for okad trygghet,
for att motverka vélfardsbrott samt IT-
sdkerhet, fritidsgdrdar och foreningsliv.

Det redan pagaende arbetet med att skapa en
trygg kommun intensifierades. Ett exempel &r
invigningen av tre méotesplatser i Oxhagen,
Norrliden och Berga. Kommunen skrev dven
ett forskningsavtal med Linnéuniversitetet pa
tema trygghet och sikerhet. Civilsamhéllet
gavs i satsningen ”Ett Kalmar for alla”
mojlighet att soka ekonomiskt stéd for insatser
som Okar inkludering, minskar orattvisor och
utanforskap.

Ett “Tillsammans-paket” lanserades som
innebdr 59 miljoner kronor 2022-23 f6r en
dnnu battre dldreomsorg. Satsningen dr en del
i arbetet for att bli topp 30 pa dldreomsorg och
handlar om hemtjénst, hilso- och sjukvard,
vard- och omsorgsboende samt arbetsmiljo. En
annan insats var att 6ka stodet till medarbetare
med svenska som andra-sprak inom
dldreomsorgen genom att fordubbla antalet
sprdkombud. Arbetet med rekryteringen av
vikarier inom omsorgen var en stor utmaning
och lostes genom rekryteringsambassadorer,
marknadsforing, varvningsbonus och flytt av
semester mot ersdttning.

Forutom satsningen pa rekrytering av
sommarvikarier, paborjades ett mer langsiktigt
arbete for att arbeta mer strategiskt med
kompetensforsorjning.

Ett klimatkontrakt signerades tillsammans
med 22 andra kommuner och 6 myndigheter
for att snabba pa utvecklingen av
klimatneutrala stider. Kommunens ambitiosa
plan for minskad nedskrdpning
uppmirksammades och resulterade i att
Kalmar blev Arets mellanstora Hall Sverige
Rent-kommun.

Kommunen tog ocksa emot en rad andra
utmérkelser under éret. Tidningen Aktuell
hallbarhet utsdg Kalmar till arets miljobasta
kommun i kategorin “mindre stader/ titorter”.

Arbetet med att anpassa sig till nya
utmaningar uppmarksammades i Regionernas
kamp, arrangerad av foretaget WSP. Hir
mdttes robusthet och resiliens med resultatet
att Kalmar hamnade i topp. En annan
toppnotering fanns i SCB:s
medborgarundersskning och d& handlade det
om underhall av den offentliga miljon.
Andelen behoriga ldrare inom grundskolan
gav kommunen plats fem i Skolverkets
miétning.

Kommunens ekonomiska resultat blev 145
miljoner kronor htgre dn budgeterat, beroende
pa skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjagmning. Intdkterna har anvants till
trygghetsarbete, stod till foreningsliv och
andra insatser for en hallbar kommun.
Soliditeten forbattrades under aret.

Forsdljningen av det kommunala
fastighetsbolaget mojliggjorde minskade
skulder, minskad pensionsskuld och ett
generationskonto pa 1,1 miljarder kronor.

Under aret paketerades information till
invdnarna i kommunen om Rysslands invasion
av Ukraina och om elmarknaden.

Vi gldds at att vi i valet fick fornyat fortroende
att leda Kalmar. I de tider vi nu lever i kommer
det oavsett majoritet krévas ett stort matt av
dialog och samarbete for Kalmars basta.

Vi ldamnar ett omtumlande ar bakom oss med
stora satsningar som inte varit mgjliga utan
kommunens kompetenta medarbetare.

Johan Persson (S)
Dzenita Abaza (S)
Erik Ciardi (C)

Liselotte Ross (V)
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkning

Kalmar &r Sveriges 33:e storsta kommun sett
till antalet invanare. Under 2022 vixte Kalmar
kommun med 690 invanare vilket dr ldgre dn
de senaste aren. Vid arsskiftet hade Kalmar
kommun 72 018 invanare.

Skattesats

Ar 2022 uppgar Kalmar kommuns
skattesats till 21:81 kronor per hundralapp.
Skattesatsen, exklusive skatteviaxling med
landstinget/regionen, har varit oférandrad
sedan 2009. Infoér 2020 hojde Region Kalmar
lan skattesatsen med 49 ore till 11:86
kronor. Det ger en sammanlagd
utdebitering frdn kommun och region pa
33:67 kronor.

I de tolv kommunerna i Kalmar lan varierar
kommunernas skattesatser under 2022
mellan 21:16 och 22:36. Den genomsnittliga
ovigda skattesatsen i ldnet uppgar under
2022 till 21:96. Kalmar hade med sina 21:81
den fjarde ldgsta utdebiteringen bland
lanets kommuner. Den genomsnittliga
ovagda skattesatsen for landets samtliga
kommuner uppgar 2022 till 21:67. Den
genomsnittliga ovdgda kommunala
skattesatsen for jamforelsekommunerna
Karlskrona, Kristianstad, Véxjo och
Halmstad, Skévde och Varberg uppgar till
21:04.

Arets resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till
1 217 mnkr varav kommunens resultat ingar
med 174 mnkr. Arets hoga resultatniva for
kommunkoncernen beror framst pa
avyttringen av dotterbolaget KIFAB i Kalmar
AB. Bolagskoncernen Kalmar Kommunbolag
AB far pd grund av forsiljningen ett resultat
efter finansiella poster som &r 1 034 mnkr
hogre dn foregdende ar. Intédkter fran skatt,
generella statsbidrag och utjamning ar hogre
an forvantat, 277 mnkr mer jamfort med aret
innan och 174 mnkr hogre dn budgeterat.
Kommunkoncernens personalkostnader har
okat mellan aren och beror till stor del pa att
antal anstillda har ckat men beror ocksa pa
okade pensionskostnader.

Soliditet

Soliditeten kan métas med eller utan den del
av pensionsskulden som intjanades fore 1998,
det vill sdga den del som hanteras utanfor
balansrikningen som ansvarsforbindelse enligt
kommunal redovisningslag.
Kommunkoncernens soliditet, inklusive
ansvarsforbindelsen om 953 mnkr, har okat
fran 23,1 procent i bokslutet 2021 till 32,8
procent i &rets bokslut. Okningen beror p&
arets mycket starka resultat, som dr kopplat till
forsiljningen av det kommunala bolaget
KIFAB i Kalmar AB. Aven soliditeten
exklusive ansvarsforbindelsen har for
kommunkoncernen okat fran 34,1 procent i
bokslutet 2021 till 40,7 procent i arets bokslut.

Kommunens soliditet inklusive hela
pensionsskulden har tkat fran 28,2 procent i
bokslutet 2021 till 33,8 procent i drets bokslut,
vilket beror pa sjunkande ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen dr 931 mnkr per 31
december 2022 och har minskat med 237 mnkr
jamfort med foregaende ar. Kommunens
soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen, har
minskat nagot fran 51,4 procent i bokslutet
2021 till 50,9 procent i arets bokslut. De senaste
fem aren har soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelsen, arligen 6kat for bade
kommunkoncernen och kommunen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron visar generellt en
okande trend. Det som sticker ut under aret ar
att sjukfranvaron for den yngre aldersgruppen
okar. Langtidssjukfranvaron visar generellt en
minskande trend och langtidssjukfranvaron
minskar mest i den &ldre dldersgruppen.
Kommunkoncernens totala sjukfranvaro
motsvarar 441 arsarbetare varav 145
langtidssjukskrivna arsarbetare.
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Femarsoversikt

Kommunkoncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter i mnkr 1832 1737 1885 1918 1910
Verksamhetens kostnader i mnkr 5107 5241 5314 5565 6191
Arets resultat i mnkr 162 172 200 405 1217
Soliditet exkl. pensions ansvarsforindelse i procent 34,0 329 325 34,1 40,7
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser i procent 19,1 19,5 206 23,1 328
Investeringar i mnkr (netto) 1173 1176 1208 1151 940
Sjélvfinansieringsgrad i procent 444 505 629 694 170,2
Sjélvfinansieringsgrad, rullande femdrsgenomsnitt i procent 68,8 62,8 61,6 609 75,7
Langfristig ldneskuld i mnkr 3852 4590 5019 5364 4842
Antal tillsvidareanstdllda arsarbetare inkl. vilande (snitt) 5823 5851 5846 5892 6 045
Sjukfranvaro i procent 59 55 69 64 6,5
Sjukfrdnvaro 6ver 59 dagar i procent 2,7 26 26 23 2,1
Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmangd, den 31/12 68 510 69 467 70329 71328 72018
Utdebitering* 3318 33,18 33,67 33,67 33,67
varav kommunen 2181 2181 2181 2181 2181
Skatteintdkter och kommunal utjdmning i mnkr 3845 4042 4229 4478 4756
Skatteintdkter och kommunal utjdmning per invanare i kr 56121 58192 60 126 62776 66 034
Verksamhetens intdkter 1040 982 1143 1002 1115
Verksamhetens kostnader i mnkr 4593 4753 4883 5103 5699
Verksamhetens nettokostnader per invanare i kr 54 920 58 186 58 745 60 704 67 022
Resultatandel i procent 2,7 2,7 29 86 37
Arets resultat i mnkr 103 107 121 386 174
Investeringar i mnkr (netto) 675 431 517 601 467
Sjélvfinansieringsgrad i procent 464 879 99,0 102,5 89,1
Sjalvfinansieringsgrad, rullande femadrsgenomsnitt i procent 654 709 77,1 82,7 83,1
Pensionsataganden i mnkr 1556 1365 1327 1326 931
Langfristiga skulder i mnkr 943 1194 1172 1183 1218
Totala tillgdngar i mnkr 4208 4343 4577 5044 5436
Eget kapital i mnkr 2011 2086 2207 2593 2768
Soliditet exkl. pensionsansvarsforbindelse i procent 4738 480 482 514 509
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelse i procent 180 199 224 282 338
Antal tillsvidareanstéllda drsarbetare inkl. vilande (snitt) 5199 5212 5199 5262 5426
Sjukfrdnvaro i procent 6.2 59 74 6.8 6,9
Sjukfrdnvaro éver 59 dagar i procent 25 2,5 24 22 22

* utdebiteringen redovisas exklusive kyrkoavgift och begravningsavgift



Forvaltningsberittelse

Vad anvands skattepengarna till?

1 kr Politisk verksamhet
2 kr Arbetsmarknadsatgdrder och 6vrig utbildning

4 kr Miljo, halsa, raddningstjanst
6 kr Individ-och familjeomsorg
7 kr Kultur och fritidsverksamhet

7 kr Gymnasieskola

4 kr Gator, parker och samhallsplanering

15 kr  Forskola, forskoleklass, fritidshem

19kr  Grundskola

34 kr Omsorg om dldre och funktionsnedsatta
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Forbund och bolag

Kalmarsunds gymnasieforbund
Forbundsdirektor: Mats-Peter Krantz

Forvaltn r

Kommunledningskontoret
Kommundirektor: Annette Andersson
Forvaltningschef: Jonas Sverkén

Kretslopp Sydost
Moskogen Miljo AB
Forbundsdirektor: Maria Schade

Kalmar Kommunbolag AB
Verkstéllande direktor: Ulrick Hultman

Kalmarhem AB
Verkstallandi

Kalmar Vatten AB
Verkstéllande direktor: Thomas Bergfeldt

HB Telemarken i Kalmar AB
Verkstallande tjansteman Ulrick Hultman

Kalmar Hamn AB mn AB
Verkstallande direktor: Mats Gustafsson niel Modée (S)

Destination Kalmar AB
Verkstallande direktor: Ake Andersson

Kalmar Science Park AB
Verkstédllande direktér: Louise Ostlund

Vaxtplats i Kalmar AB

Platschef: Ola Bengtsson

Kalmar Oland Airport AB
Verkstallande direktor: Ronny Lindberg
Kalmar Energi Holding AB

Verkstéllande direktor: Anna Karlsson

* Opolitiskt
Ovanstéaende tabell galler per 31 december 2022

Kommunal verksamhet

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs i tio ndmnder, tva gemensamma
ndmnder, ett moderbolag med sex heldgda
bolag och tre deldgda bolag, samt tva
kommunalférbund med ett dotterbolag.

Det vilande bolaget Kalmar Familjebad AB
dndrar namn till Vaxtplats i Kalmar AB. Beslut
har tagits att Vaxtplats i Kalmar AB 6vertar
DEL-TA produktions alla tillgangar och
skulder tillhérande Kalmarfabriken (sa kallad
inkramsoverlatelse) under forsta kvartalet
2022.

Under 2022 tecknades ett aktieoverlatelseavtal
med SBB i Norden AB for att sélja KIFAB i
Kalmar AB exklusive HB Telemarken. SBB i
Norden AB tilltradde aktierna 1 april. Kalmar
kommun 6vertog KIFAB i Kalmar AB:s andel i
handelsbolaget Telemarken.

Vixtplats i Kalmar AB 6vertog under 2022
DEL-TA produktions alla tillgangar och
skulder tillhérande Kalmarfabriken.

il d

ande: Anna Thore

Omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef: Mattias Ask

Kultur och fritidsforvaltningen
Forvaltningschef: Henrik Nilsson

Samhallsbyggnadskontoret

Forvaltningschef: Johan Wendell

Servicef6rvaltningen

Forvaltningschef. Peter Arnesson

Socialférvaltningen

Forvaltningschef: Camilla Freedeke

Sédermaore kommundelsforvaltning

Forvaltningschef: Lena Thor

Utbildningsforvaltningen
Johansson (S) Forvaltningschef: Mats Linde

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer dr utsedda av
fullméktige med uppdrag att granska de
verksamheter som styrelse och nimnder
driver. For att skapa fortroende for sitt arbete
vill Kalmar kommuns revisorer vinnldgga sig
om att:

e vara framatsyftande, verka for
utveckling, forbéttring och en
effektivare verksamhet-

e genomfora revisionen i positiv anda
genom dialog med forvaltningar,
ndmnder och bolagsledningar.

e agera opolitiskt i sitt
revisionsuppdrag.

e strdva efter samforstdnd mellan de
fortroendevalda revisorerna

e arbeta med mal att nd konkreta
resultat.

e ha goda kontakter med
fortroendevalda, anstidllda och
medborgare.

Majoritetsdgda bolag och intresseféreningar

Kalmar kommun beslutade att ligga viss
verksambhet i bolagsform redan i bérjan pa
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1970-talet och pa 90-talet tillkom ytterligare
bolag och en koncern bildades.

Dessa steg har tagits for att mota
strukturomvandlingen inom svenskt
ndringsliv som ocksa har paverkat
kommunerna. Kommunfullméiktige i Kalmar
ser vikten av ett kommunalt koncerntdnk och
har samlat de kommunala bolagenien
aktiebolagsrittslig koncern inom kommunen.
Med denna konstruktion dger kommunen ett
bolag, Kalmar Kommunbolag AB. Detta bolag
dr i sin tur dgare av de kommunala bolagen.
Kommunen och dess foretag maste ses som en
ekonomisk beslutsenhet dar
kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret
saval ekonomiskt som politiskt.

Kommunfullmiktige har angett bland annat
foljande skél for att ge dgardirektiv till
kommunens bolag: “Kommunallagen
forutsétter ett kommunalt inflytande 6ver
bolagen eftersom de &r ett instrument for
kommunal verksamhet. Kommunen har ett
politiskt och ekonomiskt ansvar f6r
verksamheten i bolagen. Fortroendet for
kommunal verksamhet 6kar om omvérlden
kan konstatera att de kommunala bolagen ar
en del av dgaren tillika kommunen.” Bolagen
dr kommunens egendom och kommunen har
ett dgaransvar infor invanarna.

Kommunalférbund

I Kommunkoncernen bedrivs sedan 1995
kommunens gymnasiala utbildning i ett
kommunalforbund. Beslutet att bedriva och
utveckla gymnasial utbildning och kommunal
vuxenutbildning i ett kommunalférbund med
gemensamt regionalt ansvar grundar sig i en
vilja att 6ka utbildningsnivan i regionen,
minska antalet studieavbrott, 6ka kursutbudet,
vilket skulle tka intresset for gymnasiala
studier samt samordna utbildning, vilket &r
nddvandigt med hansyn till
rekryteringsunderlag och ekonomi.
Kommunalférbundets beslutande férsamling
for Kalmarsunds gymnasieforbund,
forbundsdirektionen, ska besta av elva
ledaméter och elva ersittare. En
forbundsmedlem far endast vilja ledamot och
ersittare som dr ledamot eller ersittare i
forbundsmedlemmens fullmaktige.
Ledaméterna och ersittarna i direktionen viljs
av medlemskommunerna. Ledaméter och
ersittare viljs for fyra ar fran och med den 1
januari aret efter det att val till
kommunfullmaktige dgt rum.

Sedan 2006 bedrivs kommunens verksamhet
for avfallshantering i kommunalférbundet
Kretslopp Sydost. Forbundets andamal ar att
genom samverkan mellan medlemskommuner
skapa en plattform for att pa ett miljo- och
kostnadseffektivt sétt bedriva
renhéllningsverksamhet. Forbundets uppgift ar
dven att ansvara for strategiska planering
kring fragor om avfallshantering, uppgifter om
insamling och behandling av avfall, den
myndighetsutévning som kommunerna ar
skyldiga att svara for enligt miljobalken med
tillhérande lagstiftning. Kretslopp Sydost
forbundsdirektion dr kommunalférbundets
beslutande forsamling. Féorbundsdirektionen
har 13 ledaméter och lika ménga erséttare.
Forbundsdirektionen viéljs for fyra ar frdn och
med den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullmaktige har dgt rum.

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utforare framst
inom fyra omraden; férskola, grundskola,
verksamhet enligt Lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt barn-
och ungdomsvard.

Utbildningsndamnden anlitar privata utforare
inom forskola och grundskola. Erséttning till
privata utforare inom dessa verksamheter stod
for cirka 11 procent av utbildningsnamndens
totala kostnader.

Socialndmnden anlitar privata utférare inom
LSS-verksamheten dir bostdder, assistans och
daglig verksamhet kops in, sdvél som inom
barn- och ungdomsvérden. Ersittning till
privata utforare inom dessa verksamheter stod
for cirka 12 procent av socialndimndens totala
kostnader.

Mandatférdelning 2018-2022
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Johan Persson (S)

Kommunstyrelsens ordférande och ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott och
i Kalmar Kommunbolag AB. Ansvarar for att folja den ekonomiska utvecklingen,
ndringslivs- och sysselséttningsfragor, internationella fragor, kustmiljofragor,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, styrelsen for
vuxenutbildning, landsbygdsutveckling, 6vergripande fysisk planering,
miljofragor, pensiondrsrad, vatten och miljonamnden, Kretslopp Sydost.

Dzenita Abaza (5)

Kommunalrad och ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott,
Kalmar Kommunbolag AB samt ordforande i Kalmarsunds gymnasieférbund,
ordférande i utskott for integration och arbetsmarknad och ordférande i
brottsférebyggande radet. Ansvarar for att folja socialndmnden,
overformyndarndmnden, utbildningsndmnden, arbetsmarknadsfragor,
integrationsfragor, trygghetsfragor och tillganglighetsfragor.

Erik Ciardi (C)

Kommunalrad och ledamot i kommunstyrelsen, ordférande i kommunstyrelsens
arbetsutskott, ordforande i Kalmar Kommunbolag AB samt ledamot i
kommunstyrelsens planutskott och utskottet for integration och arbetsmarknad.
Ansvarar for att folja Kalmar Kommunbolag AB och dess dotterbolag,
oversiktsplanen, landsbygdsutveckling, nédringslivsfragor, dvergripande fysisk
planering, miljofrdgor, servicenimnden, Sodermore kommundelsnamnd,
upphandlingsfragor, Kretslopp Sydost samt vatten- och miljondmnden.

Liselotte Ross (V)

Personalansvarigt kommunalrdd och kommunstyrelsens andre vice ordférande,
ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott, planutskott, utskottet for integration
och arbetsmarknad samt ledamot i Kalmar Kommunbolag AB. Ansvarar for att
folja omsorgsnamnden, jamstélldhetsfragor, folkhilsofragor, hbtqi-fragor och
upphandlingsfragor.

Hanne Lindqvist (M)

Oppositionsrad och forste vice ordforande i kommunstyrelsen och vice ordférande
i kommunstyrelsens arbetsutskott samt vice ordforande i Kalmar Kommunbolag
AB. Foljer utvecklingen inom ekonomi, samhallsutveckling, sociala fragor,
internationella fragor, regionfragor samt demokratifragor.

Lotta Wahlmino (L)

Oppositionsrad och ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott,
Kalmar Kommunbolag AB och personalansvarigt oppositionsrad. Foljer
utvecklingen inom demokrati, sociala frdgor, barn och ungdomar, utbildning,
ndringsliv, miljo, dvergripande fysisk planering, naringsliv och besoksndring samt
landsbygdsutveckling.
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Kommunfullméaktige och ndmnder

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande
organet i kommunen. De 61 politikerna i
kommunfullmaktige utses direkt av
kommuninvanarna i allménna val vart fjarde
ar. Fullméktige fattar beslut i principiella fragor
och drenden av storre vikt. Fullméktige
bestammer ocksa vilka ndimnder som ska
finnas, vad ndimnderna ska gora samt utser
ledamoter och erséttare till nimnderna.
Sammantriddena dr offentliga och alla ar
vilkomna att lyssna pa beslut och debatter.

Kalmarsunds 6verformyndarnimnd
Kalmarsunds dverformyndarnamnd utovar
tillsyn 6ver gode min, forvaltare och
formyndare.

Valnimnd

Ansvarar for att genomfora allménna val till
riksdag, landsting och kommunfullmiktige,
val till europarlamentet och folkomrdstningar.

Kommunstyrelse

Bestar av 15 politiskt tillsatta ledamoter, som
bereder drenden till fullméktige, verkstaller
fullméktiges beslut, samordnar de kommunala
niamndernas verksamhet samt svarar for
kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen har
uppsikt over dvriga ndimnders verksamhet och
over de kommunala bolagen och
kommunalférbunden.

Arbetsutsloott

Mlanutskott

Vatten och miljondamnd

Ansvarar for strategiska vatten-, miljo- och
klimatfragor, utom vad géller
samhdallsbyggnadsnamndens ansvar for
myndighetsfragor inom ramen f6r miljobalken.

Kalmar lins kommuners hjilpmedelscentral
Kommunerna i Kalmar lin samverkar genom
en gemensam namnd kring rehabiliterings-
och forsorjningsverksamhet for tekniska
hjdlpmedel. Kalmar &r vardkommun for den
gemensamma ndmnden.

Omsorgsnamnd

Ansvarar for de uppgifter som kommunen har
nér det géller stod, omsorg och vard till dldre
personer. Namnden ansvarar ocksa for insatser
inom socialtjdnsten till personer under 65 ér
med mindre omfattande
funktionsnedséttningar. Dessutom ansvarar
namnden fér hemsjukvarden i kommunen
samt utdvar ledningen for den kommunala
hilso- och sjukvarden.

Socialnimnd

Ansvarar for kommunens individ- och
familjeomsorg, stod och service till vissa
funktionshindrade och insatser till personer
med psykiska funktionsnedséttningar.
Néamnden ansvarar dven for tillstand och
tillsyn enligt alkohol- och tobakslagen och
kontroll av receptfria likemedel.

Kultur och fritidsniamnd

Ansvarar for kommunens kultur=och
fritidsverksamhet inklusive bibliotek,
fritidsgardar, kultur-, idrotts- och
foreningsverksambhet, kulturskola,
ungdomshuset UNIK, kultur- och fritidsfilialer
Aventyrsbadet.

Sambhaillsbyggnadsnamnd

Ansvarar for planering och bygglov,
gestaltning och utformning av kommunens
allménna platser och gator, milj6- och
hélsoskydd, livsmedelstillsyn, trafikplanering,
markupplatelser, lantméterimyndigheten och
geografisk information samt
bostadsanpassning.

Servicenamnd

Ansvarar for &ndamalsenliga lokaler, varor,
fordon, fastighetsservice, transport-, verkstad,
kost- och stddtjanster till kommunens
verksamheter. Servicenimnden ansvarar dven
for gator, parker och gronomraden samt
friluftsverksamhet.
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Utbildningsnamnd

Ansvarar for kommunens verksamhet inom
forskola och fritidshem samt det offentliga
skolvésendet f6r barn och ungdomar i
forskoleklass, grundskola och sirskola.

Sodermoére kommundelsnimnd

Ansvarar for de uppgifter som kommundelen
har gillande forskola och fritidshem samt det
offentliga skolvdsendet for barn och ungdomar
i forskoleklass och grundskola.
Kommundelsndmnden ansvarar ocksa for
omsorg om dldre, hemsjukvard, bibliotek,
fritidsgardar. Namnden har dven ett sarskilt
uppdrag att arbeta med demokrati- och
landsbygdsutveckling.




Forvaltningsberattelse

Bolag och férbund

Kalmar kommunbolag AB

Kalmar Kommunbolag AB &ger och forvaltar
aktier i Kalmar kommuns hel- eller deldgda
bolag, utvecklar samarbetet mellan bolagen i
koncernen samt samordnar 6vergripande
koncerngemensamma fragor.
Kommunfullméktige i Kalmar har gett bolaget
i uppdrag att operativt utdva styrning och
tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér
i koncernen.

Kalmarhem AB

Kalmarhem AB é&r ett kommunégt
bostadsforetag som forvaltar, bygger,
utvecklar och formedlar bostdder och lokaler
inom Kalmar kommun. Bolaget har cirka 5 200
lagenheter, varav cirka 1 100 studentligenheter
och cirka 28 000 kvadratmeter kommersiella
lokaler. Bolaget erbjuder d&ven
ungdomsbostdder for invanare i aldrarna 18-
25 ar.

Kalmar Vatten AB

Kalmar Vatten AB producerar och distribuerar
dricksvatten och renar avloppsvatten innan
det sldpps ut i Kalmarsund. Bolaget skoter
ocksa dagvattenhanteringen.

HB Telemarken

Ager, forvaltar och foradlar av bolaget dgda
fastigheter. I fastigheten finns(en grundskola,
sarskola, forskola, med mera.

Kalmar Hamn AB

Kalmar hamn AB:s uppdrag dr att bedriva
hamnrorelse samt fastighetsforvaltning i
hamnomradet.

Destination Kalmar AB

Destination Kalmar AB utvecklar, profilerar
och marknadsfér Kalmar som bestksmal
tillsammans med néringslivet. Bolaget
anordnar evenemang, har
turistbyraverksamhet och driver gasthamnen i
Kalmar. Bolaget ansvarar foér och driver
Kalmar Slott tillsammans med Statens
Fastighetsverk.

Vixtplats i Kalmar AB (VIKAB)

VIKAB é&r en viaxtplats for ménniskor som
skapar trygg och meningsfull sysselsittning
med personlig utveckling och livskvalité for
personer som har svart att konkurrera pa
arbetsmarknaden.

Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park AB stimulerar individer
och bolag i Kalmarregionen. I samarbete med
Linnéuniversitetet hjdlper Kalmar Science Park
AB till att utveckla framtidens tillvéxtbolag
genom att vara‘en lank mellan akademi och
ndringsliv.

Kalmar‘Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport AB utvecklar, driver
och forvaltar Kalmar flygplats tillsammans
med niringslivet i Kalmarregionen. Ags till
hilften av Region Kalmar lan.

Kalmar Energi Holding AB

Kalmar Energi Holding AB é&r regionens
ledande energileverantor. Bolaget forser
Kalmar, Smedby och Lindsdal med
biobrénslebaserad fjarrvarme och levererar el
till 6ver 30 000 kunder i sydostra Sverige. Ags
till hélften av E.ON Sverige AB.

Kalmarsunds gymnasieforbund

Kalmarsunds gymnasieférbund &r ett
kommunalférbund som har till uppgift att
bedriva och utveckla gymnasial utbildning och
kommunal vuxenutbildning at
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar,
Morbylanga och Torsas.

Kretslopp Sydost

Kretslopp Sydost ansvarar for insamling och
behandling av hushallsavfall inom Kalmar,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamn, Torsas,
Vetlanda, S4vsjo och Uppvidinge kommuner.
Forbudet har ocksa till uppgift att informera
om hur killsortering gar till och hur mangden
avfall kan minskas.

Moskogen Miljo AB

Moskogen Miljo AB ér ett heldgt dotterbolag
till Kretslopp Sydost. Bolaget hanterar all
verksamhet pa Moskogens sorterings- och
avfallsanldggning, samt Storskogens
avfallsanldggning.

11



Forvaltningsberittelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas standigt av férandringar i omvarlden. Exempel pa
forutsattningar som pa olika satt paverkar kommunens utveckling ar det internationella ekonomiska laget,
ndringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag och regering samt utvecklingen i
ndromrddet. | detta avsnitt behandlas risker inom omréddena omvarld, verksamhet och ekonomi.

Omvarld

Omvérldsrisk Beskrivning

Hantering av risk

Organisatorisk enhet

En djupare och langre
l&gkonjunktur ar bedémt

Lagkonjunkturen som svensk ekonomi garin i
vantas ge lagre tillvaxt de kommande aren.
Vikande tillvéxttakt kan ge lagre sysselsattning
och 6kad arbetsloshet. Det innebér farre
arbetade timmar i samhallet som ger en lagre
okningstakt av skatteintdkterna. Om
konjunkturen forsamras ytterligare gentemot
dagens beddmningar blir skatteintékterna
lagre an i nuvarande prognoser.

En langre period av hég inflation
&n bedomt

Inflationen pressar saval intékts- som
kostnadssidan. Det reala vardet av
skatteintékterna urholkas samtidigt som
kostnaderna for pensioner, rantor, energi,
livsmedel och drivmedel dkar i hogre takt an
normalt. Nuvarande bedémning ar att
inflationen pressas tillbaka och nar nivaer runt
tvd procent frdn och med 2024, vilket ger en
aterhdmtning av resultatnivan 2025. Skulle s&
inte ske kan fler ekonomiskt svara ar vanta efter
2024.

Stérningar i kritisk infrastruktur Det spanda omvarldslaget kan innehalla

handelseutvecklingar med ett brett spektrum
av hot mot infrastrukturen som exempelvis
elférsoérjning (effektbrist, sabotage) och IT-
system (cyberangrepp).

Lagkonjunktur, hog inflation och stérningar i
kritisk infrastruktur

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
omvirlden star infor flera utmaningar som far
aterverkningar i kommunerna.
Coronapandemin har under ett par ars tid
préglat forutsdttningarna. Den snabba
konjunkturnedgangen under pandemins forsta
var 2020 foljdes av kraftfulla statliga
stodatgdrder i form av hojda statsbidrag och
kostnadsersittningar i det osdkra ldge som
radde. Det visade sig senare att
aterhdmtningen i ekonomin blev bade
snabbare och starkare dn vad ménga
forutspatt, vilket ledde till historiskt hoga
resultat i kommunsektorn bade 2020 och 2021.
Resultatet f6r Kalmar kommun 2021 uppgick
till 7,4 procent av de samlade intidkterna fran
skatt och generella statsbidrag. Endast tre
kommuner redovisade ett negativt resultat och
hela 271 av 290 kommuner hade ett resultat pa
over tva procent.

Ett forsamrat sdkerhetspolitiskt ldge i Europa
vintern 2021/2022 kulminerade i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina den 24 februari

Koncernen - Aktiv omvarldsbevakning och
analys

- Handlingsberendskap for
alternativa handelseutvecklingar
- Vidmakthalla en robust

finansiell stallining

Koncernen - Aktiv omvarldsbevakning och
analys

- Handlingsberendskap for
alternativa handelseutvecklingar
- Vidmakthalla en robust

finansiell stallining

Okade resurser till
beredskapshojande atgarder
inom exempelvis reservkraft och
hojd T-sakerhet.

Koncernen

2022. Ett krig som utover ett enormt ménskligt
lidande dven kullkastat den europeiska
sdkerhetsordningen, utlost flyktingstrommar
och medfort betydande ekonomiska
konsekvenser bland annat i form av kraftigt
hojda energi- och drivmedelspriser. Aven
hojda livsmedelspriser, komponentbrist och
storningar i globala leveranskedjor paverkar
ekonomin negativt. Inflationen har drivits upp
till nivder hogre dn pa trettio ar och som en
foljd av det hojer centralbankerna réntorna for
att ddmpa inflationstrycket. Summan av detta
dr att ekonomin nu &r pa viaginien
lagkonjunktur med stora osidkerheter. De goda
aren for kommunsektorn dr 6ver och ett ldge
med betydligt stérre ekonomiska utmaningar
vantar.

Darutover kvarstdr dven de kidnda
utmaningarna f6r kommunsektorn att
hantera i form av demografiskt tryck, stort
investeringsbehov och personal och
kompetensforsorjning.
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Demografiskt tryck

Befolkningsandelarna i dldre och yngre aldrar
okar mer 4n andelen i yrkesverksam alder. Det
innebar att kostnaderna i forskola, skola och
dldreomsorg kan 6ka i snabbare takt an vad
skatteintdkterna okar.

Stort investeringsbehov

Verksamhetslokaler och infrastruktur behover
byggas ut i takt med en vixande befolkning.
Samtidigt som manga gamla anlidggningar
tjanats ut och behover renoveras eller erséttas.
Investeringarna finansieras genom dkade
laneskulder i kommunkoncernerna da
resultaten dr for laga for att uppna full
sjdlvfinansiering.

Personal och kompetensforsorjning

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan
pa vilfardstjanster gor att kommunerna
behover rekrytera manga nya medarbetare de
kommande aren samtidigt som utbudet pa
arbetsmarknaden inte 6kar i samma takt som
behoven.

Samlat stéller det krav pa kommunerna att
tillvarata digitaliseringens mojligheter béttre,
anvianda befintliga resurser smartare och
prova nya arbetssétt och metoder.
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Kalmar kommun

Verksamhetsrisk Beskrivning

Befolkning Risk for att befolkningsokningen inte tacker
rekryteringsbehovet i koncernens
verksamheter.

Arbetsmarknad Skillnaden mellan de komptenser som behdver

rekryteras och arbetssokandes kompetens 6kar

Otydlig malstuktur
gemensam féardriktning

Méluppfyllelse i grundskolan
och personalfranvaro under lang tid har

paverkat méluppfyllelsen och resultaten for

arskurs 6-9 negativt.

Behoriga larare Sékra fortsatt god lararbehorighet

Personal Rekrytering av personal till éldreomsorgen.

Aldrande befolkning
aldrande befolkning.

Satsningar kopplade till
statsbidrag kan behéva minska i
omfattning

Minskad omfatting av statsbidrag.

Risk for avbruten elférsérining

vid avbruten elforsorjning

Befolkning

Storre utflyttning mot vriga Sverige
Kalmar kommun har i manga ar haft ett
flyttoverskott mot savil andra kommuner i
Kalmar l&n som utlandet och det géller dven
for 2022. Under 2022 hade vi fler utflyttade &n
inflyttade mot 6vriga Sverige. Det storsta
flyttunderskottet har vi mot storstadsldnen
Stockholm, Skane och Vistra Gotaland och det
storsta flyttoverskottet mot Ostergstland och
Gotland.

Tva trender kan ses vad giller flyttningarna
under 2022. Det ena 4r att flyttoverskottet mot
Kalmar l&n, som minskat nagra &r, nu dkar
igen. Den andra trenden &r att vi efter tva ar
med flyttoverskott mot dvriga Sverige ater har
fler utflyttade dn inflyttade mot 6vriga Sverige.

Firre fodda jamfort med samma tid forra aret
Det foddes féarre barn i Kalmar kommun under
2022 &n foregaende &r. Under 2021 foddes ett
rekordhogt antal barn i kommunen. Det dr inte
bara i Kalmar kommun som barnafédandet

Risk finns for att en otydlig mélstruktur inte
gynnar samsyn, helhetsperspektiv och en

Pandemins langsiktiga effekter med hog elev-

Omfattande behov av omsorg pa grund av

| det rddande och framtida omvérldslaget finns
risk for att verksamhet inte kan upprétthallas

Organisatorisk enhet

Koncernen

Koncernen

Koncernen

Utbildningsnamnden
Sodermére kommundelsnamnd

Utbildningsnamnden
Sodermaore kommundelsnamnd

Omsorgsnamnden
Sodermore kommundelsnamnd

Omsorgsnamnden
Sodermaore kommundelsnamnd

Omsorgsnamnden
Sodermaore kommundelsnamnd

Koncernen

Hantering av risk

Analys av rekryteringsbehov och
befolkningsutveckling

Matchningsprocess samt
forberedande insatser for de
arbetssokande

Ny maélstruktur for koncernen dér
kopplingen mellan ldang och
kortsiktiga mal ar tydligare

Insatser for att mota elevers
behov

Erbjuda befintliga medarbetare
mojlighet att komplettera
ldrarbehdrigheten genom att lasa
in fler @mnen alternativt lasa till
specialldrare i grundskolan och
specialpedagog i forskolan

- Samarbete
- Rekrytering
- Marknadsféring

- Digitalisering
- Anpassade lokaler
- Rekrytering

- Utveckla arbetssatt

- Minska omfattning av
verksamhet

- Mindre utbildningsinsatser

Framtagande av kontinuitetsplan
kring fordon som en del av att
sakerstdlla att en effektiv och
andamalsenlig verksamhet kan
uppratthallas.

minskade under 2022. Barnafédandet
minskade i hela Sverige och &r det ldgsta
antalet fodda i riket sedan 2005.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslgsheten samt
ungdomsarbetslosheten i Kalmar kommun har
minskat sedan foregdende ar. Sett till riket och
Kalmars jamforelsekommuner (férutom
Karlskrona och Kristianstad) har Kalmar
kommun en storre minskning av

ungdomsarbetslosheten.

Total

arbetsléshet Ungdoms
(16-64 &r) arbetsldshet

Kalmar kommun
Kalmar lan
Riket

58 72
6,0 85
6,6 81

En forklaring till den hogre nedgéngen i
Kalmar &r att kommunens arbetsmarknad
préglas av handels- och serviceyrken.
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Branscher som hade det svart under
pandemin, men som efter dess uttdg kommit
tillbaka som arbetsgivare och ater kunnat
rekrytera.

En utmaning gillande sysselsidttningsgraden i
Kalmar kommun &r att foretagen hittar
arbetskraft med ratt kompetens och
utbildning. Parallellt med det finns en 6kning
av langtidsarbetslosheten bland inskrivna pa
Arbetsformedlingen. Det &r tydligt att glappet
mellan foretag med rekryteringsbehov och de
inskrivna arbetssokandes kompetens tkar.
Matchningsprocessen samt férberedande
insatser for de arbetssokande dr avgorande
delar for att nd framgang inom detta for
kommunen viktiga omréde.

Otydlig malstruktur

Under aret har en ny malstruktur for
kommunkoncernens verksamhetsplan tagits
fram, ddr kopplingen mellan lang- och
kortsiktiga mal &r tydligare och dér relevanta
indikatorer med nyckeltal kopplas till samtliga
mal. Syftet med de ldngsiktiga malen med
delmal dr att dessa ska sitta fardriktningen for
kommunkoncernen, skapa samsyn runt
koncernens gemensamma malbilder och ge
verksamheten forutséttningar till
helhetsperspektiv, att samverka over
organisatoriska gréanser och genom
medarbetarnas engagemang utveckla
arbetssétt och vaga tanka nytt.

Maluppfyllelse i grundskolan

Kalmar kommun har en hog ambition gillande
forskola, skola och fritidshem, vi ska bli en av
Sveriges béasta skolkommuner. Kalmar
kommuns ldngsiktiga utvecklingsarbete
fortsdtter men pandemins langsiktiga effekter
har paverkat maluppfyllelsen. Effekterna syns
i betygsstatistiken for drskurs 6-9 dér
resultaten dr lagre &n forvantat. Anledningen
kan vara pandemins effekter med bade hog
elev- och personalfranvaro under lang tid.
Effekterna av pandemin syns i alla
aldersgrupper och elever tenderar att ha lagre
kunskapsnivaer, vilket gor att insatser behovs
for att mota elevernas behov.

Behoriga lirare

For att uppna visionen om att ge alla barn
forutséttningar for att lyckas i skolan och bli en
av Sveriges bésta skolkommuner &dr behoriga
larare en nyckel till framgang. Enligt
Skolverkets statistik 6ver lararbehorighet

(andel ldrare med ldrarlegitimation och
behorighet i minst ett &mne) ligger Kalmar
kommun hdgt med en behorighet pa 94
procent, en siffra som ger oss en topp 10-
placering i riket. For att sidkra fortsatt god
behorighet har
kompetensforsorjningssatsningar gjorts genom
att erbjuda befintliga medarbetare méojlighet
att komplettera sin lararbehorighet genom att
lasa in fler &mnen alternativt lasa till
specialldrare i grundskolan och
specialpedagog i forskolan. Under 2022 har sju
medarbetare beviljats denna mojlighet.

Personal

Omsorgsforvaltningen har fortsatt paverkan
av Coronapandemin. Personalfranvaron har
varit fortsatt hog pa grund av pandemin under
hela aret. Ett oerhort aktivt rekryteringsarbete
och dven omforflyttning av medarbetare
mellan olika verksambheter, har varit tvunget
for att 16sa bemanningsutmaningen. Arbetet
med rekrytering infér sommaren har varit en
utmaning och flera aktiviteter initierades.

Aldrande befolkning

Befolkningsprognosen visar en ckning av
personer i de &dldre aldersgrupperna, vilket kan
innebdra ett omfattande behov av dldreomsorg
och ett 6kat tryck i
dldreomsorgsverksamheterna.

Satsningar kopplade till statsbidrag

I'juni beviljade Socialstyrelsen Kalmar
kommuns ansckningar om statsbidrag for
prestationsbaserade medel till kommuner som
har utokat bemanningen av sjukskoterskor pa
sdrskilda boenden samt andelen timanstillda
inom kommunalt finansierad vard och omsorg
om dldre. Aktiviteter for dessa medel planeras
enligt “Tillsammans-paketet” som
presenterades i juni. Satsningarna omfattar till
exempel resursforstarkningar inom
nattbemanning, mer personal pd vard- och
omsorgsboende samt korttid, fler
sjukskoterskor, arbetsskor, resurser, hogre
kvalitet i hemtjanst samt medel till externa
boendeutforare for att erbjuda fler sociala
aktiviteter under 2022 i enlighet med
namndens mal.

Risk for avbruten elférsorjning

I det radande och framtida omvérldsldget
finns behov av en kontinuitetsplanering kring
fordon som en del av att sékerstélla att en
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet kan
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upprétthéllas vid, till exempel, avbruten
elférsorjning. Denna planering kan utmynna i
undantag i fordonsflottan innehéllande bilar
med olika typ av drivmedel som kan sékras
infor en eventuell krissituation. Nar det géller

Finansiella risker

Finansiell risk

Beskrivning

upphandlade transporter stills krav pa
fornybart drivmedel i alla nya avtal, d4ven
kopta tjanster inom transport och entreprenad
har krav pa fossilbranslefritt.

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Risker inom den finansiella
verksamheten

Borgensétagande

Stora investeringsbehov och
Okad |aneskuld

Risk for okade
pensionskostnader

All form av finansiell verksamhet innebar ett
risktagande.

Ett borgensatagande innebar ett risktagande
och kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for
géldendrens/lantagarens rakning om denne
inte kan gora det.

Kommunkoncernen har ett fortsatt stort
investeringsbehov med stora planerade
investeringar.

Kommande ar férvantas pensionskostnaderna
Oka markant. Den framsta orsaken till de
kraftigt 0kade pensionskostnaderna ar den
hoga inflationen, som paverkar véardesékringen
av bade gamla och nya intjdnade
pensionsataganden. En annan orsak till de
Okade pensionskostnaderna ar det nya
pensionsavtalet AKAP-KR, som leder till en
nivahdjning av pensionskostnaderna. Det nya
avtalet kommer resultera i markant hogre
pensioner till de som idag inte har en
formansbestémd pension.

Risker inom den finansiella verksamheten
I kommunkoncernens finanspolicy, som
beslutas av kommunfullméktige, finns
riktlinjer och mal for identifiering samt
hantering av de finansiella risker som
kommunkoncernen &r exponerad for. For att
begrinsa riskerna ska de finansiella
riktlinjerna bland annat omfatta: rénterisk,
finansieringsrisk, motpartsrisk, valutarisk och
likviditetsrisk. Riskerna f6ljs upp och
rapporteras till kommunstyrelsen.

For att minska rénte- och finansieringsrisken
ska en jamn forfallostruktur efterstrdavas. I
finanspolicyn och dess riktlinjer finns angivet
genomsnittligt malvérdet for riante- och
kapitalbindningen, som ska gilla for
kommunkoncernens skuldportfolj. Dar anges
ocksa hur stor andel av lanen som forfaller
inom ett &r. Med hénsyn till risker, olika
lagkrav och regelverk inom skattefinansierad,
taxefinansierad verksamhet samt
affarsverksamhet, kan specifika nivaer gdlla
for enskilda inom kommunkoncernen forutsatt

Koncernen Riskerna ska hanteras genom en

aktiv, effektiv och ansvarstagande
finansverksamhet vilket regleras i
kommunkoncernens finanspolicy

och dess riktlinjer.

Kommunen Bolagskoncernen far endast lana
med kommunal borgen.
Kommunen har en restriktiv
instéllning for borgen till andra

lantagare och andamal.

Resultatnivaer
Investeringsnivder.
Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad

Koncernen

Kalmar kommun arbetar
strategiskt med pensionsskulden
vilket innebdr att kommunen
strévar efter att ta ansvar for ett
historiskt arv i stéllet for att lyfta
over detta pa framtida
generationer.

Koncernen

att det 4r inom kommunkoncernens totala
nivaer.

Rinterisk

Per 31 december 2022 &r bade
kommunkoncernens och kommunens
réntebindningstid och andel lan med
rantebindningstid under ett ar inom de
angivna nivaerna i de finansiella riktlinjerna.

I kommunkoncernens skuldportfolj har 25,5
procent (féregdende ar: 27,7 procent) av ldnen
en rintebindningstid pa ett ar eller kortare och
den genomsnittliga rantebindningstiden ar
3,16 ar per 31 december (3,40 ar). For
kommunens skuldportfd]j dr den
genomsnittliga rantebindningstiden per 31
december 2,63 ar (2,55 ar) och andelen lan med
ett ar eller kortare rantebindningstid &r 29,1
procent (30,0 procent). Per 31 december utgors
98,9 procent av kommunkoncernens totala
skuldportfslj av 1an med fast rénta och 1,1
procent av 1dn med rorlig rénta. Utifran dessa
perspektiv har kommunkoncernens
rantekanslighet bedomts som forhdllandevis
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lag innevarande ar. Rantekénsligheten
kommer 6ka kommande &r i takt med
kommunkoncernens behov av nyupplaning
och lan som ska omsittas, vilket kommer
innebdra okade rantekostnader.

Arets genomsnittliga rénta ar totalt for
kommunkoncernen 0,68 procent (0,72 procent)
och for kommunen 0,80 procent (0,55 procent).
Den genomsnittliga rdntan per 31 december
var for kommunkoncernen 0,78 procent (0,61
procent) och f6r kommunen 1,10 procent (0,41
procent).

Kommuninvests rapport “Kommunsektorns
skuldforvaltning, kvartal 4” visar att
genomsnittsrantan for kommunsektorn var
1,58 procent (inklusive derivat), vilket kan
jamforas med kommunkoncernens
genomsnittsranta pa 0,68 procent.
Kommuninvests rapport visar ocksa att den
genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunsektorn var 2,65 ar, vilket kan
jamforas med kommunkoncernens
genomsnittliga réantebindningstid pa 3,16 ar.

Finansieringsrisk

Per 31 december dr bade kommunkoncernens
och kommunens kapitalbindningstid och andel
lan med kapitalbindningstid under ett ar inom
de angivna nivaerna i de finansiella
riktlinjerna.

I kommunkoncernens skuldportfslj har 25,1
procent (féregdende ar: 26,9 procent) av ldnen
en kapitalbindningstid pa ett ar eller kortare
och den genomsnittliga kapitalbindningstiden
ar 3,17 ar (341 ar) per 31 december. For
kommunens skuldportfd]j dr den
genomsnittliga kapitalbindningstiden per 31
december 2,63 ar (2,55 ar) och andelen 1an med
ett ar eller kortare kapitalbindningstid &r 29,1
procent (30,0 procent).

Kommuninvests rapport “Kommunsektorns
skuldférvaltning, kvartal 4” visar att den
genomsnittliga kapitalbindningstiden for
kommunsektorn var 2,54 ar och att 28 procent
av skulden hade ett forfall om ett ar eller
kortare.

Koncern Kommun

" Belopp Andel Belopp Andel
Forfallostruktur nke % ke %
Lan som forfaller inom 0-1 ar 1154 25,1 300 29,1
Lan som forfaller inom 1-2 ar 559 12,2 130 12,7
L&n som forfaller inom 2-3 &r 741 16,1 300 29,1
Lan som forfaller inom 3-4 ar 576 12,5 100 9,7
Lan som forfaller inom 4-5 ar 340 74 0 00
Lan som forfaller inom 5-6 ar 481 104 200 194
Lan som forfaller inom 6-7 ar 650 14,1 0 0,0
Lan som forfaller inom 7-8 ar 100 272 0 0,0
Total 4600 100,0 1030 100,0

| ovanstdende tabell ingdr kommunens andel av Kalmar Oland Airports laneskuld

Motpartsrisk

Kommunkoncernen har under 2022 endast
haft motparter som ér tilldtna enligt géllande
finanspolicy och dess riktlinjer.

Valutarisk
Kommunkoncernen har under 2022 inte haft
nagra lan eller placeringar i utlindsk valuta.

Likviditetsrisk

Per 31 december var saldot pa koncernkontot

1 322,1 mnkr, varav 1 106,0 mnkr avser
inbetalning fran fastrantekonto 2022-12-29. Vid
forsdljning av KIFAB i Kalmar AB beslutade
kommunfullmaktige att 1 100,0 mnkr ska
forvaltas langsiktigt med ett

generationsperspektiv. Dessa medel har
tillfalligt, i avvaktan pa upphandling av
diskretiondr forvaltare, varit placerade pa ett
fastrantekonto som 1opte ut 2022-12-29. Avtal
med diskretiondr forvaltare berdknas vara
Kklart i slutet av maj 2023.

Borgensdtagande

Kommunens samlade borgensatagande
uppgick 31 december till 3 603 mnkr, vilket 4r
en minskning med 383 mnkr i jamforelse med
foregaende ér (3 986 mnkr). Det minskade
borgensatagandet beror framst pa
forsdljningen av KIFAB i Kalmar AB, men
dven borgensatagandet for stiftelser har
minskat och borgensatagandet for Egnahem
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SBAB ér noll per 31 december. Av det totala
borgensatagandet avser 97,4 procent egna hel-
och deldgda bolag.

Stora investeringsbehov och 6kad laneskuld
Kommunkoncernen har ett fortsatt stort
investeringsbehov och de planerade
investeringar é&r sirskilt stora inom VA (vatten
och avlopp) med ett nytt reningsverk, men
behoven dr ocksa stora inom vilfard och
infrastruktur. Investeringarna dr en foljd av att
Kalmar véxer, men beror ocksa pa att gamla,
uttjnta anldggningar behover renoveras eller
ersédttas med nya. Kommunkoncernen klarar
inte att finansiera den hoga investeringsnivan
helt med egna medel, vilket gor att
laneskulden 6kar. Kommande &r 4r det av stor
vikt att folja bade resultatutveckling och
investeringsnivéer, samt den totala
laneskulden. Sjdlvfinansieringsgraden &r
kopplat till resultat och investeringar och kan
beskrivas som den del av nettoinvesteringarna
som kan finansieras via det internt genererade
kassaflodet fran den l6pande verksamheten.
Nyckeltalet foljs kontinuerligt och kommunen

har som mal att sjdlvfinansieringsgraden ska
vara minst 50 procent 6ver en rullande
femarsperiod.

Under aret har kommunkoncernens totala
laneskuld minskat med 358 mnkr. Vid
forsiljning av KIFAB i Kalmar AB amorterades
inom kommunkoncernen ldn om 400 mnkr och
fore forsiljningen amorterade KIFAB i Kalmar
AB ett 1an om 100 mnkr. For de aterstaende
lanen om 430 mnkr i KIFAB i Kalmar AB
genomfordes gédldendrsbyte inom
kommunkoncernen. Kommunens laneskuld
okade med 30 mnkr i samband med
géildendrsbytet. Under aret har Kalmarhem AB
haft en nyuppléning om totalt 150 mnkr, som
dr kopplad till pdgaende investeringsprojekt.
Kommunkoncernens andel av Kretslopp
Sydost lan minskade totalt med 7 mnkr och
beror pa att forbundet amorterat 20 mnkr
under &ret. Kalmar Oland Airport AB har
under &ret amorterat knappt 3 mnkr och
kommunkoncernens andel &r 50 procent av
den laneskulden.

Koncernens Idneskuld Belopp

mnkr
Kommunkoncernens ldneskuld 2021-12-31 4958
Amortering av laneskuld -500
Nyupplaning Kalmarhem AB 150
Amortering laneskuld Kretslopp Sydost -7
Amortering l&neskuld Kalmar Oland Airport AB =1
Kommunkoncernens laneskuld 2022-12-31 4 600

| ovanstéende tabell ingdr kommunens andel av Kalmar Oland Airports laneskuld
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Risk for 6kade pensionskostnader

Pensionsforpliktelse (mnkr) Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 159 160 156 157
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [oneskatt 952 1191 931 1169
Pensionsforbindelse som tryggats i pensionsforsakring 359 206 256 9%
Pensionsforbindelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsékring och stiftelse) 1470 1556 1344 1422
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 459 297 323 140
- varav overskottsmedel 32 34 19 13
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar pensionsmedel (egen férvaltning) 21 8 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 480 305 323 140
Finansiering
Aterlanade medel 991 1257 1021 1282
Konsolideringsgrad (%) 33 20 24 10

Prognoserna for kommande ar visar pd kraftigt
stigande pensionskostnader. Kalmar kommun
arbetar strategiskt med pensionsskulden vilket
innebir att kommunen strévar efter att ta
ansvar for ett historiskt arv i stéllet for att lyfta
over detta pd framtida generationer. Under

2022 har kommunen 16st delar av
pensionsskulden med cirka 250 mnkr. Effekten
av 2022 ars inlgsen dr dels en direkt effekt pa
aren 2023 till 2027, men ocksa en ldngsiktig
effekt med minskade pensionskostnader fran
2027 med cirka 10 mnkr per ar jamfort med
nuvarande langtidsprognos. Efter ar 2042 sker

ett successivt avtagande.
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Intern kontroll

Y,

m Mycket allvarlig skada
eller paverkan

m Allvarlig skada eller
paverkan

W Begrinsad skada eller
paverkan

Under 2022 har koncernen identifierat risker
som kan innebéra begransad, allvarlig eller
mycket allvarlig skada eller padverkan pé
koncernens verksamheter. For aret har
verksamheterna identifierat 244 risker. Nagra
av de verksamhetsgemensamma riskerna med
mycket allvarlig skada eller paverkan
presenteras nedan.

De finansiella riskerna som kan innebara
mycket allvarlig skada eller padverkan pé
verksamheterna innefattar bland annat brister
inom leverantorsfakturor dar felaktig
kontering och bristfilliga underlag for
verifikation och representation kan innebédra
fortroendeskada och felaktig redovisning. Det
finns ocksa risk for att inkop inte sker enligt
avtal, da ménga personer har
bestéllarbehorighet utan att ha kunskap om
vilka avtal som tecknas. Konsekvensen om
kommunen inte f6ljer avtal, inte sdger upp
dem i tid eller vid behov forldnger dem,
bedoms ha stor paverkan pa verksamheten och
kan leda till bade fortroendeskada savil som
ekonomisk skada.

Verksamheterna ser en mycket stor risk for
aterbetalning eller uteblivna statsbidrag.
Statsbidragen utgor en stor del av intédkterna
for saval enskilda enheter som for hela
forvaltningar och kan leda till ekonomisk

skada om statsbidrag maste aterbetalas eller
om de uteblir, vilket skulle leda till mycket
allvarlig skada eller paverkan pa
verksamheternas kvalitet och ekonomi.

Det finns &ven risk for att
personalforsdrjningen inte kan sikerstillas
med rétt kompetens. Verksamheterna bedomer
att sannolikheten att risken intréffar dr stor da
rekryteringsbehovet dr stort men fa skande
har ritt kompetens. Konsekvensen kan leda till
att verksamheterna inte kan uppfylla
lagstiftningens krav pa kvalitet.

Det finns dven risk for intrang och
informationssikerhetsrisker i koncernens
verksamheter. Risk finns dven for att
lagefterlevnad och fordandringar i
rekommendationer ej f6ljs.

Identifierade moijliga risker med hoga risktal
har kontrollerats under aret. Bedémningen
efter genomforda kontroller &r att nimnder
och bolag har en god intern kontroll men att
avvikelser har noterats. Det innebér nya
arbetssatt och fortsatta kontroller under 2023
avseende de risker som inte haft godtagbara
utfall. Férutom de kontroller som genomforts
enligt faststillda kontrollplaner har &ven
egenkontroller utforts, exempelvis inom
omradena inkomna synpunkter, avvikelser,
forbattringsforslag och lex Sarah-utredningar.

Intern kontroll &r ett arbete under stiandig
forbattring och utveckling. Kontinuerliga
riskanalyser, kontroller och intriffade
incidenter leder till att atgarder vidtas och att
den interna kontrollen forbattras. En god
intern kontroll dr ett av redskapen som ska se
till att malen for kommunkoncernen uppfylls
med okad effektivitet som foljd.

Intern kontroll £6ljs upp i sin helhet som ett
eget drende i samband med arsredovisningen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Januari

Kommunfullmiktige antar forslag till strategi for
etnisk och kulturell inkludering 2022-2025.
Strategin for etnisk och kulturell inkludering har
sin utgangspunkt i 6verenskommelsen f6r hallbar
utveckling som antogs av Sverige 2015 - De
globala mélen och Agenda 2030. Strategin och
dess uppfoljning visar dven hur Kalmar uppfyller
sina ataganden enligt Integrationsstrategi for
Kalmar l4n - Ett gemensamt arbete kring
integration for allas lika rattigheter, skyldigheter
och mgjligheter. Strategin omfattar hela Kalmar
kommunkoncern.

Februari

Januari

Under arets tva forsta manader fortsatte
pandemin att medfdra utmaningar for
vissa verksamheter. Framst har det handlat
om personalbrist i skola och forskola som
inneburit tillfalliga stingningar samt
avradan fran besok pa omsorgsboenden
dér smittsparning behovt genomforas.

Efter genomford forsiljningsprocess beslutade kommunfullmaktige i februari att sélja KIFAB i
Kalmar AB exklusive handelsbolaget Telemarken i Kalmar. Férsiljningen motsvarade ett
fastighetsvéarde pa 1 945 mnkr. Efter forséljningen har kommunfullméktige beslutat att anvénda 200
mnkr av kopeskillingen for att 16sa del av pensionsskulden samt att inrétta ett

generationskonto med ett insatskapital pa 1 100 mnkr. Syftet med generationskontot dr att bygga ett
kapital som kommer gagna framtida generationer och skapa goda forutsattningar for att mota de
utmaningar kommunkoncernen star inf6r, inte minst inom klimat- och héllbarhetsomradet.

Februari

En ny oséker verklighet stod framfor oss nar
Ryssland invaderade Ukraina den 24 februari.
For att mota osdkerheten inrdttades en stab

for att omvarldsbevaka, kommunicera och
foresld atgarder i var egen verksamhet och i
samarbete med andra. En tydlig “en vég in”
skapades for medborgarnas fragor om kriget.
Som en effekt av prisokningar med anledning
av kriget har upphandlingsbeslut skjutits pa
framtiden sdsom utbyggnad av forskola i
Djurangen och nya hyresratter i Funkabo
(Visiret). Aven objekt for planerat
beldggningsunderhall har skjutits fram pa
grund av skenande priser pa asfalt. Alla
framtida effekter for var verksamhet med
anledning av kriget sdsom prisokningar med
mera gar dnnu inte att 6verblicka.

Mars

I mars stillde sig kommunfullméktige bakom
att tillsammans med kommunerna Borgholm,
Emmaboda, Hogsby, Monsterds, Morbylédnga,
Nybro, Oskarshamn och Torsas bilda
kommunalférbundet Raddningstjinsten
Sydost fran och med den 1 januari 2023.
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April

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har

fortsatt och efter samradsforfarandet foregaende ar gick
oversiktsplanen ut pa granskning mellan den 11 april och 19 juni i &r.
Granskningen innebar ytterligare ett tillfille att limna synpunkter pé
den nya 6versiktsplanen. Oversiktsplanen ska gilla till 4 2035, men
har siktet installt pa ar 2050. Oversiktsplanens mél ar att Kalmar ska
vara en attraktiv kommunmed hog livskvalitet och som vilar pa
kommunens unika forutséttningar. Kalmar ska ligga i framkant i
hallbarhets, miljo- och klimatarbetet, vara en motor i
Kalmarsundsregionen och arbeta for en stark

sydostregion.

Mars

Den forsta mars
startade
verksamheten i vart
nya kommunala
bolag Vaxtplats i
Kalmar AB efter
delningen av DEL-
TA Produktion AB
mellan Nybro och
Kalmar kommun.

% e Dnn
> |l f

En vaxtplats for manniskor

April

I april godkdnde kommunfullméktige I maj stod Kalmar kommun som vinnare i
utvarderingen av den politiska tidningen Aktuell Hallbarhets ranking
organisationen och i samband med detta “Miljobasta kommun”. Rankingen méter
beslutades att frdn och med nésta kommunens aktivitet och ambition pa bred front
mandatperiod inféra en ndmnd for inom miljbomradet och 4r en av den mest
integration och arbetsmarknad. Namnden omfattande arliga undersokningar som

ersitter nuvarande utskott for integration genomforts om kommunens miljoarbete. Kalmar

och arbetsmarknad och nimnden ska vara kommun é&r bést i kategorin “mindre
personunion med styrelsen for Vaxtplats i stader/tatorter”.
Kalmar AB.

Maj

Skolverkets statistik visade att Kalmar
kommun ligger pa plats 5 av landets
290 kommuner nér det giller andel
behoriga ldrare som arbetar i vara
grundskolor, arskurs 1-9.
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Maj

2016 gav kommunfullmiktige Kalmar Vatten
AB i uppdrag att genomfora planeringsfasen for
att ersétta det befintliga avloppsreningsverket
och aterkomma med underlag for ett
investeringsbeslut for en av

Kalmars viktigaste framtidssatsningar. I maj
fattade kommunfullméktige investeringsbeslut
om Kalmarsundsverket som blir ett driftssékert
och hallbart kretsloppsverk som genom modern
teknik sakrar ett friskt Kalmarsund och
mojliggor framtidens Kalmar. Med det
foreslagna investeringsbeslutet tillsammans
med tidigare beslutade belopp uppgar den
totala investeringen for Kalmarsundsverket till
2 085 mnkr.

Under aret

Efter fyra mord i publika miljéer och
skjutningar mot flera ligenheter med
stor risk for tredje person tillskrevs
polisen gemensamt av samtliga
gruppledare for de politiska partierna
som finns representerade i
kommunfullmaktige. Skrivelsen
inneholl en tydlig onskan och
uppmaning om en ldngsiktigt kad
permanent polisndrvaro i Kalmar.
Kalmar kommun har under sommaren
invigt tre nya motesplatser i Oxhagen,
Norrliden och Berga.

Juli

Invigning av Rosentrdadgarden 3 juli.

- Parken blir en samlingsplats for att bevara
~ platsens historiska och lugna miljé. Man

-_.ﬁ#l kommer motas av olika slags rosor,

Juni

Kalmars forsta sommargata
invigdes. Mellan juni och
augusti omvandlas
Postgatan fran en vanlig

u frukttrad och barbuskar. Det kommer

dven finns olika rum och platser att njuta
av, bland annat rosbdgar samt paviljong
med en gunga. Intill kan barnen gladjas at
en lekplats med rustika lekredskap

- utformade som blommor och insekter.

gata till en plats for liv, lust,
rorelse och moten.

Augusti

Efter tre ars vdntan var dntligen folkfesten tillbaka i
Kalmar. Tusentals askadare var pa plats for att heja
fram deltagarna under Ironman.

Augusti

Forsta spadtaget (badtaget) for nya bad-och friskvardsanldggningen tas.
Anldaggningen blir cirka 16 000 kvadratmeter véntas sta klar till sommaren

2025.
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Oktober

Augusti
Ett planprogram for
den framtida Den 30 augusti tas forsta
utvecklingen av spadtaget for vart nya
Snurrom gar ut pa kretsloppsverk -

remiss till Kalmarsundsverket vid Sodra

medborgarna. utmarken.

Oktober

Kalmar blir
forsta
kommunen i
Sverige att fa

dronartillstand. ﬁ b
3 . »

November

Kalmar kommun &r en av totalt 10 semifinalister som
har nominerats till Svenska Jamstalldhetspriset 2023, ett
nationellt pris som varje ar delas ut av Forum
Jamstalldhet till en aktdr som aktivt bidragit till ett mer
jamstéllt samhalle.

November

Klartecken for bygge av
nytt Kulturkvarter vid
Tullsldtten. Det kommer
bli ett modernt
kulturhus for
evenemang och nya
lokaler for kulturskolan.

December

Kommunfullméktige antog en strategi for att forebygga
och motverka méans vald mot kvinnor och vald i nidra
relation.

September

Kalmar kommun fick
sitt forsta sociala lan
fran Kommuninvest for
nybyggnation och
utbyggnad av Hagby
forskola och skola.

Det dr en genomtankt
och riktigt intressant
satsning som bade ser
till det lilla perspektivet,
utvecklingen av den
konkreta verksamheten,
och det storre
perspektivet,
utvecklingen av Hagby
som
landsbygdssamhélle.

December

Kalmar har tagit nésta steg for att
fullfolja den avsiktsfoérklaring
géllande Klimatkontrakt 2030, vilket
signerades pa European Viable Cities
day den 8 december i ar.

Illustration av Tengbom

December

Kalmar &r Arets mellanstora Halla
Sverige Rent- kommun 2022! Kalmar
far utmarkelsen for samarbetet inom
kommunen och en mycket ambitics
plan for minskad nedskrépning
genom dkad medvetenhet och
beteendeférandring. I ar
uppmarksammades Kalmar sérskilt
for arbetet med att minska antalet
fimpar pa marken.




Stora utvecklingsprojekt

Kriminalvardsanstalten

Kalmar &r en av de utvalda platserna i Sverige dar staten satsar pa en helt ny och modern
kriminalvardsanstalt. Anstalten ska ligga i sodra delen av kommunen och byggstarten &r planerad till
2023 och planeras att vara fardig 2027. Forsta etappen innebér cirka 350 platser och majlighet finns att
bygga ytterligare 100 platser. Kriminalvardsanstalten tillsammans med hiktet bidrar till 300 nya
statliga jobb.

Hiktet

Forberedelser infor byggnation av nytt hikte som ska omfatta cirka 70 platser i centrala Kalmar pagar.
Kriminalvarden har under aret upphandlat hyresvard. En dndring av detaljplanen har under aret
antagits for att ge mojlighet till att inrymma bade hikte, frivard och nationella transportenheten inom
fastigheten. Det nya hiktet planeras att sta klart senast 2026.

Snurrom

I Snurrom skapas den moderna friluftsstaden i norra Kalmar. Natur, stad, friluftsliv och vardagsliv
mots. I friluftsstaden ska det vara néra till sport och natur men &ven tillgang till métesplatser, service,
handel, nojen och arbetsplatser. I omrddet pagar byggnation av ny bad- och friskvardsanldggning
samt utbyggnad av nya bostidder och under aret har en markanvisningstavling fér dagligvaruhandel
genomforts. Samtidigt pagar planarbete for att mojliggora fler bostdder och verksamheter i omradet
for aren framover.

Norrlidens Centrum

Norrlidens centrum &r i behov av utveckling och bade befintlig matvarubutik och hilsocentral har ett
behov av mer d&ndamalsenliga lokaler. Under aret har ny detaljplan antagits som syftar till att skapa en
sammanhéangande centrumplats for befintlig och tillkommande service och handel samt att skapa
forutsédttningar for nya bostdder. En medveten gestaltning av stadsdelscentrumets bebyggelse och
utemiljoer ska bidra till en god livsmiljo som &r innehallsrik och ge omradet en unik identitet.
Utformningen ska dven bidra till att stdrka den sociala hallbarheten i omradet sé att kénslan av
trygghet kan 6ka. Planen ger forutséttningar for att skapa cirka 100 bostdder och ny yta for
centrumverksambheter.

Lindsdals Centrum

For Lindsdals Centrum har en ny detaljplan tagits fram for att ge fastighetsdgaren mojlighet att skapa
forutsattning for nya bostader, centrumverksamhet och omsorgsboende inom omrédet. I samband
med genomférandet av detaljplanen skapas majlighet for nya gang- och cykelvégar.

Utvecklingen kring Olandshamnen

Ett helhetsgrepp har tagits 6ver omradet kring Olandshamnen. Arbete med infrastruktur, hur platsen
ska upplevas samt samordning av busshallplatser, gang- och cykelvig och restauranger pagar. I
samband med utvecklingen kring Olandshamnen behéver de befintliga kajerna renoveras och
utvecklas.

Villatomter och verksamhetsmark

Under aret har kommunen genomfort forséljning av villatomter till privatpersoner i bland annat
Fjolebro, Karlssons dng och Trekanten. Samtidigt pagar forberedande arbete for att framéver kunna
erbjuda nya tomter i Smedby, Rinkabyholm och Tvérskog. Planarbete pagér for att skapa ny mark for
villatomter i Lackeby och Ljungbyholm. Kommunen har under aret genomfort forséljning av
verksamhetsmark i nordostra Flygstaden. Efterfragan pa verksamhetsmark &dr stor och man arbetar
med genomférandet av kommande etapper verksamhetsmark i Flygstaden. Arbetet med tidiga planer
pagar for att skapa mojlighet att tillgodose behovet av verksamhetsmark i andra delar av kommunen
for framtiden.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

[ 4
g‘llsammam gor vi ett Kalmar for alla dnnu battre

Vision

| ett Kalmar for alla finns framtidstron och det goda
livet med narhet till stadens puls saval som
livskraftig landsbygd. Kunskap och det livsldanga
larandet gdr hand i hand med ett vdlmdende
naringsliv i en attraktiv och sténdigt vaxande region
som tar ansvar for klimat och milj6. Den
demokratiska processen och vardagens verksamhet
prdglas av lyhordhet, nyfikenhet och mod att ligga i
framkant i arbetet med standiga forbattringar for att
mota redan stolta invdnare med respekt och
engagemang. Tillsammans arbetar vi for att hela
tiden gora Kalmar dnnu battre. I alla beslut och
vagval. Varje dag!

Styrmodell fér Kalmar kommunkoncern

Mal & verksamhetsplan

Kommunfullmaktiges arliga

Budgetunderlag och
omvarldsbevakning
----------------
Omvadrldsbevakning

verksamhetsplan med budget
och politisk inriktning,
fokusomraden och texter samt
mal och uppdrag

Bolagsordningar och
""""""""" agardirektiv

Namndens/Bolagsstyrlesens

budget, mal och aktiviteter

Arsredovisning och
arsrapporter

Analysav egen
verksamhet

Budgetprocess

Tyngdpunkten for Kalmar kommuns
budgetprocess ligger under hosten. I
november tar kommunfullmiktige beslut om
budgeten som helhet, och d4 ingér att faststélla
namndernas ramar och skattesatsen for det
kommande aret. Med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges beslutade budget antar
ndamnder och bolagsstyrelser egna mal och

fordelar resurser inom den egna
verksamheten. Respektive ndimnd beslutar om
internbudget och verksamhetsplan senast den
31 december.

31 maj &r sista datum for nimnderna att anta
ett budgetunderlag som innehaller eventuella
sdrskilda forslag. Budgetunderlaget ldmnas till
kommunstyrelsen infor nésta
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arsbudgetprocess. I budgetunderlaget beskrivs
de utmaningar som finns inom ekonomi och
verksamhet under den ndrmaste
tredrsperioden. Utgdngspunkten ar
ofdrandrade resurser, utover
resursfordelningssystem och kompensation for
exempelvis 16nedkningar, hyror och
kapitaltjanstkostnader.

Néamnden beskriver de fordndrade
forutsattningar som kan finnas, majligheter
eller risker som den inte kan hantera med egna
prioriteringar och dtgérder inom befintlig
budgetram utan att gora vasentliga avsteg fran
verksamhetens nuvarande omfattning, kvalitet
eller ambitionsniva. I beskrivningen kan
belopp anges om det finns konkreta behov av
forandrade resurser.

Den centrala budgetmodellen tar sin
utgdngspunkt i den drliga samlade kningen
av intdkter fran skatt, utjgmning och generella
statsbidrag. Resultatniva faststills for att
uppna malen i enlighet med god ekonomisk
hushéllning. Utrymme for finansiella poster
sakerstills, det kan handla om:
pensionskostnader, effekten av
komponentredovisning och rintekostnader.
Utrymme tilldelas for kompensation av saval
16nevkningar som kostnader drivna av egna
investeringar och externa hyror. Det
kvarvarande utrymmet bendmns
reformutrymme. Reformutrymmet anvénds
for demografiska behov, dskanden och riktade
satsningar. Reformutrymmet kan utokas
genom exempelvis hogre utdelningar fran
koncernbolagen, hemtagning av
effektiviseringar och samordningsfordelar.

Aven om planeringsperioden &r tredrig ligger
fokus pa det ndrmaste aret, budgetaret. Aren
dérefter paverkas i stor utstrackning av
faktorer som dnnu inte dr kinda, och darfor
behandlas nimndernas ramar i huvudsak med
fokus pa behov under det ndrmaste aret.

Ekonomi och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att
det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. Ekonomistyrningens
framsta uppgift dr att signalera avvikelser

for att organisationen s& snabbt som moijligt
ska kunna gora forandringar i verksamheten.
Respektive ndamnd ansvarar fér uppfoljning av

verksamhet och ekonomi inom sitt
verksamhetsomrade. Uppfoljning ska ske pé
nivder som tilldelats ett verksamhets- och
ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning ansvarar
for att kontinuerligt rapportera till respektive
namnd vid faststdllda tidpunkter. Namnderna
ansvarar for att rapportera till kommunstyrelse
och kommunfullmiktige i enlighet med de
anvisningar som finns. Kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret att folja hur
verksamhet och ekonomi utvecklas for hela
kommunkoncernen.

Uppfoljning ska ske i form av:

e Delarsrapport per den siste augusti
och arsredovisning per den siste
december till kommunfullmaktige.

e Tertialrapport per den siste april till
kommunfullmaktige.

e Manadsrapport per den siste februari,
juni och oktober till kommunstyrelsen.
Manadsrapporten har ett
ekonomifokus och syftar till att ge en
aktuell prognos av det berdknade
utfallet for heldret. Vid prognos om
negativ budgetavvikelse syftar
manadsrapporten ocksa till en
beskrivning av atgédrder med
konsekvenser for att halla
budgetramen.

e Verksamhetsplanens fokusomraden,
fullméktigemal och uppdrag f6ljs upp
i tertialrapporten per den siste april, i
delarsrapporten efter augusti och i
arsredovisningen.

Sé snart avvikelse befaras eller har konstaterats
dr berdord namnd skyldig att vidta atgarder s&
att anslaget kan hallas. I de fall nimnden
planerar eller har vidtagit dtgérder for att halla
budgeten ska dessa ocksa redovisas i den
16pande uppfsljningen. Atgérder som innebér
vdsentliga avsteg fran de antagna malen i
kommunfullméktige eller ambitionsnivaerna
for verksamheten far inte utforas utan
kommunfullmaktiges beslut. Vid konflikt
mellan anslag och verksamhetsvolym galler
anslag. Ekonomin utgoér ddarmed grins for
verksamhetens omfattning.
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Investeringsverksamhet

Beredning

Politisk beredning

Plan och investeringsberedning (PIB)

téllanc

nde férvaltning. Respektive
namnd tillstyrker férvaltningens

kultur och fritid:
mmunlednin

Kommunledningskontorets ekonomienhet
ansvarar for den overgripande tidplanen och
kopplingen till budgetprocessen i 6vrigt.
Kommunledningskontorets ekonomienhet
ansvarar for att i samverkan med
forvaltningarna ta fram underlag for samtliga
investeringar. Nya investeringsbehov tas fram
av bestillande forvaltning. Bestéllande
forvaltning &r den férvaltning som har
identifierat ett investeringsbehov, som inte
ryms inom egna investeringsmedel. Det &r
ocksa den forvaltning som tar drendet till sin
ndamnd som beslutar om de kan stilla sig
bakom de investeringsbehov som lyfts fram.
Bestéllande forvaltning skickar
investeringsbehovet vidare till ansokande
forvaltning. Ansokande foérvaltning dr den
forvaltning som granskar framférda
investeringsbehov utifran sitt ansvarsomrade.

Framtagna underlag sammanstills av
kommunledningskontorets ekonomienhet f6r
beredning i utsedd beredningsgrupp enligt
investeringsprocess och vidare i plan- och
investeringsberedningen (PIB). PIB bereder
investeringarna och 6verlamnar underlag till
politiska majoriteten, som en del i det totala
budgetforslaget for vidare hantering i
kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelse, for att slutligen faststéllas i
kommunfullmaktige. PIB informerar ocksa
forvaltningschefsgruppen och
genomforandegruppen under
beredningstiden. Genomftérandegruppen &r en
arbetsgrupp med representanter fran berérda
verksamheter i kommunkoncernen med syfte
att synkronisera investeringsprojekt inom
samma omrdden.

Genomforande
Kommunstyrelsen dr ansvarig féor kommunens
samtliga investeringar forutom for de

g Majoriteten

investeringar (vanligtvis inventarier) som
hanteras pa respektive nimnd.
Kommunstyrelsen har ratt att, utifrdn dandrade
forutsédttningar, besluta om dndringar inom
kommunfullmaktiges investeringsbudget.

For beslut om dndringar galler foljande:

e Omdisponeringar far endast goras
mellan aren i den aktuella
planperioden.

e Den totala investeringsbudgetramen
for respektive dr inom planperioden
far inte 6verskridas.

e Omdisponeringar far endast goras
mellan objekt som ingdr i underlaget
for kommunfullméktiges beslutade
budget for planperioden.

e Helt nya objekt kan enbart vixlas mot
att ett tidigare beslutat objekt helt eller
delvis tas bort ur planperioden.

Uppfoljning

Beslutad total investeringsbudget f6ljs l1opande
upp av kommunledningskontorets
ekonomienhet och redovisas till
kommunfullmaktige i samband med ordinarie
budgetuppfoljningar. Uppfoljning och prognos
rapporteras ocksa lopande av
kommunledningskontorets ekonomienhet till
plan- och investeringsberedningen (PIB), med
uppgift om eventuella avvikelser mot
investeringstak och/eller enskilt projekt f6r
vidare atgard

Intern kontroll

Process

Intern kontroll definieras som en process, dér
bade den politiska ledningen och 6vrig
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personal dr delaktiga. Processen ska vara
utformad sa att kommunen med rimlig grad
av sdkerhet kan gora en avvagning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta. Risker, det
vill séiga osdkerhet i kommunens framtida
verksamhet och ekonomiska resultat, ska lyftas
upp och bedémas. Vid bedémning av
kontrollnytta ska forutom ekonomiska faktorer
dven vikten av att uppritthalla fortroendet for
kommunens verksamhet hos olika intressenter
végas in.

Organisation

Kommunstyrelsen har det dvergripande
ansvaret for att se till att det finns intern
kontroll inom kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen ska utifran reglementet ge
riktlinjer f6r den egna interna kontrollens
organisation, utformning, funktion och se till
att den utvecklas utifran kommunens behov.
Néamnderna har det yttersta ansvaret for att
organisera den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Namnden ska ocksa
dokumentera och ta fram regler och
anvisningar som kan behovas for den
namndspecifika verksamheten i syfte att gora
en god intern kontroll. I 6vrigt ska
kommunévergripande riktlinjer, reglementen,
policydokument och regler gilla.

Uppfoljning

Alla ndmnder har en skyldighet att I1opande
folja upp det interna kontrollsystemet inom
ndmndens verksamhetsomrade. Namnden ska
senast i samband med att verksamhetsplanen
med internbudget behandlas anta en intern
kontrollplan. Planen ska vara baserad pa
riskanalyser for kommande arsuppfoljning och
granskning av den interna kontrollen.
Resultatet av den utforda uppfoljningen ska
l6pande rapporteras till nimnden med
utgangspunkt fran den antagna
kontrollplanen. Namnden ska senast i
samband med uppréttandet av drsrapporten

rapportera resultatet fran uppfoljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen
och till kommunens revisorer.
Kommunstyrelsen ska utifran nimndernas
uppfoljningsrapporter utviardera kommunens
samlade system f6r intern kontroll. Om
forbattringar behovs ska kommunstyrelsen
besluta om sddana.

Styrande dokument

Kalmar kommun har utformat styrdokument
for hur de olika verksamheterna ska bedrivas
och styras. Kommunfullméktiges
verksamhetsplan med budget dr ett av de
viktigaste styrdokumenten for kommunen.
Vid sidan av den finns en rad olika dokument
som beskriver hur kommunen ska bedriva och
utfora sina olika uppdrag i namnder och
forvaltningar. Kalmar kommuns styrande
dokument som har faststillts av
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller
ndamnder &r indelade i 19 olika kategorier:

e bidrag och ersittningar

e bolagsordningar

e delegationsordningar

e forbundsordningar

e fortroendevalda

e inkop, entreprenad, uthyrning,

upphandling
e internationellt samarbete
o IT

e kommunikation

e  krisberedskap

e miljo - ett gronare Kalmar
e organisation

e personal och miljo

e reglementen

e samhadllsplanering

e taxor och avgifter

e 4gardirektiv

e Ovrigt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet pa bade lang och kort sikt. God
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

En ekonomi i balans samt en vil fungerande
uppfoljning samt utvardering av ekonomi och
verksamhet dr forutsittningar for att kunna
leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushallning.

Jamforelse med andra kommuner

Kalmar kommun arbetar aktivt med
jamforelser med andra kommuner for att ge en
bild av hur &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamheten dr. Metoden &r
att jamfora kommuners viarden och rangordna
resultaten.

Hér redovisas tva jamforelser, Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) presentation
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och
Radet for framjande av Kommunala Analysers
(RKA) presentation Jamforaren.

. De bésta 25 procenten

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) &dr en
jamforelsestudie. Syftet med KKiK ér att bidra
med en bild av en kommuns &ndamélsenlighet
och kostnadseffektivitet. Metoden é&r att
jamfora deltagande kommuners viarden och
rangordna resultaten. Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) omfattar totalt 43 nyckeltal och
dr indelad i tre huvudomréden:

e barn och unga
e stod och omsorg
e samhille och miljo

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner
efter sina resultat. Gron farg innebér att
kommunen tillhor de basta 25 procenten, gul
innebér att kommunen tillhor de mittersta 50
procenten och rod innebér att kommunen
tillhor de sdmsta 25 procenten. 2022 deltog
cirka 170 utav Sveriges 290 kommuner. Kalmar
kommun visar 2022 ett béttre resultat jamfort
med foregdende ar. Foéregaende resultat visas i
parentes efter 2022 ars resultat. 38 procent (42
procent) av nyckeltalen &r grona, 48 procent
(37 procent) &r gula och 15 procent (21 procent)
dr roda.

De mellersta 50 procenten . De samsta 25 procenten
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Barn och unga

Naér det giller resultat inom skolan och elevernas kénsla av
trygghet i skolan visar Kalmar kommun ett fortsatt bra resultat,
liksom den genomsnittliga kostnaden per grundskole- och
gymnasieelev jaimfort med 6vriga kommuner. Aktivitetstillfdllen
for barn och unga i kommunala bibliotek har ldga varden (dessa
avser utfall for 2021). Faktorer som paverkar det laga vardet kan
vara paverkan av pandemin och att biblioteket kom igang sent
med digitala aktiviteter i forhédllande till andra bibliotek i
kombination med flytten av biblioteket till nya lokaler.
Personalstyrkan for barn och unga var ocksa reducerad i
biblioteksverksamheten under 2021 och 2022.

Stéd och omsorg

Verksamheterna f6r stod och omsorg vid Kalmar kommun
arbetar langsiktigt med standiga forbittringar. Aldreomsorgen
har fortsatt genomsnittliga eller goda viarden bade géllande
kvalitetsaspekter och kostnader. Resultaten fran nationella
brukarundersokningen visar pa ett negativt utfall jamfort med
foregdende &r avseende nojdhet fran omsorgstagare.

Verksamheten inom vard- och omsorgsboende och hemtjinst har
déarfor tagit fram sex utvecklingsomraden att forbattra. Behovet
av korttidsvistelse och viaxelvistelse vid vard- och
omsorgsboenden har varit omfattande under 2022. For att mota
detta har antalet korttidsplatser utokats pa tva vard- och
omsorgsboenden och ett avtal med grannkommuner har
uppriéttats for tillfalligt kop av korttidsvistelse. Ytterligare 10
korttidsplatser kommer &ven att 6ppnas pa ytterligare ett
boende.

Det rader dven viss brist pa bostdder enligt LSS i Kalmar, framst
géllande gruppbostadsplatser. Bristen paverkar vantetiden for
erbjudande om inflyttning i gruppbostad. En orsak till detta kan
vara bristande samarbete mellan socialforvaltningen och
samhillsbyggnadskontoret, men ocksa sédrskilda énskemal fran
brukaren avseende boende.

Sambhille och miljo

Kalmar kommun visar ett bra resultat inom omradet samhélle
och milj6. Resultat fran medborgarundersékningen visar pa stor
nojdhet i kontakten med tjanstepersoner och att fa svar pa fragor.
Aven nojdheten kring foretagsklimatet &r god i forhéllande till
ovriga kommuner.

Dessvirre har vi mycket hushallsavfall per person i kommunen
och det ser ut att fortsatta oka.

Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kurser fortsétter
minska.

Omradet barn och unga &r en prioriterad
malgrupp. Flertalet av nyckeltalen under
avsnittet barn och unga avser
utbildningsverksamheten, men dven
nyckeltal kopplade till barn och unga inom
kultur och fritid ingar.

Inom omradet finns nyckeltal som méter
kommunens service till de som bor, vistas
eller verkar i kommunen. Aven
kommunens arbetsmarknadsverksamhet
och métning av foretagsklimatet ingar.

Inom omradet finns nyckeltal som méter
kommunens service till de som bor, vistas
eller verkar i kommunen. Aven
kommunens arbetsmarknadsverksamhet
och métning av foretagsklimatet ingar.
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Jimforaren

Jamforaren ar ett verktyg som Réadet for
kommunala analyser (RKA) tagit fram for att
hjilpa kommuner att jamfora kostnader och
kvalitet i olika verksamheter. Nar kostnad
végs mot kvalitet gors en bedomning av den
da uppnéddda verkningsgraden pa insatta
resurser. Malet med att jaimfora Kalmars
kostnadsnyckeltal med andra kommuners ar
att fa svar pa om kvaliteten i verksamheterna
ligger ratt i forhallande till kostnaderna.
Jamforaren visar jamforande varden mellan
kommunerna. En indikation pa forbattrat

virde i Jamforaren visar att kommunens
stdllning starkts jaimfort med andra
kommuner. Det kan, men maéste inte, innebira
att Kalmar kommuns uppmaitta viarden
forbattrats. Ingdende méatvarden varierar nagot
mellan aren. Vardena dr himtade fran
Jamforaren i Kolada 2022 och visar pa en god
verkningsgrad inom grundskola och
gymnasieskola medan individ- och
familjeomsorg, kultur- och fritidsverksamhet
och dldreomsorg visar en forviantad
verkningsgrad.

Gron farg i cirkeldiagrammet indikerar att Kalmar tillhér de 25 procent av
kommunerna med de bésta kvalitetsresultaten (i cirkeln Kvalitet och resultat)
respektive de lagsta kostnaderna (i cirkeln Resurser).

Den gula fargen innebér att Kalmar tillhor de mittersta 50 procenten ...

. ... och den réda fargen innebar att Kalmar tillhér de 25 procent med de ldgsta
kvalitetsresultaten respektive hogsta kostnaderna.

4=

Hégre verkningsgrad
Kvaliteten jamfort med
andra kommuner &r hogre
an vad som kan forviantas
utifran kostnaderna.

FAKY

Forvantad verkningsgrad
Kvaliteten jamf&rt med
andra kommuner &r i niva
med en rimlig forvantan
utifran kostnaderna.

L

Lagre verkningsgrad
Kvaliteten jamfort med
andra kommuner &r ldgre
dn vad som kan férvintas
utifran kostnader.
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Grundskola

Resultatnyckeltal stélls har mot ekonominyckeltal,
vilka avser elever som &r folkbokforda i
kommunen, oavsett var de gér i skola.

Har &r kostnaden lagre medan kvalitet och resultat
visar hoga virden till exempel for slutbetyg i
arskurs 9 som fortsatt &r hoga. Verkningsgraden &r
hog.

Gymnasieskola

Studieresultat, 6vergéng till arbete och studier
stdlls mot ekonominyckeltal. Resultatet géller
elever som &r folkbokfoérda i kommunen, oavsett
var de gar i skola.

Aven hir dr kostnaden 18g medan kvalitet och
resultat visar hoga varden. Till exempel ligger
andelen gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom tre ar pa en hog niva.
Verkningsgraden dr hog.

Individ- och familjeomsorg

Overgripande ekonomiskt bistdnd, social barn- och
ungdomsvard, missbruks- och beroendevérd samt
individ- och familjeomsorg (IFO) stills mot
resurser.

Haér dr verksamhetens kostnader relativt laga
samtidigt som kvalitet och resultat visar
genomsnittliga varden. Verkningsgraden dr den
forvantade.

Kultur och Fritid
Oppettider och deltagande stills mot resurser.

Har dr kostnaden genomsnittlig medan kvalitet
och resultat 6vervagande visar béttre varden dn
genomsnittet. Verkningsgraden &dr den forvantade.

Oppettider och aktiva lantagare i kommunala
bibliotek visar bra resultat medan fysiska besck
vid kommunala bibliotek (bestk per invanare)
visar ldga varden. Det kan ha sin forklaring i
pandemin samt flytt av huvudbiblioteket.

Kostnad for fritidsverksamheten ligger fortsatt
hogt medan intdkterna dr hoga jamfort med ovriga
kommuner.

Kvalitet och
resultat

Kvalitet och
resultat

Kvalitet och
resultat

Kvalitet och
resultat

Resurser

Resurser

Resurser

Resurser

Verkningsgrad

4=

Verkningsgrad

=

Verkningsgrad

AKY

Verkningsgrad

AKY
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Aldreomsorg

Trygga forhallanden, aktiv och meningsfull
tillvaro och mojlighet att leva och bo sjdlvstandigt
stélls har mot resurser.

Har ar kostnaden genomsnittlig och dven kvalitet
och resultat visar genomsnittliga varden.
Verkningsgraden dr den forvintade.

Resultaten frdn brukarbedomningen visar simre
varden jamfort med tidigare ar och verksamheten
inom vard- och omsorgsboende och hemtjinst har
déarfor tagit fram sex utvecklingsomraden att
forbéttra.

Kvalitet och
resultat

-

Resurser Verkningsgrad

Ak

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse totalt, procent

N
1
2

fari4
€107
v10Z
910
L10T
810
6T0C
020z

e almar e |amforelsekommunerna (KKVH, Varberg, Skévde)

Nettokostnadsavvikelsen uttrycks i procent
och beskriver skillnaden mellan kommunens
faktiska kostnad och referenskostnaden for
olika verksamheter. Referenskostnaden &r den
berdknade kostnad som verksamheten skulle
ha, givet att den bedrevs pa en for riket
genomsnittlig niva i frdga om ambitioner och
effektivitet samt med hédnsyn tagen till
kommunens struktur och forutséttningar,
sdsom demografi.

Nettokostnadsavvikelse berédknas for foljande
verksamheter, som utgor cirka tva tredjedelar
av den totala verksamheten métt i andel av
totala nettokostnader:

e forskola inklusive oppen forskola

e grundskola

e fritidshem inklusive 6ppen
fritidsverksamhet

e gymnasieskola

e individ- och familjeomsorg (IFO)

e idldreomsorg

For den totala nettokostnadsavvikelsen
redovisar Kalmar kommun 2021 en kostnad pa
0,4 procent under referenskostnad, vilket
motsvarar cirka 12 mnkr. Mellan 2012 och 2021
har nettokostnadsavvikelsen minskat fran 8,0
procent 6ver referenskostnaden motsvarande
154 mnkr, till 0,4 procent under
referenskostnaden. Forandringen 6ver denna
tid dr totalt cirka 166 mnkr. Trenden fran 2012
och framét med stadigt ligre
nettokostnadsavvikelser arligen brots tillfalligt
2018 men har sedan ater vant nedat. Mellan
2012 och 2020 har Kalmars
nettokostnadsavvikelse gatt frdn att var klart
over genomsnittet for jimforelsekommunerna
till att vara i niva med det.

Jamforelsekommunerna utgors av Karlskrona,
Kristianstad, Véxjo, Halmstad, Skovde och
Varberg som ett genomsnitt. Slutsatsen blir att
de jamforda verksamheternas
nettokostnadsniva i Kalmar ligger vl i linje
med jamforelsekommunernas genomsnitt,
med hénsyn tagen till respektive kommuns
strukturella forutsattningar.
Nettokostnadsavvikelsen for 2022 presenteras
under sommaren 2023.
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Verksamhetsplan

Kommunallagen sédger att en kommun inom
ramen for begreppet god ekonomisk
hushéllning ska sétta bdde finansiella mal och
mal for verksamheten. Det dr grunden for
malstyrningen i verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanens mal foljs upp och
rapporteras tertialvis under aret, i bland annat
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullmiktige faststéllde 32 mal for
kommunkoncernen i verksamhetsplanen for
2022, varav 19 langsiktiga och 13 drsmal.
Utgangspunkten f6r malen &r vision 2025 -
Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu
battre. Malen &r sorterade under fem
fokusomraden:

e ordning och reda i ekonomin

o ett gronare Kalmar

e ett vixande attraktivt Kalmar
e hog kvalitet i vélfarden

o ett foredome som arbetsgivare.

Fokusomraden och fullmédktigemal pekar ut
fardriktning och ambition inom politiskt
prioriterade omraden. Namnder och bolags-
styrelser har i uppgift att bryta ner dem till
ndamnds- respektive bolagsmal och aktiviteter
for den egna verksamheten, som ska bidra till
maluppfyllelse for fullméiktiges mal.

Av de 32 malen bedéms 26 av dem vara
antingen uppnddda eller pa rétt vig med en
positiv utveckling, vilket motsvarar en andel
pa 81 procent. 38 procent, eller 12 av 32 mal,
bedoms som helt uppfyllda.

Av de tretton drsmalen for 2022 beddms 12
vara uppfyllda eller pa ritt vig med en positiv
utveckling, vilket motsvarar 95 procent av
arsmdlen.

Néamnder och bolag har infor 2022 dven
tilldelats 23 uppdrag av kommunfullméktige.
Vid utgangen av 2022 bedoms 12 uppdrag
vara genomfoérda och 11 uppdrag har
paborjats. Pagdende uppdrag overfors till
verksamhetsplan 2023 for vidare uppfoljning.

Bedomningen av mél och uppdrag illustreras
med en métare ddr gront innebar att malet ar
uppnatt. Gult betyder att verksamheten &r pa
réatt vdg mot malet, utvecklingen &r positiv.
Rott innebér att utvecklingen gar i negativ
riktning eller &r oféréandrad gentemot
utgangslédget.

Malen kan lésas i sin helhet i “Uppf6ljning
verksamhetsplan 2022-malbilaga” och bildggs
arsredovisningen.

Fokusomraden Arsmal 2022 Langsiktiga mal Totalt

sedomning £ M 82 A M S A M A
Ordning och reda i ekonomin 2 1 1 3 1 0

Ett grénare Kalmar 1 1 5 1 1 5 2

Ett vaxande attraktivt Kalmar 2 2 1 1 3 3 3 3
Hog kvalitet i valfarden 2 5 1 2 5 1

Ett foredome som arbetsgivare 3 3 0 0
Summa 10 2 1 2 12 5 12 14 6
Andel (%) 77% 15% 8% 1% 63% 26% 38% 44% 19%
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Uppdrag
Status:

Beddmning Pagaende

Ordning och reda i ekonomin 1
Ett grénare Kalmar 5
Ett vaxande attraktivt Kalmar 3
Hog kvalitet i valfarden 1
Ett foredome som arbetsgivare

Summa 0 10

Andel (%) 0% 43%

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning finns i
kommunallagen. Det har tva perspektiv; ett
finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Ekonomin ska vigas
mot verksamheten pa bade kort och 1dng sikt.
Kommuner ska faststélla och uppfylla
finansiella och verksamhetsméssiga mal for att
uppna god ekonomisk hushallning.

Kalmar kommuns egna riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning tar sin utgdngspunkt i
att varje generation av invanare ska bara
kostnaderna for den service som de sjéilva
beslutar om och konsumerar. Det ska finnas
ekonomiskt utrymme for att ersitta tidigare
gjorda investeringar och sikra tillgangars
vdrde over tid. Behoven hos en viaxande
befolkning ska kunna métas nu och i
framtiden. Inom ramen f6r god ekonomisk
hushéllning har fullméktige beslutat om fyra
mal som &terfinns i den arliga
verksamhetsplanen med budget:

e resultatandel

e sjdlvfinansiering av investeringar

e utvecklingen av eget kapital pa
koncernniva

e alla verksamheter ska vara
dandamalsenliga och kostnadseffektiva

De tre forstndimnda malen har det finansiella
perspektivet och dr samtliga uppnadda for
2022. Langsiktigheten tillgodoses genom att
malen mits som genomsnitt 6ver en rullande
femarsperiod, vilket minskar paverkan av
kortsiktiga avvikelser enskilda ar.
Resultatnivan pa cirka fyra procent av de
samlade intdkterna fran skatt, utjgmning och
generella statsbidrag skapar utrymme for en
hog grad av sjdlvfinansierade investeringar
som minskar behovet av lanefinansiering. En

Totalt
3 4
3 8
7 10
1
0
13 23
57% 100%

hogre soliditet ger en robust grund infor
framtida utmaningar. En stark ekonomi har
gjort det mojligt att forsdkra bort delar av
pensionsskulden och att reservera delar av
resultatet till resultatutjimningsreserven,
atgdrder som ger bittre forutsattningar och
handlingsfrihet framat.

Det fjarde malet har verksamhetsperspektivet
och beddms ha en positiv utveckling, dar
verksamheterna 6ver tid gar mot en allt hogre
grad av kostnadseffektivitet och
dndamalsenlighet. For att fanga bredden och
komplexiteten i de olika kommunala
verksamheterna anvinds en sammanvégning
av tre overgripande métningar och jamforelser
som grund for bedomning av maluppfyllelsen.
Total nettokostnadsavvikelse,
jamforelsestudien Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) samt Jamforaren pa kolada.se,
kommunernas och regionernas databas for
statistik och jamforelser.

Nettokostnadsavvikelsen har mellan 2012 och
2021 gatt fran 8 procent 6ver referenskostnad
till 0,4 procent under den. En skillnad pa
ndrmare 170 miljoner kronor som starkt bidrar
till ett bittre ekonomiskt utgangslige. I KKiK
ar trenden positiv med en storre andel
nyckeltal ddr Kalmar placerar sig i de bada
hogre resultatintervallen &n i foregdende
métning. Utfallen i Jimforaren indikerar att
samtliga verksamheter som ingar bedrivs med
en hog eller forvantad verkningsgrad givet de
tillférda resurserna.

Mot denna bakgrund 4r den samlade
beddmningen att Kalmar kommun lever upp
till kraven om en god ekonomisk hushallning
inom savil ett finansiellt perspektiv som ett
verksamhetsperspektiv.
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Ordning och reda i ekonomin

Kommunallagen sldr fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa bade Idng och
kort sikt. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Langsiktiga mal Arsmal Uppdrag
Eget kapital Resultat Personalekonomi
Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet Sjalvfinansieringsgrad Inkdp och upphandling

Utveckling av eget kapital pa koncernniva
Syftet med malet dr att langsiktigt sdkerstilla
att det samlade formogenhetsviardet i
kommunkoncernen inte ska urholkas. Det kan
ses som en nedre acceptabel grans for
resultatet pa koncernniva 6ver tid, eftersom
det egna kapitalet paverkas av resultatet.
Motsvarande mekanism finns lagstadgat pa
kommunniva genom balanskravet. Genom att
uttrycka mélet i fasta priser och per invanare
skyddas det mot urholkning av savil en
véxande befolkning som av inflation.

Kommunkoncernens eget kapital per invanare
dr vid 2022 érs utgang 68 083 kronor i 16pande
priser. Det &r 16 362 kronor hogre dn
foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning pa
nédrmare 32 procent. Huvudorsaken till
okningen av det egna kapitalet &r forsiljningen
av KIFAB i Kalmar AB som genererat en
betydande reavinst. Befolkningen ckade 2022
med 690 invanare fran 71 328 till 72 018.
Konsumentprisindex (KPI) arsmedelvirde
okade med 8,4 procent 2022. Over en rullande
femarsperiod 2018-2022 6kade det egna
kapitalet per invanare med 3 358 kr i arligt
genomsnitt omraknat i fasta priser enligt KPL
Dédrmed anses malet uppnatt. Om reavinsten
fran forsdljningen av KIFAB i Kalmar AB 2022
undantas fran det egna kapitalet var den arliga
okningen under samma period 757 kronor per
invénare, fortfarande ett positivt virde trots
den hoga inflationen 2022.

Digitaliseringssatsningar
Forstudie Kalmarhem

Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet

Givet de politiska beslut och prioriteringar
som styr resurstilldelningen dr den samlade
beddmningen fortsatt att verksamheterna 6ver
tid ror sig mot en allt hogre grad av
dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet.

Resultatandel

2021 2022
Arets resultat som andel av samlade
intakter fran skatt, utjamning och
generella statsbidrag, enskilt ar (%) 8,6 3,7
Resultatandel, rullande femarsperiod (%) 41 41

Grundldggande for att uppna och
vidmakthélla en god ekonomisk hushallning
dr en rimlig balans mellan intdkter och
kostnader. Nyckeltalet resultatandel uttrycks
som drets resultat som andel av de samlade
intdkterna fran skatt, utjimning och generella
statsbidrag.

En grov tumregel for kommunsektorn som
helhet &r att resultatet 6ver tid bor vara minst
tva procent av summan av skatteintékter,
generella statsbidrag och utjamning. Varje
kommun bér gora en egen bedémning av
vilken resultatniva som anses behovlig. En
viktig faktor att da ta hansyn till &r behovet av
investeringar och hur de i rimlig utstrackning
ska kunna finansieras med egna medel.

Utfallet for arets resultat 174 mnkr innebar for
det enskilda dret att 3,7 procent av de samlade
intdkterna av skatt, generella statsbidrag och
kommunal utjamning blir kvar som ett positivt
resultat. Over femarsperioden 2018-2022 ar det
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arliga genomsnittet 4,1 procent. Malet &r
ddrmed uppnatt.

Nyckeltalet har tidigare uttryckts som
nettokostnadsandel i stillet for resultatandel.
Det &r tva sidor av samma mynt da
nettokostnadsandelen miter de totala
nettokostnaderna som andel av intdkterna fran
skatt, utjgmning och generella statsbidrag.

Det finansiella malet i Kalmar har under ett
antal ar varit att nettokostnadsandelen inte ska
overstiga 99,0 procent 6ver en rullande
femarsperiod, alltsa en resultatandel om minst
1,0 procent. Infor 2022 omformulerades malet
till resultatandel och nivan hojdes till 2,0
procent, vilket motsvarar en
nettokostnadsandel om hogst 98,0 procent. Det
dr en atergang till tidigare géllande niva. For
det enskilda aret 2022 uppgar resultatandelen
till 3,7 procent. Det dr ldgre dn foregdende ars
8,6 procent, da resultatet forbattrades med 200
mnkr av en extra utdelning fran Kalmar
Kommunbolag AB. Over den rullande
femarsperioden 2018-2022 &r resultatandelen

4,1 procent, ofdrdandrat jamfort med
foregdende femérsperiod 2017-2021.

Sjdlvfinansieringsgrad

2021 2022
Sjélvfinansieringsgrad, kommun enskilt ar (%)

1025 89,1
Sjalvfinansieringsgrad, kommun rullande
femarsperiod (%) 82,7 83,1

Sjdlvfinansieringsgraden &r kopplat till resultat
och investeringar och kan beskrivas som den
del av nettoinvesteringarna som kan
finansieras via det internt genererade
kassaflodet fran den lopande verksamheten.
For det enskilda aret 2022 har kommunen en
sjdlvfinansieringsgrad pa 89,1 procent. Detta &r
13,4 procentenheter ldgre jamfort med
foregaende &r och beror pa ett lagre resultat
2022 jamfort med 2021.

Kommunens finansiella mal om minst 50,0
procent sjdlvfinansieringsgrad 6ver en
rullande femarsperiod uppnas for 2022 med ett
utfall pa 83,1 procent, vilket dr 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med 2021.
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Balanskravsresultat

(Mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enligt res ultatrakning, kommunen (mnkr) 103 107 121 386 174
Realisationsvinster som inte star i dverensstdmmelse med 35 -7 216 7 -6
Realisationsforluster som inte star i dverensstdmmelse

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealis erade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69 101 104 360 168
Reservering av medel till Resultatutidgmningsreserv (RUR) -60 -60

Anvandning av medel fran RUR

Balanskravsresultat 69 41 44 360 168
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5§

Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 69 41 44 360 168
Ingdende resultatutjdmningsreserv 177 177 237 297 297
Utgdende resultatutjdmningsreserv 177 237 297 297 297

Balanskravet

I kommunallagen finns det sa kallade
balanskravet. Balanskravet innebir i korthet
att en kommuns intédkter alltid ska 6verstiga
dess kostnader. Kravet utgor ddrmed en undre
grans. Om resultatet blir negativt

dr huvudregeln att det ska dterstillas med
positiva resultat inom tre ar och att
kommunfullmaktige ska faststilla en plan for
detta. Undantag kan medges f6r synnerliga
skail, vilka da tydligt ska specificeras i
arsredovisningens forvaltningsberittelse, dar
dven en avstamning av balanskravsresultatet
ska presenteras.

Resultatutjamningsreserv

Resultatutjgmningsreserven (RUR) dr en
komplettering av lagstiftningen med syfte att
ge mdjlighet for kommuner att under vissa
forutséattningar fora medel mellan olika ar for
att balansera upp resultatet. I tider av
hogkonjunktur med hoga resultatnivier ska
overskott kunna reserveras i RUR for att sedan
i tider av lagkonjunktur med lag tillvaxt av
skatteintidkterna kunna tdcka underskott utan
att balanskravet asidosétts. Regelverket ger
forutsattningar for att kommuner med en i

grunden stabil och vilskott ekonomi inte ska
tvingas till tillfalliga neddragningar i
verksamheterna i lagkonjunktur for att
uppfylla balanskravet, trots att det
underliggande behovet av verksamheternas
omfattning dr oférandrat. Fullméktige
beslutade 2013 om riktlinjer for tillimpning av
RUR i Kalmar kommun, och 2020 beslutades
om dndringar i riktlinjerna.

Avstamning av arets resultat mot balanskravet
och hantering av RUR

Arets resultat 2022 4r 174 mnkr.
Realisationsvinster, som till sin natur dr av
engangskaraktir, ska reducera resultatet och
uppgar till -6 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar da till 168 mnkr
och balanskravet dr ddrmed uppfyllt. Ingen
reservering till, eller disponering ur,
resultatutjaimningsreserven gors for ar 2022.
Aven balanskravsresultatet uppgér darfor till
168 mnkr. Ackumulerat balanskravsresultat
for dren 2000-2022 uppgar till 1 088 mnkr. Den
samlade resultatutjaimningsreserven uppgar
fortsatt till 297 mnkr.
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Ett grénare Kalmar

Kalmar ska fortsatta vara en av Sveriges mest hallbara

kommuner och ett foredome inom
miljoomradet.

L&ngsiktiga mal Uppdrag
Fordon och transporter Cirkuldra och klimatsmarta upphandlingar
Livsmedel VA-fornyelsetid Koldioxidbudget
Avfall Kolsankor och kolinlagring

Vattenstatus
Fossilbrénslefri och klimatneutral kommun
Cirkulart samhalle

Arbetet med Klimatneutrala Kalmar har inletts
med klimatberdkningar och koldioxidbudgetar
och arbetet kommer att ligga till grund till en
uppdatering av Handlingsplan for
fossilbranslefri kommun som nu kommer att
inkludera alla vaxthusgaser. En del for att na
klimatneutralitet &r att dven titta pa kolsdnkor.
Sa som kommunens leasingavtal ser ut nu sa
kommer vi inte att uppnd malet om att vara
fossilbrénslefri i egna verksamheten 2023 om
inte avtal bryts eller undantag gors for
fossilbilar med avtal som slutar efter 2023. Nar
det giller upphandlade transporter stills krav
pa fornybart drivmedel i alla nya avtal. Aven
kopta tjanster inom transport och entreprenad
har krav pa fossilbranslefritt.

Arbetet med en mobilitetsstrategi pagéar och
malsittningen med strategin &r att den skall
presentera en handlingsplan for respektive
transportslag som bidrar till att
fardmedelsfordelnigen till 2035 &r 60 procent
gang, cykel och kollektivtrafik och 40 procent
bil.

Tillgdngen pa grundvatten och ytvatten, har
forsamrats under perioden pa grund av
aterkommande torrperioder och samre
aterbildning av grundvatten. I arbetet med god
vattenstatus &r cirka 80 procent av avloppen i

Hamnomradets elnat
Betesmark
Kvéve och fosforreduktion
Forstudie stadsdel
Nytt reningsverk

kommunen godkinda. Kultur och
fritidsforvaltningen fortsitter med sitt projekt
om att sluta bevattna fotbollsplaner med
dricksvatten och i stéllet anvénda till exempel
dammevatten.

Arbetet med kéllsortering i den egna
verksamheten, liksom pa offentliga platser
fortgar. En forbattrad uppfoljning och méitdata
av kommunens avfall pdborjades under hosten
2022 genom utokad dialog och samarbete med
externa aktorer.

Serviceforvaltningen har nu kéllsortering i alla
sina verksamheter och ménga andra
forvaltningar ligger kring 90 procent.

Under 2022 sa har medborgardialoger
genomforts i anslutning till kommunens
uppdrag att ta ledartréjan i
klimatomstéllningen och utformandet av
vagen fram till malet om klimatneutrala stdder
2030.

Kalmar kommun har under aret avslutat ett
projekt ddr Stockholm Environment Institute
utvecklat Konsumtionspasset. Ett verktyg for
konsumtionsbaserade utslapp pa hushalls-och
postnummerniva for kommuner.
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Ett vdxande attraktivt Kalmar

Kalmar ska vara en vaxande och attraktiv kommun. Det ar

en forutsattning for att vara med i kampen

om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa

infrastruktur.
Langsiktiga mal Uppdrag
Arbetsloshet Bostadsproduktion Organisation for naringslivsfragor
Trygghet Fardigstallda bostader Kalmar City

Naringslivsranking SKR
Naringslivsranking Svenskt Naringsliv
Attraktiv kommun

Enligt preliminéra uppgifter fran Kommunens
invanarregister (KIR) ckade folkméngden i
kommunen med 690 personer under 2022 till
72 018 personer. Det ar historiskt sett en hog
siffra men ldgre dn de senaste aren.
Anledningen till den ldgre folkokningen &r
bade farre fodda och fler doda samt att det
inrikes flyttoverskottet &r lidgre dn det varit de
senaste aren. Det utrikes flyttoverskottet
(antalet invandrade minus antalet
utvandrade), +251, ligger i niva med forra aret
men &r betydligt ldgre dn det var aren 2015-
2019. Den framsta orsaken till det dr att
invandringen ar ldgre nu jamfort med aren
2015-2019.

Under sommaren har Kalmar visat
rekordsiffror nér det géller gastnétter och stora
evenemang som Stadsfest och Ironman har
varit oerhort vilbesokta.

I Regionernas kamp miter foretaget WSP
kommuners robusthet och resiliens och dar
toppar Kalmar tillsammans med Varberg listan
i gruppen mindre stider/titorter och
landsbygdskommuner. Med robusthet och
resiliens menas kommunernas férmaga att
mota, hantera och anpassa sig i takt med de
utmaningar man stélls infor. Syftet med

Agenda 2030

Kvarstannande studenter
Konst i stadshuset
Kulturskolan i hela kommunen
Beredskapsplan for skyfall
Avhopparverksamhet
Frukost pa skolor
Larm och skyddstjanster till TLC
Léktare Kalmarsundsskolan och konstgras Oxhagen

rankningen dr dven att belysa faktorer som kan
forbéttras for att underlidtta kommunernas
fortsatta utveckling, framst nér det géller
klimat, infrastruktur och forandrat
omvirldslige.

Trenden for tillgreppsbrott/stolder och
valdsbrott har varit negativ fér Kalmar
kommun med utgangspunkt i siffror frin BRA
och antalet brott har 6kat. Valdsbrotten under
varen i Kalmar kommer med stor sannolikhet
paverka den upplevda tryggheten negativt
samtidigt som det nu sker manga insatser i
Kalmar som pa olika plan kommer férebygga
rekrytering in i grov kriminalitet.

Kalmar kommun har under aret invigt tre nya
motesplatser i Oxhagen, Norrliden och Berga.
Motesplatserna har startats i de omraden dér
den upplevda otryggheten dr hogst enligt
polisens trygghetsmatningar. Motesplatserna
kommer fungera som en brygga mellan
kommun, invanare och foreningsliv. Lokala
ideella krafter som tidigare saknat resurser och
en plattform far nu mojlighet att vara med och
oka tryggheten. Vidare genomfors dven
fordldrastodsutbildningar regelbundet pa
motesplatserna.
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Hog kvalité i valfarden

| Kalmar ska allas liv praglas av trygghet, kvalitet,
tillgédnglighet och delaktighet. Invanare i Kalmar ska

kdnna sig trygga med att kommunens
valfardsverksamheter alltid finns nar enskilda behéver den
och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

La&ngsiktiga mal Arsmal Uppdrag
Bésta skolkommun Etableringsuppdraget Oversyn SFl-utbildning
Bésta dldreomsorgskommun Arbetsmarknadsverksamhet

Socialtjanstens stod
E-hdlsokommun
Arbetsloshet utrikesfodda
Jamstélldhetssakrad verksamhet

Fokusomradet Hog kvalitet i vdlfarden
spanner over ett brett omrade och innehaller
langsiktiga mal for skolan, omsorgen,
socialtjansten, e-hdlsokommun,
jamstédllhetssdkrad verksamhet och
arbetsloshet for utrikesfodda. Forutom dessa
langsiktiga mal finns dven tvd arsmal
formulerade for 2022 vilka avser
etableringsuppdraget respektive
arbetsmarknadsverksamheten. Vid vardering
visar samtliga mal en positiv utveckling
alternativt att malet ar uppfyllt, enda
undantaget dr malet gdllande arbetsloshet for
utrikesfodda. Har uppfylls delen om att vara
topp tre bland jamforelsekommunerna men
inte att arbetslosheten ska vara ldgre &n riket. I
fokusomradet ingar dven uppdraget "Oversyn
av SFI-utbildningen". Detta uppdrag &r
paborjat och 6versynen berédknas presenteras
under varen 2023.

Mialet &r att Kalmar kommun ska bli bésta
skolkommun. Resultatet for 2022 visar ligre
betygsstatistiken dn forvantat. Detta antas bero
pa pandemins effekter med hog elev- och
personalfranvaro under en ldngre tid. Eleverna
presterar det nést basta genomsnittliga
meritvardet ndgonsin och andelen elever som
nar kunskapskraven i alla &mnen samt
behorigheten till gymnasiet 6kar. Daremot ar

maluppfyllelsen i ldgre arskurser ligre &n
tidigare ar. Nar det géller skolrankingen sa har
Kalmar kommun forbattrat sin ranking nar det
gdller kommunala skolor med 4 placeringar till
42:e plats.

Kalmar kommun ska bli bésta
dldreomsorgskommun.

For att oka kvaliteten pa vard-och
omsorgsboende samt hemtjanst pagar ett
overgripande arbete med processinriktning.
Under hosten 2022 genomfordes ett projekt
géllande reflektionstid. Den nationella
brukarundersokningen visar att 80 procent av
de omsorgstagare som har svarat pa enkaten ar
positiva. Vad det giller omsorgstagares
uppfattning om kvaliteten kopplad till
hemtjénsten sa har siffran sjunkit fran 95
procent positiva omsorgstagare till 86 procent.
Kopplat till topp 30 innebar siffrorna att
omsorgsforvaltningen inte natt upp till malet
under 2022. Dock finns det ett omrade i den
nationella brukarundersokningen dar malet
med topp 30 har uppnatts och det &r omradet
sociala aktiviteter pa vard- och
omsorgsboende. Ett samarbete med Ung
omsorg har inletts. Under helgerna besoker
ungdomar boenden och man genomfor sociala
aktiviteter tillsammans.
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Ett féreddme som arbetsgivare

Kalmar kommmun ska vara ett foredome som
arbetsgivare.

L&ngsiktiga mal

Uppdrag

Langtidssjukskrivning
Utrikesfoédda medarbetare

For att mota kompetensutmaningen bade i
nértid och framover kommer det att krévas en
maingd olika, men samspelande, atgérder dar
alla inblandade - arbetsgivarna och fackliga
organisationer tar ett gemensamt ansvar. Ett
mer langsiktigt arbete har borjat ta vid for att
pa ett mer strategiskt sétt arbeta med
kompetensforsorjningsfragor. Ledningsdagen
hade kompetensforsorjning med fokus pa den
digitala omstdllningen som tema.

Under hosten har HR tillsammans med
ekonomi pédborjat ett arbete med att infora ett
friskorienterat arbetssétt som &r en metod som
syftar till att arbeta forebyggande for att
minska sjukfrdnvaron, bidra till friska
arbetsplatser och ddrmed ha en positiv
paverkan pé personalforsorjningen.
Ambitionen dr att HR pa sé vis kan rikta och
prioritera stodinsatser till de enheter som
riskerar att hamna i 6kade sjukskrivningstal.

Antalet personer som dr langtidssjuka over 59
dagar har minskat. Det pagar systematiskt
arbete for att minska antalet langa sjukfall
genom att gora en aktiv plan for atergang i
arbete alternativt en plan f6r omstéllning till
annat arbete utanfor organisationen. Stort
fokus i arbetet ldggs pa tidiga insatser.

Under varen togs det ett politiskt beslut att
Kalmar kommun ska 6verga fran intern till
extern foretagshidlsovard. En ramupphandling
har paborjats under hosten och avtalet med
den nya externa leverantéren av
foretagshdlsovard forvantas vara klart under
varen 2023.

Den 1 januari 2023 far vi ett nytt pensionsavtal
som de flesta av koncernens medarbetare blir
berérda av. Implementeringsarbetet har
paborijats under hosten 2022.
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Vasentliga personalférhéllanden

I koncernen har vi blivit fler, vi dr yngre, fler arbetar heltid och lI6neglappet mellan kvinnor och man har minskat.
Ett trendbrott har skett under aret, anstallda under 30 ar star for den hogsta dkningen av sjukfrdnvaro. Det ar ocksa
hos anstdllda under 30 dr som personalomsattningen pa egen begdran 6kar mest. Detta &r trender som behdver
foljas och analyseras. Koncernens verksamheter star infor stora rekryteringsutmaningar de kommande dren och dr
mer dn nagonsin beroende av en stabil och langsiktig personalférsorjning.

Antal anstallda raknas och presenteras pa olika satt i olika sammanhang. Statistiken i avsnitten utgar frdn arssnittet
av antalet tillsvidareanstallda inklusive vilande tjanster med manadslén om inget annat anges. | tabellen
presenteras arets siffror och foregaende ars siffror finns under respektive siffra.
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Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron redovisas som antalet
sjukfranvarotimmar i férhallande till ordinarie
arbetad tid. Den totala sjukfranvaron visar
generellt en 6kande trend. Det som sticker ut
under 4ret dr att sjukfranvaron f6r den yngre
aldersgruppen okar.

Langtidssjukfranvaron visar generellt en
minskande trend och langtidssjukfranvaron
minskar mest i den &ldre dldersgruppen.

Kommunkoncernens totala sjukfranvaro
motsvarar 441 arsarbetare varav 145
langtidssjukskrivna arsarbetare. Koncernen
star infor rekryteringsutmaningar de
kommande aren da behovet av personal &r
storre dn tillgangen. Minskning av
sjukfranvaron skulle bidra till
rekryteringsutmaningen pé ett positivt sitt.

Friskorienterat arbetssitt

Under hosten har det paborjats ett arbete med
att inféra konceptet friskorienterat arbetssitt.
Friskorienterat arbetssitt 4r en metod som
syftar till att arbeta forebyggande for att
minska sjukfrdnvaron, bidra till friska
arbetsplatser och ddrmed ha en positiv
paverkan pa personalforsorjningen. Projektet
har sin grund i de erfarenheter SKR har utifran
forskning om sjukfranvaro och analysarbeten i
atta kommuner och fem regioner som lett till
positiva effekter pa sjukfrdnvaron. Ambitionen
ar att rikta och prioritera stodinsatser till de
enheter och anstillda som har utmaningar och
som riskerar att hamna i 6kade
sjukskrivningstal.

Total sjukfranvaro i procent

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Samtliga anstallda
29 dr eller yngre 58 63 6,1 6,6
30-49 ar 55 56 59 6,0
50 ar eller &ldre 7,7 7,7 81 81
Totalt samtliga 6,4 6,5 6,8 6,9
Kvinnor
29 dr eller yngre 63 70 6,5 69
30-49 ar 6,3 65 6,6 638
50 ar eller &ldre 85 87 89 90
Totalt kvinnor 7,2 7,4 7,6 7,7
Mén
29 dr eller yngre 48 49 51 53
30-49 ar 35 37 39 40
50 ar eller aldre 55 52 538 56
Totalt mén 4,5 44 4,8 4,8

Sjukfranvaro 6ver 60 dagar i procent

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Samtliga anstallda
29 dr eller yngre 06 07 06 08
30-49 ar 14 15 1,7 1,7
50 ar eller aldre 34 3,1 38 33
Totalt samtliga 2,3 2,1 2,2 2,2
Kvinnor
29 dr eller yngre 07 09 08 09
30-49 ar 18 20 20 2,1
50 ar eller aldre 39 3,7 40 38
Totalt kvinnor 2,7 2,6 2,6 2,6
Mén
29 ér eller yngre 04 03 05 04
30-49 ar 05 04 06 05
50 ar eller aldre 21 1,7 2,1 18
Totalt man 1,2 0,9 1,1 0,9
Andel av total
sjukfranvaro
kvinnor 350 344 349 344
man 25,1 198 20,7 198
Totalt 32,9 31,5 32,2 31,6
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Personalomsattning

Personalomsittningen f6r koncernen visar
en uppatgdende trend jamfort med forra
aret. Under 2020 och 2021 var
personalomsittningen inklusive
personalomsittning pa egen begiran ligre,
vilket kan vara en effekt av coronapandemin
och det osdkra ldget pd arbetsmarknaden.
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Det &r 591 personer som under aret valt att
avsluta sin anstéillning i koncernen. 450
personer har valt att sluta pa egen begéran
och 141 personer har gatt i pension eller fatt
sjukersdttning. I den kommunala
verksamheten &r det 512 personer som valt
att avsluta sin anstdllning varav 385
personer har valt att sluta pa egen begédran
och 127 personer har gatt i pension eller fatt
sjukersadttning. Personaloms&ttningen &r
hogst i dldersgruppen under 29 ar och
O0kningen fran forra aret uppgar till ndstan 5
procent. Det dr framst omsorgsverksamhet
och pedagogisk verksamhet som star for de
storsta skillnaderna mellan aren.
Anledningen till att anstdllda i den yngre
aldersgruppen valt att sluta beror framst pa
flytt. Sammantaget for alla dldersgrupper ar
de storsta anledningarna till att man avslutar
sin anstdllning att man saknar utmaning och
yrkesutveckling, att man kdnner
missndjdhet med sin arbetssituation genom
att man har en otydlig roll eller att
kompetensen inte tas till vara samt stress,
arbetsmilj6 och arbetsbelastning.

Pensionsprognos

Under &ret har 139 medarbetare i koncernen
gatt i pension, fraimst inom pedagogisk
verksamhet och omsorgsverksamhet.
Snittaldern f6r kvinnor som gatt i pension
under aret dr 64,8 ar och snittdldern for mén ar
65,0 ar.
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Pensionsprognosen utgér fran att de anstillda
gar i pension vid 65 ars alder. Under
kommande femarsperiod &r det 9 procent av
antalet anstillda inom pedagogisk verksamhet
och 10 procent av antalet anstdllda inom
omsorgsverksamhet som gar i pension. Det &r
larare, forskolldrare, underskoterskor och
omsorgsassistenter som star for den storsta
okningen av pensionsavgangar de kommande
aren.

Vad behdvs for att méta valfardens
kompetensutmaning?

For att mota kompetensutmaningen bade i
ndrtid och framéver kommer det att krdvas en
mingd olika, men samspelande, atgédrder dar
alla inblandade - arbetsgivarna och fackliga
organisationer tar ett gemensamt ansvar. Vid
sidan av nyrekrytering maste det ocksa finnas
goda forutsdttningar till heltidsarbete, starkt
arbetsmiljo, sankt sjukfranvaro, majlighet till
kompetensutveckling och omstéllning under
ett langt arbetsliv.

Under aret som gatt har det varit fortsatt fokus
pa ledarutveckling och
arbetsmiljdutbildningar. En annan
utbildningsinsats har varit att besoka
ledningsgrupper for att informera om
forandringar inom Lagen om
anstéllningsskydd. En forandring som
paverkar organisationen med nytt
forhallningssitt till bland annat hantering av
visstidsanstillningar.

Ett mer langsiktigt arbete har ocksa borjat ta
vid for att pa ett mer strategiskt sétt arbeta
med kompetensforsorjningsfragor. Sveriges
kommuner och regioner har tillsammans med
centralt fackliga organisationer gjort en
overenskommelse med tre delar, pensioner,
omstéllning och arbetsmiljo. Den sista delen
baseras pa en avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser dar fokus ligger pa friskfaktorer.
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Dessa tre delar &r omraden som ér viktiga i det
fortsdtta strategiska arbetet inom omradet
kompetensforsorjning infor 2023.

Redan under 2022 har arbetet med
genomforande av ett nytt pensionsavtal borjat
implementeras. Fran den 1 januari 2023
kommer de allra flesta medarbetarna inom
Kalmar kommunkoncern fa hogre
pensionsavsittningar och tryggare pensioner,
samtidigt som kommunens pensionsskuld
minskar dver tid och ger mer forutsédgbara
kostnader for arbetsgivaren. Inflationen
kommer tyvérr att 6ka pa pensionsskulden de
nédrmsta aren. P4 sikt dr det nya
pensionsavtalet, med hogre och tryggare
pensioner, en viktig pusselbit for att
kommunen ska kunna attrahera och behalla
den kompetens som behovs for att

upprétthalla och utveckla vilfardens
verksambheter ocksa framover.

Den 1 oktober infordes ett nytt centralt
kompetens- och omstillningsavtal. Det innebar
en satsning pa bade arbetsmiljo och
omstillning. Detta for att pa ett béttre sétt
kunna arbeta med attraktiva mojligheter till
kompetensutveckling och omstéllning av
yrkeskarridr mitt i livet. Det kommer ocksa
vara en viktig del for att arbetsgivaren ska
kunna mojliggora ett langre arbetsliv.

Arbetsmiljoarbetet kommer att bli &n mer
viktigt framover for att sdkra
personalforsorjningen. De sa kallade
friskfaktorerna dr viktiga att systematiskt
fortsétta arbeta med for att mota
kompetensutmaningen.
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Forvantad utveckling

Kriget i Ukraina har inte bara skapat méanskligt
lidande utan innebér ocksa att de ekonomiska
forutsdttningarna for Europa och varlden har
paverkats drastiskt. Brist pa ravaror och energi
har lett till rekordhtg inflation som i sin tur
leder till kraftigt stigande rantor. Allt detta
sammantaget innebér att vi gar mot en
lagkonjunktur med risk for ckad arbetsloshet
och en anstrangd ekonomi f6r bade enskilda
och foretag. Mitt i denna storm finns landets
kommuner, Kalmar dr en av dem. Kommunen
gdr fran ett positivt resultat under 2022 till ett
forvéantat underskott 2023. Denna snabba
sviangning i de grundldggande
forutsattningarna saknar motstycke. Under de
senaste aren har Kalmar kommun successivt
byggt upp en stabil ekonomi, detta i
kombination med hog kvalitet i den
kommunala verksamheten. I den tid som vi nu
gdr ini dr detta en god grund att sta pa.

En idé foddes efter oroligheterna i Ukraina dér
man ansdg att Kalmar och var omnejd &r en
lamplig plats att etablera ett nytt
luftvarnsregemente. En framstillan om
etablering av militdr verksamhet med
inriktning mot luftvarn skickades in fore
sommaren. Processen med ny 6versiktsplan
har forldangts for att inkludera méjliga
omraden. Det fortsatta arbetet har
formaliserats med ett advisory board och en

politisk styrgrupp.

Arbetet med klimatomstéllningen fortsatter i
ofdrminskad takt. Kalmar ska fortsatt vara en
av landets ledande kommuner pa omradet.
Samverkan med andra kommuner som ocksa
har héga ambitioner koordineras genom
samarbetet Viable Cities.

For att mota framtidens krav pé rening av
avloppsvatten planeras for en av Kalmars
viktigaste framtidssatsningar,
Kalmarsundsverket. Detta dr en forutsittning
for att Kalmar kommun ska kunna fortsatta att
véxa. I ett samverkansprojekt byggs ett
driftsdkert och hallbart kretsloppsverk alldeles
intill det gamla reningsverket pa Sodra
Utmarken i Kalmar. Genom modern teknik
sédkras ett friskt Kalmarsund.

Manga ars arbete med vatmarker, musslor,
kvivefillor och samarbete med de Grona

ndringarna borjar ge resultat. Nar
Kalmarsundsverket dr byggt reduceras
utsldppen av kvive och fosfor rejilt. Alla
atgdrder tillsammans innebar att Kalmar kan
bli en av de forsta kommunerna runt Ostersjon
som klarar sitt atagande.

Investeringstakten kommer fortsatt att vara
hog i bolagskoncernen med anledning av att
Kalmar véxer men dven i allt storre
utstrackning darfor att gamla anlidggningar
behover fornyas eller bytas ut. Kalmarhem AB
har under flera ar haft ett fokus pa
nyproduktion men infér kommande ar dndras
fokus mot behoven av underhall i befintligt
bestand.

I VA-verksamheten kommer byggnationen av
framtidsinvesteringen i det nya
kretsloppsverket fortsidtta samtidigt som
behoven av fortsatt VA-fornyelse kommer att
krdava resurser. Den finansiella planeringen i
koncernen kommer fortsatt att behova stor
uppmairksamhet.

En av kommunkoncernens stdrsta utmaningar
framat dr personalfdrsorjningen i véara
verksamheter. Kalmar kommuns befolkning
vaxer till antal men den arbetsfora delen av
befolkningen hinger inte med i samma takt.
Arbetsforsorjningen i valfirden utmanas
sédrskilt av den demografiska utvecklingen dér
antalet dldre 6kar i betydligt snabbare takt dn
den arbetsfora delen. Vi kommer inte kunna
rekrytera oss igenom den utmaning med
personalforsorjning som vi star infor, utan
behover tinka nytt och hitta olika digitala och
innovativa losningar for att fa ekvationen att
gd ihop.
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Driftsredovisning

Driftredovisning

Upplysningar om driftredovisningen uppbyggnad

En driftredovisning visar hur utfall forhaller sig
till den budget som faststillts for den l6pande
verksamheten. Den visar vilka kostnader och
intdkter som kommunen har fordelat per ndmnd.

Driftbudget

Nettoanslag faststélls av kommunfullmaktige for
varje namnd. Under aret kan fullméktige besluta
att omdisponera anslag mellan ndimnderna eller
om tillaggsanslag. Med utgédngspunkt i
kommunfullmaktiges beslutade budget antar
namnder och bolagsstyrelser egna mal och
fordelar resurser inom den egna verksamheten.
Varje fackndamnd beslutar om den egna
internbudgeten och verksamhetsplanen senast
den 31 december. Detta innebér att anslagen ska
tiacka de kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut.

Senast den 31 maj ska nimnderna anta ett
budgetunderlag som innehdller eventuella
sarskilda forslag. Underlaget lamnas till
kommunstyrelsen infor nésta drsbudgetprocess.
I budgetunderlaget beskrivs de ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga utmaningarna under den
ndrmaste trearsperioden.

Overskott eller underskott mot driftbudget
regleras mot en resultatutjgmningsfond.
Kommunfullméiktige kan senast i samband med
faststdllande av arsredovisning justera det
belopp som ska regleras mot
resultatutjgmningsfonden.

Bolag och férbund

Delar av kommunens verksamhet bedrivs som
forbund eller bolag. Den l6pande verksamheten i
kommunens bolag finansieras med deras egna
forsdljningsintdkter samt i vissa fall med
koncernbidrag och aktiedgartillskott fran
moderbolaget i kommunkoncernen. Férbunden
finansieras dels med egna forsiljningsmedel, dels
via skattemedel.

Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intidkter och kostnader ska
spegla respektive nimnds ekonomiska relation
till sin omvérld. De andra namnderna 4r en del
av den omvirlden. Skillnaden mellan
resultatrikningens intdkter och kostnader, som
bara innehdller kommunexterna poster, &r att
driftsredovisningen dven innehaller
kommuninterna poster. Det kan exempelvis vara
kop och forsdljning mellan ndimnder och
verksamheter. Gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunens olika nimnder och
verksambheter &r framfor allt: hyreskostnader,
transportkostnader, underhallskostnader och
kost.

Gemensamma kostnader som fordelas med

schabloner &r exempelvis: kommungemensamma
ledningskostnader och IT-kostnader.
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Drift — och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens &vriga delar

Driftsredovisning

Nimnd

Valndmnd

Kommunstyrelsen

Kalmarsunds dverfdrmyndarmdmnd
Vatten och miljénamnd
Samhdlisbyggnadsndamnd
Serivcendmnd

Kultur och fritidsnamnd

Utbildningsndamnd
Socialndmnd

Omsorgsnamnd

Kommunernas hjdlpmedelsndmnd i Kalmar I&n
Sodermére kommundelsnamnd

Summa verksam heternas kostnader/intakter

Resultatrikning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindrar poster
Arets resultat

Intdkt  Kostnad

Investeringsredovisning
Namnd

Kommunstyrelsen
Samhillsbyggnadsndamnd
Serivcendmnd

Kultur och fritidsndmnd
Utbildningsndmnd
Soclalndmnd

Omsorgsndmnd

Sodermdre kommundelsndamnd
Ovriga Investeringar

Summa enligt investeringsredovisning

Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode

Balansrakning
Anlaggningstillgdngar
Omsdttningstillgangar

Eget kapital
Skulder
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Driftredovisning, organisatorisk indelning

Intékter Kostnader Netto 2022

2022 2021 2022 2021 Utfall Budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 353 315 -1186 -1074 -833 -805 -28
varav kommunledningskontoret 270 249 783 684 513 456 57
varav 6verférmyndarmamnden 1 1 210 By 9 11 2
varav explotareingsverksamheten 80 63 36 40 44 13 31
varav gymnasieverksamheten 2 2 357 340 355 351 5
Kommunens revisorer 0 0 =3 -2 =3 =3 0
Samhaéllsbyggnadsnamnden 79 68 -122 -117 -44 -43 0
Servicendmnden 656 606 -920 -842 -264 =272 9
Kultur- och fritidsndmnden 47 32 -301 -296 -254 -254 0
Utbildningsnéamnden 198 171 -1386 -1302 -1188 -1193 4
Socialndmnden 105 98 -1 026 -959 -921 -910 -10
Omsorgsndamnden 248 199 -1020 -963 -772 -799 27
Sédermére kommundelsndmnd 45 35 -305 -277 -260 -258 -2
Summa ndmnderna 1730 1524 -6 268 -5831 -4 538 -4 537 =1
Finansforvaltningen, évriga poster 5 1 -293 -50 -288 -50 -238
Varav jamforelsestérande poster 4 27 0 0 4 0 4
Summa fore skatteintakter 1735 1552 -6 561 -5882 -4 826 -4 587 -239
Skatteintakter 4756 4478 0 0 4756 4581 174
varav skatteintakter 3713 3476 0 0 3713 3619 94
varav generella statsbidrag och kommunal utjidmning 1042 1002 0 0 1042 962 80
Finansiella intdkter och kostnader 260 247 -15 -8 244 34 210
Varav jamforelsestérande poster 2 0 2 0 2
Summa totala intékter och kostnader enl. resultatrékningen 6751 6277 -6 577 -5890 174 29 145

Tabellen ovan redovisar kommunstyrelsen och ndmndernas utfall och budget utifran organisatorisk indelning

I november 2021 beslutade
kommunfullmaktige om Verksamhetsplan
med budget for 2022 och ekonomisk planering
2023-2024. Resultatet for 2022 budgeterades da
till 92 miljoner kronor (mnkr) med
utgangspunkt i en ofordndrad skattesats. Det
budgeterade resultatet motsvarade 2,0 procent
av de samlade intdkterna fran skatt, utjgmning
och generella statsbidrag, vilket var i linje med
det finansiella malet om resultatandel.

Det budgeterade resultatet har forandrats i
flera steg till foljd av att fullméktige beslutat
om resurstillskott i nimndernas
driftbudgetramar under l6pande
verksamhetsar. De utckade resurserna har
framst tillforts till trygghetsarbete och stod till
foreningslivet. Resursforstarkningarna har
varit mojliga tack vare den positiva
utvecklingen av skatteintikterna under aret
som Overtrdffat de budgeterade nivaerna.
Tillskotten har ddrmed kunnat goras utan att
dventyra resultatmalet. Sammanlagt har det
budgeterade resultatet minskat med 63 mnkr
fran ursprungliga 92 mnkr till 29 mnkr vid
arets utgang genom tre dndringsbeslut.

I maj tillférdes kommunstyrelsen 8 mnkr for
bland annat trygghetsarbete och starkt IT-
sdkerhet. Omsorgsnamnden tillfordes 2 mnkr
for semesterbonus. Socialndmnden tillférdes 5
mnkr for insatser for unga med riskbeteende.

Kultur- och fritidsndmnden tillférdes 3 mnkr
for sommarlovsverksamhet och stod till
foreningslivet. I november tillfordes
servicenimndens 15 mnkr for fornddenheter
samt 7 mnkr for belysningsatgarder. Kultur-
och fritidsndmnden tillférdes 11 mnkr for stod
till foreningslivet. I december tillfordes kultur-
och fritidsndmnden ytterligare 12 mnkr for
stod till foreningslivet.

Summa nimnderna

Néamnderna visar samlat en god
budgetfljsamhet med en mindre negativ
avvikelse om en miljon kronor. Fér namnderna
enskilt finns ndgra mer betydande avvikelser, i
de flesta fall i linje med de under hosten
lamnade prognoserna.

Under kommunstyrelsen visar
exploateringsverksamheten en positiv
avvikelse med 31 mnkr. For
kommunledningskontoret har virderingen av
balansposter inneburit att ytterligare
avsdttningar till miljoatgarder gjorts med cirka
36 mnkr avseende Ebbetorp och Kulls. Vidare
har ett dgartillskott till Kalmar lins museum
om cirka 8 mnkr samt upparbetade kostnader
och rivningskostnader avseende
Kulturkvarteret om cirka 18 mnkr belastat
resultatet utéver budget. Aven forlikningen
mellan Kretslopp Sydost och Kalmar kommun
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Driftsredovisning

ingar i Kommunstyrelsens utfall med ett
nettobelopp pa 15 mnkr.

Omsorgsndmnden visar en positiv
budgetavvikelse med cirka 27 mnkr.
Orsakerna dr framst en kombination av
omfattande statsbidrag utéver plan och
svarigheter med att rekrytera personal.

Socialndimndens underskott blev cirka 10
mnkr. Orsaken till underskottet &r framst
hogre kostnader for placeringar inom barn-
och ungdomsvarden samt inom
missbruksvarden.

Servicendimnden redovisar ett 6verskott
gentemot budget pa cirka 9 mnkr. Det beror pa
att den mot slutet av aret utokade
driftbudgetramen med 15 mnkr fér
fornodenheter till stérsta delen inte hann
forbrukas innan arsskiftet.

Finansforvaltning och jimforelsestorande
poster

Finansférvaltningen innehaller de centralt
budgeterade kostnadsposterna, dér pensioner
utgor den storsta. Pensionskostnaderna samt
ovriga sociala avgifter uppgick till cirka 235
mnkr utéver budget. Under aret har tvé extra
losen av pensionsforpliktelser skett pa 200
mnkr och 50 mnkr vilket forvintas ge lagre
kostnader kommande ar.

Ovriga centrala poster sdsom anslaget for
hyres- och kapitaltjanstkostnadsokningar och
avstamningen av resursfordelningssystemen i
slutet av aret gav en negativ avvikelse med 7
mnkr. Avvikelsen beror pa interna
omfordelningsposter av statsbidrag som
klassificerats som generella trots utpekade
dndamal av staten. Foljdriktigt har de fordelats
ut till nimnderna.

Realisationsvinster pé salda anldggnings-
tillgdngar uppgar till 6 mnkr, vilket i sin helhet
utgor en positiv budgetavvikelse och redovisas
som en jamforelsestorande post. Den riknas
dven av frén drets resultat i avstimningen mot
balanskravet.

Skatteintdkter och generella statsbidrag och
utjimning

Aterhamtningstakten i den svenska ekonomin
efter att coronapandemin kulminerat har varit
snabbare och starkare dn i de prognoser som
budgeten utgick fran, vilket har varit positivt
for skatteunderlagets utveckling. Vidare har
vissa statsbidrag klassificerats och redovisats
som generella trots att det finns specifika
dndamal utpekade fran staten. Dessa
statsbidrag uppgar till cirka 48 mnkr och har
internt omfoérdelats till ansvariga nimnder
enligt samma princip som for riktade
statsbidrag. Sammantaget &r intdkterna fran
skatt, generella statsbidrag och utjgmning 174
mnkr hogre dn budgeterat.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intdkterna och kostnaderna
uppgar samlat till en nettointdkt om 243 mnkr
vilket dr 208 mnkr hogre dn budgeterat. Den
huvudsakliga avvikelsen utgors av en extra
utdelning fran Kalmar Kommunbolag AB om
200 mnkr efter forsiljningen av KIFAB i
Kalmar AB. Intdkterna fran borgensavgifter
blev ndgot ldgre &n budgeterat.

Arets resultat

Sammantaget innebér utfallet 2022 ett resultat
for aret som uppgar till 174 mnkr. Det ar 145
mnkr hogre dn det slutliga budgeterade
resultatet pa 29 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Upplysning om investeringsredovisningens
uppbyggnad

Investeringsprojekten identifieras med en
séarskild projektkod (0000-4999) och aktiveras
som anldggningstillgang vid fardigstallandet.
For pagaende projekt gors 1opande
genomgang av berédknad tidpunkt for
aktivering. Investeringsprojekten skiljs ocksa
at for att hanteras utifrdn om
kapitaltjanstkostnader ska kompenseras eller
inte. Investeringsredovisningens utgifter
bestdr av kommunexterna utgifter, utgifter for
egen personals timkostnader och interna
maskinkostnader.

Varje ndamnd har en investeringsbudget for
l6pande investeringar som exempelvis
inventarier. Servicenimnden ansvarar for
inkop inom transport och kommunstyrelsen
for inkop inom IT. Dessa anldggningar hyrs
sedan ut till verksamheterna och de
kommunala bolagen. Servicendimnden
ansvarar ocksa for investeringar som avser
underhall for fastigheter och infrastruktur.

A

Kapitaltjanstkostnader (avskrivning och
internrdnta) genererade av dessa investeringar
kompenseras inte utan respektive nimnd
ansvarar for att det finns utrymme i
investeringsbudget for investeringsutgift och i
driftsbudget for kapitaltjanstkostnaden. Detta
giller ocksa for investeringar som till exempel
utfors i lokaler som hyrs ut till extern part och
for investeringar som ingdr i
exploateringsverksamheten.

I budgetprocessen skapas utrymme for
kompensationer avseende kostnader drivna av
egna investeringar. Detta utrymme skapas i
centrala anslag baserat pa interna hyror som
ger ratt till kompensation. Endast
nettokostnadsokningen kompenseras.
Anslagets storlek utgar ifran
investeringsbudgeten och innefattar ocksa
kompensation for drift enligt
resurstilldelningssystemet. Till exempel
kompenseras servicendamnden f6r drift av ytor
som tillkommer f6r gator, végar, parker med
mera enligt en faststilld prislista. Justering av
driftsanslag gors ocksa for ytor som minskar.
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start*

Varav érets investeringar

Total budget Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse

Fardigstéllda investeringar
Kommun 1000 958 42 340 324 64
Kommunstyrelsen 1000 958 42 234 247 36
Fastighet och infrastruktur 922 864 58 197 170 26
forskole- och skollokaler 450 416 35 70 59 n
fritidslokaler 309 286 23 31 19 1
ovriga lokaler 9 6 2 9 6 2
infrastruktur, gator, gdng-och cykelvdg etc. 64 61 3 53 49 4
infrastruktur dvrigt 90 95 -5 35 37 -3
Ovriga investeringar 0 0 0 32 59 22
Exploateringsverksamheten 78 94 -16 5 18 -13
Servicendmnden 0 0 0 71 49 23
Omsorgsnamnden 0 0 0 16 6 10
Sédermare kommundelsndmnd 0 0 0 5 1
Samhéllsbyggnadsnamnden 0 0 0 1 1 0
Kultur och fritidsnamnden 0 0 0 4 5 -1
Utbildningsnédmnden 0 0 0 8 13 -5
Socialndmnden 0 0 0 1 1 0
Bolag 421 386 35 187 144 43
Kalmarhem AB 420 386 34 169 138 31
KIFAB i Kalmar AB 0 0 0 0 6
HB Telemarken AB 0 0 0 5 0 5
Kalmar Vatten AB 0 0 0 0 0 0
Kalmar Hamn AB 0 0 0 4 4 0
Destination Kalmar AB 0 0 0 3 1 2
Vaxtplats i Kalmar AB 0 0 0 0 1 -1
Kalmar Science Park 1 0 1 0 0 0
Foérbund* 0 0 0 15 0 15
Gymnasieférbundet 0 0 0 8 0 8
Kretslopp sydost 0 0 0 7 0 7

P&gdende investeringar

Kommun 852 372 480 319 143 176
Kommunstyrelsen 852 372 480 319 143 176
Fastighet och infrastruktur 645 242 402 272 123 149
forskole- och skollokaler 266 109 157, 144 79 65
fritidslokaler 187 21 165 66 1 65
ovriga lokaler 35 8 27 n 2 8
infrastruktur, gator, gdng-och cykelvag etc. 64 27 36 35 25 10
infrastruktur dvrigt 93 77 16 15 16 0
Ovriga investeringar 0 0 0 0 0 0
Exploateringsverksamheten 208 130 78 47 20 27
Servicenamnden 0 0 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 0 0 0 0 0 0
Sédermare kommundelsndmnd 0 0 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritidsnamnden 0 0 0 0 0 0
Utbildningsndmnden 0 0 0 0 0 0
Socialndmnden 0 0 0 0 0 0
Bolag 3058 985 2073 449 316 132
Kalmarhem AB 880 667 213 11 10 101
KIFAB i Kalmar AB 0 0 0 0 0 0
HB Telemarken AB 0 0 0 0 0 0
Kalmar Vatten AB 2178 318 1860 338 306 31
Kalmar Hamn AB 0 0 0 0 0 0
Destination Kalmar AB 0 0 0 0 0 0
Vaxtplats i Kalmar AB 0 0 0 0 0 0
Kalmar Science Park 0 0 0 0 0 0
Forbund 0 0
Gymnasiefdrbundet 0 0 0 0 0 0
Kretslopp sydost 0 0 0 0 0 0
Totala investeringar koncernen 5331 2701 2630 1309 928 382
Totala investeringar kommunen 1852 1330 522 659 467 191
Totala investeringar bolagen 3479 1371 2107 635 460 176
Totala investeringar forbunden 0 0 0 15 0 15

* Koncernens andel av totala investeringar
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen, mnkr

Kommunstyrelsen

Inventarier kommunledningskontoret inkl. brankaren, ej ramjusterat
[T-verksamhet, rantabelt, utbyte befintliga servrar

Inredning, nytt kommunarkiv, ramjusterande

Investeingar for Kalmar Hamn AB, Ej ramjusterande

Markforsorjning

Fastigheter och infrastruktur, ej ramjusterande

Fastigheter och infrastruktur, ramjusterande

Exploateringsverksamheten

Servicendmnden
Ovriga investeringar, j ramjusterande
Planerat underhall fastighet och infra, ej ramjusternade

Fordon, maskiner, ej ramjusternade

Omsorgsnamnden
Inventarier, ej ramjusterande
HSL-specialhjalpmedel (KHS)

Inventarier till nya dldreboenden (ramjusterande)

Sédermore kommundelsnémd
Inventarier, ny- och ombyggnad férskolor/skolor, larm Méregéarden

Inventarier, ej ramjusternande

Samhéllsbyggnadsndmnden (inventarier)
Kultur och fritidsnéamnden (inventarier)
Utbildningsndmnden (Inventarier)
Socialndmnden (Inventarier)

TOTALT investeringar kommunen
Varav réntabla/ej ramjusterande och exploatering
TOTALT Ramjusterande investeringar kommunen

Budget
553

w 0o O O w

— o »

659
259
400

Utfall
390
4

20

0

7

28

34

259

38

49

38

N O w O

467
204
263

Awvikelse
163

1

-4

128

192
55
137
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar presenteras
i tabell som visar férdelningen mellan
fardigstillda och pagaende projekt, for projekt
inom fastighet, infrastruktur och
exploateringsverksamheten. For dessa projekt
finns uppgift om totalbudget och ackumulerat
utfall fran projektstart till och med 2022,
medan budget och utfall 2022 visar det
enskilda aret.

De kommunala bolagets investeringar uppgar
totalt 2022 till 460 mnkr (inklusive
investeringsbidrag) av budgeterade 635 mnkr,
vilket motsvarar en genomforande grad pa
72,4 procent.

Arets fardigstillda investering for Kalmarhem
AB avser bland annat diverse reparationer och
underhall dar utfallet blev ndgot ligre dan
budgeterat.

Kalmarhem AB:s nuvarande investering
uppgar till 1 300 mnkr, varav 420 mnkr avser
nyproduktionerna av bostdder pé
fastigheterna Kajalen, Vallmon, Kungsljuset
samt Bryggaren. Samtliga projekt &r
fardigstdllda forutom Bryggaren dar beslut
togs om att inte bygga med anledningen av
byggsvérigheter med platsen och
kostnadsbilden som detta medforde. Den
andra delen av investeringsramen uppgar till
880 mnkr och avser nyproduktion av bostdder.
Avvikelsen om 213 tkr &r pa grund av
framskjutna projekt.

Utfallet for Kalmar Vatten AB:s investeringar
2022 dr 31 mnkr lagre jamfort med budget.
Detta beror framst att Kalmarsundsverkets
byggstart blev framskjuten.

Kommunens investeringar presenteras ocksa i
tabell som foljer faststalld investeringsbudget.
For ar 2022 uppgar kommunens investeringar
till 467 mnkr (inklusive investeringsbidrag) av
budgeterade 659 mnkr och underskrider
ddrmed budgeten med 192 mnkr. Anledningen
till budgetavvikelsen dr bland annat
tidsforskjutningar i nagra av de storre
projekten inom fastighet, som exempelvis
Kulturkvarteret och nybyggnad forskola
Topasen. Nybyggnationen av Bdgskytteskolan
och ishallen &r storre projekt som avslutats
under aret och som kostat mindre &n avsatt
budget. Genomforandegraden, det vill sdga
arets utfall i forhallande till budget, 4r 70,9
procent for &r 2022. Foregdende &r uppgick

investeringar till 601 mnkr mot budgeterade
660 mnkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad pa 91,1 procent.

P& kommunstyrelsen finns, forutom
avvikelsen pa fastigheter och infrastruktur, en
negativ budgetavvikelse med 25 mnkr pa
markforvarv och beror pa ett stérre antal
forvarv av mark. Kommunen har bland annat
forvarvat fastigheten Skiarbradan 7 och del av
fastigheten Visterslit 5:1 samt del av Aby 11:1.

Forvarv av mark genererar inte nagra
avskrivningskostnader d& mark ar en tillgang
som anses ha obegréansad livsldngd och ett
bestdende virde. De kade
avskrivningskostnaderna, till f6ljd av de
negativa budgetavvikelserna pa ¢vriga
investeringar for namnderna, ska hanteras
inom respektive naimnds befintliga
driftsbudgetram.
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Redovisning

Resultatrdkning

Koncern Kommun
Not Budget Utfall Utfall  Awvikelse Budget Utfall Utfall  Awvikelse
2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 2 1910 1918 1115 1002
Verksamhetens kostnader 3 -6 191 -5 565 -5 699 -5103
Avskrivningar 45 -383 -394 -242 -229
Verksamhetens
nettokostnader -4 442 -4 664 -4 041 -221 -4 587 -4 827 -4 330 -240
Skatteintakter 6 3619 3713 3476 94 3619 3713 3476 94
Generella statsbidrag och
utjamning 7 962 1042 1002 80 962 1042 1002 80
Verksamhetens resultat 139 92 436 -47 -6 -71 148 -65
Finansiella intdkter 8 5 20 7 14 52 260 247 208
Finansiella kostnader 9 -51 -42 -38 9 -18 -15 -8 3
Resultat efter finansiella
poster 93 69 405 -23 29 174 386 145
Exrtraordinara poster 2 1147 1147
Arets resultat 10 93 1217 405 1124 29 174 386 145
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Redovisning

Balansrdkning

Koncern Kommun
Not Budget Utfall Utfall  Awvikelse Budget Utfall Utfall  Awvikelse
2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immanteriella
anldggningstillgdngar
Materiella
anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar 4 8153 8323 4263 4016
Maskiner och inventarier 5 1222 119 299 299
Finansiella
anldggningstillgdngar 11 380 352 178 176
Summa
anldggningstillgdngar 10809 9755 9871 -1054 4936 4740 4491 -197
Omséttningstillgangar
Forrad 12 87 80 77 74
Fordringar 13 716 557 615 431
Kortfristiga placeringar 8
Kassa och Bank 14 1496 308 5 48
Summa
omsattningstillgdngar 580 2299 953 1720 352 696 553 344
Summa tillgangar 11389 12 054 10 824 666 5289 5436 5044 147
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kaptital 15
Arets resultat 10 1217 405 174 386
Resultatutjidmningsreserv 311 317 297 297
Ovrigt eget kapital 3376 2968 2297 1910
Summa eget kapital 3710 4903 3689 1193 2480 2768 2594 288
Avsattningar 461 505 490 44 240 339 307 99
Avs pensioner och liknande
forpliktelser 16 159 160 156 157
Andra avsattningar 17 346 330 182 150
Skulder
Langfristiga skulder 18 5903 4842 5364 -1 060 1735 1218 1183 -517
Kortfristiga skulder 19 1315 1804 1281 489 834 1112 961 277
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder
11389 12 054 10 824 666 5289 5436 5044 147
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed
jamforliga sakerheter inga inga inga inga
Pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulder
eller avsattningar 20 952 1191 931 1169
Ovriga ansvarsforbindelser 192 165 3829 4029
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Redovisning

Kassafléde
Koncern Kommun

Not 2022 2021 2022 2021
Den Idpande verksamheten
Arets resultat 1217 405 174 386
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 383 394 242 229
Gjorda avsattningar 59 57 54 42
lanspraktagna avsattningar 23 -10 =22 -6
Justering for betald skatt -8
Ovriga €] likviditetspéverkande poster 21 -1 203 -138 -27 -43
Medel fran verksamheten fére férandring av
rorelsekapital 433 700 421 609
Okning/minskning kortfristiga fordringar -182 -175 -184 -101
Okning/minskning kortfristiga skulder 208 100 151 34
Okning/minskning férréd och varulager =7 -1 =3 -1
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 452 624 385 541
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldaggningstillgdngar -942 -1168 -472 -618
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 16 285 8 40
Investering i finansiella anldaggningstillgdngar -2 -2
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgangar 1299 1 2 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 371 -882 -463 -576
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 180 459 30
Amortering av skuld =7 -136 -25
Okning/minskning finansiell leasing 9 5 9 5
Ovriga finansiella poster 183 -64 -4 31
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 364 264 35 11
Arets kassaflode 1188 6 -44 -24
Likvida medel vid drets bérjan 308 301 48 72
Likvida medel vid drets slut 1496 308 5 48
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Redovisning

Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning.

Tillimpade redovisningsprinciper

o Tillgangar och skulder har tagits upp
till anskaffningsvérde dér inget annat
anges.

e Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

e  Fordringar har tagits upp till de
belopp som de berdknas komma in
med.

e Intdkter redovisas i den omfattning
som det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

e Hyresintdkter redovisas i den period
som uthyrningen avser.

e Semesterloneskuld och okompenserad
overtid for anstillda har redovisats
som en Kkortfristig skuld. Forandringen
berdknas pa en tolvménadersperiod ha
belastat resultatrakningen. De
intjanade formanerna har belastats
med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Blandmodellen
innebdr att den pension som intjidnats fore ar
1998 behandlas som en ansvarsforbindelse
”inom linjen”. Pensionsférmaner som intjdnats
fran och med 1998 for ej aktiva, det vill sdga
tidigare anstéllda som gatt i pension redovisas
som kostnad i resultatrdkningen och som en
avsittning i balansriakningen. I kostnaden och
avsdttningen ingér sarskild I6neskatt med
24,26 procent. Vérdering av
pensionsforpliktelserna har gjorts med
tillimpning av RIPS. For alla aktiva anstillda
och tidigare anstédllda personer med en arslon
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp har
kommunen fran och med 2019 forségkrat
pensionsformanen och 16st avsattningen i
balansrikningen.

Skatteintikter

Den preliminéra slutavriakningen for
skatteintdkter baseras pa Sveriges kommuners
och regioners decemberprognos i enlighet med
rekommendationen RKR R2 intékter.
Kommunen har i bokslutet for 2022 bokfort
den definitiva slutavrdkningen for 2021 och en
preliminér slutavrakning for 2022.

Avskrivning

Kapitalkostnaderna bestar av rak avskrivning
pa anskaffningsvardet och av internrénta med
1,25 procent pé bokfort varde. Avskrivning
paborjas manaden efter slutford investering
och berdknas pa anskaffningsvardet.
Avskrivningen av materiella
anlaggningstillgdngar gors normalt for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning.

Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivningstider fér maskiner och
inventarier varierar mellan 1-26 ar. Ny
bedémning av nyttjandeperioden gors om det
dr nodvandigt, till exempel vid
verksamhetsforandringar och teknikskiften.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for de
poster som tas upp som materiella
anldggningstillgangar ar 24,34 ar.

Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar virderas till
anskaffningsvérde med tilldgg for
viardehojande investeringar och med avdrag
for planméssiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Tillgangar for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar betraktas som anlidggningstillgdng om
anforskaffningsvardet overstiger ett
prisbasbelopp.

For investeringar i kommunala
verksamhetsfastigheter finns atta komponenter
dér avskrivningstiden varierar mellan 15 och
80 ar beroende pa komponentens nyttjandetid.
For infrastruktur med gator, parker, stadsmur
och lekplatser med mera finns 24 komponenter
och avskrivningstiden varierar mellan 10 och
100 ar. Investeringsbidrag tas upp som en
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skuld som sedan periodiseras 6ver
anldggningstillgangens nyttjandeperiod.
Investeringsbidrag som géller investeringar
gjorda for rakenskapsaret 2018 har reducerat
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.

Leasing

Leasing av fordon klassificeras som finansiell
leasing i balansrdkningen, da avtalen &dr langre
dn tre ar eller nuvardet av
minimileasingavgifterna motsvarar tillgangens
verkliga viarde. Kommunens hyresavtal
avseende fastegendom &r under utredning om
de ska betraktas som finansiella eller
operationell leasing.

Markexploatering

Markreserver klassas om till
omsdattningstillgangar vid exploatering nir en
detaljplan &r faststélld och projektering av
tomter paborjas. Intdkter for ersittningar inom
exploateringsverksamheten redovisas i
enlighet med RKR R2 i takt med att
investeringarna fardigstélls och kommunens
investeringsatagande upphor. Nar
investeringen dr fardig att tas i drift, har alltsa
kommunen fullgjort sin plikt och inkomsten
ska dérfor vara intdktsford i sin helhet.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med
huvudmetoden och belastar resultatet f6r den
periodlanekostnaderna &r kopplade till.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning kapitel 12 och utformas enligt god
redovisningssed. Enligt lagen ska kommunens
arsredovisning dven omfatta kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Den sammanstéllda
redovisningen for kommunkoncernen
omfattar aktiebolag, kommunalférbund och
handelsbolag som har véisentlig betydelse for
kommunen. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandelar framgar av figur pa sidan 10.

Av 12 kap. 5 § tredje stycket lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

framgér att om det finns sérskilda skél och det
ar forenligt med kravet pa en rattvisande bild,
far kapitalandelsmetoden anvindas som
metod for sammanstilld redovisning.
Kapitalandelsmetoden kan spara arbetstid nir
underkoncernens foretag i huvudsak bestar av
heldgda foretag som inte har varit féremal for
interna forvérv. Sedan 2018 anvands
kapitalandelsmetoden for den sammanstillda
redovisningen. Analys av skillnaderna mellan
den proportionella konsolideringen och
konsolideringen enligt kapitalandelsmetoden
har gjorts for att kontrollera att kravet pa
réattvisande bild dr uppfylld.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt lagts till eget kapital.
Uppskjuten skatt redovisas under
avsdttningar.

Inom koncernen férekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen och kommunen.
Alla koncerninterna transaktioner har
uteslutits ur redovisningen for att ge en
riattvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for
kommunen och féretag i koncernen saknas.
For de aktiebolag och handelsbolag som ingar i
koncernen géller bokforingslagen,
arsredovisningslagen, och
bokféringsnamndens allmdnna rad. I
kommunen géller lagen om kommunal
bokféring och redovisning och
rekommendationer utfardade av Radet for
kommunal redovisning,.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunen och de kommunala bolagen dr
kommunens redovisningsprinciper
vagledande for den sammanstéllda
redovisningen. De kommunala bolagens
investeringar redovisas netto det vill sdga,
investeringarna &r reducerade med
investeringsbidrag jamfort med kommunen
som redovisar investeringarna brutto, utan
reduktion av investeringsbidrag.
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Koncern Kommun
Not 2: Verksamhetens intdkter 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 259 259 %4 %
Taxor och avgifter 432 403 166 143
Hyror och arrenden 644 721 188 173
Bidrag 796 730 398 360
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 255 222 169 143
Exploateringsintakter 88 63 78 63
Realisationsvinster 7 153 6 24
Forsakringsersattningar 16 2 16 1
Ovriga intékter/elimineringar -587 -635 0 0
Summa 1910 1918 1115 1002
Extraordindra intdkter (resultat vid forséljning av koncernforetag) 1147 0 0 0
Summa 3057 1918 1115 1002
Koncern Kommun
Not 3: Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Loner och sociala avgifter -3610 -3374 -3158 -2 956
Pensionskostnader -450 -272 -414 -235
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -156 -131 -49 -14
Bransle, energi och vatten -219 -226 -78 -72
Kép av huvudverksamhet -1010 -1009 -863 -840
Lokal- och markhyror -386 -334 -298 -273
Konsulttjdnster och évriga tjdnster® -239 -252 -169 -119
Ldmnade bidrag -182 -204 -178 -198
Ovriga kostnader/elimineringar 62 235 -493 -396
Summa -6 191 -5 565 -5 699 -5103
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Summa -6 191 -5 565 -5699 -5103

*varav rakenskapsrevisionstjdnster i koncernen 1,1 mnkr 2022 och 1,1 mnkr

2021 samt kommunen 0,2 mnkr 2022 och 0,2 mnkr 2021
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Koncern Kommun
Not 4: Mark, byggnader och teknisk anldggning 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 11 499 11 094 6001 5443
Arets forandringar
-Arets aktiverade utgifter 413 796 403 580
-Arets statliga stéd -14 49 -7 -4
-Forsaljningar och utrangeringar -21 -384 =1 -18
-OmKlassificeringar 269 99 2 0
-Elimineringar -105 -19 0 0
- Justering dgd andel férbund 2 0 0 0
- Avyttring bolag (Kifab) -989 -39 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 054 11499 6 397 6 001
Ingdende avskrivningar -3923 -3884 -2216 -2072
-Forséljningar och utrangeringar 11 214 0 5
-OmKlassificeringar 123 0 2 0
-Arets avskrivningar -256 -274 -162 -149
-Elimineringar 0 13 0 0
-Justering 4gd andel férbund 0 0 0 0
-Avyttring bolag (Kifab) 355 9 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 690 -3923 -2 379 -2216
Ingdende nedskrivningar -148 -177 -28 -19
- Aterférda nedskrivningar 0 38 0
- Arets nedskrivningar 0 -9 -9
-Avyttring bolag (Kifab) 22 0 0
Utgdende nedskrivningar -126 -148 -28 -28
Summa 7 238 7428 3990 3757
Pagdende nyanldggningar
Ingdende balans 895 798 258 320
Utgifter under aret 762 941 322 408
Under aret genomfoérda omfordelningar 741 -845 -308 -470
Justering dgd andel férbund 0 0 0 0
Utgdende balans 915 895 272 258
Utgdende restvarde enligt plan 8153 8323 4263 4016
Bokférda vérden
Mark 474 520 148 123
Verksamhetsfastigheter 2578 2455 2450 2 406
Fastigheter for affarsverksamhet 2898 585 61 62
Publika fastigheter 1325 1159 1325 1159
Fastigheter for annan verksamhet 7 2815 7 7
Pagdende projekt 918 895 272 258
Ovrigt -46 -105 0 0
Summa bokférda vérden 8153 8323 4263 4016
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Koncern Kommun
Not 5: Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 2311 2118 919 822
Arets férandringar 0 0 0 0
-Arets aktiverade utgifter 82 232 62 104
-Forsaljningar och utrangeringar -7 -21 -25 -8
-Omklassificeringar 274 1 0 0
-Justering 4gd andel férbund 2 0 0
-Avyttring bolag (Kifab) -261 -20 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 381 2311 956 919
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1139 -1 060 -642 -586
Arets forandringar 0 0 0 0
-Omklassificeringar 2 0 0 0
-Forsaljningar och utrangeringar -100 15 21 6
-Avskrivningar -108 -104 -66 -62
-Justering 4gd andel férbund -2 0 0 0
-Avyttring bolag (Kifab) 157 10 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 190 -1 139 -687 -642
Summa 1191 1172 268 276
Ingdende nedskrivningar -9 -9 = -9
-Aterférda nedskrivningar 0 0 0
-Arets nedskrivningar 0 0 0
-Omklassificeringar 0 0 0
Utgdende nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Finansiell leasing
Ingdende balans 32 26 32 26
Arets férandringar 0 0 0 0
- Arets anskaffningar 22 16 2 1
- Arets avskrivningar -15 -10 -14 -1
-Omklassificering 0 1 0
-Justering 4gd andel férbund 0 0 0
Utgdende balans 40 32 39 32
Samtliga avtal avser leasing av fordon
Utgdende restvarde enligt plan 1222 1196 299 299
Samtliga avtal avser leasing av fordon.

Koncern Kommun
Not 6: Skatteintakter 2022 2021 2022 2021
Prelimindra skatteintakter 3607 3384 3607 3384
Slutavrakning f g dr 22 11 22 11
Preliminér slutavrakning innevarande ar 84 80 84 30
Summa 3713 3476 3713 3476
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Koncern Kommun
Not 7: Generella statsbidrag och utjimning 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmningsbidrag 743 689 743 689
Inférande bidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 197 209 197 210
Bidrag for LSS-utjamning 128 130 128 130
Kommunal fastighetsavgift 140 135 140 135
Generella bidrag fran staten 48 35 48 35
Kostnadutjdmningsavgift -213 -197 -213 -197
Summa 1042 1002 1042 1002
Koncern Kommun
Not 8: Finansiella intékter 2022 2021 2022 2021
Utdelningar 3 2 238 232
Rantor 16 2 6 2
Kursdifferenser 0 3 0 3
Ovriga finansiella intakter 1 0 16 M
Summa 20 7 260 247
Koncern Kommun
Not 9: Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -38 -45 -1 -6
Ranta pd pensionskostnader 3 2 3 2
Ovriga finansiella kostnader -1 8 -1 1
Summa -42 -38 -15 -8
Kommun
Not 10: Arets resultat 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 174 386
Avgar: samtliga realisationsvinster -6 -27
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 168 360
Medel till resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 168 360
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5§:
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skal 168 360
Summa 168 360
l%alanskravs avstdmning kommun 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrékningen 174 386 121 107 103
- avgar samtliga realisationsvinster -6 -27 -16 -7 -35
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 168 360 104 101 69
- medel till resultatutjdmningsreserv -60 -60
- medel fran resultatutjgmningsreserv
Arets balanskravsresultat 168 360 44 41 69
Synnerliga skl enligt KL 8 kap 5 §
Balanskravsresultat efter synnerliga skdl att reglera 168 360 44 41 69
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Summa 168 360 44 41 69
Ackumulerat resultat 1087 919 560 515 475
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Koncern Kommun
Not 11: Finansiella anldggningstillgdngar 2022 2021 2022 2021
Aktier och andra andelar i dotterbolag 335 307 137 137
Ovriga aktier och andelar 40 40 39 38
Langfristiga fordringar 3 3 0 0
Bostadsratter 2 2 2 2
Summa 380 352 178 176
Koncern Kommun
Not 12: Férrad 2022 2021 2022 2021
Forrad 30 32 20 26
Exploateringsmark 38 29 37 29

varav redovisat varde per omrade
Kvarnholmen

Stenso

Tegelviken

Malmen

Oxhagen

Norrliden

Vimpeltorpet
Rockneby

Lackeby

Smedby

Trekanten

Rinkabyholm
Ljungbyholm

Tvdrskog

Hagby

Halltorp

Gamla industriomradet
Hagbygarde/Svaneberg
Flygplatsomradet
Snurrom

Fjolebro
Tomtrattsmark

O — W N O O 0O OO W woO OO O NOO N ON

—

O NN — = O O 00 O OO MO OO OO — OO M~ —WUn

—

O — W N O O 00 OO O W woOoOo oo — OO NonN
O N = = OO WO OO P~MNOODODODOO — OO M —=Wu

—

Summa

oo
~N

(]
(=]

~
~
~
N

69



Redovisning

Koncern Kommun
Not 13: Fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 101 55 47 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 451 294 456 266
Skattefordringar 124 149 111 129
Ovriga kortfristiga fordringar 41 59 1 1
Summa 716 557 615 431

Koncern Kommun
Not 14: Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Kassa 0 0 0 0
Bank 1492 304 1 46
Ovriga poster 4 3 3 3
Summa 1496 307 5 48

Koncern Kommun
Not 15: Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 3378 2967 2297 1910
Resultatutjigmningsreserv 311 317 297 297
Justering dgd andel forbund 1 -11 0 0
Ny redovisningsprincip/Ovr férandringar -4 12 0 0
Ingdende balans efter justerng 3687 3284 2 5% 2207
Arets resultat 1217 405 174 386
Utgdende eget kapital 4903 3689 2768 2594
Resultatutjdmningsreserv
Ingdende resultatutjdmningsreserv 317 306 297 297
- drets avsatta medel 0 11 0 0
- arets anvanda medel 0 0 0 0
- Justering dgd andel forbund* -6 0 0 0
Utgdende resultatutjdamningsreserv 311 317 297 297

* Justering agd andel har hanterats fér bade 2021 och 2022 i 2022 &rs redovisning
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Koncern Kommun

Not 16: Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning 160 147 157 144
Nyintjanad pension, varav 2 6 2 6
-formansbestamd alderspension 1 2 1 2
-sarskild avtalspension 1 4 1 4
-efterlevandepension 0 0 0 0
-Gvrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar 9 -9 -8 9
Rénte- och basbeloppsupprdkningar 3 2 3 2
Andring av férsakringstekniska grunder 0 5 0 5
Ovrig post 3 6 2 6
Byte avtryggande 0 0 0 0
Fordndring av I16neskatt 0 2 0 2
Omklassificering 0 0 0 0
Justering dgd andel férbund 0 0 0 0
Utgdende avséttning 159 160 156 157
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 55 54 53 52
Formansbestamd/kompl pension 68 70 5 69
Pension till efterlevande 6 5 68 5
Visstidspension 0 0 0 0
Engdngspremie 0 0 0 0
Ldneskatt 31 31 30 31
Summa 159 160 156 157

I tabellen for pensionsforpliktelser ingdr ej uppgifter om Kalmar Hamn och Véxtplats i Kalmar ABs pensionsforpliktelser.
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Koncern Kommun

Not 17: Andra avséttningar 2022 2021 2022 2021
Andra avsattningar

Avsattning vid periodens ingang 330 298 150 127
Periodens avsattningar 64 45 54 30
lanspraktaget under perioden -23 -10 -21 -6
Omklassificering 0 0 0 0
Justering dgd andel forbund 0 0 0 0
Avyttring bolag (Kifab) -26 -3 0 0
Summa andra avsattningar 346 330 182 150
Specifikation

Avsattning deponi Moskogen 55 37 55 37
Avsattning deponi Barkestorp 22 23 22 23
Avsattning deponi Mudderupplag 9 9 9 9
Avsattning deponi Vdstra Televik 2 2 2 2
Avsattning deponi Ostra Televik 1 2 1 2
Avsattning deponi Spiggen 4 0 0 0 0
Avsdttning deponi Tisteln 15 0 0 0 0
Avsattning deponi Tegelviken 2:4 0 0 0 0
Avsattning deponi Smedby 1:3 2 2 2 2
Avsattning deponi Kvarnholmen 2:1 2 2 2 2
Avsattning Klimat Vatten Miljo 0 12 0 12
Avsattning deponi Garaget 1 7 7 7 7
Avsattning deponi Forellen 1 18 18 18 18
Avsdttning deponi Ebbetorp 6:1 25 5 25 5
Avsattning Bergskristallen 0 8 0 8
Avsattning Tornebéacken 3 3 3 3
Avsattning Kull vatten 9 2 9 2
Avséttning Malmfjarden 5 5 5 5
Avsattning deponi vid tegelviken 12 12 12 12
Avsattning Kulld uppldggningsplatser 9 0 9 0
Aterbetalning friskolor 1 1 0 0
Skolverket larling dterbetalning 1 0 0 0
Avsattning deponi Kretslopp Sydost AB 11 10 0 0
Aterstallningsutgift avseende mark 12 12 0 0
Avsattning kommande dterstalining av reningsverket 8 8 0 0
Fond for investering i VA-Verksamhet 79 79 0 0
Avsattning VD 16n 2 3 0 0
Regresser (Kalmar Vatten AB) 1 0 0 0
Avsattning uppskjuten skatt 49 67 0 0
Ovrigt/elimineringar 0 0 0 0
Summa 346 330 182 150

e Moskogen deponi ar en tidigare kommunal deponi. Deponin var aktiv fran 1997-2008. Deponin ska

sluttackas. Projektering pagar for narvarande och deponin ar planerad att vara sluttéckt till 2025. Tidplan:

2021-2025.

e  Barkestorp deponi ar en tidigare kommunal deponi. Deponin var aktiv fran 1960-talet fram till 1994.

Deponin ska tdckas for att forbattra avrinningen och skyddsteckningen. Forberedelser infor start pagar

for narvarande. Tidplan: 2021-2029.
e Ostra Tegelviken ar en tidigare kommunal deponi. Deponin vid Tegelviken var aktiv frén 1900-talets

borjan fram till mitten av 1980-talet. Deponin ska tdckas for att forbattra avrinningen och

skyddsteckningen. Ndstan hela deponin ar tackt. Endast en mindre del kvarstar samt att dterstélla
ytskikten. Tidplan: klar 2022.

72



Redovisning

e  Vastra Tegelviken dr en tidigare kommunal deponi. Deponin vid Tegelviken var aktiv fran 1900-talets
borjan fram till mitten av 1980-talet. Lakvattnet frdn deponin har tagits omhand och renats vid
reningsverket. Detta ar ej langre tilldtet och utredning om omhéndertagande pagar. Projektering pagar.
Tidplan: 2021-2023.

e Forellen 1 ar en tidigare deponi fran bdrjan av sekelskiftet. Kalmar kommun fyllde ut omradet med avfall
for att fa mer landutrymme. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2030.

e Kalmar kommun har tidigare fatt lov att behandla och mellanlagra muddermassor inom ett invallat
omrade pa cirka 100 000 kvadratmeter vid Tegelviken, sa kallade mudderupplaget. Omradet ska nu
3terstallas och muddermassorna ska flyttas och atervinnas pa en narliggande gammal deponi (Ostra
deponikullen). Stérre delen av muddermassorna ar bortkorda. Aterstalining av omradet ska genomféras.
Tidplan: 2021-2023.

e  Fastigheten Spiggen 4 har delvis fyllts ut med férorenade massor. Projektering pagar. Tidplan: 2021-
2023.

o Tegelviken 2:4 har delvis fyllts ut med férorenade massor. Projektering pagadr. Tidplan: 2021-2022.

e Franintilliggande branddvningsplats har slackskum spridit sig med vinden och férorenat Smedby 1:3
samt spridit férorening med grundvattnet in i den vastra delen av fastigheten. Schaktsanering maste
genomforas. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2023.

e Delar av fastigheten Kvarnholmen 2:1 ar utfyllt av férorenade fyllnadsmassor samt att det tidigare har
varit verksamheter pa plats som kan ha férorenat omradet. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2023.

e Delarav fastigheten Garaget 1 ar utfyllt av fororenade fyllnadsmassor samt att det tidigare har varit
verksamheter pa plats som kan ha férorenat omradet. Projektering pdgar. Tidplan: 2021-2023.

e Marken inom branddvningsplatsen Ebbetorp 6:1 ar kontaminerad med PFAS fran tidigare
brandévningar. En schaktsanering kommer troligtvis att krdvas inom fastigheten samt ett behov av att
forhindra fortsatt spridning till Tornebybécken. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2030.

e Tornebybdcken visar vid provtagning att halterna PFAS ar klart forhojda bade i ytvattnet och i
sedimenten i vattendraget. Saneringskostnader for dtgarder i vattenomradet avseende PFAS-férorenade
sediment. Tidplan 2022-2026.

o Kullg, vattenférekomsten har mattlig ekologisk status och uppnar ej god kemisk status.
Vattenférekomsten ar paverkad av dvergddning pa grund av belastning av naringsédmnen samt att den
ar paverkad av bromerade difenyletrar, kvicksilver och tributyltenn fran batbottenfarger. For att kunna
forbattra vattenomradet vid Kulld behdvs sanering, projektering, dtgardsférberedande undersdkningar
och anmalan om vattenverksamhet. Tidplan 2022-2025.

e Malmfjarden, analyser av sedimentet i Malmfjarden visar féroreningshalter som motiverar en bargning av
sedimentet. Sannolikt &r paverkan fran dagvatten storre i denna del av fjdrden. Det kan ocksa ha skett ett
ldckage via grundvattnet fran omradet vid Fredriksskans vaster om Malmfjarden déar avfall delvis har
anvants som utfylinadsmassor. Tidplan 2022-2024.

e Deponivid Tegelviken, vid undersdkningarna har det konstaterats att féroreningshalterna ar Idga i ytlig
jord, men hoga halter av bly, kvicksilver, zink och PAH forekommer pa djupet 1 — 2 m. Ett dtgdrdsbehov
beddms finnas pa sikt, antingen genom aktiva saneringsatgarder eller i samband med exploatering och
markarbeten. Tidplan 2022-2029.

e  Kulld upplaggningsplatser, det férorenade omraddet har varit upplaggningsplats och hamn for fritidsbatar
i mer an 60 ar. P& omradet har aktiviteter sdsom slipning och malning av batar gjorts, varfér det i marken
forekommer rester fran de gifter som finns i batbottenfarg.

Berdknas starta under 2023 och vara klart under 2024.
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Koncern Kommun

Not 18: Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Ingdende ldneskuld 5364 5019 1183 1172
Nyuppldningar under dret 150 459 0 0
Exploateringsersattning 43 0 43 262
Anslutningsavgifter 21 274 0 0
Investeringsbidrag 6 17 6 17
Arets amortering -207 -136 -300 -25
Géldenarsbyte -300 0 330 0
Aterforing/upplésning -53 -143 -53 -143
Omeklassificering/Elim/Ovrigt 9 -100 9 -101
Férandring Kortfristiga laneskulder -190 0 0 0
Justering dgd andel férbund 1 -26 0 0
Utgdende ldneskuld 4842 5364 1218 1183
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4398 4854 1030 1000
Skuld anslutningsavgifter 254 236 0 0
Skuld investeringsbidrag 42 38 42 38
Skuld exploateringsersattning 91 99 91 99
Ovriga skulder 59 137 56 46
Summa 4842 5 364 1218 1183

Koncern Kommun

Not 19: Kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Kortfristig del av langfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld dvrigt 263 0 73 51
Checkrakningskredit 206 70 0 0
Leverantorsskulder 304 286 186 175
Moms och punktskatter 7 12 0 0
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 127 147 111 106
Ovriga kortfristiga skulder 66 54 5 3
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 874 768 737 626
Eliminering koncerninterna kortfr skulder -43 -56 0 0
Summa 1804 1281 1112 961
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Koncern Kommun

Not 20: Ansvarsférbindelser 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 1191 1205 1169 1183
Rante- och basbeloppsupprakning 21 17 21 16
Andring av forsékringstekniska grunder 0 27 0 27
Nyintjdnad pension -2 2 2 2
Arets utbetalningar -57 61 -55 -60
Ovrig post -6 5 -6 4
Byte av tryggande -149 0 -149 0
Forandring av I&neskatten -47 -3 -46 -3
Utgdende ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 952 1191 931 1169
Utredningsgrad % (den del av personakterna fér anstalld personal

som dr uppdaterad med avseende pa tidigare

pensionsgrundande anstéllning) 99 99 99 99
Pensionsataganden for heldgda bolag 1 1
Borgensdtaganden samt nyttjad koncernkontokredit 103 105 3812 4010
Operationell leasing 86 56 14 14
Ovriga ansvarsforbindelser 4 4 4 4
Summa 192 165 3829 4028
Summa ansvarsférbindelser 1145 1356 4761 5196

Kalmar kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommmuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pd de medel som
respektive medlem Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalmar kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 136 kronor och
totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kalmar kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 683 578
423 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 678 920 949 kronor.
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Koncern Kommun

Finansiella leasingavtal éver 3 ar 2022 2021 2022 2021
Maskiner och Inventarier 0 0 0 0
Totala minimileaseavgifter 45 35 45 35
Nuvarde minimileaseavgifter 43 35 43 34
Dérav forfall inom 1 ar 11 11 11 9
Darav forfall inom 1 - 5ar 33 28 33 25
Dérav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Operationella leasingavtal dver 3 &r

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt 86 127 14 14
med forfall inom 1 ar 29 49 8 10
med forfall inom 1-5 ar 53 45 6 4
med forfall senare &n 5 ar 3 33 0 0

Koncern Kommun

Not 21: Ej likviditetspdverkande poster 2022 2021 2022 2021
Reavinster/forluster 2 -149 6 27
Férandring finansiell leasing -22 -16 22 16
Utrangering anldggningstillgangar 1 0 Sl 0
Forandring anslutningsavgift 21 11 0 0
Forandringar avsattningar 0 0 0 0
Férandring intresseféretag -28 8 0 0
Resultat vid forsaljning av koncernféretag -1147 0 0 0
Ovrigt/elimineringar -30 8 0 0
Summa -1 203 -138 27 43
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Redovisning

Bolagens och férbundens resultat

Resultat efter finansiella poster (hénsyn ej tagen till agd andel) 2021 2022
Kalmar Kommunbolag AB 235 1269
Kalmarhem AB 42 43
Kalmar Vatten AB 10

HB Telemarken AB 5 12
Kalmar Hamn AB -3 1
Destination Kalmar AB 1 0
Vaxtplats i Kalmar AB 0 -5
Kalmar Science Park AB 1 2
Gymnasieférbundet 17 1
Kretslopp sydost 10 =1(0)
Moskogen Miljé AB 26 16
Kalmar Oland Airport AB -3 -15
Kalmar Energi Holding AB 21 37
Kalmar Energi EIndt AB 42 37
Kalmar Energi Varme AB 44 85
Kalmar Energi Forsaljning AB 8 19
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ORDLISTA
A

AB

Aktiebolag &r en juridisk person som
kan teckna avtal, ha anstéllda och
dga saker. Aktiebolag dr den
vanligaste foretagsformen for flera
personer

Ackumulerat

En l6pande summa vilket &ven kan kallas for
en ackumulerad summa Det vill sdga hur den
totala summan byggs upp per ménad.

Advisory board

En grupp med radgivande funktion. Pa
manga sdtt har den darmed samma funktion
som en styrelse i ett aktiebolag, men en viktig
skillnad &r att den inte har nagot juridiskt
ansvar.

Anliggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk i
verksambheten, till exempel byggnader. Kan
dven vara immateriella s som goodwill eller
finansiella som till exempel aktier

Ansvarsforbindelse

Ett dtagande att fullgéra vissa ekonomiska
forpliktelser. Ansvarsforbindelse kan till
exempel avse borgensforbindelse eller
pensionsatagande.

Avkastning
Med avkastning menas vinst pa satsat
kapital.

Avsittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar
sékra eller sannolika till sin existens och dér
det finns sékerhet betrdffande beloppets
storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsittning for pensioner.

B

Balanskrav

Krav som kommuner maste uppfylla enligt
kommunallagen, och innebér i korthet att
intdkterna alltid ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrikning
En sammanstillning av tillgangar, eget
kapital, avsdttningar och skulder pa

balansdagen, det vill sdga
redovisningsperiodens sista dag.

Borgen

En form av limnad sdkerhet for att ett 1an
eller annan skuld kommer att kunna
aterbetalas.

Borgensdtagande

Ett risktagande d& kommunen é&tar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for
gédldendrens/lantagarens rakning om denne
inte kan gora det.

BRA
Brottsforebyggande radet

C
D

Deponi
procent Det avfall som inte kan atervinnas
ldggs pa deponi, det som kallas soptippar.

Diskretionir forvaltare/forvaltning
Forvaltaren genomfor transaktioner fér kunds
rakning i den utstrackning och med de
begréansningar som faststillts i avtal och
fullmakt.

Driftbudgetram

Indikation pa den slutgiltiga budgetens
storlek per ar. I rambudgeten behover inga
poster specificeras.

Driftredovisning
En driftredovisning redovisar kostnader och
intdkter for den lopande verksamheten.

E

Exploator

Byggherre eller fastighetsdgare som ansvarar
for att utveckla (exploatera) mark eller
fastighet.

Extraordinira poster Kostnad som paverkar
resultatet for det enskilda aret men som
egentligen inte hor till verksamhetens
normala kostnader



F

Finansnetto
Finansiella intikter minus finansiella
kostnader.

Finansiell anliggningstillgang

Utgors av till exempel aktier, andra andelar
och obligationer dér syftet med innehavet &r
varaktigt.

Finanspolicy

Anvinds som ett regelverk och en handbok
for personer som arbetar med forvaltning av
kapital inom och utanfér kommunen.
Finanspolicyn anger i vilka tillgangar och med
vilka limiter medlen far placeras, samt hur
uppfoljning och kontroll av att policyn f6ljs
ska ske.

G
H

HB

Handelsbolag é&r ett foretag som har tva eller
flera bolagsman, alltsa deldgare. I ett
handelsbolag dr bolagsmannen personligt
ansvariga for foretagets avtal och skulder.

HME-index
Héllbart medarbetarengagemang, SKR index

Huvudmetod

Under redovisningsprinciper, ett av tva sitt
att redovisa ldnekostnader enligt rddet for
kommunal redovisning.

I

Indikatorer
Indikatorer anvénds for att spegla
utvecklingen for de olika mal.

Intern kontroll

Verktyg som anvénds for att kunna skapa
goda rutiner och 6kad effektivitet. Syftet med
intern kontroll &r att sdkerstélla att malen for
organisationen uppfylls.

Investering

En investering dr en ekonomisk satsning som
gors med forhoppning om framtida
avkastning. En investering gors antingen for
att oka intdkterna eller for att minska
kostnaderna.

J
K

Kalmar Kommunbolags koncern
Bestar av Kalmar kommunbolag AB
som dger och forvaltar aktier i Kalmar
kommuns hel och del deldgda bolag.
Kalmar kommunbolags dotterbolag ér:
Kalmarhem AB, Kalmar Vatten AB,
KIFAB i Kalmar AB, Kalmar Science
Park AB, Kalmar Hamn AB,

Vaxtplats i Kalmar AB, Destination
Kalmar AB, HB Telemarken, Kalmar
Vatten AB samt intressebolagen Kalmar
Oland Airport AB och Kalmar Energi
Holding AB.

Kalmar kommunkoncern

Ingdende enheter &r Kalmar kommun,
Kalmar kommunbolags koncernen,
Kretslopp Sydost koncernen och
Kalmarsunds gymnasieférbund.

Kapitalbindningstid
Den tid lanet dr garanterat
(=aterstdende loptid i befintliga 14n)

Kapitalkostnad
Réantor och avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade
betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors i
arsredovisning och visar forandringen i
likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Kommunal borgen

Ett kommunalt borgensatagande ar ett
instrument for att stodja en icke kommunal
verksambhet. Ett sdidant dtagande &r inte
obligatoriskt eller tvingande for kommunen.
De @ndamal som atagandet gynnar ska
sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen.

Komponenter

Under redovisningsprinciper olika delar
av en fastighet med varierande
avskrivningstider.

Kontrollkostnad
Vad det kostar att sirskilt undersoka om det
star ratt till.


https://www.bjornlunden.se/ordlista/avkastning__5859

Kontrollnytta
Anvindbarheten att sirskilt undersoka om
allt star ratt till.

Kostnadsutjimning

Utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa
demografi, invanarnas behov och
produktionsvillkor, exempelvis 1oner
och geografi.

Kretslopp Sydostkoncernen
Bestar av kommunalférbundet
Kretslopp Sydost och aktiebolaget
Moskogen Miljo.

L

Leasing

Leasing dr en form av hyra.
Kommunen leasar istéllet for att kopa,
exempelvis en bil. Kommunen leasar
under en period for en fast
manadskostnad.

Likviditetsrisk
Betalningsformagans niva.

Langfristig fordran

Inom redovisning skiljer man pé
fordringar baserat pa nar de forfaller
och foretaget forvéntar sig betalning.
Fordringar som forfaller inom ett ar
klassificeras som kortfristiga
fordringar medan fordringar som
forfaller efter mer dn ett ar
klassificeras som langfristiga
fordringar.

Langfristig skuld

Inom redovisning skiljer man pa
skulder baserat pa nér de forfaller.
Skulder som forfaller inom ett &r
klassificeras som kortfristiga skulder
medan skulder som forfaller efter
mer dn ett ar klassificeras som
langfristiga skulder.

Loptid
Den tid ett lan loper fram till dess att det
forfaller.

M

Mdkr
Miljarder kronor.

Mnkr
Miljoner kronor.

N

Nettokostnad

Verksamhetens kostnader minus
verksamhetens intikter 4r kommunens
nettokostnad.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel uttrycks som
verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar och finansnetto i relation till de
samlade intdkterna fran skatt, kommunal
utjgmning och generella statsbidrag. En
nettokostnadsandel under 100 procent innebér
att intdkterna overstiger kostnaderna.

Nettokostnadsavvikelse
Definieras som avvikelsen mellan faktisk
kostnad och forviantad kostnad.

Nettopaverkan

Intdkter minus kostnader visar nettot av
kostnader. Positiv nettopaverkan innebér att
intdkterna dr hogre an kostnaderna. Negativ
nettopdverkan innebér att kostnaderna ar
hogre dn intdkterna.

Nyckeltal

En bendmning pa vissa tal som ofta anvinds
for att virdera ett foretag eller en organisation
och dess verksambhet.

Nyupplaning
Uppléning av nya lan.

O

Ovigt genomsnitt

Ett vedertaget begrepp. Det innebar att varje
vérde har samma vikt, det vill séga oavsett
invénarantal i respektive kommun. I ett vagt
medel hade till exempel Stockholm stads
vdrde (med cirka 1 miljon invanare) fatt storre
genomslag dn Bjurholms (cirka 2500
invénare). Med ett ovégt genomsnitt har de
lika stor paverkan pa medelvérdet.

P

Pensionsforpliktelser

juridiskt bindande utfastelse till
anstélld eller fortroendevald att efter
anstédllningens slut betala ersittning
(pension).



Periodisera

Kostnader och intékter bokfors pa de
perioder som de intjénats respektive
forbrukats.

Policy
Avsiktsforklaring for att styra beslut i en
onskad riktning.

Privat utforare
Ett privat foretag som utfor uppdrag at
kommunen och fér ersittning for det.

Q
R

Realisationsvinst/Reavinst

Vinst pa kapital. Det betyder skillnaden
mellan priset vid kdp pa ett viardepapper, fast
egendom eller andra tillgdngar, och summan
sédljaren fick vid forsédljningen. Reavinsten ar
alltsd den vinst som en forsiljning genererar.

Referenskostnad

Den kostnad som kommunen skulle ha om
man bedrev verksambhet till en genomsnittlig
kostnadsniva och med hénsyn till de egna
strukturella faktorerna.

Resiliens
Den langsiktiga formagan att hantera
forandringar och fortsitta att utvecklas.

Resultatrikning

En sammanstillning av resultatkonton i
bokféringen, det vill siga verksamhetens
intdkter och kostnader som ger saldot for
periodens resultat (6ver -/ underskott).

Resultatutjimningsreserv (RUR) dr en
komplettering av lagstiftningen, vars syfte
ar att ge mojlighet for kommuner att under
vissa forutsattningar fora medel mellan
olika ar for att balansera upp resultatet.
Resurstillskott

En utokad niva av resurser i verksamheten.

RKR R2 intdkter

Radet for kommunal redovisning
rekommendation for intédkter.
Rekommendationen ska tillimpas vid
redovisning av intdkter fran avgifter,
ersidttningar, forsiljningar och bidrag.

Riskanalys

Systematiskt anvinda sig av
tillganglig information for att
beskriva och berdkna risker med ett
visst givet system. Med hjélp av
riskanalys bedoms sannolikheter for
olika oonskade héndelser och dess
konsekvenser.

Riskhantering

Samlingsnamn f6r den verksamhet som pa ett
systematiskt sitt inventerar, analyserar och
forebygger olika typer av risker i ett foretags
verksamhet.

Rullande femarsperiod

Ett genomsnitt av de fem senaste drens
védrden. Rullande innebér att tidsperioden
forskjuts ett ar i taget.

Rintabla investeringar/Ej ramjusterande
investeringar

Investeringar som gors ddr ingen
kompensation for 6kade avskrivnings- och
réantekostnader ges.

Riantebindningstid
Tidsperiod under vilken réantan pa ett lan eller
en placering é&r fast.

Rintekidnslighet

For att bedoma rantekénsligheten gors en
berdkning av hur mycket kostnaderna skulle
6ka om réntorna pa lan hojdes med en
procentenhet.

Riénteniva
Réanteniva dr nivan pa kostnaden fér att lana
pengar.

Rinterisk

Uttryck for osdkerheten kring framtida
ranteutveckling och att virdet pa en tillgang
eller kostnaden for ett ldn negativt fordandras
p.g.a. en ovintad férandring av rantenivan.

Rinteswap

Tva parter byter rantebetalningsstrémmar
utan ndgot byte av reverser. Skuldforhallandet
kvarstar oforiandrat. En rdnteswap anvénds
for att byta en rorlig ranta mot en fast och vice
versa.



S

Samrad
Overlaggning diskussion tillsammans med
andra.

SFI

Svenska for invandrare - sprakutbildning som

syftar till att ge vuxna personer med annat
modersmal dn svenska grundldggande
kunskaper i svenska spraket

Sjalvfinansieringsgrad

Matt pa hur stor del av drets anskaffning
av anldggningstillgdngar som kunnat
finansieras med under &ret internt
tillférda medel.

Soliditet

Eget kapital satt i relation till de totala
tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

T

Tertial
Tredjedels ar, period av fyra manader.

U

Utjamning/ Kommunalekonomisk
utjaimning/utjaimningssystem/
kostnadsutjimning

Utjamnar for skillnader i
skatteintdkter samt strukturella
behovs- och kostnadsskillnader
mellan kommuner respektive
regioner. Utjamningssystemen
syftar till att garantera alla
kommuner och regioner likvirdiga
ekonomiska forutsattningar. Detta
oavsett strukturella forhallanden
som befolkningens sammanséttning
och mojlighet att ge vélfard till
invanarna.

Utrangeringar

Inom redovisning innebar en utrangering att
en anldggningstillgang inte lingre finns kvar i

verksamheten pa grund av att den forstorts
eller skrotats.

\"

Viable Cities

Viable cities omfattar 23 kommuner som testar

nya arbetssitt och losningar for att skapa
stdder som fungerar bra fér manniskor,
medborgarnas, foretagens och sambhéllets
ekonomi och som &r bra for klimatet.

W
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Oversiktsplan

Kommunens avsiktsforklaring om hur den
fysiska miljon bor anvindas, utvecklas och
bevaras.



B3 Kalmar kommun, Box 611, 391 26 Kalmar

e 0480-45 00 00 @ kommun@kalmar.se



mailto:kommun@kalmar.se

UPPFOLJNING VERKSAMHETSPLAN

I avsnittet Uppfoljning verksamhetsplan illustreras bedémningar av maluppfyllelse med en matare
dar gront innebdr att malet redan dr uppnatt. Gult betyder att verksamheten &r pa ratt vdg mot malet,
utvecklingen ar positiv. Rott innebar att utvecklingen gar i negativ riktning eller dr oférandrad gente-
mot utgangsldget.

Maluppfyllelse foljs upp med féljande majliga utfall:

g Sl &

Malet ar uppnatt. Malet ar inte uppnatt dannu. Malet &r inte uppnatt.
Trenden ar positiv eller gar i Trenden ar negativ.
ratt riktning. Utvecklingen ar oforandrad

eller gar i fel riktning.



Fokusomrade - ordning och reda i ekonomin

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het pa bade lang och kort sikt. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv.
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Langsiktigt mal - Eget kapital
Kommunkoncernens eget kapital, uttryckt i kronor per invanare och
i fasta priser, ska over tid oka.

Kommentar

Syftet med malet dr att langsiktigt sdkerstilla att det samlade for-
mogenhetsvirdet i kommunkoncernen inte urholkas. Det kan ses
som en nedre acceptabel grins for resultatet pa koncernniva éver
tid, eftersom det egna kapitalet paverkas av resultatet. Motsvarande
mekanism finns lagstadgat pa kommunniva genom balanskravet.
Genom att uttrycka malet i fasta priser och per invanare skyddas det
mot urholkning av savil en vixande befolkning som av inflation.

Kommunkoncernens eget kapital per invanare &r vid 2022 ars ut-
gang 68 083 kronor i l6pande priser. Det &dr 16 362 kronor hogre an
foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning pd narmare 32 procent.
Huvudorsaken till 6kningen av det egna kapitalet &r forsaljningen
av KIFAB som genererat en betydande reavinst. Befolkningen kade
2022 med 690 invanare fran 71 328 till 72 018. Konsumentprisindex
(KPI) arsmedelvirde 6kade med 8,4 procent 2022.

Over en rullande femarsperiod 2018-2022 skade det egna kapita-
let per invanare med 3 358 kr i arligt genomsnitt omraknat i fasta
priser enligt KPI. Darmed anses mélet uppnatt. Om reavinsten fran
forséljningen av KIFAB 2022 undantas fran det egna kapitalet var
den arliga 6kningen under samma period 757 kronor per invanare,
fortfarande ett positivt védrde trots den hoga inflationen 2022.

Langsiktigt mal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett énda-
malsenligt och kostnadseffektivt sétt.

Kommentar

Pa kommunovergripande niva anvédnds tre matningar som
grund for att uttala sig om verksamheternas samlade &ndamal-
senlighet och kostnadseffektivitet. Darutover arbetar naimnder-
na med egna modeller som ger forutsattningar for att uttala sig
om graden av dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet i sina
respektive verksamheter.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK): Syftet med KKiK ar

att bidra med en bild av en kommuns dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Metoden dr att jamfora deltagande kommu-
ners virden och rangordna resultaten. Médtningen omfattar ett
fyrtiotal nyckeltal som redovisas under perspektiven

barn och unga
stod och omsorg

samhadlle och miljo.
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For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat,
och indelas i kategorierna

gron om man tillhor de bésta 25 procenten
gul om man tillhor de mittersta 50 procenten

rod om man tillhor de simsta 25 procenten.

Uppfoljningen finns beskriven under rubriken Jamforelse med
andra kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen: En Jamforelse mellan verksamheter-
nas referenskostnad och verkliga kostnad. Referenskostnad for
olika verksamheter anvinds i kostnadsutjamningen och ar den
berdknade kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev-
verksamheten pé en for riket genomsnittlig niva i frdga om
ambitioner och effektivitet och med hénsyn tagen till kommu-
nens struktur, som exempelvis befolkningens aldersférdelning.
Nettokostnadsavvikelse mits for verksamheterna forskola,
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, individ- och familjeom-
sorg samt dldreomsorg. Det motsvarar cirka tva tredjedelar av
en kommuns verksamhet mitt i nettokostnader.

Uppfoljningen finns beskriven under rubriken
Nettokostnadsavvikelse.

Jamforaren: Radet for fraimjande av Kommunala Analysers
(RKA) presentation i kommun- och regiondatabasen (kolada.
se). Jamforarens ansats dr att ge en bild av forhallandet mellan i
verksamheterna insatta resurser/kostnader och deras upplevda
och faktiska kvalitet. Detta forhallande bendmns verkningsgrad
och anvdnds som en del i analysen av huruvida kommunen be-
driver en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Uppfoljningen finns beskriven under rubriken Jamforelse med an-
dra kommuner.

Givet de politiska beslut och prioriteringar som styr resurstilldel-
ningen dr den samlade bedomningen fortsatt att verksamheterna
over tid ror sig mot en allt hogre grad av @ndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet.

Arsma3l 2022 - Resultat

Kommunens resultat ska 6ver en rullande feméarsperiod uppga till
minst tva procent av summan av skatteintdkter, kommunal utjam-
ning och generella statsbidrag.

Kommentar

En tumregel for kommunsektorn dr att resultatet bor uppga till
minst tva procent av de samlade intékterna fran skatt, generella
statsbidrag och kommunal utjamning for att god ekonomisk hus-
hallning ska anses uppnadd. Det dr viktigt att varje kommun gor en
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Status:
Pagaende

Status:
Genomford

egen analys och sdtter malet utifran sina egna forutséttningar kring
exempelvis investeringsbehovet. Kalmars malsattning dr i likhet
med sektorn som helhet satt till en resultatniva pa tva procent.

Utfallet for arets resultat 174 miljoner kronor innebér for det enskil-
da aret att 3,7 procent av de samlade intdkterna av skatt, generella
statsbidrag och kommunal utjamning blir kvar som ett positivt
resultat. Over femarsperioden 2018-2022 dr det &rliga genomsnittet
4,1 procent. Malet dr ddrmed uppnatt.

Arsmal 2022 - Sjalvfinansieringsgrad
Kommunen ska sjédlvfinansiera sina investeringar till minst 50 pro-
cent ver en rullande feméarsperiod.

Kommentar

For sjédlvfinansieringen av investeringar &dr den langsiktiga strdvan
att investeringarna fullt ut ska finansieras med egna medel. De
utgors av resultatet och avskrivningarna. I det kortare perspekti-
vet anses behovet av investeringar sd stort, till f6ljd av en vixande
befolkning och av behovet att ersitta dldre anldggningar, att det kan
motivera en ldgre sjdlvfinansieringsgrad. Det aktuella mélet &r en
sjdlvfinansieringsgrad pa minst 50 procent.

Sjdlvfinansieringsgraden uttrycker andelen investeringar som
finansieras med egna medel utan lan. For 2022 &r sjdlvfinansierings-
graden 89,1 procent. Over femérsperioden 2018-2022 blir det arliga
genomsnittet 83,1 procent. Mélet dr ddrmed uppnatt.

Uppdrag - Personalekonomi

Utveckla samverkan mellan Ekonomi och HR inom omrédet perso-
nalekonomi i syfta att mota framtida utmaningar i strategiska fragor
dar bdda verksamheterna har centrala roller.

Kommentar

Ekonomi och HR fortsitter med utformningen av friskorienterat
arbetssétt och arbetar tillsammans for att hitta struktur och rutin

for hur arbetet ska fortgd. HR och ekonomi har ocksa startat upp ett
gemensamt forum ”analysgruppen” dar ekonomer, HR specialister,-
controller, HR-strateg och HR direktor ingar. Analysgruppens syfte
dr att arbeta med HR-fragor kopplat till ekonomi pé en strategisk
niva.

Uppdrag - Inkép och upphandling

Ta fram och implementera en modell for inkép och upphandlingar
dér det ekonomiska resultatet av vl genomférda upphandlingar
anvands for att finansiera en mer effektiv inkopsverksamhet.
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Genomford

Status:
Genomford

Kommentar
Uppdrag att ta fram och implementera en modell for inkép och
upphandlingar har genomférts.

Uppdrag - Digitaliseringssatsningar
Ta fram en modell for att genomforda digitaliseringssatsningar
leder till ekonomiska besparingar i budgeten.

Kommentar
Rapport fardig och utfallet visar att det behover jobbas vidare med
metodstod och tillhérande ekonomiska ramverk.

Uppdrag - Forstudie Kalmarhem

Kalmarhem ska genomfora en forstudie av mojligheterna att sélja
fastigheter som inte innehaller bostader for att ddrigenom finansiera
ny- och ombyggnationer.

Kommentar
Forstudien dr genomford och resultatet dr presenterat pa styrelse-
motet i Kalmar Kommunbolag i november 2022.



Fokusomrade - ett gronare Kalmar

Kalmar ska fortsdtta vara en av Sveriges mest
hallbara kommuner och ett foreddme inom
miljdomradet.
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Langsiktigt mal - Vattenstatus
Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska ha uppnatt
god vattenstatus ar 2027.

Kommentar

Den 6vergripande statusen for kommunens vattenforekomster dr
fortfarande mattlig. Nationellt har tillférseln av fosfor och kvave till
Ostersjons kustvatten dock minskat under lang tid, darfér bedoms
utvecklingen som positiv trots att det inte har skett ndgon tydlig
aterhamtning av vattendragens ekologi under perioden. 86 procent
av kommunens vattendrag har olika typer av fordamningar, bar-
ridrer och slussar som utgor vandringshinder for exempelvis fisk,
vilket sénker vattendragets ekologiska status da fisken inte lingre
kan rora sig fritt mellan vatten, lek- och uppvixtplatser. Kvantitativ
status, det vill séga tillgdngen pa grundvatten och ytvatten, har
forsamrats under perioden pa grund av dterkommande torrperioder
och samre dterbildning av grundvatten.

Under 2022 har Samhallsbyggnadsforvaltningen bland annat fort-
satt kalkning av Skarvsjon, tillsyn bedrivits enligt handlingsplanen
och naturmarkspolicyn fardigstillts. Naturmarkspolicyn ska ligga
till grund for hur skodtseln av kommunal naturmark ska bedrivas for
att uppna biologisk méngfald och minskat niringsldckage. Under
aret har tillsyn pa verksamheter med risk f6r naringslédckage och
kemikalier fortsatt d& 6vergodning, fram for allt fran lantbruk och
djurhallning, har stor paverkan.

Arbetet med smé avlopp i kommunen har under aret fortsatt med
ett fokus pa att kvalitetssakra tillstandsprocessen och félja upp att
de avlopp kommunen ger tillstand till byggs pa rétt sétt och klarar
de krav som stills. Projektet har bidragit med ny kunskap och nya
arbetsmetoder. Andel godkinda avlopp for 2022 &r uppskattnings-
vis kring 80%.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar aktivt med hitta nya
hallbara bevattningslosningar till vara fotbollsplaner dar det nu
undersoker en storre helhetslosning som gar ut pa att rena gra-
vatten med UV-ljus. Den tekniska delen av bevattningslosning-

en pa Fredriksskans &r klar och hela bidraget har betalats ut av
Lansstyrelsen efter godkdand slutrapportering. Kalmar Vatten AB
har fortfarande inte muddrat hela skarmbassangen pa Fredriksskans
vilket dr problematiskt. Forvaltningen arbetar vidare med atgarder-
na pa vara konstgrasplaner fran att hindra granulatet och ddrmed
mikroplaster att sprida sig till omgivningen vatten, jord och 6vrig
mark. Under histen sa har dialogarbete pagatt for att f4 féreningar-
na att anvanda borstningsstationerna pa ratt satt

Kommunledningskontoret har stottat arbetet i ndtverket Race for
the Baltic samt har en stodjande funktion i



Kalmarsundskommissionen. I samverkan med
Serviceforvaltningens Kustmiljogrupp har ett nytt provtagningspro-
gram tagits fram for att méta vattenstatusen i alla vara vattendrag.

Serviceforvaltningen har under 2022 utrett mojlighet att kunna ta
vatten till bevattning av parker fran ett av kommunens dimme.
Idag hamtar produktion mestadels vatten for bevattning fran ett
damme for att fa ner dricksvattenforbrukning.

Serviceforvaltningen driver flera projekt som beror externa parter.
Forvaltningen har under 2022 sokt EU-projektet Waterman (2023-
2025) samt fatt finansiering till en pilot-anldggning for att hygieni-
sera renat avloppsvatten till bevattning samt dven till att kartldgga
var olika typer av dammar bast kan anldggas. I projektet samarbetar
Serviceforvaltningen, SBK, KLK och Kalmar Vatten AB. Projektet
har 16 partners fran 6 linder runt Ostersjon. I Kalmar kommer pro-
jektet fokusera pa tre delar:

Ta fram en Vattenforsorjningsplan for Kalmar kommun;
Vattenhéllande atgarder i landskapet

Bygga och testa en pilotanldggning for tekniskt vatten (som kan
avvandas for bevattning).

Projektet pagar i 3 ar med start januari 2023.

Serviceforvaltningens arbete av utveckling av teknik for lagflo-
desmuddring genom EU-projektet LifeSURE é&r klar. Muddring
av Malmfjarden ska fortsatta 2023. Ett nytt projekt, LOVA
Sedimentanvéandning (2022-2024) har fatt finansiering for fortsatt
utveckling av anvdandningsomraden f6r muddermassor.

Fran Kalmar Vatten rapporteras att resultat av utgdende halter fran
reningsverket har under aret hallits under gillande begransnings-
varden enligt miljotillstdndet. Det mest kritiska dr utslappet av kva-
ve som bolaget arbetar intensivt med att minska for att klara lagkra-
ven fram till vi har Kalmarsundsverket pa plats. Andelen dagvatten
som renas dr 75% inom tdtorterna och 58 % utanfor titorterna.
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Langsiktigt mal - Fordon och transporter
Kommunkoncernens egna fordon och inkopta transporter ska vara
fossilbranslefria 2023.

Kommentar

Sa som kommunens leasingavtal ser ut nu sd kommer vi inte att
uppna malet om att vara fossilbréanslefri i egna verksamheten 2023
om inte avtal bryts eller undantag gors for fossilbilar med avtal som
slutar efter 2023. I det radande och framtida omvérldsladget finns
behov av en kontinuitetsplanering kring fordon som en del av att
sdkerstilla att en effektiv och andamalsenlig verksamhet kan upp-
rétthdllas vid tex avbruten elforsorjning. Denna planering kan ut-
mynna i undantag i fordonsflottan innehallande bilar med olika typ
av drivimedel som kan sdkras infor en eventuell krissituation. Vidare
kommer malet inte att nds om inte undantag gors for vissa delar av
hamnens verksambhet. I dagsldget har Kalmar hamn maélet att vara
fossilbranslefri till 2045- 22 ar efter resterande koncernverksamhet.

I nulédget drivs 87 % av de fordon, inklusive tunga fordon och ar-
betsmaskiner (entreprenadmaskiner och traktorer), som kommunen
dger eller leasar pa fossilbranslefria branslen. Nar det géller upp-
handlade transporter stills krav pa fornybart drivmedel i alla nya
avtal. Vid tidigare analys konstaterades att vi har fossilbranslefria
transporter i knappt hilften av de avtal dér transporter dr en vésent-
lig (dvs stor) del. Aven kopta tjanster inom transport och entrepre-
nad har krav pa fossilbranslefritt.

Tillsammans med aktorer i hela lanet pagéar en diskussion éver
vilka krav vara upphandlande myndigheter skulle kunna stélla nar
det géller fossilbranslefria transporter. I samband med Energiting
sydosts dialogmote i november - som hade fokus pa fossilfria
upphandlingar - framkom att marknadens aktorer gérna ser att vi
stédller krav pa fossilbrénslefria transporter och de betonar vikten av
att gora uppfoljning pa stéllda krav.

Pa alla forvaltningar finns tydliga rutiner vid resor i tjanst och gott
om tillgang till cyklar. Kommunens laddinfrastruktur under 2022
har utokats med 16 nya laddpunkter pad Guldfagel arena och vid nya
Bagskytteskolan. Strategier &r framtagna for laddstolpar pa fastig-
hetsmark i Kalmar kommun.

Langsiktigt mal - Avfallet
Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran
2018 till 2025.

Kommentar

I de tre matningar som gjorts 2018, 2020 och 2022 ligger antalet kg
avfall/sédck pa 6 kg for samtliga ar och antalet kg/m?2 varierar fran
1,56, 1,33 till 1,61. Nagon minskning av det blandade avfallet kan



saledes inte skonjas. Nytt avtal inom plast, gem och engangsartiklar
haller pa att upphandlas. I avtalet har miljokraven hojts, bland annat
for vanliga engdngsprodukter som forkldden och handskar. En del
artiklar i plast ersdtta med motsvarande i tra.

Plockanalyser genomférda vid fyra av kommunens verksamheter
under hosten visar att ca 30 procent av restavfallet borde sorterats
som andra fraktioner. Huvuddelen av detta dr matavfall. I jamforel-
se med tidigare ar har det skett en forbéttring sa att andelen restav-
fall som dr rétt sorterat har okat fran 56 procent till 71 procent.

En forbittrad uppfoljning/métdata av kommunens avfall pabor-
jades under hosten 2022 genom uttkad dialog och samarbete med
externa aktorer. Arbetet fortsitter i kommunens miljondtverk 2023
med malséttning att ge mer kvalitetssdkrade data kring avfallsvoly-
mer mm, vilket dr en forutséttning for att styra verksamheterna mot
malet om minskat avfall.

Flera forvaltningar har arbetat aktivt med malet under flera ar och
Serviceforvaltningen har nu killsortering i alla sina verksamheter
och omsorgsforvaltningen dr uppe péd 95 %. Kultur och fritids-
forvaltningen har tagit fram en kéllsorteringsplan. Det finns nu
kallsorteringskarl pa alla vara inomhusanldggningar men verksam-
heten behover fortsitta arbeta med att plocka bort papperskorgar.
Namnden har blivit beviljade bidrag fran vatten- och miljondmnden
till hallbarhetsprojektet pa Guldfédgeln arena. Kallsorteringskérl ar
inkopta for detta bidrag och ska placeras ut pa arenan infor nasta
sdsong. Idéer om ett storre miljo- och kommunikationsprojekt kring
Guldfageln arena och killsorteringen dar arbetas med i nuldget.

Projekten pa Sodermoreskolan, Ljungbyholmskolan och
Falkenbergsskolan gillande kallsortering och hallbarhet fortloper
under 2023. Under 2022 har killsorteringsstationer kopts in vilket
mojliggjorde arbetet med att ta bort papperskorgar. Under 2023
kommer samtliga skolor/forskolor genomfora en fortbildning gal-
lande héllbarhet.

Kalmar Vattens storsta avfallspost &dr det avfall som felaktigt slangts
i avloppsvattnet. Det motsvarar ca 2 ton i veckan. Kalmar Vatten
arbetar pa olika satt for att minska det, bland annat med olika
informationskampanjer.

Kalmar Hamn har tvd miljostationer; En i Oljehamnen och en pa
Barlastplan. Fartygen sorterar sjilva sitt avfall i Oljehamnen och
bésta forutsédttningarna skapas genom tydliga avfallsfraktioner.

I enlighet med Transportstyrelsens krav ska avfallet sorteras per
fartygskategori. Fartygskategorierna &r torrlastfartyg och tank- och
kem-fartyg. Mojlighet till kéllsortering i delar av kommunens offent-
liga miljer har utokats ytterligare och idag sorteras cirka 47 pro-
cent av avfallet som ldggs i dessa sorteringsstationer. Mellanlager
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av massor har startats upp pa en tillfillig yta med atervinning av
mordn och jordmassor.

Trots att matvardena star ratt still s valjer vi att sdtta detta mal som
”gult” d&a mycket gors bade vad det giller 6kad tillgang till kéllsor-
tering samt arbete for att fa fram béttre matvarden.

Langsiktigt mal - Livsmedel

Andelen livsmedel som &r ekologiska eller ursprungsmaérkta Sverige
i de kommunala verksamheterna ska uppga till 75 procent ar 2022,
varav minst 30 procent ska vara ekologiska. Minst 40 procent ska
komma fran naromradet.

Kommentar

Kostverksamheten arbetar aktivt med frdgan och ett nytt uppfolj-
ningssystem har implementerats under &ret vilket mojliggor for
kvartalsvis uppfoljning.

Ekologiskt véarde for kostverksamhet och centralférrad, raknat pa
inkopta livsmedel 2022, &r 27,79 procent. Systemet raknar pa 100
procent ekologisk rdvara och denna metod skiljer sig ndgot fran
tidigare manuell berdkning.

Svenska livsmedel med svensk ravara i viarde riaknat pa inkdpta
livsmedel 2022 &r 55,90 procent.

Inkdpt médngd animalier fran Sverige uppgar till 100 procent, réknat
pa charkavtal. Kostverksamheten arbetar med att uppdatera defini-
tionen av svenska livsmedelinkop utifrdn de mojligheter som finns i
nytt system.

Vi uppnar det totala malet pa 75% men nar inte fram i delmal ekolo-
giskt som skulle vara minst 30%.

Langsiktigt mal - Fossilbranslefri och klimatneutral kommun
Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt fossilbrans-
lefritt och vara klimatneutralt ar 2030.

Kommentar

Sammantaget d&r bedomningen att goda resultat uppnatts i arbetet
med fossilbrédnslefri kommun men att mer resurser och dkat fokus
kravs for att na malen till 2030.

En uppfoljning har gjorts under T3 av befintlig handlingsplan for
att summera hur listade aktiviteter genomforts. Uppfoljningen

visar att ungefdr hilften av atgarderna dr genomforda fullt ut det
giller exempelvis atgdrder om att uppmuntra och verka for okad
anvandning och produktion av fornybara energikillor som sol, vind
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och biogas. Det giller dven aktiviteter kopplade till att uppmuntra
samakning, delning av bil och att barn och ska prioriteras i arbetet
med 6kad cykling. En fjardedel av atgdarderna &r paborjade eller pa
god vég att uppnas samt knappt en fjardedel av atgarderna bedoms
inte nds. Uppdatering av handlingsplan planeras goras under 2023.

Arbetet med att klimatberdkna kommunala verksamheter (forvalt-
ningar och bolag) fortsétter. Klimatberdkningar for egna transporter
och egna fastigheter har kommit langst. Att klimatberédkna scope 3
dar bland annat kommunkoncernens ink6p av varor och tjanster &r
ett omfattande arbete som kommer att fortsdtta under 2023.

Forvaltningarna arbetar brett for att bidra till uppfyllandet av malet
géllande att Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara

helt fossilbranslefritt ar 2030. Bland annat arbete med energi- och
klimatradgivning till privatpersoner och foretag, samt genomdrivit
en rad mobilitetsinitiativ for att 6ka andelen héllbart resande. Fokus
har dven legat pa att kommunens leasingfordon ska drivas med mil-
joanpassade branslen som el, biogas eller laddhybrid, samt ckade
krav pa fossilbranslefritt stélls i samtliga upphandlingar. Minska
energiforbrukning har varit i speciellt fokus med anledning av hoga
elpriser och utbyte av belysning till LED har genomforts i ett flertal
klassrum och sporthallar. Tre nya solcellsanldggningar uppfordes
pa kommunala byggnader.

Entreprenorens planer pa att bygga biogasmack i Ljungbyholm

har forsenats pa grund av skenande drivmedels- och elpriser i
kombination med att slutlig lokalisering f6r en mack inte kunnat
sakerstéllas. Det dr viktigt att finna ett marknadsmaéssigt upplédgg
som har mojlighet att fungera over tid. Tre gasbolag &r fortsatt
intresserade av att etablera en samrotningsanldggning for flytande
biogas i Sodermore. Ett storre lantbruk har tagit beslut om att bygga
biogasproduktion for el och varme i ett forsta steg vilket betyder
att malsattningen om att framja mer biogasproduktion i Sodermore
har uppnétts. Har pagér dven diskussioner om att vidareutveckla i
samarbete med externa gasbolag.

Under 2022 har Ekopodden utkommit med totalt 8 avsnitt. Varje
avsnitt nds av 30-50 lyssnare och antalet nedladdningar totalt sett &r
nu ca 1900. Ljudkvaliteten har forbéattrats pa samtliga avsnitt genom
insats under december manad.

Langsiktigt mal - Cirkulart samhalle
Kalmar kommun ska vara ett cirkuldrt samhélle 2045 och i sin verk-
samhet 2030.

Kommentar
Intresset for aterbruk och cirkulédra produkter, tjdnster och processer
okar av savil ekonomiska som miljomaéssiga skal. Tryck pa
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forandrade metoder, affarsmodeller och attityder spés dven pa via
de signaler om 6kad lagstiftning kring cirkuléritet, som dr pa gang,
inte minst pa EU-niva. For Kalmar kommuns verksamheter handlar
det fortfarande mycket om att belysa var vi har ohdllbara linjara
processer och att identifiera var vi kan ersétta engangsprodukter
med flergangsprodukter alternativt finna artiklar av mer hallba-

ra material. Intresset for att handla fran kommunens verksamhet
Aterbruket 6kar bland forvaltningarna och vi ser dven ett behov av
att ha fram gemensamma policys och riktlinjer pd omradet.

Samtliga forvaltningar dr med i ett projekt om smartare resursan-
vandning som leds av kommunens miljonétverk dér riktlinjer for
aterbruk diskuteras. Det finns flera exempel pa hur man redan idag
arbetar med detta, till exempel Kulturskolan ateranvinder gam-

la instrument och har planer pa att i ar starta ett samarbete med
fritidsbanken for att 1&na ut instrument dédr. P4 Aventyrsbadet finns
en bokhylla dér besdkare kan lamna och hamta bocker. Biblioteket
har haft olika bytesdagar, exempelvis for froer och sticklingar. Aven
socialforvaltningen har ett internt arbetssétt som mojliggor aterbruk
av inventarier pd ett enkelt sitt for medarbetare och chefer.

Tre aktivitetsboxar med lek- och spelutrustning f6r utomhusbruk
placerades ut i borjan av juni 2022 i syfte att delvis fraimja del-
ningsekonomi. Tva finns pa Skilby, och en vid Langviken. Varje
box innehaller 14 olika fack. Vid Langviken dr det flera skolor som
anviander utrustningen. De anvandare som har betygsatt boxen har i
genomsnitt gett betyg 4,41 pa en skala mellan 1-5.

Forstudie i projektet Rebuilt - CO2-Reduction by reuse har genom-
forts kring aterbruk av kommunala materialfloden inom byggna-
tion. Tva workshops har genomférts, varav en i danska Holbaek
och en i Kalmar. Vid Kalmarbesoket gjordes Studiebesok vid
Aterbruket och information gavs om &terbruksprojektet i fd Liljas
bilaffar. Vi har 4ven genomfort en regional aktivitet i samarbete
med foreningen

Goda Hus, ett flertal byggfirmor och arkitektfirmor i Vaxjo besoktes.
Nya partners fran Litauen och Tyskland har knutits till projektet och
under tidig var 2023 6ppnar utlysning for nya projekt med resultatet
fran forstudien som grund.

Kommunen har borjar sortera schaktmassor som sedan kan ater-
vinnas pa ett mellanlager. I rivningsprojekt tillvaratar fastighet och
aterbruket material och utrustning som kan ateranvandas. Exempel
dr att ventilationsaggregatet pa den rivna forskolan Topasen har
ateranvants till Tullbroskolans gymnastikbyggnad.

Fastighetsverksamheten verkar for att ta fram en strategi for klimat-
neutral byggnation som dven tar hdnsyn till att atgérder blir
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kostnadseffektiva. En plan for “Hall Kalmar rent” dr framtagen
som verktyg i arbetet for att forebygga nedskrédpning. Majlighet till
kallsortering i delar av kommunens offentliga miljoer har utokats
med ytterligare fem sorteringsstationer. Det finns nu kéllsorterings-
karl pa alla vara inomhusanldggningar men verksamheten behover
fortsétta arbeta med att plocka bort papperskorgar.

Projektet Klimatpdverkan fran konsumtion resulterade i

ett fortsattningsprojekt som beviljades under senhosten.
Konsumtionskompassen: Planering och genomftrande for minska-
de klimatfotavtryck pa lokal niva ska genomforas under perioden
2022-12-01 till 2024-11-30. Kalmar och Umea ér fortsatt pilotkommu-
ner i projektet som drivs av Stockholm Environment Institute med
finansiering fran Formas.

Under 2022 har enheten for Hallbarhet och Strategi och
Upphandlingsenheten arbetat enligt en utvecklingsplan for
Hallbar Upphandling som godkénts av Vatten och Miljondmnden.
Tillsammans har vi granskat och férnyat checklistan for Hallbar

Upphandling for att géra den mer komplett och mer l4ttanvand.
Stodfragor for att belysa den aktuella upphandlingens mojlighet

att paverka cirkulédritet, barnperspektiv samt HBTQI kan lagts till.
Checklistan har dven uppdaterats med ldnkar till relaterade interna
styrdokument och andra myndigheters riktlinjer och stod. Vi har
dven arbetat fram en urvalsmodell, som bygger pa de hallbarhets-
aspekter som aterfinns i Kalmar kommuns upphandlingspolicy for
att bedoma varje upphandlings relevans for hallbar utveckling och i
vilka avtal det dr sarskilt viktigt att stdlla hoga krav pa héllbarhet.

Arsmal 2022 - Andelen resor
Andelen resor med géng, cykel och kollektivtrafik ska drligen 6ka.

Kommentar

Pandemin hade en vildigt stark paverkan pa mobiliteten, framst
beroende pa distansarbete dér det dagliga pendlandet till/frén ar-
bete sjonk dramatiskt. Utover att mobiliteten sjonk i absoluta tal sa
dndrades fordelningen dér de hallbara transportslagen sjonk kraftigt
medan bilens andel stiarktes. Under 2022 har pendlandet normalise-
rats d4ven om arbetspendlandet ser ndgot annorlunda ut jamfort med
fore pandemin. Kollektivtrafiken é&r tillbaka pa nivaer dér vi nu har
fler resendrer jamfort med fore pandemin, sarskilt tydligt dr detta

pé linje 405 utmed Angoleden/Norrlidsviagen och Hansa City dar
resandeantalet i oktober 2022 var nastan 20% hogre &n oktober 2019.
I fardmedelsférdelningen har bilen sjunkit fran 73% 2021 till 65%
2022. Men det &r dnda lang vag kvar till malaret 2035 dar malsétt-
ningen &r att bilen endast ska utgora 40% av persontransporterna
for att klara av en siker och tillforlitlig mobilitet.
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Pandemin har inneburit ett tapp for cykeln som fardmedel men
andelen har dnda stirkts under 2022 medan gang inte pavisar nagra
avgorande skillnader under eller efter pandemin. Arsmalet att 5ka
andel med gang, cykel och kollektivtrafik uppnds 2022 da andelen
okar fran 27% till 34%, men vért att notera en minskning med 9%
mot 2019 som kan anses som ett mer réttvisande ar att jamfora med
innan pandemin.

Arsmal 2022 - VA - fornyelsetid
Kalmar Vatten ska ha en VA-fornyelsetid pa hogst 100 ar.

Kommentar

Kalmar Vatten fortsitter sitt arbete med att VA-fornyat och exploa-
tera samt bygga ut ledningsnétet pa landsbygden. Norra Langgatan,
Gamla stan, Ljusstaden, Getingen, Rinkabyholm och Tisteln, 4r om-
rdden dir arbetet med ledningar har utforts. Aven en ny révatten-
ledning mellan Bottorp och Skélbyvattenverk, etapp 1 har slutforts
under aret. For 2022 &r fornyelsetakten/ meter ldgre &n tidigare ar
och slutade pa 18 630 meter vilket innebar en fornyelsetakt pa 133
ar. Vilket &r hogre dn forra aret. En av anledningarna till den hoga
fornyelsetakten dr de arkeologiska utgravningar som sker i Gamla
stan i samband med var VA-fornyelse dar.

Uppdrag - Nytt reningsverk
Kalmar Vatten AB far i uppdrag att planera for ett nytt reningsverk
med htga ambitioner nér det géller rening.

Kommentar

Investeringsbeslut for att bygga ett nytt avloppsreningsverk togs av
Kommunfullméktige den 30 maj 2022, beslutet vann laga kraft utan
nagra overklaganden.

Entreprenadkontrakt for fas 2 genomforandefasen, tecknades

25 augusti 2022 mellan Kalmar Vatten och Serneke Sverige.
Kontraktstidplan dr uppréttat och driftsédttning av den nya anldgg-
ningen planeras under 2026.

Markberedningsentreprenaden &r fardigstélld under 2022 och
bygglov for vattenreningsdelen och byggetableringen har erhallits
och vunnit laga kraft.

Under T2 kunde ett formellt forsta spadtag genomforas pa bygg-
arbetsplatsen. Under T3 paborjades byggnation, grundlidggning,
palningsarbete samt gjutningsarbete. 74 % av &rets budget 2022 &r
upparbetad. Senarelagd byggstart och ddrmed senarelagda inkop
paverkar differensen mellan heldrsbudget och utfall for 2022.

Kontraktstidplan dr upprittad, fardigstallandetid 2027.




Status:
Pagaende
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Uppdrag - Forstudie stadsdel

I dialog med relevanta aktorer genomfora en forstudie om mojlig-
heten att skapa en klimatneutral, cirkuldr och uppkopplad stadsdel
dér smarta losningar testas, exempelvis cirkuldrt vatten.

Kommentar

Projektet Hallbart stadsdelscentrum, Norrliden - Palett f6r hallbar-
het, paborjades under 2021 och planeras att avslutas under 2023.
Projektet ska exemplifiera hur ett omrade i kommunen kan utveck-
las med fokus pa hallbarhet i enlighet med Agenda 2030, FN:s 17
globala mal och Sveriges miljomél God bebyggd miljo. Den geogra-
fiska avgransningen dr ungefarlig och inkluderar Norrliden centrum
och omrddena norrut i ndrheten av Norrlidsvigen samt bostadsom-
radena som &gs av Kalmarhem, Rikshem och HSB. I dessa omrdden
finns utvecklingspotential i nértid. Syftet &r att tillsammans lyfta so-
ciala vdarden, sdsom exempelvis trygghet, som utgdngspunkt for ut-
vecklingen av Norrliden centrum med omnejd. Projektet ska resulte-
ra i en gemensam helhetssyn och sammanfattas i en utvecklingsplan
som ska tydliggora samt forklara och vigleda framtida prioritering-
ar och satsningar pa den fysiska miljon i aktuellt omrade.

Under 2022 har forvaltningen arbetat med att sammanstilla palet-
ten, stimma av den med intressenter och baserat pa paletten ta fram
ett forslag till utvecklingsplan. En workshop kommer anordnas i
borjan av 2023 dar ett utkast pa hur utvecklingsplanen (inklusive
uppfoljning av denna) ska presenteras. Fokus ligger pa att lyfta
mojligheter, samverkan och verktyg som anses vara genomforbara i
nértid.

Uppdrag - Cirkuldra och klimatsmarta upphandlingar

Skapa ett systematiskt arbetssitt for, och borja genomfora, cirkuldra
och klimatsmarta upphandlingar med syfte att begransa materialat-
géng, minska klimatpdverkan, minska méngden jungfrulig ravara,
forlanga livslangden pa produkter samt maximera méjlighet for
ateranvandning och atervinning. En sddan upphandlingspolicy ska
dven inkludera andra hinsynstaganden déribland social hallbarhet.

Kommentar

Systematisk utveckling av arbetssétt har skett for cirkuldra och
klimatsmarta upphandlingar med syfte att begransa materialat-
gang, minska klimatpaverkan, minska mangden jungfrulig ravara,
forlanga livsldngden pa produkter samt maximera mojlighet for
ateranvandning och atervinning. Arbetet sker tillsammans med
kommunledningskontorets héllbarhetsenhet.
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Uppdrag - Koldioxidbudget
Ta fram en koldioxidbudget inom befintlig ram.

Kommentar

Under 2022 har kommunledningskontoret representerat Kalmar
kommun i det Vinnovafinansierade projektet ”“Koldioxidbudgetar
som ram for en koordinerad klimatomstallning” dédr Kalmar ingér
som en av 7 pilotkommuner tillsammans med Karlskrona, Torsby,
Molndals Stad, Norrtélje, Trands och Borldnge.

Projektet leds av Klimatsekretariatet i samarbete med Swedish
Environmental Institute, RISE, Innovatonsforetagen och Uppsala
universitet. Syftet med projektet &r att hoja kunskapen om koldiox-
idbudget som metod och testa ett arbetssitt ddr man genom dialog
tar fram en fard-/handlingsplaner med utpekade ansvarsomraden
och ataganden tydligt fordelade pa industriella aktdrer, myndighe-
ter, organisationer, och olika nivéaer i samhallet.

Kalmar kommun har under aret deltagit vid digitala och fysiska
moten och lamnat synpunkter pa metoder och utbildningsuppligg.
Under T3 deltog Kalmar tillsammans med Karlskrona kommun,
Malmo kommun och representanter frdn Kalmar Energi AB och
Kalmar Oland Airport pa en pilotutbildning i Karlskrona som
genomfordes av Klimatsekretariatet. Upphandling av en koldioxid-
budget for Kalmar kommun &r paborjad och kommer att avslutas
under T1 2023.

Uppdrag - Hamnomradets elnat

Tillsammans med Kalmar Energi se 6ver elnitets forutsattningar i
hamnomradet for att mota den utveckling mot elektrifiering sokom-
mer att ske framover.

Kommentar
Diskussion med Kalmar Energi har padborjats omvarldsspaning i
andra hamnar har genomforts. Aterrapportering aterstar.

Uppdrag - Betesmark
Gora en analys av sarskilt vardefull betesmark i den kommunala
markinnehavet.

Kommentar
En inventering av betesmark inom kommunen markinnehav dr
paborjad.
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Uppdrag - Kvave- och fosforreduktion
Ta fram en analys av hur mycket kvéve- och fosforreduktion som
anlagda vatmarks- och bevattningsdammar har gett.

Kommentar

Uppdraget gar ut pa att redovisa dels hur stor kvive- och fos-
forreduktion som Kalmar kommun hittills har uppnatt genom

sitt arbete med “Handlingsplan for god vattenstatus”, raknat i
minskat ton arligt utslapp av vattenburet kvave och fosfor till
Kalmarsund. Men dven hur stort beting, det vill séga behov av
ytterligare minskat utsldpp, som éterstar innan kommunen har
stoppat ”sin del” av avrinningsomradets totala utsldpp. Uppdraget
ar forlangt och ska losas genom ett konsultuppdrag till Calluna
frdn Kalmarsundskommissionen under 2023 (SEN 2022/0012-4).
Konsulten har anlitats till samma uppdrag for samtliga 7 kustkom-
muner i Kalmar lan.

Uppdraget har forsenats pa grund av att nationella miljoovervak-
ningsdata PLC7 som kravs for genomforandet inte sldpps forrran
vid arsskiftet 2022/2023.

Uppdrag - Kolsankor och kolinlagring
Ta fram en koldioxidbudget inom befintlig ram.

Kommentar

En samverkansgrupp finns mellan kommunen, Kalmar Energi

och andra aktorer som drivs av Hushallningsséllskapet. I gruppen
bevakas olika metoder och projekt. Kalmar Energi fokuserar pa
teknisk kollagring medans fokus for kommunen har varit biologisk
inlagring och hur vi kan sttta lantbruket i biokolsproduktion och
regenerativt jordbruk. Under den sista delen av 2022 har fragan

om forutsédttningarna f6r en mindre biokolspanna - i anslutning till
Kalmar Energis fjarrvarmeverk i Moskogen - kommit upp. Frdgan
har lyfts av Kalmar Energi i de koncernévergripande arbetsgrupper-
na som koordineras av KLK, kopplade till projektet Klimatneutrala
Kalmar. I samverkan med KLK, Serviceforvaltningen och SBK har
en marknadsundersokning handlats upp och paborjats med syfte att
besvara fridgestillningar inom foljande omraden:

Hur ser tillgangen pa biomassa ut och vilken kvalité behovs
(eventuell certifiering) for att tillverka biokol pa ett effektivt sétt?

Vilken marknad finns for biokol som jordférbattrare och som
sdljbar kolsanka?

Vilka potentiell klimatnytta finns med biokol och vad kravs for
att uppna den?
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Under 2023 kommer resultaten av forstudien att redovisas och be-
slut om en eventuell investering i en biokolspanna att tas av Kalmar
Energi. Fran kommunens sida finns det &ven planer pa en forelds-
ningsserie riktat till lantbrukare med fokus pé regenerativt lantbruk
och kollagring.



Fokusomrade - ett vaxande attraktivt kalmar

Kalmar ska vara en vaxande och attraktiv kom-
mun. Det dr en férutsattning for att vara med i
kampen om framtida etableringar, inflyttare och
satsningar pa infrastruktur.
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Langsiktigt mal - Arbetsloshet

Kalmar ska ha ldgre arbetsloshet dn riket och vara topp tre
ijamforelse med vara jamforelsekommuner; Karlskrona,
Kristianstad,Vaxjo, Halmstad, Skovde och Varberg.

Kommentar

Vi kan konstatera att vi har en ldgre arbetsloshet for gruppen 16-64
ar &n genomsnittet for Riket som ligger pa 6,6 % och att vi fortfa-
rande dr béttre d4n vara jamforelsekommuner (Véxjo, Karlskrona,
Halmstad och Kristianstad) som alla har hogre arbetsloshet dn
Kalmar. Under 2022 jamfor sig Kalmar dven att med Skévde och
Varberg. I november 2022 har Kalmar en hogre arbetsloshet an bada
dessa kommuner.

Langsiktigt mal - Trygghet

Kalmar ska ha ldgre arbetsloshet dn riket och vara topp tre
ijamforelse med vara jamforelsekommuner; Karlskrona,
Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och Varberg.

Kommentar

Trenden for tillgreppsbrott/stolder och valdsbrott har varit negativ
for Kalmar kommun med utgangspunkt i siffror fran BRA och anta-
let brott har 6kat. Kalmar sdrskiljer sig ocksa i SKR:s 6ppna jamfo-
relser och slutade pé 213:e plats 2021 och samst jamfort med jamfo-
relsekommunerna Karlskrona, Kristianstad, Vaxjé och Halmstad.
Jamfor vi Kalmar med jamforelsekommunerna (Karlskrona,
Kristianstad och Vixjo) i polisens trygghetsmitning placerar Kalmar
sig pa andra plats, strax efter Karlskrona och vi har ett av de ldgsta
indexvarden i Region Syd.

Valdsbrotten under varen i Kalmar kommer med stor sannolikhet
paverka den upplevda tryggheten negativt samtidigt som det nu
sker manga insatser i Kalmar som pé olika plan kommer forebygga
rekrytering in i grov kriminalitet. Det forebyggande arbetet riktat
till ungdomar har starkts med SSPF (tidigt férebyggande arbete
med fokus pa normbrytande beteende), sociala insatsgrupper under
uppbyggnad samt forstarkt ndrvaro pa skolorna av socialtjansten.
Kalmar kommun har tillsammans med polisen forstiarkt kamera-
overvakningen och senast under T2 togs kameradvervakning av
stationsomradet i drift.

Tre motesplatserna har ppnat under T2 i de omraden dér den upp-
levda tryggheten dr lidgst i Kalmar (Berga, Norrliden och Oxhagen)
som ett led i att paverka tryggheten i en positiv riktning och i storre
grad involvera och stirka lokalsamhillet

Langsiktigt mal - Naringslivsranking SKR
Kalmar ska vara topp tio i SKR:s néringslivsranking (Insikt)
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Kommentar

Resultatet placerar Kalmar i topp vad géller omradet serverings-
tillstand i undersékningen och av kommuner 6ver 40 000 invanare
ligger Kalmar pa plats 10 och totalt i undersékningen pa plats 43.
Som malet dr formulerat &r det inte uppnatt.

Langsiktigt mal - Naringslivsranking Svensk Naringsliv
Kalmar ska vara topp 100 i Svenskt néringslivs ranking.

Kommentar
Kalmar kommun placerar sig pé plats 126 i 2022 ars ranking, en
forbattring med 11 placeringar jamfort med 2021.

Langsiktigt mal - Attraktiv kommun

Kalmar ska vara topp tre att besoka, att vdxa upp, bo och aldras i, i
jamforelse med vara jamforelsekommuner; Karlskrona, Kristianstad,
Vixjo, Halmstad, Skévde och Varberg.

Kommentar

Under sommaren har Kalmar visat rekordsiffror nir det géller
gdstnitter och stora evenemang som Stadsfest och Ironman har varit
oerhort vilbesokta.

For 14:e dret i rad genomfors Aktuell Hallbarhets kommunrankning
“Miljobdsta kommun” med syfte dr att ta tempen pd hur kommu-
nerna integrerar klimat- och hallbarhet i den kommunala agendan.
Kalmar toppar listan i kommungruppen ”“Mindre stdder och kom-
muner ndra mindre stad” och hamnar pa plats nr 8 totalt av alla
landets kommuner.

Arsmal 2022 - Bostadsproduktion
Kalmarhem ska producera minst 75 bostédder per ar i genomsnitt
under en rullande tiodrsperiod.

Kommentar

Kalmarhem har i genomsnitt levererat 91 ldgenheter de senaste 6
aren. Med den bostadsproduktionstakten kommer malet att uppnds
pa sikt.

Arsmal 2022 - Fardigstallda bostader
Samlat i kommunkoncernen ska vi méojliggora att minst 500 bosté-
der kan fardigstillas, varav halften dr hyresbostader.

Kommentar
Under aret fardigstilldes 570 bostidder varav 267 hyresrétter. Det
innebar da 47%.
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Arsmal 2022 - Villatomter
Kommunen ska i sitt planarbete se till att minst 50 nya villatomter
tillfors.

Kommentar

Mark och exploatering har bestillt detaljplaner for villatomter och
planarbete pagar. Utifran nytt forslag till oversiktsplan gors inven-
tering av mark lamplig for planldggning och byggnation av villor.

Under dret fardigstélldes 25 villatomter.

Arsmal 2022 - Agenda 2030
Vi ska vara topp 10 bland landets kommuner i Dagens Samhélles
Agenda 2030-ranking.

Kommentar

Kalmar kommun placerade sig pd plats nummer 9 totalt bland samt-
liga kommuner i 2022 ars ranking och pa forsta plats i kategorin
smastads- och landsbygdskommuner.

Uppdrag - Larm och skyddstjanster till TLC
Alla larm och skyddstjdnster i kommunkoncernen ska anslutas till
Trygghets- och larmcentralen (TLC).

Kommentar
Alla sensorer fran Kalmar kommun &r anslutna i dag, undantaget
Kalmar Energi AB och Kalmar Vatten AB.

Uppdrag - Organisation for naringslivsfragor
Genomfora en analys av organisationen for naringslivsfragor och
foresld eventuella forandringar.

Kommentar

Under varen har intervjuer och omvérldsbevakning genomforts och
delrapportering till kommunkoncernledning genomfordes i juni.
Ny néringslivschef kommer anstillas under fosta halvaret 2023 och
ny néringslivsorganisation kommer att tas fram i samverkan med
denne.

Uppdrag - Kalmar City

Fortsitta uppdraget att tillsammans med fastighetsdgare och
ndring i centrala Kalmar ta fram en plan for Kalmar City i fortsatt
utveckling. Uppdraget ska fortsitta enligt arbetsgruppens forsta
delredovisning dér inriktningen 4r att verksamheten i Kalmar City
Samverkan AB skall tillforas och organiseras i Destination Kalmar
AB.
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Kommentar

Arbetet har fortsatt och arbetsgruppen tog fram ett forslag dar verk-
samheten i Kalmar City Samverkan AB skulle tillforas och organi-
seras i Destination Kalmar AB. I de fortsatta diskussionerna kring
forslaget blev det tydligt att det inte var enighet bland foretradare
for ndringen och fastighetsdgarna eller i de befintliga organisationer-
na att samorganisering av Kalmar City i Destination Kalmar &r en
bittre 1osning for att battre klara alla utmaningar. I stéllet har en dis-
kussion borjat foras att det som saknas och behovs dr gemensamma
och i samverkan framtagna stravansmal och riktningar. Vart vill vi
gemensamt med besoksnarings- och handelsutvecklingen i Kalmar?
Om vi hade det skulle befintliga organisationer kunna fortsétta ver-
ka utan organisationsforandring men dnda “takta” gemensamt mot
gemensamma mal? Detta arbete kommer att genomforas i samband
med framtagandet av den lokala besoksnéringsstrategin under 2023.

Uppdrag - Kvarstannande studenter
Ta fram en modell sé att det gar att méta hur stor andel av studen-
terna som viéljer att stanna kvar i kommunen efter avslutade studier.

Kommentar

I samarbete med Viaxjo kommun och Linnéuniversitetet har fyra
indikatorer/matpunkter tagits fram for att kunna méta studen-
ters kvarstannande. Dessa métpunkter beskrivs i ett bokslut for
Universitetsstaden Kalmar 2010-2021 som fardigstillts. Fler mét-
punkter kan tillkomma nédr analyssamarbetet med 6vriga fortsétter.

Uppdrag - Konst i stadshuset
Utreda forutsittningarna for att stadshuset kan vara en utstéllnings-
plats for konst.

Kommentar

Det &r inte mojligt att stédlla ut konst i stadshuset da de lokaler som
finns dr for sma samt ej tillgdngliga for allmédnheten da dorrarna &r
lasta. Dér det gar att ha konst finns det redan.

Uppdrag - Kulturskolan i hela kommunen
Utreda forutsiattningarna for Kulturskolan att i &nnu hogre grad
bedriva verksamhet i hela kommunen.

Kommentar

Kulturskolan erbjuder verksamhet i hela kommunen dar det dr moj-
ligt. P4 vissa skolor &r inte kulturskolan vilkomna. Men det pagér
en stiandig dialog.
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Uppdrag - Beredskapsplan for skyfall
I samband med Risk- och sarbarhetsanalys 2022 ta fram en bered-
skapsplan for extrema skyfall.

Kommentar
Inventering, kartldggning och konsekvensanalys av tidigare skyfall-
skartering (100-ars regn) pagar.

Uppdrag - Avhopparverksamhet

Skapa en avhopparverksamhet som ska stodja personer som vill
lamna en kriminell gruppering och bérja om i livet tillsammans med
en rad olika myndigheter och organisationer.

Kommentar

Under aret har verksamhet i form av sociala insatsgrupper sa kallad
SIG startats upp inom barn- och familj. Verksamheten vander sig
mot ungdomar och unga vuxna i aldern 15-20 ar. Inom befintlig
verksamhet och resurser inom mottagning och missbruk vuxen, i
samverkan med personsikerhetspolis och Kriminalvard, ges indivi-
danpassade insatser till personer som vill lamna en kriminell livsstil
och gruppering och borja om i livet. Under aret har ett par personer
fatt denna hjalp och placerats pd annan ort. Samverkan har under
hosten inletts med kommunens nya samordnare for brottsforebyg-
gande arbete och kommer att fortsitta att utvecklas 2023. Fran och
med halvarsskiftet 2023 kommer kommunerna att f& en lagstadgad
skyldighet att arbeta brottsférebyggande vilket bland annat innebar
att kontinuerligt ta fram lagesbilder och besluta om atgéarder i sam-
verkan med polis. Kalmar kommun arbetar redan utifrdn detta men
socialtjansten avser att 6ka sin delaktighet och béttre knyta an till
det kommuncentrala arbetet som pagar. Inventering, kartliggning
och konsekvensanalys av tidigare skyfallskartering (100-ars regn)

pagar.

Uppdrag - Frukost pa skolor

Genomfora ett forsok med gratis frukost pa tva skolor som
ett samverkansprojekt mellan serviceférvaltningen och
utbildningsforvaltningen.

Kommentar

Projektet &r uppstartat och loper enligt tidsplan. Ur praktisk synvin-
kel fungerar det bra i koket och med bra uppslutning fran elever-
na. Delrapporterat till majoriteten har skett under andra tertialet.
Slututvardering och rapportering planeras ske senare dn planerat. I
snitt dter cirka 55 barn frukost varje dag varav 30-40 procent upp-
skattas vara flickor.



Status:
Pagaende

Fran den 28 februari fram till 12 maj har projektet kostat 50 658 kr.
Under denna tid har det dven varit religios fasteperiod som kan
paverka resultatet.

Utviardering sker genom gemensamma reflektioner mellan rek-
tor, larare och kokspersonal samt med kollegor och medborgare.
Projektgruppen har triffats vid fyra tillfédllen for att diskutera syfte
och malbild samt f6lja upp och stimma av ldget i projektet.

Uppdrag - Laktare Kalmarsundsskolan och konstgras Oxhagen
Uppdrag att utreda forutsittningar for ldktare i Kalmarsundsskolan
samt att ersitta grusplanen i Oxhagen med konstgrés.
Uppdragetska redovisas senast i oktober 2022.

Kommentar

Uppdraget kring ldktare pd Kalmarsundsskolan dr paborjat och det
finns mojlighet att att utoka med ldktare och en kostnadsberdkning
aterstdr. Ett arbete med konstgris pa Tric-arenan i Oxhagen péagar.
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Fokusomrade - hog kvalitet i vdlfarden

| Kalmar ska allas liv praglas av trygghet, kvalitet,
tillganglighet och delaktighet. Invanare i Kalmar
ska kdnna sig trygga med att kommunens
vélfardsverksamheter alltid finns nar enskilda
behover den och att verksamheten bedrivs med
god kvalitet.
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Langsiktigt mal - Basta skolkommun
Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner.

Kommentar

Kalmar kommuns langsiktiga utvecklingsarbete fortsédtter men
pandemins langsiktiga effekter har paverkat maluppfyllelsen.
Betygsstatistiken visar att resultaten &r lite ldgre dn forvantat. Detta
antas bero pa pandemins effekter med hog elev- och personalfran-
varo under en ldngre tid. Sjukfranvaron bland personalen atergar
mer till normala nivaer och darmed ses en forbéttrad kontinuitet
vilket i sin tur ger forutsattningar for en forbéttrad utveckling. En
positiv utveckling sker gillande maluppfyllelsen i arskurs 9, dar
uppstdllda mal nas gillande elevernas enskilda meritvirde och
behorigheten till gymnasiet.

Eleverna presterar det ndst béasta genomsnittliga meritvardet na-
gonsin och andelen elever som ndr kunskapskraven i alla &mnen
samt behorigheten till gymnasiet 6kar jamfort med foregaende ar.
Déaremot dr maluppfyllelsen i liagre arskurser nagot lagre &n tidigare
ar. Nér det giller skolrankingen sa har Kalmar kommun forbattrat
sin ranking nar det géller kommunala skolor med 4 placeringar

till 42:e plats. Ser man till hela kommunen, inklusive friskolor, har
Kalmar kommun forbéttrat sin placering i skolrankingen med 5
placeringar till 52:e plats.

Langsiktigt mal - Basta aldreomsorgskommun
Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta
dldreomsorgskommuner.

Kommentar

Kalmar kommun har ett uppsatt mal att vara en av Sveriges 30
béasta dldreomsorgskommuner. En av dtgadrderna for att ka kvali-
teten pa vard-och omsorgsboende samt hemtjédnst dr det 6vergri-
pande pdgaende arbetet med processinriktning och under hosten
2022 genomfordes ocksa ett projekt gillande reflektionstid som ar
finansierat av statsmedel (KLIRA). Medarbetare i verksamheten &r
utbildade reflektionsledare. Reflektionstid &r ett viktigt verktyg da
dldreomsorgsverksamhet dr en komplex verksamhet.

Uppsatt mal méts genom den nationella brukarundersokningen
som genomfors arligen. 2021 genomférdes inte ndgon brukarunder-
sokning men jamfort med 2020 visar métningen att omsorgstagare
pa vard- och omsorgsboende har samma uppfattning om boendets
kvalitet som 2020 da den senaste undersokningen genomfordes.
80% av de omsorgstagare som har svarat pa enkéten har gett ett
positivt svar. Vad det géller omsorgstagares uppfattning om kvalite-
ten kopplad till hemtjansten sa har siffran sjunkit fran 95% positiva
omsorgstagare till 86 %. Kopplat till topp 30 innebér siffrorna att
omsorgsforvaltningen inte natt upp till malet
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under 2022. Dock finns det ett omrade i den nationella brukarunder-
sokningen ddr malet med topp 30 har uppnatts och det d&r omradet
sociala aktiviteter pa vird- och omsorgsboende. Sociala aktiviteter
dr nagot som det arbetas mycket med pa véra vard- och omsorgsbo-
enden. En satsning som har inletts under 2022 4r ett samarbete med
verksamheten Ung omsorg. Detta innebir att ungdomar besoker
vars boenden under helgerna och da genomfér olika former av soci-
ala aktiviteter med vara omsorgstagare.

Langsiktigt mal - e-hdlsokommun
Kalmar ska bli arets e-hdlsokommun ar 2025.

Kommentar

Arbetet med att na malet att bli arets e-hdlsokommun har intensi-
fierats under arets sista tertial. Fokus har legat pa att dels ta fram en
kommunikationsplan for marknadsféring samt fardigstalla tekniska
forutsattningar for att visualisera hur vil processer inom vard och
omsorg fungerar.

Inom hilso - och sjukvard &r tva piloter genomforda vilka ingar i
den framtagna e-hélsoplanen. Planer for storre utbildningsinsatser
pagar. Pa grund av gillande avtal och upphandling av nya avtal
kopplade till vilfardstekniska losningar tar inférandet av dessa
liangre tid dn planerat.

Appen Glada Schemat é&r fardigstalld och leveransgodkand.
Implementeringsplan for inférande i verksamheten har tagits
fram tillsammans med de fyra arbetsplatser som kommer att
agera pilot innan ett breddinférande. Ett systemstdd for Digital
Ungdomsmottagning har upphandlats.

Langsiktigt mal - Jamstalldhetssdkrad verksamhet
Kommunkoncernens verksamhet ska vara jamstélldhetssakrad ar
2024, vilket innebdr att alla verksamheter sidkerstiller att alla kvin-
nor och min, flickor och pojkar, oavsett bakgrund och tillhorighet
ges:

likvardig service och bemétande
likvardig myndighetsutovning
likvardig resursfordelning

jamstilld fordelning av makt och inflytande.

Kommentar

Pa koncernsvergripande niva finns mal for omradet, strategi for att
na malet samt en policy for konsuppdelad statistik. Sedan ménga
ar finns ocksa en kommunovergripande arbetsgrupp bestaende av
jamstélldhetsutvecklare fran férvaltningarna. Under 2022 har grup-
pen tréffats cirka en gang i ménaden for erfarenhetsutbyte, metoo



spridning, med mera i jimstdlldhetsnatverket. I samtliga nitverk
kopplat till social hallbarhet lyfts behovet av att samordna fragor-
na och utgd frén ett intersektionellt perspektiv. Intersektionalitet
handlar om hur olika diskrimineringsgrunder och maktordningar
kan paverka varandra, och ibland till och med kan forstdrka varan-
dra. Ordet kommer fran engelskans intersection, som kan betyda
vagkorsning och skérning. Intersektionspunkt d4r samma sak som
skdarningspunkt. I den svenska lagen finns sju sa kallade diskrimine-
ringsgrunder. De sju omrddena &r:

kon

konsoverskridande identitet eller uttryck

etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning

funktionsnedsittning

sexuell laggning

tillganglig.

alder
For att utveckla stodet for styrning och ledning i samtliga verk-
samheter har kommunledningskontoret under &ret tillhanda hallit
utbildningar i intersektionella perspektiv for jamstéalldhetsutvecklar-
na i respektive forvaltning. Utbildningarna kommer fortsétta d&ven
under 2023. Manga forvaltningar har ocksa genomgétt utbildningen;
Jamstélldhet, gora - ldra (JGL). Kalmar kommun har varit med och
arrangerat ett webbinarium under internationella jamstalldhetsda-
gen som infaller 8 mars varje ar. Webbinariet belyste ekonomiska
aspekter av bade jamstilldhet och ojamstélldhet och genomfordes

tillsammans med ett stort antal aktorer som Léansstyrelsen, Region
Kalmar lan och Morbylanga kommun.

Kommunledningskontoret har, kopplat till malet om en policy for
konsuppdelad statistik, pdborjat ett arbete med att digitalisera och
visualisera data kring jamstalld utveckling; “Svart pd vitt - pa tal
om kvinnor och méan ”. Detta berdknas vara klart i februari 2023.
Sammanstéllningen kommer vara tillgdnglig for allménheten, men
ar ocksa en utgangspunkt for forbattringsarbete for jamstallda livs-
villkor och en jamstilld verksamhet f6r kommunen.

Kalmar kommun har under aret fatt ett forsta resultat fran ett nytt
sdtt att méta jamstalldhet som arbetsgivare - Jamix. Jamix utgar fran
nio nyckeltal och kommunkoncernen landar som helhet pa 116 av
180 mojliga. Det ska d&ven namnas att Agenda 2030 har integrerats

i VP 2023 och dédr med har kommunen nu uppdaterade nyckeltal
och indikatorer i linje med utmaningar som identifierats i Jamix och
Oppna jamforelser for jamstalldhet.

Kommunen visar positiva resultat for 6kad jamstélldhet i sin verk-
samhet for Ung i Kalmar dér konsférdelningen bland besokare pé
fritidsgardarna, smedjan och ungdomshuset Unik landar pé 43 %
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tjejer, 56% killar och 2% annan konsidentitet.

Arbetet fortsédtter nu framat under 2023 med ett tydligt fokus pa
skillnader i bemotande mellan knen genom utbildning riktad till
chefer i koncernen, utbildning i intersektionalitet och spridning av
goda exempel pé konkret forbéttringsarbete fran forvaltningar och
bolag.

Kalmar kommun har, liksom 6vriga Sverige, fortsatt stora ut-
maningar for att nd malen i den svenska jamstalldhetspolitiken.
Tillgdngen till statistik och gemensamt datalager &r en nyckelfraga
for att kommunkoncernen ska kunna méta om vi viander negativa
trender och inom vilka omrdden.

Langsiktigt mal - Arbetsloshet utrikesfodda

Kalmar ska ha ldgre arbetsloshet for utrikesfodda an riket och vara
topp tre i jamforelse med vara jamforelsekommuner; Karlskrona,
Kristianstad, Vixjo, Halmstad, Skévde och Varberg.

Kommentar
Riket 16,5 %, Kalmar 16,8 %, Vaxjo 19,4 %, Karlskrona 20,4 %,
Halmstad 18,3%, Kristianstad 25,5 %, Skovde 14,3 %, Varberg 10,7 %

For gruppen utrikesfodda 16-64 ar sa har arbetslosheten i Kalmar

okat med 0,3 %. Det dr fortfarande en positiv siffra under radande
omstandigheter. Riket har 6kat med 0,2 % mot Kalmars siffra som
ligger pd 0,3%.

Utifran redovisade arbetsloshetssiffror ovan klarade Kalmar i
november maélet att vara topp tre bland jamforelsekommunerna av-
seende arbetslosa utrikesfodda, ddremot uppfylldes inte malet om
lagre arbetsloshet dn riket.

Under 2022 jamfor sig Kalmar dven att med Skévde och Varberg.
I november 2022 har Kalmar en hogre arbetsloshet én bada dessa
kommuner.

Arsmal 2022 - Etableringsuppdraget
Kommunen ska fa fler i arbete snabbare. 30 procent av de som lam-
nar etableringsuppdraget ska ga till arbete eller reguljdra studier.

Kommentar

Av de personer som stdr till arbetsmarknadens forfogade har 30%
paborjat arbete eller studier med CSN vid avslutningstillfallet och
inom 90 dagar fran avslut.

47% fortsatte studier genom att omfattas av jobb och utvecklings-
garantin eller ungdomsgarantin. (27 personer av 57 totalt)
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25% har borjat arbeta eller studera med CSN. (14 personer av
totalt 57)

12% gick till fordldraledighet (7 personer av 57 totalt)

4 % avbrot etablering pa grund av sjukskrivning (2 personer av
57 totalt)

2% gick i dlderspension (1 person av 57 totalt)

11% avslutades av okdnd anledning (6 personer av 57 totalt)

Arsma3l 2022 - Arbetsmarknadsverksamheten

Vid avslut hos arbetsmarknadsenheten ska minst 40 procent av del-
tagarna ga till ett arbete pa den reguljdra arbetsmarknaden eller till
studier som kan finansieras via studiemedel fran CSN.

Kommentar

Under aret har 207 personer avslutats. Av dessa avslutats 41 % till
jobb eller studier. Fordelningen ligger pa 35 % till arbete och 6 % till
studier.

Langsiktigt mal - Socialtjanstens stod
I Kalmar ska upplevelsen av socialtjanstens stod rankas bland de 30
basta i landet..

Kommentar
Malet mits med nationella brukarundersokningar. Inom individ och
familjeomsorgen med fragan:

Hur har din situation foérdandrats sedan du fick kontakt med soci-
altjansten i kommunen?

Inom funktionsstod vuxen méts malet med fragor om trivsel och
inflytande.

I &r undersokte Kalmar kommun brukarupplevelsen inom boen-

destod och daglig verksambhet.
Resultatet inom IFO ar forbéattrat jamfort med foregaende ar. I ar
upplever 73 procent att deras situation forbittrats sedan de fatt
kontakt med socialtjanstens individ och familjeomsorg i kommunen.
Det ér en forbéttring med 11 procentenheter samtidigt som svarsun-
derlaget har 6kat frdn 95 svarande 2021, till 393 i ar. Resultatet inne-
béar att Kalmar kommun hamnar bland de 50 procent av de med-
verkande 125 kommunerna som ligger i det gula mittenpartiet, vid
jamforelse. Har bor noteras att jamforelsen nationellt dr hogst osédker
da sammanstillningen bygger pa att kommuner valt att genomfora
undersokningen inom en, flera alternativt alla méalgrupper samt kan
ha ett resultat som grundar sig pa som minst fem personer.

Nar det géller funktionsstod vuxen &dr Kalmars resultat i de under-
sokta delarna, ndgot sémre dn 2020 d4 samma malgrupper fokuse-
rades. Nar det géller trivsel uppger 86 procent att de trivs (jamfort
med 88 procent 2020) och 79 procent att de upplever att de har
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Status:
Pagaende

inflytande 6ver saker som ar viktiga (jamfort med 82 procent 2020).
Aven hir hamnar resultaten i det gula faltet som utgér 50 procent
av de medverkande kommunerna.

Malet att vara bland de 30 hogst rankade kommunerna uppfylls
inte. Men ett stort och sdkert svarsunderlag i bada undersokningar-
na visar pa att socialtjanstens stod i Kalmar upplevs ha god kvalitet.

Uppdrag - Oversyn SFl-utbildning
Gora en 6versyn av den SFI-utbildning (Svenska for invandrare)
som kops av kommunen.

Kommentar

Arbetet dr paborjat och 6versynen berdknas presenteras under varen
2023.



Fokusomrade - ett foredome som arbetsgivare

Kalmar kommun ska vara ett foredome som
arbetsgivare.
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Arsmal 2022 - HME-index

Kalmar kommuns HME-index (Hallbart Medarbetarengagemang)
ska vara topp tre i jamforelse med véra jamforelsekommuner;
Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och Varberg.

Kommentar

Resultatet redovisas har for kommunkoncernen i sin helhet. HME-
index for den senaste medarbetarenkiten som genomfordes i borjan
pa november 2022 dr 82 (index 0-100) viket innebér att vi har samma
varde som 2021 och hade &ven 2019. Medelvirde for deltagande
kommuner &r 79. Redovisning av varden for jamforelsekommu-

ner och liknande kommuner som har redovisat resultat for 2021:
Halmstad 79, Karlskrona 78 och Kristianstad 79. Tyvarr har inte
nagon av dessa kommuner redovisat nagot resultat for 2022.

Arsmal 2022 - Langtidssjukskrivningar
Antal langtidssjukskrivna medarbetare ska minska.

Kommentar
Per december 2022 har antalet langtidssjuka 6ver 59 dagar minskat
med 15 personer jamfort med samma period 2021.

Systematiskt arbete pagar med att minska antalet langa sjukfall
genom att gora en aktiv plan for atergéng i arbete alternativt en plan
for omstillning till annat arbete utanfor organisationen. Rehab-
koordinator arbetar ndra HR-specialist och ansvarig chef samt
anvander omstéllningsfonden som resurs i arbetet. Stort fokus laggs
pa tidiga insatser.

Under hosten 2022 har HR tillsammans med ekonomi pabérjat ett
arbete med att infora ett friskorienterat arbetssatt som dr en metod
som syftar till att arbeta forebyggande for att minska sjukfranvaron,
bidra till friska arbetsplatser och ddrmed ha en positiv paverkan

pa personalforsorjningen. Projektet har sin grund i de erfarenheter
SKR har utifran forskning om sjukfranvaro och analysarbeten i atta
kommuner och fem regioner som lett till positiva effekter pa sjuk-
franvaron. Ambitionen dr att HR tillsammans med berérd verksam-
het pa sa vis kan rikta och prioritera stodinsatser till de enheter och
anstéllda som vi ser har utmaningar och som riskerar att hamna i
okade sjukskrivningstal.

Arsmal 2022 - Utrikesfédda medarbetare
Andelen utrikesfoédda medarbetare i kommunen ska 6ka for att na
ett balanstal mellan 0,8 och 1,0.

Kommentar
Den arliga matningen blir tillganglig forst i mars 2023 med ett ars
eftersldpning. Méatningen gors enbart for hela kommunen och inte



per forvaltning. Matningen for 2020 visade pa en ckning pa fran
0,7 till 0,8. Ddrmed &r malet uppnatt enligt den senaste tillgingliga
maétning.
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