Beslut 1(3)

Datum Arendebeteckning
ansstyrelsen 2023-02-22 201-1620-2023

Kalmar lan

—

kommun@kalmar.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att utse ny ersdttare for ledamot i
kommunfullmiktige fran och med den 22 februari 2023 till och med den
14 oktober 2026.

Kommun: Kalmar kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Maria Kehagia

Ny ersiittare: Pernilla Andersson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige i Kalmar kommun har kommit in med en begéiran
om ny sammanrikning. Detta med anledning av att Maria Kehagia har
avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmélan utse en ny ledamot. Lénsstyrelsen ska vid
behov dven utse erséttare i kommunfullméktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information
Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Du kan overklaga beslutet
Se bilaga med 6verklagandehédnvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av valsamordnare Anna Strombeck.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar darfér namnunderskrift.

Postadress:391 86 Kalmar Telefon: 010-223 80 00 E-post: kalmar@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kalmar
www.lansstyrelsen.se/kalmar/personuppgifter



Lansstyrelsen Beslut 2(3)

Kalmar lan
2023-02-22 201-1620-2023

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Pernilla Andersson
Maria Kehagia

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsnimnden



Lansstyrelsen Bilaga 1

Kalmar lan Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte 4r n6jd med Lénsstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Kalmar ldn
antingen via e-post; kalmar@lansstyrelsen.se, eller med post;
Liansstyrelsen Kalmar ldn, 391 86 Kalmar.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio dagar
fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte
provas. I ditt 6verklagande kan du be att {4 ytterligare tid till att utveckla
dina synpunkter och skélen till att du 6verklagar. Sedan dr det
Valprovningsndmnden som beslutar om tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehalla

e Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur du vill att beslutet ska dndras.
e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan s& bor du
bifoga kopior pd dessa. Kontakta Lénsstyrelsen 1 forvdg om du behdver
bifoga filer som &r storre &n 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter overklagandet at dig ska ombudet
underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress och
telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behdver du veta mer?

Har du ytterligare frigor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kalmar@]lansstyrelsen.se, eller via viaxeltelefonnummer 010-223 80 00.
Ange diarienummer 1620-2023.



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstéllning.

Kommun/region: Kalmar
Valkrets: Kalmar Norra

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Invalsdatum: 2023-02-22

Ledamot
Malik, Nasim Ahmed Khan

Abaza, Dzenita

Johansson, Lasse

Simonsson, Marie

Holmberg, Roger

Dahlberg, Maia

Léndin, Michael

Thore, Anna

Uhr, Magnus

Heimark Sj6gren, M Elisabeth L
Akinder, Peter

Melander, Jenny

Erséttare
1. Brundin, Felix

. Erlandsson, Linda
. Kaliff, Viggo

. Bodell, Johan

. Lingmert, Anette
. Shirzad, Javid

. Nilsson, Gunnar

. Kamnert, Caroline

o 0 9 N W B W

. Tovesson, Kurt Sune Ingemar
10. Ruzsa Pal, Petra
11. Modée, Daniel

12. Andersson, Pernilla * *



Aktuella ledamoter och erséattare

Bilaga till bevis

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Kalmar

Valkrets: Kalmar S6dra

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2023-02-22

Ledamot
Persson, Johan

Johansson, Kajsa
Erlandsson, Ola
Jeansson, Mona

Quist Karlsson, Stephan
Ekedahl, Sara-Lisa
Hellman, Linus Per-Erik
Persson, Ellen
Schwartz, Jeanette
Olsson, Helena
Abrahamsson, Daniel

Johansson, Anna

Erséttare
1. Brundin, Felix

2. Erlandsson, Linda

3. Kaliff, Viggo

4. Bodell, Johan

5. Lingmert, Anette

6. Shirzad, Javid

7. Nilsson, Gunnar

8. Kamnert, Caroline

9. Tovesson, Kurt Sune Ingemar
10. Ruzsa Pal, Petra

11. Modée, Daniel

12. Andersson, Pernilla * *



UTDRAG
I\fv?v!rr::LaMrA !(gm mun Sammantradesdatum
: ' 2022-11-29
Socialnamnden
§ 191

Ej verkstallda beslut 3:e kvartalet 2022
Dnr SN 2022/0288.11.01

Handlingar

Tjansteskrivelse daterad 2022-10-21
Rapportering ej verkstillda beslut 3:e kvartalet 2022
Nuldgesrapport ej verkstillda bostadsbeslut kvartal 3, juli-september 2022

Bakgrund

Socialndimnden ska kvartalsvis redovisa ej verkstillda beslut till Inspektionen
tor vird och omsorg, IVO. Beslut som inte har verkstallts inom tre manader
fran datum da beslut togs samt avbrott 1 verkstilligheten, som har varat mer dn
tre manader, rapporteras. Besluten ska dven redovisas till kommunens revisorer
samt rapporteras till kommunfullmaktige.

Det totala antalet rapporterade drenden f6r 3:a kvartalet 2022 uppgick till 108 -
en 6kning med tio drenden jamfort med 2:a kvartalet. Antalet nyrapporterade
arenden uppgick till 25, vilket dr en liten uppgang, jamfort med foérra
rapporteringstillfallet (22). Detta dr dock tredje rapporteringstillfillet i rad som
en okning kan noteras. Antalet aterrapporteringar, 68 st., ir oférindrade
jamfort med féregaende kvartal. En positiv utveckling dr att beslut som
rapporterades verkstillda under 3:e kvartalet 6kade kraftigt, fran sex forra
kvartalet till 19 under denna rapporteringsperiod. Antalet drenden som
avslutades utan verkstallighet 6kade ocksa kraftigt, fran atta under 2:a kvartalet
till 15 innevarande kvartal.

Andelen drenden som har rapporterats ej verkstillda eller med avbrutna
verkstilligheter till f6ljd av smitta/oro for smitta rorande covid-19 fortsatte att
minska, fran 18 vid forra rapporteringstillfallet till 13 f6r kvartal tre. De
kvarvarande covidrelaterade drendena dr sidana som av olika anledningar inte
har dtervant till beviljad insats, efter att nigon gang ha avbrutit till f6ljd av (oro
for) covidsmitta. Nagra nytillkommande covidrelaterade drenden har inte
torekommit vid detta rapporteringstillfille.

Flest rapporterade beslut totalt avser dven denna ging daglig verksamhet enligt
LSS/sysselsittning SoL (51). Detta innebir en 6kning med ett drende jimfort
med forra kvartalet.

Efter daglig verksamhet/sysselsittning foljer i antal bostad med sirskild service
enligt LSS /sirskilt boende SoLL (25; en 6kning med sju sedan féregiende

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 8 december 2022.



Socialnamnden UTDRAG

Sammantradesdatum
2022-11-29

rapporteringstillfille), kontaktperson enligt SOL./LSS (24; en 6kning med tre),
och kontaktfamilj enligt SoL (fyra; en minskning med en).

Beslut

Socialndimnden beslutar att godkidnna informationen avseende ej verkstillda
beslut f6r 3:e kvartalet 2022 och verlimna denna till kommunfullmaktige.
Sammanstallningen skickas dven till kommunrevisorerna.

Sekreterare

Carina Bj6rkman

Justeras

Roger Holmberg Iwona Nasimi
ordforande



Handlaggare Datum

Pia Olsson 2022-10-27
0480-450991

Nulagesrapport ej verkstallda bostadsbeslut kvartal 3,
juli-september 2022

Bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS

Servicebostad — 11 beslut 3 personer har flyttat in i bostad under kvartal 3.
1 person har tackat nej till erbjudande. 2 personer
har tackat ja till erbjudande. Aterstar 5 att erbjuda
varav 4 ir forhandsbesked frin Torsas,
Morbylanga, Hogsby och Borgholm.

Gruppbostad — 12 beslut ~ Ingen har flyttat in i gruppbostad under kvartal 3.
2 personer har tackat nej till erbjudande. 2
personer har tackat ja till erbjudande. For 6vriga 8
finns ingen bostad att erbjuda i nuldget. 3 av
besluten ér férhandsbesked fran Borgholm,
Ronneby och Helsingborg.

Korttidsboende/Sarskilt boende enligt SoL
Korttidsboende — 6 beslut  Alla ér verkstillda. Ingen vintar.

Sarskilt boende — 6 beslut 2 personer har flyttat in i bostad under kvartal 3.
3 personer har tackat nej till erbjudande. 1 person
har erbjudits boende och tackat ja.

Socialférvaltningen
Address Box 834, 391 28 Kalmar | Visiting address Nygatan 36
Tel 0480-45 00 00 vx | pia.olsson@kalmar.se

Kalmar kommun




Handlaggare Datum

Johnny Lesseur 2022-10-211
0480-450000

Rapportering ej verkstallda beslut 3:e kvartalet
2022

RAPPORTERING EJ VERKSTALLDA BESLUT 3:E KVARTALET 2022

Ej verkstallda beslut IFO SoL

S:a
Nya och kvarstaende
Nya 3:e Verkstéllda  |aysiutade utan |avslutade utan ej verkstallda
Nya 3:e kvartalet Aterrappor- |tidigare verkstillighet |verkstillighet till nasta
kvartalet verkstdllda [terade rapporterade |(*) (*) kvartal
Kontaktfamilj 2 2 2|
Oppenvard ATV 0
Kontaktperson 1 1]
Oppenvard familjebehandling 0
Ej verkstallda beslut OF SoL
S:a
Nya och kvarstaende
Nya 3:e ) Verkstéllda | aysiutade utan |avsiutade utan ej verkstallda
Nya 3:e kvartalet Aterrappor- |tidigare verkstillighet |verkstillighet till ndsta
kvartalet verkstédllda |terade rapporterade [(*) (*) kvartal
Kontaktperson 1 1 1 1]
Sysselsdttning 8 2| 8
Boende 2] 4 4
Ej verkstallda beslut LSS
S:a
kvarstaende
Nya och
Nya 3:e Verkstéllda  |aysiutade utan |avsliutade utan ej verkstallda
Nya 3:e kvartalet Aterrappor» tidigare verkstillighet |verkstillighet till ndsta
kvartalet verkstédllda  [terade rapporterade |(*) (*) kvartal
Kontaktperson 4 1 13 2| 1 17|
Daglig verksamhet 6 4 19 4 8 25
Bostad med sarskild service 5 1 11 2] 16
Ledsagning 1 0
Korttidsvistelse 1 1 0
Avlésarservice 0
Personlig assistans 0
Totalt antal rapporterade beslut: 108
Varav kvinnor: 49
Varav man: 59

(*) Totalt 15 drenden avslutade utan verkstallighet, varav 2 dar tidsbegransat beslut hade 16pt ut.
1&rende avslutades p g a avflyttning fran kommunen. Ovriga 12 har tackat nei till eller avsagt sig insatsen.

Socialférvaltningen
Adress Box 834, 391 28 Kalmar | Besdk Nygatan 36
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 0480-450969 | johnny.lesseur@kalmar.se

Kalmar kommun
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Johnny Lesseur 2022-10-21 SN 2022/0288.11.01
0480-450000

Socialnimnden

Ej verkstallda beslut 3:e kvartalet 2022

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkidnna informationen avseende ej verkstallda
beslut for 3:e kvartalet 2022 och 6verlimna denna till kommunfullmaktige.
Sammanstallningen skickas aven till kommunrevisorerna.

Bakgrund

Socialndmnden ska kvartalsvis redovisa ej verkstillda beslut till Inspektionen
tor vard och omsorg, IVO. Besluten ska dven redovisas till kommunens
revisorer samt rapporteras till kommunfullmiktige. Bestimmelser om detta
finns 1 28 § f-h lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
16 kap 6 § f-h socialtjanstlagen (SoL)). Beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran datum da beslut togs samt avbrott 1 verkstilligheten, som har
varat mer dn tre manader, rapporteras.

I bilaga 1 finns en summerad sammanstillning av de beslut som rapporterats
till IVO f6r 3:e kvartalet 2022 (beslutade/avbrutna under 2:a kvartalet 2022
eller tidigare). Redovisningen avser nya drenden under 3:e kvartalet (som ska
aterrapporteras samt under perioden verkstillda), dterrapporterade drenden
(som ska aterrapporteras samt under perioden verkstillda) samt drenden som
tidigare har rapporterats som ej verkstillda men som under 3:e kvartalet har
avslutats av annan anledning dn pa grund av verkstillighet. Dessutom ingar
fyra diagram, som visar utvecklingen av ¢j verkstillda beslut ver tid.

I bilaga 2 limnas en preciserad redovisning gallande ej verkstillda beslut om
bostad med sirskild service enligt LSS /boende enligt SoL.

Det totala antalet rapporterade drenden for 3:a kvartalet 2022 uppgick till 108 —
en 6kning med 10 arenden jamfoért med 2:a kvartalet. (I tjansteskrivelse for 2:a
kvartalet uppgavs felaktigt totalsiffran 92 drenden; ritt uppgift skulle vara 98
irenden). Antalet nyrapporterade drenden uppgick till 25, vilket ér en liten
uppgang, jamfort med forra rapporteringstillfallet (22). Detta dr dock tredje
rapporteringstillfillet i rad som en 6kning kan noteras. Antalet

Socialférvaltningen
Adress Box 834, 391 28 KALMAR | Besdk Nygatan 36, Kalmar
Tel 0480-45 00 00 vx | Kontaktformular webb: Kalmar kom mun

www.minasidor.kalmar.se/soc | johnny.lesseur@kalmar.se




SN 2022/0288 22

aterrapporteringar, 68 st, ar diremot ett oférandrat antal jJimfoért med
toregaende kvartal. En positiv utveckling ir att beslut som rapporterades
verkstillda under 3:e kvartalet 6kade kraftigt, fran 6 f6rra kvartalet till 19 under
denna rapporteringsperiod. Antalet drenden som avslutades utan verkstallighet
okade ocksa kraftigt, fran 8 under 2:a kvartalet till 15 innevarande kvartal.

Andelen drenden som har rapporterats ej verkstillda eller med avbrutna
verkstilligheter till f6ljd av smitta/oro for smitta rérande covid-19 fortsatte att
minska, fran 18 vid forra rapporteringstillfillet till 13 for kvartal 3. De
kvarvarande covidrelaterade drendena dr sidana som av olika anledningar inte
har atervint till beviljad insats, efter att ndgon gang ha avbrutit till f6ljd av (oro
for) covidsmitta. Nagra nytillkommande covidrelaterade drenden har inte
forekommit vid detta rapporteringstillfalle.

Flest rapporterade beslut totalt avser dven denna giang daglig verksamhet enligt
LSS/sysselsittning SoL. (51). Detta innebir en liten 6kning denna gang, med 1
arende jamfort med forra kvartalet. Vid rapportering av ej verkstillda avbrutna
arenden gillande daglig verksamhet LSS/sysselsittning SoL har det dessvitre
uppdagats brister 1 informationséverféringen, vilket har fatt till f6ljd att
atminstone fyra drenden har fortsatt att rapporteras som ej verkstallda, trots att
de har varit atergangna i sysselsittning eller avslutade av annan orsak sedan
ling tid tillbaka; i nagot fall till och med uppemot ett ar. Med anledning av
detta, har tva olika interna avvikelserapporter upprittats.

Efter daglig verksamhet/sysselsittning foljer i antal bostad med sirskild service
enligt LSS /sirskilt boende SoL (25; en 6kning med 7 sedan féregiende
rapporteringstillfille), kontaktperson enligt SoL/LSS (24; en 6kning med 3),
och kontaktfamilj enligt SoL. (4; en minskning med 1).

Johnny Lesseur Camilla Freedeke
Forvaltningssekreterare Socialchef
Bilagor

Rapportering ej verkstillda beslut 3:e kvartalet 2022
Nulédgesrapport ej verkstillda bostadsbeslut kvartal 3, juli — september 2022



UTDRAG
I\fv?v!rr::LaMrA !(gm mun Sammantradesdatum
: ' 2023-02-28
Socialnamnden
§ 32

Ej verkstallda beslut 4:e kvartalet 2022
Dnr SN 2022/0288.11.01

Handlingar

Tjansteskrivelse daterad 2023-02-03

Rapportering ej verkstillda beslut 4:e kvartalet 2022

Nuldgesrapport ej verkstillda bostadsbeslut kvartal 4, oktober-december 2022
Bakgrund

Socialndimnden ska kvartalsvis redovisa ej verkstillda beslut till Inspektionen
tor vird och omsorg, IVO. Beslut som inte har verkstallts inom tre manader
fran datum da beslut togs samt avbrott 1 verkstilligheten, som har varat mer dn
tre manader, ska rapporteras. Besluten ska dven redovisas till kommunens
revisorer samt rapporteras till kommunfullmaktige.

Beslut

Socialndmnden beslutar att godkidnna informationen avseende ej verkstillda
beslut for 4:e kvartalet 2022 och 6verlimna denna till kommunfullmaktige.

Sammanstillningen skickas dven till kommunrevisorerna.

Sekreterare

Carina Bjérkman

Justeras

Roger Holmberg Karl-Gustav Kyrk
ordforande

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 3 mars 2023.



Socialnamnden

UTDRAG

Sammantradesdatum
2023-02-28



Handlaggare Datum

Pia Olsson 2023-01-30
0480-450991

Nulagesrapport ej verkstallda bostadsbeslut kvartal 4,
oktober-december 2022

Bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS

Servicebostad — 9 beslut 3 personer har flyttat in i bostad under kvartal 4.
1 person har tackat nej till erbjudande och valt att
avsluta sitt beslut. 1 person har tackat ja till
erbjudande. Planering finns f6r 2 personer.
Aterstir 2 att erbjuda men i dagsliget finns ingen
bostad. 4 av dessa beslut ar forhandsbesked frin
Torsas, Morbylanga, Hogsby och Borgholm.

Gruppbostad — 13 beslut 1 person har flyttat in 1 gruppbostad under kvartal
4. 4 personer har tackat ja till erbjudande. Finns en
planering for ytterligare 2. 1 person har tackat nej
till erbjudande. 1 person har valt att avsluta sitt
beslut. For ovriga 4 finns ingen bostad att erbjuda 1
nuldget. 3 av besluten ir férhandsbesked frin
Borgholm, Ronneby och Helsingborg.

Korttidsboende/Sarskilt boende enligt SoL
Korttidsboende — 5 beslut  Alla ér verkstéllda. Ingen vintar.

Sarskilt boende — 5 beslut 1 person har flyttat in 1 bostad under kvartal 4.
1 person har tackat nej till erbjudande. 1 person
har valt att avsluta sitt beslut. Finns en planering
for de aterstiende 2.

Kommentar

Det ar fortfarande hogt tryck med ett fatal lediga bostéder att erbjuda i
gruppbostad. Aven i servicebostad si minskas nu tillgdngen av lediga
bostider. Planering finns att starta upp ny LSS-bostad med 6 14genheter
under varen 2023. Sarskilt boende ér i balans dé det finns bostéder att tillgd.
Under 2022 har det totalt verkstillts 20 bostadsbeslut (13 LSS och 7 SoL).
16 bostadsbeslut har avslutats (13 LSS och 3 SoL). 27 personer (17 LSS och
10 SoL) har bytt bostad av olika anledningar under aret.

Kalmar kommun

Socialférvaltningen
Address Box 834, 391 28 Kalmar | Visiting address Nygatan 36
Tel 0480-45 00 00 vx | pia.olsson@kalmar.se




Handlaggare Datum

Johnny Lesseur 2022-10-21
0480-450000

Rapportering ej verkstallda beslut 4:e kvartalet
2022

Ej verkstallda beslut IFO SoL

Nya och S:a
Nya 4:e Verkstéllda Avslutade utan |avslutade utan kvarstaende ej
Nya 4:e kvartalet Aterrappor-  |tidigare verkstillighet  [verkstllighet verkstallda till
kvartalet verkstallda terade rapporterade |(*) (*) nasta kvartal
Kontaktfamilj 1 2 1
Oppenvard ATV 0
Kontaktperson 0
Oppenvérd familjebehandling 0
Ej verkstallda beslut OF SoL
Nya och S:a
Nya 4:e . Verkstallda Avslutade utan |avslutade utan kvarstdende ej
Nya 4:e kvartalet Aterrappor- tidigare verkstillighet  |verkstallighet verkstallda till
kvartalet verkstallda terade rapporterade |(*) (*) ndsta kvartal
Kontaktperson 2 1 3
Sysselsattning 1 3 3 4
Boende 3 1 3
Boendestod 1 1
Ej verkstéllda beslut LSS
Nya och S:a
Nya 4:e . Verkstéllda Avslutade utan |avslutade utan kvarstaende ej
Nya 4:e kvartalet Aterrappor- [tidigare verkstillighet  [verkstéllighet verkstallda till
kvartalet verkstallda terade rapporterade |(*) (*) nasta kvartal
Kontaktperson 7 10 5 2 17
Daglig verksamhet 11 1 18 5 4 29
Bostad med sarskild service 1 14 2 15
Ledsagning 0
Korttidsvistelse 0
Avldsarservice 0
Personlig assistans 0
Totalt antal rapporterade beslut: 98
Varav kvinnor: 42
Varav mén: 56

(*) Totalt 12 drenden avslutade utan verkstillighet, varav 4 dar tidsbegransat beslut hade omprovats eller 16pt ut.
1 4rende avslutades p g a pensionsavgang och 1 drende till f6ljd av att den enskilde har avlidit. Ovriga 6 har tackat
nei till eller avsagt sig insatsen.

Socialférvaltningen
Adress Box 834, 391 28 Kalmar | Besdk Nygatan 36
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 0480-450969 | johnny.lesseur@kalmar.se
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Johnny Lesseur 2023-02-03 SN 2022/0288.11.01
0480-450000

Socialnimnden

Ej verkstallda beslut 4:e kvartalet 2022

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkidnna informationen avseende ej verkstallda
beslut for 4:e kvartalet 2022 och 6verlimna denna till kommunfullmaktige.
Sammanstallningen skickas aven till kommunrevisorerna.

Bakgrund

Socialndmnden ska kvartalsvis redovisa ej verkstillda beslut till Inspektionen
tor vard och omsorg, IVO. Besluten ska dven redovisas till kommunens
revisorer samt rapporteras till kommunfullmiktige. Bestimmelser om detta
finns 1 28 § f-h lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
16 kap 6 § f-h socialtjanstlagen (SoL)). Beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran datum da beslut togs samt avbrott 1 verkstilligheten, som har
varat mer dn tre manader, rapporteras.

I bilaga 1 finns en summerad sammanstillning av de beslut som rapporterats
till IVO f6r 4:e kvartalet 2022 (beslutade/avbrutna under 3:e kvartalet 2022
eller tidigare). Redovisningen avser nya drenden under 4:e kvartalet (som ska
aterrapporteras samt under perioden verkstillda), dterrapporterade drenden
(som ska aterrapporteras samt under perioden verkstillda) samt drenden som
tidigare har rapporterats som ej verkstillda men som under 4:e kvartalet har
avslutats av annan anledning dn pa grund av verkstillighet. Dessutom ingar
fyra diagram, som visar utvecklingen av ¢j verkstillda beslut ver tid.

I bilaga 2 limnas en preciserad redovisning gallande ej verkstillda beslut om
bostad med sirskild service enligt LSS /boende enligt SoL.

Det totala antalet rapporterade drenden for 4:e kvartalet 2022 uppgick till 98 —
en minskning med 10 drenden jamfért med 3:e kvartalet. Antalet
nyrapporterade drenden uppgick till 23, vilket dr en liten nedgang, jamfort med
torra rapporteringstillfillet (25). Detta kvartal brots dirmed trenden av 6kning,
som hade registrerats fran de tre féregiaende rapporteringstillfallena. Antalet
aterrapporteringar minskade ocksa (fran 68 st foregiaende kvartal), till 62 st.

Socialférvaltningen
Adress Box 834, 391 28 KALMAR | Besdk Nygatan 36, Kalmar
Tel 0480-45 00 00 vx | Kontaktformular webb: Kalmar kom mun

www.minasidor.kalmar.se/soc | johnny.lesseur@kalmar.se
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Aven antalet rapporterade verkstillda beslut minskade, fran 19 st under kvartal
3, till 13 st under 4:e kvartalet. Detta ska inte tolkas alltf6r negativt, utan fraimst
ses som en effekt av att det totala antalet ¢j verkstallda beslut ocksa minskar.
Detsamma far anses gilla for de beslut som avslutades utan verkstallighet.
Dessa minskade till 12 st, fran 15 st under kvartal 3.

Andelen drenden som har rapporterats ej verkstillda eller med avbrutna
verkstilligheter till f6ljd av smitta/oro for smitta rérande covid-19 fortsitter att
minska, fran 13 vid forra rapporteringstillfallet till 9 for kvartal 4. De
kvarvarande covidrelaterade drendena dr sidana som av olika anledningar inte
har atervint till beviljad insats, efter att ndgon gang ha avbrutit till f6ljd av (oro
for) covidsmitta. Nagra nytillkommande covidrelaterade drenden har inte
forekommit vid detta rapporteringstillfalle.

Flest rapporterade beslut totalt avser dven denna giang daglig verksamhet enligt
LSS/sysselsittning SoL. (46). Detta innebir en minskning denna gang, med 5
arenden jamfort med forra kvartalet.

Efter daglig verksamhet/sysselsittning foljer i antal kontaktperson enligt
SoLL/LSS (27; en 6kning med 3 sedan féregiende rapporteringstillfille), bostad
med sirskild service enligt LSS/sirskilt boende SoL. (21; en minskning med 4)
och kontaktfamilj enligt SoL. (3; en minskning med 1).

Johnny Lesseur Camilla Freedeke
Forvaltningssekreterare Socialchef
Bilagor

Rapportering ej verkstillda beslut 4:e kvartalet 2022
Nulédgesrapport ej verkstillda bostadsbeslut kvartal 4, oktober — december
2022



UTDRAG
I\fv?v!rr::LaMrA !(gm mun Sammantradesdatum
: : 2023-01-26

Samhallsbyggnadsnamnden

§2

Svar pa medborgarférslag om att anlagga en
basketplan pa Ango, 2022-5471

Dnr SBN 2023/0004

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 5 januari 2023

Bakgrund

Forslagsstillaren 6nskar att en basketplan anliggs pa del av grisytan pa Ango
som innesluts av gatorna Hammarskjoldsgatan - Sparregatan - Bjelkegatan. Om
inte en hel basketplan med tva korgar sa atminstone en halv basketplan med en
korg. Forslagsstillaren menar att det borde finnas plats dven for basketplan
dven om ytan nu innehaller en fotbollsplan.

Forslaget vore enligt forslagsstillaren en forbittring f6r boende 1 omradet
genom att skapa fler aktiviteter pa ytan som nu endast innehaller lekplats och
fotbollsplan. Basket spelas nu pa gatorna pa Angé med privata korgar. Vore
bittre med en mojlighet att spela basket utan att trafikanter och barn behover
samsas om samma yta.

Yttrande

Att samlokalisera anldggningar f6r spontanidrott med lekplatser dr en i grunden
god idé som skapar attraktivitet och férutsittningar f6r méten mellan olika
grupper i samhillet. Att utveckla platsen med fler aktiviteter skulle kunna vara
en mojlighet 1 framtiden.

Kommunen har dock i relativ nirtid anlagt basketplaner f6r spontanspel 1
Langviken. Av den anledningen dr det inte aktuellt att for tillfallet prioritera
anlidggandet av en basketplan pa platsen.

Yttrandet 6versinds till Kultur- och fritidstorvaltningen f6r kinnedom och
framtida stillningstaganden.

Overliggning

Forslagsstillaren Fredrik Gustavsson redogor f6r drendet.

Beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgdra svar piA medborgarforslaget om att anligga en basketplan pa Angd.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 3 februari 2023.



Samhallsbyggnadsnamnden

UTDRAG

Sammantradesdatum
2023-01-26

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Sekreterare

Monica Helgesson

Justeras

Peter Akinder
ordforande

Kajsa Hedin



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Magnus Juhlin 2023-01-05 SBN 2023/0004

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om att anlagga en
basketplan pa Ango, 2022-5471

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgdra svar pi medborgarforslaget om att anligga en basketplan pa Angé.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund

Forslagsstillaren 6nskar att en basketplan anliggs pa del av grisytan pa Ango
som innesluts av gatorna Hammarskjoldsgatan - Sparregatan - Bjelkegatan. Om
inte en hel basketplan med tva korgar sa atminstone en halv basketplan med en
korg. Forslagsstillaren menar att det borde finnas plats dven f6r basketplan
dven om ytan nu innehaller en fotbollsplan.

Forslaget vore enligt forslagsstillaren en forbittring f6r boende 1 omradet
genom att skapa fler aktiviteter pa ytan som nu endast innehaller lekplats och
fotbollsplan. Basket spelas nu pa gatorna pa Angé med privata korgar. Vore
bittre med en mojlighet att spela basket utan att trafikanter och barn behover
samsas om samma yta.

Yttrande

Att samlokalisera anldggningar f6r spontanidrott med lekplatser dr en i grunden
god idé som skapar attraktivitet och férutsittningar f6r méten mellan olika
grupper 1 samhillet. Att utveckla platsen med fler aktiviteter skulle kunna vara
en mojlighet 1 framtiden.

Kommunen har dock i relativ nirtid anlagt basketplaner f6r spontanspel 1
Langviken. Av den anledningen ér det inte aktuellt att for tillfallet prioritera
anlidggandet av en basketplan pa platsen.

Samhillsbyggnadskontoret ¥ =7

Adress , | Besok
@
a

Tel 0480-45 00 00 vx | Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE
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Yttrandet 6versinds till Kultur- och fritidsforvaltningen f6r kinnedom och
framtida stillningstaganden.

Magnus Juhlin

Planchef

Bilagor:
Medborgarforslaget
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: : 2022-12-15

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 181

Svar pa medborgarforslag om atervinningsstation i
Snurrom, 2022-5782

Dnr SBN 2022/0185

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 7 december 2022

Bakgrund

Ett medborgarforslag om att placera en atervinningsstation pa en
grusad yta intill Mal6rtsvigen 1 Snurrom har inkommit till kommunen.

Enligt forslagsstillaren finns nidrmaste atervinningsstation 1 Vimpeltorpet.
Vidare tillhandahaller inte alla bostadsbolagen i Snurrom miljérum dar
mojlighet erbjuds att limna férpackningar.

En grusad yta intill Malortsvigen anses av forslagsstallaren som en perfekt
plats f6r en dtervinningsstation och att den kan bidra till att férpackningar inte
slangs bland vanliga hushallssopor utan istillet kan atervinnas.

Yttrande

Fram till 31 december 2023 ansvarar Forpackningsinsamlingen, FT1, f6r
insamling av forpackningar. FTT ansvarar idag for cirka 5 000
atervinningsstationer i hela Sverige. Dessa stationer dr obemannade och oftast
placerade pa allminna platser. Insamlingssystemet finansieras framfor allt med
hjilp av férpackningsavgifter som anslutna producenter betalar. Tidigare har
FTT initierat placering av nya dtervinningsstationer och kommunens ansvar
har bestatt av att utva tillsyn, prévning och beslut om markupplatelse,
marklov eller bygglov f6r dessa stationer.

I juni 2022 presenterade regeringen en ny férordning om producentansvar
for forpackningar (SFS 2022:1274). I den nya férordningen anges att Sveriges
kommuner ska ansvara for att samla in hushallens férpackningsavfall med
start 1 januari 2024. Kommunerna ska dven tillhandahalla fastighetsnira
insamlingar (FNI) for papper-, plast-, metall- och glasférpackningar fran ar
2027.

Kretslopp Sydost har i en skrivelse till alla medlemskommunerna den 24
november 2022 meddelat att férindringarna i insamlingsansvaret av
torpackningsavfall infors 1 tva steg:

- Fran och med 2024 6vertar Kretslopp sydost insamlingsansvaret
inom befintligt system med atervinningsstationer (s4 kallade AVS)

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 21 december 2022



Samhallsbyggnadsnamnden UTDRAG

Sammantradesdatum
2022-12-15

- Fran och med 2027 ska insamling av férpackningsavfall dven ske
fastighetsnira, samordnat med insamlingen av mat- och restavfall.
I och med ansvarsovergangen tillsitter Kretslopp Sydost nu resurser och
bildar projekt for att arbeta med Overtagandet av insamlingsansvaret.

I dagsliget har inga fler detaljer eller information meddelats hur anlidggning
av nya dtervinningsstationer ska ske. Kalmar kommun édr déarfor restriktiv till
anldgening av en ny atervinningsstation som ér baserad pad en viss typ av
behallare som ér anpassade till de fordon och omlastningssystem som FTI
tillimpar genom sina entreprendrer idag.

Den foreslagna ytan vid Malortsvigen/Lupinvigen dr cirka 270 kvadratmetet.
Vid en uppstillning av FT1’s gingse behallare bedéms denna yta vara for
liten. En allmin atervinningsstation behéver vara ca 530 kvadratmeter. Om
ytan dr for liten behover tomningsfordon sta eller backa inom allminna
gaturum och det kan orsaka trafiksikerhetsrisker samt fGrsimra
framkomligheten pa dessa vigar.

Kvarteren norr om Malortsvagen bestar till storsta delen av markomraden
som 1 gillande detaljplan ir reglerade for bostadsindamal och som dirmed
anses vara olimpliga for placering av en allmin atervinningsstation.

Sambhillsbyggnadskontoret har jobbat fram ett planprogram f6r Snurrom dir
cirkularitet och aterbruk ska efterstrivas vid utvecklingen av stadsdelen. I
samband med de paborjade och kommande detaljplanerna mellan Norra
vigen och Vinskapens vig kommer samhillsbyggnadskontoret tillsammans
med Kretslopp sydost diskutera fragan vidare £6r att kunna skapa goda
mojligheter for insamling av hushallens férpackningar pa kort och pa lang
sikt.

Beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om en atervinningsstation i Snurrom.

Medborgartorslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Sekreterare

Monica Helgesson

Justeras



Samhallsbyggnadsnamnden

Peter Akinder
ordforande

UTDRAG

Sammantradesdatum
2022-12-15

Leila ben Larbi



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Birgit Endom 2022-12-07 SBN 2022/0185

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om
atervinningsstation i Snurrom, 2022-5782

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om en atervinningsstation i Snurrom.
Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund

Ett medborgarforslag om att placera en atervinningsstation pa en

grusad yta intill Mal6rtsvigen i Snurrom har inkommit till kommunen.

Enligt forslagsstillaren finns narmaste atervinningsstation i Vimpeltorpet.
Vidare tillhandahaller inte alla bostadsbolagen i Snurrom miljérum dir
mojlighet erbjuds att limna férpackningar.

En grusad yta intill Malortsvigen anses av forslagsstallaren som en perfekt
plats for en dtervinningsstation och att den kan bidra till att férpackningar inte
slings bland vanliga hushallssopor utan kan i stillet atervinnas.

Yttrande

Fram till 31 december 2023 ansvarar Férpackningsinsamlingen, FTI, f6r
insamling av férpackningar. FTT ansvarar idag for cirka 5 000
atervinningsstationer i hela Sverige. Dessa stationer 4r obemannade och oftast
placerade pa allminna platser. Insamlingssystemet finansieras framfor allt med
hjilp av forpackningsavgifter som anslutna producenter betalar. Tidigare har
FTT initierat placering av nya atervinningsstationer och kommunens ansvar
har bestatt av att utova tillsyn, prévning och beslut om markupplatelse,
marklov eller bygglov for dessa stationer.

I juni 2022 presenterade regeringen en ny férordning om producentansvar
tor forpackningar (SES 2022:1274). I den nya férordningen anges att Sveriges
kommuner ska ansvara for att samla in hushallens férpackningsavfall med
start 1 januari 2024. Kommunerna ska aven tillhandahalla fastighetsnira

Samhillsbyggnadskontoret STARK ¥ =Y

Adress , | Besok
Tel 0480-45 00 00 vx | Birgit.Endom@kalmar.se +
| Birg @ i+ Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE
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insamlingar (FNI) f6r papper-, plast-, metall- och glasforpackningar fran ar
2027.
Kretslopp Sydost har i en skrivelse till alla medlemskommunerna den 24
november 2022 meddelat att forindringarna i insamlingsansvaret av
forpackningsavfall infors i tva steg:
- Frin och med 2024 6vertar Kretslopp sydost insamlingsansvaret
inom befintligt system med atervinningsstationer (s4 kallade AVS)
- Fran och med 2027 ska insamling av férpackningsavfall aven ske
fastighetsnira, samordnat med insamlingen av mat- och restavfall.
I och med ansvarsovergangen tillsitter Kretslopp Sydost nu resurser och
bildar projekt for att arbeta med dvertagandet av insamlingsansvaret.

I dagsliget har inga fler detaljer eller information meddelats hur anlidggning
av nya atervinningsstationer ska ske. Kalmar kommun édr déarfor restriktiv till
anldgening av en ny atervinningsstation som ér baserad pad en viss typ av
behallare som ér anpassade till de fordon och omlastningssystem som FTI
tillimpar genom sina entreprenorer idag.

Den foreslagna ytan vid Malortsvigen/Lupinvigen dr cirka 270 kvadratmeter.
Vid en uppstillning av FT1’s gingse behallare bedéms denna yta vara for
liten. En allmin atervinningsstation behéver vara ca 530 kvadratmeter. Om
ytan dr for liten behover tdmningsfordon sta eller backa inom allminna
gaturum och det kan orsaka trafiksikerhetsrisker samt férsimra
framkomligheten pa dessa vigar.

Kvarteren norr om Maldrtsvigen bestar till storsta delen av markomraden
som i gillande detaljplan ir reglerade f6r bostadsindamal och som dirmed
anses vara olimpliga for placering av en allmin atervinningsstation.
Sambhillsbyggnadskontoret har jobbat fram ett planprogram f6r Snurrom dar
cirkularitet och aterbruk ska efterstrivas vid utvecklingen av stadsdelen. I
samband med de pidbdrjade och kommande detaljplanerna mellan Norra
vigen och Vinskapens vig kommer samhillsbyggnadskontoret tillsammans
med Kretslopp sydost diskutera fragan vidare for att kunna skapa goda
moijligheter f6r insamling av hushillens férpackningar pa kort och pa lang
sikt.

Birgit Endom
Plansamordnare
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Kultur- och fritidsnamnden

§18
Medborgarforslag om helgoppet pa fritidsgardar
Dnr KFN 2022/0192

Handlingar

Kultur- och fritidsférvaltningens skrivelse fran den 27 oktober 2022.
Medborgarforslag.

Bakgrund

Ung 1 Kalmar har under 2022 fatt utékad budget for att kunna erbjuda
l6rdagsoppet pa ytterligare en fritidsgard samt HBTQI-café, utéver ordinarie
oppethallande.

De omraden dir vi ser storst behov av 16rdagséppet dr Norrliden, Berga och
Oxhagen.

Ungdomshuset Unik har som sedan tidigare haft 6ppet l6rdagar mellan 14:00-
22:00. UNIKSs upptagningsomrade ér stadskdrnan och Oxhagen, men
ungdomshusets aktivitetsbaserade karaktir, samt att det inte ar bundet till en
specifik skola, gor att ungdomar fran hela kommunen hittar dit.

Pa bakgrund av detta och f6r att Nova fritidsgard 1 Norrliden geografiskt
skapar storre tillgdnglighet till 16rdagsoppen fritidsgard valdes Nova ut for
satsningen.

Novwa fritidsgard har sedan hosten 2022 6ppet pa l6rdagar. Eftersom Nova har
personal fran Funkabo fritidsgard som jobbar dir pa 16rdagarna sa ticker vi
aven det omradet, da besOkarnas relation till Funkabos fritidsledare gor att
ungdomarna fran Funkabo, Berga och Norrliden beséker Nova fritidsgard pa
l6rdagar nir Funkabo ir stingt.

I Smedby har vi tidigare erbjudit 16rdagséppet, men da det varit vildigt fa
besékare under ordinarie 6ppethallande fokuserar de nu istallet pa att ha Gppet
utvalda 16rdagar, dir det ér lite storre arrangemang som lockar alla aldrar.

UNIKSs 6ppettider har utékats med hbtqi-café som har 6ppet pa 16rdagar
innan ordinarie 6ppethallande, da det finns behov av en motesplats for
malgruppen

Alla sju ungdomsverksamheter har 6ppet pa fredagskvillarna.

Sondagar ir inte prioriterade da vara brukarundersokningar visar att det dr den

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 9 mars 2023.
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Sammantradesdatum
2023-02-14

minst 6nskade kvillen att ha Sppet.

Overliggning

Under overliggningen foreslar Mans Linge (M) att kultur- och fritidsnamnden
ska bifalla kultur- och fritidsférvaltningens forslag.

Sedan 6verliggningen avslutats fragar ordférande om kultur- och
fritidsnimnden kan besluta enligt kultur- och fritidsférvaltningens forslag. Han
finner att nimnden bifaller forslaget.

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar att kultur- och fritidsférvaltningens
skrivelse ska utgora svar pa medborgarforslag om helgoppet pa fritidsgardar.

Medborgarforslaget anses darmed besvarat.

Protokollsanteckning

Mans Linge (M), Thomas Ostling (M), Anette Lundberg (M), Roger Strandberg
(M) och Mats Wahlin (KD) redovisar en protokollsanteckning enligt foljande:
’Likt forslagsstillaren ser Kalmaralliansen att det finns ett 6kat behov av
Oppethallande pa fritidsgardarna under kvillar och helger. Vi vill se en
fritidsgardsreform i Kalmar kommun. Idag har vi en verksamhet péd vara
fritidsgardar som 4r omfattande och bra men vi vill att de far ett stérre ansvar
att ocksa vara del i det trygghetsskapande arbetet. Vi vill att 6ppettiderna ér nar
eleverna inte har skola och att man utokar 6ppettiderna pa kvillar och helger.”

Sekreterare

Oliver Wykman

Justeras

Lasse Johansson Anette Lundberg
ordférande



Handlaggare
Bjorn Strimfors

TJANSTESKRIVELSE
Datum Arendebeteckning
2023-01-04 SBN 2023/0002

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om att flytta Kalmars
Kallbadhus till Kalmarsundsbadets langa
brygga, 2022-6277

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om Svar pa medborgarférslag om att
flytta Kalmars Kallbadhus till Kalmarsundsbadets langa brygga

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund

Forslagsstillaren foreslar att flytta Kalmars kallbadhus till Kalmarsundsparkens
badplats langa brygga, dir det kan placeras lingst ut pa bryggan.
Forslagsstillaren anser ocksa att kallbadhuset ska uppforas som en spektakulir
byggnad, 6ppen f6r biade min och kvinnor samtidigt (var for sig).
Forslagsstillaren skriver ocksa att det finns kallbadhus runt om i Sverige och
att 16sningen 1 Kalmar kan vara liknande Varberg, Ulricehamn, Bastad,
Borgholm, Ystad eller Ribersborg. Enligt férslagsstillaren sa finns det dven
ikoniska moderna forebilder runt om i Sverige.

Forslagsstillaren anser dessutom att:

Kalmar blir en destination f6r de som uppskattar kalla bad aret om.

det befintliga kallbadhuset dr fa som kanner till

det nya, lingst ut pa Kalmarsundsparkens badplats langbrygea, kommer
att ett bli ytterligare ett skal att bestka Kalmar

ge oss medborgare en plats att vara stolta 6ver som framjar hilsa och
sundhet

det blir nagot vackert for 6gat att blicka ut mot

samt att det nya kallbadhuset blir vilkint bade nationellt och
internationellt.
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Yttrande

Det forsta kinda kallbadhuset i Kalmar dr fran 1841 och var placerat nedanfor
bastion Ericus Rex (ungefir dir Kalmarsalen ligger), vilket kallades for
Nymfen. Ar 1863 tog en storm kallbadhuset och det férsvann ut i Kalmarsund.
Ar 1858 byggdes dnnu ett kallbadhus, norr om nuvarande brygga pa
Kattrumpans badplats. En lang bro ledde ut till det rédmalade huset, som
inneholl herr-, dam- och barnbassidnger. Nuvarande kallbadhus byggdes 1914
med hopptorn och bassinger, och ligger pa sodra sidan av Tjirhovsbéagen. Det
lir har funnits ytterligare kallbadhus vid slottet och vid Barlastholmen. (Fran
Kalmar Lexicon). Platser: se bilaga.

Under de senare aren har flera olika forslagsstallare haft idéer om att bygga nya
kallbadhus i Kalmar, eller att renovera det befintliga kallbadhuset pa
Tjarhovsbagen.

Forslaget att fortsatta att utveckla Kalmar som attraktiv kuststad, genom att
bygga att vackert kallbadhus, som lockar till besok fran nir och fjirran ar
spannande.

Den foreslagna platsen ir attraktiv, historisk och lockande pa ett flertal sitt.
Platsen har utsikt mot Kalmar Slott och Kalmarsund. Har finns Kalmarsunds-
parken med sina Gppna grona ytor som anvands under dret av manga grupper
tor spontana evenemang. Pa sommarens soliga dagar dr det manga badgister
vid Kalmarsundsbadet med sin linga brygga. Dagligen aret om sa dr det manga
besdkare som passerar eller besdker Kalmarsundsparken.

Men platsen vid Kalmarsundsparken med sitt bad ér en historisk kidnslig och
olamplig plats f6r byggnad. Hinsyn behover tas till:

e Den bevarade, 6ppna kusten bor bevaras

e Kalmarsundsparken har rester fran historiska Kalmar, bland annat
aldre forsvarsverk och rester frin Kalmarkrigen

e Utsikten fran och mot Kalmar Slott ir kénslig och bor ej skymmas av
byggnader, tex Kallbadhus

e Utsikten mot Kalmarsund bor ej storas

e Kinslig plats att bebygga

Forslagsstillarens forslag om att flytta nuvarande kallbadhus ar inte aktuellt
utifran ovanstaende.

Men forslagsstillarens ambition om att utveckla Kalmar med ett attraktivt
kallbadhus 4r intressant och bor tas med 1 den fortsatta fysiska utvecklingen av
ovriga kustnira platser i Kalmar for att ytterligare 6ka kommunens
attraktionskraft som beséksmal.

Bjorn Strimfors
Stadstradgardsmastare/attraktor
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Bilagor:
Karta 6ver centrala Kalmar
Medborgarforslaget
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Samhallsbyggnadsnamnden

§1

Svar pa medborgarforslag om att flytta Kalmars
Kallbadhus till Kalmarsundsbadets langa brygga, 2022-
6277

Dnr SBN 2023/0002

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 4 januari 2023

Bakgrund

Forslagsstillaren foreslar att flytta Kalmars kallbadhus till Kalmarsundsparkens
badplats langa brygea, dir det kan placeras lingst ut pa bryggan.
Forslagsstillaren anser ocksa att kallbadhuset ska uppféras som en spektakulir
byggnad, 6ppen for bade min och kvinnor samtidigt (var for sig).
Forslagsstillaren skriver ocksa att det finns kallbadhus runt om 1 Sverige och
att 16sningen 1 Kalmar kan vara liknande Varberg, Ulricechamn, Bastad,
Borgholm, Ystad eller Ribersborg. Enligt forslagsstillaren sa finns det dven
ikoniska moderna forebilder runt om i Sverige.

Forslagsstillaren anser dessutom att:

e Kalmar blir en destination for de som uppskattar kalla bad aret om.

e det befintliga kallbadhuset ér fa som kéinner till

e det nya, langst ut pa Kalmarsundsparkens badplats lingbrygga, kommer
att bli ytterligare ett skil att bescka Kalmar

e gc oss medborgare en plats att vara stolta 6ver som frimjar hilsa och
sundhet

e det blir nagot vackert for 6gat att blicka ut mot

e samt att det nya kallbadhuset blir vilkint bade nationellt och
internationellt.

Yttrande

Det forsta kinda kallbadhuset i Kalmar ér fran 1841 och var placerat nedanfor
bastion Ericus Rex (ungefir dar Kalmarsalen ligger), vilket kallades for
Nymfen. Ar 1863 tog en storm kallbadhuset och det férsvann ut i Kalmarsund.
Ar 1858 byggdes innu ett kallbadhus, norr om nuvarande brygga pa
Kattrumpans badplats. En ling bro ledde ut till det rtédmalade huset, som
inneholl herr-, dam- och barnbassidnger. Nuvarande kallbadhus byggdes 1914
med hopptorn och bassinger, och ligger pa sodra sidan av Tjirhovsbagen. Det
lir har funnits ytterligare kallbadhus vid slottet och vid Barlastholmen. (Fran
Kalmar Lexicon). Platser: se separat bilaga.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 3 februari 2023.
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Under de senare aren har flera olika forslagsstillare haft idéer om att bygga nya
kallbadhus i Kalmar, eller att renovera det befintliga kallbadhuset pa
Tjarhovsbagen.

Forslaget att fortsatta att utveckla Kalmar som attraktiv kuststad, genom att
bygga att vackert kallbadhus, som lockar till bes6k fran nir och fjirran ér
spannande.

Den f6reslagna platsen dr attraktiv, historisk och lockande pa ett flertal sitt.
Platsen har utsikt mot Kalmar Slott och Kalmarsund. Hir finns Kalmarsunds-
parken med sina 6ppna grona ytor som anviands under dret av manga grupper
for spontana evenemang. Pa sommarens soliga dagar dr det manga badgister
vid Kalmarsundsbadet med sin linga brygga. Dagligen dret om si dr det manga
besokare som passerar eller besoker Kalmarsundsparken.

Men platsen vid Kalmarsundsparken med sitt bad 4r en historisk kanslig och
olamplig plats for byggnad. Hinsyn behover tas till:

e Den bevarade, 6ppna kusten bor bevaras

e Kalmarsundsparken har rester fran historiska Kalmar, bland annat
aldre forsvarsverk och rester fran Kalmarkrigen

e Utsikten fran och mot Kalmar Slott ar kinslig och bor ej skymmas av
byggnader, tex Kallbadhus

e Utsikten mot Kalmarsund bor ej stéras
e Kinslig plats att bebygga

Forslagsstillarens forslag om att flytta nuvarande kallbadhus ar inte aktuellt
utifrin ovanstdende.

Men forslagsstillarens ambition om att utveckla Kalmar med ett attraktivt
kallbadhus 4r intressant och bor tas med 1 den fortsatta fysiska utvecklingen av
Ovriga kustnira platser 1 Kalmar for att ytterligare 6ka kommunens
attraktionskraft som besoksmal.

Beslut

Samhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget om att flytta Kalmars Kallbadhus till
Kalmarsundsbadets linga brygga

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Sekreterare



Samhallsbyggnadsnamnden

Monica Helgesson

Justeras

Peter Akinder
ordforande
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Kajsa Hedin



Bilaga 1

Karta 6ver centrala Kalmar med stadsmuren inlagd

1. Kallbadus 1841 vid davarande bastion Ericus Rex
. Kallbadhus 1858 vid Kattrumpans badplats
3. Kallbadus 1914 - nuvarande vid Tjirhovsbagen
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Kultur- och fritidsnamnden

§ 21

Medborgarforslag om att bygga en ny idrottshall i
Lindsdal

Dnr KFN 2022/0203

Handlingar
Kultur- och fritidsférvaltningens skrivelse fran den 30 januari 2023.

Medborgarforslag.

Bakgrund

Den 7 november 2022 mottog kultur- och fritidsnimnden medborgarforslaget,
dir en privatperson 6nskade att kommunen skulle bygga en ny idrottshall i
Lindsdal. Framfor allt efterfragas en hall med liktare f6r publik, da
torslagsstallaren har barnbarn som spelar innebandy i CL98 och pa grund av
att Lindsdals Sporthall saknar liktare menar forslagsstillaren att de aldrig kan
spela ”hemmamatcher” dar. Matcherna spelas 1 stillet 1 andra sporthallar med
liktare, exempelvis Falkenbergs sporthall, Rinkabyholms sporthall eller
Rockneby Sporthall.

Lindsdals Sporthall byggdes 1980. Pa 1980-talet byggdes ett antal andra
kommunala Sporthallar sa som exempelvis Kalmarsundsskolans sporthall
(Nova Sporthall) och Barkestorps Sporthall. Pa den tiden byggdes inga hallar
med vare sig liktare eller kiosk-mojligheter. Ndr kommunen byggde dessa
hallar var det férmodligen ingen som tinkte pa att det 1 framtiden skulle
komma nya idrotter f6r barn och ungdomar och att seriespel £f6r barn och
ungdomar skulle 6ka sa mycket som det gjort. Pa den tiden rickte f6rmodligen
sporthallarna i Kalmar Sportcenter till, f6r de seriematcher som spelades da.

Nir kommunen bygger nya sporthallar, bygger vi alltid med ldktare.

Just nu planerar kommunen for en ny sporthall i nirheten av Lindsdal, och det
ar 1 den nya stadsdelen Snurrom. Dir planeras det f6r en F-9-skola. Vi pa
kultur- och fritidstérvaltningen jobbar tillsammans med skolan 1 denna fraga
och dir kommer precis som de senaste sporthallarna att byggas en ny sporthall
med laktare och kioskméjlighet och med ett avstand fran Lindsdals centrum pa
cirka 3 km.

Nigot konkret planeringsarbete av en ny sporthall i Lindsdal pagar f6r
nirvarande inte.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 9 mars 2023.
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I dagslaget planeras det inte f6r en ny idrottshall i Lindsdal.

Forvaltningen kan utifran ovanstiende beskrivning av bakgrund och nuldge
inte limna nagra utfistelser om att det i framtiden heller kommer att planeras
tor en ny sporthall i Lindsdal. Didremot planeras det for en ny sporthall med
liktarkapacitet och kioskmojlighet i den nya och nirliggande stadsdelen
Snurrom.

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar att kultur- och fritidsférvaltningens

skrivelse ska utgora svar pa medborgarférslag om att bygga en ny idrottshall 1
Lindsdal.

Medborgarforslaget anses dirmed besvarat.

Sekreterare

Oliver Wykman

Justeras

Lasse Johansson Anette Lundberg
ordférande
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Samhallsbyggnadsnamnden

§ 22

Svar pa medborgarforslag om hundrastgard pa
Malmen, 2022-6922

Dnr SBN 2023/0022

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjansteskrivelse den 8 februari 2023

Bakgrund

Forslagsstillaren 6nskar att kommunen anordnar en hundrastgard i stadsdelen
Malmen i centrala Kalmar. Forslagsstillaren skriver att en hundrastgard kan bli
en plats for invanarna att traffas och umgds. Det finns méinga aldre invanare
med hund pa Malmen, och en hundrastgird skulle 6ka trivseln i omradet.
Forslag pa plats ar parken vid Nygatan (Malmtorget) eller gronytan bakom nya
ishallen.

Yttrande

Fram till ar 2020 fanns det endast en kommunal hundrastgard i Kalmar, vid
Olandsleden i Funkabo. Kalmar kommun tog 2018 fram ett planeringsunderlag
tor vidare arbete med nya hundrastgardar. Dir pekas ett antal mojliga platser
ut, i detta underlag finns Malmen inte med.

I samband med ett tidigare medborgarforslag togs 2019 beslut 1
samhillsbyggnadsnimnden att anldgga nya hundrastgardar i
Kalmarsundsparken, Lindsdal och Smedby. De senaste aren har det kommit
ytterligare forslag om hundrastgardar runt om i Kalmar. Rastgarden i
Kalmarsundsparken stod fiardig 2020 och den i Lindsdal i bétjan av 2022.
Byggnation av hundrastgarden i Smedby pagar och beriknas vara firdig i
bétjan av 2023. Det finns inga beslut om fler hundrastgardar i Kalmar
kommun.

Kommunen tar med 6nskemalet om en hundrastgard pa Malmen i planeringen
av det fortsatta arbetet med hundrastgardar.
Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget angiaende en ny hundrastgard pa
Malmen.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 22 februari 2023
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Sekreterare

Monica Helgesson

Justeras

Peter Akinder
ordforande
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Leila ben Larbi



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Anders Linder 2023-02-08 SBN 2023/0022

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om hundrastgard pa
Malmen, 2022-6922

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarférslaget angaende en ny hundrastgard pa
Malmen.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Bakgrund

Forslagsstillaren 6nskar att kommunen anordnar en hundrastgard i stadsdelen
Malmen i centrala Kalmar. Forslagsstillaren skriver att en hundrastgard kan bli
en plats for invanarna att traffas och umgas. Det finns méanga aldre invanare
med hund pa Malmen, och en hundrastgird skulle 6ka trivseln i omradet.
Forslag pa plats ar parken vid Nygatan (Malmtorget) eller gronytan bakom nya
ishallen.

Yttrande

Fram till ar 2020 fanns det endast en kommunal hundrastgard 1 Kalmar, vid
Olandsleden i Funkabo. Kalmar kommun tog 2018 fram ett planeringsunderlag
tor vidare arbete med nya hundrastgirdar. Dir pekas ett antal mojliga platser
ut, i detta underlag finns Malmen inte med.

I samband med ett tidigare medborgarforslag togs 2019 beslut 1
samhillsbyggnadsnimnden att anldgga nya hundrastgardar i
Kalmarsundsparken, Lindsdal och Smedby. De senaste aren har det kommit
ytterligare forslag om hundrastgardar runt om i Kalmar. Rastgarden i
Kalmarsundsparken stod firdig 2020 och den i Lindsdal i bérjan av 2022.
Byggnation av hundrastgarden i Smedby pagar och beriknas vara firdig i
borjan av 2023. Det finns inga beslut om fler hundrastgardar 1 Kalmar
kommun.

Samhillsbyggnadskontoret ¥ =7
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Kommunen tar med 6nskemalet om en hundrastgard pa Malmen i planeringen
av det fortsatta arbetet med hundrastgardar.

Anders Linder
Landskapsarkitekt

Bilagor:
Medborgarforslaget
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Samhallsbyggnadsnamnden

§ 3

Svar pa medborgarforslag om att anlagga ett
overgangsstalle vid busshallplatserna i Snurrom, 2022-
6907

Dnr SBN 2022/0200

Handlingar

Sambhillsbyggnadskontorets tjdnsteskrivelse den 21 december 2022

Bakgrund

Forslagsstillaren foreslar att ett nytt Gvergangsstille ska anliggas pa Norra
vigen intill busshallplatsen vid Snurrom. Enligt férslagsstillaren dr det
befintliga 6vergangsstillet vid Virsnasrondellen for langt bort fran
busshallplatsen och nyttjas ddrmed inte av dem fran exempelvis Norra
Vimpeltorpet.

Yttrande

Samhillsbyggnadskontoret delar férslagsstillarens synpunkter om behovet av
ett nytt 6vergangsstalle intill busshéllplatsen vid Snurrom.
Sambhillsbyggnadskontoret utreder f6r nirvarande mojligheten att utveckla
busshéllplatsen dir ett nytt 6vergangsstille ingar. Busshéllplatsen dr i behov av
ombyggnation da bland annat befintliga hallplatsplattformar behéver f6rlingas.

Vid anliggning av nya 6vergangsstillen anser samhillsbyggnadskontoret att de
ska vara hastighetssikrade, ha taktil information och forstirkt belysning. Det
innebar att ett nytt 6vergangsstille medfor en storre dtgard, mer dn att mala pa
vig och sitta upp trafikskyltar.

Sambhillsbyggnadskontoret tar med sig forslagsstillarens forslag i det pagaende
arbetet med busshallplats Snurrom.
Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget gillande nytt Overgangsstille vid
busshallplatsen vid Snurrom.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarat.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 3 februari 2023.



Samhallsbyggnadsnamnden

Sekreterare

Monica Helgesson

Justeras

Peter Akinder
ordforande
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Kajsa Hedin



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Anton Johansson 2022-12-21 SBN 2022/0200

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa medborgarforslag om att anlagga ett
overgangsstalle vid busshallplatserna i
Snurrom, 2022-6907

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att samhillsbyggnadskontorets yttrande
ska utgora svar pa medborgarforslaget gillande nytt 6vergangsstille vid
busshallplatsen vid Snurrom.

Medborgarforslaget ska hirmed anses vara besvarad.

Bakgrund

Forslagsstallaren foreslar att ett nytt 6vergangsstalle ska anlidggas pa Norra
vagen intill busshéllplatsen vid Snurrom. Enligt forslagsstallaren dr det
befintliga 6vergingsstillet vid Virsnidsrondellen f6r langt bort fran
busshallplatsen och nyttjas ddrmed inte av dem frin exempelvis Norra
Vimpeltorpet.

Yttrande

Sambhillsbyggnadskontoret delar forslagsstillarens synpunkter om behovet av
ett nytt 6vergangsstille intill busshéllplatsen vid Snurrom.
Sambhillsbyggnadskontoret utreder £6r nirvarande moijligheten att utveckla
busshallplatsen dar ett nytt 6vergangsstille ingar. Busshallplatsen ér i behov av
ombyggnation da bland annat befintliga héllplatsplattformar behover férlingas.

Vid anliggning av nya 6vergangsstillen anser Samhaillsbyggnadskontoret att de
ska vara hastighetssikrade, ha taktil information och forstarkt belysning. Det
innebdr att ett nytt 6vergangsstille medfor en storre dtgird, mer dn att mala pa
vig och sitta upp trafikskyltar.

Samhillsbyggnadskontoret STARK ¢ ,:-
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Sambhillsbyggnadskontoret tar med sig forslagsstillarens forslag i det pagaende
arbetet med busshallplats Snurrom.

Anton Johansson
Trafikplanerare
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Kultur- och fritidsnamnden

§19

Medborgarforslag om att spola Ioparbanan runt
fotbollsplanen pa Fredriksskans till isbana

Dnar KFN 2022/0230

Handlingar

Kultur- och fritidsférvaltningens skrivelse fran den 30 januari 2023.
Medborgarforslag.
Utredning isbana pa Fredriksskans IP.

Bakgrund

Den 19 december 2022 mottog kultur- och fritidsnimnden
medborgarforslaget, dir en privatperson 6nskade att kommunen skulle spola
I6parbanan runt fotbollsplanen pa Fredriksskans till att bli en isbana.
Forslagsstillaren informerade att detta exempelvis gors i Linkoping varje ar pa
idrottsanliggningen pa Vallastadens IP. Forslagsstillaren skriver vidare att
I6parbanor dr utmarkt f6r det dndamalet, da de ofta ir lite nedsankta och ir
tickta av perfekt grus, och att det enda som behdvs dr spolning och
minusgrader och viss is-skotsel. Forslags-stillaren anser att service- eller kultur
och fritidsférvaltningen borde kunna an-ordna detta till en mindre kostnad.
Forslagsstillaren lyfter ocksa fram effekterna detta skulle kunna medféra f6r
staden och dess medborgare, s som en mojlighet till gratisaktivitet med stort
folkligt noje.

Ansvarig tjidnsteperson kontaktade forslagsstillaren for att fraga om forslaget
handlade om naturis eller om férslaget handlade om att anldgga en konstfrusen
isbana. Forslagsstillaren svarade att forslaget handlade om naturis, dvs. att an-
ligga is, nir vadret tillater.

Att idag anldgga en naturis, skulle vara tekniskt mojligt och kunna ha en ganska
enkel skotsel pa anliggningen. Dock ir inte platsen idealisk, da den ligger nira
havet med mycket vind, vilket dr en dalig forutsittning for att halla en naturis.
Klimatet i Kalmar ar heller inte sarskilt bra for naturis-forhillanden, da det sal-
lan numera iar lingre perioder av kyla.

Kultur- och fritidsférvaltningen tycker att idén dr spannande och har for cirka
20 ar sedan sjilva haft denna idé. Da var idén att anldgga en konstfrusen isbana
med kylrér under I6parbanorna. Men i radande lage anser forvaltningen att det

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 9 mars 2023.
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varken finns ekonomiska eller personella resurser i vaktmastarorganisationen
att skota och att genomfora en isbana pa Fredriksskans l6parbanor. Kultur-
och fritidstérvaltningens huvudsakliga uppgift ér att erbjuda tider till
allminheten i vira tva kommunala ishallar.

Under 2022 renoverades 16parbanorna f6r Gver 5 000 000 kr for friidrotten pa
Fredriksskans och efter kontakt med féretaget som utférde arbetet, innebiér det
att om kommunen viljer att spola is pa friidrottsbanorna kommer foretagets
garantiatagande att forindras vid eventuella skador pa l6parbanorna. Det inne-
bir siledes en stor risk for kommunen att i framtiden, eller i alla fall de ndrm-
aste fem dren kunna driva eventuella garantidirenden mot entreprendren.

Utover detta har ansvarig tjansteperson varit i kontakt med Link6pings kom-
mun om Vallastadens IP. Kontakt har ocksa skett med Oskarshamns kommun
som har en konstfrusen yta, som ér beldgen i anslutning till simhallen och Be-
Ge Arena. Kultur- och fritidsférvaltningens projektsamordnare Lars Johans-
son, forvaltningens expert inom omradet, har ocksa utrett forutsittningarna.
Dessa utredningar redovisas i bilaga 1 — Utredning isbana pa Fredriksskans IP.

Forvaltningen kan utifran ovanstaende utredning och stillningstagande inte ar-
beta vidare med forslagsstillarens medborgarforslag utan féreslar att medbor-
garforslaget avslas.

Diremot kan férvaltningen tillsammans med serviceférvaltningen paborja en
dialog om isytor utomhus foér allminheten det kommande aret, dir syftet ar att
tillsammans titta pa intressanta ytor for framtida naturisar.

Beslut

Kultur- och fritidsnimnden beslutar att kultur- och fritidsférvaltningens skri-

velse ska utgdra svar pa medborgarférslag om att spola 16parbanan runt Fred-
riksskans.

Medborgarforslaget anses dirmed besvarat.

Sekreterare

Oliver Wykman

Justeras
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Lasse Johansson
ordférande

UTDRAG

Sammantradesdatum
2023-02-14

Anette Lundberg



Medborgarforslag
Till Kalmar kommun

Kalmar, 2023-01-19

Medborgarférslag rorande ute-gym.
| Kalmar finns det manga parker som skulle kunna utnyttjas battre for manniskors vardag.

Parkerna skulle vara en motesplats for bade vuxna och barn, dar man skulle kunna tréna en stund i en
trevlig ute miljé. Nagot som bor kunna vara en sjalvklar del av varje medborgares vardag.

Med sma medel och med enklare redskap kan man utféra och gora sin egen friskvard till en mycket
enkel vana.

Om kommunen kunde erbjuda ute-gym for alla, dygnet runt, i medborgarnas narmiljoer. Allt skall inte
krdva att man drar ivag till nagot stort gym i staden for att fa lite mer vardaglig traning.

Det skulle dven kunna fungera for att skapa motesplatser mellan méanniskor.

De enklare redskapen och platserna bor inte vara en speciellt stor kostnad for kommunen. | nagon
mening borde de redan kunna vara en del av stadens parker och utemiljéer.

Mvh,

Rose Marie Arnviken Litbo



Eakmkak
P

5 £ a Kalmar kommun

Medborgarforslag

Arendenummer: #187457 | Inskickat av: SARA RUTHBERG | 2023-02-10 09:28

Beskriv ditt medborgarforslag

Mitt medborgarforslag ar att hedra den samiska nationaldagen den 6 februari varje ar med att
hissa den samiska flaggan. Den ar en hogtid som firas var man an bor och som inflyttad
norrbottning till Kalmar skulle det vara en fin och uppskattad handling fran Kalmar kommuns
sida.

https://www.sametinget.se/nationaldag

Beskriv vilka forbattringar ditt medborgarforslag skulle innebara

Inkludering fér samer som bor i kommunen och lanet. Okad kunskap, kinnedom och
medvetenhet bland invdnarna i Kalmar.

Arendenummer: #187457 | Inskickat av: SARA RUTHBERG | Datum: 2023-02-10 09:28 Sidalav3



Medborgarforslag

Arendenummer: #189632 | Inskickat av: JERRY ARVIDSSON | 2023-03-03 09:39

Beskriv ditt medborgarforslag

Busshallplatsen vid korsningen Erik Dalbergs vag och Stagneliusgatan skulle behéva ett
overgangsstalle pa sidan dar busshallplatsen ar.

Beskriv vilka forbattringar ditt medborgarforslag skulle innebara

Manniskor springer tvars 6ver vagen istallet for att anvanda befintliga 6vergangsstallen, da de
gar over tva vagar for att komma till busshallplatsen. Vilket skulle kunna orsaka en trafikolycka

Arendenummer: #189632 | Inskickat av: JERRY ARVIDSSON | Datum: 2023-03-03 09:39 Sidalav3



Sveriges Stadsmissioners senaste hemloshetsrapport visar hur hemlosheten biter sig
fast i Sverige. Aven om Kalmar ligger i sddra Sverige #r vinterhalvéret fortfarande
fullt av natter med minusgrader. Varje vinter far vi hora fran Stadsmissionen om
heml6sa som tvingas vandra hela natter for att klara iskylan. Personer som arbetar
med hemloshet i andra stader vittnar om att hemlosa har frusit ihjal eller fatt
koldskador under vinterhalvaret.

I Kalmar finns inget nattharbarge och inget arbete enligt modellen bostad forst, da
majoritetspartierna hanvisat till att det inte skulle finnas nagot behov. Men
verkligheten visar ndgot annat. Vi ser aterkommande méanniskor som sover pa
gatorna i centrum, och négot ar tillbaka noterade Kalmarhem att andra tog tillflykt
till deras killare for att fa varme. Stadsmissionen vittnar om att manga saknar
bostad, och flera kalmarbor har sin adress registrerad hos dem for sin post.
Stadsmissionen har tidigare berattat att det varje formiddag kommer mellan fem och
tio personer som saknar bostad till deras verksamhet for att vairma sig, vila och ata
efter att ha spenderat natten utomhus.

Samtidigt upplever vi just nu den hogsta inflationstakten pa 30-40 ar. I augusti 2022
visade statistiska centralbyran att priserna pa mat stigit med 14 procent.
Konsumentverkets berdkningar for 2023 visar att matpriserna kommer fortsitta
stiga och 6ka med minst 20 procent, samtidigt som elpriset fordubblas. Vi vet att de
allra mest utsatta ar de som drabbas hardast av en kris. Risken att fler Kalmarbor
hamnar i en ekonomiskt utsatt situation ar stor, ytterst kan det innebéra att fler
personer kommer sova pa Kalmars gator.

Det finns flera viktiga steg som behover tas for att motverka hemloshet i Kalmar
kommun. Den troligen viktigaste ar att kommunen borjar arbeta med modellen
bostad forst, vilket civilsamhallet rekommenderar och forskningen har visat
fungerar. Men, Kalmar kommun har hittills vigrat gora detta. Kommunen havdar att
de redan arbetar enligt denna modellen, vilket civilsamhallet inte héller med om.

Tills dess att ett fullt fungerande arbete med bostad, sannolikt med samarbete 6ver
kommungranserna, ar pa plats behover Kalmar ett harbarge. Det ar grundliaggande
for att paborja ett arbete for minskad hemlosheten i Kalmar kommun. Att manniskor
tvingas sova pa gatan eller i trappuppgangar ar inte vardigt. Det ar dags att Kalmar
kommun tar hemlGsheten pa allvar.

Darfor foreslar vi att:
- kommunen ger Stadsmissionen i uppdrag att starta ett nattharbarge for

hemlGsa, inom ramen for en utokad IOP.

Max Troendlé
miljopartiet de grona
KALMAR




Lekmannarevisorerna 2023-02-02

Styrelsen i Kalmarhem AB

For kinnedom

Kommunbolaget
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges presidium

Granskning av lokalhyresavtal

P3 uppdrag av lekmannarevisorerna i Kalmarhem AB har PwC genomfort en granskning av
om Kalmarhem sakerstiller sndama3lsenliga hyresavtal avseende lokaler och dirtill en
langsiktig underhalisplanering, samt att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Av rapporten framgar gjorda iakttagelser och en revisionell bedémning. Utifran genomford
granskning &r var samlade bedémning att Kalmarhem har rutiner fér att sikerstlla
dndamalsenliga hyresavtal avseende lokaler, men att bolaget inte helt sikerstiller
andamalsenligheten vad avser ansvarsférdelning, langsiktig underhallsplanering, samt
styrelsens interna kontroll vad avser uppféljning av vasentliga lokalhyresavtal.

Vi beslutade vid vart sammantride den 2 februari 2023 att 6verlimna upprattad rapport till
styrelsen i Kalmarhem. Rapporten 6verlamnas fér kinnedom till Kommunbolaget,
kommunstyrelsen och kommunfullmiktiges presidium.

Vi énskar fa svar fran styrelsen senast den 28 april 2023, med redogorelse av atgirder
utifrdn de papekanden och rekommendationer som framkommer i rapporten. Vi
rekommenderar styrelsen att som rutin, inom rimlig tid, folja upp vidtagna atgarder utifran
de svar som har ldmnats till lekmannarevisorerna.

Kommunfullméktiges presidium far ta stélining till om revisionsrapporten ska bilaggas

Lennart Ohlsson
Lekmannarevisor




Granskning av
hyressattning avseende
verksamhetslokaler,
samt underhallsinsatser
kopplat till hyresavtalen

Kalmarhem
2023-02-02

Jorn Wahlroth

Revisionsrapport




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna genomfort
en granskning avseende om Kalmarhem sakerstaller andamalsenliga hyresavtal
avseende lokaler och dartill en langsiktig underhallsplanering, samt att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att Kalmarhem har rutiner for
att sakerstalla andamalsenliga hyresavtal avseende lokaler, men att bolaget inte helt
sakerstaller andamalsenligheten vad avser ansvarsfordelning, langsiktig
underhallsplanering, samt styrelsens interna kontroll vad avser uppféljning av vasentliga
lokavtal.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga och rekommendationer.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Beddmning
| | |
1. Ar ansvar och roller Delvis O
tydligt férdelade inom Vi bedémer att ansvar och
bolaget avseende att roller delvis ar tydligt fordelade
kunna inga hyresavtal for inom bolaget avseende att
lokaler? kunna inga hyresavtal for

lokaler. Vi bedomer att
gréanssnittet mellan VD och
styrelsen behdéver klargdras
vad avser ingaende av
lokalhyresavtal, samt aven i
processbeskrivning och
attestinstruktion klargora olika
funktioners mandat, déar
hansyn tas till saval belopp
som kontraktens langd.

2. Finns principer/riktlinjer Ja .

for att uppratta Vi bedémer att det finns
lokalhyresavtal i befintligt principer/riktlinjer for att
bestand och vid uppratta lokalhyresavtal i
nyproduktion med tackning befintligt bestand och vid
for kostnader och rimlig nyproduktion med tackning for
risk? Finns sarskilda kostnader och rimlig risk, dar
principer/riktlinjer for vid tecknande av
hyresavtal avseende lokalhyresavtal/forhandling
kommunal service? sker utifrdn marknadsmassiga
Efterlevs principer med avstamning av
principer/riktlinjer? olika faktorer som paverkar
hyran.

Det finns sarskilda
principer/riktlinjer for att
uppréatta hyresavtal avseende
kommunal service, med
beaktande av affarsméssighet.

pwc



Vi beddmer att dessa principer

efterlevs.
3. Finns system och rutiner Delvis Q
for planering av underhall i Vi bedomer att det pagar ett
lokaler, och genomfors arbete som kommer att ge
underhall i enlighet med stdd for underhallsplaneringen
uppréattade planer? framdver, men att det for

narvarande saknas ett
underlag for
underhallsplanering vad avser

lokaler.
4. Vilken &terkoppling Delvis Q
kopplat till lokaler sker till Vi bedbmer att det for nya
bolagets styrelse avseende storre lokalprojekt redovisas
ekonomi och kalkyler infor styrelsens beslut,
underhallsstatus? men att det fortldpande saknas

en sarredovisning av ekonomi
och underhall kopplat till
lokalavtal. Underlag for
rapportering av
underhallsstatus kommer att
erhallas i och med det arbete
som nu pagar.

Rekommendationer
Vi rekommenderar att tydliggora i vilka fall ett hyresavtal faller under styrelsens beslut,
vilket forutom belopp aven kan vara fragan om ett avtals langd.

Vi rekommenderar att det i uppféljningsrapporterna sker en sarredovisning av
omsattningen sa att lokaler sarskilt framgar.

Vi rekommenderar att en arlig sarredovisning sker till styrelsen vad avser uppfoljning av
storre lokalavtal, foretrddesvis omsorgsboenden, vad avser intdkter och kostnader.
Detta ar inte minst viktigt med en transparent redovisning kopplat Allbolagen och
marknadsmaéssig avkastning.

pwc
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Inledning

Bakgrund
Kalmarhem ar ett allmannyttigt bostadsbolag. Utdver bostader finns dven uthyrning av

olika typer av verksamhetslokaler, bl a i syfte att tillgodose lokalbehov inom ramen for
kommunal service. Bolaget har att agera affarsmassigt vid upprattande av hyresavtal,
vilket aven galler for avtal som upprattas med aktorer inom kommunkoncernen.

Det ar samtidigt viktigt att det inom ramen for hyresférhallandena finns en langsiktig
underhallsplanering och att underhall kan genomféras enligt plan.

Kommunens revisorer har utifrin genomfoérd samlad riskanalys for kommunkoncernen
beslutat att granska hyresséattningen av verksamhetslokaler och kopplingen till
underhallsinsatser.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen &r att granska om Kalmarhem sékerstaller andamalsenliga

hyresavtal avseende lokaler och dartill en langsiktig underhallsplanering, samt att detta
sker med tillrécklig intern kontroll.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Aransvar och roller tydligt férdelade inom bolaget avseende att kunna inga
hyresavtal for lokaler?

¢ Finns principer/riktlinjer for att uppratta lokalhyresavtal i befintligt bestand och vid
nyproduktion med tackning for kostnader och rimlig risk? Finns sarskilda
principer/riktlinjer for vid hyresavtal avseende kommunal service? Efterlevs
principer/riktlinjer?

e Finns system och rutiner for planering av underhall i lokaler, och genomfors
underhall i enlighet med upprattade planer?

¢ Vilken aterkoppling kopplat till lokaler sker till bolagets styrelse avseende
ekonomi och underhallsstatus?

Revisionskriterier
e Kommunallagen

Aktiebolagslagen
Lag om allmé&nnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
Bolagsordning, &gardirektiv och andra for bolaget styrande dokument

Avgransning
Granskningen ar avgransad till ar 2022.

Metod
Granskningen har genomforts med intervjuer med ledande tjanstepersoner inom bolaget

och dokumentstudier. Intervjuer har genomférts med VD och marknadschef, samt
avstamning med fastighetschef och fastighetsférvaltare vid serviceférvaltningen, Kalmar
kommun.



pwc

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av tre hyresavtal avseende
omsorgsboende uthyrda till kommunen. Dessa har jamférts med tre hyresavtal
avseende omsorgsboenden inhyrda av kommunen fran kommunkoncernexterna
aktorer. Vidare har vi tagit del av tre hyresavtal avseende uthyrning av lokaler till aktorer
som ej tillhér kommunkoncernen. De hyresavtal som avser Kalmarhems uthyrning har
aven stamts av vad avser hyresutveckling under den senaste fyraarsperioden.

En genomgang har skett av hyressattning vid nytt omsorgsboende (Atlasvagen).
Vidare dokument kopplade till underhallsplaneringen och ekonomisk uppféljning.

Rapporten har varit foremal for sakavstamning.
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Granskningsresultat

Ansvar och roller

Revisionsfraga 1: Ar ansvar och roller tydligt férdelade inom bolaget avseende att kunna
inga hyresavtal for lokaler?

lakttagelser

Av Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, Allbolagen, som tradde i kraft
ar 2011, framgar att verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer, vilket
aven framgar av Kalmarhems agardirektiv. Affarsmassigheten innebar bland annat att
det ska stéllas marknadsmassiga avkastningskrav pa bolaget. Av agardirektivet framgar
vidare bland annat att bolaget vid specifika behov, dar det bedéms rimligt, ska bygga
verksamhetslokaler for kommunen pa uppdrag av kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen eller Kalmar Kommunbolag AB.

Enligt bolagets arbetsordning och instruktion for VD ska bolagets styrelse besluta om for
verksamheten sedvanliga avtal motsvarande ett varde dverstigande 30 mnkr (fram till
2021 var vardet angivet till 5 mnkr) eller uppsagning av sadana avtal. Av intervju
framgar att hyresavtal hanteras som inom ramen for VD:s I6pande forvaltning och
endast under specifika omstandigheter féremal for styrelsens beslut.

Inom bolaget undertecknar VD samtliga lokalhyresavtal. Lokaluthyrningen ar
organiserad i bolagets marknadsavdelning under marknadschefen (direkt understélld
VD) och hanteras av en lokalansvarig. Av intervju framgar att lokalansvarig har ett visst
mandat att férhandla utifran rutinbeskrivningar och checklistor. Det framgar av
attestordningen? vilka funktioner som har attestratt avseende hyreskontrakt for lokaler;
VD, marknadschef och lokalansvarig. Det finns en generell attestratt for VD, samt
attestratt upp till 3 mnkr for marknadschefen. For lokalansvarig framgar inget belopp. Av
underlag for process, rutin eller checklista framgar inga beloppsgranser vad avser
mandat for forhandling och ingaende av hyresavtal.

Av intervju framgar att det tidigare varit lite fokus pa hantering av lokalavtal. Sedan tre ar
tillbaka har ett tydligare grepp tagits om lokalfragorna med genomgang av befintliga
lokalhyresavtal och bevakning av "gamla” lokalhyresavtal, dar erforderliga uppdateringar
och omférhandlingar sker innan avtalsférlangning.

Bedtmning
Ar ansvar och roller tydligt férdelade inom bolaget avseende att kunna inga hyresavtal
for lokaler?

Delvis

Vi bedémer att ansvar och roller delvis ar tydligt férdelade inom bolaget avseende att
kunna inga hyresavtal for lokaler. Vi bedomer att granssnittet mellan VD och styrelsen
behover klargoras vad avser ingaende av lokalhyresavtal, samt aven i

1 Instruktioner for inkop, attest, utanordning samt firmateckning, beslutad av styrelsen, 2022-05-
17,830
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processbeskrivning och attestinstruktion klargora olika funktioners mandat, dar hansyn
tas till sval belopp som kontraktens langd.

Principer/riktlinjer

Revisionsfraga 2: Finns principer/riktlinjer for att uppratta lokalhyresavtal i befintligt
bestand och vid nyproduktion med tackning for kostnader och rimlig risk? Finns
sarskilda principer/riktlinjer for vid hyresavtal avseende kommunal service? Efterlevs
principer/riktlinjer?

lakttagelser

Kalmarhem har totalt ca 35 000 kvm lokalyta. Av lokalytan avser ca 20 000 kvm
uthyrning till kommunen. Det finns inga vasentliga vakanser. Totalt uppgar intakter for
lokalhyra till ca 35 mnkr, vilket &r ca 8 % av bolags totala omsattning. Av intakter for
lokalhyra utgdr uthyrning inom kommunkoncernen ca 80 %.

De tre stérsta lokalavtalen avser uthyrning till kommunen avseende sarskilda boende for
aldre och ar foljande :

e Atlasvagen, 10,5 mnkr/ar, motsvarande 1 900 kr/kvm.
e Smalands Lejons vag, 4,7 mnkr/ar, motsvarande 1 773 kr/kvm.
e Jagarevagen, 3,8 mnkr/ar, motsvarande 1 672 kr/kvm.

Hyrorna avser 2022 ars niva.

De tre storsta kontrakten avseende sarskilda boenden som kommunen hyr av extern
hyresvard (extern ur ett kommunkoncernperspektiv) har hyror med ett oviktat
genomsnitt pa ca 1 900 kr/kvm (2022 ars hyresniva); viktat utifran kvm ca 1 800 kr/kvm.

Avtalstiderna for ovanstaende sex kontakt ar totalt pa 20 (férutom ett koncernexternt
som ar pa 23 ar). Forlangning sker i avtalen pa perioder mellan tre och fem ar.
Ovanstaende sex kontrakt har index om arlig hyresokning som ar kopplade till KPI med
antingen 90 % eller 100 % av KPI-6kningen.

Av intervju framgar att for gransdragningen mellan hyresvard och hyresgast efterstravas
likartade avtal. Exempelvis ingar varme och VA i samtliga ovanstaende kontrakt utom
ett av kommunens med kommunextern hyresvard. Avseende underhall ar
gransdragningen i princip likartad i samtliga ovanstaende kontrakt, dar det inre
underhallet faller pa hyresvarden. Det har varit en ambition fran kommunen att
lokalavtalen avseende omsorgsboenden upprattas med denna ansvarsdelning. For
ovriga lokalhyresavtal ar grundprincipen att det inre underhallet faller p& hyresgasten.

Kalmarhems tre storsta hyresavtal férutom uthyrning inom kommunkoncernen (och till
Region Kalmar 1an) har hyror som varierar mellan ca 1 700 kr/kvm och ca 675 kr/kvm. |
samtliga fall ingar varme och VA i hyran. Samtliga har en arlig upprakning med 100 %
av KPI. Genomgangen visar att hyresjusteringar i samtliga fall sker i enlighet med vad
avtalen medger.

Generell process for lokalhyra
Vid ledig lokal sker annonsering via olika kanaler inom sociala medier, samt i
forkommande fall aven via objektvision. Vid 6nskemal om lokalanpassning ombeds
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kunden att inkomma med skriftliga 6nskemal. Via en projektledare pa Kalmarhem tas
skriftliga offerter in som kunden kan ta stallning till. Anpassningar ska alltid betalas av
hyresgasten. Betalning kan ske genom direktfakturering eller genom en uppdelning,
exempelvis dver avtalstiden. Alla anpasshningar ska dock till fullo betalas nar ett kontrakt
upphor.

Det finns i bolagets verksamhetssystem "Hyreskontrakt fér lokal” samt bilagor, bland
andra "Indexklausul” och "Gransdragningslista”. Ett "fardigt” kontrakt med hyreskostnad
presenteras for kunden med villkor for underhall och framtida hyreshéjningar via index.

Av verksamhetshandbokens rutininstruktion ska hyresnivan sattas utifran typ av lokal,
lokalens lage, lokalens skick och marknadens pris for lokalen. Prissattningen ska vara
marknadsmaéssig. Eventuella anpassningar tas upp i en bilaga; "Sarskilda
bestammelser”.

Kunden har mojlighet att komma med synpunkter och 6nskemal gallande kontraktets
utformning och innehall. Vissa delar i kontraktet &r inte forhandlingsbara. Om kunden
onskar avvikelser gallande exempelvis underhall, blir det ett sarskilt stéllningstagande
avseende kontraktets prissattning.

Som stdd for forfarandet vid kontraktsférhandling och -skrivning finns &ven en checklista
(det finns en sarskild hanvisning till 6verenskommelse gallande modell fér hyressattning
nar Kalmar kommun ar hyresgast). Sjalva checklistan ger narmare instruktioner kring
forhandling av villkor (checklistan ar i sin utformning aven den mer av en instruktion).

Uppséagningstiden ska vara 9 manader for bada parter. Den automatiska forlangningen
anges till tre ar, men aven langre och kortare tider kan tillampas. Underhall hanvisas
alltid till en gransdragningslista. Det framgar att nar det inte ar Kalmar kommun som &r
hyresgéast ska underhallsansvaret foretradesvis ligga pa hyresgasten (av intervju
framgar att sa inte alltid varit fallet i "aldre” lokalavtal). Det finns en reglering kring
driftkostnader, exempelvis att el bekostas av hyresgasten, samt att VA och varme ar en
forhandlingsfraga som paverkar hyresnivan.

Darefter sker en genomgangen med narmaste chef och darefter, vid kontraktsskrivning,
en genomgang med VD, som déarefter signerar kontraktet for Kalmarhems rakning.

Av checklistan framgar aven att det ska ske en genomgang med ekonomifunktionen for
genomgang av de punkter som rér ekonomi. Bland annat sker en genomgang av
lokalens status avseende mervardesskatt.

Hyressattning av lokaler mellan Kalmarhem och Kalmar kommun

| samverkan mellan parterna har en sarskild ordning for hyressattning av lokaler mellan
Kalmarhem och Kalmar kommun arbetats fram. Ordningen ar éverenskommen pa
forvaltningsniva mellan bolaget och serviceforvaltningen. En arlig inventering sker av
kontrakt som I6per ut och ska omférhandlas. Hyran satts i niva med jamforbara objekt
utifrdn kommunens kontrakt med andra hyresvardar, samt med hansyn till standard,
lage och verksamhet. Vagledande ar Kalmar kommuns kontrakt med andra aktorer,
samt i 6vrigt med sondering av den externa marknaden. Gransdragningslistornas
utformning ska beaktas och besdk genomférs i jAmforelseobjekt.
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Jamforelseobjekten utgér marknadsprisspannet utifran vilken forhandling om hyra sker. |
samband med hyressattningen sker en avstamning utifrdn objektets sjalvkostnad, samt
med beaktande av direktavkastning relaterat till bokfort varde (bedémning av hyran i
forhallande till eventuellt nedskrivningsbehov).

For verksamhetsanpassning under pagaende kontraktstid tas ett investeringsutrymme
(utifrdn Kalmarhems totala investeringsvolym) fram for kommande 4-5 ar. Utifran denna
volym kan hyresgasten (kommunen) prioritera projekt. De investeringsutgifter som inte
kan belasta Kalmarhems underhall blir en kostnad for verksamhetsanpassning som
tillkommer utéver den aktuella hyran och fordelas 6ver en avskrivningstid om upp till
langst tio ar. Kalkylranta tillampas med 3,5 % (2022 och 2023). Om avtalet sags upp
innan verksamhetsanpassningen till fullo &r betald, betalar kommunen aterstaende
belopp.

Slutlig 6verenskommelse om ovanstaende ordning for hyresséttning mellan bolaget och
kommunen kom till stdnd under hdsten ar 2022, men modellen har arbetats fram och i
praktiken till delar tillampats under ett par ar. Vid hyresséattning av Atlasvagen
tillampades jamforelser med andra motsvarande objekt pa marknaden.

Nyproduktion

Vid nyproduktion fattar styrelsen beslut om projektet ska genomféras. Hyran sétts utifran
en marknadsbeddmning, som samtidigt stams av genom en kalkyl. Detta sker genom att
en kalkyl presenteras med kassaflode och resultatpaverkan éver en tioarsperiod, utifran
i kalkylen presenterade antaganden.

| kalkylen for Atlasvagen behandlad i styrelsen i december ar 2019 (8 85) framgar hyran
1 950 kr/kvm. Enligt avtal uppgar hyran till 1 900 kr/kvm, utifrén viss omférdelning av
atagande mellan hyresvard och hyresgast. Den sammantagna driftkostnaden beréaknas
ar 1 till 470 kr/kvm. | den for styrelsen presenterade kalkylen sérredovisas inte
underhallet fran driften i 6vrigt, men kompletterande underlag visar att underhall
beraknas till 80 kr/kvm och reparationer till 40 kr/kvm. Enligt kalkylen erhalls en
direktavkastning om ca 4 %. Den 16 juni 2022, § 48, skedde en aterkoppling till
styrelsen avseende projektets produktionskostnad, som i stort redovisades i linje med
kalkyl.

Bedbmning

Finns principer/riktlinjer for att uppratta lokalhyresavtal i befintligt bestand och vid
nyproduktion med tackning for kostnader och rimlig risk? Finns sarskilda
principer/riktlinjer for vid hyresavtal avseende kommunal service? Efterlevs
principer/riktlinjer?

Ja

Vi beddmer att det finns principer/riktlinjer for att uppratta lokalhyresavtal i befintligt
bestand och vid nyproduktion med tackning for kostnader och rimlig risk, dar tecknande
av lokalhyresavtal/férhandling sker utifrdn marknadsmassiga principer med avstamning
av olika faktorer som paverkar hyran.

Det finns sarskilda principer/riktlinjer for att uppratta hyresavtal avseende kommunal
service, med beaktande av affarsméassighet.

Vi beddmer att dessa principer efterlevs.



Underhall i lokaler
Revisionsfraga 3: Finns system och rutiner for planering av underhall i lokaler, och
genomfoérs underhall i enlighet med uppréattade planer?

lakttagelser

Lokalhyresavtalen ar utformade sd att det huvudsakligen ar hyresgasten som ska sta for
det inre underhallet. Denna ordning galler dock inte uthyrning till kommunen dar det
aligger Kalmarhem att hantera och bekosta det inre underhallet.

Det sker I6pande avstdmningar av behov mellan Kalmarhem och kommunens
fastighetsavdelning. Det finns dock ingen séarskild ordning for att till kommunen
kommunicera en underhallsplan kopplat till ett ekonomiskt utrymme for underhall. Det
har heller i samband med granskningen presenterats nagra sadana underhallsplaner.
Vid hyresgastanpassningar sker dock en gemensam bedémning och avrakning av
sadant som ar hanforbart till underhall.

Det pagar sedan en tid tillboaka ett med stod av konsulter omfattande arbete med att
inventera statusen/underhallsbehovet pa Kalmarhems samtliga objekt; ett arbete som
beraknas fardigstallt i dess helhet under ar 2023. Darefter kan underlag erhallas for
bade framforhallning och langsiktighet vad avser underhallsplaneringen.

Bedbmning
Finns system och rutiner for planering av underhall i lokaler, och genomfoérs underhall i
enlighet med upprattade planer?

Delvis

Vi bedomer att det pagar ett arbete som kommer att ge stod for underhallsplaneringen
framéver, men att det for narvarande saknas ett underlag for underhallsplanering vad
avser lokaler.

Aterkoppling till styrelsen
Revisionsfraga 4: Vilken aterkoppling kopplat till lokaler sker till bolagets styrelse
avseende ekonomi och underhallsstatus?

lakttagelser

Vid nyproduktion, exempelvis Atlasvéagen, sker behandling i styrelsen av kalkyler i
samband med beslut om projektets genomforande, samt aterkoppling avseende slutlig
produktionskostnad. Vidare sker en arlig genomgang? av fastighetsvarderingen dar
genomgang sker utifran direktavkastning. Denna rapportering sker till styrelsen pa
aggregerad niva, d v s ej objektsniva.

Det sker @aven en aterkoppling till styrelsen om hur pagaende arbete med inventering
och kartlaggning av bolagets totala underhallsstatus fortskrider.

Fortldpande finns ingen sérredovisning av lokaler till styrelsen. Rapporteringen sker
enligt ordinarie rapportering dar hyresintékterna rapporteras aggregerat. Det finns ingen
rapportering pa objektsniva till styrelsen.

2 Styrelseprotokoll, 2022-02-10, § 4.
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Bedbmning
Vilken aterkoppling kopplat till lokaler sker till bolagets styrelse avseende ekonomi och
underhallsstatus?

Delvis

Vi bedomer att det for nya storre lokalprojekt redovisas kalkyler infor styrelsens beslut,
men att det fortidpande saknas en sarredovisning av ekonomi och underhall kopplat till
lokalavtal. Underlag for rapportering av underhallsstatus kommer att erhallas i och med
det arbete som nu pagar.

Vi rekommenderar att det i uppfoljningsrapporterna sker en sarredovisning av
omsattningen sa att lokaler sarskilt framgar.

Vi rekommenderar att en arlig sarredovisning sker till styrelsen vad avser uppféljning av
storre lokalavtal, foretradesvis omsorgsboenden, vad avser intékter och kostnader.
Detta ar inte minst viktigt med en transparent redovisning kopplat Allbolagen och
marknadsmassig avkastning.

2023-02-02

Jorn Wahlroth

Uppdragsledare/projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalmar kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt a&tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
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Samhallsbyggnadsnamnden
Kalmarhem AB

Destination Kalmar AB

For kinnedom
Kommunbolaget
Kommunfullmaktiges presidium

Granskning av process for intern kontroll

Pa uppdrag av revisorerna i Kalmar kommun har PwC genomfért en granskning avseende om
kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, omsorgsnamnden, socialndmnden,
samhallsbyggnadsnamnden, samt Kalmarhem och Destination Kalmar, sikerstiller en
tillrdcklig intern styrning och kontroll.

Av rapporten framgar gjorda iakttagelser, revisionell bedémning och rekommendationer.
Den samlade bedémningen &dr att kommunstyrelsen, namnderna och bolagsstyrelserna inte
helt sdkerstaller en tillracklig intern styrning och kontroll.

Vi beslutade vid vart sammantréde den 2 februari 2023 att éverldmna uppréttad rapport till
kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, omsorgsnamnden, socialndmnden,
samhdllsbyggnadsnamnden, samt Kalmarhem och Destination Kalmar. Rapporten
overldamnas aven for kannedom till Kommunbolaget och kommunfullméktiges presidium.

Da papekanden och rekommendationer foretridesvis r av dvergripande karaktar énskar vi
fa ett samordnat svar fran kommunstyrelsen senast den 31 maj 2023 med redogérelse av
atgdrder utifran de papekanden och rekommendationer som framkommer i rapporten. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att som rutin, inom rimlig tid, félja upp vidtagna &tgirder
utifrdn de svar som har ldmnats till kommunens revisorer.

Kommunfullméaktiges presidium far ta stallning till om revisionsrapporten ska bildggas
fullmaktiges handlingar.

F6r kommunens revisorer

me\ )
Per Dahl ’ a% "i} /%”6?1%”

Ordférande engtss
Vice ordférande



Process for intern
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Kalmar kommun
Februari 2023

Carl-Gustaf Folkeson, certifierad kommunal revisor
Jonathan Melkko, revisionskonsult

Jorn Wahlroth, kvalitetssékrare

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalmar kommun genomfort en
granskning. Granskningens syfte ar att granska om kommunstyrelsen, namnderna och
bolagsstyrelser sakerstaller en tillracklig intern styrning och kontroll.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen,
namnderna och bolagsstyrelser inte helt sakerstaller en tillracklig intern styrning och
kontroll.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

1. Sakerstaller kommunstyrelsen, namnderna och bolagen en Ja
god kultur fér intern kontroll?

2. Finns det en andamalsenlig dokumenterad systematik i Delvis
form av styrdokument och riktlinjer som beskriver innebdrden

av internkontroll ur ett helhetsperspektiv och hur arbetet med
internkontroll ska ske och tillampas dessa?

3. Anvands dokumenterade riskanalyser som grund for de Delvis
interna kontrollplanerna, finns det ett etablerat arbetssatt for

att vardera risker, revideras dessa vid behov samt ar namnder

och bolagsstyrelser delaktiga i arbetet?

4. Finns det en andamalsenlig metodik for att granska de Ja
risker som blir féremal for internkontrollplanen?

5. Genomfors regelbunden uppféljning och utvardering av den Delvis
interna kontrollen, samt fattas vid behov beslut om atgarder

(frdgan omfattar &ven vilken aterkoppling om tilldmpning till

ndmnder och bolag som sker fran kommunstyrelsen och
kommunbolaget, inkluderande férbéttringsférsiag)?

ol@e O OO

Rekommendationer
Utifran de iakttagelser och bedémningar som vi har gjort i denna granskning énskar vi
ldmna foljande rekommendationer till kommunstyrelsen

e Att vidareutveckla arbetet med intern kontroll till att omfatta hela kommunkoncernen
for att pa sa satt fa ett samlat grepp av den interna kontrollen. Ett led i detta ar att
gbra en dversyn av nuvarande reglemente sa att reglementet dven omfattar de
kommunala bolagen.
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Att en beskrivning formuleras som definierar begreppet intern kontroll samt beskriver
innebdérden med de riskanalyser och kontrollplaner som ska upprattas enligt
fullmaktiges reglemente i forhallande till kontrollmiljon i 6vrigt, exempelvis de
kontroller som genomférs inom ramen kvalitetsledningssystem. Detta mot bakgrund
av att vi anser att det ar viktigt att ge begreppet “intern kontroll” en enhetlig
betydelse for fortroendevalda och tjanstepersoner vilket inte ar fallet i nulaget.

Att en dversyn genomfors av riktlinjer, instruktioner och mallar avseende intern
kontroll for att sékerstalla att dessa ar aktuella, exempelvis upprattande av
riskanalys, kontrollplan och rapportering. Vidare bor atgarder vidtas for att
sakerstalla att samtliga namnder och bolag tilldmpar dessa.

Att kommunstyrelsen gor en bedémning av ndmndernas och bolagens rapportering i
slutet av aret av den interna kontrollen samt ger aterkoppling med
forbattringsforslag. Kommunstyrelsens bedémning av namndernas och bolagens
interna kontroll kan férslagsvis redovisas i anslutning till férvaltningsberattelsen.

Att atgarder vidtas for att utveckla arbetet med riskanalyser for att 6ka kunskapen
hos framférallt fértroendevalda. Vidare anser vi det ar viktigt att systematiken kring
beddmning av risker ses éver for att sa langt som maijligt fa en enhetlig bedémning
av risker.

Att en tydlig distinktion sker mellan intern kontroll och de kvalitetssystem (enl ISO)
som tillampas inom vissa av forvaltningarna samt bolagen. Detta mot bakgrund av
att vi i var granskning far intrycket av att intern kontroll och system for
kvalitetsarbetet ges samma inneboérd och syfte vilket vi inte anser. Var uppfattning ar
att den interna kontrollen ytterst 4gs av namnden/styrelsen och ar darmed deras
verktyg for att bla sékerstélla efterlevnad i system for kvalitetssakring samt
sakerstalla att namndens/styrelsens uppdrag verkstalls enligt beslut.
Kvalitetssystemen a andra sidan betraktar vi vara ett viktigt verktyg och stéd for den
operativa verksamheten for att sakerstalla en god kvalité i denna.

Utifran de iakttagelser och bedémningar som vi har gjort i denna granskning énskar vi
ldmna foljande rekommendationer till kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser:

Att namnder och styrelser aktivt involveras i framtagandet av tankbara risker till en
risklista (bruttolista) samt pa samma satt involveras i beddmning och urval av vilka
risker (nettolista) som ska ga vidare och bli kontrollmoment.

Att utbildningar genomférs fér bade nyvalda och omvalda fortroendevalda avseende
riskanalys och intern kontroll under inledningen av mandatperioden for att skapa en
gemensam forstaelse for begreppet intern kontroll samt en god kunskapsniva.

Att stdd ges till ndAmnder och bolag for att skapa effektiva metoder fér att genomféra
kontrollmoment pa. Detta anser vi vara viktigt for att sékerstalla en effektiv
anvandning av resurser i det interna kontrollarbetet.
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Inledning

Bakgrund
Revisorerna har i samband med granskningar, férstudier och i sitt arbete med att

I6pande folja ndmnder och bolags verksamhet uppmarksammat risk for brister i arbetet
med riskanalyser, metod fér genomfdrande av internkontroll, samt i
uppfdljning/utvardering av den interna kontrollen.

En viktig aspekt av den interna kontrollen ar att den ska ha en férebyggande effekt —
detta forutsatter att den interna kontrollen ar aktiv och att den genomfors pa ett effektivt
satt. Den interna kontrollen ska aven sakra en rattvisande redovisning, trygga
kommunens tillgangar (monetart, personellt etc) samt skydda fértroendevalda och
anstallda fran oberattigade misstankar.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns intern kontroll
inom kommunens verksamheter och ska utifran reglementet utfarda riktlinjer fér
forvaltningsorganisationens interna kontroll. Namnderna har det yttersta ansvaret for att
organisera den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Respektive bolag inom
kommunkoncernens ansvar for sin interna kontroll, bland annat genom ett aktivt arbete
med riskanalyser och internkontrollplaner.

De fértroendevalda revisorerna i Kalmar kommun har utifran en vasentlighets- och
riskanalys valt att granska processen for intern kontroll inom kommunstyrelsen,
namnder och bolag.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att granska om kommunstyrelsen, namnderna och

bolagsstyrelser sakerstaller en tiliracklig intern styrning och kontroll.
Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Sakerstaller kommunstyrelsen, namnderna och bolagen en god kultur for intern
kontroll?

e Finns det en andamalsenlig dokumenterad systematik i form av styrdokument och
riktlinjer som beskriver innebdrden av internkontroll ur ett helhetsperspektiv och hur
arbetet med internkontroll ska ske och tillampas dessa?

e Anvands dokumenterade riskanalyser som grund for de interna kontrollplanerna,
finns det ett etablerat arbetssatt for att vardera risker, revideras dessa vid behov
samt &r ndmnder och bolagsstyrelser delaktiga i arbetet?

e Finns det en andamalsenlig metodik for att granska de risker som blir foremal for
internkontrollplanen?

e Genomférs regelbunden uppféljning och utvardering av den interna kontrollen, samt
fattas vid behov beslut om atgarder (fragan omfattar dven vilken aterkoppling om
tilldmpning till nédmnder och bolag som sker fran kommunstyrelsen och
kommunbolaget, inkluderande férbéttringsférslag)?
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och bedémningar.

Kommunallagen kap 6:3

Kommunfullmaktiges styrande dokument

Styrande dokument (ramverk eller motsvarande) inom bolagskoncernen
COSO-modellen (ramverk for intern kontroll)

Ovriga styrande dokument

Avgransning

Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen, utbildningsnamnden,
omsorgsnamnden, socialnamnden och samhallsbyggnadsnamnden, samt bolagen
Kalmarhem och Destination Kalmar. Granskningen avser ar 2022 (inkl arsrapporterna
som lamnats for ar 2021).

Metod
Analys av styrande dokument och dokumenterade rutiner relevanta for granskningen.

Verifiering av den interna kontrollen har skett genom att ta del av protokoll och
beslutsunderlag. | riskarbetet uppmarksammas sarskilt hur IT-risker och det politiska
laget i omvarlden kan paverka riskanalysen.

| granskningen har intervjuer genomforts i férekommande fall med forvaltningschef/\VD
samt medarbetare inom respektive verksamhet med sarskilt ansvar for det interna
kontrollarbetet enligt foljande:

Kvalitetschef samt redovisningschef, kommunledningsforvaltningen

Foretradare for utbildningsforvaltningen

Foretradare for omsorgsférvaltningen

Foretradare for socialférvaltningen

Foretradare for samhallsbyggnadsférvaltningen samt samhallsbyggnadsnamndens
presidium

e Foretradare for Kalmarhem och Destination Kalmar

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Inledning

| féljande avsnitt redovisas de iakttagelser vi har gjort i samband med var granskning.
For varje revisionsfraga redovisas vara iakttagelser. Respektive revisionsfraga avslutas
med en beddmning samt kommentarer till denna.

Kultur samt styrdokument och riktlinjer

| féljande avsnitt redovisas iakttagelser och bedémningar for revisionsfraga 1 och 2
tilsammans.

Revisionsfraga 1: Sédkerstéller kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagen en god kultur
fér intern kontroll?

Revisionsfréaga 2: Finns det en dndamalsenlig dokumenterad systematik i form av
styrdokument och riktlinjer som beskriver innebérden av internkontroll ur ett
helhetsperspektiv och hur arbetet med internkontroll ska ske och tillampas dessa?

lakttagelser

| denna granskning bedéms begreppet kultur utifran férekomsten av styrande dokument
som reglerar ansvaret for den interna kontrollen samt hur den interna kontrollen ska
genomféras med utgangspunkt fran riskanalysen. Vidare ingar i kulturbegreppet hur
rapportering sker till ansvarig ndmnd/styrelse samt vilka atgarder som vidtas.

| arsredovisningen for Kalmar kommun ar 2021 anges att intern kontroll ar ett “verktyg
som anvénds for att kunna skapa goda rutiner och 6kad effektivitet. Syftet med intern
kontroll ar att sékerstélla att malen for organisationen uppfylls.”

| reglemente for intern kontroll (beslutat av fullmaktige 181126) anges inledningsvis
féljande definition “Intern kontroll definieras som en process, dér savél den politiska
ledningen som 6vrig personal samverkar. Processen ska vara utformad sa att
kommunen med rimlig grad av sékerhet kan gbra en avvdgning mellan kontrollkostnad
och kontrolinytta. Risker, det vill sGga osdkerhet i kommunens framtida verksamhet och
ekonomiska resultat ska lyftas upp och bedémas.”

Avseende ansvaret for den interna kontrollen beskrivs kommunstyrelsens ansvar pa
féljande vis “Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns
intern kontroll inom kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen ska utifran
reglementet utfarda riktlinjer fér den egna interna kontrollens organisation, utformning
och funktion samt tillse att den utvecklas utifran kommunens behov.”

Namnderna har enligt reglementet det yttersta ansvaret for att organisera den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Vidare anges foljande “Ndmnden ska ocksa, i
syfte att astadkomma en god intern kontroll, dokumentera och anta regler och



anvisningar som kan behévas fér den ndmndspecifika verksamheten. | 6vrigt ska
kommunévergripande riktlinjer, reglementen, policydokument och regler gélla.”

| verksamhetshandboken - Riktlinjer for intern kontroll (internkontroll) - som

uppdaterades 220814 beskrivs bla foljande ; “risker, det vill sdga osdkerhet i
kommunens framtida verksamhet och ekonomiska resultat ska lyftas upp och bedémas.
Vid bedémning av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer végas in,utan &ven
vikten av att upprétthalla fértroendet f6r kommunens verksamhet hos olika intressenter.

”

Foljande bild illustrerar processen for att uppratta riskanalys och internkontrollplan
(kalla: Verksamhetshandboken). Noteras kan att namnden, enligt denna beskrivning,
kommer in i processen nar internkontrollplanen upprattas, och inte vid bedémning av
risker.

Identifiera Beddma Intern Utférande av || Uppftlining/ || Rapportering
riskerna riskerna kontrollplan kontroll atgarder till KS
Tjansteman Tjansteman Namnd Tjansteman Namnd/ Namnd
tignsteméan

S —

Inom tjdnstemannaorganisationen finns en organisation skapad for att stodja arbetet
med intern kontroll. Inom kommunledningsforvaltningen ligger ansvaret pa funktionen
som kvalitetschef. Tidigare (fram till och med ar 2021) har ansvaret for att driva arbetet
med intern kontroll legat hos redovisningschefen. Motivet till att ansvaret flyttades
uppges vara att den interna kontrollen har baring pa kvalitetsfragor varfér det ar mer
naturligt att ansvaret ligger dar. Enligt uppgift ar rollen som kvalitetschef att den ska
verka koncerndvergripande.

Kopplat till kvalitetschefen finns ett natverk av kvalitetsledare inom férvaltningarna som
tillsammans arbetar for att utveckla det interna kontrollarbetet samt dela erfarenheter
och kunskap. Natverket beskrivs av de intervjuade vara av informell karaktar.

Systemmassigt finns IT-stddet Hypergene dar rapportering av risker samt plan for intern
kontroll sker.

Nedan féljer de sarskilda iakttagelser vi har gjort kopplat till respektive namnd och bolag.
Kommunstyrelsen

| intervjuer med foretradare for kommunledningsforvaltningen framhalls att kommunen
gjort en utvecklingsresa i arbetet med den interna kontrollen och att man nu har kommit
langt i sitt arbete for att utveckla och forbattra kulturen. En tydlig forflyttning har skett
fran att den interna kontrollen tidigare endast handlat om monetara fragor/risker till att
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idag omfatta alla aspekter av verksamheten. Vidare uppges forstaelsen for den interna
kontrollen ha 6kat hos fortroendevalda och ledande beslutsfattare.

De intervjuade uppger att det finns en uttalad stravan att Iata den interna kontrollen bli
en integrerad del av verksamheten. Detta innebar bland annat att ett gemensamt
synsatt pa den interna kontrollen haller pa att vaxa fram.

Foretradare for kommunledningsférvaltningen beskriver de styrdokument som finns for
den interna kontrollen i form av reglemente, riktlinjer for intern kontroll samt instruktioner
for hur arbetet med den interna kontrollen ska ske.

Enligt uppgift pagar det ett arbete med att ta fram koncernévergripande dokument for
den interna kontrollen. Dessa dokument kommer att introduceras inom kort.

Kopplat till fragan kring systematik beskrivs att det finns organisation for att gemensamt

utveckla arbetet med intern kontroll med en representant fran varje férvaltning. Bolagen

har tidigare inte medverkat i arbetsgruppen men kommer att bjudas in i fortsattningen av
kvalitetschefen som leder arbetet.

| fullmaktiges reglemente for intern kontroll regleras inte hur arbetet med riskanalys ska
bedrivas. | verksamhetshandboken “Riktlinjer for intern kontroll” tas olika risker upp och
for att hantera dessa ska namnder systematiskt arbeta med riskanalyser. Ett
systematiskt arbetssatt med riskanalyser ska bidra till att 6ka riskmedvetenheten i
verksamheterna.

Utbildningsnamnden

Inom férvaltningen finns en sk. kvalitetsledare som driver arbetet framat samt medverkar i
kvalitetschefens natverk for intern kontroll. | intervjuer framhalls att férvaltningens verksamheter
ar ISO-certifierad sedan ca 20 ars tid vilket bla innebar att det finns en stor vana vid att lata sig
granskas samt hantera de synpunkter som framkommer vilket bidrar till en 6ppen kultur. De
intervjuade framhaller sarskilt att riskanalysen utgdr grunden i det interna kontrollarbetet.

De intervjuade tar upp att det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att satta en niva pa arbetet
och beskrivs vara karnan i arbetet. Skollagen framhalls har som en viktig utgangspunkt i arbetet.
Forvaltningens representanter beskriver att den interna kontrollen bidrar till att halla ihop allt
arbete som sker (det blir inget “femte hjul” i sammanhanget) med ISO, hantera inspektioner fran
skolverket mm.

De kommungemensamma riktlinjerna som finns fér den interna kontrollen tillampas av
férvaltningen - det har inte tagits fram nagra forvaltningsspecifika underlag.

Omsorgsnamnden

Intern kontroll uppges vara en naturlig del av férvaltningens arbete. Ett exempel som
namns ar att den interna kontrollen numera ingar i verksamhetsplanen. Intern kontroll
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uppges darmed inte langre vara en isolerad process. Forvaltningen arbetar efter de
instruktioner och riktlinjer som tagits fram av kommunledningsférvaltningen.

| Gvrigt beskrivs att det pagar ett utvecklingsarbete med ett processorienterat arbetssatt
dar den interna kontrollen ska inga som en del. Vidare framhalls vikten av att ha ett
fortsatt tydligt brukarfokus (externt perspektiv) parallellt med det férvaltningsinterna
arbetet.

Socialnamnden

I nAmndens arbete beskrivs att den interna kontrollen ar viktig fér att sakerstalla att
stddprocesserna fungerar val. Den kommungemensamma mallen for intern kontroll
uppges inte vara helt i 6verensstammelse med férvaltningens ambitioner for det interna
kontrollarbetet.

I likhet med 6vriga namnder har verksamheten blivit ISO-certifierad (9001). Detta
uppges bidra till en systematik i arbetet, att folja upp risker ar nagot som ar prioriterat.
En ytterligare aspekt ar att arbetet enligt ISO skapat en stor vana hos verksamheterna
att bli granskade - bade internt och externt vilken bidrar till en 6ppen kultur.

Forvaltningen medverkar i den kommundévergripande gruppen som arbetar med att
utveckla den interna kontrollen och riskanalysen. Férvaltningen anvander sig av
IT-stédet Hypergene i sitt arbete med intern kontroll. Uppfattningen ar att potentialen i
detta system annu inte utnyttjats till fullo (bla gallande riskreducering) och att det finns
svarigheter att I6pande félja den interna kontrollen i Hypergene.

Samhillsbyggnadsnamnden

Inledningsvis beskriver de intervjuade att intern kontroll inte &r nagon sidoordnad
process. Intern kontroll utgér en naturlig del av verksamheten och genomférs
systematiskt. Forvaltningen tillampar det kommungemensamma regelverk som finns for
arbetet med intern kontroll.

Pa fragan avseende den interna kontrollkulturen, beskriver presidiet att den interna
kontrollen bidrar till att sakerstalla att fattade beslut genomférs och darmed till att
forandringar sker i enlighet med namndens ambition. Vidare framférs av de
fortroendevalda att namnden blivit alltmer involverad i arbetet med intern kontroll vilket
anses som positivt.

Kulturen inom namnden, kopplat till den interna kontrollen, beskrivs som att man har en
val fungerande dialog mellan ndmnden och forvaltningen samt en robust uppfdljning av
verksamheten.

| de fall kontroller som genomférs utifran planen visar pa brister, tas dessa med i nasta
ars plan for intern kontroll. Det finns ett synséatt enligt de intervjuade inom férvaltningen
att man “haller i” de brister som framkommit tills dess att de blivit atgardade. Aven i detta

10



i

pwc

avseende ar namndens presidium involverad och tar del av utfallet avseende
genomfoérda kontroller i planen.

Vidare uppges att vissa risker har hanterats med olika former av kontroller/atgarder som
givit ett gott resultat. Trots detta kan det kvarsta ett behov av att lata dessa risker ligga
kvar till nasta ars plan for intern kontroll. Dessa risker kan narmast beskrivas vara av
strukturell karaktar som intimt hdnger samman med den verksamhet som bedrivs.

De intervjuade beskriver att i nagot fall har bedémningen blivit “Ej acceptabelt utfall”. Det
gallde hanteringen av inkomna synpunkter som vid det tillfallet inte skedde inom rimlig
tid. Utfallet resulterade i ett antal atgarder vilket lett fram till att fijolarets bedémning blev
att man uppnatt ett acceptabelt utfall.

Foretradare for forvaltningen beskriver att man sedan nagra ar tillbaka har haft tre
moten per ar med intern kontroll som tema under ledning av redovisningschefen. Dessa
traffar beskrivs som bra utifran att hitta gemensamma arbetssatt, diskutera detaljfragor
och utbyte av erfarenheter. Dock har det saknats en tillracklig dialog kring de
kommundvergripande kontrollerna.

Avseende de kommunoévergripande kontrollmomenten ar uppfattningen att dessa ar bra
genom att vissa risker kan framhallas och att de omfattar alla namnder. | intervju
framfors att detta uppfattas som en metod fér att manifestera kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Kalmarhem

Bolaget har ett fastighetsbestand som till stor del uppférdes pa 60- och 70 talet vilket
innebar en stor utmaning i form av bland annat eftersatt underhall och dartill hérande
risker.

Foretradare for bolaget uppger att arbetet med intern kontroll inte namnvart skiljer sig
frdn hur namnderna arbetar. Bolaget foljer “Policy for intern kontroll och riskhantering”.
Policyn utgor ett ramverk for Kalmar Kommunbolag AB och de majoritetsagda
dotterbolagens interna kontroll och riskhantering. Enligt uppgift har denna policy flera
gemensamma drag med det regelverk som finns i kommunen fér namnderna. Det finns
en funktion som kvalitetsledare inom bolaget som inrattades under ar 2022 som bla
ansvarar for arbetet med intern kontroll.

Bolaget anvander sig av IT-stédet Hypergene for bla rapportering av mal, men annu inte
vad galler den interna kontrollen. Detta ligger med i det utvecklingsprojekt av IT-stodet
som pagar.

VD beskriver att en risk- och sarbarhetsanalys ska genomféras (denna genomfors i
bdrjan av varje mandatperiod) som ar av mer dévergripande karaktar och ska vara
fardigstalld till juni 2023. Denna risk- och sarbarhetsanalys ska goéras fér kommunens
samtliga verksamheter. Exempel pa omraden som kommer att behandlas i denna analys
ar bland annat vattenleverans, personal, ledningsfragor vid extraordinara handelser,
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storningar i IT-bortfall mm. Bolaget tror att det férandrade omvarldslaget har drivit pa att
denna analys nu ska genomforas.

I likhet med flera av ndmnderna uttrycker de intervjuade att den interna kontrollen utgér
en naturlig del av bolagets arbete numera. Intern kontroll &r ingen sidoordnad process
utan ar integrerad med bolagets kvalitetsarbete. | sammanhanget namns att bolaget ar
ISO-certifierade och déarmed ar vana vid att verksamheten granskas.

Destination Kalmar

De intervjuade beskriver att bolaget driver Kalmar slott, har ett turistcenter samt har till
uppgift att utveckla platsen for att attrahera turister. Bolaget ar ISO-certifierade inom
kvalitet och milj6é (ISO 90001 samt 900141). Enligt de intervjuade innebar detta att det
finns en bra struktur i bolaget som aven bidrar till att skapa en éppenhet fér granskning
av bolagets verksamhet.

Bedbmning

Revisionsfraga 1: Sékerstéller kommunstyrelsen, ndmnderna och bolagen en god kultur
for intern kontroll?

Bedomning: Ja

Vi beddmer att kommunstyrelsen, nAmnderna och bolagsstyrelserna sakerstéller en god
kultur for intern kontroll. Denna bedémning goér vi med utgangspunkt fran att det finns en
etablerad organisation for att utveckla arbetet med intern kontroll.

Vidare bedomer vi att arbetet enligt ISO-standard med kvalitetsutveckling bidrar till att
skapa en kultur som ar éppen for granskning. Vi noterar aven att det finns tillgang till ett
gemensamt IT-stéd i form av Hypergene. Dock anser vi att det ar en brist att inte
bolagen fullt ut har tillgang till detta IT-stéd annu.

Revisionsfraga 2: Finns det en dndamalsenlig dokumenterad systematik i form av
styrdokument och riktlinjer som beskriver innebdrden av internkontroll ur ett
helhetsperspektiv och hur arbetet med internkontroll ska ske och tillampas dessa?

Bedomning: Delvis

Vi bedomer att det finns en d&ndamalsenlig dokumenterad systematik i form av
styrdokument och riktlinjer som beskriver innebdrden av internkontroll. Vi efterlyser dock
ett tydligare koncernperspektiv i arbetet med intern kontroll (helhetsperspektiv). Vi
noterar att det har inletts ett arbete som stravar i denna riktning.

Vi bedomer att de styrdokument som vi har tagit del av i var granskning ger en god
beskrivning av hur arbetet med intern kontroll ska genomféras. Dock anser vi att det
finns anledning att utveckla och tydliggdra anvisningarna for hur arbetet med
riskanalyser ska genomforas.

Avseende tillampningen av styrdokument och riktlinjer ar var bedémning att dessa i allt
vasentligt efterlevs.

s
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Riskanalys

Revisionsfraga 3: Anvénds dokumenterade riskanalyser som grund fér de interna
kontrollplanerna, finns det ett etablerat arbetssétt for att vardera risker, revideras dessa
vid behov samt &r ndmnder och bolagsstyrelser delaktiga i arbetet?

lakttagelser

Av riktlinjerna for intern kontroll framgar féljande: “Ndmnden ska som grund fér sin
styrning anta en riskanalys och dértill ansvara for att arligen utvdrdera den. Om
ndmndens verksamhet eller andra omsténdigheter utvecklas sa att riskbilden férédndras
ska en ny riskanalys genomféras.”

Vidare anges att “risker kan inte alltid férhindras men det maste finnas en rimlig
beredskap for hur de ska hanteras.”

Vi har i var granskning genomfoért en protokoll- och dokumentgenomgang. Av denna
framgar att namnderna har gjort uppfdljning av den interna kontrollen i samband med
tertial 1 och 2. Hur omfattande dessa uppfdljningar har varit kan vi inte kunnat utlasa av
protokollen. Dock konstaterar vi, utifran var protokollsgenomgang, att det inte skett
nagon uppdatering av riskanalyserna i samband med dessa uppfdljningar.

Nedan féljer de sarskilda iakttagelser vi har gjort kopplat till respektive namnd och bolag.
Kommunstyrelsen

De intervjuade anger att den ursprungliga tanken var att den interna kontrollen skulle
utga fran de olika huvudprocesserna med tillhérande riskanalys. Tanken var att det
skulle finnas ansvariga for dessa processer som bla skulle ha ett sarskilt ansvar att
beakta risker i det interna kontrollarbetet. Dock fick inte detta arbetssatt nagot
genomslag bla beroende pa personalomsattning.

Vidare framhalls vikten av att lyfta fram risker som inte beddms som sannolika att de
faktiskt kommer att intraffa men som trots det ar viktiga att ha med pa risklistan for
kontinuerlig “observation”. Riskanalysen beskrivs som levande i bemarkelsen att om ett
omrade uppvisar brister tas nya kontrollaktiviteter fram tills nasta ar. Kontrollerna ligger
sedan kvar tills tillrackliga atgarder har skett.

Utbildningsnamnden

Forvaltningen gar igenom om det behdver laggas till nagon risk infér nastkommande ar. Detta
underlag tar sedan politiken del av innan beslut. | intervjuerna framhalls vikten av att arenden
bereds i presidiet infor att namnden ska fatta beslut. Riskanalysen anses darmed vara val
férankrad. En grov uppskattning av de intervjuade ar att ca 70 procent av riskanalysen ligger
fast 6ver aren medan 30 procent férandras varje ar.

. .
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Omsorgsnamnden

| férvaltningens arbete med riskanalyser ar ledningsgruppen engagerad dar olika brister
som identifierats tas upp. De fackliga organisationerna uppges bidra med sina
perspektiv till riskanalysen vilket anses vardefullt.

Angaende Hypergene som stdd for det interna kontrollarbetet anses att detta hade
kunnat fungera battre om det varit mer smidigt att arbeta med. En fordel ar att
riskanalysen blir dokumenterad i systemet och att det gar att se vilka risker som man
valt att lyfta fram men aven de risker som inte prioriterats i nulaget.

Vad galler riskanalysens aktualitet tas denna upp i samband med att
internkontrollplanen behandlas av namnden i samband med tertial 1 och 2. Namnden
har har mdjlighet att géra kompletteringar. De intervjuade anser att nuvarande frekvens
med rapportering vid tertial 1 och 2 samt arsbokslut ar rimlig. Ett argument fér detta ar
att riskerna oftast ar av langsiktig karaktar.

| vardering av risker anvands begreppen sannolikhet och konsekvens utifran den
kommundovergripande rutinen. De intervjuade namner att inom lagstyrda omraden har
socialstyrelsen tagit fram hur arbetssattet med riskanalyser ska ske. Avseende HSL ar
det ett ska-krav hur man ska arbeta med risker och hur dessa ska bedomas.

Nar det galler att fAnga upp olika riskomraden beskrivs att det finns olika kallor. Exempel
som ndmns ar Lex Sarah-anmalningar. | férvaltningens kvalitetsgrupp sker uppfdljning
pa olika nivaer.

Namnden uppges ha ett tydligt fokus pa vikten av att avhjalpa brister i verksamheten.
Detta innebar att en brist kvarstar fram tills dess att graden av risk har reducerats med
olika atgarder. Ett exempel som namns ar behorighet till olika IT-system som ar ett
omrade som fortsatt beddms innebara en brist (och darmed aven en risk).

Avseende de kommundvergripande risker som tagits fram uppges att dessa varit mycket
fokuserade pa ekonomiomradet. Infor ar 2023 ar bedémningen att riskperspektivet
kommer att vidgas till att &ven innefatta kritiska verksamhetsfragor.

Socialnamnden

Pa fragan om riskanalyserna traffar ratt namns pandemin som ett exempel. Detta var
inte en risk som nagon férutsag skulle komma - varken lokalt eller nationellt.
Erfarenheterna av pandemin har éppnat nya perspektiv pa riskanalysarbetet dar det
skett en forflyttning fran individniva till systemniva. Ett stort arbete har genomférts for att
tydliggora forvaltningens huvudprocesser. | dessa sker analys av vad som kan utgdra en
risk.

| forvaltningens forum “ledningsgenomgang” presenteras I6pande nya lagar, uttalanden
fran JO, praxis mm. Denna information anvands sedan i arbetet med riskanalysen.
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Exempelvis tas fall som intraffat i andra kommuner upp och prévas om motsvarande
handelse hade kunnat intraffa i den egna verksamheten.

Arbetet med verksamhetsplanen pabdrjas efter att arsrapporten godkants i februari och
foljer sedan det upprattade arshjulet for det arbetet. | november manad ordnas en
analysdag for namnden dar representanter fran verksamheterna presenterar resultat
fran jamforelser och annan information. Redovisningen bygger pa de riskanalyser som
forvaltningen gjort inom varje huvudprocess. Efter detta sker en diskussion i
partigrupperna dar inspel sedan kan komma till nasta sammantrade. Parallellt med
verksamhetsplanen tas forslag fram till intern kontrollplan med bakomliggande
riskanalys som presenteras for namnden. Detta ger mdjlighet for namnden att bade ta
bort och lagga till risker. Namnden faststaller internkontrollplanen for aret i samband
med att verksamhetsplanen antas.

Det som framkommit i den interna kontrollen ar bland annat att beslutsattest av fakturor
uppvisat brister. Det finns aven brister kopplat till avtalstrohet. Dessa omraden,
tillsammans med Ovriga brister som identifierats, uppmarksammas sedan i den interna
kontrollen.

Vidare framfors att forvaltningens arbetssatt med intern kontroll kommer att informeras
om i samband med att en ny mandatperiod inleds och att nya fortroendevalda kommer
in i ndAmnden.

Samhillsbyggnadsnamnden

Mycket av den interna kontrollen beskrivs ske i det dagliga arbetet bla genom att
standigt uppmarksamma forbattringar samt aktivt arbeta med riskminimering. Varje ar
infor att en ny verksamhets- och internkontrollplan ska tas fram, sker traffar mellan
forvaltning och namnd for att diskutera férandringar av mal men aven vilka risker som ar
aktuella i verksamheten. | de fall dar riskvardet ar tillrackligt hogt tas kontrollmoment
fram. Férvaltningen foljer den systematik som finns i de kommunévergripande
riktlinjerna.

Riskanalysarbetet sker huvudsakligen med hjalp av intervjuer med alla verksamheter
eftersom det ar de som besitter kunskapen. | intervjuerna fangas de fragor som sarskilt
behdver uppmarksammas. Forvaltningen anser detta vara en bra metod for sortera ut
de riskomraden som bedéms som sarskilt skarpa. Flera av riskerna som redovisas
beskrivs vara av aterkommande karaktar eftersom de ar langsiktiga.

De risker som beddéms ha hdg sannolikhet att kunna intréffa samt innebar stora
konsekvenser mynnar ut i kontrollmoment, som beskriver hur riskerna ska hanteras och
darmed synliggér dem.

Kalmarhem

Styrelsen fattar beslut om den riskanalys som presenteras fér dem men ar inte med och
paverkar innehallet i denna i nagon stdrre utstrackning. De intervjuade beskriver att det

15



e

pwc

ar viktigt att synliggora risker aven om det inte alla ganger handlar om risker som har
stor paverkan. Aktuella risker rapporteras till styrelsen atminstone varje kvartal.

Destination Kalmar

Bolagets interna kontroll &r sammankopplad med bolagets
ISO-certifiering/kvalitetsarbete. Ledningsgenomgang sker vid tva tillfallen per ar da
riskanalysen upprattas samt revideras. De risker som bedéms ha ett hogt riskvarde gar
vidare till internkontrollplanen.

Exempel pa risker som framkommit i bolagets riskanalys ar ombyggnationen av
hamnen. En ytterligare risk som ndmns ar den oro som finns i omvarlden och hur den
kan komma att paverka besoksnaringen. Dock konstateras att bolaget inte bedriver
nagon samhallskritisk verksamhet, bolaget kan ga daligt men det lar inte fa nagra stora
konsekvenser for medborgarna.

Bolagets styrelse far en presentation av riskanalysen samt intern kontrollplanen.
Noterbart ar att det ingar aven naringslivsrepresentanter i styrelsen vilka i vissa fall
framfor synpunkter pa riskanalysen utifran sina erfarenheter.

Bedbmning

Revisionsfraga 3: Anvédnds dokumenterade riskanalyser som grund fbr de interna
kontrollplanerna, finns det ett etablerat arbetssétt for att vardera risker, revideras dessa
vid behov samt ar namnder och bolagsstyrelser delaktiga i arbetet?

Bedoémning: Delvis

Vi beddmer att namnder och styrelser genomfor dokumenterade riskanalyser som
sedan ligger till grund for de interna kontrollplanerna. Vi anser att det till delar finns ett
etablerat arbetssatt hos namnder och styrelser for att vardera risker. Var granskning
visar att det finns variationer i hur denna vardering av risker sker.

Avseende revidering av riskanalysen framkommer att det ar relativt vanligt att denna tas
upp for diskussion i samband med tertial 1 och 2. Vi anser att det finns skal for
namnderna och bolagsstyrelserna att préva om riskanalysen behdver uppdateras nar
behov uppstar i anslutning till dessa uppféljningstillfallen. Detta med hansyn till de
snabba férandringar som sker i omvarlden.

Nar det galler nAmndernas och bolagsstyrelsernas delaktighet i arbetet med
riskanalysen ar var bedémning att detta sker till viss del men att deras avtryck i
riskanalysen ar begransad. Vi anser att en forklaring kan vara att kunskapen om
verksamheten behdver 6kas och att man i namnder och styrelser inte ar tranad i att
resonera om verksamheten ur ett riskperspektiv.

Metodik
Revisionsfraga 4: Finns det en dndamalsenlig metodik for att granska de risker som blir
féremal for internkontrollplanen?

lakttagelser

Inom Kalmar kommun finns det en riktlinje for internkontroll inom namnderna for hur
metoden ska se ut vid kontroll av riskomraden. Fér de kommunala bolagen finns

16



reglemente fér motsvarande kontroll. Kontrollmetoder i namnd och bolag ser dock ut pa
liknande satt.

De risker med tillrackligt hogt riskvarde for att tas med i internkontrollplan, ska
kontrolleras inom ett bestamt tidsintervall. Tidsintervallet framgar av
internkontrollplanen. Det kan exempelvis vara att kontrollmoment ska genomfdras
manatligen, tertialvis eller arligen. Vidare framgar vem som ansvarar for att kontroll
genomfors samt metoden for hur kontrollen ska genomforas.

Den metod som beskrivs for respektive kontrollomrade omfattas som oftast av en
kontroll i form av stickprov eller avstdmning i system. Vid stickprovsmetod beskrivs i
internkontrollplanen vilken omfattning stickprovet bér ha samt vars stickproven bor
goras. Vid andra metoder som bestar av avstamning i system beskriver planen hur
avstamning bér ske och mot vad.

I nagon av intervjuerna anges att det i vissa fall kan vara svart att hitta en lamplig
metodik for att genomféra granskningen. Det ar viktigt att hitta effektiva metoder s att
granskningen verkligen “nyper tag” och darmed far avsedd verkan.

Av de intervjuer och dokument vi har tagit del av framgar att namnder och bolag féljer de
riktlinjer som finns for att genomféra granskning av de kontrollmoment som upprattats.

Bedbmning

Revisionsfraga 4: Finns det en dndamalsenlig metodik for att granska de risker som blir
foremal for internkontrollplanen?

Bedémning: Ja

Vi bedomer att det finns en andamalsenlig metodik for att granska de risker som tas upp
i internkontrollplanen. Var granskning visar att namnder och bolag tillampar en liknande
metodik dar det bla framgar frekvens fér genomférande av kontroll, metod for
genomférande av kontroll samt vem som ar ansvarig.

Vi noterar att det i vissa fall kan vara svart att finna effektiva metoder fér att genomféra
kontroller som ger ett dnskat resultat. Vi anser att detta ar en fraga dar ytterligare stéd
behdver ges fran kommunledningsforvaltningen.

Uppfdljning och utvardering
Revisionsfraga 5: Genomférs regelbunden uppféljning och utvérdering av den interna
kontrollen, samt fattas vid behov beslut om atgéarder?

lakttagelser

Av reglemente for intern kontroll framgar av 8 § Kommunstyrelsens skyldigheter
féljande: “Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran némndernas
uppféliningsrapporter utvdrdera kommunens samlade system for intern kontroll. | de fall
forbéattringar behévs ska styrelsen besluta om sadana.”

e
pwc

17



| riktlinjerna for intern kontroll framgar féljande avseende kommunstyrelsens ansvar
ansvar for rapportering av den interna kontrollen:

“‘Kommunstyrelsen far i samband med arsredovisningen en uppféljining av ndmndernas
arbete med den interna kontrollen i de olika processerna. Rapporten innehaller en
samlad bedémning av Kalmar kommuns internkontroll och ska vid behov ocksa
innehalla férslag pa forbéttringar.”

| riktlinjerna anges foljande vad galler namndernas ansvar (bolagen omfattas inte av
riktlinjerna):

“l samband med uppréttande av ndmnds arsrapport fér det gangna aret bildggs
rapporten “Internkontroll uppféljning — processer”. Uppfbljningsrapporten ska innehalla
tillrécklig information for att I&saren ska kunna férsta vilka kontroller som utférts,
eventuella utfall och vilka atgéarder/aktiviteter som vidtagits vid utfall. Sparbarhet mellan
kontrollaren maste finnas i de fall aktiviteterna som ska atgérda utfall gar mellan aren.”

Nedan féljer de sarskilda iakttagelser vi har gjort kopplat till respektive ndmnd och bolag.
Kommunstyrelsen

Foretradare for kommunledningsforvaltningen beskriver att den interna kontrollen
avseende namnderna rapporteras som ett eget drende i samband med att
arsredovisningen tas upp. Bolagens rapportering av intern kontroll ingar inte utan
rapporteras separat till kommunstyrelsen.

Utbildningsnamnden

I likhet med omsorgsnamnden sker rapportering till nAmnden i samband med tertial 1
och 2 samt i samband med bokslut i februari. De intervjuade beskriver att det ar manga
och omfattande arenden som namnden har att hantera pa sitt februarisammantrade.
Den rapport av den interna kontrollen som Iamnas parallellt med bokslutet beskrivs som
en summering av aret och att de avvikelser (“réda flaggor”) som redovisas ar vanligtvis
redan kanda av namnden fran féregaende rapporteringstillfallen.

Enligt vad som uppges genererar inte rapporteringen av intern kontroll sa mycket
diskussion i namnden. Forvaltningen lagger fram férslag till olika atgarder utifran
resultatet av den interna kontrollen, dar namndens beslut oftast ar i linje med
forvaltningens forslag.

Avseende eventuell aterkoppling pa den rapportering som namnden lamnar kring den
interna kontrollen sa uppges att det inte sker nagon sadan i formell mening.
Rapporteringen av den interna kontrollen beskrivs vara av “bottom-up” karaktar, utan
aterkoppling.
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Omsorgsnamnden

Aterrapportering till nAmnden sker i samband med tertial 1 och 2 samt i samband med
arsbokslutet. Utfallet av den interna kontrollen rapporteras sedan vidare till
kommunstyrelsen.

Vid de tillfallen som den interna kontrollen ar uppe fér behandling i namnden rader enligt
uppgift en aktiv dialog. Dock efterfragas inte information om den interna kontrollen av
namnden i samband med namndens 6vriga moten.

Enligt vad som uppges ger inte kommunstyrelsen nagon aterkoppling pa namndens
rapportering av den interna kontrollen. Uppfattningen bland de intervjuade ar darmed att
kommunstyrelsen anser sig tillfreds med den rapportering som lamnas av namnden.
Daremot tar kommunstyrelsen initiativ till méten med ndmnden i samband med
exempelvis budgetavvikelser samt avseende langsiktiga utmaningar.

Socialnédmnden

Den rapportering av intern kontroll som ndmnden Iamnar till kommunstyrelsen har inte
resulterat i ndgon aterkoppling frdn kommunstyrelsens sida. | intervju uppges att det inte
ar fullt ut tydligt hur namndernas rapportering av intern kontroll processas pa
kommundvergripande niva.

Samhillsbyggnadsnamnden

Namnden har uppe fragan om intern kontroll som ett arende vid fyra tillfallen under aret;
i samband med verksamhetsplanen, tertial 1 o 2 samt i vid bokslutet. Infor dessa
rapporteringstillifallen sker en dialog tilsammans med namndens presidium. En nyhet
frAn innevarande ar ar att namndens presidium ar mer aktivt involverad i upprattande av
verksamhetsplanen.

Presidiet beskriver sin roll i arbetet med intern kontroll som att man dels beslutar om
plan for intern kontroll samt dels tar del av de uppfdljningar som férvaltningen redovisar.
Infér behandlingen av internkontrollplan tar namndens presidium aven del av de risker
som ligger till grund for planen. Detta avser bade de risker som resulterat i
kontrollmoment men aven de risker som fatt ett lagre risktal i beddomningen. Detta i syfte
att fa en dverblick 6ver bruttolistan av risker. Dialogen mellan presidiet och férvaltningen
beskrivs av de intervjuade som val fungerande.

Forvaltningen anvander i likhet med 6vriga IT-stédet Hypergene for hantering och
rapportering av den interna kontrollen. | tjansteskrivelsen till ndmnden brukar forslag till
beslut vara att namnden “godkanner uppfdljningen”. Uppféljningen av intern kontroll sker
samtidigt som beslut fattas om verksamhetsplanen.

Enligt de intervjuade sker det ingen aterkoppling fran kommunstyrelsen pa den
rapportering som namnden lamnar. Enligt uppgift brukar kommunstyrelsen godkanna
rapporteringen utan vidare atgard.
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Kalmarhem

Styrelsens behandling av den interna kontrollen foljer samma ménster som for
namnderna dvs tertial 1 och 2 samt arsbokslut. Bedémningen fran de intervjuade ar att
detta ar en rimlig periodicitet. Bolaget skaffade sig manga lardomar under pandemin dar
situationen snabbt kunde foérandras vilket ledde till standig omprdévning av risker samt
ldmpliga atgarder.

Styrelsen behandlar intern kontrollplanen infér det kommande aret i oktober.
Rapporteringen av den interna kontrollen till styrelsen beskrivs vara av karaktaren att
styrelsen, utifran bolagets rapportering, konstaterar hur utfallet ser ut och att
informationen sedan laggs till handlingarna. Undantaget ar om nagot alarmerande skulle
komma fram i rapporteringen.

| likhet med namnderna, rapporter bolaget in resultatet av den interna kontrollen fér det
gangna aret till kommunstyrelsen. Bolaget har inte fatt nagon aterkoppling pa
sakinnehallet i rapportering fran kommunstyrelsen. De intervjuade anser att det hade
varit till hjalp med en aterkoppling - sarskilt i de fall nar bolaget eventuellt rapporterar
avvikelser. | nulaget beskrivs att bolagets forhallningssatt ar att om det inte kommer
nagot besked i retur fran kommunstyrelsens sa tolkas det som att allt ar bra.

Destination Kalmar

Resultatet av den arliga internkontrollen behandlas pa styrelsen i slutet av aret och dar
brukar diskussioner foéras vilket de intervjuade anser ar bra. Efter att styrelsen godkant
arets rapport skickas denna vidare till kommunstyrelsen. De intervjuade uppger att
bolaget inte har fatt nagon aterkoppling fran kommunstyrelsen géllande den interna
kontrollen.

Bedbmning

Revisionsfraga 5: Genomférs regelbunden uppféljning och utvérdering av den interna
kontrollen, samt fattas vid behov beslut om atgéarder?

Bedomning: Delvis

Vi beddmer att ndmnderna och bolagsstyrelserna regelbundet genomfér uppféljningar
och utvarderingar av den interna kontrollen samt att beslut om atgarder fattas vid behov.
Vi bedémer dock att det ar en brist att kommunstyrelsen inte ger nagon aterkoppling till
namnder och bolagsstyrelser avseende den interna kontrollen.

Vi noterar att det i nuvarande anvisningar inte finns angivet att sa ska ske men vi anser
att mot bakgrund av kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar det rimligt att aterkoppling ska
ske. Ett sadant forfarande skulle enligt var uppfattning bidra till ett 6kat fokus pa den
interna kontrollen.
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Jorn Wahlroth Carl-Gustaf Folkeson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Kalmar kommuns fértroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran 2022-04-13. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Kalmar kommunrevision 2023-02-22

Kalmar Kommunbolag

Angaende beloppsgrinser i arbetsordning och VD-instruktion

Kommunens revisorer har i samband med behandling av lekmannarevisorernas granskningsrapport
om hyressattning i lokaler i Kalmarhem ater uppmarksammat fragan om beloppsnivaer fér
styrelsebeslut kontra VD:s mandat. |samband med genomférd forstudie ar 2021 angaende
bolagsstyrelsernas roll avseende ledning, styrning och uppféljning rekommenderades att diskutera
beloppsnivaer med dotterbolagen inom koncernen avseende styrelsebeslut kontra VD:s mandat,
utifran bolagens storlek och férutsattningar i 6vrigt utifran att det uppmarksammades stora
skillnader mellan bolagen utan direkt koppling till bolagets storlek och forutsattningar i dvrigt.

Av Kommunbolagets lamnade svar pa forstudierapporten framgick; “En analys och sammanstéllning
av nulaget pagar och darefter kommer en diskussion i linje med rekommendationen att

genomfdras”.

Kommunens revisorer 6nskar utifran Kommunbolagets lamnade svar erhélla aterkoppling om hur
Kommunbolaget ser pa fragan ur ett 6vergripande koncernperspektiv.

Vi dnskar erhadlla svaret senast den 27 maj 2023.

Fér kommunens revisorer

Per Dahl % W
Ordférande Jﬂﬁ\é SS g
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