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Kommunfullmiktige

Generationskonto med inriktningsbeslut och
uppdrag

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkinner inriktningen att skapa ett generationskonto.

Kommunfullmiktige ger kommundirektéren i uppdrag att utarbeta och
aterkomma till kommunfullmiktige med beslut om policy med placerings-
riktlinjer, samt syfte och modell for sirredovisning av generationskontot.

Kommunfullmiktige ger kommundirektéren 1 uppdrag att inritta den nya
funktionen fér hantering av generationskonto och utvecklingsfragor inom
ekonomi och finans.

Detta beslut giller under férutsittning att kommunfullmiktiges beslut om
torsiljning av KIFAB i1 Kalmar AB vinner laga kraft.

Bakgrund

Forsiljningen av KIFAB 1 Kalmar AB ger Kalmar kommunkoncern ett nytt
finansiellt utgangslige. Syftet att genom forsaljningen langsiktigt stirka
balansrikningen och méjliggdra ndédvindiga investeringar och ha bittre
forutsittningar for att mota framtida ekonomiska utmaningar uppnas vil.
Forslaget att inritta ett generationskonto gérs med utgangspunkt fran den
inriktning som majoriteten redovisat till gruppledarna.

Generationskonto

Kalmar kommun har nu en unik méjlighet att bygga ett kapital som kommer
gagna framtida generationer och skapa goda foérutsittningar for att méta de
utmaningar vi stir infor, inte minst inom klimat- och hallbarhetsomradet.

Inriktningen for att hantera Gverskottet fran forsiljningen ar att forvalta
kapitalet langsiktigt pa ett generationskonto for framtiden och darigenom
siakerstilla en god balansrikning och en hégre soliditet. Malbilden ar att
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torvalta kapitalet sa att det vixer 6ver tid. Kapitalet kommer dirfor ej anvindas
till I16pande drift och ej heller som ett sitt att finansiera ligre kommunal
utdebitering. I framtiden ska diremot delar av direktavkastningen kunna
anvindas for att delfinansiera investeringar av sirskild betydelse som
kommunen méter.

Malbilden for forvaltningen ar att innan direktavkastningen anvinds forst na
ett kapital pa tva miljarder kronor. Direfter ska det infor varje ny
mandatperiod krivas en éverenskommelse mellan fullmaktiges partier om
satsningar som ska finansieras med direktavkastningen. Vidare bér beslut om
att anvanda direktavkastningen fran generationskontot tas med minst tva
tredjedelars majoritet i kommunfullmaiktige.

Policy med placeringsriktlinjer, syfte och sirredovisning

Policy med placeringsriktlinjer for hallbar och etisk forvaltning ska tas fram
och beslutas av kommunfullmiktige. Dessa riktlinjer ska sikerstilla att
grundkapitalet bevaras realt och reglera hur stor del av direktavkastningen som
1 framtiden ska kunna utnyttjas. Som direktavkastning riknas till exempel
utdelning pa aktiefonder. Realiserade vinster vid forsaljning av finansiella
instrument ska aterinvesteras med syfte att 6ka kapitalet 6ver tid.

Utifran tanken att grundkapitalet ska bevaras realt 6ver tid kan endast en viss
del av avkastningen nyttjas och inte sjilva kapitalet. Nivan pa direktavkast-
ningen beror i grunden pa hur stor avsittning som gors, vald forvaltnings-
strategi och hur kapitalférvaltningen presterar. Skulle kommunen gora storre
uttag dn direktavkastningen sa kommer kapitalet att 6ver tid urholkas, vilket
inte bor ske.

Direktavkastningen kan finansiera rintekostnaden och avskrivningarna liksom
amortering av lan kopplat till langsiktiga storre satsningar. For att sakerstalla att
kapitalet utnyttjas pa ett sitt som stimmer 6verens med det langsiktiga syftet
bor dessa satsningar sirredovisas och foljas upp kontinuerligt.

Kommundirektoren foreslas fa ett uppdrag om att ta fram policy med
placeringsriktlinjer, syfte, modell f6r sirredovisning samt organisation for
arbetet med generationskontot.

Organisation

Forsiljningen av KIFAB 1 Kalmar AB ger Kalmar kommunkoncern nya
ekonomiska forutsittningar och mojligheter genom generationskontot. Dock
kommer arbetet med att driva den strategiska finansférvaltningen kriva en ny
resurs som ska ansvara for att arbetet drivs inom uppsatta ramar. Arbetet
kommer drivas i samarbete med ekonomienheten och som kommer ansvara
for den operativa delen.

Behovet av langsiktiga ekonomiska analyser har under de senaste tva aren blivit
alltmer viktiga och ett stort arbete har dirfér genomforts dir bland annat en
ekonomisk modell har utvecklats. Den langsiktiga ekonomiska analys som
genomfordes under 2020 kunde med hjilp av den ekonomiska modellen
konstatera att kommunkoncernens samlade investerings- och finansierings-
behov krivde atgirder for att koncernen fortsatt ska vaxa i balans.
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For att fortsatta arbetet med langsiktiga ekonomiska analyser och viva samman
dessa med utvecklingsfrigor behover organisationen stirkas och utokas. Bland
annat behover arbetet med ekonomiska modeller som tar sin utgangspunkt i
behovet av bittre beslutsunderlag f6r ekonomiska prioriteringar fortsatt
utvecklas, och som 6kar forutsittningarna for preventiva och proaktiva
arbetssitt samt som uppmuntrar till innovationsverksamhet. En viktig del ar
konkreta styr- och finansieringsmodeller liksom kvalitetssikrade indikatorer
som kan anvindas for prioritering, uppfoljning och utvirdering.

De senaste daren mirks dven ett 6kat behov av utredningar, omvirldsbevakning
och analyser med ekonomiperspektivet. Sirskilt kan nimnas behovet av att
nagon driver det strategiska arbetet med kommunkoncernens
pensionsataganden.

Annette Andersson Ulrick Hultman
kommundirektor VD 1 Kalmar Kommunbolag AB
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