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Utbildningsnimnden

Svar pa medborgarforslag om att utoka antalet
studie- och yrkesvagledare

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden besvarar medborgarforslaget genom att hinvisa till att det
som foreslds redan dr ett faktum.

Bakgrund

13 december 2021 inkom ett medborgarforslag i vilket medborgaren foreslar
att det “’pd varje grundskola/ grundskolendtverk (Gr 1-9) obligatoriskt ska finnas minst en
heltidsanstalld studie- och yrkesvagledare’”.

Medborgaren argumenterar att det inte ska vara upp till enskild rektor, utan
borde vara nigot som Kalmar kommun faststaller: s manga unga ménniskor
som mojligt ska ges sa goda mojligheter som méjligt att vilja ritt framtida ut-
bildning och i férlingningen yrke.

Medborgaren resonerar att det dr viktigt att ungdomar ska fa sa god informa-
tion som mojligt fére val av utbildning rorande anstillningsbarhet pa en fram-
tida arbetsmarknad.

Medborgaren hinvisar i sitt medborgarforslag till FN:s barnkonvention, Skol-
lagen, Lararnas Riksférbund samt allastudier.se och Skolvirlden.

Medborgaren framfor att det oftast sparas in pa de tjanster som det inte finns
lagkrav pa. Hir bor Kalmar kommun vara ett foredome och motverka att ung-
domar hamnar 1 utanforskap orsakat av bristfillig studie- och yrkesvigledning.

Yttrande

Historiskt finns en norm om en halvtids studie- och yrkesvigledare per geogra-
fiskt nitverk (benimnt ”grundskolenitverk” i medborgarforslaget). Detta till
trots finns idag inom utbildningsférvaltningen, for narvarande fem heltidstjans-
ter som studie- och yrkesvigledare pa de fem geografiska nitverk som finns
inom utbildningsnimndens omrade. Placeringen f6r anstillningen ér pa respek-
tive nitverks hogstadieskola.

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besdk Gréndalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E . a Kalmar kommun




UN 2022/0002

Rektorerna har i enlighet med skollagens skrivning om att det dr rektor som
har radighet Gver sin inre organisation, redan fattat beslut som harmonierar
med medborgarforslagets andemening, varfor utbildningsnimnden inte bor se
ett behov av att Overprova rektors beslut utan istallet lita pa att rektor tillser
god tillgang till studie- och yrkesvigledare for eleverna.

Mats Linde Peter Sunnanek
Forvaltningschef Planeringssekreterare
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Medborgarforslag

Arendenummer: #139219 | Inskickat av: SOLVIG HOLMER | 2021-12-13 18:45

1. Information

Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och medborgarforslag

Innan du paborjar ditt medborgarforslag vill vi att du ska ha sett filmen "Skillnaden mellan
felanmalan, synpunkt och medborgarforslag". Detta for att vi ska kunna hjalpa dig pa snabbast
och mest effektiva satt. Kanske ar ditt arende en felanmalan eller synpunkt istallet? Da finns det
andra e-tjanster for denna typ av arende, vilka ocksa oftast hanteras mer skyndsamt an ett
medborgarforslag.

Jag forsakrar att jag har sett filmen "Skillnaden mellan felanmalan, synpunkt och
medborgarforslag". Jag ar darfor inforstddd med vad ett medborgarforslag innebar och vill
fortsatta med att skicka in det.

v'2. Medborgarforslag

Arendenummer: #139219 | Inskickat av: SOLVIG HOLMER | Datum: 2021-12-13 18:45 Sidalav4



Information

Alla som ar folkbokforda i Kalmar kommun kan ldmna in medborgarforslag till
kommunfullmaktige. Pa detta satt far du maojligheten att paverka och forbattra den kommunala
verksamheten. Ta chansen och delta i Kalmars utveckling.

Ditt medborgarforslag foljs upp och blir allman handling liksom de eventuella personuppgifter
du lamnar. En allman handling kan ldsas av andra. Uppgifterna behandlas daven i enlighet med
bestammelserna i Dataskyddsférordningen (GDPR).

Observera, har du en synpunkt eller felanmalan anvand dig av dessa e-tjanster istallet: Synpunkt
eller for Felanmalan: https://minasidor.kalmar.se/oversikt och sdk pa felanmalan. Ar du osaker
pa vad ditt arende klassas som? Las mer har.

Beskriv ditt medborgarforslag

Jag tycker att det pa varje grundskola/grundskolenatverk (ar 1-9) obligatoriskt ska finnas minst
en heltidsanstalld studie- och yrkesvagledare.

Det ska inte langre vara upp till varje enskild rektor - utan i Kalmar kommun ska vi jobba for att
sa manga unga manniskor som maijligt har ett tillrackligt bra underlag for att kunna valja ratt
framtida utbildning och yrke. Detta ar viktigt dd ungdomen ska kanna sig hemma pa vald
utbildning, klara att slutféra sin utbildning och sedan bli anstallningsbar.

Ungdomen ska ocksa ha tillracklig information for att valja en utbildning med framtida
rekryteringsbehov sd att det efter skoltiden finns ett behov pa arbetsmarknaden och att
ungdomen inte utbildat sig for snavt och for en icke existerande arbetsmarknad.

Detta ska vi jobba med i Kalmar dels for att uppfylla FN barnkonvention, skollagen och aktuella
forordningar, dels for att ge rimliga anstallningsforhallande for studie- och yrkesvagledare.

(Heltid ar val norm i Kalmar kommun?)

Arendenummer: #139219 | Inskickat av: SOLVIG HOLMER | Datum: 2021-12-13 18:45 Sida2av4


/oversikt/overview/106
/oversikt
https://www.kalmar.se/kommun-och-politik/medborgarforslag.html

Beskriv vilka forbattringar ditt medborgarforslag skulle innebara

Valkompetens ar inget som utvecklas via ett enskilt samtal eller via enskilda happenings. Att
jobba med dessa fragor ar heller inget som larare ar utbildade for.

Har behovs utbildade studie - och yrkesvagledare for att gora skillnad. Det finns tre larosaten i
Sverige som bedriver den tredriga studie- och yrkesvagledarutbildningen. | skollagen star ocksa
att [asa att for tjanst som studie- och yrkesvagledare far person anstallas som har fér sddan
verksamhet avsedd utbildning. Det pagar ocksa diskussioner om att yrket kommer att omfattas
av legitimationskrav i framtiden

(Observera- en larare har inte motsvarande kompetens)

Se FN barnkonvention artikel 28 som beror studie- och karriarvagledning! Barnkonventionen ar
svensk lag 1 januari 2020

Se ocksa skollagen om studie- och yrkesvagledning.

Genom att genomsyra all verksamhet fran klass 1 och framat med olika aktiviteter 6kar chansen
att barnen valjer utbildning som passar dem. Genom att minska antalet felval minskar ocksa
kostnaden for individen, gymnasieforbundet och for kommunen. Farre unga vuxna behover
kompletteringsstudera om de valjer en gymnasieutbildning som passar dem och det ar mer
troligt att personen far en anstallning direkt efter utbildning om de fullféljt sina studier i
gymnasiet.

Det finns matningar - forskning som visar att samhallets kostnader minskar avsevart om fler
individer valjer ratt utbildning fran borjan.

Ett satt att minska felval ar att ha heltidsanstallda utbildade studie- och yrkesvagledare inom
varje natverk 1-9 och verkligen uppmuntra till aktiviteter som 6kar valkompetens.

Idag sparas ofta in pa de tjanster som det inte finns lagkrav pad hur stor omfattning det ska vara -
men Kalmar kommun ska vara ett foredome dar farre ungdomar hamnar i utanférskap.

Se skollagen; https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65ac01
/1553965361681 /pdf3143.pdf.

Aven inom LR pagar ett arbete for att starka studie- och yrkesvagledningen https://www.lr.se
/opinion--debatt/sa-tycker-lararnas-riksforbund/politik-for-studie--och-yrkesvagledning

Avhopp fran utbildningar kostar kommunerna pengar. https://allastudier.se/tips-o-fakta/h%C3%
A4r-hoppar-flest-av-16910

https://skolvarlden.se/artiklar/skolavhopp-kostar-260-miljarder-arskull

Det finns hur mycket forskning som helst inom omradet. Anda tillats enskilda rektorer skara bort
delar av SYV tjansterna. Genom heltidsanstallda studie - och yrkesvagledare i varje natverk kan
man spara - bade individens kostnader for felval, och utbildningsplatser i gymnasieférbundet
och i férlangningen antalet personer som inte slutfort utbildning.

Arendenummer: #139219 | Inskickat av: SOLVIG HOLMER | Datum: 2021-12-13 18:45 Sida3av4



Vill du lagga till en bild eller fil?

Nej

Jag samtycker till att de inskickade uppgifterna till medborgarférslag publiceras pa Kalmar
kommuns webbplats. Jag samtycker/godkanner aven till att bli kontaktad infor det
sammantrade dar mitt medborgarforslag ska behandlas.

v3. Aterkoppling

Arendenummer: #139219 | Inskickat av: SOLVIG HOLMER | Datum: 2021-12-13 18:45 Sida4 av 4



Kalmar kommun

Patientsakerhetsberattelse

Elevhalsans medicinska insats (EMI) i Kalmar
kommun och Sodermore kommundel

Ar 2021

220301

Karin Linge

Skoloverlakare

Verksamhetschef och medicinskt ansvarig fér EMI Kalmar
Medicinskt ansvarig fér EMI S6dermére kommundel



Inledning

Enligt patientsidkerhetslagen ska virdgivaren varje ar uppritta en patientsikerhetsberittelse. Syftet med
patientsikerhetsberittelsen dr redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbittra
patientsikerheten.

Patientsidkerhetsberittelsen ska vara firdig senast den 1 mars varje dr, finnas tillginglig f6r den som vill ta
del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga 1 virdgivarens ledningssystem for
patientsakerhet.

Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet i hilso- och sjukvirden 2020-2024"
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SAMMANFATTNING

2021 har priglats av pandemin som pa olika sitt paverkat arbetet 1 elevhilsans medicinska insats.

Under perioder av hég smittspridning har man fatt hitta nya sitt att utféra arbetet, vilket ibland har varit
utmanande, men som trots allt fungerat vil. Elevhilsans medicinska personal har deltagit i
vaccinationsinsatser mot Covid 19 som paverkat arbetssituationen och som medfort att skolskoterskorna
ibland fétt lov att prioritera vissa arbetsuppgifter och vilja bort andra.

Fokus har varit att erbjuda alla elever de lagstadgade hilsobesék och hilsosamtal de har ritt till, att erbjuda
vaccinationer enligt det nationella vaccinationsprogrammet och att pa alla sitt uppritthélla
patientsikerheten trots de yttre foérdndringarna. Utover detta har elevhilsans medicinska personal deltagit i
elevstodjande verksamhet i s stor utstrickning som mojligt till exempel samrddsmdoten, elevhilsoteam
och SIP-méten.

Egenkontroll, riskhantering och avvikelserapportering har fungerat tillfredsstillande och man ser inte
behov av storre, strukturella atgirder utifrdan de analyser som gjorts av de rapporter som inhdmtats.



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Ledning och tydlig styrning

Overgripande mal och strategier

Elevhilsans uppdrag ér att arbeta férebyggande och hilsofrimjande och att stédja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Elevhilsans medicinska insats (EMI) i Kalmar kommun arbetar fortlépande for att
uppritthdlla en si hog grad av patientsikerhet som méijligt.

Malet idr att bedriva en god och sdker véird dir risker elimineras genom tidig identifiering och
térebyggande arbete. Vi arbetar ocksd f6r att sa manga elever som mojligt skall ta del av de hilsofrimjande

och forebyggande insatser som vi erbjuder i form av hilsosamtal och vaccinationer.

For att minimera risken f6r vardskada dr det viktigt att bemanningen dr fullgod och att personalen har den
kompetens som krivs for att bedriva en siker vird. Arbetsmiljén maste vara tillfredstillande och det
maste finnas tid for planering och kvalitetsarbete. De lokaler som anvinds i verksamheten maste vara

dndamalsenliga och uppfylla grundliggande krav pa hygien och sekretess.
Strategier fOr att uppna dessa mal ér att:

e skolskoterska finns tillgdnglig pé alla skolor och att dessa har ansvar for ett rimligt antal elever,
cirka 500 elever per heltidstjanst enligt Kalmar kommuns riktlinjer.

e personalen har den kompetens som kridvs och ges méjlighet till utbildning och
kompetensutveckling.

e riktlinjer och rutiner f6ljs genom systematisk egenkontroll.

e en fungerande avvikelserapportering finns och att den leder till atgirder som sedan f6ljs upp.

e det finns ett system for att ta till vara synpunkter, klagomdl och férbittringsfrslag bade frin

EMI-personal, annan skolpersonal, elever och virdnadshavare.

Under 2021 hade verksamheten som mal att fortsitta bedriva en god och siker vird inom elevhilsans
medicinska insats och att vid behov gbra forbittringar 16pande utifrin de avvikelserapporter och
synpunkter som inkom under aret. Under verksamhetsaret 2021 hade verksamheten ocksa som mal att
skapa ett system dir medarbetare i elevhilsans medicinska insats enkelt kan notera klagomal och
synpunkter fran till exempel elever, virdnadshavare eller skolpersonal och dir de ocksd kan limna egna

synpunkter och forbittringsforslag.

Organisation och ansvar
Vardgivare

Utbildningsnimnden, Kalmar kommun 4r vardgivare f6r den hilso- och sjukvird som bedtivs inom

elevhilsan och ansvarar for att verksamhetschef for EMI utses.

Sédermore kommundelsnimnd dr vardgivare f6r EMI 1 S6dermére kommundel.



Verksamhetschef

Verksamhetschef f6r EMI i Kalmar kommun ér skoldverlikare Karin Linge som ocksa dr medicinskt
ansvarig. I S6dermére kommundel ar rektor Hanna Klingstedt verksamhetschef f6r EMI och
skoloverlikare Karin Linge dr medicinskt ansvarig. Verksamhetschefen f6r EMI dr ansvarig for att
verksamheten bedrivs pa ett sikert och dndamalsenligt sitt. Verksamhetschefen ansvarar for att alla
medarbetare har ritt kompetens och for att de fir kontinuerlig fortbildning f6r att uppritthalla denna.

Verksamhetschefen och medicinskt ansvarig har i detta arbete stod av samordnande skolsk&terska.

Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal

Legitimerad sjukvardspersonal har ett eget ansvar for att utfora sitt arbete med god kvalité, enligt
vetenskap och beprévad erfarenhet och med hog patientsikerhet. Varje medarbetare dr skyldig att

identifiera avvikelser och risker i verksamheten och att rapportera dessa.

Samverkan for att forebygga vardskador

Intern samverkan:

e Elevhilsateam dir skolans personal och elevhilsans personal gemensamt identifierar elever som
ar i behov av elevhilsans insatser (utdkade EHT).

e Samordning av insatser inom elevhilsan.

e Information om nya elever pa skolorna sa att dessa far ta del av elevhilsans rutinmissiga insatser
som gors 1 hilsofrimjande och férebyggande syfte.

e Regelbundna méten mellan skollikare och skolpsykologer.

e Regelbundna méten mellan central elevhilsapersonal och verksamhetschefen £6r central
elevhilsa.

Extern samverkan:

e TFungerande rutin fér remittering till och samverkan med annan vardgivare nir behov av detta
finns.

¢ Regelbundna méten med externa samverkansparter saisom BHV, ungdomsmottagning,
socialtjanst, priméirvard och specialistkliniker.

Informationssikerhet

Datajournalsystemet PMO genomgiar fortlopande forbittringar i syfte att forbittra kvaliteten och
sikerheten. En gang per médnad gors loggkontroller didr man kontrollerar 6ppnade journaler och samkor

dessa med behorighet pd de aktuella enheterna.
Journalgranskning genomférs en ging varje ldsar.

Risker gillande informationséverforing identifieras via avvikelsehanteringssystemet och atgirdas vid
behov.



En god sdakerhetskultur

Inom EMI 1 Kalmar kommun och Sédermére kommundel arbetar vi stindigt £6r att uppritthalla en god
sikerhetskultur. Vi strivar efter ett arbetsklimat dér alla Gppet kan lyfta patientsakerhetsfragor, rapportera
och uppmirksamma varandra pa risker, diskutera arbetsmetoder utifran ett patientsikerhetsperspektiv och
komma med idéer och férslag pa sidant som kan 6ka sikerheten. Vi analyserar avvikelser utifran ett icke
skuldbeldggande perspektiv dir vi identifierar strukturella risker och brister i rutiner.

Vi strivar efter en god arbetsmiljé som frimjar ett patientsikert arbetssitt. Arbetsbelastningen maste vara

anpassad sd att tid finns fOr eftertanke och reflektion kring sikerhet och risker i varje arbetsmoment.

Utvirdering av verksamheten sker I6pande och innefattar hantering av avvikelserapporter och av inkomna
synpunkter (fran egen personal, 6vrig skolpersonal, elever, virdnadshavare och andra intressenter).
Genomgang av inkomna avvikelserapporter och rapporterade synpunkter sker veckovis sa att akuta
atgirder kan vidtas vid behov. Genomgang och analys av de aktuella avvikelserapporterna sker vid
regelbundna EMI-méten en gang per manad. Analys av avvikelser dokumenteras. Verksamhetschefen

vidtar limplig dtgird beroende pa avvikelsens karaktir och gér vid behov anmilan enligt Lex Maria.

Bemanning, kunskap och kompetens

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr att det finns tillrickligt med personal som har adekvat
kompetens och goda forutsittningar for att utfora sitt arbete.

Grunden for att bedriva ett patientsidkert arbete 4r att skolskéterska finns tillgdnglig pa alla skolor och att
dessa har ansvar for ett rimligt antal elever. Enligt Kalmar kommuns riktlinjer innebir det cirka 500 elever

per heltidstjanst.

Under 2021 har alla skolor i Kalmar kommun haft en tillfredstillande bemanningssituation nir det géller
skolskoterskor. I S6dermére kommundel har en skola haft en problematisk skolskoterskesituation da en
skolskéterska blivit sjuk och ingen ersittare eller vikarie har anstillts pa grund av rekryteringsproblem.
Detta har inneburit att vissa atbetsuppgifter skjutits upp och att vissa insatser forsenats. Situationen har
péaverkat tillgingligheten till skolskoterska pa den aktuella skolan och medfért en 6kad risk f6r vardskador
och en negativ paverkan pd patientsikerheten. FOr att minimera riskerna har skolskoterskorna pa de andra
skolorna 1 S6dermére kommundel gemensamt gatt igenom eleverna pa den aktuella skolan och gjort
insatser utifrin behov (uppféljningar och kontroller som var planerade men som inte utforts samt
hilsosamtal och vaccinationer som inte hunnits med). De har under héstterminen 2021 dven pabérjat

arbetet f6r innevarande ldsar eftersom ny skolskoterska inte finns pé plats f6rrin varterminen 2022.

Under varterminen 2021 deltog en stor del av skolskéterskorna 1 en vaccinationsinsats for att vaccinera
kommunal vird- och omsorgspersonal mot Covid 19. Detta innebar att en del av skolskéterskorna blev
tvungna att prioritera bort elevhilsamé6ten och andra férebyggande insatser under varterminen. Det
innebar ocksa en forsimrad tillginglighet till skolskoterska periodvis. Skolskoterskorna har, d priotitering
varit nédvindig, i forsta hand prioriterat vaccinationsarbete och de lagstadgade hilsobesoken och dessa

insatser har genomforts enligt planering.

Under héstterminen genomférdes en vaccinationsinsats i skolorna dir alla barn 6ver 12 ar erbjods
vaccination mot Covid 19. Vaccinationsinsatsen genomférdes med inhyrd personal och all skolpersonal
involverades. P4 vissa skolor fungerade det vil och innebar minimal 6kning av belastningen pa
skolskoterskan. P4 andra skolor fick skolskéterskan dgna mycket tid 4t vaccinationsinsatsen varvid andra

arbetsuppgifter fick skjutas upp eller prioriteras bort.



EMI-méten, utvecklingsdagar och handledning

EMI-méten f6r samtliga skolskéterskor med utbildningsinsatser f6r kompetensutveckling och
kvalitetsdiskussioner anordnas en giang i manaden. Métena har under varterminen anordnats digitalt pa
grund av pandemin. Under hésten kunde de flesta métena hillas pd vanligt sitt pa grund av lig

smittspridning.

En ging om aret anordnas utvecklingsdagar tor skolskoterskor med kompetensutvecklande féreldsningar
och diskussioner. 2021 kunde utvecklingsdagarna arrangeras som vanligt med inbjudna externa forelisare.

Arets utvecklingsdagar handlade om patientsikerhet, digitalisering av elevhilsoenkiten och dtstérningar.

Psykosocial grupphandledning for skolskéterskor genomférs normalt tva gianger under hostterminen och
tre ganger under virterminen. Under 2021 genomfdrdes digital handledning under vérterminen. Under

hésten genomférdes handledningen pa ordinarie vis vid fysiska méten.

Deltagande i kurser och konferenser

Skolskéterskorna inom EMI Kalmar kommun deltar érligen i Skolskéterskeféreningens
skolskoterskekongress. Syftet med detta ér att sikerstilla att skolskGterskorna bibehiller och utvecklar sin
kompetens da det dr en mycket viktig faktor f6r att kunna bedriva ett patientsikert arbete. 2021
anordnades en digital skolskoterskekongress pa grund av pandemin och skolskoterskorna i Kalmar

kommun deltog i denna.

Skolldkaren deltar arligen i Skolldkarféreningens konferens Skolldkardagarna for att inhdmta aktuell
information avseende elevhilsa och skolhilsovird, medicinska forskningsresultat, organisatoriska frigor

och lagstiftning. 2021 blev dock konferensen installd pa grund av pandemin.

Delaktighet i varden

En grundliggande forutsittning for en siker vird ér patientens och de nirstiendes delaktighet.

Elevhilsans medicinska insats bedriver frivillig viard och samtycke frin elev och virdnadshavare ir en
forutsittning for insatser. Elever har ritt att sjilva sOka elevhilsans personal och kontakt tas med
virdnadshavare i de fall ddr man bed6émer att detta dr limpligt eller nédvindigt. Eleverna informeras om
att skolskoterskor, skolldkare och skolpsykologer har tystnadsplikt och om vad detta innebir. De far ocksa
information om att tystnadsplikten kan brytas i vissa situationer till exempel vid misstanke om att barn far
illa.

Information till och samverkan med elever och virdnadshavare ér en viktig del av elevhilsans arbete.
Information skall vara anpassad efter elevens behov, dlder, kunskap och situation och kan till exempel

beréra foljande omraden:

e Beskrivning av elevhilsans medicinska insats, roll och uppdrag
e Information infdr vaccinering
e Information inf6r hilsobes6k och infér eventuell uppféljning av hilsobestk

¢ Information om vidtagna atgirder vid symtom eller skada



Det dr viktigt att elevhilsans personal uppmarksammar faktorer som kan medfora svarigheter i

informations6verféringen till exempel behov av tolk.

Elever eller vardnadshavare som har synpunkter pa virden eller vill framféra klagomal kan gbra det
genom att kontakta skolskoterskan. Skolskoterskan rapporterar sedan synpunkt eller klagomal till
verksamhetschefen som hanterar dessa och tar stillning till eventuell atgird. Rapporterade synpunkter

lyfts sedan i skolskoterskegruppen.

Synpunkter och klagomal kan ocksa framféras via Kalmar kommuns rapporteringssystem dir man kan
vilja att vara anonym om man si 6nskar. Inkomna klagomal och synpunkter gillande verksamheten

sammanstills och behandlas I6pande en gang i médnaden vid Ledningens genomging.

AGERA FOR SAKER VARD

Verksamhetens mal 4r att bedriva en god och siker vird dir risker elimineras genom tidig identifiering och
torebyggande arbete. Vi arbetar ocksd f6r att sa manga elever som mojligt skall ta del av de hilsofrimjande
och forebyggande insatser som vi erbjuder i form av bland annat hilsosamtal och vaccinationer. For att

tolja upp dessa mal gbrs egenkontroller enligt nedan.

e Inrapportering till nationellt vaccinationsregister (sker 16pande) och uppféljning av andel elever
som fullf6ljer vaccination (en gang per ér)

e Kontroll av hur stor andel elever som utnyttjar méjligheten att ha ett hilsosamtal med
skolskéterska (en gang per ar).

e Journalgranskning (en gang per ar).

e Avvikelser (beddms och analyseras 16pande och sammanstills en ging per ar)

e Synpunkter och forbittringsforslag (beddms och analyseras 16pande och sammanstills en ging
per ar).

e Kontroll av medicinskteknisk utrustning (audiometer) enligt gillande rutin (kalibrering en giang
per ar samt snabbtest infér anvindning).

e Kontroll av likemedelsforrad (tva ginger per ar)

Under 2021 har samtliga elever i férskoleklass, drskurs 2, arskurs 4 och arskurs 7 har erbjudits hilsosamtal

och hilsobesok enligt foreskrifter i skollagen. Endast en elev har avstitt frin hilsosamtal.

Samtliga elever i arskurs 2, drskurs 5 och arskurs 8 har erbjudits vaccinationer enligt nationellt

vaccinationsprogram. Over 98 % av eleverna har tagit erbjudna vaccinationer.

Journalgranskning har genomfdrts och har visat att verksamhetens journaler haller en hég kvalitet nir det

giller innehall, form och sikerhet.

Avvikelserapportering har skett enligt de rutiner som finns fér detta och en rad rapporter har inkommit
gillande skilda omraden. Slutsatsen av detta ir att storre, strukturella organisationsfériandringar inte ar

aktuella eller nédvindiga i nuliget.
Ett fital synpunkter har inkommit och analyserats enligt rutin.

Kontroll av medicinskteknisk utrustning och av likemedelsfoérrad har skett enligt rutin.



Handelser, risker och vardskador

Identifiering och utredning av hindelser, risker och vardskador ger underlag f6r utformning av dtgirder

och prioritering av insatser.

Genomging av inkomna avvikelserapporter sker veckovis s att akuta atgirder kan vidtas vid behov.
Analys av de aktuella avvikelserapporterna sker vid regelbundna EMI-méten en gang per manad och
dokumenteras. Verksamhetschefen vidtar lamplig dtgird beroende pa avvikelsens karaktir och gor vid

behov anmilan enligt Lex Maria.
Under 2021 har 15 avvikelserapporter inkommit rérande olika omriden inom verksamheten.

Tre rapporter ber6r avvikelser i EMI S6dermére kommundel. En handlar om ett flertal insatser som inte
blivit genomfdrda pd en skola pa grund av sjukdom hos skolskéterskan med franvaro som f6ljd. En
avvikelserapport handlar om att medicinskap och skip med riskmaterial (stickande/skirande) limnats
olast ndr skolskoterskan limnade skolan pd grund av sjukdom och att nyckeln inte dterlimnades. Det
tredje rapporten handlade om ett strdmavbrott pa en skola som medférde att ett antal vaccindoser fick lov

att kasseras.
12 rapporter berér EMI i Kalmar kommun.

Sex av rapporterna handla direkt eller indirekt om vaccination. Ett fall handlar om en missad
vaccinationsdos pa en friskola i Kalmar. I ett fall r6r det sig om en missad vaccinationsdos inom BHV
som inte rapporterats till EMI. Ett fall handlar om att vaccinationsbedémning av nyanlind elev inte gjorts.
Ett fall handlar om en given vaccination som inte dokumenterats. Ett fall handlar om en férsenad
vaccination av en elev som inte féljer ordinarie vaccinationsprogram. Ett fall handlar om att en

vaccination givits med felaktigt intervall till féregdende dos.

Fem rapporter berér dokumentation. I tvd fall har en felaktig instillning i journalsystemet medfért att
elever pa vintelista inte varit synliga for skolskoterskan. I ett fall har dokumentation i journalsystemet
gjorts pa felaktig elev med snarlikt namn. I ett fall har handlingar skannats in i fel journal. I ett fall har ett

matviarde dokumenterats fel.

En rapport handlar om ett lingre strdmavbrott som medférde att det medicinska kylskapet blev f6r varmt

och ett flertal vaccindoser fick kasseras.

Ingen av de intriffade hindelserna har medfért allvatlig vardskada och ingen anmilan enligt lex Matia har
gjorts. Flera av avvikelserapporterna berér andra verksamheter och flera av dem berér hindelser som
intriffade flera ér tillbaka i tiden.

Tillforlitliga och sdkra system och processer

De rutiner och processer som sikerstiller att arbetet bedrivs enligt lagar och foreskrifter och med hég
kvalitet och sikerhet finns samlade i elevhilsans medicinska insats metodbok. Metodboken revideras
arligen och vid behov for att sdkerstilla att processer och rutiner ér aktuella och att eventuella dndringar av
lagar och foérordningar uppmirksammas. Skol6verlikaren/verksamhetschefen och den samordnande

skolskéterskan har ansvar for att revidera metodboken och det gérs i borjan av héstterminen varje ar.

Under 2021 har verksamheten och arbetsmetoderna paverkats av pandemin. Skolskoterskorna har, i tider

av hog smittspridning, anpassat arbetet utifrdn situationen. Man har arbetat med skyddsutrustning och
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man har ocksa haft hilsosamtal dir virdnadshavare deltagit via telefon for att minimera risken for
smittspridning. I perioder har det varit svért att fa till planerade bes6k pa grund av sjukfrinvaro bade hos
elevhilsapersonal och elever och dterbud fran sjuka vardnadshavare. Sammanfattningsvis har pandemin
inneburit manga utmaningar men arbetet har trots detta kunnat utféras pa ett patientsikert sitt.
Lagstadgade hilsobesok, nodvindiga uppfoljningar och vaccinationer har prioriterats och utférts

planenligt.

Saker vard har och nu

Riskhantering

Att identifiera risker f6r vardskador och att rapportera dessa ir ett ansvar som alla inom elevhilsans
medicinska insats delar. Det finns rutiner f6r hur elevhilsans medicinska personal gir till viga fOr att

rapportera risksituationer och avvikelser inom verksamheten och f6r hur dessa rapporter sedan hanteras.

Inkomna rapporter sammanstills veckovis och akuta atgirder vidtas vid behov. Identifierade risker i
verksamheten diskuteras och analyseras vid aterkommande EMI-méten si att alla som arbetar inom
organisationen blir medvetna om dessa och vid behov kan f6érindra sitt arbetssitt for att minimera

riskerna. Vid behov gbrs dven férdndringar i rutiner och metoder. Riskanalyserna dokumenteras och

térmedlas till alla som arbetar inom organisationen.

Avvikelser

Alla medarbetare uppmanas och paminns om att skriva avvikelserapporter s fort de ser nigot som de
uppfattar som en risk eller nir ndgot hinder som leder till eller skulle kunna leda till en vardskada. Alla
rapporterade hindelser och avvikelser analyseras enskilt av verksamhetschef/medicinskt ansvarig och dven
gemensamt i skolskoterskegruppen. Pa sd vis kan hela gruppen dra lirdom av det intriffade och identifiera
liknande risker 1 det egna arbetet. Hela gruppen bidrar d4 till att verksamhetens sidkerhet och kvalitet 6kar.
Avvikelserapport och analys sammanfattas skriftligt sa att alla medarbetare kan ta del av dokumentationen.
Vid behév gors forindringar av de processer och rutiner som finns beskrivna i metodboken. Om annan
verksamhet 4r inblandad i hindelsen kontaktas ansvarig dir for information. Om det rér sig om allvarlig

virdskada eller risk £6r allvarlig virdskada sa gér medicinskt ansvarig anmadlan till IVO enligt lex Maria.

Klagomal och synpunkter

Klagomal och synpunkter som kommer till verksamheten tas emot av verksamhetschefen och lyfts i
skolskoterskegruppen sa att alla kan ta del av dem. Efter gemensam bedémning och analys vidtas limplig
atgird. Det kan handla om att arbeta med f6rdndring och f6rbittring av verksamheten och att dterkoppla

till den som limnat synpunkten.

MAL OCH STRATEGIER FOR KOMMANDE AR

Elevhilsans uppdrag idr att arbeta férebyggande och hilsofrimjande och att stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Malet dr att ge en god och patientsiker vard utifrin uppdraget.

1"



Under 2022 kommer EMI att fortsitta att arbeta mot malet och bedriva ett systematiskt
patientsikerhetsarbete. Det innebir att genomféra egenkontroller och vid behov vidta nédvindiga
atgirder utifrin resultatet av dessa. Det innebir ocksa att alla rapporterade risker, hindelser, synpunkter,

klagomal och forslag pa forbittringar skall bedémas och analyseras pi ett systematiskt vis.
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Skador och tillbud
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Jamfort med 2019 och 2020
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E = a Kalmar kommun
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Skador och tillbud
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Uppfdljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet
2021

Utbildningsférvaltningen

Antal svar: 91

Kommunledningskontoret HR-Stab | Charlotte Lindwall
Skapad 2022-02-04



Uppfoljning av Kalmar kommuns systematiska arbetsmiljoarbete 2021

Enligt Arbetsmiljdverkets féreskrift AFS 2001:1 &r arbetsgivaren skyldig att arligen félja upp
och dokumentera hur det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerat. Enkdten har besvarats av
chefer, skyddsombud och andra med tilidelat arbetsmiljdansvar.

Resultatet redovisas i denna rapport och identifierade behov av atgarder ansvarar
arbetsgivaren for. Se vidare i Kalmar kommuns arbetsmiljoprocess i verksamhetshandboken.
Resultatet kommer att presenteras i samverkansgrupp och ndmnd pa respektive férvaltning.



Ar du kvinna, man eller har annan kénsidentitet?

Namn Antal
Kvinna 66
Man 23
Annan kénsidentitet 0

Vill inte uppge/svara

Total 91
Alder
Namn Antal
18-29 ar 5
30-49 ar 38
50-68 ar 48
Total 91

Vilken roll har du i arbetsmiljoarbetet?

Namn Antal
Chef 28
Skyddsombud 41
Annan roll med tilldelat arbetsmiljéansvar 22
Total 91
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Fragor stéllda enbart till chefer

Hur ménga medarbetare har du personalansvar for?

Namn

Upp till 10
11-20
21-30

31 eller fler

Total

20-
Antal 181
1
12
2
7
8.
18
28
4 -
0

18
7
2
1
Upp 11-20 21-30 31 eller
till 10 fler

Jag anser att arbetsmiljdarbetet iir ett prioriterat omrade i mitt uppdrag som chef

Namn

Instammer helt
Instammer till stor del
Instimmer till viss del

Instdmmer inte alls

Total

25
20-
Antal

22 15

4
10

1
28 5-
0

22

1

1
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inte alls



Grundldggande krav pa arbetsmiljoarbetet

Den fysiska arbetsmiljon bestar av konkreta faktorer som belysning, arbetsstilining, ljud,
kemikalier, stddning, ventilation, temperatur, farliga maskiner och liknande.

Organisatorisk arbetsmiljo &r de villkor och férutsattningar for arbetet som paverkas av ledning
och styrning, kommunikation, delaktighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar.

Social arbetsmiljo &r de villkor och férutséattningar fér arbetet som inkluderar: socialt samspel,
samarbete och socialt stéd fran chefer och kollegor.

1. Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr i sin helhet en naturlig del i den dagliga verksamheten
(3 § AFS 2001:1)

Fysiska arbetsmiljon
Organisatoriska arbetsmiljon

Sociala arbetsmiljén

0 20 40 6c 80
I Instdmmer helt [ Instammer till stor del Instdmmer till viss del I Instdmmer inte alls Vet ej
Kommentarer

Ingen tid ges till att uppfylla dessa faktorer.
Tillges ingen tid for att inventerar, kolla igenom utrustning.



2. Nedanstiende roller ges majlighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet (4 § AFS
2001:1)

Medarbetare
Skyddsombud
Annan roll med tilldelat arbetsmiljdansvar 4 I

0 20 40 60 80

BEEE Instammer helt I Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del [ Instammer inte alls Vet ej

Kommentarer
| var enhet har alla som vill méjlighet att framfora sin asikt och pa sa satt medverka i arbetsmiljdarbetet.
I var enhet har alla som vill méjlighet att framféra sin dsikt och pa sa satt medverka i arbetsmiljdarbetet.

Vaktmastaren har en mycket viktig roll i detta arbete. Det kanske réknas in som medarbetare?

3. Kalmar kommuns arbetsmiljopolicy dr kiind pa arbetsplatsen (5 § AFS 2001:1)

13 I1

20 40 60 80

B Instammer helt M Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del Il Instammer inte alls Vet ¢j

Kommentarer
Behdver varje &r paminnas pa olika satt.

Nar vi visar den sa vet alla, sedan gér tiden och du far ny personal s da vet inte alla. Darfér har jag svarat
instammer till stor del.

Absolut, som chef kan jag informera och som medarbetare maste jag informera mig och aktivt s6ka
information.

Vi har precis gatt en kurs men det har nog inte landat hos alla berérda
Det kan bli bade tydligare och béttre.
Det kan bli betydligt tydligare och battre.



4. Mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (7 § AFS 2015:4)

Det finns mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén

Malen fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljn
&r kdnda

Vi arbetar f&r att n& de organisatoriska och sociala
arbetsmiljmaéalen

0 20 40 60 80

B Instdmmer helt B Instammer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Vi ska sdtta nya mal utifran medarbetarenkaten.

Jag kan inte komma pa det just nu. Vi far ingen ledning och styrning av chefen nar det giller detta.
arbete har pabdrjats men inte fardigstallts. Kan bli tydligare.

Arbetet har paborjats men inte fardigstallts. Kan dock bli tydligare.

5. Det finns skriftligt dokumenterade rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska ga till, t ex arshjul, processbeskrivning eller annan planering av olika

aktiviteter (5 § AFS 2001:1)
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0 20 40 60 80

B instdmmer helt Wl Instdmmer till stor del Instémmer till viss del [l Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Detta ligger i vart enhets och verksamhetsarshjul.
Den &r ny och ar mest kdnd av ledningen. Chefen har svart for att folja tider och strukturer som &r beslutade



Uppfdljning och kunskaper

6. Det systematiska arbetsmiljéarbetet iir férdelat ndr det géller (6 § AFS 2001:1):

Arbetsuppgifter 4
Befogenheter 2
Resurser 2
0 10 20 30 40 50
I Instammer helt [ instdmmer till stor del Instammer till viss del [ Instammer inte alls Vet ej
Kommentarer

Delegeras och férdelas utifran relevanta kunskaper och uppgifter.

7. Uppgiftsfordelningen &r skriftligt dokumenterad (6 § AFS 2001:1)

10 I1

0 10 20 30 40 50

B Instdmmer helt I Instammer till stor del Instammer till viss de! B Instdémmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Bor revideras kontinuerligt, vid nyanstéliningar och I6pande. Levande dokument.



8. Du som tilldelats arbetsmiljéuppgifter har tillrdcklig kunskap om arbetet och riskernai arbetet
sa att ohilsa och olycksfall kan forebyggas och en tillfredsstédllande arbetsmiljé kan uppnas (7 §

AFS 2001:1)

0 10 20 30 40 50

I Instammer helt @ Instdmmer till stor del Inst&mmer till viss del [ inst&mmer inte alls Vet ¢j

Kommentarer
Inte fullt ut men i det stora hela! Vi far stétta och hjélpa varandra, kollegor emellan.

Alltid svart att halla sig uppdaterad, men har gott stéd av sdvdl HR som arbetsmiljéenhet.
Jag dr inte alltid helt sdker, men kontaktar da min chef och/eller ndgon annan med adekvat utbildning for att
sakerstdlla god kvalitét.

9. Du som har arbetsmiljéuppgifter har tillrackliga kunskaper om hur du forebygger och hanterar
ohdlsosam arbetsbelastning (6 § AFS 2015:4)
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I Instdmmer helt [ Instdmmer till stor del Instadmmer till viss del [ Inst&mmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Inte fullt ut men i det stora hela! Vi far stétta och hjédlpa varandra, kollegor emellan.

Alltid svart att halla sig uppdaterad inom aila omraden, men har gott stéd av saval HR som arbetsmiljéenhet.
Vid hog arbetsbelastning och brist pa resurser sa racker inte kunskaperna till. Hur stéttar man medarbetarna i
dessa situationer pa basta satt?



10a. Allvarliga risker (7 § AFS 2001:1)-Det finns arbetsuppgifter som utfdrs vid férvaltningen som ar
forenat med allvarliga risker i arbetet
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Instédmmer helt instdmmer till stor del Instammer till viss del instdmmer inte alls Vet €}

10b. Allvarliga risker (7 § AFS 2001:1)-Det finns skriftliga instruktioner fér arbeten med allvarliga
risker
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BB Instdmmer helt W Instdmmier till stor del Instammer till viss del [l Instadmmer inte ails Vet gj



11. Jag kédnner till rutiner for:

Undersdkning och riskbedémning 41
Alkohol och droger

Introduktion

Arbetsanpassning och rehabilitering 16 I 5
Arbetsskador och tillbud

Férsta hjéipen och krisstéd

Risker f6r hot och vald

Krénkande sarbehandling

Medicinska kontroller

Samordningsansvar enligt AML (Arbetsmiljélagen)

=4

I Instdmmer helt [ Instdmmer till stor del Instammer till viss del [l Instémmer inte alls Vet ]

Kommentarer
Vi har inte inga medicinska kontroller for vara medarbetare eftersom det inte dr aktuellt.

Jag ar nytt skyddsombud sedan nu i héstas och har @nnu inte nagon utbildning i vad ett skyddsombud bér veta
samt vad jag har for ansvar. Har meddelat detta till min chef sa jag framover ska kunna fa utbildning.



12. Foljande rutiner tillimpas i verksamheten (7 § AFS 2001:1):

Undersdkning och riskbeddmning
Alkohol och droger

Introduktion

Arhetsanpassning och rehabilitering

Arbetsskadcr och tillbud

Fdrsta hjalpen och krisstéd

Risker for hot och vald

Krankande sarbehandling

Medicinska kontroller

Samordningsansvar enligt AML (Arbetsmiljblagen)

B Instdammer heit @ Instdmmer till stor del instdmmer till viss del I Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Tillimpas nar behov uppstar.
Ej aktuell

Det #r svart med samordningsansvar d& andra férvaltningar utfor arbete pa skolans omrade utan att meddela
att de kommer innan.

Aret har inte innehallit arbetsmiljdarbete dir jag varit delaktig sarskilt mycket, formodligen for att det inte
uppstatt sarskilda handelser och att vi &r pa ny skola som skulle sjésattas och dé har detta arbetet fatt sta
tillbaka.



Riskbeddmning, atgarder och uppféljning

13. Arbetsférhédllandena vid arbetsplatsen understks regelbundet med avseende p3 risker fér
ohdlsa eller olycksfall (8 § AFS 2001:1)

14 I2
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B instammer helt W Instdmmer till stor del Instammer till viss del I Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Den fysiska skyddsronden och brandskydd genomférs enligt ett arshjul.
Lattare med olycksfall n ohélsa

Om arbetsplatsen skulle folja UF’s drshjul sa skulle det g smidigare

14a. Riskbedomningar gors pa arbetsplatsen vid forandringar i verksamheten (8 § AFS 2001:1)

8 |
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B Instémmer helt B Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del M Instdmmer inte alls Vet ¢]

Kommentarer
Vi har blivit battre pa det efter Sam-utbildning

Det har inte hdnt detta dret och tidigare ar har det hant tidigare men ofta behover det initieras fran
medarbetare da ofta nar det finns en risk.

Och nér t.ex. covid19 paverkar gravid personal.



14b. Dokumenteras de riskbedémningar som gors pa arbetsplatsen infor férdndringar i
verksamheten (8 § AFS 2001:1)?
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B tnstimmer helt I Instammer till stor del instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Vi har blivit battre pa det efter Sam-utbildning

15. Hindelser kopplat till arbetsmiljon pa arbetsplatsen anméls i KIA, exempelvis olycksfall,
arbetssjukdom, riskobservation och tillbud (9 § AFS 2001:1)

0 20 40 60 80

B Instdmmer helt B Inst&mmer till stor del Instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Personalen ir i alla fall informerade om att de ska anmila i KIA, men huruvida de anmaler ev. riskobservationer
eller tillbud, vet jag inte. Det finns sikert ett mérkertal. Vi jobbar med att informera om fragan och gér vart
basta for att fa in de anmaélningar som ev. inte gors gdllande riskobservationer och ev. tillbud.

Nir man som chef anmaler i Kia kommer rapporten till chefen sjalv. Vdldigt konstigt. Har tagit upp saken med
HR.

Vi har blivit battre pa det efter Sam-utbildning

Det dr f& p& min arbetsplats som upplever att anmalningar i KIA leder till féréndringar da anmélningen ofta blir
liggande i upp till tva &r. Darfér slutar medarbetare att anvénda KIA. Chefer har ocksd synpunkter pa vad
medarbetare upplever som tilloud och olycksfall. Det gor ocksa att medarbetare drar sig fér att anméla om
anmalan ska bli ifrdgasatt. Om man t.ex. blir utsatt for hot och krankningar som ldrare sa anser tex min chef att
“lite sant far man rikna med i liraryrket”. Det finns ocksd andra chefer i forvaltningen som inte vill fa in
anmalningar for att det ska se bra ut i statistiken. De utsatter darfor sin personal for atgarder som bara gor det
svarare eller jobbigare for den enskilda medarbetaren att utfora sina arbetsuppgifter. Alternativt lagger chefen
skulden p& arbetstagaren och kopplar ihop hindelsen med personens framtida Iéneutveckling. Detta leder
snabbt till att inga anmélningar kommer in.

Men vi kan bli annu battre

Vi medarbetare behéver bli battre pa att anmdla tillbud i KIA.



16. De hadndelser som dr anmalda i KIA utreds (9 § AFS 2001:1)
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B Instdmmer helt I Instdmmer till stor del Instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer
Det finns drenden som ej behéver utredas men det &r fa. De som géller chefer utreds inte av ndgon annan.
Ej aktuellt an

Jag som skyddsombud blir inte inbjuden till dialog runt dessa. Anmalningarna lyfts pa lokal samverkan men
diskuteras inte.

Det arbetet ser inte jag, men det kanske sker.
battre aterkoppling till skyddsombud

Battre aterkoppling till skyddsombud.
Forutsatter att det ar sa.

Manga fall har lang handldggningstid eller ligger som outredda

17. En samlad analys av arbetsmiljohandelser som rapporterats i KIA gors (9 § AFS 2001:1)

°I 24
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R instdmmer helt I !nstammer till stor del Instdmmer till viss del I Instdmmer inte alls Vet €j

Kommentarer
Ej aktuellt an
Anmadlningarna lyfts pa lokal samverkan men diskuteras och analyseras inte.

Gors kanske men jag ser det inte. Jag har inte blivit inbjuden till nagot méte om detta. Tror de tar detta med de
fackliga ordférandena istallet. De bevakar helheten for arbetsplatsen och bollar med mig vid enstaka tillfillen.

Forutsatter att det &r sa.

Kommer in fa anmalningar.



18. Det tas fram skriftliga riskbedémningar och handlingsplaner utifran anmalda
arbetsmiljéhéndelser (10 § AFS 2001:1)
i I 15
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B instadrmmer helt [ Instammer till stor del Instdmmer till viss del [ instdmmer inte alls Vet ¢j

Kommentarer

Ej aktuellt an
Vi har tidigare haft ett dokument dér vi skrivit allt i samma och fyllt pa efter hand.

19. Atgirder som behovs for att férebygga ohilsa och olycksfall i arbetet genomfors (10 § AFS
2001:1)
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B Instammer helt B Instammer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet gj

Kommentarer

Ej tydligt pa var arbetsplats men det har kanske inte behdvts heller.

Vissa forutsattningar gar inte att komma ifrdn fér att skapa en béttre arbetsmiljé. Enligt era tabeller maste vi ha
ett visst antal barn per vuxen som redan fran borjan skapar en for stor grupp.



20. Uppfoljning av genomforda atgéarder sker (10 § AFS 2001:1)

14
0 20 40 60 80
B Instdmmer helt Il instdmmer till stor del Instammer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet €j
Kommentarer
I vissa fall absolut andra inte alls.
21. Sakkunnig hjalp anlitas om och nar behov foreligger (12 § AFS 2001:1)
5
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N Instdmmer helt B Instdmmer till stor del Instdmmer till viss del B Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Jag tar stod av mitt huvudskyddsombud vid behov och har dven vint mig till HR.



Uppfoljning av rékfri arbetstid

Att folja upp rokfri arbetstid dr en del av det systematiska arbetsmiljbarbetet.

22. Beskriv hur arbetet med rokfri arbetstid fungerat pa arbetsplatsen under aret

Alla medarbetare k&nner till beslutet om rékfri arbetstid
Alla medarbetare vet vad rékiri arbetstid inneb&r

Alla medarbetare 4r rékfria under arbetstid

Nya medarbetare far information om rékfri arbetstid

Medarbetare som anvander tobak erbjuds rékavvanjningsstéd

Entréer och miljéer i direkt anslutning till arbetsplatsen &...
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B instdmmer helt M instdmmer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alis Vet ]

Kommentarer

Har inga rokare i min verksamhet for tillfallet.
Jag har inga medarbetare som réker.

Vi r en helt rékfri arbetsplats, ingen som réker.

Anledningen att jag inte vet s mycket om detta omrade &r for att ingen pa min arbetsplats réker eller
anvander tobak.

Finns dom som snusar pé arbetstid ratt att dom vet att man inte far enligt policyn.

Vi har ingen som réker eller anvander annan tobak pa min arbetsplats



23. Hur har arbetsplatsen arbetat med rokfri arbetstid under aret? Flera svarsalternativ dr méjliga

Upprattat handlingsplan —

Deltagit i utbildningsinsatser— 1

Erbjudit utbildningsinsatser —

Informerat/diskuterat pa arbetsplatstraffar —

Diskuterat p4 samverkansméte och/eiler skyddskommitté —|
Fragan har tagits upp i samband med medarbetarsamtal —

Annat. 5

Vet ej —

13

i8

26

21

55

Kommentarer
Inte varit aktuellt.

12 24 36 48

Jag har ingen som réker i min arbetsgrupp sa vi tar bara upp policyn

Ingen roker hos oss
Information vid nyanstélining.

Fragan om rokning lyfts pa introduktionen, var arbetsplats har ingen som réker.

Vi har ingen som réker sa det har inte varit aktuellt

Jag minns inte att detta har tagits upp pa nagot APT under aret. méjligtvis har man ndmnt att det finns.

Det informeras om vid varje hdstterminsstart och personal som borjar déarefter far information vid start.

Det finns i dagsldget kanske tva rokare pa arbetsplatsen, och jag ser inte att de réker pé arbetsplatsen.
Vet ej hur det arbetats med personer som nyttjar tobak. Vet bara att det tagits upp allmént pa arbetsplatstriff.

Har ej varit aktuellt



24, Gvriga kommentarer/synpunkter pa hur arbetet med rokfri arbetstid kan forbattras/forstérkas

Arligt talat s3 @r jag inte sdker pd att vi har ndgon som ar rokare dverhuvudtaget pa enheten. Snusare finns.

Det finns ménga nikotinister pa arbetsplatsen. Dessa nyttjar snus pa arbetstid (pd m&ten och bland elever).
Upplever att rokning borjar bli mindre vanligt.

Hur det &r med snus vet jag diaremot inte. Rokare ar ldttare - de bade luktar och syns.

Uppfoljning alkohol och andra droger

Att folja upp det alkohol- och drogférebyggande arbetet dr en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Frdgorna nedan utgar fran de riktlinjer angaende alkohol och andra
droger som ar faststallda av kommunstyrelsen.

25. Riktlinjerna for alkohol och droger &r kdnda pa arbetsplatsen

Hos cheferna T
Hes fackliga foretradare 4 2z
Hos medarbetare — 9 5
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B instdmmer helt B [nstdmmer till stor del Instdmmer till viss del [ Instdmmer inte alls Vet ej

Kommentarer

Lyfts arligen vid terminsstart.



26. Hur har arbetsplatsen arbetat med riktlinjer fér alkohol och droger under aret? Flera

svarsalternativ ar mojliga

Deltagit i utbildningsinsatser —

Informerat/diskuterat pa arbetsplatstraffar —

Diskuterat p4 samverkansméte och/elier skyddskommitté —|

Sakkunnig hjalp har anvants vid behov i samband med |

Kommentarer

Gatt igenom policyn

Erbjudit utbildningsinsatser

Uppréttat handlingsplan —

individarende

10

21

63

Information vid nyanstdllning, APT. Vi har inte haft ndgon incident.

Information vid hostterminsstart

Tilldggsfraga kopplat till pandemin

56

70

Jag anser att det har vidtagits tillrackliga atgarder for att sdkerstilla en god arbetsmiljé under

pandemin.
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B Instdmmer inte alls



Kommentarer
Det dr svart att hla avstand till varandra nir man arbetar pa en skola/forskola.
Att halla en skola 6ppen och vidta alla atgérder for att inte utsatta medarbetare for smitta &r inte méjligt.

Pressen pa chefer har varit stor. Jag hade 6nskat att mer detaljerade riktlinjer fanns som std. Fér mycket
hamnade pa den enskilde chefen i bérjan av pandemin.

Na&r smittan val har kommit in pa enheterna &r det svart att stoppa smittspridningen trots alla atgarder vi har
gjort.

Under de forutséttningar vi har har vi férsokt halla en god arbetsmilj. Vi har inte kunnat halla riktlinjer
gillande ex avstand for elever i klassrum, matsal och bussar. Vid hig franvaro har det varit svart att fa in
resurser och arbetsbelastningen har blivit hog for de som &r pa plats.

Jag tycker man har vidtagit tillréickliga dtgérder, men de kunde varit fordelade annorlunda pa min fysiska
arbetsplats. Har t ex pratat med kollegor i andra forvaltningar/kommuner dér man haft rullande scheman for
vilka som &r pa plats, t ex varannan vecka. Vi har haft mer fritt, dér var och en fatt bestdmma, vilket inte alltid
har varit effektivt och gynnat det dagliga arbetet. Mer styrning hade varit att foredra, personlig asikt.

Det &r svart att ha en bra arbetsmiljé med s oerhort stor arbetsbelastning pa kvarvarande personal under
pandemin.

Inom skolan har detta varit helt omojligt med givna forutsattningar

Manga ldrare dr radda for att bli smittade. En del kdnner oro for att tex dta pedagogiskt i matsalen, samt att
méjlighet till hemmaarbete inte anvdnds i den man de har varit méjligt.

Vi &r vildigt utsatta i vart arbete. vi hade dnskat mer och tydligare information till bdde oss anstélida men ocksd
ut till vardnadshavare. Vi hade ocksa dnskat att man kunde vara lite mer harda gentemot vardnadshavare for
att minska smittspridning.

Vi dr valdigt utsatta i vart arbete. Vi hade énskat mer och tydligare information till bade oss anstallda men
ocksa ut till virdnadshavare. Vi hade ocks3 énskat att man kunde vara lite mer harda gentemot vardnadshavare
for att minska smittspridning.

Vi har foljt alla rekommendationer som kommit uppifrdn men kommunen i sig hade kunnat géra mer och lagt
till kommunala rekommendationer ocksa som andra har gjort.

Arbetsgivaren har i mycket lag utstrackning uppfyllt sitt arbetsmiljdansvar enligt AMVs riktlinjer

Det har vidtagits dtgarder for att sékerstilla god arbetsmiljc under pandemin men utifrdn tidigare géllande
foreskrifter HSLF-FS 2020:12 med tillhérande allménna rad har vi inte lyckats med att “undvika smittspridning”.
Arbetsmiljén under pandemin har varit och &r fortsatt pafrestande. Dels pga hog frdnvaro och sténdigt krav pa
flexibilitet men ocksa utifran en oro hos arbetstagarna for sin hilsa och riskerna med smitta. Manga upplever
psykisk pafrestning som hos manga visar sig i trotthet.

Forst nar krutroken lagt sig tycker jag det gar uttala sig om detta, vissa dtgdrder kan upplevas drastiska, men i
efterhand kan det visa sig fullstindigt korrekt / eller helt galet. Jag tanker t.ex. pa gravida som skickas hem i
vecka 20, och ddrmed fér sin bargning fran Forsdkringskassans ersdttningsnivaer, vilket kan innebdra ett stort
inkomstbortfall. Ar det rimligt, ja kanske, framtiden far utvisa.

Omaoijligt att genomfdra d& personalen &r nara eleverna. Ja vi erbjuder visir och munskydd samt digitala moten.
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Utbildningsnimnden

Ekonomisk manadsrapport efter februari 2022

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden ligger rapporten till handlingarna.

Bakgrund

Manadsrapporten for februari innehaller ingen totalprognos for hela nimndens
verksamhetsomrade utan frimst en redovisning av resultaten pa enheterna for
hela 2022. Resultaten avser respektive forskola och skolas resultat i 16nepro-
gnosen. Ekonomerna har i februari haft avstimningsméoten med alla enheter
avseende l6neprognoserna.

Loneprognoser innehaller enheternas bedomningar av de tva viktigaste fak-
torerna for ekonomisk balans — antalet barn och elever samt l6nekostnader och
eventuella intikter som avser personal till exempel statsbidrag, interkommunala
intikter, arbetsmarknadsstdd med mera.

Loneprognoserna bygger pa personalbudgeten och ir specificerad per medar-
betare, tjinstgoringsgrad, budgeterad kostnad och prognostiserad kostnad per
manad. Varje manad ldgger respektive enhet in de l6nekostnader som de har
haft pa personniva. Kommande manader har ett prognosvirde och férindring-
ar 1 tjanstgoringsgrader under dret uppdateras kontinuerligt. Man arbetar dar-
med hela tiden med bdde innevarande vartermin och kommande hésttermin,
inte bara de manader som gitt.

Varje manad stims prognosen av, av forvaltningskontorets ekonomer, och
uppdateras med eventuella intdkter och andra kostnader som har med personal
att gora. Slutligen finns dven avstimningen avseende fler eller fiarre barn/elever
mot budget med.

Malet med 16neprognoserna ir att varje enhet ska ha bra kontroll pa huruvida
man har rad med den organisation som man planerar f6r eller om man maste
vidta atgirder for ekonomisk balans.

Tabellen pad nista sida dr sorterad 1 storleksordning utefter arets prognostise-
rade resultat.

tetutulhol
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Forvaltningskontoret | Utbildningsforvaltningen &
g | g 9 E : a Kalmar kommun

Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besdk Gréndalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |
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Prognos resultat per enhet 2022

I slutet av mars/botjan av april triffar ekonomerna vatje rektor for en mer
grundlig genomgang av ekonomin pé férskolan/skolan.

Denna prognos ger ett sammanlagt resultat pa +-0 mnkr mot budget. Merpar-
ten av forskolorna och skolorna visar positiva utgaende resultatutjiamningsfon-

der.

Iakttagelser som har gjorts i denna forsta prognos ir:

Forskola

Barnantalet ser 1 dagslaget ut att understiga det budgeterade antalet, ca -20
barn. En handfull férskolor bedomer att de inte nar upp till det planerade anta-
let barn. Ett 80-tal barn i aldrarna 3—6 ar har identifierats som ej anmailda till
forskoleplats dnnu. Dessa ir spridda 1 upptagningsomradena. En utredning
pagar kring detta i paritet med lagradsremissen “Forskola for fler barn”,
Lagindringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2022 och tillimpas forsta
gangen 1 friga om utbildning som pabdrjas efter den 1 juli 2023. I lagradsre-
missen limnar regeringen forslag som syftar till att 6ka deltagandet i forskolan,
vilket ger positiva effekter savil for barns utveckling och lirande som fér sam-
hallet.

Ett nytt statsbidrag kommer till forskoleverksamheten och ska anviandas till
insatser som syftar till kvalitetshéjande atgiarder 1 forskolan. Arbete kring insat-
ser som ska genomfoéras via detta statsbidrag pagar. Medel ur detta statsbidrag,
som kommer komma forskole-enheterna tillhanda, 4r medriknade i denna
prognos. Dock inte pa respektive forskola utan pa central niva.

Grundskola

Statsbidraget kallat Skolmiljarden delas ut till kommunerna dven 2022. En for-
delning har gjorts till skolorna utifran total tilldelad bidragsram till Kalmar
kommun och ingar i denna prognos. Totalt har 7,4 mkr férdelats mellan ut-
bildningsnimnden, S6dermére kommundelsnamnd och fristaende grundsko-
lor.

Fritidshem

Sedan 2017 har andelen elever som har fritidshemsplats minskat med 6%, vil-
ket foranleder att det antal elever som nimndens budget bygger pé har varit f6r
hogt tidigare ar. En 6versyn av detta har gjorts vilket har lett till en budget som
grundas pa firre elever i fritidshem och for niarvarande ser det verkliga elevan-
talet ut att balansera mot budget pa totalen.

Centrala konton

Centrala personalkostnader ger ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Detta beror pa att
kontot kallat "personliga tjanster" ser ut att ge 6verskott. Pa kontot finns
pengar avsatta da central forvaltning kan ga in och ta en del av kostnaderna for
medarbetare dd denne inte fullt ut kan utféra de arbetsuppgifter som tjansten
innefattar. Det kan till exempel réra sig om nagon form av funktionsvariation
eller atergang till arbete efter langre tids sjukskrivning.

Det ser ut som att S6dermére kommundelsnimnd kommer att ha fler barn och
elever i utbildningsnimndens skolor och férskolor dn tvirtom, vilket skulle
tillféra 1,3 mnkr,

Det nya statsbidraget till forskolan beriknas tillféra ca 1,5 mnkr till forskole-
enheternas resultat. Som nimnts tidigare pagar berakningar kring detta sa dar-
tor laggs beloppet centralt i denna prognos.

20
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Resultat per enhet 2022

Ing RUF | Arets resultat | Utg RUF | Atgirdsplan (utg RUF>300 tkr)

ESPLANADSKOLAN 1274 1425 2 699
SMEDBYSKOLAN 9816 983 | 10799
FUNKABOSKOLAN 2514 448 2962
FALKENBERGSSKOLAN 33 353 386
ROCKNEBYSKOLAN 1387 282 1669
VASASKOLAN -393 281 -112
FORSKOLAN LJUSSTADEN -389 240 -149
SKOLMOTTAGNINGSENHETEN 1903 188 2091
FORSKOLAN TREKANTEN 301 77 378
FORSKOLAN RINKABYHOLM 5352 72 5424
DJURANGSSKOLAN 1105 69 1174
FORSKOLAN LACKEBY 2242 69 2311
ANNAN PED VHT 1152 62 1214
FORSKOLAN PULPETEN-SMEDIJA 1399 60 1459
SARSKOLAN | KALMAR 9149 0 9 149
ABYSKOLAN 2 850 0 2 850
FORSKOLAN VIMPELTORPET 3 0 3
FORSKOLAN TROLLET 695 0 695
LINDOSKOLAN 751 0 751
FORSKOLAN LINDEBERGA-SIOA 817 -136 681
FORSKOLAN OGONSTENEN 3073 -163 2910
KALMARSUNDSSKOLAN 1107 -174 933
FORSKOLAN DJURANGEN 3 864 -177 3687
FORSKOLAN BJORKENAS 351 -180 171
FORSKOLAN ROCKNEBY 497 -282 215
FORSKOLAN SMEDBY 2 038 -301 1737
RINKABYHOLMSSKOLAN 3950 -311 3639
FORSKOLAN VALLMON 1889 -326 1563
FORSKOLAN LINDO 1724 -360 1364
TREKANTENSKOLAN 0 -601 -601 | x bedoms efter prognos mars-april (ny rektor)
FORSKOLAN OXHAGEN-MALMEN -440 -755 -1195|x
LINDSDALSSKOLORNA 1110 -770 340
FORSKOLAN SVARDSLILIAN 2 079 -951 1128
TALLHAGSSKOLAN 0 -3 000 -3000 | x

63 203 -3876 | 59327
Central RUF 38 459 0| 38459
Centralt personliga tjanster 1100 1100
Centralt fler elever fr Skdn 1276 1276
Statsbidrag forskola 1500 1500
TOTAL 101 662 0| 101 662
Mats Linde Asa Carlsson

Forvaltningschef Ekonom



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Lillian Alver6 2022-01-25 UN 2021/1263
0480-45 30 22

Utbildningsnimnden

Svar pa remiss - Aktualisering av Region Kalmar
lans skolkulturstrategi RELEVANT 2023-2024

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foéreslar att kommunstyrelsen beslutar:

Kalmar kommun ser positivt pa framtaget forslag till aktualiserad skolkultur-
strategi RELEVANT 2023-2024.

Bakgrund

Region Kalmar lins skolkulturstrategi RELEVANT ska aktualiseras for att
gilla 2023-2024. Skolkulturstrategin RELEVANT antogs ursprungligen i no-
vember 2013 av styrelsen for Regionférbundet i Kalmar.

Overgripande mal och syfte med RELEVANT ir att 6ka samverkan mellan
kommunerna, den regionalt finansierade linskulturen och Linnéuniversitetet
samt att sikerstilla alla elevers ritt att vara konsumenter av, deltagare i och
producenter av all slags kultur.

Genom en aktualiserad version av RELEVANT far parterna som ingar i stra-
tegin ett uppdaterat underlag for sitt arbete med kultur 1 skolan. Aktualisering-
en innebdr ocksd en aterstart i form av 6kad dialog och uppfoljning av det
prioriterade omradet skola och kultur vilket kan fungera som ett ytterligare
stod for samverkan.

Yttrande

Utbildningsndmnden ser positivt pa Region Kalmar lins forslag till skolkultur-
strategl RELEVANT - En strategi f6r samverkan mellan skola och kultur i
Kalmar lan.

Konsekvenser

Forslaget bedoms inte fa nagra negativa konsekvenser for den ekologiska, soci-
ala eller ekonomiska hallbarheten.

Mats Linde Lillian Alvero
Forvaltningschef Planeringssekreterare

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besdk Gréndalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E . a Kalmar kommun




TJANSTESKRIVELSE

Datum Arendenummer

2021-12-14 RUN 2021/417

Enligt séndlista

Begaran om yttrande 6ver forslag till aktualiserad
version av skolkulturstrategin RELEVANT

Region Kalmar l&ns skolkulturstrategi RELEVANT ska aktualiseras for att
gélla 2023-2024. Skolkulturstrategin RELEVANT antogs ursprungligen i
november 2013 av styrelsen for Regionforbundet i Kalmar.

Det 6vergripande malet och syftet med RELEVANT ér att 6ka samverkan
mellan kommunerna, den regionalt finansierade lanskulturen och
Linnéuniversitetet samt att sakerstalla alla elevers ratt att vara konsumenter
av, deltagare i och producenter av all slags kultur.

Genom en aktualiserad version av RELEVANT far parterna som ingar i
strategin ett uppdaterat underlag for sitt arbete med kultur i skolan.
Aktualiseringen innebar ocksa en aterstart i form av 6kad dialog och
uppfoljning av det prioriterade omradet skola och kultur vilket kan fungera
som ett ytterligare stod for samverkan.

Under var och sommar 2021 har strategin redigerats, framst géllande
uppdateringar av inaktuell statistik och information. | bérjan av september
skickades ett utkast pa en aktualiserad version till de parter som ingar i
strategin for inspel och under september och oktober 2021 har en
remissversion sammanstallts.

Den aktualiserade version av skolkulturstrategin RELEVANT remitteras nu
till ett antal av lanets aktorer for forankring samt for ytterligare mojlighet att
komma med inspel.

Anvisningar for remissinstanser

Synpunkter skickas digitalt i word- och PDF-format till
region@regionkalmar.se senast den 31 mars 2021.

Efter remissen kommer regionala utvecklingsndmnden att behandla drendet
innan strategin faststalls av regionfullméktige.

Fragor om remissen besvaras av Fanny Loeb, kulturutvecklare
(fanny.loeb@regionkalmar.se)

Region Kalmar lan

Postadress

Region Kalmar lan
Box 601

391 26 Kalmar

Webbplats E-post

regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Besoksadress Telefon

Stromgatan 13 0480-810 00 vx

391 26 Kalmar

Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007


mailto:fanny.loeb@regionkalmar.se

SANDLISTA

Datum

2021-11-17

Sandlista, remissinstanser

Borgholms kommun
Emmaboda kommun
Hultsfreds kommun

Hogsby kommun

Kalmar kommun

Monsteras kommun
Morbylanga kommun

Nybro kommun

Oskarshamns kommun

Torsas kommun

Vimmerby kommun
Vésterviks kommun
Kommunforbundet i Kalmar l&n
Linnéuniversitetet

Byteatern Kalmar lansteater
Dans i Kalmar lan

Kalmar lans hemslgjdsforening
Kalmar konstmuseum

Kalmar lans museum

Kalmar lans musikstiftelse
Filmregion Sydost
Biblioteksutveckling Region Kalmar lan
Riksteatern Kalmar lan
Virserums konsthall

Svenskt Rockarkiv

Kalmar lans hembygdsférbund
Litteraturnod Vimmerby
Kalmar lans arkivférbund

The glass factory
Capellagarden

Arendenummer

RUN 2021/417

Region Kalmar lan

Postadress

Region Kalmar lan
Box 601

391 26 Kalmar

Webbplats E-post

regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Besoksadress Telefon

Stromgatan 13 0480-810 00 vx

391 26 Kalmar

Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007
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Region Kalmar lan

RELEVANT

En strategi for samverkan mellan skola
och kultur i Kalmar lan

Aktualiserad version for 2023-2024




RELEVANT — en strategi for

samverkan mellan skola och
kultur i Kalmar lan

RELEVANT ska, med elevernas rattigheter i fokus, frimja samordning
och utveckling av befintlig skolkulturverksamhet samt prioritering av
gemensamma resurser, kommunalt, regionalt och nationellt.

Malet med strategin ar kad samverkan mellan kommunerna och den
regionalt finansierade lanskulturen, i ndra samspel med nationella och
lokala kulturaktdrer samt Linnéuniversitetet. Strategins syfte &r att
gemensamt verka for 6kad maluppfyllelse. Detta ska ske genom att
sékerstélla alla grundskoleelevers rétt att uppleva, préva och anvianda
alla slags konst och kultur i sitt Iarande.

Strategin RELEVANT antogs ursprungligen som ett resultat av det
regionala samarbetsprojektet “Skola och kultur”. Sedan strategin antogs
2013 har majoriteten av l&nets kommuner inkluderat RELEVANT i sina
skolkulturplaner och kulturgarantier for barn och unga.

I denna aktualisering fér 2023 och 2024 har lénets samtliga kommuner,
regionala kulturverksamheter samt Linnéuniversitet informerats och
engagerats via natverkstréffar, samrad och remissrundor.

RELEVANT tar sin utgangspunkt i den nationella l&roplanen samt
regionala, nationella och internationella mal om barn och ungas ratt till
kultur och &r en modell som klargér mgjliga roller och uppdrag i samver-
kan. Férhoppningen &r att RELEVANT ocksé skall vara ett inspirerande
redskap vid byggandet av samverkansmodeller fér att tillgodose med-
borgares rattigheter i andra verksamheter, i andra regioner och i andra
sammanhang.

GRAFISK PRODUKTION: Regionstab Kommunikation

© Region Kalmar l3n
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1. PARTER

Strategin RELEVANT reglerar samverkan mellan Region Kalmar l3n, regionala
kulturverksamheter, kommunerna i Kalmar l3n och Linnéuniversitetet.

Region Kalmar lan har éverenskommelser med: Kalmar ldns kommuner
® Byteatern Kalmar Lénsteater e Borgholm

® Dans i Kalmar lan e Emmaboda
¢ Kalmar lans hemsldjdsférening * Hultsfred

¢ Kalmar konstmuseum ¢ Hogsby

® Kalmar l&ns museum e Kalmar

o Kalmar lans musikstiftelse ® Monsteras
® Filmregion Sydost * Mérbylénga
o Riksteatern Kalmar lan * Nybro

® Virserums konsthall e Oskarshamn
¢ Svenskt Rockarkiv * Torsas

e Kalmar lans hembygdsférbund ® Vimmerby
e Litteraturnod Vimmerby * Vistervik

» Kalmar lans arkivférbund

The Glass Factory

Capellagarden

Linnéuniversitetet

* Namnden f6r lararutbildningen

o Fakulteten for Konst och Humaniora

RELEVANT - EN STRATEG! FOR SAMVERKAN MELLAN SKOLA OCH KULTUR | KALMAR LAN



2. UTGANGSPUNKT FOR SAMVERKAN

Strategins mal och syfte

Fokus fér den hér strategin &r grundskoleeleverna i Kalmar [an.
L&roplanen utgdr ramverket. Malet &r samverkan mellan kom-
munerna, den regionalt finansierade lanskulturen och Linnéuni-
versitetet i syfte att gemensamt verka fér dkad maluppfyllelse.
Det langsiktiga syftet &r att sakerstilla alla elevers ratt att vara
konsumenter av, deltagare i och producenter av all slags kultur.

Styrdokument och nya férutséttningar

Fér ménga barn och ungdomar &r skolan den viktigaste arenan
fér métet med ett brett spektra av konst, kultur och kulturarv
(fortsattningsvis kallat kultur). Detta innebér att skolans och kul-
turféretradarnas agerande i relation till varandra &r avgérande
for elevers likvardiga tillgang till och méjlighet att préva och

utdva kultur.

Férutsattningarna 6r en béttre samverkan kring kultur i skolan
stérks pa nationell nivda genom Skolverkets lroplan (Lgr 11},
regeringens Skapande skola-bidrag och Kultursamverkansmo-
dellen. | Kalmar |&n regleras kulturens villkor i den regionala
utvecklingsstrategin "Klimat att véxa i", den regionala kultur-
planen "Kultur att véxa i", i de kommunala kulturplanerna samt
genom Sverenskommelser med regionala kulturverksamheter.

Strategin RELEVANT &r en modell f&r samverkan dér parternas
uppdrag formuleras sa att den regionala utvecklingsstrategins
mél kan uppnas. For att sitta eleverna i fokus tar RELEVANT sin
utgangspunkt i ett elevperspektiv.

99
“Fdr att stodja kulturen i skolan och erbjuda kufturupp-
levelser fér barn och unga ska samverkan 6ka mellan
regional kuftur och ldnets skolor och utbildningar pa
alla stadier. ”
(Regionplan 2020-2022, s.22)

Larande och maluppfyllelse

Strategin RELEVANT strévar mot en héllbar utveckling av 13-
randet i enlighet med laroplanen och de regionala utveck-
lingsmalen. Den bidrar direkt till att uppfylla ldroplanens mal
om kunskaper om och insikt i kulturarvet samt anvéndandet av
olika estetiska uttrycksformer och kénnedom om samhéllets
kulturutbud.

1 Laroplan fér grundskola, férskoleklassen och fritidshemmet 2011, s 10

2 FN:s konvention om barnets réttigheter (

RELEVANT - EN STRATEG! FOR SAMVERKAN MELLAN SKOLA OCH KULTUR | KALMAR LAN
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“Skolan ska ansvara fér att varje elev efter genom-
gangen grundskola kan anvénda och ta del av manga
olika uttrycksformer”
(Laroplan f6r grundskola, férskoleklassen och fritidshem-
met 2011}

Strategin &kar skolans majligheter att arbeta kreativt och att
“utveckla kontakten med kultur- och arbetsliv, féreningslivsamt
andra verksamheter utanfor skolan som kan berika den som en

larande miljs."!

Omvirld, lagar och forskning

Samverkan mellan skola och kultur &r alltsd ndgot som stdds av
savél laroplanen och regionala styrdokument som regeringens
Skapande-skola-satsning och den statliga Kultursamverkans-
modellen. Med det finns &ven lagar och riktlinjer pa bade in-
ternationell och nationell niva som reglerar barn och ungas ritt
till kultur.

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter

(Bven kallad Barnkonventionen) lag i Sverige. Barkonventio-
nen bestar av 54 artiklar och 4 grundprinciper: 2

- Alla barn har samma réttigheter och lika varde

- Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som rér bam

- Alla barn har ratt till liv och utveckling

- Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och & den respek-
terad .

| artikel 31 lyfts sarskilt alla barns ratt till att delta i det kulturella
och konstnérliga livet samt att konventionsstaterna ska skapa
mdjligheter for kultur till barn och unga. Skolkulturstrategin
RELEVANT och arbetet med att sékerstélla alla elevers ratt till
kultur bidrar dérmed till uppfyllandet av Barnkonventionen.

bb
“Konventionsstaterna skall respektera och frémja bar-
nets rétt att till fullo delta i det kulturella och konst-
nérliga livet och skall uppmuntra tillhandahéllandet av
lémpliga och lika méjligheter for kulturell och konstnérlig
verksamhet... ”
(FN:s konvention om barnets rattigheter, artikel 31)



| propositionen “Tid f6r kultur” (2009 , som ligger till grund
fér véra nuvarande nationella kulturpolitiska mal, belyser man
sarskilt barn och ungas ratt till kultur och att detta ékar deras
forstdelse av sig sjélva, av omvarlden och bidrar till reflektion
och kritiskt t&nkande.

| propositionen bendmner man ocksé deltagande i kulturlivet
som ett viktigt verktyg f6r barn och unga ur ett samhallsper-
spektiv och att kulturell medvetenhet och kulturella uttrycks-
former &r en kompetens som kan géra barn och unga battre
rustade fér morgondagens behov och férvantningar.

Inom forskning pa omrédet lyfter den brittiska professomn
Anne Bamford* fram vikten av kulturen som sprék i skolan och
elevers inflytande fr att 6ka kreativiteten och ddrmed maélupp-
fyllelsen. Hon menar ocksd att samverkan mellan myndigheter
och organisationer &r en forutsétining for att uppnd detta. |
den nyazeeldndske utbildningsforskaren John Hatties® studie
framkommer att utvecklingsprogram som inte i forsta hand
fokuserar pad @mneskunskaper, utan exempelvis pa utveckling
av sociala fardigheter, samarbete eller arbete utanfér skolans
vaggar kan vara betydelsefulla i sig, samtidigt som de kan inne

bara vinster fér elevernas kognitiva utveckling. Hattie framhaller
har ocksé vikten av att satta tydliga mal, kriterier fér malupp-

fyllelse och av frekvent och adekvat &terkoppling till eleverna.

b
"Att fa skapa och uttrycka sig och ta del av andras ska-
pande &kar vér férstaelse av oss sjélva och av omvarl-

den
(Regeringens proposition "Tid 6r kultur", 5.19)

| forskningsartikeln "Estetiska ldroprocesser” (2015 under-
soker forskarna Ulla Alexandersson och Ann-Katrin Sward vad
estetiska laroprocesser kan tillfora ldrandet i skolan. De sam-
manfattar artikeln med slutsatsen att estetiska laroprocesser
gynnar kunskapsutveckling fér elever eftersom det integrerar
och knyter samman béde kénslor, erfarenhet och kunskap till
en helhet. De menar att genom att integrera olika uttryckssatt
skapas en [&rmiljé dar man |&r med alla sinnen vilket leder till att
kunskap férdjupas och befasts.

3 Regeringens proposition 2009/10:3 Tid fér kultur (Tic for kultur, receringens proposition 2009/10:3)

4 A Bamford (2006) The Wow Factor

5 J Hattie (2009) Visible learning. Asynthesis of over eighthundred meta-analyses relation to achivement

6 Ulla Alexandersson och Ann-Katrin Swird (2005) Estetiska |l&roprocesser
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3. FORUTSATTNINGAR FOR SAMVERKAN |

KALMAR LAN

Skolkulturstrategin RELEVANT binder pa ett regionalt plan
samman skolans och lanskulturens styrdokument med elevper-
spektiv, vetenskapsbaserad kunskap och kommunala skolkul-
turplaner. Férutsatiningarna 16r RELEVANT ar den omfattande
skolkulturverksamhet som redan bedrivs i l&net, de natverk som
finns mellan kommuner och lanskulturen och mellan lanskultu-
rens olika aktSrer samt det samordningsansvar f6r lanskulturen
som finns hos Region Kalmar lén. | regionen finns ocks ett uni-
versitet med engagemang i och kunskap inom saval kultur- och
kulturarv som larandefragor.

Strategin omfattar i forsta hand befintliga resurser s& som kom-
munernas ordinarie skolkulturbudget, statliga Skapande sko-
la-stéd och kulturanslag via Kultursamverkansmodellen.

| Kalmar I3n regleras den regionalt finansierade kulturen i dver-
enskommelser for alla konstarter och kulturarvet. Dessa tecknas
mellan Region Kalmar 1&n och respektive ansvarig kulturorgani-
sation. Lansuppdragen ér en enskild konstart omfattar allt fran
egen produktion till férmedling av det lokala, nationella och
internationella kulturutbudet samt stéttning och samordning
av lokala aktérer.

b b/

“Kultur i skolan skapar 6kade méjligheter att uttrycka
3sikter, 6kar férstaelsen fér sammanhang och omvérld
och ékar motivationen fér lrande.”

{Den regionala kulturplanen "Kultur att véxa i", kapitel
Kulturens demokratiska grund)

Alla &verenskommelser prioriterar idag verksamhet som vén-
der sig till barn och unga. Genom strategin RELEVANT starks
och utvecklas samarbetet med skolan i lansuppdragen och via
strategins elevperspektiv kan all den kultur som skolan samver-
kar med Iyftas sa att den ocksd synliggdrs i statistik och planer
fér en battre regional samordning. Malet &r en regional verk-
samhet med god lokal férankring och nationell och internatio-
nel! utblick.

Strategin RELEVANT f{Srutsétter att lanskulturen prioriterar
kommunerna i Kalmar |an utifrén sina regionala uppdrag. Den
férutsétter ocksa att kommunerna i férsta hand anviinder sig av
lanskulturen som férmedlingsinstans, producent och utvecklare
av pedagogiska resurser i genomférandet av sina skolkulturpla-
ner. | detta arbete utgdr lanskulturen ett nav for hela kulturlivets
mote med skolorna i lanet genom bland annat samordning,
samproduktion och kompetensutveckling.

b b

Kulturutbudet ska vara brett inom ménga konstarter
och det ska vara mdjligt att ta del av konst och kultur
oavsett i vilken kommun man bor.

(Den regionala kulturplanen "Kultur att véxa i", kapitel
Kulturens demokratiska grund).

Férankring

Strategins regionala fSrankring sker i regionala utvecklings-
namnden. Férankringen i kommunerna sker genom att strate-
gin och en kommunal skolkulturplan antas av kommunstyrelse
och skolhuvudman. Linnéuniversitetets férankring av RELEVANT
sker via fakulteten f6r Konst och Humaniora samt via Namnden

16r lararutbildningen.

Strategin innebér en langsiktig Gverenskommelse mellan regi-
on, universitet och kommuner rérande 1anskulturens roll i rela-
tion till skolan. Den frémjar 6kad maluppfyllelse och gynnar den
regionala dialogen, vilket stérker elevers och larares deltagan-
de i lanskulturens verksamhet och sakrar elevers likvérdiga till-
gang till de skattefinansierade ldnskulturorganisationerna. Den
bidrar ocksa till 6kad forskningsanknytning och utbyte mellan
utbildning och samhille.

RELEVANT - EN STRATEGI FOR SAMVERKAN MELLAN SKOLA OCH KULTUR | KALMAR LAN



4. MODELL FOR SAMVERKAN

Samverkan mellan skola och kultur tar avstamp i en dialog fér
att skapa en gemensam process som frimjar elevens férmaga
att “lasa”, "samtala” och sjélv uttrycka sig “skriftligt” i kulturens
olika sprak. En sadan process omfattar gemensam planering,
reflektion och uppfélining fér att synkronisera verksamheten
med skolans ldrandemél och for att éka elevens delaktighet
och mdjlighet att synliggdra och gestalta sin kunskap.

Elever som:
* Konsument - far uppleva och méta, det vill sdga "l3sa” for
att fa perspektiv

e Deltagare - far préva och reflektera, det vill siga “samtala”
fér att bearbeta

® Producent - far anvinda och skapa, det vill séga “skriva”
utifrén sin nya kunskap och férstéelse

Lénskuhurens profession i samverkan med skolan omfattar
féretradelsevis tre perspektiv:

® Producera och férmedia upplevelser

¢ Bidratill elevernas delaktighet i upplevelser

¢ Medverka vid elevproduktion/eget skapande

Skolans profession i samverkan med kulturen innebér bland
annat att:

® arbeta med elevers eget skapande

* koppla deltagande till kursplaner

¢ inlemma upplevelserilidrande

b
“Sprék, ldrande och identitetsutveckling &r néra fér-
knippade. Genom rika mdjligheter att samtala, lisa
och skriva ska varje elev f& utveckla sina méjligheter
att kommunicera och dérmed 13 tilltro till sin sprakliga
férméaga.”
(Laroplan fér grundskola, férskoleklassen och fritidshem-
met 2011)

Planering och uppféljning av verksamhet

For att utveckla det generella samarbetet mellan skola och kul-
tur &r det viktigt att all den gemensamma verksamheten plane-
ras, genomfdras och f6ljs upp i samverkan. Dessa steg bor folja
pé varandra i cykler s& att erfarenheter frén ett projekt bidrar till
utvecklandet av nya projekt.

¢ Planering

® Verksamhet

e Uppfélining

RELEVANT - EN STRATEGI

Planering och uppféljning bdr ske pa alla nivaer och inte minst

i dialog mellan de olika nivaerna. | alla led bér sérskild hinsyn

tas till [érares och elevers erfarenheter.

* Mellan den enskilda skolan och kulturaktéren.

® Mellan ansvarig/a fran kommunen och respektive ansvarig
fran kulturaktdrerna.

® Péregional niva med representanter fran de olika parterna

bo
"Genom langsiktig planering och kommunala skolkul-
turplaner kan férutséttningar skapas fér att alla barn
och unga garanteras professionell kultur under hela

skolgdngen”
(Den regionala kulturplanen "Kultur att vaxa i," kapitel
Skola och kuttur).

FOR SAMVERKAN MELLAN SKOLA OCH KULTUR | KALMAR LAN
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Métesarenor
For att upprétthalla och revidera strategin &r det av storsta vikt

att regionen har kontinuerligt arrangerade arenor dér foretra-
dare for skola och kultur kan métas. Genom att definiera arenor
medvetandegbrs olika grupper om varandra, vilket méjliggér
en Skad dialog.

F&r lanskulturens samordning i relation till skolan och Linnéu-
niversitetet finns idag ett natverk, Kufturarenan, bestdende av
konsulenter, producenter och kulturpedagoger. Denna grupp
bdr formaliseras och & en tydligare roll s&val internt som ex-
ternt. | Kulturarenan ingér dven en representant frdn Region
Kalmar lans basenhet regional biblioteksutveckling med s&r-
skilt fokus pa kulturutbud riktat mot barmn och unga pa lénets
folkbibliotek.

Respektive kommun ansvarar f6r den kommunala samordning-
en av skolkulturfragor och utbyte mellan skola och lokala kul-
turaktorer. Har laggs grunden for skolans inflytande i strategin
genom representation av elever, larare och rektorer.

P& samma satt bor en regional samverkansgrupp skapas for
kommunernas skolkulturgrupper/samordnare och kulturférvalt-
ningar for erfarenhetsutbyte, samarbete och fortbildning.

Férutom ovanstaende grupper, med fokus pa skolkulturfragor,
kan en rad befintliga arenor i l&net identifieras dir samarbetet
mellan skola och kultur kan fa ytterligare utrymme, s& som de
regionala mdtena fér skolchefer, ordférandetraffar 16r lanskul-
turorganisationerna, regionala kulturndtverk och Linnéuniversi-
tetets regionala utvecklingscentrum (RUC).

Métinstrument for uppféljning och utveckling

Underlag f6r gemensam uppfélining &r liroplanen, lokala
skolkulturplaner och lanskulturens verksamhetsplaner. De regi-
onala kulturverksamheterna rapporter dven varje ar in statistik
f6r barn och ungas deltagande i Kulturdatabasen.
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S. PARTERNAS UPPDRAG | SAMVERKAN

Region Kalmar l&ns roll

Region Kalmar l&n ska:

e Uppratthalla och f6lja upp strategin

® Samordna utbildningsfragor och kulturfragor i Kalmar lén,
med natverk, fortbildning och kunskapséverforing

¢ Bevaka att lansuppdragen binder samman ett Iokalt, regi-
onalt och nationellt perspektiv.

® Betona vikten av samverkan med skolan i sina dverens-
kommelser med lanskulturen.

Medfinansiera resor for elever till linskulturens verksamhet.

Region Kalmar l&n ansvarar dérmed for:
* ettsamordnaruppdrag (del av tjanst).

* ettlansdvergripande system for resor till kulturinstitutioner.

Lénskulturens roll

Lanskulturens roll i samverkan med skolan innebar att:

* Ha kunskap om skolans l3roplan och styrdokument samt
kénnedom om de olika kommunala skolkulturplanerna
Producera/férmedla &ldersanpassad professionell konst/
kultur/kulturary fér skolkontexten, saval uppsékande som
platsbunden

¢ Erbjuda och finnas tillgangliga f6r samverkan och erfaren-
hetsutbyten

Erbjuda och finnas tillgéngliga fér fortbildning f&r peda-
goger som arbetar inom de &mnen som kan kopplas till
lansuppdraget

¢ Medverka i och driva metodutveckling

Formedla kvalitetssakrad expertis vid elevers eget ska-
pande (t ex filmklippare, koreografer, regissérer, konstni-
rer, konsulenter, pedagoger os v)

e Deltaioch ha en ansvarig fér regionalt samverkansarbete
mellan skola och kultur

Lénskulturen har som verktyg for att utveckla sin verksamhet

i motet med skolan:

e Produktion/férmedling som samplaneras n3rmare med
skolan

* Metoder som starker larandeperspektivet

* Bemanning i form av tillgéng till utévare, konsulenter och
pedagoger

| m&jligaste man skall ovanstaende ske i samarbete mellan de
olika l&nskulturaktérerna och sérskild hdnsyn tas till och sam-
verkan ske med lokala professionella kulturaktorer som &r verk
samma inom [8net. Lnskulturen star har ocksa for ett nationellt
och internationellt kontaktnatverk inom sina respektive konst-

arter.
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Lanskulturuppdragen bér genomféras med tva ekonomiska

forhallningssitt:

e Konsulentverksamhet (rddgivning, férmedling och natver-
kande) bor vara kostnadsfritt.

* Produktion (att planera och genomféra aktiviteter och
fortbildning med skolor och elever) bér vara férknippat
med en kostnad.

Kommuner som antagit en lokal skolkulturplan skall prioriteras.
Budgeteringen av resurser skall samordnas med behoven/ef-
terfrdgan i de lokala skolkulturplanerna s& att efterfragan och
utbud matchas pa basta satt.

Lanskulturen kan utifran detta férhalningssatt budgetera for
vilken konsulentverksamhet och hur ménga subventionerade
aktiviteter de har mgjlighet att erbjuda under ett &r. Vilken typ
av aktiviteter, hur manga och till vilket pris beror naturligtvis pa

innehall och produktionskostnad.







Kommunens roll

En grundldggande férutsdtining 6r kommuners medverkan i

den regionala strategin RELEVANT &r en lokal, politiskt férank-

rad, skolkulturplan. | den lokala planen tas hansyn till den unika
kommunens specifika forutsdttningar men gemensamt &r att
planerna omfattar och definierar:

e En garanti f6r alla barn och elevers likvérdiga tillgang till all
kultur som konsumenter, deltagare och producenter inom
ramen for ldroplanen

* Enordinarie skolkulturbudget

¢ En ansvarig samordnare

¢ En organisation for kultur i skolan och hur den samordnas
med sdkande av externa medel

¢ Hur pedagoger och elever har inflytande i den kommuna-
la skolkulturorganisationen

o Mal for tillfalliga projekt och hur de samordnas med ordi-
narie verksamhet

e En plan fér systematiskt kvalitetsarbete, s& som fortbild-
ning av l3rare etc.

Kommunen ansvarar fér:
e Andamadlsenliga lokaler

¢ Resor till kulturevenemang inom kommunen

Skolans roll i samverkan med kulturen 3r, i enlighet med laro-

planen, att méjliggora:

¢ Elevernas méte med konsten/kulturen/kulturarvet pa sa-
vél sin skola som pé kulturarenor och i kulturarvsmiljéer

Anvandandet av konst/kultur/kulturarv som kunskapsform
och verktyg i undervisningen

® For elever att gestalta sin erfarenhet med ménga olika
sprak och kunna bedéma detta fér att dka maluppfyllel-
sen

For att underlatta ovanstdende samverkan kan skolan bland

annat utveckla féljande verktyg:

¢ Organisation fér att bereda plats f&r samverkan med kul-
turen

¢ Planering av lektioner och scheman som frémjar anvén-
dandet av kultur och konst i undervisningen

¢ Former fér beddmning av elevernas skapande och utveck-
ling inom de olika gestaltningsformerna

Vid beddmning bér man skilja pé vad eleven lart sig om den
specifika kutturformens sprak och/eller vad eleven lart sig om
ett &mne via det spraket.

Samverkan kring skolkulturfrdgor bér efterstravas med andra
férvaltningar i kommunen, som till exempel kulturférvaltningar
och verksamheter som kulturskola och bibliotek.
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Universitetets roll

Linnéuniversitetet ingar i RELEVANT via sévél sin lararutbild-
ning som sin fakultet fér Konst och Humaniora vilket majlig-
gdr samverkan kring utbildningsfragor men ocks3 kring kul-

turfrégor. Universitetet kan darfér i samverkan med skola och

l&nskulturen:

Ge utrymme 18r konst och kulturfragor i larar- och rektors-

utbildning

* Ge utrymme f8r skolsamverkansfragor i utbildningar inom
konst, kultur och kulturarv

* Bidra med sin kunskap inom didaktik, konst, kultur och

kulturarv

Bistd med aktuell didaktisk forskning

Majliggéra fér studenter som gdr examensarbeten att val-
ja skola och kultur som dmnesomréde

Samverka kring fortbildningsfragor rérande konst, kultur,
kulturarv och didaktik
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Region Kalmar l3n
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Lillian Alverd, Cecilia Slottner Héglund 2022-02-24 UN 2022/0199
0480-45 30 22, 45 38 82

Utbildningsnimnden

Uppfoljning Jamstalldhets- och mangfaldspro-
gram 2021

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden godkinner uppfoljningen av 2021 érs jamstilldhets- och
mangfaldsprogram.

Uppfdljning 2021 Barn- och ungdomar
Sammanfattning

Flickors meritvirde har 6kat och pojkars meritvirde i 4k 9 sjunker. Det dr
storre skillnad ar tidigare ar, och innebir nistan ett betygssteg mellan flickor
och pojkar.

Pa nationella prov i ak 3 syns inga storre skillnader mellan kénen, en trend som
visar att skillnad i meritvirde 6kar lingre upp i dldrarna.

Behorighet till gymnasiet sjunker. Det tydligaste utvecklingsomradet ar att for-
bittra behorigheten till gymnasiet. Utmaningen ar att utveckla mojliga insatser,
bade generellt och ur kénsperspektivet. Mitning visar fortsatt skillnad 1 genom-
snittligt meritvirde mellan flickor och pojkar utifrin virdnadshavares utbild-
ningsniva.

Bade flickor och pojkar ger h6ga och positiva svar pa fraigan om de upplever
att larare ger pojkar och flickor samma forutsittningar 1 forskola och skola.
Virdnadshavare svarar att flickor och pojkar ges samma férutsittningar i verk-
samheten.

Tio forskolor arbetar systematiskt och hallbart med ”’Jamstilld for skola”.
Nigra skolor har startat ett systematiskt langsiktigt arbete att jamstilldhetssikra
undervisningen. Funkaboskolan och Smedbyskolan deltar i MVP (Mentors in
Violence Prevention), program for att forebygea vald bland barn och unga.

Mal 1. Allas lika rittigheter ska 6ka.

Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med jimstalldhetsperspektiv sa
att alla flickor och pojkar ges utrymme att préva och utveckla sin férmaga och
intressen oberoende av konstillhoérighet. Malet uppnas ej.

Indikator 1 - Skillnad mellan flickors och pojkars meritvirde 6kar i ak 6 och 9,
till flickors fordel. Matning visar att skillnad 6kar lingre upp 1 arskurserna. Poj-
kars resultat ligger lite under riksgenomsnitt i 4k 9. Det dr nistan ett betygssteg
mellan flickors och pojkars resultat 1 ak 9. Mitning visar obetydlig skillnad i

tetutulhol
F= =

Forvaltningskontoret | Utbildningsforvaltningen &
g | g 9 E : a Kalmar kommun

Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besdk Gréndalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |
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nationella prov i dk 3, mellan pojkar och flickor. Fortsatt fokus pa skolans
kompensatoriska uppdrag kommer att vara betydelsefullt.
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Mitning visar att 85 elever ej dr behériga till yrkesprogrammet pa gymnasiet. Vi

2017 2018 2019 2020 2021

ser en neddtgaende trend f6r bade pojkar och fickor (killa kolada). Kalmar

kommuns tydligaste utvecklingsomrade ar att forbattra behorigheten till gym-
nasiet, som ar det enda omrade dir Kalmar kommun ligger nagot under riks-
snittet. Prioritet kommer att vara insatser for att 6ka behoriga till gymnasiet. 1
och med det kommer férhoppningsvis skillnader i meritvirde mellan flickor

och pojkar att minska.
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Uppnadda
kunskapskrav
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Indikator 2 - Andel barn/elever som upplever att lirare ger pojkat och flickor
samma foérutsittningar i skolan, fritidshemmet och pa férskolan.
Enkitsvar visar positiva och héga svar fran bade flickor och pojkar. Flickor
svarar lite mer positivt dn pojkar, yngre elever svarar mer positivt 4an dldre.
Virdnadshavare ger héga svar i “Elevers och vardnadshavares syn pa verk-
samheten”, att flickor och pojkar ges samma forutsittningar i verksamheten.

Delmalet uppnas.

Virdnadshavare grundskola

Jag upplever att mitt
barns kiassidrare/
mentor ger kKilar
och tjejer samma
forutsattningar

Mitt bam farc
som hon/han bet
na kunskaps

Viardnadshavare forskola.

Jag upplever att flickor och pojkar ges
samma forutsattningar pa forskolan

Mil 2. Likvirdigheten i utbildningen ska 6ka.
Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
frimja fortsatt lirande och kunskapsutveckling, med utgiangspunkt i bakgrund,

tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper. Malet uppnas ej.

Indikator - Skillnad i genomsnittligt meritvirde mellan flickor och pojkar med
forildrar med hog utbildningsniva jaimfort med elever med férildrar med ligre

utbildningsniva.

Utvecklingsomrade ar att utveckla skolornas kompensatoriska arbete, t ex stu-
dieteknik och tydliga uppgifter. Skillnad kvarstar.

Andel Andel som uppnatt | Andel behérig
elever kunskapskravialla | till yrkesprogram
amnen
Foérgymnasial el. gymnasial utbildning 37,6 % 65 % 73,8 %
Eftergymnasial utbildning 62,4 % 91,5 % 94,7 %
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Fortsatt utveckling av insatser

Utbildningsforvaltningen gor en rad insatser for att minska skillnad 1 genom-
snittligt meritvirde. Utmaning dr att utveckla mojliga insatser gillande behorig-
het till gymnasiet, bade generellt och ur kénsperspektivet. Nyckel i arbetet ar
hog medvetenhet, det ar dir arbetssitt utformas for att frimja jamstélldhet.

Flera dorrar f6r kompetensutveckling 1 jamstilldhet och genus har 6ppnats
2021.

- Diskussionsforum fér utvecklingslirare i frigor om jamstalldhet, genus,
mangfald i skola/forskola. Vad behover Kalmars forskolor, skolor och fritids-
hem f6r att bli battre pa att leva upp till liroplanens jaimstilldhetsmal?

- Diskussionsforum for specialpedagoger om meritvirde och genus. Vad siger
forskningen om meritvirde kopplat till genus? Vad visar statistiken? Vad kan vi
gora 1 verksamheten?

Central organisation med jimstilldhets- och mingfaldsutvecklare visar
ett strategiskt och langsiktigt arbete, fOr att ge barn och elever utrymme att
préva och utveckla sin f6rmaga och sina intressen oberoende av koénstillhorig-
het. Genom kontinuerlig kompetensutveckling, 6kar kunskap och niva pa
medvetenhet i férskola och skola.

Aterkommande insatser:

- Uppdragsbeskrivning, utifrin rektors strategiska utvecklingsarbete.

- Grundutbildning i normkritik med fokus pa jamstalldhet.

- Tio forskolor arbetar systematiskt och hallbart i ”’Jamstalld f6rskola” Trol-
let, Pulpeten/Smedjan, Lindeberga/Sjédngen, Djuringen, Rinkabyholm,
Ogonstenen, Bjorkenis, jusstaden, Rockneby, Hagby/Halltorp. Utmirkel-
sen giller 1 3 ar. Granskning utgar fran likvirdigt frageunderlag.

- Fortbildningseftermiddag, med aktuella fragor och forskning.

- Foreldsningar pa Skolprat 2022.

Piborjat projekt:

Liroplanens kunskapsomrade; sex och samlevnad byter namn till sexualitet,
relationer och samtycke. Lektionspaket och lirarhandledning utvecklas. Syfte
att: att frimja elevernas halsa och vilbefinnande, stirka f6rmagan att géra
medvetna och sjalvstindiga val, bidra till forstaelse for egna och andras rattig-
heter, férmedla betydelse av samtycke, omfatta kunskaper om maktstrukturer,
kopplade till kon, hedersrelaterat vald och fortryck.

Jamstilldhets- och mangfaldsutvecklare ger stod, inspiration och vagled-
ning, utifran aktuell forskning, till jimstalldhets- och méangfaldsarbetet i for-
skola och skola. Ex. pa in satser dr: kompetensutveckling for lirare i alla skol-
former. Insatser utifran rektors identifierade utvecklingsomraden. Utgangs-
punkten i jamstilldhetsarbetet ar kon, for att forsta resultaten bittre, och hitta
utvecklingsméjligheter, bor det kopplas till den breda insatsen som forskola
och skola gor.

Maiangfaldsomradet handlar om att synliggéra olikheter och ifragasittandet av
begransande strukturer och normer. Med ett normkritiskt perspektiv gar det att
se, forindra begransande strukturer och normer. Central verksamhet dr hbtq
certifierade av RSFL.
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Medarbetare

Uppfodljningen inleds med en sammanfattning av maluppfyllelsen angiende
jamstilldhets- och mangfaldsarbetet f6r medarbetare 2021. Direfter redogors
det mer ingaende fOr resultatet av atgirderna for varje mal.

Sammanfattande uppfdljning gallande medarbetare

Likt féregdende ar sa behover forvaltningen bli bittre pa att anvinda kravprofil
1 rekryteringsprocesser. Det har skett en 6kning av antalet chefer som anvinder
kravprofiler men inte tillrickligt for att nd malet f6r 2021. I medarbetarenkiten
2021 kan tyvirr inte resultatet utldsas avseende fraigan om hur litt medarbetar-
na upplever att det ar att ta ut fordldraledighet/ledighet f6r vard av barn (VAB)
Vilket innebar att malet inte kan mitas. Gillande diskriminering och krinkande
sirbehandling har det skett en minskning i antalet som ként sig utsatta. Ande-
len som inte vet vart man ska vinda sig dr pa samma laga niva som féregiende
ar. Sjukfranvaron for kvinnor i férvaltningen har minskat och totalt ar sjuk-
franvaron nagot lagre bade inom férvaltningen och inom forskolan. Skillna-
derna i sjukfranvaro mellan kénen har totalt sett minskat pa férvaltningen och
torskolan. Det fanns inga kénsbundna skillnader 1 16n och 6vriga arbetsvillkor.

Mal: Antalet chefer som anvinder sig av kompetensbaserad rekrytering
ska dubbleras jaimfort med tidigare ar.

Kalmar kommun ska anvinda sig av kompetensbaserad rekrytering. Vid kom-
petensbaserad rekrytering dr det viktigt med en tydlig kravprofil. Genom att
anvinda sig av kravprofiler kan vi ocksa frimja mangfalden pa vara arbetsplat-
ser. Genom den drliga kundenkiten som skickas ut till forvaltningens rektorer
kan vi félja upp malet. 19 av 24 chefer svarar att de rekryterat nya medarbetare
under 2021.

I kundenkiten svarade 5 chefer att de har anvint sig av kravprofiler i samtliga
av rekryteringarna. 2 chefer svarade att de inte hade anvint sig av kravprofilen i
nigon av rekryteringarna. Ovriga chefer menar att de anvint sig av kravprofiler
till en viss grad.

Under 2021 har rekrytering av forskolldrare och barnskotare samordnats infoér
terminsstarterna. Vid dessa rekryteringsprocesser har kravprofiler anvints.
Aven vid chefstjanster och karridrtjanster har kravprofiler anvants vid samtliga
rekryteringar.

Enligt 2021 ars program skulle antalet chefer som anvinder sig av kravprofiler
dubbleras jamfért med 2020. 2020 uppgav 22% chefer att de anvint sig av
kravprofiler i samtliga rekryteringar och 2021 var det 25% av cheferna. Resulta-
tet visar pa att antalet chefer som anvinder kravprofiler har 6kat under 2021
men inte dubblerats. En workshop 1 kompetensbaserad rekrytering har genom-
forts for rektorerna under hosten 2021. Kravprofiler finns hos HR att anvinda
vid behov. Inom Chefskorkortet finns det mojlighet att anmala sig aterkom-
mande till kursen med tema kompetensbaserad rekrytering.

Malet dr inte uppnatt.
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Mal: Alla medarbetare ska kunna foérena férvirvsarbete med forildra-
skap

Medarbetarnas upplevelse av att det dr litt att ta ut féraldraledighet samt ledig-
het for vard av barn (VAB) ska 6ka. Forvaltningen genomfor arligen en med-
arbetarenkit men i 2021 ars medarbetarenkit kan resultatet pa denna friga
tyvarr inte utldsas. Det gar inte att f6lja upp hur litt medarbetarna upplever att
det ar att ta ut fordldraledighet eller vard av barn.

Det man kan se under 2021 ir att antalet heltidsarbete som tagit ut vard av
barn dr 26,8 heltidsarbetare jimfort med 2020 da det var 27,2 heltidsarbetare.

Enligt 2021 ars program har det under 2021 fortsatts att implementeras arbets-
satt och goras insatser for att pa basta mojliga sitt anvanda den vikariepool
som finns. Arbetet med kvalitetssidkring kommer att fortsitta i och med att en
vil fungerande vikariepool ar viktigt f6r att medarbetare ska kunna ta ut forald-
raledighet och ledighet f6r VAB.

Mal: Ingen medarbetare ska utsittas for diskriminering, krankningar
eller trakasserier. Alla medarbetare ska veta vart de ska vinda sig om det
skulle intriffa.

I torvaltningens medarbetarenkit som besvarades 2021 svarade 4,6 % av med-
arbetarna att de upplevt sig utsatta for diskriminering, krinkning eller trakasse-
rier. Detta innebir en minskning fran 2020 da 6% av medarbetarna svarade att
de upplevt sig utsatta f6r diskriminering, krinkning eller trakasserier. Det inne-
bar att delmalet att minska med minst 2 procentenheter mot foregiende ér inte
har uppnatts dven om det gar at ratt hall.

Delmalet ar inte uppnatt.

Andel medarbetare som inte vet vart man ska vinda sig om man blir utsatt for
ovanstidende har okat lite fran 1,6 % 2020 till 1,7 % 2021. Delmalet var att fort-
satta att halla sig pa en lag niva.

Det finns ett bildspel som kan vara till hjalp for chefer i att kommunicera den
kommungemensamma rutinen gillande krinkande sirbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier, fOr att den ska bli kind f6r och efterfdljas
av samtliga medarbetare. En workshop i kompetensbaserad rekrytering och
diskriminering har genomférts for rektorerna under hésten 2021.

Delmalet ar uppnatt.

Mal: Skillnader i sjukfranvaro utifran kén ska minska.

I 2021 ars program var fem enheter identifierade och utvalda nir det giller
insatser for att minska sjukfranvaron. Samtliga enheter tillhor forskolans verk-
samhet som ar kvinnodominerad. En minskad sjukfranvaro pa dessa enheter
skulle dirfor ocksa innebira en minskad sjukfranvaro for kvinnorna i férvalt-
ningen. De fem prioriterade enheterna har samtliga en minskad sjukfranvaro
jamfort med 2020. Dock dr den pa fortsatt hog niva och pandemi bidrar trolig-
en till det dven under 2021.

Pa forvaltningsniva har sjukfranvaron sjunkit totalt fran 7,1 % 2020 till 6,7%
under 2021. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro in minnen dven om den har
sjunkit fran 8,0% 2020 till 7,2% 2021. Diremot ligger méinnen redan pa en
ligre nivda men med en 6kning fran 3,8% 2020 till 4,7% 2021. Inom férskolan
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var skillnaden mellan kénen 2020 3,9% och under 2021 2,3%. Inom forvalt-
ningen var kvinnornas sjukfranvaro nagot ligre dn féregaende ar och skillna-
den mellan kénen pa forvaltningsniva minskade fran 4,2% fran 2020 till 2,5%
2021. Skillnaden i sjukfranvaron mellan kénen har minskat under 2021 till f6ljd
av att kvinnorna har en nagot ligre sjukfranvaro, men fran hoga nivaer, samt
att minnens sjukfranvaro har 6kat. Malet dr delvis uppnatt men till stor del
p.g.a. minnens 6kade sjukfrinvaro.

Sjukfranvaron under 20214r fortsatt hog pa flertalet enheter och trolig orsak ar
pandemin som fortsatt under 2021.

Enligt 2021 ars program har aktiviteter och konkreta atgirder fortsatt att arbe-
tas fram under aret. Uppdraget har tydliggjorts samt tagits fram verktyg som
kan underlitta f6r medarbetare i syfte att minska arbetsbérdan, lyft fram sam-
arbete med HR och Arbetsmiljéenheten, uppmuntra till fysisk aktivitet och
rorelse dven pa raster, insatser for 6kad trivsel pa arbetsplatsen.

Malet ar delvis uppnatt.

Kartlaggning 2021

Antal medarbetare, sysselsittningsgrad och dlder

Nedanstiende uppgifter utgar fran tillsvidareanstillda medarbetare (exklusive
vilande anstallningar) 2021-12-31. Bilden nedan visar férdelningen mellan
kvinnor och mén inom hela utbildningsférvaltningen, dir andelen min sjonk
fran 20,0% under 2020 till 19,3% 2021.

Tillsvidareanstallda medarbetare

B Man

M Kvinnor

Nedanstaende tabell visar uppgifter f6r verksamheter som har fler in 30 med-
arbetare. Ledning och administration visas dock inte i denna tabell. I stillet
presenteras uppgifter gillande medarbetare i ledningsfunktion, nedbrutet i re-
spektive yrkesroll separat i nistkommande tabell.
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Antal tillsvidarean- Genomsnittlig Medelalder
stdllda sysselséttningsgrad
Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor | Min

Forskola 625 35 98.9 % 100 % 42,5 35,5
Fritidshem 61 50 100 % 100 % 449 41,5
Forskoleklass 38 7 98,2 % 100 % 41,5 41,0
Grundskola 460 177 98,3% |982% 45,5 47,9
Séarskola 47 20 100 % 100 % 44,7 40,6
UF 1329 317 98,7% | 98,8 % 44 4 45,2

Antal tillsvidareanstillda

Kvinnor Min
Rektor 25 6
Bitr. skolledare 26 11
Totalt 51 17

Frisknidrvaro och sjukfranvaro

Frisknarvaro innebir andel medarbetare som inte har nagra sjukdagar alls un-
der ett kalenderar. Friskndrvaron under 2021 dr hégre f6r mén dn for kvinnor i
torvaltningen. Friskndrvaron totalt dr hogre 2021 dn 2020 £6r bade kvinnor och

man.

Tabellen nedan visar ocksa sjukfranvaro i procent av arbetstid (fér samtliga
anstillningsformer). Sjukfranvaron har minskat nagot fran 2020 till 2021, vilket
giller bade kvinnor och min. Sjukfranvaron ir hogre f6r kvinnor dn f6r man.

Utbildningsforvaltningen Kvinnor Min Totalt
Frisknérvaro 2020 23,7 % 31,6 % 25,2 %
Frisknérvaro 2021 24.9 % 32,6 % 26,6 %
Sjukfréanvaro 2020 8,0 % 3,8 % 7,1 %
Sjukfrénvaro 2021 7.2 % 4,7 % 6,7 %

Tabellen nedan visar frisknarvaron for verksamheter som har fler an 30 med-
arbetare. Kvinnorna inom férskoleklass star for hogst frisknirvaro 2021. Aven
minnen 1 forskoleklass har hogst friskndrvaro. En férindring fran 2020 dr att
kvinnorna i alla nedanstiende verksamheter (forutom grundskolan) har en
hégre friskndrvaro dn méinnen.

Frisknérvaro 2020 2021

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Forskola 17,2 % 21,6 % | 17,4 % 17,5% 10,8% 17,2%
Fritidshem 22.4 % 28,6 % 25 % 33,3% 25.4% | 30,0%
Forskoleklass 38,3 % 30 % 36,8% 46,8% 45.5% | 46,6%
Sérskola 27,7 % 25 % 26,9 % 20,0% 9,5% 16,9%
Grundskola 31,4 % 35,6 % | 32,6 % 32,8% 38,3% | 34,4%

Statistiken nedan visar att under 2021 har minnens sjukfranvaro ¢kat och att
kvinnornas har sinkts nagot men fran hog niva.
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Sjukfranvaro Kvinnor Min Totalt
Forskolan 2020 10,4 % 6,5 % 10,2 %
Forskolan 2021 9,5% 7,2% 9.,4%
Grundskolan 2020 5,7 % 2,9 % 4,8 %
Grundskolan 2021 4,7% 3,5% 4,3%

Tabellen nedan visar de fem identifierade och utvalda enheterna nir det giller
insatser fOr att minska sjukfranvaron. I en jimforelse mellan enheterna ar det
en minskning av sjukfranvaro 2021 mot 2020 pa alla de enheterna. Vid en jim-
forelse av den sammanlagda sjukfranvaron 2021 pa enheterna ar siffran ligre
mot foregaende ar.

Prioriterade Sjukfranvaro totalt | Sjukfranvaro

enheter 2020 totalt 2021

Enhet 1 17,0 % 11,8%

Enhet 2 8,5 % 7,5%

Enhet 3 12,8 % 10,6%

Enhet 4 15,3 % 10,8%

Enhet 5 13,8 % 9,3%

Forskola 10,2 % 9,4%

UF 7,1 % 6,7%
Forildraledighet

Diagrammet nedan visar antal forildraledighetsdagar som en tillsvidareanstilld
medarbetare 1 genomsnitt tar ut (exkl. partiell féraldraledighet). Totalt sett
Okade foraldraledigheten med 3,8 dagar och i genomsnitt togs det ut 27,1 dagar
under 2021. Kvinnorna 6kade med 4 dagar fran foregaende ar, vilket innebar
att de i genomsnitt tog ut 31 dagar under 2021. Minnens 6kning lag pa 3,2
dagar vilket innebir en genomsnittlig ledighet pa 11,5 dagar under 2021.

Hur foéraldraledigheten har forindrats Gver tid, kan utldsas i diagrammet nedan.

40

30 e

20 —/\.——/

10

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Kvinnor Man

Kénsbundna skillnader i 16n

Ut6ver den kommungemensamma kartliggningen sker en analys for jamstillda
l6ner pa forvaltningsniva. Detta gor arbetsgivaren i samverkan med fackliga
foretridare. Om det framkommer att det finns osakliga I6neskillnader kommer
en handlingsplan att upprittas. I samband med férvaltningens avstimning f6r
lonedversynen 2021 konstaterade parterna for arbetstagarna samt arbetsgivarna
likt foregaende ér att det inte forekom nagra osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfér samma eller likvardigt arbete.
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Mats Linde Lillian Alvero Cecilia Slottner Hoglund
Forvaltningschef Planeringssekreterare HR-specialist



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Lillian Alverd, Cecilia Slottner Héglund 2022-02-24 UN 2022/0200
0480-45 30 22, 45 38 82

Utbildningsnimnden

Jamstalldhets- och mangfaldsprogram for ut-
bildningsnamnden 2022

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden faststaller jimstilldhets- och mangf: ogram for ut-
bildningsnamnden 2022.

Bakgrund
Programmet syftar till att bidra till utveckling A%‘randemﬂjéer
och lika rittigheter och méjligheter till lirande och utveckling
tor flickor och pojkar. Samt beskriva inﬁxﬁ'jr arbetstagare i
syfte att frimja lika rittigheter och mojlig 1 arbetslivet.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete fér barn och ungdomar

Mal - Allas lika ratti

Beskrivning: Verksa
hetsperspektiv sa barn och elever ﬁ;fne att prova och utveckla
sin férmaga och sina intressen oberoenie av konstillhorighet.

heter ska oka.

eten ska aktivt och medvetetarbeta med ett jamstalld-

Indikator 1: Skillnaden mellan flickors ojkars genomsnittliga meritvirde.
Mitning: Siris och-Nationella prov.

Indikator 2: Andel batn/elever som upplever att lirare ger pojkar och flickor
samma forutsattningar i skolan, fritidshemmet och pa férskolan.

Mitning: Elevets och viardnadshavares syn pa verksamheten.

Resurser: Inom befintlig budget. Jimstilldhets- och mangfaldsutvecklare och
enhetsutvecklare i jémstﬁdgt och mangfald.

Mal - Likvardigheten i utbildningen ska oka.

Beskrivning: Undetvisningen ska anpassas till vatje barns/elevs forutsittning-
ar och behov. Den ska frimja barnets/elevens fortsatta lirande och kunskaps-
utveckling med utgingspunkt i barnens/elevernas bakgrund, tidigare erfaren-
heter, sprik och kunskaper.

Indikator: Skillnad i meritvirde beroende pa féraldrarnas utbildningsbakgrund
Mitning: Siris.

Resurser: Inom befintlig budget. Jamstilldhets- och mangfaldsutvecklare och
enhetsutvecklare i jimstilldhet och mangtfald.

Forslag pa aktiviteter till bada malen: Utvecklingsuppdrag fran rektor till
jamstalldhets- och mangfaldsutvecklare, utmirkelse Jamstilld forskola/skola.
Kompetensutvecklingsinsatser till alla skolformer, grundutbildning i normkritik
med fokus pa jamstilldhet.

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besdk Gréndalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E . a Kalmar kommun
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Jamstalldhets- och mangfaldsarbete for medarbetare

Forvaltningen ska kidnnetecknas av en jamlik syn pa de anstillda. Alla anstillda
har samma virde, ritticheter och skyldigheter. Nedan beskrivs de mal och at-
garder som arbetsgivaren och representanter for arbetstagarna har tagit fram i
samverkan i syfte att frimja lika rittigheter och méjligheter i arbetslivet.

Mal: Antalet chefer som anvander sig av kompetensbaserad re-
krytering ska dubbleras jamfort med foregaende ar.

Beskrivning: Kompetensbaserad rekrytering ska anvindas vid tillsattning av
tjanster, i syfte att frimja mangfalden. Med hjilp av en kravprofil som endast
innehaller firdigheter och egenskaper som idr kopplade till tjainsten, minskar
risken fOr att férdomar far betydelse.

Atgirder: Inom Chefskérkortet kommer det finnas mojlighet att anmiila sig
aterkommande till kursen med tema kompetensbaserad tekrytering. Den riktar
sig till nya chefer samt f6r de chefer som vill uppdateta sig i detta.

Ansvarig for atgiard: Ansvariga chefer och HR-specialist.
Mitning och uppfoljning: I férvaltningskontorets kundenkit till cheferna.

Mal: Alla medarbetare ska kunna forena forvarvsarbete med for-
aldraskap.

Beskrivning: Medarbetarnas upplevelse att det ar latt att ta ut fordldraledighet
samt ledighet for vard av batn ska oka.

Atgirder: Det kommer under 2022 fortsitta implementeras arbetssitt och
gOras insatser for att,pa basta mojliga sitt anvinda den vikariepool som finns.
Ett exempel pa hur yikariepoolen kvalitetssikras it att det 2022 kommer finnas
en forvaltningsévergripande introduktion £6r de som ska borja arbeta i vikarie-
poolen. ArbeVr(ned kvalitetssakring kommer att fortsitta 1 och med att en vil
fungerande vikatiepool dr viktigt for @edarbetare ska kunna ta ut forildra-
ledighet och ledighet for VAB.

Ansyarig for atgird: Systemférvaltare med ansvar f6r Time Care Pool.

Mitning och uppfoljning: Genom medarbetarenkiten.

Mal: Ingen medarbetare ska utsattas for diskriminering, krank-
ningar eller tr rier. Alla medarbetare ska veta vart de ska
vanda sig om det skulle intraffa.

Delmal: Andel medarbetare som upplevt sig utsatta ska arligen minska med
minst 2 procentenheter. Aven andel medarbetare som inte vet vart de ska
vinda sig om det intraffar ska hélla sig stabilt pa lag niva.

Atgéird: Det finns bildspel och de gemensamma rutiner som finns avseende
krinkande sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Ansvarig for atgird: HR-specialist samt ansvariga chefer.

Mitning och uppfoljning: Genom medarbetarenkiten.

Mal: Skillnader i sjukfranvaro utifran kon ska minska.

Beskrivning: Forskolans verksamhet ska prioriteras nir det giller insatser for
att minska sjukfranvaron. Forskolans verksamhet ar kvinnodominerad och en
minskad sjukfranvaro inom forskoleverksamheten skulle dirfér ocksa innebira
en minskad sjukfranvaro fér kvinnorna i forvaltningen.
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Atgird: Aktiviteter och konkreta dtgirder kommer att arbetas fram tillsam-
mans med forskolans rektorer.

Ansvarig for atgird: Forvaltningschef samt rektorer.

Mitning och uppf6ljning: Sjukfranvarostatistiken f6ljs med hjalp av Hyper-
gene.

Mats Linde Lillian Alvero Cecilia Slottner Hoglund
Forvaltningschef Planeringssekreterare HR-specialist
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Utbildningsnamnden 2022-03-16

Anmilningsirenden
1. Utbildningsforvaltningens yttrande 6ver forslag till aktualiserad Regional utveck-
lingsstrategi 2030 (dnr 2022/0142).
2. Barn- och elevombudets beslut angaende uppfoljning av beslut gillande skyldig-
het att motverka krinkande behandling vid Vasaskolan (dnr 2020/1108).
3. Centrala samverkansgruppens protokoll 2022-02-14.
4. S6dermore kommundelsnimnds protokoll 2022-02-16.

Inkomna anmilningar om krinkande behandling fran férskolor och skolor.

Anmilan av delegationsbeslut

1.

Forvaltningschefens beslut februari-mars: D7/E 20 Beslut om tilliggsbelopp for
barn/elev med omfattande behov av sirskilt stod (dnr 2022/0023, 2020/0581,
2020/1196, 2019/0406, 2022/0041, 2022/0103, 2020/0483, 2021 /0522,
2020/1109, 2016/0860, 2016/0545, 2017/0944, 2022/0101, 2020/0540,
2021/0530, 2019/1082, 2018/1036, 2022/0102, 2020/0729, 2020/1212,
2020/0489, 2020/0722), A 3 Huvudmannens utredning av ’Anmalan gillande
skolsituation for elev vid Falkenbergsskolan” (dnr 2022/0126), B 5 Férordnande
av vik rektor f6r Kalmarsundsskolan frin och med 16 februari till och med 13
mars 2022, A 3 Yttrande till Skolinspektionen med anledning av limnade uppgif-
ter 1 samband med tematisk kvalitetsgranskning av undervisning i moderna sprak,
Funkaboskolan, B 5 Férordnande av vik rektor f6r Rinkabyholmsskolan fran och
med 15 februari till och med 9 mars 2022, A 6 Avtal ny larplattform (dnr
2022/0137), A 5 Personuppgiftsbitridesavtal avseende journaldokumentation i
verksamhetssystemet Lifecare gillande skolungdom med korttidstillsyn.

Ordférandens beslut februari: A 2 Pa utbildningsnimndens vignar fatta beslut 1
irenden som dr sa bridskande att nimndens avgérande inte kan avvaktas.

e Tillfillig stingning av verksamhet orsakad av covid-19:
- Grondalsskolan, D-klassen, den 4 februari 2022 (dnr 2022/0105).
- Forskolan Lokomotivet (Férskolan Trollet) fran och med 7 februari till och
med 9 februari 2022 (dnr 2022/0100).

- Grondalsskolan, D- och E-klasserna, frin och med 7 februari till och med 9
februari 2022 (dnr 2022/0107).

- Forskolan Lickeby, (avdelningarna Blasippan, Vitsippan, Smérblomman
och Violen pa férskolan Ekbacken), frain och med 8 februari till och med 11
februari 2022 (dnr 2022/0109).

- Grondalsskolan, D-klassen frin och med 10 februari till och med 11 febru-
ari 2022 (dnr 2022/0107).

Administrativ chefs beslut november och januari: B 4 Anstillning (dnr
2021/1160, 2022/0012).

Samordnare for barn i behov av sirskilt stod, beslut februari: E 8 Beslut om mot-
tagande av elev i grundsirskolan (dnr 2022/0205, 2022/0206, 2022/0207,
2022/0208).

Rektor Smedbyskolan, beslut mars: B 4 Anstillning (dnr 2022/0016).

Rektor Trekantenskolan, beslut november-januari: D 2 Beslut om att ta emot
barn frin annan kommun (dnr 2021/1164, 2020/0681), E 13 Beslut med anled-
ning av begiran om skolskjuts.



10.
11.

12.

13.
14.

Rektor Funkaboskolan, beslut januari-november 2021: D 5 Beslut om nedsitt-
ning, beftrielse eller avskrivning av fordran (dnr 2018/0956, 2019/0759,
2020/0023,2017/0318, 2018/0956, 2017/0272, 2021 /0636, 2021 /1090,
2021/1089), D 15 Beslut om att ta emot elev frin annan kommun in hemkom-
munen (dnr 2021/1162).

Rektor Forskolan Lind6, beslut januari: D 2 Beslut om att ta emot barn fran an-
nan kommun 4n hemkommunen (dnr 2022/0127).

Rektor Forskolan Lindeberga-Sjoingen, beslut januari: B 4 Anstillning.
Rektor Forskolan Pulpeten-Smedjan, beslut november-januari: B 4 Anstillning.

Rektor Forskolan Oxhagen-Malmen, beslut februari: D 1 Beslut om utékad vis-
telsetid (dnr 2021/1236, 2021/0317).

Rektor Vasaskolan, beslut september-oktober: D 3 Beslut om nedsittning av
barnomsorgsavgift (dnr 2021/0974, 2019/0360, 2017/0903).

Rektor Vasaskolan, beslut februari: B 4 Anstallning.

D11, E 24 Rektors beslut om att utreda och vidta atgarder mot krinkande be-

handling (se anmalnings- och kinnedomsirendet "Inkomna anmalningar om
krinkande behandling fran férskolor och skolor™).
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Clas Wolke 2022-02-11
0480-45 30 19

Utbildningsfdrvaltningens yttrande éver forslag till aktualiserad
Regional utvecklingsstrategi 2030

Med fokus pa de fyra utvecklingsomridena och sirskilt: ”God miljé f6r barn
och unga” konstaterar utbildningsférvaltningen att utvecklingsstrategin har tyd-
liga kopplingar till skrivningar 1 statliga styrdokument (exempelvis Skollag och
liroplaner) samt Kalmar kommuns, Verksambetsplan med budget, och vidare till
utbildningsnimndens dokument, Utbildningspolitisk vision 2020-2023.

Genom att, alla vi verksamma inom utbildningsforvaltningen, fortsitter att
folja var huvudprocess, “Leda och stédja batns och elevers utveckling och -
rande”, kommer vi att kunna ge vart bidrag till utvecklingsstrategins malbild —
?Klimat att vixa i”.

Mats Linde
Forvaltningschef utbildningsforvaltningen

Utbildningsférvaltningen w Ka I mar ko mmun

Adress: Grondalsvagen 21, 392 36 KALMAR
Tel 0480-45 30 19 | clas.wolke@kalmar.se WWW.KALMAR.SE
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Monica Bjorkegren Ohlson 2022-01-27
0480-45 00 64

Forvaltnings- och bolagschefer
inom Kalmar kommunkoncern

Upplagg avseende yttrande 6ver forslag till
aktualiserad Regional utvecklingsstrategi 2030

Begiran har inkommit om yttrande 6ver forslag till aktualiserad Regional ut-
vecklingsstrategi (RUS) f6r Kalmar lin, "Klimat att vixa 1”.

Bakgrund

Kalmar lins regionala utvecklingsstrategi ”Klimat att vixa 1 ska samla linets
aktorer kring en gemensam inriktning for framtiden. Den regionala utveckl-
ings-strategin formulerades i samband med regionbildningen 2019 och giller
fram till 2030.

I Regionplanen 2020-2022 gavs i uppdrag att under 2021 géra en aktualisering
av strategin. Enligt beslut i Regionala utvecklingsnimnden ska de tidigare iden-
tifierade fyra utvecklingsomridena fortsatt prioriteras:

- Delaktighet, hilsa och vilbefinnande
- God milj6 £6r barn och unga

- Hillbar samhillsplanering

- Stirkt konkurrenskraft

Detsamma giller strategins tre horisontella perspektiv; Digital omstillning,
kompetensforsotjning, Internationalisering.

Aktualiseringsprocessen

Under aktualiseringsprocessen har dialog forts med linets aktorer i Region
Kalmar lins ordinarie forum och nitverk, liksom ledningsgrupperna i samtliga
av linets kommunet.

Aktualiseringen har fokuserat pi:

1. Uppfoljning av indikatorer

2. Analys av corona-pandemins péiverkan

3. Formulering av 2-3 milformuleringar till varje av de fyra priotiterade ut-
vecklingsomridena

4. Tydligare koppling till hur olika strategier, handlingsplaner och program
forhaller sig till varandra och till den regionala utvecklingsstrategin, samt till
hallbarhetsméalen och Agenda 2030.

g g B e
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Hallbarbarhet och strategi | Kommunledningskontoret o *
Adress Box 611, 391 26 KALMAR | Bestk Ostra Sjogatan 18 | Kalmar kom mun

Tel 0480-45 00 00 vx | monica.bjorkegren-ohlson@kalmar.se
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Den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin remitteras nu till ett antal av
linets aktSrer och andra regioner for férankring samt for att fanga upp eventu-
ella kompletterande synpunkter.

Hantering inom kommunkoncernen avseende remissversionen

Den aktualiserade remissversionen av Regionala utvecklingsstrategin 2030
(RUS) bifogas till denna skrivelse, och det &r alltsd denna vi nu ska inkomma
med eventuella kompletterande synpunkter kring. Lénken till den nu géllande
versionen av RUS bifogas hir ocksa for att underlétta er hantering.
https://www.regionkalmar.se/detta-gor-region-kalmar-lan/vi-arbetar-for-att-
utveckla-lanet/regional-utvecklingsstrategi2/

Denna remiss kommer inte hanteras i formell mening via respektive nimnd,
utan gir istillet dll férvaltnings- och bolagschefer. Forvaltningens svar kan
forslagsvis inda lyftas med presidium efter att sakkunniga limnat sina kortfat-
tade synpunkter inom respektive forvaltning/bolag.

Vart fokus ska alltsi laggas pd de fyra utpekade aktualiseringsomridena som
nimns under rubriken aktualiseringsprocessen, men sjilvklart kan vi inkomma
med dven andra synpunkter sisom synpunkter som ror de fyra identifierade
utvecklingsomridena - Delaktighet, hilsa och vilbefinnande, - God milj for
barn och unga, - Hllbar samhillsplanering och Stirkt konkurrenskraft, liksom
strategins tre horisontella perspektiv; Digital omstillning, kompetensforsot;-
ning, Internationalisering.

Kommunkoncernens samlade yttrande tas direfter fram av Kommunlednings-
kontoret, Hallbarhet och strategi, i nira samverkan med ett antal férvaltningar,
nyckelkompetenser och nitverk inom kommunkoncetnen.

Intern tidplan

» Synpunkter frin forvaltningar/bolag mejlas senast 2022-02-18 4ll

monica.bjorkegren-ohlson@kalmat.se och charlotte.gustafsson-
brynielsson@kalmar.se.

e Kommunkoncernens samlade forslag pa yttrandet skickas for kin-
nedom till f6tvaltnings- och bolagschefer under mars. Mojlighet
ges dirmed till dterkoppling pa helheten, senast 2022-03-16.

e Forslaget tas upp med majoriteten 2022-03-21

o Beslut pi kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-29

* Beslut i kommunstyrelsen 2022-04-05.
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Tillsammans skapar
vi klimat att vaxa i

Kalmar lans regionala utvecklingsstrategi &r resultatet av
en omfattande dialog med kommuner, regioner, myndig-
heter, féretradare fér ndringsliv, utbildningsaktérer och
foreningsliv samt representanter fér grannlénen.

Strategin togs fram i samband med att Kalmar l&én bildade
region 2019 och det regionala utvecklingsarbetet blev en del
av Region Kalmar 13n. Fordndringen har skapat nya och béttre
férutsdttningar att hantera de utmaningar och méjligheter
som vi star infér. Under 2021 och 2022 genomférdes en aktuali-
sering av strategin bland annat mot bakgrund av corona-
pandemin och dess konsekvenser.

Vi ska skapa en region dar manniskor vaxer och dar féretag
och organisationer etablerar sig och utvecklas. Tillsammans
har vi pekat ut fyra prioriterade utvecklingsomraden som vi
behdver arbeta med for att skapa klimat att véxa i:

= Delaktighet, hilsa och vilbefinnande
» God miljé fér barn och unga

= Hallbar samhiéllsplanering

» Stirkt konkurrenskraft

Den regionala utvecklingsstrategin &r en Svergripande stra-
tegi. Till strategin finns fordjupade strategier och planer som
tydliggdr vilka atgérder som ska genomféras for att na malen.

Genomfdrandet ar ett ansvar som vilar p& ménga olika ak-
térer. Tillsammans skapar vi handlingskraft och bidrar gemen-
samt till att nd var malbild - Klimat att vaxa i ®m

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI | FOR KALMAR LAN 2020
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Klimat att vaxa i
—var malbild

Ar 2030 &r Kalmar lén en halibar region dir manniskor viixer
och dar féretag, féreningar och organisationer etablerar sig
och utvecklas. Nira samverkan mellan lénets alla aktérer
har gett linet en unik konkurrenskraft och en stark kopp-
ling mellan stad och land.

Ar 2030 har regionen uppnéatt malbilden. Lanet tar vara pa
sina styrkor, arbetar med sina begrénsningar och svarar pa ut-
maningar och omvarldens férédndringar med héllbara I&sningar.
Lanets aktérer har med kraft tagit vara pa nya férutséttningar
i takt med utveckling och tar ansvar fér hela lanet, frén stad
till landsbygd. Det finns ett vél utvecklat mellanregionalt sam-
arbete som ger 6kad kraft i utvecklingsarbetet.

| fokus star ménniskorna som lever, bor och verkar i vér region.
Det &r manniskor som ser mdjligheter, férandrar och skapar
innovationer. Ar 2030 har alla ménniskor i Kalmar lan méjlighet
att utvecklas, var och en efter sina dnskningar, oavsett bak-
grund och oavsett férutsétiningar. Lanet erbjuder ett tryggt
livi en god miljé och en vélfard som ger férutséttningar for
halsa och vilbefinnande. Har finns en méangfald av kulturverk-
samheter som alla har majlighet att uppleva och delta i.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI | FOR KALMAR LAN 2030
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Att fortsatta ldra genom hela livet 3r en sjélvklarhet, liksom
att gemensamt bygga vidare pa ett klimat som &r éppet och
inkluderande. Genom satsningar pa infrastruktur har regionen
blivit mer tillginglig och Sverige och vérlden har flyttats &nnu

narmare.

Lanets unga &r framtiden och vér stdrsta tillgang. Barn och
ungas kreativitet och idéer kring lnets utveckling ska tas till
vara. Barn och unga har en stark rést i samhallet och kénner att
de blir lyssnade pa. | gengild ser ungdomar l&net som en bra
plats att leva vidare péa eller att s& smaningom &tervénda till.

Linnéuniversitetet lockar ungdomar till vidareutbildning,
forskning och internationella natverk. Nar utbildningen &r slut-
ford eller avhandlingen skriven, erbjuder Kalmar lans arbets-
marknad nya mdjligheter att utvecklas.

Kalmar l3n r 2030 &r ett hallbart samhiille som vi med stolt-
het vill IZmna Sver till vara barn. Det innebér att vi tar ansvar for

en hallbar utveckling lokalt, regicnalt, nationellt och i férlang-

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEG! | FOR KALMAR LAN 203C

ningen globalt. En miljé i balans dér jord, skog och sol bidrar
med ravaror och fdrnybar energi &r en férutsétining liksom en
frisk Ostersjd. Omstallningen till ett fossilbranslefritt samhélle
har gett regionen kraft och sjélvfériroende. Lanets grona na-
ringar har stark internationell konkurrenskraft och samhallets
beslut praglas av miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Traditionella néringar vixer vidare genom stindig forbatt-
ring samtidigt som nya féretag och branscher gror i ett n&-
rande klimat dar kultur och kreativitet bidrar till nya idéer som
skapar tillvéxt. Bade offentlig sektor och néringslivet lockar ny,
vélutbildad kompetens till linet. Samarbetet mellan naringsliv,
offentlig sektor, civilsamhaliet, forskning och utbildning skapar
nya innovationer och ger regionen en unik konkurrenskraft. Var
starka och nara samverkan &r var gemensamma framgéangsfak-
tor och har blivit en férebild for andra regioner och en tillgang
i samverkan utanfor lanet.

Vilkommen till Kalmar l&n &r 2030!




Den gemensafiime

_fardriktningep
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Den gemensamma fardriktningen

Den regionala utvecklingsstrategin som du haller i din hand &r hela lanets strategi. Det &r en vigvisare som

pekar ut i vilken riktning vi vill att l&net ska utvecklas. Genom att arbeta fér en gemensam malbild skapar

vi tillsammans férutsattningar fér att Kalmar lan ska uppna ett klimat att vixa i.

Kalmar léns regionala utvecklingsstrategi &r en &vergripande
strategi for lanets utveckling. Strategin anger en langsiktig rikt-
ning fér utvecklingsarbetet i Kalmar lan. Malet for det regionala
utvecklingsarbetet &r att skapa hallbar utveckling. Syftet med
strategin ar darmed att skapa livskvalitet for invénarna och en
hallbar samhillsutveckling, inom ramen fér ekologins grénser
och med en stark ekonomi som medel. Hur arbetet ska genom-
fdras beskrivs vidare i férdjupade handlingsplaner och program.
Dessa genomfors genom aktiv och langsiktig samverkan och
samhandling mellan olika aktérer i och utanfér lanet, pa lokal,
regional, mellanregional, nationell och internationell niva.

Regionala utvecklingsstrategin &r den regionala lanken
mellan strategier pa nationell och internationell nivé och den
planering som omsétts i handling genom kommunala &ver-
sikts- och utvecklingsplaner.

Region Kalmar lan har som regionalt utvecklingsansvarig ak-
t3r uppdraget att ta fram en regional utvecklingsstrategi enligt

Global niva

EU-niva

férordningen om regionalt tillvaxtarbete (2017:583). Uppdraget
innebar att utarbeta en regional utvecklingsstrategi och sam-
ordna genomférandet, att I16pande folja utvecklingen i lanet i
fdrhallande till regionala och nationella mal, samt att félja upp,
|ata utvardera och till regeringen &rligen redovisa resultaten av
det regionala utvecklingsarbetet.

Myndigheter ska inom sina verksamhetsomréden verka fér
att malet for den regionala utvecklingspolitiken uppnas. Lans-
styrelsen har rollen att bevaka statens intressen regionalt och
bidra till regional utveckling. Kommmunerna ansvarar for forvalt-
ningen av kommunala resurser och f6r utvecklingen lokalt.

Nedanstéende bild visar hur den regionala utvecklingsstrate-
gin forhéller sig till lokal, nationell, europeisk och global niva:

Agenda 2030

Den gréna given

Sammanhallningspolitiken

Nationell niva

Nationell strategi fér hallbar utveckling

Regional utvecklingsstrategi

Regional niva

Regionala handlingsplaner och strategier

Lokal niva

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGH | FOR KALMAR LAN 2030

Kommunala éversiktsplaner



Regionala utvecklingsstrategin har arbetats fram i néra dialog
med kommuner, Region Kalmar lan, myndigheter, féretradare
for naringsliv, utbildningsanordnare, akademi och féreningsliv

samt representanter fér grannlénen. Inne- —

héllet tar ocksd sin utgdngspunkt i ana-
lyser av lénets nuldge inom en rad olika
samhéllsomraden. Nuldgesanalysen och
dialogerna ligger till grund fér en gemen-
sam malbild, fyra prioriterade utvecklings-
omraden samt ett antal mé&Hormuleringar
och strategier fér att uppnd malbilden. Utifréin véra olika upp-
drag har vi alla olika roller och ansver i arbetet med att genom-
fora strategin. Den &r ett prioriteringsunderlag som definierar
de utmaningar och méjligheter kopplade till regional utveck-
ling som beddms ha stérst betydelse for lanet fram till 2030.

Regionala utvecklingsstrategin
&r dvergripande. Hur arbetet ska
genomfdras beskrivs vidare
i férdjupade handlingsprogram.

Strategin avgrénsas darmed till omraden av strategisk bety-
delse och till omradden som kraver samhandling mellan olika
aktérer och &ver grénser. Det innebér att den inte omfattar allt
regionalt utvecklingsarbete.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar
en mangd olika intressenter som i olika grad
paverkar och paverkas av den, exempelvis
Ianets tolv kommuner, Region Kalmar lan, l3-
nets invanare, utbildningsakdentérer, forska-
re och studenter, naringsliv, civilsamhéllesor-
ganisationer, turister och besékare fér att ndmna négra. Den
regionala utvecklingsstrategi &r l&nets gemensamma strategi
och vi har ett gemensamt ansvar att bidra och skapa forutsatt-
ningar till att uppfylla maibilden - klimat att véxa i.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI | FOR KALMAR LAN 2030
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Uppfdljning

Den regionala utvecklingsstrategin féljs upp genom ett antal
utvalda indikatorer och kommuniceras pa ett arligt regionalt
forum. Statistik kopplat till indikatorerna finns publicerad och
uppdateras kontinuerligt pd Region Kalmar léns hemsida,
Fakta om Kalmar lin. Statistiken visas for riksniva, lanet som
helhet och fér varje enskild kommun. Indikatorerna ger en bild
av utvecklingen i lanet och inom de fyra utvecklingsomradena:
1. Delaktighet, hélsa och vélbefinnande 2. God milj6 fér barn
och unga 3. Hallbar samhéllsplanering 4. Stérkt konkurrens-
kraft. Uppféliningen &r ett kunskapsunderlag som ligger till
grund fér styrningen av det regionala utvecklingsarbetet och
syftar till att binda samman de olika planeringsprocesser som
sker pa nationell, regional och lokal nivé. | samband med aktu-
aliseringen 2021-2022 gjordes en &versyn av malformulering-
aroch indikatorer fér de fyra utvecklingsomradena samt vilka
Agenda 2030-mal som kopplar starkast till respektive utveck-
lingsomrade.

Hallbar regional utveckling

| september 2015 antog vérldens stats- och regeringschefer
Agenda 2030, som innehéller 17 globala hallbarhetsmal som
fram till &r 2030 ska leda till en héllbar och rattvis framtid. Dessa
mal innebér bland annat att utrota fattigdom och hunger, for-
verkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstélla ett
varaktigt skydd fér vér planet och dess naturresurser. Agenda
2030 utgdr ramen for den regionala utvecklingsstrategin och
i strategin har Agenda 2030-mal kopplats till vart och ett av
strategins prioriterade utvecklingsomréden. De globala mélen
arintegrerade och odelbara. De técker in sociala, miljémassiga
och ekonomiska hallbarhetsdimensioner och ska genomféras
pé regional och lokal nivd. En del av detta arbete handlar ocksa
om att dka invénarnas kunskap om hallbar utveckling. Globala
malen har sedan de introducerades 2015 blivit en gemensam
plattform och malbild f&r en héllbar utveckling till 2030 bland
annat. genom att genomsyra den Regionala utvecklingsstra-
tegin. Hallbarhetsfragorna &r mer angeldgna &n nagonsin och
kraver mod, innovation och samhandling av alla l&nets aktdrer
fBr att vi ska lyckas. Ingen ska sta utanfor.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla ménniskors
lika varde och handlar om fragor som rér ménsklig utveckling,
delaktighet och lika méjligheter fér alla, cavsett kon, &lder el-
ler andra forutsattningar. Det regionala tillvaxtarbetet ska vara
jamstalit och jmlikt, vilket innebér att alla ska ha samma for-
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utsattningar att nd makt, inflytande och tillgang till tillvéxtre-
surser. Arbetsliv, fritid, utbildning, halsa, inkomster, kreativitet
och delaktighet &r exempel pa fragor som ingér i omradet. Att
delta i arbetslivet ger inkomster, stdrre méjlighet att paverka
sin livssituation samt en viktig identitet f6r l&nsinvanarna. En
ekonomisk tillvéxt som leder till utslagning och utanférskap &r
inte hallbar. Vilméende, friska, kreativa och féretagsamma
invanare ar en fdrutsattning for all form av utveckling. Darfér
ska vi arbeta med att stirka samtliga aspekter av folkhélsan i
vart lan. Genom stérkt delaktighet inom alla grupper av be-
folkningen skapas en grund for att behalla invanare i lanet men
ocksé attrahera nya. Nar den regionala utvecklingsstrategin
formulerats har konsekvenserna analyserats for olika grupper
i samhallet.

Miljdmassig hallbarhet

Fér att I6sa dagens miljdproblem och férebygga morgonda-
gens maste vi bdrja med att hushalla med naturens begrén-
sade resurser och arbeta f6r en héllbar produktion och kon-
sumtion. Hallbar tillvixt pa miljdomradet handlar bland annat
om hur vi nyttjar och atervinner vara naturresurser, anvénder
miljé- och halsoskadliga &mnen och om lénets bebyggelse och
transportsystem. Det handlar ocks& om hur vi vérnar biologisk
mangfald och skyddar ekosystem fér att ge férutsattningar fér
en god livsmiljo fér alla levande varelser och for att dessa ska
kunna leverera de ekosystemtjanster som krévs for att uppratt-
halla eller forbattra manniskans vaimaende.

FN:s kliimatpanel IPCC har i flera rapporter slagit fast att
klimatet har férandrats till fdljd av ménniskans paverkan. Rap-
porten frén augusti 2021 visar pa alarmerande uppdgifter dar vi
i princip inte langre kan uppna 1,5 graders-mélet till ar 2050.
Mycket gérs redan, men atgdrdema &r inte tillrackligt langtgé-
ende och kraftfulla. Det finns en stor oro att vi nér sa kallade
“tipping-points” dar naturens egna krafter tréder in och eska-
lerar planetens naturliga processer. Det kan liknas vid en tréskel
som, nar den Sverskrids, kan leda till stora och ofta irreversibla
forandringar i systemets tillstdnd. Den temperaturékning som
hittills &gt rum leder till en rad féréndringar runt om pa jorden.
Isar och glacidrer smalter, snotdcket minskar, vadret blir mer
extremt, nederbordsférhdllanden foréndras, permafrostens
tjocklek minskar, havsytan stiger och havsvattnet férsuras. Sam-
mantaget far detta mycket stora konsekvenser f6r jorden, dess
ekosystem, manniskor och samhéllen. Fér att motverka fortsat-
ta temperaturdkningar méaste de klimatpaverkande utsléppen
minska. Samtidigt méste vi anpassa vart samhille till ett fram-
tida klimat med hogre temperaturer, forandrade nederbord-
smiangder, férhdjda vattennivder och mer frekventa extrema
vadersituationer. Ett férandrat klimat &r starkt kopplat till saval
ekonomi som hélsa och sociala aspekter.



Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk utveckling &r vart medel fér att uppna en fortsatt
god utveckling av samhéllet. Fér att bli ekonomiskt starkare &r
héllbar produktivitetsutveckling inom néaringslivet och offentlig
sektor samt férmagan att sélja nya varor och tjanster avgdran-
de. En hallbar produktion och konsumtion dér cirkulara affars-
modeller utvecklas gynnar ekonomin l&ngsiktigt. Resurserna
anvands i slutna kretslopp i stéllet for att nya ravaror utvinns
och produkter tillverkas. Med afférsmodeller baserade pa

Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev Bamkonventionen lag i Sverige och
den kopplar till flera artiklar inom de globala mélen. | arbetet
med aktualiseringen av regionala utvecklingsstrategin 2021-
2022 har strategin och malformuleringar setts éver och skérpts
med hénsyn taget till barperspektivet. Véra strategier och
maélormuleringar ska utgé ifrén alla barns samma réttigheter
och lika varde, att vi alltid utgér ifrén barnets basta, alla barns
rétt till liv och utveckling samt alla barns rétt att uttrycka sin
mening och f& den respekterad.

Tre Gvergripande perspektiv paverkar
lanets utveckling

Forutom de tre héllbarhetsdimensionerna finns tre andra per-
spektiv som paverkar lanets utveckling. Dessa &r kompetens-
forsériningen av lénets arbetsmarknad, hur den digitala om-
stéllningen kan anvandas som en utvecklingsresurs samt vikten
av internationellt samarbete fér vidare utveckling.

Kompetensférsorjning

Den framtida arbetskrafts- och kompetensférsériningen &r en
nyckelfréga for lanets langsiktiga utveckling. Det handlar dels
om hur vi hanterar utmaningen med stora pensionsavgangar
och en &ldrande befolkning, dels hur vi dkar kunskapsinnehal-
let och dérigenom konkurrenskraften inom naringslivet. Detta
forutsatter att hela utbildningskedjan fungerar, fran det att fler
elever avslutar gymnasieskolan med godkanda betyg till att
forutsatiningarna for det livslanga larandet f8rbattras i hela
lanet och hos alla grupper i samhéllet. H6jd utbildningsniva
och kompetens &r inte enbart en frdga om universitets- eller

cirkuldr ekonomi kan vi bygga en hallbar framtid, skapa nya af-
farer och &ven gbra avsevirda kostnadsbesparingar.

Digitalisering som verktyg kan anvéndas for ett effektivt resurs-
utnyttjande. Att vardet av det som produceras kar &r viktigt,
bland annat fér att méjliggéra hdgre inkomster for lanets be-
folkning, men ocksa for att skapa resurser till hlso- och sjuk-
vard, barnomsorg, utbildning och pensioner. Den ekonomiska
utvecklingen far dock inte ske pa bekostnad av miljdn, mann-

iskors valfard eller den sociala sammanhailningen.

hégskoleutbildning, utan aven privata aktérer och aktérer
inom ideell sektor som exempelvis studieférbund, folkhégsko-
lor och anordnare av YH-utbildningar har viktiga roller i arbetet
med kompetensférsérining.

Arbetet syftar till att sékra matchningen mellan arbetsmark-
nadens kompetensbehov och utbildningssystemen. Det inne-
bér dels att rétt utbildningar behdver erbjudas eller géras till-
gangliga i lanet, men ocksa att utbildningar inom de bristyrken
som identifierats i ldnet behdver gdras mer attraktiva. En viktig
deli arbetet &r att skapa miljder for mdten mellan naringslivet,
utbildningsanordnare och offentlig sektor.

Digital omstéllning
Den digitala omstallningen &r en stark samhallsfoérandrande
kraft som pa mindre &n trettio ar fdréndrat ménniskans férut-
séttningar och beteenden radikalt.

Corona-pandemin blev dessutom katalysator for en snabb
dvergéng till digital anvéndning med stora férandringar i
arbetsliv, vardagsliv och konsumtionsménster.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEG] = FOR KALMAR LAN 203C
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Vi talar inte langre om att digitalisera befintliga foreteelser —
den digitala omstéllningen paverkar alla omraden i samhél-
let. Vi ska dra nytta av den digitala omstéliningen fér att vitali-
sera och stérka Kalmar [&n. IT-sektorn 3r i sig en av de snabbast
viixande naringarna men &r inte den enda effekten av teknik-
utvecklingen. Traditionella afférsmodeller utmanas samtidigt
som omstallningen ger stora majligheter till effektivisering och
utveckling av nya tjanster, produkter och afférsmodeller. Ocksé
offentliga aktérer behdver utveckla sina verksamheter och om-
vérdera sina roller.

Alla i lanet ska ha mdjlighet att anvénda digitala samhaélls-
tjanster for att skapa nya vérden och motverka digitalt utan-
forskap. Detta forutsitter en stark digital infrastruktur och
kompetenshdjande aktiviteter. Genom e-tfjanster och effekti-
vare processer kan dialogen mellan medborgare och offentlig
sektor starkas. Genom Skad insyn och strre delaktighet kan
tilliten tilf demokratin &ka.

Internationalisering
Internationellt arbete, inom EU och i ett stdrre globalt per-
spektiv, &r en forutsattning for att vi ska kunna mdta de sam-

hallsutmaningar som Kalmar I&n stér infér. Det kan handla om
dkad global konkurrens, den demografiska utvecklingen eller
klimat-, milj5- och energifrégor. Férandringar i politiska och
ekonomiska maktbalanser far en direkt paverkan pa det regio-
nala utvecklingsarbetet. | en allt mer globaliserad vérld blir om-
vérldskunskap och omvarldsbevakning allt viktigare och flerta-
let av de regionala utvecklingsfragorna behdver drivas pa en
internationell arena, med internationellt engagemang och i in-
ternationella samarbeten. Har ger Kalmar lans strategiska lage
i OstersjBregionen stora méjligheter. Vi var tidigt ute med att
knyta kontakter i regionen och dessa utgér en stark plattform
for fortsatt samverkan och gemensamma insatser i Ostersjére-
gionen. Genom férbattrade kommunikationer éver Ostersjén
Skar vara mojligheter att dra nytta av vért geografiska lage.

Globaliseringen har gjort att vi fatt tillgang till ett &kat utbud
av varor och tjanster. Manniskor har kommit ndrmare varandra
och dérmed har ocks3 utbytet och &verféringen av innovativa
idéer och tankar dkat. Lanets néringsliv far tillgang till nya mark-
nader, samtidigt som de méter 8kad konkurrens fran foretag i
andra lander.

Prioriterade omraden och perspektiv i Regional utvecklingsstrategi fér Kalmar lan

1 o Miljé, ekonomisk och social hallbarhet TFr

feiit

4 prioriterade utvecklingsomraden och 3 perspektiv

God miljo fér
barn och unga
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hélsa och
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Vara styrkor

Kalmar lans tillgangar och styrkor utgdr en stark plattform fér utveckling

och profilering av regionen. Genom att dra nytta av och bygga vidare pé
dessa kan vi stirka var konkurrenskraft savil nationellt som internationellt.

Starka kompetensomraden

Kalmar lan har flera internationellt konkurrenskraftiga kompe-
tensomraden inom bland annat livsmedel, skog och tr3, be-
séksnéring samt ytterligare delar av tillverkningsindustrin. De
flesta av lénets storre féretag finns inom industrin, och de stora
fératagen &r oerhdrt viktiga for lanets arbetsmarknad och fér-
adlingsvérden. Utvecklingen inom lanets livsmedelssektor ar
unik i Sverige. Lanet stdr fér drygt tvé procent av Sveriges be-
folkning men svarar fér en fjardedel av produktionen av kyck-
ling och mer &n en tiondel av produktionen av mjdlk, gg och
n&tkstt. Inom profilomradet skog och tré utvecklas en innova-
tionsarena for smart boende, Smart Housing Smaland.

Ett kompetensomrade som &r under utveckling &r e-hélso-
omrédet dar innovationsmiljén eHealth Arena har etablerats.
Inom h3lsoomradet &r ambitionsnivan hég och malet &r att
dven fortsattningsvis erbjuda Sveriges bésta kvalitet, sakerhet
och tillganglighet, genom att bland annat nyttja nya digitala
|&sningar. eHalsomyndighetens etablering i Kalmar stérker
e-hélsoomradet bade regionalt och nationellt.

Stor kunskap inom klimat- och energifragor

Kalmar I&n har som mal att bli fossilbrénslefritt 2030 och vi har
goda méjligheter att uppna detta. Tva tredjedelar av energian-
vandningen i Kalmar 1an &r fossilbrénslefri. Vi har gott om skog
i lanet och utmarkta férutsattningar fér vindkraft, solenergi och
biogas. Nar det giller klimat- och energiomradet har lanet hog
kompetens inom savél offentlig verksamhet som néringsliv och
akademi. | Oskarshamn finns SKB:s mellanlager fér det anvén-
da karnbranslet. Knutet till lagret finns Aspdlaboratoriet som
lockar forskare, specialister och beslutsfattare frén hela vérlden
med sin varldsunika forskning. Det regionala samarbetet och
utvecklingen inom biogasomradet uppmérksammas nationellt.

En attraktiv och internationell kunskapsmiljd vid
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet &r ett modernt internationellt universitet
som erbjuder 200 utbildningsprogram, 1 500 fristdende kurser
och uppdragsutbildning.

Forskningen vid Linnéuniversitetet haller hdg kvalitet och
spanner dver en rad olika discipliner. Sarskilt framstadende
forskning bedrivs inom universitetets spetsforskningsmiljéer;
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Linnaeus University Centres. Dar studeras allt fran exempelvis
ekologi och evolution ill diskriminering och integration, bio-
vetenskap och big data. Det finns ett val utvecklat samarbete
mellan universitetet, det offentliga och néringslivet i 1anet. Uni-
versitetet har stor betydelse fér regionens utveckling genom
sin hdga kompetens inom for regionen viktiga omraden som
skog och trd, marinbiologi och e-halsa.

En levande landsbygd med hdga natur-, kulturarvs- och
kulturmiljévérden

De grbna ndringarna som jord- och skogsbruk, &r starka i Kal-
mar |an. Omkring en fijgrdedel av de mest vardefulla odlings-
landskapen i Sverige finns i lanet, liksom den stérsta arealen
naturbetesmark och stora skogstillgangar. Dessa grona basna-
ringar &r ocksa i hdg grad grunden till att lénet har stora om-
raden med hdga natur- och kufturmiljévarden och en levande
landsbygd, vilket i sin tur lagger grunden fér lanets besoksna-
ring och attraktiva boendemiljder. Att skapa forutséttningar for
en fortsatt god utveckling av landsbygden, bland annat ge-
nom val fungerande centralorter som erbjuder tillgang till god
sambhillsservice, digital uppkoppling samt starkta kommunika-
tioner mellan stad och land &r darfor viktiga faktorer fér hela
lanets utveckling.

Ssdra Olands odlingslandskap med radbyar, &krar, sjdmar-
ker och Stora alvaret finns sedan &r 2000 med pa UNESCO:s
vérldsarvslista. Landskapet ar utvalt som ett unikt exempel pa
mansklig bosattning dér de olika landskapstyperna pé en
enskild & tas tillvara pa ett optimalt s&tt. Med ca 900 000
besdkare per &r ar Sédra Olands odlingslandskap ett av de
popularaste kulturhistoriska besoksmélen i landet.

Kalmar I&n har manga internationellt
konkurrenskraftiga profilomraden inom
bland annat energi-, vatten- och miljéteknik,
besdksnéring, gréna néringar samt delar
av tillverkningsindustrin.
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Andra unika natur- och kulturmiljder i l&net &r en till stora de-
lar cexploaterad skargérd, insjdar, det sméaldndska héglandets
byar och flera stider med medeltida kulturlager under mark
och flerhundradriga bebyggelsemiljer ovan mark. Den sam-
manlagda kuststrackan &r landets langsta och knappast ndgon
annan del av Sverige har en kust med s varierad karaktér un-
der och éver ytan. Linets naturresurser forser oss med ekosys-
temtjanster som frisk luft, rent vatten och mat pa bordet och
representerar en stor biologisk mangfald. De bidrar till att Ska
lanets attraktivitet och var livskvalitet. Natur- och kulturarvet
spelar dessutom en allt stdrre roll f6r den ekonomiska utveck-
lingen och i konkurrensen om inflyttare och bestkare samt
mellan lénder, stdder och regioner.

Kultur och upplevelser
Byteatern Kalmar Lansteater, Kalmar konstmuseumn, Kalmar
18ns museum och Kalmar l&ns musikstiftelse r starka regionala
kulturinstitutioner som tillsammans med mindre organisationer
som till exempel The Glass Factory, Virserums konsthall och
det lokala kulturlivet som tillsammans med studieférbunden
skapar ett rikt och vitalt konst- och kulturliv i hela lénet, &ret
om. Lénets foreningar &r starka inom olika omraden och genom
samverkan har de skapat ett imponerande utbud av kultur- och
idrottsevenemang.

| Kalmar In finns manga av den svenska besoksnaringens
mest kanda varumirken, bland annat Astrid Lindgrens Varld,
Borgholms Slott, Kalmar Slott, Solliden, Glasriket och Visfes-
tivalen i Vastervik. Besdksnaringen har fem starka destinatic-
ner: Oland, Kalmar, Glasriket, Astrid Lindgrens Vimmerby och
skirgardsstaden Vastervik. Forutom den langa kuststrackan
finns ocksa stora natur- och kulturvérden i inlandet bland an-
nat i form av skog och fiskesjoar. BesSksnéringen har en stark
tradition i l&net och #r i stora delar platsbunden med koppling
till I1anets genuina natur- och kulturmiljéer. Det rika natur- och

Smart specialisering

Sedan 2021 har Region Kalmar 1an en fastst3lld Strategi for
smart specialisering. Strategin identifierar de omraden inom
vilka regionen har férdelar. Den identifierar bade befintliga
styrkor och potential for nya omréaden som uppstér nar né-
ringsliv och samhélle forandras. Utifran lanets styrkor inom
naringsliv, forskning och utbildning har bicinnovation pekats
ut som lénets specialiseringsomréde. Bioinnovation inkluderar
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kulturutbudet &r grunden for att ldnet sommartid ar ett av Sve-
riges populéraste besdksomradden med omkring tre miljoner
kommersiella g8stnatter per ar.

Méjligheter till ett gott vardagsliv

Det stora och varierade utbudet av natur-, kultur-, fritids- och
foreningsliv bidrar till regionens attraktivitet och har stor be-
tydelse f5r att skapa vélbefinnande fér saval invénare som for
inflyttande och besdkare.

Kalmar l3n praglas av en hdg grad av trygghet och tillit mellan
manniskor. Befolkningen upplever i hég grad att de har tillgéng
1ill stéd i vardagen. Lanets skolor haller hég kvalitet. Kalmar 18n
har darmed goda forutsattningar att erbjuda en bra uppvéxt
fér barn och unga och ett gott vardagsliv.

Ostersjon - vart geografiska niromrade

Med Sveriges langsta kuststréicka ar det sjaivklart att Ostersjdn
betytt och betyder oerhdrt mycket fér Kalmar 1ans utveckling,
béde som fardvag fér handel och som naturresurs. Havet har
en avgdrande betydelse f8r regionens attraktivitet och for den
viktiga bestdksnaringen. Lanet och kommunerna var tidiga med
att knyta kontakter i Ostersjdregionen. Det har bidragit tilf att
vi i dag har starka relationer och utvecklade samarbeten, vilka
ger oss betydande kunskap om villkor och férutsattningar i I8n-
derna kring Ostersjon. Detta ger en stark plattform for fortsatt
samverkan och gemensamma insatser.

Den sammanlagda kuststréckan &r landets
langsta och knappast nagon annan del av
Sverige har en kust med sa varierad
karaktir under och dver ytan.

trd och skog, livsmedel, vattenteknik, bioenergi samt natur/
kulturturism. | strategin identifieras e-hélsa som ett utveck-
lingsomrade, och industriell utveckling lyfts fram som omrade
for kapacitetsutveckling kopplat till digital omvandling och
hallbarhet. Strategin fér smart specialisering ligger till grund
5r att utveckla innovationsmiljder i samverkan med larosaten,
kommuner, naringsliv och andra aktdrer.









Fyra prioriterade utvecklingsomraden har identifierats genom
analyser av nuldget och dialog med intressenter i lénet.

= Delaktighet, hélsa och valbefinnande

God miljé for barn och unga
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Starkt konkurrenskraft



Delaktighet, halsa och valbefinnande

God fysisk och psykisk hilsa, vilbefinnande, trygghet och méjlighet att paverka sin livssituation &r férutsattningar
f5r att vi ska kunna leva ett rikt och hilsosamt liv. Att ge alla invanare inflytande och likvirdiga levnadsférhallanden
&r en vasentlig del i att minska ojémlikheten och avskaffa fattigdom.

Alla |dnets invanare ska ha goda mojligheter till trygga mil-
joer, halsa och livskvalitet, oavsett kon, alder, forutséttningar
eller bakgrund. Fér att utveckla valfarden i lanet och skapa ett
socialt hallbart samhille kravs aktiv och langsiktig samverkan
mellan olika aktrer i och utanfér linet. Okad samverkan kring
social hallbarhet, valfard och vard och omsorg mellan offentli-
ga aktdrer och civilsamhallet ar en viktig del av detta. Behovet
av samverkan f&r hantering av utmaningar pa bade kort och
lang sikt blev extra tydlig i samband med corona-pandemin.
Att arbetsmarknaden r inkluderande och att det finns méj-
ligheter till sysselsattning for alla ar avgérande for att skapa
delaktighet och social sammanhalining, och for att sékra vér
vilfard. Detta forutsitter att alla oavsett kdn, alder, bakgrund
eller bostadsort har mdjlighet att skaffa sig den kompetens
som efterfrdigas pa alla utbildningsnivéer. Linnéuniversitetet
och larcentrum som tillgangliggér utbildning ocksd pa fler
platseri lanet &r mycket viktiga i detta avseende. Tillgénglighe-
ten till utbildning och arbete kan forbéttras ytterligare genom

forbattrade pendlingsméjligheter i regionen. Detta Skar ocksa

forutsattningarna for férbattrad matchning péa arbetsmarkna-
den, for saval boende i lanet som for inflyttare och medflyttare.

Utgangslage

Fram till & 2030 berdknas den demografiska férsorjningskvoten
dka i lanet, det vill siiga farre personer i arbete ska forsorja fler
och samhillet behéver anpassas till en &ldrande befolkning.
Fler personer behdver arbeta, till exempel i grupper som idag
har svart att komma in p& arbetsmarknaden, bland annat aldre,
utrikesfddda, personer utan gymnasieutbildning eller personer
med funktionsnedsattning. Friska, aktiva &ldre invanare ska-
par méjlighet till ett lingre arbetsliv, minskade sjukskrivningar
och hégre produktivitet. For att na hit ar halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbete viktigt, liksom att arbetsplatser
anpassas s3 att manniskor klarar av att vara yrkesverksamma
langre. Aven arbetet f6r en giftfri vardag r en del av grunden
fér god hilsa och vilbefinnande. Den digitala omstaliningen
och utvecklingen inom till exempel vélfardstjanster kommer att
ha stor paverkan genom méjligheterna att exempelvis effekti-
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visera arbetssatt inom vard och omsorg. Utbyggd digital infra-
struktur &r en frutsattning for detta, liksom atgarder for att Ska
den digitala kunskapen och skapa digital tillgénglighet for alla.
Eftersom goda levnadsvanor ach god hélsa i unga &r ger en
stérre chans till ett hélsosamt liv dven som vuxen, ska sarskilda
insatser for att stérka det halsofrdmjande och sjukdomsfére-
byggande arbetet, riktas mot barn och unga.

Grunden for ett hallbart samhélle &r att det inte glider isar.
Olika former av utanforskap, séval ekonomiskt som kunskaps-
méssigt, &r en riskfaktor T6r valfardssamhallet. Insatser for att
stérka den sociala sammanhé&liningen ar darfér viktiga for 13-
nets utveckling. Det finns tydliga samband mellan utbildnings-
niva, inkomst och hélsa, men dven
skillnader relaterade till kén och in-
dividers bakgrund. Méjligheter fér
fler att klara sin skolgang och minst
ta examen frdn gymnasiet, liksom
att mojliggdra ett livslangt ldrande
dér det bade &r mdjligt att vidareut-
bilda sig och att byta yrkesinrikining
under tiden som yrkesverksam, 3r darfér viktiga. Insatser for att
forbéttra integrationen av utrikesfodda &r viktiga fér att fa in fler
manniskor i arbete och dérigenom bidra till vdr gemensamma
valfard, men 8r ocksa en framgangsfaktor for att stérka den so-
ciala sammanhallningen i lanet. For att battre nyttja den poten-
tial som finns bland utrikesfédda behéver vi utveckla systemen
fér att validera och ta tillvara kompetens, sprakkunskaper och
erfarenheter. Alla har ett ansvar att se, fraga och skapa férut-

Alla l&nets invanare ska ha goda méjligheter
till hélsa och livskvalitet, oavsett kdn,
férutséttningar eller bakgrund.

sattningar for ett tryggare samhélle. Region Kalmar Lin, arbe-
tar i samverkan med lansstyrelse, kommuner och civilsamhillet,
fér att néd malen i den nationella strategin att férebygga och
bekdmpa méns vald mot kvinnor.

Att métas och finnas i ett sammanhang och i olika sociala
natverk &r viktigt for valbefinnandet. En méngfald av métes-
platser bidrar till att 6ppna upp for deltagande, delaktighet
och tillgénglighet. Féreningslivet utgdr en viktig arena fr sam-
hallsengagemang och en métesplats dar ménniskor med olika
bakgrund samlas kring gemensamma intressen. Tack vare digi-
tal utveckling har tillgangen till olika tjanster i samhillet okat,
inte minst i samband med corona-pandemin. Kulturen och
biblioteken &r viktiga delar av folk-
bildningen och en grundliggande
forutsatining for ett aktivt deltagande
i samhéllet. Sambanden mellan kul-
tur, bildning, demokrati och livslangt
lirande &r tydliga. Aven kulturarvet
har en stor potential som resurs for
samhallsdeltagande, genom att ska-
pa en grund for lokalt engagemang och en gemensam lokal
identitet. For att alla invanare ska ta ett aktivt samhalls- och de-
mokratiansvar krévs planering av trygga och tillgangliga fysiska
och digitala miljéer, savél i stadsmiljé som pa landsbygden.
De stora natur- och kulturmiljdvirden som finns i ldnet bidrar till
att skapa fdrutsttningar for en bra livsmilj® for lanets invana-
re. Manga miljder och biotoper har utvecklats i samspel med
jordbruket, skogsbruket och fisket. Den biologiska mangfalden
och lanets ekosystem &r grunden fér att
uppratthélla en hallbar livsmedelsproduk-
tion. En hallbar utveckling &r viktig fér be-
varandet av ldnets natur- och kulturvirden. |
takt med att ménniskor i stérre utstrackning
soker efter lugn, natur och vackra miljéer,
distansarbetet dkar och manniskor flyttar ur
stéder till kransbygder, har linet stora mgj-
ligheter att attrahera besdkare och nya in-
vanare. En levande landsbygd med tillgéng
till samhéllsservice dven p& mindre orter &r
en férutsétining for att leva, bo men ocksa
f6r gréna néringar och de natur- och kultur-
miljder de skapar. Fér en héllbar utveckling
krévs en helhetssyn nar det galler samban-
den mellan jord- och skogsbruk, besdksna-
ring, miljévard och kulturmiljévard samt
stérka invanarnas delaktighet, forstielse
och engagemang fér natur- och kulturarvet
i ndrmiljon.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEG! | FOR <ALMAR LAN 2636 )



26

Malformuleringar for delaktighet,

halsa och valbefinnande

halsa i hela lanet

hélsa och férebygga ohilsa

» Erbjuda enlikvardig vard och
omsorg med individen i centrum
genom samverkan i lanet

= Tillgangliggéra, utveckla och
ta tillvara vara unika natur- och
kulturmiljoer

Mal 2030 Hur astadkommer vi det? Indikatorer Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier
Hog delaktighetoch | » Méjliggéra ett livslangtlérande » Valdeltagandet & Kutturplan, Kultur att vaxa i
upplevd trygghet i och stark arbetsmarknad = Ekonomisk utsatthet s Regional digital agenda
hela ldnet = Erbjuda ett utbud av kultur-, s Handlingsprogram fér kompetensférsérjning
fritids- och féreningsliv = Tillittill andra ménniskor » Regional biblioteksplan
» Planera fér en trygg och tillgang- = Sj3lvskattad halsa = Regional cykelstrategi
lig fysisk och digital miljé » Regional bredbandsstrategi
» Besdksnaringsstrategi
= Regional serviceplan
Hég sjalvskattad = Framija en jamlik och jamstalid

Koppling Agenda 2030
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God miljo fér barn och unga

En trygg, jamlik, jimstilld och stimulerande miljé fér barn och unga som gér dem vl

rustade for livet dr den bista investering en region kan géra fér en hallbar utveckling.
Att erbjuda en god miljé for barn och unga &r dessutom viktigt for att attrahera

inflyttande till lanet.

Arbete som syftar till att bygga ett langsiktigt héllbart samhélle
bér bérja med insatser riktade till bam och unga. Dessa &r dar-
fér en viktig malgrupp for allt utvecklingsarbete och &r redan
idag en prioriterad grupp fér lanet i utvecklingssammanhang.
Alla l3nets invanare ska ha samma mdjligheter till god halsa,
valbefinnande, trygghet och inflytande Sver sin livssituation,
oavsett alder, kon, férutsittningar eller bakgrund.

| arbete med unga som malgrupp har skolan en sérstallning.
Skolan &r barns och ungas arbetsmiljé och en viktig samver-
kanspartner i arbete som rdr barn och unga. Insatser for att
skapa en jamlik och jamstélid uppvéxt kan och maste ske pa
flera arenor, till exempel i hemmet, inom foérskola, skola, vard
och omsorg samt inom kultur- och freningslivet.

Barn och unga ska ges méjlighet till delaktighet i beslut som
rér dem sjilva. De ska kénna till hur och i vilka sammanhang de
kan paverka, bade gillande sin egen situation och samhéllet.
Barnkonventionen ska genomsyra alit beslutsfattande, syn-
punkter ska hamtas in fran barn och unga infor beslut som ror
dem. Genom att gora livet begripligt, meningsfullt och hanter-
bart skapar vi férutsittningar fér unga att forma egna sjalvstandi-
ga liv. P4 sd s3tt ges alla, dven barn och unga, forutsatiningar att
kunna bidra til! sin egen, lokalsamhallets och lanets utveckling.

Utgangsldge

Genom att ta hand om barn och unga pa bésta satt skapar vi
forutsdttningar att de ska vilja bo i lanet, flytta hit eller atervén-
da efter ndgra ér pa annan ort.

Lanets skolor hdller hdg kvalitet och andelen elever som tar
examen frén gymnasiet &r bland de hégsta i landet, dock med
stora variationer inom lanet. Det finns elever som inte kommer
in pa eller tar examen fr&n gymnasiet, vilket medfér svarigheter
att till exempel etablera sig pa arbetsmarknaden, vara delaktig
i samhillet och forma ett sjélvstandigt liv. De nationella méalen
siger att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att
forma sina liv och ha inflytande éver samhéllsutvecklingen. De
flesta unga i lanet har en god upplevd hélsa, kénner sig trygga
och delaktiga och ser positivt pa sin framtid. Det finns dock
unga i lanet som inte kanner sig delaktiga, sedda eller som le-
ver i utanforskap. Den psykiska ohélsan dkar i samhallet, dven
bland unga. Det &r darfor viktigt att unga erbjuds majligheter
till en aktiv fritid.

Unga kan ha svart att komma in pa arbetsmarknaden och
att hitta en egen bostad. Det maste darfér finnas ett tydligt
ungdomsperspektiv i politiken.

Barn och unga ska kénna delaktighet i sambdllet och

kanna till hur och i vilka sammanhang de kan paverka beslut

som rdr dem sjélva och samhillet.
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Bjdrnen Tryggve leder uppvirmning fér bam

tillsammans med Emmaboda familjecentral.
Region Kalmar 1&n har idag familjecentraleri alla
kommuner vilket skapar goda férutsittningar for
bams uppvaxtvillkor.
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Malformuleringar for god miljo tor
barn och unga

Mal 2030

Hur astadkommer vi det?

Indikatorer

Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier

Alla eleveri lanet
shutfér gymnasie-
examen inom 4 &r
och har méjlighet
1ill vidare studier
och arbete

= Erbjuda en skola dér barn och
unga utvecklas till sin fulla
potential

= Fokusera pa insatser som ger
barn och unga en jamlik och
jamstalid uppvaxt

= Skapa férutsattningar for unga
att forma sjélvsténdiga liv

Alla barn och unga
har méjlighet till
god hilsa och sunda
levnadsvanor

# Ge barn och ungatrygghet och
en god upplevd fysiskt, psykisk,
social och existentiell hélsa.

= Ge barn och ungaméjlighet att
uppleva, utéva och paverka ett
brett utbud av kultur-, fritids- och
féreningsaktiviteter

» Utveckla barn och ungas
majligheter att vara delaktiga i
och paverka bestut som rér dem
sjélva och samhdllet.

= Andel behoriga till
gymnasiet

» Andel elever som slutfor-
gymnasieexamen inom
4ar

= Andel unga som varken
arbetar eller studerar
(16-24 1)

= Sjdlvskattad hélsa

= Upplevd trygghet bland
barn ochunga

s Andel barniekonomiskt
utsatta hushall

Kulturplan, Kultur att véxai

En strategi fér samverkan mellan skola och
kultur i Kalmar ln, Relevant

Regional digital agenda
Regional bredbandsstrategi

Handlingsplan kompetensférsorjning

Regional biblioteksplan

Koppling Agenda 2030

3 BOOKAISAOCH AT
VALBETIRANKE FoRALS

/> | |

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEG! | FOR KALMAR LAN 2030




Hallbar samhallsplanering

Attraktiva livsmiljéer och god tillgénglighet i vardagen &r viktiga faktorer fér en
framgangsrik region. En hallbar fysisk samhillsplanering bidrar till att vi nyttjar
vara naturgivna férutséttningar vil. Den bidrar ocks3 till en bittre vardag och till

storre och mer integrerade arbetsmarknadsregioner.

Farbattrade pendlingsmajligheter kan minska lanets sarbarhet
for konjunktursvdngningar och stirka naringslivet. Ett stdrre
antal pendlingsbara arbetstillf3llen gér det l3ttare att hitta pas-
sande arbeten och paverkar ocksa [énenivaer och méjligheter-
na till matchning mellan arbete och utbildning.

Stoérre och integrerade arbetsmarknadsregioner innebar att
narliggande arbetsmarknadsregioner véxer samman genom
pendling. Det fdrutsatter snabba transporter savél inom lanet
som &ver lansgranserna. Resande med kollektivtrafik &r att f6-
redra, eftersom det generellt leder till minskad klimatpaverkan
samt mindre tréngsel och buller. Kollektivtrafik & ocksa viktig
for den som saknar kérkort eller har begrénsade ekonomiska
resurser. For att kunna konkurrera med bilresor &r korta restider
och majlighet att nyttja restiden till arbete avgdrande.

Godstrafiken spelar en avgérande roll fér arbetstillfillen och
ekonomisk utveckling i lanet och vélutvecklade logistik- och
godstransportsystem &r darfor en férutsétining for lanets ut-
veckling. Aven flygfdrbindelsen med Stockholm och internatio-
nell hub i Europa &r avgérande f&r néringslivets internationali-
sering och fér regionens utveckling i stort.

Detta eftersom det tills vidare inte &r
tidsmassigt majligt att ersétta flyget
med andra féardsétt.

Samtidigt maste transportsystemets
milj6- och klimatpaverkan minska fér
att vara langsiktigt hallbart. De fossila
bréanslen som anvénds i lanet nyttjas till
Svervigande del till transporter. Omstilining till fossilbrénsle-
fria transporter & darfér en av 1dnets stora utmaningar och méa-
let &r att Kalmar |&n &r 2030 ska vara en fossilbranslefri region.

En héllbar planering bidrar till att lanets geografi, naturresur-
ser, infrastruktur och miljder nyttjas pa ett klokt s&tt samt till att
platser, mark och vatten utformas sa att de frémjar en god livs-
milj5. Exempel pé metod fér detta &r gestaltad livsmiljé som ut-
gar fran allas ratt till miljder som &rinkluderande, vé! gestaltade
och langsiktigt hallbara. Detta leder till battre miljé och halsa,
Okat vilbefinnande och trygghet. Restiden med kollektivtrafik
kan till exempel minimeras genom att bostéder, verksamheter

och service lokaliseras i anslutning till stationer och knutpunk-
ter. En socialt héllbar planering tar hansyn till olika gruppers

Godstrafiken spelar en avgérande roll
for arbetstillfallen och ekonomisk
utveckling i l&net.

behov, att miljéer &r sakra och tiligéngliga, till exempel cykel-
végar i anslutning till skolor. Invanarnas behov av digital upp-
koppling kan métas genom en god digital infrastruktur. Det
bidrar till ett demokratiskt, jimlikt och jamstéllt samhalle.

Utgangslige

Den geografiska rorligheten pé lanets arbetsmarknader har
successivt Skat och allt fler pendlar allt lingre striickor for att
komma till sitt arbete. Pendlingen har 8kat mer bland kvinnor
&n bland mé&n i samtliga kommuner i [3net, men min domine-
rar fortfarande bland de som pendlar langre strickor. Utveck-
lingen i lanet gér dérmed mot stdrre arbetsmarknadsregioner,
men arbete dterstar for att knyta ihop arbetsmarknadsregioner
Sver lansgranserna. Samtidigt &kar distansarbetet i vissa grup-
per och coronapandemin har fort med sig férindrade rese-,
boende- och arbetsménster vilket kan innebéra nya méjlighe-
ter for [anet. Manniskors resor mellan hemmet, arbetsplatsen
och fritidsaktiviteter &r oberoende av den administrativa indel-
ningen av samhallet. Darfér behéver vi dka den regionala och
lokala samverkan kring dessa fragor.

Kalmar lan bestdr av ett stort
antal orter av olika storlek som kom-
pletterar varandra. | ett regionalt per-
spektiv &r det av betydelse att stérka
funktionen hos lanets tillvaxtmotor
och regionala kdrnor for att dessa ska
kunna skapa utveckling i ett storre om-
land. Fér [énets mindre orter r stérkta samband till nérliggan-
de arbetsmarknader inom och utanfor lanet nédvandiga fér att
minska den sarbarhet som féljer av beroendet av ett ftal stora
arbetsgivare, men ocksa f6r att kunna nyttja méjligheten att f
nya invanare nér alltfler vill bo naturnara och utanfér stiderna.
Tillgang till bra kommunikationer, saval fysiska som digitala,
&r en viktig utvecklingsfaktor. Tillgéng till god samhallsservice
i kommunernas centralorter &r tillsammans med férbattrade
fysiska och digitala kommunikationer en férutséttning fér att
det ska finnas méjlighet att bo i och driva féretag i alla delar av
lanet.

En miljé i balans ar en férutsitining f6r hallbar utveckling.
Omstéllning till resurseffektiva och kretsloppsanpassade 16s-
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ningar som bygger pa férnybara ravaror och hallbara ekosys-
temn blir allt viktigare i takt med den globalt &kade konkur-
rensen om naturresurser. Kalmar I&n ligger langt framme pa
omradet men det behdver fortsatta utvecklas. Har finns stora
utmaningar, men ratt hanterat dven méjligheter.

Utslappen av klimatpéverkande gaser frén Kalmar lan ska
minska, totalt sett och inom alla sektorer. | dag kommer de
stdrsta utsldppen frén jordbruk, transporter och energifrsor-
ning vilket gor dessa sektorer till prioriterade omréden. Tvé
tredjedelar av den energi som anvands i lanet kommer fran
fornybara energikillor. Arbetet inom miljsomradet ska bidra
till minskad negativ miljdpéverkan, ett effektivare resursnyttjan-
de och ett vixande néringsliv som bidrar till hallbar utveckling.
Har ska offentlig sektor g& fére och visa att det &r mojligt att
kombinera ambitidsa klimatmal med héllbar tillvéxt. Samtidigt
maste vi ocksa intensifiera arbetet med att anpassa samhallet
till ett framtida klimat med hdgre temperaturer, féréndrade
nederbdrdsmangder, fdrhdjda vattennivéer och mer frekventa
extrema vadersituationer.

Vatten av god kvalitet och i tillrdcklig mangd &r avgdrande
for regionens utveckling. Dricksvatten &r dessutom vart vikti-
gaste livsmedel. Ndrmare 70 procent av den allmanna dricks-
vattenférsérjningen &r ytvattenberoende. For att trygga méann-
iskors halsa nu och i framtiden &r det darfor viktigt att skydda
ravatten i samhillsplaneringen, liksom att hushélla effektivt
med de begrinsade vattenresurserna. Inom lanet finns en hég
kompetens inom vattenfragor savél pa universitet som inom
offentlig férvaltning och néringslivet.

Ostersjon ar en virdefull vattenresurs och ett levande hav
som kan leverera ett stort antal ekosystermtjanster. Samtidigt
har 8vergddning gjort att manga av Ostersjéns funktioner
idag &r anstrangda eller hotade. Fér att minska Svergddning-
en krévs ett internationellt samarbete mellan landerna kring
Ostersjdn och fortsatt arbete lokalt och regionalt med hallbar
fysisk planering.
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Malformuleringar for hallbar
samhallsplanering

Mal 2030

Hur dstadkommer vi det?

Indikatorer

Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier

Region Kalmar l&n
& en fossilbranslefri

region

Arbeta for att Kalmar léns
produktion av férnybar energi ar
minst lika stor som lanets totala

energianvindning

Sambhaéllsplane-
ringen 3r klimatan-
passad och robust
samt erbjuder
trygga, tillgdngliga
och gréna miljcer
for alla

Arbeta aktivt fér vatten av bra
kvalitet och god tillgang

Minska klimatpaverkan och an-
passa samhillet till ett férandrat
klimat

Nyttja vara naturresurser effek-
tivt och hallbart

Alfa i lanet har till-
gang till vél utveck-
lad fysisk och digital
infrastruktur

Oka samverkan i den fysiska
samhéllsplaneringen
Astadkomma korta restider med
hég punktlighet for personer
och gods

Méjliggéra siker och ndamélsen-
ligt héllbar digital kommunikation

ihelz lanet

= Koldioxidekvivalenter per
invanare
Andel miljsbilar

= Tillgangen till dricksvatten
® Hushallsavfallinsamlat per

person

= Balans pé bostads-
marknaden

= Andel pendlare i dag-
befolkning och antal resor
i kollektivtrafik.

= Restidermellan tillvéxt-
motorer.

= Tiligang till bredband:
andel hushall/arbetsstzlle
med tillgéng till 1 Gbit/s

Strukturbild for Kalmar [an

» Regional digital agenda

s Regional transportplan

s Handlingsprogram infrastruktur

* Handlingsprogram f&r fossilbranslefri
region 2030

» Regional cykelstrategi

= Regional bredbandsstrategi

s Kulturplan, Kultur att vxa i

® Policy och riktlinjer fér offentlig konst

= Regional serviceplan

= Regionalt trafikférsérijningsprogram

Koppling Agenda 2030

KESTRITENDLH
SANTETFORALLA

00 RALSK OCH
VULEEDAANL

AV ACANALING
RESURSER

e
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Starkt konkurrenskraft

En langsiktigt hallbar tillvixt férutsitter ett hdgt vérdeskapande i
ndringslivet, manga globalt konkurrenskraftiga féretag och en dyna-
mik i ndringslivet dir nya féretag kan starta, utvecklas och ha goda

férutséttningar att véxa.

For att underlitta entreprenérskap kravs ett gott féretagskli-
mat med god kundservice, effektiv drendehantering och gott
bemétande. Ett diversifierat ndringsliv 3r viktigt fér att bidra till
en god utveckling i lanet.

Vi har en naringslivsstruktur i snabb omvandling, dar glo-
baliseringen och den digitala omstéliningen féréndrar férut-
sittningarna men samtidigt skapar nya méjligheter for lanets
féretag. Naringslivet verkar pa en internationell marknad och
mdter konkurrens frén féretag i hela vérlden. Att ta vara pa idé-
er och innovationer i séval nystartade féretag som i befintliga,
3r en forutsattning for att vi ska behalla och &ka var konkurrens-
kraft. For att kunna gora detta kravs att féretagen kan produ-
cera varor och tjdnster med hogt féradlingsvérde, vilket i sin
tur frutsitter en val fungerande kompetensférsdrjning. | takt
med automationens utveckling valjer allt fler foretag att flytta
hem produktionen till Sverige, en utveckling som blev allt tydli-
gare under pandemin da leveranskedjor visade sig sarbara och
féretag sag behov av 8kad kontroll dver vardekedjor. En for-
utsattning for utveckling av automation och mer inhemsk pro-
duktion &r tillgang till god kompetens och utbildad arbetskraft.
Utbildningsutbudet maste matchas mot arbetsgivarnas behov
samtidigt som utbildningar inom de omraden som efterfragas

maste gdras attraktiva. Utgangspunkten &r att ta vara pa vara

komparativa fordelar, tillféra ny kunskap, uppmuntra entrepre-
nérskap, métas dver traditionella branschindelningar och tatill-
vara mdjligheterna med ny teknik. Detta forutsétter samverkan
mellan niringsliv, offentlig sektor, forskning och utbildning.

Fér att bli internationellt framstaende krévs en kritisk massa
av foretag och kompetens inom ett omrade. Genom att arbeta
for storre arbetsmarknadsregioner ékar det regionala utbudet
av bade foretag och arbetskraft, och dérigenom okar majlig-
heterna att kombinera en stSrre branschbredd med en spets i
form av kluster av specialiserade féretag och anstéllda.

Utgangslige

| lanet finns ett stort antal foretag som exporterar en stor del
av sin produktion eller &r underleverantérer till multinationella
féretag. Effektiva godstransporter 3r darfor en f6rutsatining for
industrins konkurrenskraft. Att exportera eller expandera inter-
nationellt blir allt viktigare &ven fér sma och medelstora foretag
da en stor del av tillvéxten i vérldsekonomin framéver kommer
att ske utanfor Sverige och Europa. Nar vardekedjori allt hdgre
utstrackning internationaliseras 6kar ocksa vikten av samarbe-
ten med leverantdrer och kunder i andra lander. Att ta klivet
dver nationsgrénsen kraver dock kunskap och férberedelser.
Har fyller det féretagsframjande systemet en viktig roll.
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Betydelsen av innovationer och kunskap Skar, vilket medfér

att tjanstesektorn véxer medan industrin blir allt mer hégtek-
nologisk och har allt farre anstéllda inom produktionen. Till-
verkningsindustrin 8r dock fortfarande mycket betydelsefull
fér sysselsdtiningen i lanet. Arbetsmarknaden i lénet karakta-
riseras av en kvinnodominerad offentlig sektor och en mans-
dominerad tillverkningsindustri. Foér att &stadkomma en hdg
sysselsdtining och pé s sétt sékra ldnets framtida vélfard &r
det viktigt att skapa férutsttningar f5r rérlighet och att alla har
méjlighet att vara delaktiga pa arbetsmarknaden pa lika vill-
kor och uppmuntras att géra icketraditionella utbildnings- och
yrkesval. Det &r ocksd viktigt att kompetens, sprakkunskaper
och erfarenheter kan tas tillvara och synliggéras via validering,
liksom att vi kan rekrytera arbetskraft fran andra lénder med
spetskompetens som efterfrégas i lanet. Okad internationali-
sering av néringslivet staller dkade krav pa sprakkunskaper och
Skad mangfald hos de anstéllda.

Attraktiviteten behdver dka for utbildningar inom de bristyr-
ken som identifierats i lanet. Digitaliseringen ar en viktig faktor
for att kunna fémya arbetssatt, men ocksé tillgéngliggdra och
Bka attraktiviteten i utbildningar inom yrken som idag &r svara
att rekrytera till i lanet.

Lénets naturgivna forutsdtiningar &r utgangspunkten f6r en
stor del av det naringsliv som idag dominerar i lanet. Gréna
néringar, besdksnaring, livsmedelsindustri, skogs- och tréindu-
stri &r de tydligaste exemplen, men aven atskilliga framgangs-
rika tillverkande foretag liksom féretag med verksamhet inom

hallbarhetsteknik och férnyelsebar energi. Dessa styrkeomra-
den bidrar till en stark regional identitet och de flesta av dessa
naringar har haft en stark utveckling av omséttning, sysselsétt-
ning, féradlingsvérde och export. For stirkt konkurrenskraft ar
det dven fortsattningsvis viktigt att arbeta for att dka foradlings-
vardet, samt ta tillvara den mycket stora exportpotentialen inom
néringslivet. Detsamma géller det den starkt véxande e-han-
deln som &kade kraftigt i samband med pandemin. Utvecklad
samverkan mellan & ena sidan offentlig sektor och néringslivet
och & andra sidan den verksamhet som bedrivs vid Linnéuni-
versitetet och andra universitet och hégskolor behévs for att
naringslivet ska kunna dka kunskapsinnehallet och stérka kon-
kurrenskraften. Att héja utbildningsnivén i befolkningen, exem-
pelvis genom att behalla fler studenter i lanet efter avslutad
utbildning, &r en viktig del av detta.

Parallelt med strukturomvandlingen mellan industri- och
tjénstesektor pagar en omvandling av produktions- och kon-
sumtionsmonster i syfte att stélla om till en mer langsiktigt
hallbar ekonomi. | takt med att jordens befolkning dkar och
allt fler far det allt battre dkar efterfragan pa naturresurser. Da
dessa forbrukas i en allt snabbare takt dkar behovet att stilla
om till en mer hallbar tillvixt som bygger pé en effektivare an-
véndning av resurser i form av energi, vatten och rdvaror. Som
ett svar pa detta vaxer den cirkuldra ekonomin och delnings-
ekonomin, drivna av den digitala omstéliningen som genom
snabb teknikutveckling mdjliggor nya affarsmodeller.
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Malformuleringar for starkt

konkurrenskraft

digitala och hélibara
lasningar for en
global marknad

ekonomin och den digitala
utvecklingen

= Utveckla den cirkuldra ekonomin
och delningsekonomin

God tillgéng till
valutbildad arbets-
kraft

= Fdrbattrarorligheteni det regi-
onala arbetslivet och skapa en
mer integrerad arbetsmarknad.

s Effektiv matchning mellan
utbildningar och behov pé
arbetsmarknaden

Okat antal féretag
inom kunskaps-
intensiv tjdnste-
sektor

» Bredda samverkan inom och
mellan naringsliv, offentlig sek-
tor, utbildning och forskning.

= Skapa ettinnovativt och kreativt
klimat och utveckla féretags- och
innovationsstédssystemet

= Energianvéndning/BRP och
andel fornybar energi

= Andel 30-34 &r med efter-
gymnasial utbildning och
andel 16-74 &r med minst
gymnasial utbildning

» Antal examinerade fran
YH-utbildning

= Andelstudentersom
stannarildnet

Nystartade féretag och

antal foretag/1000inv

= Andel exporterande
féretag

® Andel sysselsatta inom
kunskapsintensiv tjénste-
sektor

= Samlatindex férinnovation

Mal 2030 Hur astadkommer vi det? Indikatorer Kopplade planer, handlingsprogram
och strategier
Lénet har utvecklat » Nyttja krafterna i den digitala = BRP/sysselsatta = Strategi for smart specialisering i Kalmar t&n

Regional digital agenda

Regional transportplan

Handlingsplan infrastruktur
Handlingsprogram fér kompetensférsorjning
Besoksnaringsstrategi

Tré- och skogsstrategierna

Regional bredbandsstrategi
Handlingsprogram fér fossilbrénslefri region
2030

Livsmedelsstrategi for Kalmar lan, Véxande
varde.

Kulturplan, Kultur att vixa i

Regional serviceplan

Regionalt trafikférsérjningsprogram

Koppling Agenda 2030
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Malen i den regionala utveck-

lingsstrategin &r formulerade

i relation till de prioriterade

malen pa den globala och euro-

peiska nivan, till den Nationella

strategin for hallbar regional

utveckling 2021-2030 och till

de lokala férutséttningarna i
lénet.
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Ett smartare Europa

GOOHASA O6H
VALBETMMANDE

1 BEREMPA KEIAT-
TORANDRIHGARNA

Ett mer Ett Ett
sammanlénkat grénare Europa
Europa genom och nérmare

férbattrad koldioxid-  medborg-
mobilitet och snalare arna
regional Europa
IKT-konnektivitet

RENTVATIENOCH
SAMITLTFORALIA

=

16 FREDISRAQTH 17 GENTMTRANDE
INSLUDE RANDE CHOL0L
SAMAAILEN PARINERSHAP

Y,

Ett mer socialt Europa genom
den europeiska pelaren fér
sociala rattigheter

Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft fér en hallbar utveckling i alla delar av landet

I?U:.s fem genom innovativ och
prlorlt?rade smart ekonomisk
mal omvandling
Nationell
strategi fér Innovativ och
hallbar regional férnyelse samt
utveckling entreprenérskap
2021-2030 och féretagande

Digital omstalining | Kompetensférsérijning | Internationalisering

Delaktighet
hélsa och
vélbefinnande

* HBg delaktighet och
upplevd trygghet |
helalanet.

» Hogsjalvskattad
hélsa ! hela lénet.

Regional
utvecklingsstrategi
fér Kalmar Jén

Tillgénglighet

genom digital Likvardiga ménniskor

kommunikation till boende, arbete

ach transport- och vilférd
infrastrultur

Kalmar I3n ar 2030 - ett klimat att véxa i

God milj Hallbar
for barn

samhilisplanering
och unga

= Allaeleverilanet ® Region Kalmar lan
slutfor gymnasie- &r en fossilbrénstefr
examen incm4 3r region
och har méjlighet
tili vidare studier
ocharbete.

Sambhallsplanering-
en &r klimatanpas-
sad och robust samt

®= Allabarnochunga erbjudertrygga,

har mojlighet tii tillgangliga och gré-

god hélsa och sunda na miljocer for aila.

levnadsvanor * Allailanet hartiil-
géng til! vél utveck-
lad fysisk och digitat
infrastruktur.

Kommunala &versiktsplaner

Kompetens-
f5rsérining och
kompetens-
utveckling

Stiirkt
konkurrenskraft

Lanet har utvecklat
digitala och hillbara
iosningar féren
gicbal marknad.

God tillgang till valut-
bildagd arcetskraft
Okat antal foretag
inomkunskapsinten-
sivjanstesektor



Kalmar 1an har klimat att vaxa i. Ett gynnsamt kustklimat.
Ett klimat dar manniskor och foretag vaxer. Ett unikt samarbetsklimat
—~vi valkomnar bade besdkare och alla som vill rota sig har.
Tillsammans gor vi det osannolika méjligt.

Kalmar 1an - klimat att viaxa i.
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Region Kalmar lan

Box 601, 391 26 Kalmar = Telefon 0480-840 00 « regionkalmar.se
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Barn- och elevombudet

Beslut
Huvudman 2022-02-23
Kalmar kommun 1(1)
Box 611 Dnr S12021:8469

391 26 Kalmar

Uppfolining av beslut gdllande
skyldigheten att motverka krdnkande
behandling vid Vasaskolan, Kalmar
kommun

Barn- och elevombudet férelade Kalmar kommun, i beslut den 27 oktober 2021 i
drende med diarienummer S| 2020:6184, att vidta atgarder s& att skollagens krav att
motverka krdnkande behandling uppfylls. | detta ingick att vid kinnedom om att en elev
anser sig krénkt skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna krinkningarna
och att se till att personal anmaler uppgifter om upplevd krénkande behandling till
rektorn som i sin tur anmaler till huvudmannen. Barn- och elevombudet begirde att
Kalmar kommun senast den 27 januari 2022 skulle redovisa vilka atgarder som vidtagits
med anledning av féreldggandet. Kalmar kommun skulle dven redogéra fér den aktuella
elevens nuvarande skolsituation. Kalmar kommun har kommit in med en sddan
redovisning. Redovisningen har darefter kompletterats.

Anmilarna har getts tillfdlle att [amna synpunkter pad huvudmannens redovisning, men
har inte horts av.

Mot bakgrund av uppgifterna i redovisningen bedémer Barn- och elevombudet att
Kalmar kommun vidtagit sddana atgarder att uppféljningen av drendet kan avslutas.

Beslutet &r fattat av juristen Louise Bengtsson efter féredragning av juristen Jenny

Tisell.
Pa Barn- och elevombudets vignar,

X Louise Bengtsson

X Jenny Tisell

Signerat av: Louise Bengtsson

Signerat av: Jenny Tisell

Kopia till: Anmalarna i &rende dnr S1 2021:6184

Barn- och elevombudet, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm
Bestk: Sveavagen 159

Telefon: 08-586 080 00

https://beo.skolinspektionen.se/
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Tid
Mandagen den 14 februari kl.13:00-15:40

Plats

Distanssammantrade via Microsoft Teams

Narvarande

Mats Linde, forvaltningschef

Emad Soukiyh, verksamhetschef
Anna-Stina Ornerstig, administrativ chef
Jeanette Wahlgren, Lirarférbundet

Pia Thse, Lirarforbundet skolledate
Malin Komstedt, Lirarnas Riksférbund
Daniel Jonesjo, Lirarnas Riksférbund
Sofie Andersson, Vision

Sofie Holmér, Kommunal

Asa Wenell, Sveriges Skolledarférbund
Mikael Arvidsson, Sveriges Skolledarférbund

Underskrifter

Sofie Holmér, justerare

§1

Godkannande av dagordning

Utsind kallelse godkanns som dagordning for sammantradet.
§2

Foregaende protokoll

Centrala samverkansgruppen har inga synpunkter pa protokollet frin den 24 januari
2022.
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§3

Friskndrvaro- och sjukfranvarostatistik

December mianads frisknirvaro- och sjukfranvarostatistik dr utskickad till centrala
samverkansgruppens representanter.

HR-specialist Ann Gustafsson informerar om statistiken:

- Sjukfranvaro i % av arbetad tid f6r december: 7,7 %o.

- Ackumulerad sjukfranvaro t.o.m. december: 6,7 %.

- Tillsvidareanstillda utan sjukfranvaro efter december: 26,4 %.

§ 4
Aterrapportering KIA

Perioden december 2021-januari 2022 har totalt 130 hindelser rapporterats in i sy-
stemet KIA:

- 22 olycksfall

- 86 tillbud

- 4 riskobservationer

- 4 firdolycksfall

- 14 arbetssjukdom

Flest hindelser har inrapporterats inom forskoleverksamheten.
§5
Arsrapport utbildningsndmnden 2021

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till arsrapport for verksamheten 2021. Vi-
sentliga handelser och dndrade férutsittningar belyses for de olika verksamheterna.

Det ekonomiska resultatet redovisas och analyseras. Totalt sett £6r utbildnings-
nimndens verksamheter blev 6verskottet 16,2 mnkr. I samband med arsrapporten
har omdisponering av resultatutjamningsfonderna gjorts.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de nimndsmal, aktiviteter och upp-
drag som forvaltningen har arbetat med under aret for att stodja kommunfullmakti-
ges 6vergripande mal 1 Verksamhetsplan med internbudget 2021. Maluppfyllelsen
uppgick till 13 %. 47 % av malen ir delvis uppftyllda eller pagiende.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de utférda kontrollmomenten utifran
den beslutade interna kontrollplanen 2021. Slutsatsen ér att den interna kontrollen
ar god men nagra forbattringsomraden har identifierats.
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Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnamnden:
Utbildningsnimnden godkénner arsrapport 2021 med uppféljning av verksamhets-
plan och 6verlimnar den till kommunstyrelsen f6r kinnedom.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
§o

Beslut om omdisponering av resultatutjamningsfonder
2021

Beslut

Forvaltningschefen beslutar om féljande omdisponering av resultatutjamningsfon-
der 2021:
¢ Omdisponering av Skolmottagningsenhetens resultatutjimningsfond
Skolmottagningsenheten har idag en betydande positiv resultatutjamningsfond.
Genom omdisponering avgar storre del av enhetens 6verskott tillbaka till verk-
samheten.
- 2000 000 kr omfordelas till central resultatutjamningsfond via reglering av
Skolmottagningsenhetens resultatutjamningsfond. Detta ger en utgaende re-
sultatutjamningsfond for Skolmottagningsenheten 2021 pa 1 903 000 kr.

¢ Omdisponering av resultatutjamningsfond mellan enheter

Hyran mellan enheterna i Trekanten har under 2019 och 2020 varit felfordelade.

Forskolan har under perioden betalat for del av lokal som tillh6r och nyttjas av

skolan.

- I samband med bokslut tillférs Forskolan Trekanten 1 000 000 kr via regle-
ring av Trekantenskolans resultatutjamningsfond. Detta ger en utgaende re-
sultatutjamningsfond 2021 pa 271 000 kr f6r Férskolan Trekanten och -
1953 000 kr for Trekantenskolan.

¢ Omdisponering av central resultatutjimningsfond

Linddskolan, Forskolan Lind6, Forskolan Vimpeltorpet och Forskolan Linde-

berga-Sjoangen har samtliga utokat sin lokalyta i samband med nybyggnation.

Anledningen dr ett pa sikt 6kande barn- och elevantal. Enheterna kompenseras

dirav for den sé kallade 6veryta och kostnad f6r denna som initialt uppstar.

- Lindé6skolan tillf6rs 1 samband med bokslut 250 000 kr via reglering av den
centrala resultatutjamningsfonden. Linddskolans utgdende resultatutjimnings-
fond 2021 blir darmed 751 000 kr.

- Forskolan Lindé tillfors i samband med bokslut 900 000 kr via reglering av
den centrala resultatutjimningsfonden. Férskolan Lind6s utgdende resultatut-
jamningsfond 2021 blir dirmed 1 724 000 kr.

- Forskolan Vimpeltorpet tillfors 1 samband med bokslut 500 000 kr via re-
glering av den centrala resultatutjimningsfonden. Forskolan Vimpeltorpets
utgdende resultatutjdamningsfond 2021 blir ddrmed 3 000 kr.
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- Forskolan Lindeberga-Sjédngen tillférs 1 samband med bokslut 500 000 kr
via reglering av den centrala resultatutjimningsfonden. Forskolan Linde-

berga-Sj6ingens utgiende resultatutjimningsfond 2021 blir dirmed
817 000 kr.

Trekantenskolan - Ny rektor tilltrider Trekantenskolan januari 2022 och med
anledning av detta nollstills enhetens negativa resultatutjaimningsfond.
I samband med bokslut tillf6rs Trekantenskolan 1 953 000 kr via den centrala re-

sultatutjaimningsfonden. Trekantenskolans utgiende resultatutjaimningsfond
2021 blir darmed 0 kr.

Tallhagsskolan

Uppstart av Tallhagsskolan 2021 har medfort extra ordinira kostnader. Dessa
kostnader belastar i och med omdisponeringen inte Tallhagsskolan ekonomiskt
hiadanefter.

I samband med bokslut tillférs Tallhagsskolan 3 166 000 kr via reglering av den
centrala resultatutjamningsfonden. Tallhagsskolans utgaende resultatutjaimnings-
fond 2021 blir dar med O kr.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.
§7

Rektor med sarskilt uppdrag - sarskilda handelser

I samband med genomférda HOK 21-dialoger under 2021 har ett utvecklingsom-
rade kring arbetsmilj6 och arbetsorganisation identifierats. Det handlar om sarskilt
stort behov av stéd samt ledning och styrning vid kriser. En enhet kan behéva till-
tallig ledningsforstiarkning under en kortare period 1 en krissituation. Det kan
handla om stéd i hanteringen av den inre organisationen, stod med att starta upp
och folja utarbetade krisrutiner, kommunikation med vardnadshavare och dven
kontakter med andra aktorer utanfor skolan.

Genom att utse en rektor med sarskilt uppdrag som forstirker vid kriser skapas
storre trygghet 1 organisationen och bittre férutsittningar att hantera krissitua-
tioner.

Uppdraget kommer att inga som en mindre del (5 %) 1 utsedd rektors ordinarie
tjanst. Rektorn som innehar uppdraget forbereder sin enhet och organisationsstruk-
tur att vid enstaka kortare perioder fungera vil utan rektorns nirvaro.

Finansiering sker via forvaltningschefens strategiska medel.

Beslut
Forvaltningschefen beslutar att inrdtta nytt uppdrag enligt forslag.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.
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§ 8

Utbildningsforvaltningens medarbetarenkat 2021 - forvalt-
ningsovergripande handlingsplan

Vid centrala samverkansgruppens sammantride i januari 2022 presenterade forvalt-
ningschef Mats Linde resultatet av 2021 ars medarbetarenkit. Forvaltningschefens
bedémning ér att resultatet av 2021 ars medarbetarenkit inte ger anledning till nagon
torindring av tidigare forvaltningsévergripande handlingsplan. Darmed foreslas att
samma handlingsplan som tidigare, efter forindring av forsta aktiviteten, ska faststal-
las f6r dren 2022-2024.

Beslut
Forvaltningschefen faststiller foljande forvaltningsévergripande utvecklingsomrade
och aktiviteter f6r 2022-2024:
e Arbetsbelastning
- FPortsitta samtalsserien om forskollirarnas, lararnas, fritidspedagogernas och
barnskotarnas arbetssituation for att identifiera arbetsbesparande atgirder.
- Insats fOr kvalitetssikring av arbetsplats i férskola/ fritidshem och skola.
- Renodling av liraruppdraget i savil skola som forskola (forstirkning av spe-
cialistkompetens).

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.
§9

Svar pa remiss gallande Handlingsprogram for forebyg-
gande verksamhet och raddningstjanst enligt lag om
skydd mot olyckor

Ett nytt handlingsprogram enligt L.ag om skydd om olyckor (LSO) har tagits fram
tor Kalmar kommun. Handlingsprogrammet ar utformat enligt MSBFS 2021:1,
Myndigheten f6r samhillsbeskydd och beredskap foreskrifter och allméinna rad om
innehall och struktur i kommunens handlingsprogram fér férebyggande verksamhet
och riddningstjinst.

Bestimmelsen 1 LSO syftar till att ge manniskors liv och hilsa samt egendom och
milj6 ett tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor 1 hela landet, med hin-
syn till lokala férhallanden.

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnimnden:
Utbildningsnimnden ser positivt pa det framtagna handlingsprogrammet.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot forslaget.
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§ 10

Sakra kompetensforsorjningen - En av Sveriges basta larar-
behorigheter aven under 20-talet

Utbildningsforvaltningen arbetar strategiskt med olika insatser fOr att mota det
framtida behovet av kompetens. Av denna anledning dr det viktigt att analysera ef-
tekter av férindrade barn- och elevtal, kommande pensionsavgingar samt att konti-
nuerligt kartligea befintliga kompetenser. Detta bidrar till slutsatser om det framtida
kompetensbehovet.

Utifran arbetsmarknadsprognoser och statistik om antagningar till lirarutbildningar,
ar det svart att endast forlita sig pa att detta kompetensbehov kommer kunna rekry-
teras externt. Inom vissa amnen och befattningar har det under en lingre tid varit
en nationell brist av behoriga lirare. For att sikra ritt kompetens innefattar utbild-
ningsférvaltningens kompetensforsorjningsstrategi diarfér ocksa insatser om riktad
kompetensutveckling f6r befintliga medarbetare. Sidana insatser bidrar dven till att
oka arbetsgivarens attraktivitet pa arbetsmarknaden.

En kompetensutvecklingsmodell har ddrmed tagits fram. Modellen beskriver bland
annat syfte, malgrupp och avgrinsningar, villkor f6r medarbetare, urval och praktisk
hantering.

Syfte

Syftet dr att delfinansiera vidareutbildning dar arbetsgivaren ser ett 6kat behov av
kompetens i framtiden. Att mojliggora for lirare att ldsa till specialldrare alternativt
lisa in behorighet i bristimnen dir kommunen vintas fa svarigheter att bemanna
med behoriga medarbetare.

Malgrupp och avgransningar

Insatsen giller olika former av vidareutbildning av tillsvidareanstallda lirare, fri-
tidspedagoger och férskollirare i Kalmar kommun.

Dels avsatter forvaltningen medel for utbildning som ska leda till en utékad beho-
righet inom grundskolan, kopplat till de tjanster dir kommunen har eller vintas fa
kompetensbrist. Utover det avsitter forvaltningen ocksa sirskilda medel som riktas
till utékad dmneskunskap inom férskolan.

Insatsen galler alltsd inte dem som saknar en pedagogisk hégskoleutbildning 1 grun-
den.

Villkor for medarbetare

Resor, logi samt kurslitteratur ersatts fullt ut med centrala medel. Medarbetaren ar
tjanstledig 1 den omfattning som studierna motsvarar, alternativt i ligre grad om
medarbetaren bedomer sig klara studierna pa komprimerad tid. For tjanstledigheten
far medarbetaren ersittning enligt nedanstdende villkor.

Det finns tva ersittningsmodeller, beroende pa typ av studier, vilka presenteras hir
nedan.

6 (13)



PROTOKOLL 7(13)

Kalmar kommun Sammantradesdatum
2022-02-14

Utbildningsforvaltningen
Centrala samverkansgruppen

Modell 1: Specialpedagogiska studier som syftar till examen som special-
larare.
Arbetsgivaren erbjuder mer generdsa villkor 1 senare delen av utbildningen.
e 1-45 hogskolepoing: Liraren erhaller 80 % av sin heltidslon for tiden den ar
tjanstledig.
e 46-90 hogskolepoing: Liraren erhaller 90 % av sin heltidslon for tiden den
ar tjanstledig.

Modell 2: Amnesstudier som syftar till utokad behérighet i zmne eller ars-
kurser alternativt utékad dmneskunskap inom forskolan.
e Oavsett antal hogskolepoing, erhaller liraren 90 % av sin heltidslon for ti-
den den dr tjanstledig.

Urval

De ekonomiska villkoren kan vara en mojlighet f6r tillsvidareanstillda medarbetare,
men ir ingen rittighet. Férvaltningen beslutar hur mycket medel som ska avsittas
f6r kommande ar. En verksamhetsutvecklare sammanstiller, omkring den 1 no-
vember, en behorighetsjaimforelse som visar pa kommunens framtida behov. Upp-
gifterna utgér underlag for urvalet infor de tva kommande ansékningsperioderna till
larositena.

Verksamhetschefen for stabsenheterna beslutar om urvalet av de som visat intresse.
Utifran behorighetsjaimforelsen baseras urvalet pa arbetsgivarens behov av kompe-
tens, sett ur elev- och kommunperspektiv. Aven rektorns rekommendationer vigs
in 1 bedémningen, genom en standardiserad referenstagning. Vid behov kan arbets-
givaren prioritera tillsvidareanstillda larare som har smala behorigheter som medfor
svarigheter att organisera efter timplan.

Praktisk hantering

e Intresserade larare meddelar sin rektor.

e Rektor skickar ett “rekommendationsbrev” till den planeringssekreterare
som samordnar statsbidragen.

e Verksamhetschefen tar beslut om urval.

e Aterkoppling om urval sker till berérda rektorer innan sista ansékningsdag.

e Liraren soker sedan sjalv aktuell kurs och fyller i en blankett om tjinstledig-
het kopplat till gillande villkor.

e Ifall kursen ryms inom lararlyftet skriver rektor det sa kallade “huvudman-
nens godkinnande” och sinder till antagningen.

Central ersattning for l1onen f6r den tid medarbetaren studerar betalas ut till enhet-
erna 1 slutet av varje termin. Ersdttningen betalas ut till enheten efter uppvisande av
studieintyg f6r godkidnda hogskolepoing. Om medarbetaren inte blir godkind, far
enheten endast 50 % av de centrala medlen. Enheten far sjilv sta for resterande del.

Efter utbildningen

En genomférd utbildning innebir inte med automatik niagon ny tjanst eller f6rand-
rad 16n.
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Beslut

Forvaltningschefen faststiller kompetensutvecklingsmodellen.

Arbetstagarrepresentanterna har inget att invinda mot beslutet.

§11

Svar pa remiss - Aktualisering av Skolkulturstrategi RELE-
VANT 2023-2024

Kalmar kommun har fatt mojlighet att limna synpunkter pa Region Kalmar lins re-
miss om aktualisering av skolkulturstrategin RELEVANT 2023-2024.

Planeringssekreterare Lillian Alverd informerar om remissen samt om forvaltning-
ens forslag till svar.

Utbildningsnamnden foreslas fatta beslut 1 drendet vid sitt sammantride den
16 mars 2022.

§ 12

Nationella prov VT 2022

Verksamhetsutvecklare Josefin Danielsson informerar om arets genomférande av
nationella prov.

Proven genomfors vecka 6-20 1 enlighet med Skolverkets bestimda datum och tider:
- Ak 3i4mnena Sv/Sva, Ma

- Ak 6i4mnena Sv/Sva, Ma, Eng

- Ak 9idmnena Sv/Sva, Ma, Eng SO, NO samt moderna sprak

Rektor ansvarar for anpassningar, sekretess och genomférande.

Lirare som ska genomfora nationella prov i ak 3 vt 2022 kommer att erbjudas en
informationstriff om genomforandet. Triffen riktar sig bade till lirare som inte ge-
nomfért proven innan, lirare som genomfort proven samt speciallirare. Syftet ér att
undvika tolkningar av Skolverkets instruktioner av hur proven ska genomféras och
vilken forberedelse eleverna har moijlighet till innan sjalva provtillfallet. Allt f6r att
ge de bista forutsittningarna och 6ka maluppfyllelsen.

Innan genomforandet har Skolverkets skrivningar kring hantering, spridning av och
anpassningar av nationella prov delgivits rektorer och lirare - giller dven genomfo-
rande av nationella prov digitalt samt med nyanlinda elever. Skolmottagningsen-
heten erbjuder modersmalsstod.
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Gemensam rittning pagar vecka 10-22 i anslutning till att proven genomférts. Vid
rittningen nyttjas i mojligaste man egna lokaler. Antal rittare som varje skola bor
skicka utgar fran antal elever. Rittningen kommer att f6lja en arbetsgiang som ar
framarbetad under tidigare ar innan pandemin. Ingen skola rittar sina egna prov vid
den gemensamma rittningen, vissa delprov rittas dock ute pa enheterna. For att fa
likvirdighet och samsyn dokumenteras resultaten av tva larare tillsammans. Tex-
ter/elevlosningar som inte godkinns analyseras i rittningsgruppen. Aterkoppling till
skolorna gors av rittande lirare. Rittningsgruppen sammanfattar pa skolniva och
kommunniva.

Vid rittningen beaktas féljande:
e Man ska vara behorig i det amne och arskurs som man rittar.
e Ingen rittar prov fran den skola man arbetar pa.
e Fokus ska ligga pa sambedomning/diskussionet.

e Kommentar ska skrivas pa delprov dir malen inte nas - det ska framga var-
tor kraven inte uppnatts.

§13

Implementering av de reviderade kursplanerna

I imnesgrupperna paborjades arbetet med de reviderade kursplanerna redan forra
aret och arbetet kommer att fortsitta vid véarens tre triffar. Skolverkets material for
att implementera liroplanerna och kursplanerna ska anvindas. Liggande forslag pa
indringar i betygssystemet med tanke pa likvirdig bedomning kommer ocksa att
diskuteras.

Skolornas arbete:

e Varje skola ska sjilva arbeta med implementeringen eftersom alla lirare inte del-
tar pa amnesgrupper och flera pedagoger undervisar i flera amnen.

e Andringarna i liroplanens inledande delar samt det liggande férslaget pa dnd-
ringar 1 betygssystemet maste varje skola implementera.

e Skolverkets stodmaterial ska anviandas.

§ 14

Plan gallande fortbildning for forskollarare som arbetar i
forskoleklass

Verksamhetsutvecklare Zejfa Buljugic informerar om statsbidraget for fortbildning
av forskollarare ht 2022.

Bidraget riktar sig till forskolldrare i forskoleklass och syftar till att starka forskolla-

rares kompetens att kunna undervisa i de forsta arskurserna i grundskolan. Bidraget
giller f6r Skolverkets uppdragsutbildningar inom matematikinlarning samt lds- och

skrivinlirning.
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Statsbidraget soks av huvudmannen. Bidraget s6ks terminsvis. Ansokan for studier
under hosten 2022 dr 6ppen 15 augusti—15 september 2022. Vid ansékan om stats-
bidrag ska férskolliararen ha paborjat studierna samma termin. Huvudmannen be-
héver ans6ka om statsbidrag infor varje termin for samtliga férskollirare som stu-
derar en uppdragsutbildning.

For att fa bidraget ska ldraren gora nagot av detta:
e delta i utbildningen under arbetstid
e vara tjanstledig for att delta 1 utbildningen
e delta i utbildningen under tid hen inte arbetar pa grund av att anstillningen
omfattar mindre 4n heltid.
Huvudmannen ska betala ersittning till forskolldraren motsvarande minst 80 pro-
cent av lonen for den tid som huvudmannen avsitter for lirarens studier.

Nedsittningen i arbetstid far inte 6verstiga studietakten. De kurser som startar
hostterminen 2022 studeras pa kvartsfart (25%).

Tidplan:

Februari  Information om moijligheten att studera ht 2022.

April-maj  Anmilan till huvudman samt ansékan till lirosite som anordnar upp-
dragsutbildningen.

Augusti  Huvudman anséker om statsbidrag,.

§ 15
Arbetsgang for hjalp av forstarkningsgruppen vid viss
overtalighet och vissa personalarenden

Enhetschef Pia Ihse informerar om framtaget férslag fr arbetsgang f6r hur for-
stirkningsgruppen ska fungera som hjilp vid viss 6vertalighet och vissa personal-
arenden.

Pia Thse kommer att triffa representanter for Lirarférbundet och Kommunal f6r
diskussion kring framtaget férslag.

Arendet dterkommer for samrad fore beslut pa centrala samverkansgruppens sam-
mantride i mars eller april

§16

Lagesrapport "Edlevo (tidigare Tieto Education) ersatter
ProCapita”

Arbetet med implementeringen av Edlevo fortsitter enligt plan.
- Torsdagar kl. 13:00 genomfors frigestund.
- Vecka 9 genomfors workshop gillande uppflyttning nytt lasar.
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- Sista workshopen genomfors i augusti. Efter det har alla storre moment genom-
gatts.
- Efter augusti kommer de flesta modulerna vara avstingda i Procapita.

§17

Lagesrapport Ersatta edWise - en forstudie”

Ett beslut gillande ny lirplattform kommer att fattas inom den niarmaste tiden. Den
nya larplattformen kommer att innebara en vig in for bade pedagoger och vard-
nadshavare. Pedagogisk personal ska till exempel kunna kommunicera, f6ra nar-
och franvaro samt dokumentera. Virdnadshavare ska ha en app och dirmed en vig
in for allt som r6r deras barn och ungdomar.

§18

Svar pa medborgarforslag om att utéka antalet studie- och
yrkesvagledare

Utbildningsnamnden har fitt i uppdrag att besvara ett medborgarférslag om att an-
talet studie- och yrkesvigledare ska utokas - det ska pa varje grundskola/grundsko-
lenitverk (ar 1-9) obligatoriskt finnas minst en heltidsanstalld studie- och yrkesvig-
ledare.

Administrativ chef Anna-Stina Ornerstig informerar om medborgarforslaget samt
om framtaget fOrslag till svar.

Utbildningsnamnden foreslas fatta beslut 1 drendet vid sitt sammantride den
16 mars 2022.

§ 19

Lagesrapport "Den fysiska arbetsmiljon - Standardarbets-
platser samt standardarbetsrum”

Liagesrapporteringen flyttas till centrala samverkansgruppens sammantride den
14 mars 2022.

§ 20

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Vid dagens sammantride har Sveriges Kommuner och Regioner inte publicerat na-
got resultat f6r 2021 inom Kommunens Kvalitet 1 Korthet.

Arendet dterkommer nir resultatet har publicerats.
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§ 21

Uppfdljning drogpolitiskt program

I'juni 2016 antog kommunfullmiktige Drogpolitiskt program 2016-2020 f6r Kal-
mar kommun. Programmets syfte ar att med utgangspunkt i de nationella och reg-
ionala strategierna f6r ANDT-arbetet (Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak)
beskriva vilka delmal som Kalmar kommun arbetar med att uppna. Programmet be-
skriver ocksa pa vilket sitt arbetet ska organiseras och hur det ska foljas upp.

Programmet haller pa att revideras och under tiden ligger insatser kvar gillande for-
valtningarnas arbete med ANDT.

Planeringssekreterare Clas Wolke informerar om genomférda insatser pa forvalt-

ningsniva utifrain ANDT-perspektiv 2021:

e Medverkan i Tobaksfri duo som Region Kalmar lin haller i. Metodens kirna ar
det tobaksfria kontraktet. Det innebir att en ungdom och en vuxen bildar en
duo som skriver ett avtal dir de bada lovar att vara tobaksfria for att stotta
varandra. Samtliga skolor i Kalmar kommun dr med 1 Tobaksfri duo. Informa-
tion 1 arskurs 6 och sedan triff med eleverna varje ar under hogstadiet.

e  Sirskilt uppmirksammat ANDT frigor inom undervisningen samt speciella te-
madagar - fran ak 7-9.

e Skolskoterska fort samtal kring livsstilsfragor - halsoenkat dk 4 och 7.

§ 22

Verksamhetsuppdrag

Forvaltningsledningen genomfér drligen en verksamhetsdialog med samtliga rekto-
ret. I verksamhetsdialogen diskuteras vilka mal frin nimnd/kommunfullmiktige
som ir relevanta for enheten, hur dessa mal ska prioriteras och vilka dtgirder som
ska kopplas till malen. Dialogen ir ett stod for rektor samt ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet. Dialogen dokumenteras 1 form av ett verksamhetsuppdrag per en-
het.

Verksamhetsuppdragen ger tillsammans med skrifterna ”Kalla Fakta”, ”Maluppfyl-
lelse 1 fokus” och ”Elevers och vardnadshavares syn pa verksamheten”, en mycket
bred information om enheterna.

§ 23

Betygprognos

Med undantag f6r en skola sa dr samtliga betygsdialoger genomférda. Prognosen
vad giller eleverna som gar ut arskurs 9 vt 2022 pekar pa 6kad maluppfyllelse jam-
tort med elevernas resultat ht 2021.
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Utbildningsforvaltningen
Centrala samverkansgruppen

Betygsdialogerna syftar till att:

- tidigt fa en prognos kring maluppfyllelsen f6r arskurs 9

- gemensamt diskutera framtida atgirder och insatser

- vara ett forum fOr att sprida goda exempel i form av insatser f6r hdgre malupp-
tyllelse mellan rektorerna

§ 24

Riktad satsning pa 6kad trygghet

Kalmar kommun har i Verksamhetsplan med budget 2022 avsatt tio miljoner kro-
nor for riktad satsning pa 6kad trygghet. Av dessa tio miljoner kommer utbildnings-
torvaltningen att fa del av ca fyra miljoner kronor for att genomfora trygghetsskap-
ande atgirder tillsammans med socialférvaltningen.

Inom grundskolan handlar det om att utoka samarbetet avseende elevhilsoarbetet
pa samtliga skolor genom regelbunden nérvaro av en erfaren person fran socialfor-
valtningen. I samband med denna insats behover andelen kuratorer utékas vilket
kommer att anvanda ungefir hailften av pengarna, 2 miljoner kronor.

Pa forskolorna handlar det om att 6ka andelen specialpedagoger vilket anvinder
den andra halva av pengarna, 2 miljoner kronor.

§ 25

Lagesrapport covid-19

I forvaltningen ses just nu en tydlig trend med langsam men stadigt 6kande narvaro
bade bland personal, barn och elever.

§ 26

Personalnytt, organisations- och lokalforandringar

- Yvonne Hikansson tilltridde tjansten som rektor f6r Trekantenskolan den
27 januari 2022.

- Sedan den 31 januari 2022 dr Ann-Charlotte Nilsson rektor for Lindoskolan.

- Karin Berggren tilltridde tjansten som interimrektor den 31 januari 2022.
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Sodermore kommundelsnamnd

Tid
Onsdagen den 16 februari 2022 kl. 15:00-18.50
Ajournering 16:30-17:00, 18:00-18:10

Plats

Teams

Omfattning
§ 1-9

Beslutande

Magnus Uhr (S), ordférande
Christopher Dywik (KD), vice ordférande § 1-3
Anna Eskilsson (C), 2:e vice ordférande
Andrew Almqvist (S)

Ing-Marie Karlsson (S)

Carina Eriksson (S)

Fredrik Lofgren (S)

Jan Martinsson (V)

Johan Krantz (M)

Michael Ohlsson (KD)

Curt Gustafsson (SD)

Anna Erikson (M) § 4-9

Ersattare

Christian Anderberg (C)
Karin Nilsson (C)

Anna Erikson (M) § 1-3
Curt Ljungholm (SD)

Ovriga

Lena Thor, férvaltningschef, § 7

Martin Westbrandt, verksamhetsutvecklare, § 1, 4
Mia Lindgren, verksamhetsutvecklare, § 1, 5a
Hanna Ivarsson, kommundelsutvecklare, § 1-3, 6
Elin Freeman, férvaltningsekonom, § 1

Anna Sunesson, HR-specialist, § 1

Anslaget pa kommunens anslagstavla den
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Sekreterare

Martin Westbrandt

Justeras

Magnus Uhr Fredrik Lofgren
ordférande
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§1

Arsrapport Sédermoére kommundelsnamnd 2021
Dnr SKDN 2022/0014

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-01-31

Bakgrund

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till arsrapport f6r S6dermoére kom-
mundelsnimnd 2021. Det ekonomiska resultatet redovisas och analyseras.
Nimnden redovisar ett Gverskott om 4,4 mnkr.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de nimndsmal och aktiviteter
som verksamheterna arbetat med under aret for att stédja kommunfullmaiktiges
évergripande mal i Verksamhetsplan med internbudget 2021. Arsrapporten
sammanfattar ocksa utfallet av utférda kontrollmoment utifran den beslutade
interna kontrollplanen 2021.

Beslut
S6dermore kommundelsnimnd godkanner drsrapport 2021 inklusive uppfolj-
ning av intern kontroll.



4 (12)
Sodermore kommundelsnamnd PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2022-02-16

§ 2

Kriterier for medborgarbudget
Dnr SKDN 2022/0020

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-02-09

Bakgrund

S6dermére kommundelsnimnd boérjar 2022 att arbeta med Medborgarbudget
tor landsbygdsutveckling. Det innebir att medborgarna far vara med och be-
stimma vad en del av den kommunala budgeten ska anvindas till.

Kriterierna kommer utgéra ramverket f6r vad som ska vara méjligt f6r med-
borgarna att féresla och genomféra. Kriterierna utgdr ocksa ramar for vilka
som kan vara med och ligga forslag och rosta.

Forslaget till kriterier har tagits fram genom informationsinhimtning fran
andra kommuner med erfarenhet frin medborgarbudgetprocesser.

Vi har dven genomfért en medborgardialog for att fa medborgarnas syn-
punkter pa forslaget till kriterier.

Forslaget till kriterierna har férankrats med kommunledningskontoret, service-
forvaltningen, samhaillsbyggnadskontoret och kultur och fritidsférvaltningen.
Forvaltningarna har getts mojlighet att delge synpunkter pa forslaget.

Forslaget till kriterier mojliggdr f6r vuxna, unga och barn i ett omrade att vara
delaktig i S6dermores medborgarbudget. Det finns ingen lagre aldersgrins for
att laimna idéer eller résta men barn ska vara medvetna om vad de rostar pa.
De som deltar ska vara boenden och/eller personer med stark anknytning och
kinsla av tillh6righet till omradet dir medborgarbudgeten genomfors.
Medborgarbudgetens vinnande f6rslag ska enligt forslaget placeras eller ge-
nomforas pa en plats som alla har tillgang till.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd antar kriterierna f6r medborgarbudget enligt
forvaltningskontorets forslag.
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§3

Svar pa remiss gallande Konstpolicy och riktlinjer for

offentlig konst i Kalmar kommun
Dnr SKDN 2022/0005

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-01-27

Bakgrund

Kalmar kommun har en lang tradition av att arbeta med konstnirlig gestaltning
1 offentliga miljéer. Varje ar tillkommer nya verk, exempelvis pa skolgardar, i
aldreboenden och i andra offentliga lokaler. Kalmar kommun saknar en konst-
policy och riktlinjer som bland annat beskriver ansvar, arbetssitt och finansie-
ring.

Kultur- och fritidsndimnden har beslutat att skicka bifogat férslag till Konstpo-
licy och Riktlinjer f6r offentlig konst pa remiss. Konstpolicy f6r Kalmar kom-
mun giller f6r samtliga kommunala férvaltningar och bolag. Konstpolicyn ér
Kalmar kommuns avsiktsforklaring f6r den offentliga konsten. Policyn utgar
overgripande frin Region Kalmar lins Policy och riktlinjer f6r offentlig konst —
en del av gestaltad livsmilj6.

Kommunfullmiktige fattar beslut om Kalmar kommuns konstpolicy. Kultur-
och fritidsnimnden antar riktlinjer f6r arbetet med offentlig konst 1 Kalmar
kommun. Riktlinjerna utgar fran konstpolicyn och sikerstiller att arbetet med
offentlig konst sker transparent och konsekvent i hela kommunkoncernen.
Riktlinjerna anger ansvarsfordelning och bidrar till att sikerstalla ett korrekt
agerande och god kvalitet i handldggning och utférande kring offentlig konst.

Riktlinjer for offentlig konst har tagits fram i samarbete och 1 dialog med sam-
hillsbyggnadskontoret, servicefoérvaltningen och kommunledningskontorets
projekt- och byggenhet.

Beslut
S6dermore kommundelsnimnd ar positiv till f6rslaget om Konstpolicy och
riktlinjer f6r offentlig konst i Kalmar kommun och féreslar inga dndringar.

Protokollsanteckning
Curt Gustafsson (SD) redovisar en protokollsanteckning enligt f6ljande:

” Sverigedemokraterna stodjer forslaget men vill ha en kompletterande riktlinje
nir det giller enprocentregeln. Regeln innebir att vid ny-, om- och tillbyggna-
der av offentliga lokaler ska enprocentregeln tillimpas. Enprocentregeln ska
ocksa tillimpas vid ny- och ombyggnad av offentliga miljéer. Regeln innebir
att 1% av investeringskostnaden avsitts till konstnirlig gestaltning.
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Sverigedemokraterna vill att denna regel ska tillimpas fran fall till fall och inte

verka generellt dd det kan finnas andra alternativ vid investeringsbeslutet som

ar mer intressanta och kanske ocksa mera kostnadseffektiva. Sverigedemokra-
terna menar ocksa att den virdefulla konstsamling kommunen har bor anvin-
das vid dessa tillfillen om det dr ett bra alternativ f6r den konstnirliga utform-
ningen.”
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§4

Svar pa remiss géllande Handlingsprogram for fore-
byggande verksamhet och raddningstjanst enligt lag

(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
Dnr SKDN 2022/0011

Handlingar
Forvaltningskontorets skrivelse 2022-01-27

Bakgrund

Ett nytt handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor har tagits fram
tor Kalmar kommun. Handlingsprogrammet ar utformat enligt MSBES 2021:1,
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps foreskrifter och allminna rad
om innehall och struktur i kommunens handlingsprogram f6r férebyggande
verksamhet och riddningstjanst

Bestimmelserna 1 LSO syftar till att ge minniskors liv och hilsa samt egendom
och milj6 ett tillfredstillande och likvirdigt skydd mot olyckor i hela landet,
med hinsyn till lokala férhallanden.

Beslut

S6dermore kommundelsnimnd stiller sig positiv till upprittat forslag till hand-
lingsprogram for férebyggande verksamhet och riddningstjanst f6r Kalmar
kommun enligt lagen om skydd mot olyckor.
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§5
Informationsarenden

a)  Omisorgsavgifter och minimibelopp

Omsorgsnimnden och Sédermére kommundelsnimnd kan enligt beslut 1
kommunfullmiktige besluta om upprikningar for avgifter rérande kost och
omsorg inom ramen fér kommunens sjilvkostnad och indexupprikningar.

Verksamhetsutvecklare Mia Lindgren informerar att f6r hyror giller att hoj-
ningen inte far vara hogre in den 6verenskommelse som triffas mellan Kal-
marhem och hyresgistforeningen. Férhandlingen mellan Kalmarhem och Hy-
resgistforeningen ar ej klar. Justering av hyrorna kommer att ske nir dessa
torhandlingar ér klara.

For ar 2022 ar prisbasbeloppet 48 300 kronor. En héjning med 700 kronor
jamfort med prisbasbeloppet f6r 2021.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd fattar inget beslut med anledning av informat-
ionen.
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§6
Lagesrapport kommundelsutveckling

Kommundelsutvecklare Hanna Ivarsson informerar:

e 7 mars lanseras medborgarbudget i Tvirskog. Alla som dr bosatta i omra-
det kommer fa ett utskick om hur det gar till. Foldern innehaller ocksa en
inbjudan till 22 mars da vi har ett idémoéte 1 Tvirskogs bygdegard for att
samla in forslag. S6dermére kommundelsnamnds presidie medverkar.

e 5april sker en foretagsfrukost med inbjudna gister.
e 3 maj anordnas en seniordialog 1 Ljungbyholmsskolan.

¢ 10 maj anordnas en foreningsdialog.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd fattar inget beslut med anledning av informat-
ionen.
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§7
Forvaltningschefen informerar

Forvaltningschef Lena Thor informerar:

o Rekrytering av rektor till Séderméreskolan dr pa ging. Aven en chef for
bibliotek och fritidsgardsverksamhet ska tillsittas.

e FEitt beslut har tagits 1 planutskottet om en tillbyggnad av férskolan Ljung-
byholm (Fruskogen). Aven ett tilliggsforslag for att se 6ver framtida lokal-
behov/forskoleplatser pa femarssikt i Sodermore ir antaget och redovisas i
april.

e DPlaner finns pa att anordna Guldstund 15 juni.

Beslut
S6dermére kommundelsndmnd fattar inget beslut med anledning av informat-
ionen.
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§8

Delegationsbeslut

1.

Ordférande S6dermore kommundelsnimnd, beslut december 2021 - feb-
ruari 2022: A1 Pa S6dermére kommundelsnamnds vignar fatta beslut i
irenden som dr sa bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas.
SKDN 2021/0130, SKDN 2021/0131, SKDN 2021/0132, SKDN
2022/0004, SKDN 2022/0009, SKDN 2022/0010, SKDN 2022/0012,
SKDN 2022/0021, SKDN 2022/0022, SKDN 2022/0023

Rektor Tvirskogsskolan, beslut januari - februari 2022: B2 Anstillning av
befattningshavare understillda rektor eller enhetschef. SKDN 2021/00006,
SKDN 2021/0014

E 22 Rektors beslut om att utreda och vidta atgirder mot krinkande be-
handling.

Bistindshandliggare, beslut december 2021 — januari 2022: G:1 Bistands-
handliggares beslut om bistand i form av hjilp i hemmet, G 2 Bistands-
handliggares beslut om bistand 1 form av vard- och omsorgsboende f6r
aldre, SoL, G 3 Bistandshandlidggares beslut om bistind i form av hem-

tjanstinsatser i vard- och omsorgsboende, G 6 Bistandshandlaggares beslut

om bistind i form av korttidsboende SoL, G 32 Bistindshandldggares be-
slut att teckna hyresavtal mellan S6dermére kommundelsndmnd och om-
sorgstagare.

Beslut
S6dermére kommundelsnimnd godkinner redovisningen av anmilda delegat-
ionsbeslut.
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§9

Anmalnings- och kdannedomsarenden

e Centrala samverkansgruppens protokoll 2021-12-14
e Centrala samverkansgruppens protokoll 2022-01-25

Beslut
Informationen om anmailnings- och kinnedomsirenden noteras i protokollet.



Inkomna anmalningar om krankande behandling

Information till utbildningsnamnd och presidium mars 2022

Inkommen till Personer som Datum for Datum da utred- (Datum da dren-
huvudmannen |Férskola/skola Typ av krinkning anges delaktiga ID [|hindelsen ning pabodrjats  [det avslutats
2022-02-03  [Tallhagsskolan Fysisk, verbal Elever 288840 2022-01-31 2022-01-31 2022-02-14
2022-02-03  |Falkenbergsskolan Verbal Elever 288846 2022-02-03 2022-02-03 2022-02-09
2022-02-03  |Smedbyskolan Verbal Elever 288954 2022-02-03 2022-02-03 2022-02-15
2022-02-04  |Funkaboskolan Elever 289053 2022-02-03 2022-02-04
2022-02-04  [Funkaboskolan Verbal Elever 289058 2022-02-02 2022-02-04 2022-02-18
2022-02-07  |Falkenbergsskolan Verbal Elever 289463 2022-02-07 2022-02-07 2022-03-01
2022-02-07  |Falkenbergsskolan Trakasserier Elever 289474 2022-01-31 2022-02-07 2022-03-01
2022-02-07  |Funkaboskolan Fysisk Elever 289528 2022-02-02 2022-02-02 2022-02-07
2022-02-07  [Falkenbergsskolan Verbal, fysisk Elever 289627 2022-02-07 2022-02-07 2022-02-21
2022-02-08  |Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 289681 2022-02-07 2022-02-07 2022-02-09
2022-02-08  |Djuringsskolan Fysisk Elever 289734 2022-02-08 2022-02-08 2022-02-08
2022-02-08  |Djuringsskolan Verbal Elever 289735 2022-02-08 2022-02-08 2022-02-08
2022-02-08  |Funkaboskolan Verbal Elever 289774 2022-02-08 2022-02-08
2022-02-08  |Lind6skolan Fysisk Elever 289897 2022-02-08 2022-02-08 2022-02-22
2022-02-09 | Trekantenskolan Psykosocial Elever 289996 2022-02-07 2022-02-09 2022-02-16
2022-02-09 | Trekantenskolan Fysisk Elever 290034 2022-02-08 2022-02-09 2022-02-22
2022-02-09  |Rinkabyholmsskolan Fysisk Elever 290119 2022-02-09 2022-02-10
2022-02-09  [Rinkabyholmsskolan Fysisk Elever 290132 2022-02-09 2022-02-09
2022-02-09  |Smedbyskolan Verbal, fysisk Elever 290175 2022-02-07 2022-02-08
2022-02-09 | Tallhagsskolan Fysisk Elever 290206 2022-02-09 2022-02-09
2022-02-09  [Falkenbergsskolan Verbal Elever 290237 2022-02-09 2022-02-09 2022-02-21
2022-02-10  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 290807 2022-02-10 2022-02-10 2022-02-10
2022-02-10  |Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 290825 2022-02-10 2022-02-10 2022-02-16
2022-02-10  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 290828 2022-02-09 2022-02-10
2022-02-10  [Smedbyskolan Psykosocial Elever 290850 2022-02-10 2022-02-10 2022-02-22
2022-02-10 | Tallhagsskolan Fysisk Elever 290914 2022-01-26 2022-01-26
2022-02-10 | Tallhagsskolan Fysisk Elever 290943 2022-01-18 2022-01-18
2022-02-11  |Funkaboskolan Fysisk Elever 291187 2022-02-08 2022-02-11 2022-03-01
2022-02-11  |Smedbyskolan Trakasserier Elever 291445 2022-01-18 2022-02-11 2022-02-18
2022-02-11  |Smedbyskolan Text/bild Elever 291448 2022-02-11 2022-02-11 2022-02-18
2022-02-11  |Rinkabyholmsskolan Fysisk Elever 291490 2022-02-10 2022-02-11
2022-02-11  |Lindsdalsskolorna Verbal Elever 291504 2022-02-11 2022-02-11 2022-02-14
2022-02-11  [Rinkabyholmsskolan Verbal, fysisk Elever 291515 2022-02-10 2022-02-11




2022-02-14  [Smedbyskolan Text/bild Elever 291638 2022-02-10 2022-02-11 2022-02-18
2022-02-14  [Tallhagsskolan Elever 291673 2022-02-09 2022-02-14
2022-02-14  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291793 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-14
2022-02-14  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291796 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-14
2022-02-14  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291806 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-22
2022-02-15  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 291899 2022-02-14 2022-02-14 2022-02-15
2022-02-15  |[Férskolan Trekanten Fysisk Barn 292139 2022-02-09 2022-02-09 2022-03-01
2022-02-16  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 292447 2022-02-16 2022-02-16 2022-02-16
2022-02-16  [Rocknebyskolan Verbal Elever 292452 2022-02-15 2022-02-16
2022-02-16  |Lindoskolan Verbal Elever 292533 2022-02-16 2022-02-16 2022-02-16
2022-02-16  [Smedbyskolan Fysisk Elever 292546 2022-02-16 2022-02-16 2022-03-03
2022-02-17  |Lindoskolan Text/bild Elever 292718 2022-02-16 2022-02-16 2022-02-17
2022-02-17  |Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 292723 2022-02-17 2022-02-17
2022-02-17 | Tallhagsskolan Verbal Elever 292757 2022-02-16 2022-02-16
2022-02-17  [Tallhagsskolan Elever 292824 2022-02-14 2022-02-17
2022-02-18  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 293114 2022-02-17 2022-02-17 2022-02-18
2022-02-18  |Lindsdalsskolorna Text/bild Elever 293128 2022-02-15 2022-02-15
2022-02-18  [Funkaboskolan Verbak Elever 293131 2022-02-17 2022-02-17
2022-02-21 Kalmarsundsskolan Fysisk Elever 293597 2022-02-18 2022-02-18
2022-02-21  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 293617 2022-02-21 2022-02-21 2022-02-21
2022-02-21  |Funkaboskolan Fysisk Elever 293651 2022-02-17 2022-02-17
2022-02-22  |Lindsdalsskolorna Fysisk Elever 294495 2022-02-21 2022-02-21 2022-02-23
2022-02-22  [Tallhagsskolan Fysisk Elever 294592 2022-02-22 2022-02-22
2022-02-22  [Tallhagsskolan Fysisk Elever 294595 2022-02-22 2022-02-22
2022-02-28 | Trekantenskolan Fysisk Elever 295878 2022-02-28 2022-02-28
2022-03-01  |Forskolan Vimpeltorpet Verbal Barn 296114 2022-03-01 2022-03-01
2022-03-01  [Tallhagsskolan Verbal Elever 296157 2022-03-01 2022-03-01
2022-03-02  [Funkaboskolan Trakasserier Elever 296563 2022-03-02 2022-03-03
2022-03-02  [Smedbyskolan Fysisk Elever 296615 2022-03-02 2022-03-02
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