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Arende till KSRR:s medlemskommuner for beslut

Pd uppdrag av Férbundsdirektionen éversinds féljande drende for beslut i
medlemskommunerna;
K.1. Godkinnande av drsrapport 2016 jimte revisionsberittelse
2. Beslut om ansvarsfrihet for Férbundsdirektionen
3. Godkdnnande av deldgarskap i Torneby Solcellspark

Enligt kommunal redovisningslag kapitel 9 ska medlemskommunerna godkinna
arsrapporten, inklusive revisionsrapport for 2016. Ekonomisk stéllning i form av
arsrapport tillsammans med revisionsrapport bifogas.

KSRR har tagit beslut om att 3 bli deligare i Torneby Solcellspark, beldgen pa delar av
Kalmar Flygplats och framtida granne med KSRR:s planerade dtervinningscentral vid
"Flygstaden” NV Kalmar. Enligt forbundsordningens § 5, andra stycket fir inte KSRR
"képa aktier eller andelar i foretag eller teckna borgen utan medgivande av
medlemskommunerna.” Arendet 6versands till medlemskommunerna for beslut.

Bifogar:

Protokoll férbundsdirektionsmote den 24 mars 2017
f\rsrapport 2016 samt revisionsrapport
Arendebilaga Térneby Solcellspark

Enligt uppdrag
KALMARSUNDSREGIONENS RENHALLARE
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RENHALLARE Sammantridesdag
F(“)RBUNDSDIREKTIONEN 2017-03-24
Tid: kl. 10.00- 11.30
Plats: Sammantridesrum Magistern, Kalmar kommunhus
Omfattning: §1-§7
Beslutande: Steve Sjogren (S) Kalmar
Anette Lingmerth (S) Kalmar
Ingvar Nilsson (S) Kalmar
Anita Wollin (C) Kalmar
Rolf Wallergdrd (M) Kalmar
Bertil Johansson (S) Morbyldnga
Ann Hammenholt (S) Nybro
Jan Enarsson (M) Nybro
Yvonne Bergvall (S) Oskarshamn
Roland Swedestam (S) Tors3s
Maria Karlsson (C) Torsas
Ovriga ndrvarande: Gunnar Nilsson (S) Kalmar
Stig Persson (S) Kalmar
Ylva Héllblad (S) Kalmar
Anna-Britt Wejdsten (FP) Kalmar
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Eddy Johnsson (S) Revisor M6rbyla°nga
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§3 Arsredovisning 2016
Beslutsomride: Forbundsledning
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning
Forbundsledningen ldgger fram bifogad §rsredovisning 2016 till direktionen for

godkédnnande, bilaga 1. Direfter laggs §rsredovisningen till medlemskommunernas
fullméktige for godkannande och beslut om ansvarsfrihet,

ﬂrendeframstéillning
Rrets resultat ar -18,2 Mkr (forra aret 0,1 Mkr). Omsiéttningen &r 176 Mkr (168). 1

resultatet ingar avskrivning av férra optiska avfallssorteringsanléggningen med

férvantat.
Havningen av avtalet med leverantéren av den optiska anlaggningen, Spiral Trans, har

inte féranlett nagon reservering avseende 2016.

Investeringar har aktiverats for 37 Mkr, 29 Mkr f&r personalbyggnad och ny Avc vid
Storskogen i Oskarshamn, 1,5 Mkr fér sjélvservice-RvC i Figeholm, 3 Mkr for
komprimatorer med tillhérande lastvéxiarflak vid AVC, 2 Mkr for ultrafilter, Ny
mottagningsficka fér oljeanlaggning vid Moskogen kommer att férdigstallas under 2017,

Langfristig uppldning uppgar till 90 Mkr (S0) och kassalikviditeten &r -39,1 Mkr (-4,3).

Tre av fyra verksamhetsm3i uppnés. Det fidrde milet avser behandlingsanléggningen
MOSA och under 2016 har den optiska sorteringen ersatts.

Malvardet f5r likviditet uppnas inte beroende P& ovan angivna investeringar, vilka har
belastat checkrakningskrediten. Malet for sjéivfinansieringsgraden har hallits och uppg&r
till 54 %. Soliditeten har sjunkit till 32 % under 3ret men bedéms vara fortsatt god. For
de kommande tv8 Sren finns stora planerade investeringar i bl. a nytt huvudsate pd
Moskogen och ny AvC i Flygstaden, vilket innebar att soliditeten kommer att sjunka

ytterligare.

Lag/Avtalshénvisningar etc.
Kommunallagen kap 5 § 25a, kap 8 §§ 16-20

Ekonomiska konsekvenser
Det egna kapitalet &r vid &rsskiftet 81 Mkr (99). Av beloppet &r 22 Mkr (40)

resultatutjdmningsresery.

Miljéméssiga konsekvenser
Inga anmaérkningar

Utdragsbestyrkande

Ve
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Uppfaljning
Tertialrapporter

Forslag till beslut
Férbundchefen féresl3r:

Att godké&nna é’rsredovisningen 2016 och dverldmna den till medlemskommunerna
for godkdnnande och beslut om ansvarsfrihet.

Besiut:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att godkdnna a"rsredovisningen 2016 och éverldmna den till medlemskommunerna
fér godkdnnande och beslut om ansvarsfrihet,

JW ®/L/ Utdragsbestyrkande
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8§ 4 Andelskdp Torneby Solpark
Beslutsomrdde:  Forbundsledning
Foredragande: Jan Fors

Sammanfattning

Kalmar Energi AB planerar fér att etablera en solcellspark pa del av flygplatsen i Kalmar.
Solparken kommer att etableras i nirheten av KSRR:s nya AvVC vid Flygstaden.
Forbundsledningen lamnar som forslag att investera i 1/60 andel.

Arendeframstillning
K%RR ar ett miljéféretag som arbetar aktivt med att minska koldioxidutsl&pp, framférallt

fran fossilbrénsle. Frdn 2017 har KSRR startat ett arbete med att alla transporter inom
férbundet ska vara fossilbrénslefria senast utgdngen 2018. Arbetet utvecklas val och fran
mars 2017 kommer samtliga egna “tunga” transporter att vara fossilbranslefria.
Forbundsledningen ser med tillférsikt att miljémalsattningen uppnads under 2018.

KSRR stiller krav vid upphandlingar att energi ska vara “grén el”. Fér ndrvarande pagar
ett flertal prospekt avseende solceller. En av Sveriges stérsta solcellsparker ar under
prospektering vid Térneby, d v s Kalmar flygplats. Solcellsytan kommer att omfatta

20 000 m” och med en effekt om 3 MW. Parken kommer att sédljas genom 60 st. andelar.
En andel motsvarar 50 kW med en arlig produktion om 50 MWh, vilket motsvarar
elkonsumtionen fér kommande AVC.

KSRR investerar i solcellsparken, kommande upphandlingar av el kommer att

genomfdras i enlighet med LOU.
Detta innebdr att KSRR siljer producerad el, kalkylen visar pd ett positivt kassafiéde fran

andelsképet.

Kop av 1/60-del i solparken kommer att stirka KSRR:s miljéprofil. Agandet kommer att
kommuniceras pa den nya Avc, som i praktiken blir granne med Solparken.
Se vidare bilaga 2.

Lag/Avtalshdnvisningar etc.
Kommunallagen
Lou

Ekonomiska konsekvenser
Investering om 550 Tkr

Miljomadssiga konsekvenser
Minskade utslépp
Okad produktion "grén el”

Uppfdljning
ﬁterrapportering till Direktionen n&r investeringen &r genomford

JuW @L/ Utdragsbestyrkande




KSR

KALMARSUNDSREGIONENS

Férbundsdirektionen Kalmarsundsregionens Renhillare sammantrédde 2017-03-24

Forslag till beslut
Férbundchefen féresi3r:

Att Investera i 1/60-del Térneby Solpark

Beslut:
Férbundsdirektionen beslutar:

Att Investera i 1/60-del Torneby Solpark

Utdragsbestyrkande
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Forord

2016 dr projekrets dr for KSRR. Helt enligt plan har vi uppfért och

invige ny dtervinningscentral for Oskarshamns titore, vi har bygge ny
personalbyggnad vid Storskogens avfallsanliggning och vi har invigt ny
sjalvservicedtervinningscentral i Figeholm, Oskarshamns kommun. Vi har
fortsate atc utdka vir Sppenhallningstid. Efter forsok i Oskarshamns titort
har alla medlemskommuner en tervinningscentral med éppettider alla
dagar i veckan, vilket 4r helt i linje med virt motto om hog tillginglighet
och art der ska vara ldce ate gora rice. Ace utdka Sppethallningen 4r et site
ate forbitera vira abonnenters mojligher att bidra till en bitere miljs.

KSRR har etr samarbete for textilatervinning med hjilporganisationen
Human Bridge. Det ir glidjande atc konstatera vira abonnenters hoga
vilja ate [imna textilier/klader till dtervinning eller dterbruk. Strax dver 300 ton textilier samlades in
under 2016 och, mycket glidjande, ir vir atervinningscentral i Kalmar titorc Human Bridges bista
insamlingsplats i sédra Sverige.

Under 2016 har vi brottats med problem i var opriska utsortering av martavfall. Efter forsék till
forlikning med leverantéren valde KSRR under aret ace ga vidare i rittslig process. Under aret har ny
anlaggning upphandlats och uppférande genomfordes i sluter av irer. Derra har inneburit att tidigare
anliggning helt skrivs av ekonomiskt och belastar 4rets resultat. Milet dr atc anliggningen ska vara

i full kapaciter under varen 2017. Under ombyggnationen har hushallssoporna sorterats i Vetlanda.
Utsorteringsvilligheten hos vara abonnenter iir hg, malsittningen ir ace 50 % av hushéllens maravfall
ska utsorteras och dtervinnas till biogddsel och biogas. Maluppfyllelsen ir bittre 4n forvintat, 57 % av
matavfall gar illbaka i kretsloppet.

Under dret togs besluc om att flytta fran Tegelviken i Kalmar. Ny atervinningscentral kommer ate byggas
vid Flygstaden utanfér Kalmar titorc. Den ska vara firdigstilld till sommaren 2018. KSRR:s 6vriga
verksamhet vid Tegelviken kommer ate flyteas till vir avfallsanliggning Moskogen, beligen mellan
Kalmar och Nybro. Aven dessa faciliteter kommer ate sti klara sommaren 2018. KSSR ska helt ha
limnart Tegelviken vid arsskiftec 2018/2019. Upphandlingen av byggentreprenader pibérjades i slutet av
2016.

KSRR fortsicrer den inslagna vigen ace inte hdja taxorna. Taxorna ir generellt oforindrade sedan 2012,
detta trots pagdende investeringar i verksamheten.

KSRR:s avfallsanliggningar har under ret blivit en resurs i samhillsutvecklingen for vira
medlemskommuner. Det byggs i alla vira medlemskommuner och pa vissa fastigheter uppstar det ett
behov av marksaneringar av férorenade jordar. P4 var avfallsanliggning vid Moskogen mellanlagrar,
behandlar och slutligen deponerar vi férorenade jordar. Ert nira omhindertagande minskar
transportbehoven till gagn fér miljén och méjliggér en cirkulir ekonomi.

Jan Fors
Férbundschef KSRR



~orvaltningsberattelse

KSRR har ansvar for insamling, transport och omhindertagande av hushallsavfall i
medlemskommunerna Kalmar, Mérbylinga, Nybro, Oskarshamn och Torsis. Insamlingen sker dels
genom fastighetsnira insamling hos kund, med transporter i egen regi och pi entreprenad, och dels
genom att kund sjilv [imnar sitt grovavfall pa dtervinningscentraler (AVC).

[ uppdrager ligger ocksa att informera kring miljénytea och konsekvenser av avfall och avfallshantering.
Det innebir bland annar att féreskriva hur insamnling ska g till, hur sortering ska géras och vad som
hander med avfallet i niista led. For ate minimera miljpaverkan ska KSRR arbeta akrive for att hicta
bra behandlingsalternativ.

Viktiga handelser och éndrade férutsattningar

Under 2015 firdigstilldes behandlingsanliggningen MOSA. Denna anliggning klarade inte av

den utlovade kapaciteten och ett utbyte rill ny anldggning har dirfor pagace under 2016. Den nya
anliggningen kommer act st3 klar i mars 2017. Forhandlingar har under aret féres med leverantéren av
den tidigare optiska anliggningen for att reglera vira ekonomiska mellanhavanden med anledning av
problemen. Dessa fortsicter under 2017,

Trots problem med optisk sortering har matavfallsinsamling pagdtr under ret. Delar av dret har
utsortering skett genom legosortering i Vetlanda. Fér are méjliggdra detta har insatser i insamlingen
av martavfall genomforrs, vilket inneburit kade transportkostnader. Viljan atr sortera matavfall

har fortsatt varit hég trots KSRR:s interna problem. I samband med aktiviteterna har stora
informationsinsatser gjorts.

I Oskarshamn har byggnation av ny AVC och personalbyggnad i Storskogen firdigstilles, liksom en ny
sjilvservice AVC i Figeholm med utékade oppettider.

Under aret har avsittning ill slutdeponi gjorts med 0,3 Mkr, vilket ir en upprikning med 2%.

Uppfljning av reklamationer och avvikelser i insamlingen har 16pande gjorts under dret. Detta ger
forbatcrade méjligheter att analysera och korrigera verksamheren.



Soclala aspekter

Féretagshalsovarden Previa

I etc led ace férbdrera hilsan och minska sjukfrinvaron har KSRR under 2016 skrivit avtal med Previa
foretagshilsovard. I avealer ingdr tjinsten "Sjuk & Frisk”. Personalen anmiler vird av barn eller

egen sjukdom niir som helst (dygnet runt, alla dagar om iret) direke cill "Previa Sjuk och Frisk” dir
virdutbildad personal samridigt erbjuder kvalificerad sjukvirdsradgivning och gor uppféljningssamral.
Pi sa site fir medarbetaren redan fran forsta sjukdagen goda rad som péskyndar tillfrisknander.

Frisvardsbidrag
Ytterligare ett steg i att forebygga god hilsa och motivera personalen till rérelse och akeiviter har gjorts
genom att under 2016 hoja frisvardsbidrager.

Sopbilscupen 2016

Den 15 september blev KSRR f6r andra dret i rad svenska mistare i lag genom Géte Petersson och
Dennis Adolfsson. [ den individuella tivlingen vann Dennis Adolfsson och Géte Petersson kom pa
farde plats. Stort grattis!

LEAN-projekt
Under hésten har et utvecklingsprojeke startar for att skapa effektivare processer och éka personalens
medvetenher fér respektives roll i det rorala flader.

Lean 4r en arbetsmetod i hur vi hanterar vara resurser, bide minniskor och maskiner. Syftet ir atc
identifiera och eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som inte skapar virde for slutkunden.
En annan central del i Lean dr "Just-in-Time” act géra rice saker i rite tid, det vi kallar fér "rice frin
mig”.

For oss handlar det om act ta bort felaktiga avfallsfléden och med dem onddiga arbetsmoment. De
resurser vi ligger dir kan vi anvinda till annat. Till att géra saker bittre, investera i var kompetens,
utrustning, maskiner och atc urveckla vir verksamher.

Infér nybyggnation 2018 har alla personalgrupper involverats i planeringen for att skapa en sa
optimal arbetsprocess som méjligt. Moten, workshops och studiebesék har genomférts med personal-
referensgrupper. Personalen har pa si site varit med och paverkat utformningen av nya arbetsplatsen.

Frisknarvaro
Andelen anstillda med noll sjukdagar ligger pa 37 procent (35 % under 2015). Detta giller personal
som har en tillsvidareanstillning eller annan anstillning éver tre manader.

Sjukfranvaro

Under iret som gick var den rotala sjukfrinvaron 6,4 procent. 2015 var siffran 5,1 procent. Det visar
sjukfranvaron med toral sjukfranvaro under dret i relation till de anstilldas sammanlagda arbetstid

i procent. Langtidssjukskrivning ligger pa 51,8 procent till skillnad frin dret innan da den var 49,0
procent. Det innebir all sammanhingande sjukfranvaro éver 59 dagar tillsammans med tidsbegrinsad
sjukersittning.



Resultatredovisning och analys

Resulrater for 2016 visar etr underskote pa 18,2 Mkr (frra dret 0,1). Resultatforsimringen beror
frimst pa de problem som varit med den tidigare optiska sorteringsanliggningen. D denna har
utrangerats under dret si har det medfére en kostnad pa -18,0 Mkr. De stérsta budgetavvikelserna ir:

*  Okade incikeer (+15,9 Mkr)

* Enueprendérer for behandling av avfall (-8,1)

* Konsulter, frimst vid produktionen pa Moskogen (-4,6)
¢ Personalkostnader, insamlingskostnader matavfall (-1,3)
* Lokaler och energi (+0,6)

* Reparationer & Férbrukningsinventarier (-2,9)

* Avskrivning och utrangering for tidigare optisk sortering pa Moskogen (-18)

Kundforlusterna har under arer varit 519 kkr (férra drec 152 kkr).

Avfallsmangder i ton och procent

2016 2015
Materialatervinning 14 765 24% 10 910 19%
Tradgardsavfall 8 085 13% 7126 12%
Brannbart hushallsavfall 35 523 60% 38 683 66%
Hushallsavfall till deponi 1960 3% 1634 3%
Total mangd 60333 100% 58 353 100%
Mingderna avser avfall frin samtliga medlemskommuner.
Verksamhetsmal
Malvirde Bokslut 2016 Bokslut 2015
Reklamationer atgardade inom tre dagar >90% 99% 99%
Ej tomt kérl pga KSRR/tot antal karl <0,1% 0,04% 0,03%
Oplanerade stopp i MOSA/tot produktionstid <5%
Kunder ndjda med bemotandet >85% 91% -

Reklamations- och avvikelserapportering har fortsatt féljts upp i arbeter mot stindiga forbicringar.
Rapporteringen har fungerat bra och de tva férsta malvirdena har uppfylles. D4 den optiska
sorteringen i MOSA-anldggningen inte har fungerar tillfredsstillande har malvirder inte uppfyllts. Ect
intensivt arbete har pagace for act nd milet under 2017. En ny oprisk sorteringsanliggning kommer att

std klar i slutet av mars 2017.

Kund- och medarbetarenkir gérs varrannac ar. Enligt enkiten som gjorts under 2016 har derta mil

uppfylles.



Driftsredovisning (kkr)

Kansli

Insamling
Atervinning
Avfallsbehandling

Total

Bokslut 2016

Intakter 18 575
Kostnader -26 430
Intdkter 61113
Kostnader -56 697
Intdkter 31276
Kostnader -29 633
Intakter 66 053
Kostnader -82 461
-18 204

Budget 2016
16 250

-24 250

56 650

-52 650

26 400

-25 400
61700

-58 700

0

Bokslut 2015
29 105

-24 967

58 824

-59 589

28 684

-26 839
51740

-56 831

127

Resultarer gentemor budget beror frimst pa nedskrivningen som gjorts pa den gamla optiska

sorteringen.

Balanskravsavstaimning
KSRR:s arliga resultat (kkr)

KSRR:s arliga resultat (kkr)

Ingaende balanskravsresultat
Resultat enligt resultatrakning
Realisationsvinster

Synnerliga skal

Resultat enligt balanskravet
Utgaende balanskravsresultat

2016 2015
0 0
18 204 127
0 0]

16 649
g 127
-1555 127

2014

2013

15 356

15 356

0 0

Enligr balanskraver ska resultatet vara balanserar. Der negativa resultatet ska inarbetas under de tre

nistkommande rikenskapsaren.

Resultatutjdmningsreserv

Rakenskapsar Resultat
2011 7 475 306
2012 12 624 644
2013 15 356 120
2014 10 288 967
2015 127 346
2016 18 204 434

Minimigrans
1360 594
1401420
1340 161
1360 141
1682 326

Upplosning

-18 204 434

Avséattning UB
6114 312 6114 312
11223 224 17 337 536
14 015 959 31353495
8928 553 40 282 048
40 282 048

22 077 614



Investeringsredovisning (kkr)
Bokslut 2016 Budget 2016 Bokslut 2015

Fordon 8 000 0
Avfallsbehandlingsanldggning MOSA 144 798
Markanlaggning FA deponi 6184
Overtagande Qskarsnamns kommun

Vag Moskogen 1022

Komprimatorer och lastvaxlarcentainer 3176

Ny AVC + personalbyggnader Storskogen 29 844 30 000*

Jltrafilter Moskogen 1940

Obemannad AVC Figeholm 1425

Total 37407 38 000 162 599

" Budgeten ligger i budget 2017, men projektet blev klart tidigare én planera.

Arets investeringar har bestatt i en ny AVC tillsammans med personalbyggnader pi Storskogen i
Oskarshamn. KSRR:s férsta obemannade AVC har Firdigstillts i Figeholm. Nya komprimatorer
inklusive lastvixlarcontainer har ocksa képts in till samtliga AVC:er. Pa Moskogen har investering
gjorts i en 24 meters vag, vilken har ridigarelagts frin ett framrida projeke for arr kunna hantera de
okade mingderna som hanteras pa Moskogen. Dessutom har investering i en ultrafileeranliggning for
oljebehandling gjorts for att klara av de krav som seills i miljarillscander.

Finansiella mal (%)
Fér ekonomin ska anges de finansiclla mal som ir av betydelse for en god ekonomisk hushallning
(kommunallagen 8 kap 5 §). Foljande finansiella mal giller for KSRR:

Malvirde  Bokslut 2016 Bokslut 2015

Likviditet (betalningsférmaga pa kort sikt) >50 27 58
Soliditet (betalningsformaga pa lang sikt) >10 32 42
Sjalvfinansieringsgrad (av investeringar) >10 54 7

Malvirdet for likviditer uppnis inte eftersom checkrikningskrediten har ékat. Detta beror

dels pa de kostnader som uppstatt med anledning av att den opriska sorteringen inte fungerat
tillfredsstillande och dels pa de investeringar som gjorts under ret. Arbetet med att ricea till den
optiska sorteringen har under 2016 haft hégsta prioritet och beriknas vara aterstillt under viren 2017.
Sjalvfinansieringsgraden, som infir 2016 hajdes fran >10 till 50, har uppnitts.

Soliditeten ér nagor ligre iin 2015 men fortsatt god.



10

Framtiden

Under 2017 kommer KSRR arbeta mot art 6ka utsorteringen av matavfall och minska matsvinner,
Ett minskat matsvinn ir till gagn for savil miljon som abonnentens plinbok. Fokus kommer 4ven att
liggas pd insamlingen av hushillssopor i och med att den optiska sorteringen ir i full drift.

Under 2017 kommer byggnation av ny atervinningscentral vid Flygstaden, Kalmar stad att pabérias.
Aven projekestart for et nyte forbundskontor kommer ate ske under arer.

KSRR kommer att under aret utreda méjligheten att infora fler sjilvserviceatervinningscentraler.
Projekter i Figeholm har varit mycket positive med en hog nyttjandegrad hos anmilda abonnenter.

Under 2017 kommer dven méjligheten till en fastighetsnira insamling hos villaabonnenter av
férpackningar och tidningar act utredas. I den optiska sorteringen finns en option pa att bygga ut
anliggningen fér utsortering av yreerligare 3 frakrioner.

Artt arbera med att minska avfallets farlighet ir etc annar fokusomrade, et korreke omhiindertagande av
bl. a smaelektronik méjliggdr atervinning, Hir 4r informacion till vira abonnenter vikrig.
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Resultatrakning

Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2.39
Avséttningar, deponi Moskogen 9
Avskrivningar 45

Realisationsresultat anldggningar

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

2016
176 941 478

-159 327 847

-334 300

-17 863 631
-16 704 092

-17 288 392

75 615

-991 657

-18 204 434

2015
168 232 685

-155 665 646

-11 595532
0

971507
119 768

=963 929

127 346

11



12

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Pagaende arbeten

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Summa avsdttningar

Skulder

Kortfristiga skulder
Langsiktiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Stallda sakerheter

Overskottsfond, KPA

Ansvarsforbindelser

Not

10
11

12

2016-12-31 2015-12-31
162 353 328 142 167 821
59 555 657 76 899 432
15853 163 5565 684
237760148 224 632 937
16 871 683 9118 894
(o] o]

16 871 683 9118 894
254 631831 233751831
99 190 285 99 062 942
-18 204 434 127 347
80 985 855 99 190 289
20 379 761 16 715 000
20379761 16 715 000
63 266 215 27 846 542
90 000 000 90 000 000
153 266 215 117 846 542
254 631 831 233751831
150 000 000 150 000 000
673 148 594 020
Inga Inga



Finansieringsanalys

Not
Den lépande verksamheten
Arets resultat, efter finansnetto
Av- och nedskrivningar 45
Gjorda avsattningar
Ovriga e] likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 7
Okning/minskning kortfristiga skulder 10
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 4,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 45
Utrangering av materiella anldggningstillgdngar 4,5
Pagaende arbeten 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 11

Férandring av checkrakningskredit
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2016 2015

-18 204 434 127 346
34 567 723 11.595532
3664761 0

- /982 900

20 028 050 19705778
-7752789 1369 653
561 654 1567 316

12 836 915 22 642747
-37407 456 -162 598 633
6 149 504

-6 149 504

-10 287 479 112 477 282
-47 694 935 -50 121 351
30 000 000

34 858 020 -2 521 396
34858 020 27 478 604
0 0

0 0
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Noter

Redovisningsprinciper

fo\rsredovisningen dr upprirtad enligt Kommunal redovisningslag (SFS 1997:614) och god
kommunal redovisningssed. Detta innebir bland annar act incikeer redovisas i den omfattning det
dr sannolike atr de ekonomiska tillgingarna kommer ace tillgodogoras KSRR och intikterna kan
beriknas pa erc tillfsrlicligr sice. Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och urgifter har skett enligt god redovisningssed och
periodiseringsprincipen. Ingiende balanser stimmer med urgdende balanser for nirmast foregiende
rikenskapsir enligt kontinuitetsprincipen.

Fordringar
Fordringar upptas rill det belopp som, efter individuell bedémning, beriknas bli betalt.

Investeringar
Redovisning sker enligt huvudmeroden, dvs i anskaffningsvirdet ingir inga linekostnader.

Anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillging om beloppet dverstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for
mindre virde har satts cill ete prisbasbelopp.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, dvs lika stora nominella belopp varje ar, baserat pi anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Avskrivningen pabérjas samtidigt som tillgingen tas i bruk. P4 dllgangar i form av mark och
pagdende arbeten gérs inga avskrivningar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader och mark 15-33 ar

Maskiner och invenrarier 3-17 ar

Avsattningar
Avsiittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms krivas for att reglera plikten pa
balansdagen. Beloppert baserar sig pa en projekrering som gjordes 2015.

Pensioner
KSRR har ingen pensionsskuld eftersom vi drligen betalar férsikringspremier for personalens
tjdnstepension. Overskottsfondens virde redovisas i not 13,

Nettoomsattning
Avfallsskatten reducerar nettoomsirttningen.

Semesterléneskuld
Semesterldneskulden har redovisats som en kortfristig skuld. De intjinade formanerna har belastats
med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Definition av nyckeltal

Likviditer = Kortfristiga fordringar/ Korrfristiga skulder

Soliditer = Eger kapital/Balansomslutning

Sjélvfinansieringsgrad = Resultat justerat for ¢j likviditetspaverkande poster/arets investeringar



Not 1 Verksamhetens intikter

2016
Konsumticonsavgifter 127 475932
Fordon/container/maskiner m m 6 282 641
Forsélining av atervunnet material 13 386 927
Behandlingsavgifter 24 602 269
Ovriga 5193 709
Summa verksamhetens intakter 176 941 478
Not 2 Verksamhetens kostnader

2016
Kép av entreprenadtjanster -56 027 497
Konsulttjanster -4 582 275
Totala personalkostnader -56 374 074
Reparation och underhall av fordon, maskiner, inv -8 687 558
Lokal och fastighetsservice -2 442 798
Energi, brénsle och vatten -8 949 513
Forbrukningsinventarier -9 248 770
Ovriga -13 015 362
Summa verksamhetens kostnader -159 327 847

2015

124 206 424
7792 928
16 008 191
15182 536
5042 606
168 232 685

2015

-59 207 391
-7 276 292
-49 031 908
-8 997 369
-2 901 579
-7 366 113
-10 760 610
-10 124 284

-155 665 646

Not 3 Medeltalet anstéllda, sjukfranvaro, léner, andra ersittningar och sociala

avgifter

Medeltalet anstéllda 2016
Kvinnor 158
Man 60
Totalt i
Personalkostnader 2016
Léner och ersattningar till fortroendevalda 808 912
Loner och ersattningar till vriga anstallda 34 262 611
Sociala avqgifter enligt lag o avtal, pensioner 16 669 713
Ovriga personalrelaterade kostnader 4632 838
Totala personalkostnader* 56 374 074

*| arets personalkostnader ingar 3 330 461 kr géllande
pensionsavtal for tidigare anstalld.

2015
11

60
71

2015

880 165
33 352 345
12 664 580

2134 818
49031908
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Sjukfranvaro 2016 2015

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, alla anstallda 64 5.1
- varav langtidssjukfranvaro (inkl. tidsbegransad sjukers.) 51.8 490
Total sjukfranvaroi procent av arbetstid, kvinnor 1.5 24
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, man 3 58
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid <29 ar 5.5 2.2
Total sjukfranvaro i procent av arbetstid 30-49 ar 74 4.9
Total sjukfrdnvaro i procent av arbetstid >50 ar 6.7 6.1

Medelaldern for de anstillda ér 47 ar (forra dret 50). For kvinnor dr motsvarande siffra 38 ar (40) och
for miin 49 ar (52).

Not 4 Byggnader och mark

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 166 469 535 77 365 022
Arets forandringar
- Korrigering -252 000 =
- Inkop 28 532 493 89 104 513
- Utrangeringar -133 000 =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 194 617 028 166 469 535
Ingaende avskrivningar -24 301714 -18 792 657
Arets férandringar
- Korrigering 252 000
- Avskrivningar -8 291 986 -5 509 057
- Utrangeringar 78 000 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -32 263 700 -24 301714
Utgaende restvarde enligt plan 162 353 328 142 167 821

Not 5 Maskiner och inventarier

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 88 760 969 21 416 353
Arets forandringar
- Korrigering -2 170 950 o
- Inkop 8 874 963 73494 120
- Utrangering 17 019 -6 149 504
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 77 465 963 88 760 969
Ingaende avskrivningar -11 861 537 -11 924 566
Arets forandringar
- Korrigering 2170 950
- Avskrivningar -9 571 645 -6 086 475
- Utrangering 1349 926 6149 504
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -17 912 306 -11 861 537

Utgaende restvarde enligt plan 59 553 657 76 899 432



Not 6 Pagaende arbeten

Ingaende pagaende arbeten

Arets forandringar

- Utgifter under aret

- Under aret genomférda omfordelningar

Utgaende pagaende arbeten

2016
5565 684

15853163

-5 565 684
15 853163

2015
118 042 966

38 631 471
151108753
5 565 684

Utgiende virde avser ny AVC Flygstaden 1,1 Mkr, nytt huvudsite 2,4 Mkr och ombyggnad optisk

sortering 12,4 Mkr.

Not 7 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Skattefordran

Moms

Totala kortfristiga fordringar

Not 8 Eget kapital

2015-12-31

Omforing foregaende &rs resultat
Upplosning av resultatutjamningsresery
Arets resultat

2016-12-31

Not 9 Avsattningar

Avsitrningen avser deponi i Moskogen.

Ingaende varde
Outnyttjat aterfort
Periodens avsattning (upprakning 2%)
Utgaende varde
C)vriga avsicningar
Ingaende varde
Arets férandring
Totala avsattningar

2016-12-31
8 547 885

3919905
11716
4392 177
16 871 683

Balanserat resultat
99 062 942

127 347

-18 204 434
80 985 855

2016
16 715 000

334 300
17 049 300

0
3330 461
20379761

Der utgiende virder pa avsittningen for deponi ir fordelar enligr fljande:

Etapp

Deponi [FA O2
Mellantakt ST1
Deponi FA

Kostnad Mkr
6.1
53
56

Ovriga avsittningar avser pensionsavtal upprittar 2010 gillande tidigare anstilld.

2015-12-31
5216 004

3897171
5719

9 118 894

Arets resultat
127 347
-127 347

2015
48 423 000
-31708 000

16 715 000

16 715 000

Genomfoérande
2022
2037
2021

17
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Not 10 Kortfristiga skulder

2016-12-31 2015-12-31
Leverantérsskulder 7 808 656 9917 611
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 528 489 10 685 612
Koncernkredit Nordea 39 147 640 4289 621
Ovriga 5781430 2953 698
Totala kortfristiga skulder 63 266 215 27 846 542

Not 11 Langsiktiga skulder
Tva lan i Nordea pa 60 000 000 kr respekrive 30 000 000 kr. Rintebindning 3 minader respektive 5

ar och kapitalbindning 1 4r respekeive 5 ar.

Not 12 Stélld sékerhet
Garanti for fullgérande av betalningsforpliktelser hos medlemskommunerna (malnr M 4055-10),
rorande tillstand cill avfallsdeponering vid Moskogens avfallsanliggning enligt Miljodomstolens dom

nr 1090-05.

Not 13 Overskottsfond, KPA
Di avkastningen i KPA Pensionsforsikring under flera r varit god, har ert 6verskotr uppstire i den
overskottsfond som KSRR har hos KPA. Overskottet redovisas inte i balans-eller resultacrikningen,

enligt Ridet for Kommunal Redovisnings rekommendation nr 17.1.
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Granskning av arsredovisning 2016
Utford pa uppdrag av férbundets revisorer




1 Sammanfattning och bedémning

EY har pa uppdrag av Kalmarsundsregionens Renhallares revisorer granskat férbundets
arsredovisning for 2016. Granskningen har genomférts i enlighet med rekommendationer
fran normgivande organ och med beaktande av god revisionssed.

Efter genomford granskning bedémer vi att;

den finansiella redovisningen har tagits fram i enlighet med Lag om kommunal
redovisning, god redovisningssed och direktionens riktlinjer,

rakenskaperna ger i allt vasentligt en rattvisande bild av resultatet for perioden
2016-01-01-2016-12-310ch stallning per 2016-12-31,

mal fér god ekonomisk hushallning har faststallts och féljts upp av direktionen,
de faststallda verksamhetsmalen har sammantaget uppfylits,

tva av de tre faststallda finansiella malen har uppfyilts, det mal som inte har
uppfylits ar hanforligt till problem med sorteringsaniaggningen,

arets resultat efter balanskravsavstamning uppgar till — 1 555 tkr, vilket innebar att
balanskravet for ar 2016 inte har uppnatts.

2 Inledning

2.1 Bakgrund

Revisionen skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Lagen staller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och rikt-
linjer for verksamheten. Malen ska utvarderas och redovisas i arsredovisningen.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning ar att ge revisorerna vagledning fér att kunna uttala sig om
fragestaliningarna i ovanstaende stycke.

Vidare ar malsattningen med granskningen att bedéma om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av férbundets resultat for 2016 och stalining per 2016-12-31, samt om
rapporten ar upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning (KRL). Féljande
revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:

Ger arsredovisningen en rattvisande bild av resultat och stéllning?
Ar rapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning?

»  Ger arsredovisningen svar pa fragan om det &r troligt att direktionens mal fér god
ekonomisk hushallning kommer att uppnas?
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3 Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi ar i balans ar rattvisande rakenskaper.
Arsredovisningen skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed. Detta medfér krav pa
bokslutsprocessen, att rutinerna anpassas sa att det ar majligt att fa fram uppagifter till ars-
redovisningen.

3.1 Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning efter utférd granskning &r att Kalmarsundsregionens Renhallare
forfogar 6ver kompetent personal for den ekonomiska rapporteringen.

Tidigare ar har vi framfort att bokslutsprocessen borde férbattras avseende dokumentation av
bokslutsbilagor och avstamningar. Vi har i ar noterat att bokslutet ar val dokumenterat med
fullgoda underlag.

3.2 Efterfdljsamhet av riktlinjer

For de fall det forekommer avsteg fran Lag om kommunal redovisning, KRL, och Radet for
kommunal redovisning, RKR:s rekommendationer, ska skal for detta anges i den finansiella
redovisningen. Var granskning har inte pavisat nagra gjorda avsteg.

3.2 Redovisningsprinciper

Med syfte att sakerstalla jamforbarheten ar det av stor vikt att oforandrade redovisnings- och
varderingsprinciper for bokslutens upprattande galler mellan aren. For de fall férandringar skett
skall dessa, samt skalen hartill, tydligt anges i den finansiella redovisningen. Vidare skall, i
enlighet med god redovisningssed, jamférelsetal for tidigare ar raknas om i enlighet med den
nya tillampade principen.

Var granskning har inte identifierat nagra forandrade redovisningsprinciper

3.3 Utférd granskning av resultatrakningen

Vi har utfort analytisk granskning av resultatrakningen samt last igenom de avsnitt i
arsredovisningen som behandlar verksamhetens resultat for 2016. | denna har vi bedémt
saval rimligheten i redovisade belopp som tillampningen i redovisningsprinciper.

Avfallsbehandlingsanlaggningen MOSA fardigstalldes under 2015 men redan tidigare
noterades det att den optiska sorteringen inte fungerade som planerat. Under 2015 och 2016
har darfor en juridisk tvist med leverantoren pagatt. Ett nedskrivningsbehov pa 18 mnkr pa de
gjorda investeringarna har bedémts féreligga. En ned/avskrivning pa 18 mnkr gjordes darfor
redan i delarsbokslutet per 31 augusti 2016. De 18 mnkr utgors av en (planenlig) avskrivning
pa 1,4 mnkr och en nedskrivning pa 16,6 mnkr.

| balanskravsavstdmningen har nedskrivningen, 16.649 tkr, aterlagts som Synnerliga skal
varfor balanskravsresuitatet for 2016 hamnar pa -1.555 tkr, vilket skall inarbetas under de tre
kommande rakenskapsaren.

Vi anser att redovisningen av saval av/nedskrivningen som balanskravsavstamningen ar
rattvisande.

5
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for utrangering av den optiska sorteringsanlaggningen vid avfallsanlaggningen | Moskogen,
MOSA. Av kostnaden pa 18 mnkr utgér 1,4 mnkr avskrivning och 16,6 mnkr nedskrivning.

Se dven under punkt 3 ovan.

5 Uppfdljning av mal fér god ekonomisk hushallning

I kommunallagen faststalls att férbundet ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och direktionens ska ange mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska finansiella mai anges. Uppftljning skall géras i
delarsbokslut och i arsredovisning. Revisorerna skall granska och bedéma maluppfyllelsen.
Mal fér god ekonomisk hushallning omfattar bade finansiella mal samt verksamhetsmal.

5.1  Uppfoljning av mal | arsbokslutet

Av de fyra faststallda verksamhetsmalen har tre uppfylits. Det fjarde malet hanférligt till MOSA
har inte uppfylits, vilket ar hanforligt till de problem man har haft med den optiska sorteringen.
En ny optisk sorteringsaniaggning kommer att tas i bruk 2017.

Av de tre finansiella malen har tva uppfylits. (Att malet for Likviditet inte ar uppfylit &r hanforligt
till investeringar med anledning av problematiken med den optiska sorteringsanlaggningen.)

5.2 Balanskravet

Balanskravsresultatet pa -1.555 tkr innebar att balanskravet fér 2016 inte &r uppfyllt.
Underskottet skall inarbetas under de tre nastkommande rakenskapsaren.

Kalmar den 20 mars 2017

// /
7/ / / r. / 75 4/
722 /ﬁz/a&m,t/?////a// *
Ake Andersson Kristina Lindstedt

Auktoriserad/Certifierad kommunal revisor Auktoriserad/Certifierad kommunal revisor



Revisorerna i kommunalférbundet Kalmarsundsregionens Renhallare

Till Kommunfullmiktige i medlemskommunerna

For kinnedom till direktionen 1 Kalmarsundsregionens Renhallare

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i
kommunalférbundet Kalmarsundsregionens Renhallare (org. nr 222000-1883), av dess direktion.

Direktionen ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar dven for att det finns en allricklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivs enligt de uppdrag, mil och foéreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsproviing.

Vi bedomer

® sammantaget att direktionen i kommunalforbundet Kalmarsundsregionens Renhillare har
bedrivet verksamheten pa ett iandamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

® att rakenskaperna 1 allt visentligt ir rattvisande,
e att direktionens interna kontroll 4r tillricklig,

¢ att de mal som direktionen har faststillt endast delvis har uppnitts. Av fyra
verksamhetsmal har tre uppfyllts och av de tre finansiella malen har tvi uppfyllts.
Direktionen uttalar att det ir hégsta prioritet att uppni samtliga mal under 2017.

Vi allstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt for de enskilda
ledaméterna 1 densamma.

Vi dberopar bifogad revisionsrapport for vir bedémning

Kalmar den 20 mars 2017

Kalmarsundsregionens Renhallares revisorer

g

ot

Eddy]ohnssoN “._ Ronny Rampber,
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