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Ola Johansson
Verkstillande direktor
Kalmar Kommunbolag AB

Bilaga
Uppfoljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 f6r koncernen Kalmar
Kommunbolag AB



Uppfoljning av

ekonomi och
verksamhet

efter tertial 1

koncernen Kalmar
Kommunbolag AB

2017

Kalmar
Kommunbolag AB




Innehall

Uppfo6ljning av ekonomi och verksambhet efter tertial 1...........ccceverinnnnnnnnnnenee. 3
koncernen Kalmar Kommunbolag AB.......ccccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiinne, 3

L 0T ] 0 [0 = ST PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPIRt 3

T aE=T g TS T =T o] oL ] o ST TP PR PP 5
Kalmar Kommunbolag AB ...t 7
Kalmarhem AB .....ccouuiiiiiiiuiiiiiiiiniiiniiiniiniiieeieniteansiesiessssssssssssssssssssssssssses 9
KIFAB i Kalmar AB.....coiiuuuiiiiiiiiiiiiiieniiieiieenesosiiemmsssssssssssssssssssnsssssssssnssssssss 12
Kalmar Vatten AB ......ccoiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiinniienisnieeessiesissssssssssssssssssns 14
Kalmar Hamn AB .......oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniininiienisieessssiesssisnsssssssssssssssssssnes 17
Kalmar Oland Airport AB......ccceceueuruereererenesessssesesesesessssssesssessssssssssssssesessssssens 19
Kalmar Science Park AB.......ccciiuuiiiiiiieniiiiiiinniiniiimnsiiiieeeesinsieensssssssesnsssssses 21
Destination Kalmar AB ......ccoiiiuiiiiiiiinniiiiiiiinniiiniiieiniiinieemiesms 23

koncernen Kalmar Energi Holding AB ...........cccoiiiiiiiiinnnniniiiiiiiiiiinnnnneneeenen 25



Uppfoljning av ekonomi och verksamhet
efter tertial 1

Uppfdljning av ekonomi och verksamhet efter tertial 1 baseras pd bolagens egna kommentarer och
uppgifter rérande visentliga hindelser och paverkan pa det ekonomiska utfallet, intern kontroll och

riskhantering, investeringar samt prognos och framtid.

koncernen Kalmar Kommunbolag AB
Prognos

I denna f6rsta rapport for dret, som baseras pa fyra manader, dr férutsittningarna att limna en prognos
for helaret begrinsade. Koncernens prognostiserade resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgir
till 91,8 (budget 87,5) mnkr vilket 4r 4,3 mnkr bittre 4n budget. Overlag prognostiserar bolagen med
resultat enligt budget eller bittre, sirskilt kan nimnas Kalmarhem, KIFAB och Kalmar Kommunbolag
som prognostiserar med bittre resultat. Prognoserna i Kalmar Vatten och koncernen Kalmar Energi dr

diremot ndgot simre dn budget.

Prognosen for den totala omsittningen i koncernen uppgar till 748 (752) mnkr, varav nettoomsittningen
minskat med 7,7 mnkr i jimfSrelse med féregiende dr. Kalmar Vattens prognos ér drygt 10 mnkr ldgre dn
foregiende 4r medan frimst Kalmarhem och KIFAB prognostiserar med en 6kad nettoomsittning. For

6vriga rorelseintikter dir tex. realisationsvinster ingar 4r ddremot prognosen en marginell 6kning,

Prognosen f6r rérelsekostnaderna uppgar till 631,5 (611,4) mnkr, vilket dr 20,1 mnkr hégre dn féregiende
ar. Det dr frimst Ovriga externa kostnader, personalkostnader och kostnad f6r avskrivningar som okar.
Personalkostnadernas 6kning om 10 mnkr jaimfért med féregiende ar beror frimst pa att antalet anstillda
Okar samt avtalspensionerna. Pensionskostnaderna har péd senare ar varit nigot nedtryckta pa grund av den
ldga inflationen, men i 4r mirks effekten av att pensionsunderlaget 6kar snabbare nir inflationen atergar
till en mer normal nivid. Kostnaden for avskrivningarna 6kar som beriknat frimst pa grund av att
toregiende drs investeringar i ar fir full effekt och kostnaden 6kar med 10,2 mnkr till 134,1 (123,9) mnkr.

per april
Resultatrakning Utfall

Totala intakter 239,3 748,2 736,7 752,0

Rorelsekostnader -159,4 -497 4 -493,6 -487.,5
varav fastighetsunderhall -21,1 -77,6 -78,2 -84,0
varav personalkostnader -52,4 -167,3 -164,5 -157,9
Avskrivningar 41,1 -134,1 -132,0 -123,9

Rorelseresultat 38,8 116,7 111,1 140,6
Resultat fran dotterforetag 23,6 36,6 37,7 33,3

Réanteintakter 0,1 0,3 0,2 0,4
Rantekostnader inkl. borgensavgift -19,5 -61,7 -61,5 -64,2

Koncernens resultat fore skatt 43,0 91,8 87,5 110,1



Enligt prognosen for resultatet frin de finansiella posterna dr forbittringen 5,6 mnkr i jimforelse med
féregiende ar och uppgar till -24,9 (-30,5) mnkr. I huvudsak beror det pa att rintekostnaderna fortsatt
minskar samt att utdelningen frin Kalmar Energi Holding 6kar med 3,3 mnkr. Sedan 2014 har
finansieringskostnaderna minskat frin 94,2 mnkr till arets prognostiserade 61,7 mnkr dvs 35% ligre
rintekostnader. Arets minskade rintekostnader beror i huvudsak pa att Kalmarhem och KIFAB har
derivat motsvarande 250 mnkr som forfaller och dirmed omsittas till aktuella rintenivéer.
Rintekinsligheten i koncernen vid 1% hdgre rinta motsvarar per april drygt 25 mnkr 1 rintekostnader.
Prognosen for resultatet efter de finansiella posterna dr 91,8 (110,1) mnkr.

per april
Balansrakning Utfall Budget

Anlaggningstillgangar 3680,6 3857,1 4026,0 3677,2
Omsattningstillgangar 2442 123,8 130,2 116,3
Tillgadngar 39248 39809| 41562 37935

Eget kapital 10013 1068,2 10535 985,1
Avsattningar 61,2 68,3 67,5 65,6
Skulder 2862,3 28444 3035,2 27428
Eget kapital och skulder 3925 3980,9 4 156,2 37935

En hég investeringstakt stiller krav pa resultat och kassafléde fér att bolagen fortsatt ska ha starka
balansrikningar och klarar sina finansiella mal. Resultaten 6ver tid bér ligga pa en sidan niva att de klarar
av att bira 6kade kostnader for bade finansiering och drift. Bolagens positiva resultatutveckling har stirkt
balansrikningarna infér kommande érs investeringar. Kalmar Kommunbolag avser att tillsitta en
finansgrupp inom koncernen. Malsittningen ir att se 6ver och bestimma strategier pa kort och lang sikt
for att kunna agera vid férdndringar i rintenivder och gbra kinslighetsanalyser avseende dessa effekter. 1
den ekonomiska planeringen t o m 2022 redovisas effekter av ev. rinteférindringar samt hur rintenivaer
fordndras nir bolagen under perioden 16ser eller omsitter ldn. I koncernens prognostiserade egna kapital
ar inte bokslutsdispositioner och skatt beaktade utan resultatet ingér i sin helhet.

per april
Utfall

Soliditet 25,5% 26,8% 25,3% 26,0%
Investeringar, mnkr 62,8 2624 470,4 3125
Foérandring skulder, mnkr 119,6 101,6 2924 62,4
Réantekanslighet, mnkr 25,2 25,3 274 24,4
(vid 1% ranteforandring)




I koncernen idr rintekostnaden en visentlig kostnadspost och alla bolag i koncernen har en faststilld

finanspolicy som syftar till att begrinsa och kontrollera de finansiella riskerna.

Antalet kreditgivare i portfoljen dr 2 (tertial 3 2) stycken, Nordea och Kommuninvest. Kommuninvests
andel 6kade under 2016 fran 81 till 91 % och nu per april till 96%. Kriterierna vid utvirdering av limnade
offerter bedéms enligt ldgsta pris i férhéllande till vald kapitalbindningstid. Sedan érsskiftet har 63 % av
lanen (ca 1.577 mnkr) haft rinteforfall och omsatts till aktuella nivier och nya 16ptider, marknadsliget vid
omsittningarna har fortsatt varit mycket gynnsamt. Dessutom har Kalmarhems Derivat (instrument f&r
rintesdkring) borjat forfalla och féregiende dr 6161l drygt 290 mnkr, vilket fick en direkt effekt pa den
genomsnittliga rintan. Under tredje kvartalet i ar kommer Derivat for ytterligare 250 mnkr forfalla och
vintas ge fortsatt positiva effekter. Kommande ér forfaller arligen fram till 2022 mellan 100 och 350 mnkr.
Den genomsnittliga rintan i jaimférelse med arsskiftet har stigit marginellt med 1 punkt till 2,06% (se
nedanstiende graf for jamforelser sedan 2010).
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Koncernens lineskulder uppgér per april till 2.515 mnkr och har sedan arsskiftet 6kat med 77 mnkr, drygt
190 mnkr ldgre dn budgeterade. Bolagens positiva kassafldde och att investeringarna inte kommit igang i
den takt som budgeterats paverkar behovet av nyupplianing och helarsprognosen foér laneskulderna ir
2.529,6 (budget 2.737,1) mnkr och f6r investeringarna 262,4 (budget 470,4) mnkr.

per april
Investeringar Utfall Budget

Kalmar Kommunbolag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalmarhem AB 13,0 78,0 250,0 116,2
KIFAB i Kalmar AB 7.4 51,6 58,5 96,7
Kalmar Vatten AB 26,2 105,8 1349 78,8
Kalmar Hamn AB 16,1 20,0 20,0 14,8
Kalmar Oland Airport AB 0,0 6,5 6,5 54
Kalmar Science Park AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Destination Kalmar AB 0,0 0,5 0,5 0,6
Kalmar Energi Holding AB 10,6 56,1 56,7 494

Total (exkl. KE Holding AB) 62,8 262,4 470,4 3125



Omvarldsanalys, finansiell marknad

Efter Riksbankens penningpolitiska beslut den 27 april f6ll rintorna pé bred front, andemeningen i rinte-
beskedet var att det finns ingen inflation och dirfor skjuts den férsta héjningen pa framtiden (frin mars
till juni 2018). Rintebanan flackades och bedémningen fran Riksbanken dr nu att styrrantan nar 0,36% om
3 édr. Rintorna handlas nu kring samma nivder (5 dr och lingre) eller strax under (2 till 4 4r) som innan
beslutet. Utgdngen i valet i Frankrike togs emot mjukt av rintemarknaden med svagt stigande rintor. Inga
storre ranterérelser kunde urskiljas, sannolikt pa grund av att resultatet var vintat.

Riksbanken har aviserat att de vill justera sitt inflationsmal och infora ett intervall pa plus/minus 1% runt
malet 2%. De vill ocksd anvinda KPIF istillet for KPI, vilket betyder att effekter av bostadsrintorna
rensas bort. Forindringarna dr planerade att genomféras i september, diremot dndras inte den beslutade
penningpolitiken.

Ranterisk och refinansieringsrisk.

Rinterisken mits i form av genomsnittlig aterstiende ridntebindningstid. En lingre rdntebindningstid
minskar den negativa resultateffekten vid en rinteuppgang. Ett par av bolagen 1 koncernen har tidigare ar
tecknat rinteswapar fOr att uppna en effektiv och flexibel hantering av rinterisken i bolagets skuldportfol;.
For de rinteswapsavtal som l6pte ut under 2016 har rintesdkring gjorts genom lin med fast rinte-
bindning. For att sikerstilla kapitalf6rsorjningen vill moderbolaget att dotterbolagen ska efterstriva langa
kreditavtal med langivarna.

Rintebindningstiden avgdr hur snabbt en rinteférindring fir genomslag i bolagets resultat. Andelen ldn i
koncernen dir rintan forfaller inom 1 ar dr 27 % (679 mnkr) av den totala lineskulden 2.515 mnkr. Sedan
uppfoljningen per december har 63 % dvs. 1.577 mnkr av lineskulden haft omsittning och nyupplaning
avseende rintebindning. Vid jimforelse mellan december och april sa ligger linen som ér kopplade mot
derivat kvar med kort bindningstid (3-mdnaders), medan omsittning och nyuppldningen i huvudsak har
bindningstid 4 4r och lingre 4n 5 ar.

Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgdrs av risken att betydande delar av linen forfaller
inom samma tidsperiod. Andelen ldn i koncernen dar kapitalet forfaller inom 1 ar dr 23 %, dvs. 577 mnkr.
Sedan uppféljningen per december har 20 % (511 mnkr) av lineskulden haft omsittning och nyupplaning
avseende kapitalbindning. Det har skett en tydlig f6rskjutning mot lingre bindningstider och 6vetlag har
lanen placerats fran 2 ir och som lingst 9 ar. Den storsta fordndringen har skett med de lan som hade en
bindningstid 6ver 3 dr, de har 6kat med 259 mnkr sedan arsskiftet.

Kapital- och réantebindningstruktur

900

800

700 m kapital apr.-17
< 600 m kapital dec.-16
@ 500 ranta apr.-17
é 400 A — ranta dec.-16
S 300 — L

200 ] I

100 4 B

0 L

Hogst<lar<2ar<3ar<4ar<5ar5ar<
3 man




Kalmar Kommunbolag AB

Kalmar Kommunbolag dger och forvaltar aktier i kommunens hel- o deldgda bolag, utvecklar samarbetet
mellan bolagen i koncernen samt samordnar dvergripande koncerngemensamma fragor. Bolaget har en
l6pande dgardialog med respektive dotterbolag, bereder och samordnar drenden till Kalmar kommun.

Véasentliga handelser

Under perioden har ny VD rekryterats till Kalmarhem AB. Koncernens styrande dokument har upp-
daterats 1 ett koncerngemensamt ramverk och under mars minad limnades information om
torindringarna till dotterbolagen. Med anledning av idndrade regler och instruktioner frin Sveriges
Kommuner och Landsting har en 6versyn av koncernens bolagsordningar gjorts och som godkindes av
kommunfullmiktice vid aprilmétet. Foér att tydligedra kommunstyrelsens uppsiktplikt Gver den
verksamhet som bolagen bedriver har formerna f6r dterrapporteringen tydliggjorts och lyfts ur
arsredovisningen och sammanstills istillet i en arsrapport. Arsrapporten redovisar och beddémer hur
verksamheten bedrivits och utfallit mot bakgrund av det i bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv
angivna syftet och ramarna fér verksamheten.

Under varen har ocksd ett arbete pabdrjats inom bolagens verksamhetsledningssystem infér ny ISO
standard 2018. Tillsammans med Kalmar Hamn utreds mdjligheten att pabodrja utfyllnaden av
Tjiarhovsbdgen och muddring av hamnbassingen. Fokus under perioden har ocksd varit att i delar
medverka i planeringsarbetet f6r koncernens investeringar.

Resultatanalys

Rorelseresultatet efter forsta tertialet uppgar till -109,2 tkr, vil i nivd med periodiserad budget.
Avvikelserna mot budget avser i huvudsak ligre konsultkostnader samt hégre personalkostnader.
Resultatet fran de finansiella posterna dr -519,3 tkr att jimféras med budgeterade -525 tkr, avvikelsen
beror pa ligre rintekostnader. Den genomsnittliga rdntan for linen under perioden dr 1,95 %, 51 punkter
ligre 4n budgeterad.

Resultatrékning (mnkr) Utfall Budget Budget

Summaintéakter 2,0 1,9 45 4.4 4.5

Rorelsekostnader -2,1 -2,0 -4,9 -4,6 -4,2
varav personalkostnader -0,9 -0,8 -2,5 -2,2 -2,2
Summakostnader -2,1 -2,0 -4,9 -4,6 -4,2

Rorelseresultat -0,1 -0,1 -0,4 -0,2 0,3
Resultat fran dotterféretag / Ranteintakter 0,0 0,0 33,4 30,1 33,4

Rantekostnader -0,5 -0,5 -1,6 -1,6 -1,6
varav borgensavgift kommunen -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt -0,6 -0,6 315 28,4 32,1



per april
Anlaggningstillgangar 4229 4243 421,2 422,9

Omsattningstillgangar 31,3 12,2 7,8 28,7
Summa tillgangar 454,2 436,5 429,0 451,6

Eget kapital 361,5 388,3 381,0 362,2

varav resultat fore dispositioner och skatt -0,6 31,5 28,4 32,1
Langfristiga skulder 45,0 45,0 45,0 45,0
Kortfristiga skulder 47,6 3,2 2,9 44.4
Summa eget kapital o skulder 4542 436,5 429,0 451,6

per april
Nyckeltal Utfall Prognos Budget Foreg.ar
88,82% 80,20%

79.60%|  88.96%

Arbetet med intern kontroll och riskhantering genomférs enligt beslutad policy och riktlinjer. Kontroll-
planen visar var bolagets storsta risker finns och f6ljs upp i samband med tertialrapporterna.

I kategorin Omvirld har risken utvecklingen inom energiomridet som piverkar Kalmar Energi och
dirmed utdelningen fortsatt hanterats genom l6pande kontakt med VD i Kalmar Energi. Effekter av liga
elpriser under Gverskadlig tid hanteras genom att dra nytta av pagiende expansion i Kalmar.

Inom verksamhetsriskerna marknadsvirden 1 dotterbolagen, kompetensférsorining samt fortroende-skada
har inga signaler om skdl till ny riskbeddmning framkommit. Den legala risken att bolagets skatter och
avgifter skots redovisas pa styrelseméte i samband med tertialuppféljning,

Fokus inom kategorin I'T-sdkerhet dr nu att den nya organisationen med en IT-styrgrupp och IT-rdd ska
hitta samverkansformer for att sikerstilla grunden f6r en siker, modern och effektiv I'T-milj6. Den andra
identifierade risken inom IT handlar om att nagon obehérig skulle komma &ver nigon av vira datorer och
signera fakturor eller utbetalningar. Den risken hanteras fortsatt genom att vi ldser vara datorer nir vi inte
ar pa plats.

De finansiella riskerna brist pd likviditet och kassafléde samt bristande finansiering bedéms fortsatt
sannolikheten vara mycket ldg och sikerstills genom kontinuerlig uppféljning inom koncernen. Risken
inom finansiell rapportering avseende felaktiga 16ner har resulterat i att kommunens Ekonomi- och
l6necenter just nu arbetar med identifiera och sikerstilla bristerna.

Bolaget har inte gjort ndgra investeringar under perioden och inga dr planerade for heldret.

Arets forsta prognos avseende arets resultat fore skatt dr 33,2 mnkr och det 4r ca 3,1 mnkr bittre dn
budgeterad. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre utdelning frin Kalmar Energi Holding AB med 3,3
mnkr, hdgre personalkostnader med 0,3 mnkr samt 0,1 mnkr i hogre intikter.

Bolagets trend med férbittrad soliditet prognostiseras fortsitta 6ka frin 80,2% till 89,0%, ékningen ér en
direkt effekt av att lan om 25 mnkr kommer amorteras 1 juni.

oo



Kalmarhem AB

Kalmarhem frimjar bostadsférsorjningen i kommunen och erbjuda méinniskor som bor i eller vill flytta till
Kalmar ”den goda bostaden”. Med den goda bostaden avses att ge mainniskor, oavsett inkomst,
bostadsort och social situation, likvirdiga méjligheter att leva i goda bostdder i bra miljéer och till rimliga
kostnader.

Vasentliga handelser

Kalmarhem arbetar for ett hallbart boende. Med hallbart boende menar vi social, ekonomisk och
ckologisk hallbarhet. Det édr grunden for all vir verksamhet inom planering, byggande och férvaltning.
Under T1 2017 har Kalmarhem fortsatt utvecklingen av fastighetsbestindet for att erbjuda boende 1
Kalmar forutsittningar att leva i nya bostdder med god standard till rimliga kostnader, i en stimulerande
och trygg milj6. Detta samtidigt som Kalmarhem ska gora sa liten belastning pa miljén som méijligt.

Kalmarhem star inf6r stora investeringar 1 och med malet gillande nyproduktionen. Ett flertal planerade
nyproduktioner med beriknad byggstart under 2016- 2017 har haft férsenade detaljplaner vilket har lett till
att nyproduktionen inte 4r i den takt som budgeterats. Prognosen dr emellertid att det totala malet f6r
perioden 2014-2018 pa sammanlagt 375 ligenheter kommer att nés. For nirvarande dr Kajalen 1 slutskedet
med inflyttning i maj 2017 samtidigt som Skérgdrdsstaden ér i startgroparna med beriknad byggstart i juni
2017. Dessutom pégar ett antal detaljplaneprojekt, fér nidrvarande planeras nyproduktion av ca 500-700
ligenheter i olika projekt med byggtid under 2017-2022.

Kalmarhem har under T1 blivit beviljade statligt investeringsstéd avseende nyproduktionen av Vallmon
(fardigstilld 2016) och Kajalen. Det statliga stédet berdknas uppga till 20 mnkr. Fér Kajalen kvarstir en
slutlig ans6kan som ska limnas in efter projektet dr fardigstillt.

Ett storre underhallsprojekt med bl.a. byte av stammar i fastigheten Konvaljen 1 var planerad att paborjas
under T1, detta projekt har dnnu inte kommit i ging da prisbilden i upphandlingen blev f6r hog.
Utredning pagir hur bolaget ska gi vidare med projektet.

Under T1 har ett flertal utredningar pagatt avseende problemen med konstruktionen av Kalmarsund 3.
Berikningar visar att huset skruvar sig 10 mm nir det blaser vilket har lett till de skador pa fastigheten som
har uppstitt. For nirvarande héller utredningarna pa att sammanstillas och ska analyseras innan beslut
om dtgird fattas.

Kalmarhem installerade under hésten 2016 bolagets fOrsta laddstolpar f6r elfordon, totalt 12 st. med 24
laddplatser. I likhet med 2016 har Kalmarhem under T1 sokt investeringsbidrag for ytterligare 17
laddstolpar varav vi ha blivit beviljade stéd fér 7 laddstolpar (ca 50 % i bidrag). Fér resterande 10
laddstolpar vintas besked under T2.

Under T1 har vi borjat installera bade solfingare och solceller pa taket till Bergkristallen 1. Det blir
Kalmarhems fjirde solfingaranligening och var férsta egna solcellsanliggning. Anliggningarna ér
planerade att std firdiga 1 bérjan av sommaren.

Resultatanalys

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnetto pa 12,1 mnkr jimfért med budget 7,7 mnkr. En
intiktsOkning gentemot budget pa 2,4 mnkr beror frimst pa ligre vakanser, hyresékningar vid installation
av sikerhetsd6rrar m.m.



Ovriga externa kostnaderna ir ca 1,0 mnkr ligre in budget och anledningen ir frimst att perioden varit
varmare dn ett normaldr vilket gett ldgre kostnader for virme och sndréjning. Posten avskrivningar dr
hégre dn budget med 1,9 mnkr pa grund av utrangeringsbehovet f6r Kalmarsund 3.

Bolagets rantekostnader ir ligre 4n budget med 1,0 mnkr. Inga stérre forandringar har sett i finansportfol]
sedan drsskiftet eftersom ett par planerade nyproduktioner dnnu inte kommit till byggstart varmed
linevolymen/rintekostnaden inte har ¢kat i den takt som var budgeterat.

Prognosen pa helar ir att Kalmarhem kommer att na sina mal: beldningsgrad < 75 %, avkastning pa totalt
kapital > 3 % samt soliditet > 25 %.

per april

(mnkr) Utfall
Summa intékter 110,7 108,3 325,5 322,5 322,2
Rorelsekostnader -70,1 -71,5 -208,6 -208,6 -199,2
varav fastighetsunderhall -17,3 -17,2 -62,5 -62,5 -65,2
varav personalkostnader -9,7 -10,4 -32,1 -32,1 -27,7
Avskrivningar -17,9 -17,5 -56,5 -54,0 -49,6
Summa kostnader -88,0 -89,0 -265,1 -262,6 -248,8
Rorelseresultat 22,7 19,3 60,4 59,9 73,4
Ranteintakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Réantekostnader -10,6 -11,7 -33,5 -35,0 -36,5
varav borgensavgift kommunen -1,3 -1,3 -3,8 -3,8 -3,7
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 12,1 7,7 27,0 25,0 37,1

per april
Balansrékning (mnkr) Utfall

Anlaggningstillgangar 1832,8 1911,2 2043,3 1837,7
Omsattningstillgdngar 25,1 17,0 6,0 17,0
Summatillgangar 1857,9 1928,1 2049,3 1854,6
Eget kapital 4764 488,0 482,7 467,1

varav resultat fore dispositioner och skatt 12,1 27,0 25,0 37,1
Obeskattade reserver 22,6 22,6 18,1 22,6
Avsattningar 1,7 4,4 1,1 1,7
Langfristiga skulder 1196,0 1 256,0 13814 1196,0
Kortfristiga skulder 161,2 157,1 166,0 167,2
Summa eget kapital o skulder 1857,9 1928,1 2049,3 1854,6

per april
Nyckeltal avkastningskrav Utfall

Budget

Soliditet, 26,59% 26,23% 24,24% 26,14%
Avkastning pa totalt kapital, 1,22% 3,14% 2,93% 3,97%
Utdelning, tkr 134 158
Belaningsgrad 69,83% 69,94% 72,73% 69,59%
Underhallskostnader/kvm -57 -206 -206 -218
Hyresintékter/kvm 359 1074 1063 1 056
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Kalmarhem har forstirk arbetet med intern kontroll genom att bolaget bl.a. har omarbetat den interna
kontrollplanen med tydligare kopplingar till den av styrelsen antagna riskanalysen. Arbetet med att folja
upp vara mél manatligen har fortsatt via kontrollkort/styrkort. Exempel pd kontroller/rutiner som har
tillkommit eller dr under inférande:

e Rimlighetsanalyser manadsvis av forbrukning av el och virme (verksamhetsrisk).

e Ett gemensamt IT- rad f6r kommunbolagen 4r under inférande £6r att f6ra diskussioner med var
IT- leverantérer Kalmar kommun (IT- risk).

e En gemensam finansgrupp f6r kommunbolagen ér under inférande f6r att samordna finansfragor
inom koncernen (finansiell- risk).

e Kalmarhem har tecknat avtal om strategisk partnering med tva leverantorer. Malet med partnering
dr att sdnka kostnaden och samtidigt ha en bittre och 6ppnare dialog med leverantdren
(omvirldsrisk).

Forutom ovanstiende har arbetet med en projektmodell pabotjats och kommer att fortsitta under hela
2017. Modellen idr tinkt att skapa struktur kring ansvar, tidplaner i sivil underhallsprojekt,
investeringsprojekt som interna férindringsprojekt.

Totala investeringar per april uppgar till 13 mnkr och total prognos pa helaret dr 130 mnkr (efter avdrag
for beviljat investeringsstdd pa 20,5 mnkr). Den pégiende nyproduktionen av héghuset Kajalen fortléper
enligt plan. Fastigheten som dr beldgen vid sjukhuset kommer att innehdlla 86 ligenheter. Inflyttningen
kommer att ske i slutet av maj 2017. Total investering i projektet under 2017 beriknas uppgar till ca 11
mnkr, per april ackumulerat 112,5 mnkr. I mitten av juni pdbdtjas byggnationen av kv. Skirgirdsstaden
med 102 ligenheter pd Stensd, i nirheten av sjukhuset. I prognosen ingir att ytterligare ett stOrre
nyproduktionsprojekt ska paborjas under 2017.

Kalmarhem prognostiserar med ett resultat for helaret uppgaende till 27 mnkr, vilket dr en Skning med 2
mnkr mot budget. I likhet med utfallet per april 2017 beriknas intikterna blir hégre 4n budget. Aven
kostnaden for avskrivningar/utrangeringar beriknas bli hégre dn budget. Rorelseresultatet forvintas bli i
nivdi med budget varmed det dr frimst den prognostiserade rinteminskningen som lett till en hogre
resultatprognos pa heldr. For analys av ldgre rintekostnader se analys under stycket ” Resultat analys 2017-
04-307.

Utredning och planering for stérre underhallsprojekt med stambyte och ligenhetsrenovering sker under
aret. Underhallet dr planerat att utféras under inom en femarsperiod. Att bolagets resultatutveckling dr
positiv stirker infér framtida nyproduktioner. En hog investeringstakt stiller krav pa resultat och
kassafléde for att bolaget ska uppna sina finansiella mal.



KIFAB | Kalmar AB

KIFAB tillhandahidller lokaler fér ndringsliv och andra externa verksamheter samt vid behov dven
kommunala verksamheter. Bolaget erbjuder attraktiva, hallbara och innovativa lokallsningar. Bolaget ser
fortlopande Gver sitt fastighetsbestind och genomfor fastighetsforviryv/forsiljningar for att pa bista sitt
kunna utféra de uppdrag som aligger bolaget.

Véasentliga handelser

Trafikverkets projekt att sparansluta tigservicedepdn ir i stort sett firdigstilld men nagra funktioner dr
dock inte levererade. Paverkan pa kundens verksamhet dr begrinsad men fullt fokus pa fardigstillandet dr
ptioriterat. Bygenation av en industri/lagerbyggnad om 3800m2 pi fastigheten Skruven 4 firdigstilldes
under forsta tertialet 2017 och kunden har tagit 6ver lokalen. Fastigheten Pliten 1 om ca 3600m2 som
blev vakant genom ovanstdende uthyrning pi Skruven 4 dr nu till 50 % uthyrd och anpassning av
lokalerna skall firdigstillas for kundens inflyttning under sommaren. Upphandling av ett P-dick pi
fastigheten Sutaren 22 pagar och tilldelning kommer att ske under tertial 2 2017 férutsatt styrelsens beslut.
Projektering fér upphandling av KIFAB Arena pa fastigheten Sliggan 3 har inletts under tertialet.
Inriktningen dr rivning av befintlig lagerhall f6ljt av nybyggnation av en Arenahall.

Resultatanalys

KIFAB's intdkter 4r hogre 4n budgeterat frimst pga. av att arets indexupprikning av hyresintidkter har
blivit hogre 4n budgeterat samt en fortsatt hg uthyrningsgrad. Till detta finns en intdkt om ca 1,1mnkr av
engangskaraktir som avser vite frin en entreprendr fOr fOrsening av en stérre entreprenad som
fardigstilldes 2016. Rorelseresultatet dr ca 5,7mnkr bittre dn budget. Resultat fére dispositioner och
skatter dr ca 5,7mnkr hégre dn budget.

(mnkr) [ Utfall

Summa intékter 44,0 40,5 127,7 1214 118,2

Rorelsekostnader -13,0 -14,8 -44,5 -44.5 -42,1
varav fastighetsunderhall -2,8 -3,3 -9,9 -9,9 -10,9
varav personalkostnader -3,5 -4,0 -11,9 -11,9 -10,8

Avskrivningar -12,3 -12,7 -38,0 -38,0 -35,3

Summakostnader -25,3 -27,5 -82,5 -82,5 -77,4

Rorelseresultat 18,7 13,0 45,2 38,9 40,8
Resultat fran dotterféretag / Ranteintakter 4,0 3,6 10,8 10,8 12,8

Réantekostnader -7,4 -6,9 -23,0 -20,8 -21,7
varav borgensavgift kommunen -70,0 -69,0 0,0 -1,7 -1,7

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 15,3 9,6 33,0 28,9 32,0
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per april
Balansrakning (mnkr) | Utfall

Anlaggningstillgangar 823,3 841,2 848,7 828,2
Omsattningstillgangar 75,7 41,8 63,7 21,8
Summa tillgangar 899,0 883,1 912,4 850,1

Eget kapital 100,56 90,2 90,1 85,2

varav resultat fére dispositioner och skatt 15,3 33,0 28,9 32,0
Obeskattade reserver 59,8 87,8 83,8 59,8
Avsattningar 9,3 8,5 8,5 9,3
Langfristiga skulder 680,0 630,0 680,0 580,0
Kortfristiga skulder 49,3 66,6 50,0 115,7
Summa eget kapital o skulder 899,0 883,1 912,4 850,1

Soliditet inkl. Telemarken 14,72% 16,09% 15,31% 13,84%
Avkastning pa totalt kapital,
inkl. Telemarken 2,27% 5,67% 4,89% 5,63%
Uthyrningsbar yta, kvm 152 000
Vakansgrad 2,50%
Forvaltad yta per anstalld kvm/anstalld 11 690

En utvirdering av den interna kontrollen redovisades for styrelsen i januari-17. Av identifierade risker
térekom endast mycket begrinsat utfall avseende uteblivna hyresintikter. En ny risk har tillférts som avser
bristande uppfyllande av avtalade krav i storre entreprenader. Detta till f6ljd av de erfarenheter som
erh6lls 1 samband med tvd storre entreprenader under 2016 som bada blev férsenade och var behiftade
med kvalitetsbrister vilket ledde till vitesforeliggande.

Investeringsprogrammet 16per enligt plan och fOr arets forsta tertial uppgir investeringarna till ca 7,4
mnkr. Prognosen for heliret uppgar till ca 585 mnkr och bestir frimst av firdigstillandet av
sparanslutningen till tigservicedepd, den under tertialet firdigstillda industri och lagerbyggnaden pa
fastigheten Skruven 4 samt de dnnu ej beslutade/upphandlade projekten P-dick och KIFAB Arena.

Arets forsta tertial har borjat starkt men det skall noteras en viss engangseffekt pga vitesersittning samt att
vissa kostnader inte férdelas jimt under dret. Vi beddmer att budgeterat resultat f6r 2017 kommer att

overtriffas med ca 2,1 mnkr.
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Kalmar Vatten AB

Kalmar Vatten svarar f6r en miljémissigt god vattenforsorining och avloppsrening. Bolaget arbetar med
att trygga den framtida vattenforsoriningen, diribland en lingsiktig vattenreserv samt att minska kvéve-
och fosforutslippen i Kalmarsund.

Véasentliga handelser

Fortsittningsvis hogt tempo 1 rekryteringar for att kunna mota behovet av stadens omfattande
exploateringsplaner, intensifiering av bygget av nya avloppsreningsverket Kalmarsundsverket, prioriterade
investeringsprojekt inom dricksvattenférsorjningen samt pga uppsigningar och pensionsavgangar. For att
ytterligare fd ned sjukskrivningstalen, dvs fd upp friskhetstalet, fortsitter bolaget péd prioriterade satsningar
inom frimst psykisk hélsa.

Fjirravldsta vattenmitare dr nu upphandlat och gar in i skarpt lige for att succesivt byta ut de gamla under
en tioarsperiod.

Nyuppldning pa 95 000 tkr dr f6r att mdta investeringar pa ledningsnitet, VA-utbyggnader, exploateringar
och reinvesteringar och de totala lineskulderna dr uppe 1 350 000 tkr. VA-taxa-projektet f6r att uppdatera
taxastrukturen fortgar med malet att en ny struktur dr pé plats infér 2018.

Informationssatsningar och samverkansaktiviteter med intressentgrupper och mot kund, exempelvis
inspirationsfrukost med Mattias Klum, informationstriff Villadgarnas arsmoéte, ny struktur gillande
kundbrev, invigningar bl.a ny Vattenkiosk samt kontinuerliga méten med VA-Grannar. Kalmar Vatten
har uppdaterat sin langsiktiga vision. Sveriges basta VA-bolag! En vision ska beskriva den bild som bolaget
stindigt vill f6rs6ka uppnd. Den ska vara en ledstjdrna f6r verksamheten att alltid ska striva emot. De
lingsiktiga bolagsmaélen kvarstir: att aktivt minska miljépaverkan, trygga vattenleveranserna, sikra ndjda
kunder och pensionera friska medarbetare. Fér att uppna detta utgér vi frin vara virderingar. Det 4r den
plattform som vi ska std pd och arbeta frin. Fér Kalmar Vatten betyder detta att vi dr Professionella,
Engagerade, Palitliga och Servicemedvetna.

Resultatanalys

Tertialetresultatet dr ldgre 4n planerat beroende pa 6kade personalkostnader och 6kade kostnader i delar
av verksamheten och uppgar till — 2 230 tkr.

Resultatrakning (mnkr) [ Utfall

Summaintakter 51,7 50,8 154,6 152,5 165,1

Rorelsekostnader -45,5 -42,6 -131,3 -127,8 -134,1
varav fastighetsunderhall -0,2 -0,6 -1,2 -1,7 -1,6
varav personalkostnader -18,4 -17,9 -56,1 -53,5 -57,1

Avskrivningar -1,7 -8,2 -24,1 -24,6 -22,0

Summakostnader -53,2 -50,8 -155,4 -152,4 -156,1

Rorelseresultat -1,5 0,0 -0,8 0,1 9,0
Réanteintakter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

Réantekostnader -0,7 -1,0 -2,5 -3,0 -3,0
varav borgensavgift kommunen -0,3 -0,3 -0,9 0,0 -0,9

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt -2,2 -0,9 -3,3 -2,8 6,0
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per april
Balansrakning (mnkr) | Utfall

Anlaggningstillgdngar 568,0 631,1 659,7 549,5
Omsattningstillgdngar 33,1 35,2 34,6 33,4
Summa tillgangar 601,1 666,3 694,3 582,9

Eget kapital 4,3 7,5 7,4 6,6

varav resultat fére dispositioner och skatt -2,2 -3,3 -2,8 6,0
Obeskattade reserver 89,8 85,6 86,1 89,8
Avsattningar 8,7 8,6 12,9 8,8
Langfristiga skulder 470,0 507,0 525,2 365,0
Kortfristiga skulder 28,3 57,7 62,7 112,8
Summa eget kapital o skulder 601,1 666,3 694,3 582,9

Nyckeltal Prognos Foreg.ar

Soliditet 12,37% 13,14%
Faktureringsgrad Vatten - Producerat 83,40% 82,80%

Vattenlackor antal 46
Reinvesteringar i va-ledningsnatet meter 10 600
Inlackage i ledningsnatet 16,20%

Den upprittade internkontroll och riskhanteringen analyseras och uppdateras kontinuerligt tertialvis.
Bolaget har pdbotjat arbetet med att gi igenom de omraden som har de stOrsta risktalen. Riskanalysen
omfattas av sekretess.

Omvarldsrisk
Torrare klimat och fler kunder — Langsiktig vattenstrategi i Kalmar och i regionen.
Arbeta dn mer aktivt med uppstrémsatrbetet samt bolagets miljGaspekter.

Verksamhetsrisk
Storre lickor — Saneringar av gamla ledningar. Missfirgat vatten - Manganférekomst i ledningsnitet. Hogt
tryck pd exploateringssidan — resursbrist.

Legalarisker
Ej folja tillstand for vatten och avlopp.

Kreditrisk
Analyserat kapital och rintebindningstider vid nyuppldning.

IT-risk
Analyserat och riskbedémt IT-stérningar. En djupgiende analys, ”Security Health Check”, har startats upp
med hjilp av IT-konsultfirman ATEA. Klar innan semestern.

Finansiella risker
Analyserat och riskbedémt finansiella risker.

Risker i finansiell rapportering
Analyserat och riskbedémt den finansiella rapporteringen.
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Under tertialet har bolaget genomfért omfattande investeringar i ledningsnit och utrustningar och
sammantaget uppgar de till 26 243 tkr. Planerade investeringar ar bl. a. f6ljande:

- Automatisk Sodaberedning, Vattenverket, 2 480 tkr

- Mikrosil och utpumpning i Vintorp, 2 500 tkr

- Infiltrationsledning Kulltorp — Hockland, 1 650 tkr

- Ny Vattenreservoar vid Skilby Vattenverk, 14 630 tkr

- Ledningsritt Vassmolosa, 412 tkr.

- Filterbrunn FB 202, 960 tkr

- Dagvattenhantering vid Ljusstaden, 360 tkr

- Renovering av entrebyggnad till Vattentornet, 1 500 tkr

Uppgradering av regler- och kommunikationsutrustning f6r Yxneberga infiltrationsvattenverk, 900 tkr.
Luktutredning vid Tegelviken, infér bygget av Kalmarsundsverket, 660 tkr.

Investeringsprognosen for hela aret uppgar till 105 750 tkr.

Fortsatt hog investeringstakt. Dock finns risk att resursbrist oméjliggor att hélla planerad investeringstakt
vilket giller interna resurser likvil resurser pa konsultsidan.

Okat fokus pi underhillssidan, prioriterade underhallsplaner, spolplaner samt tydligare UH-planer pa
ovrigt eftersatt underhall pa ledningsnit och VA-anliggningar.

Diskutera och fortydliga arbetet framgent hur vi ska ta oss mot vér nya vision — Sveriges bista VA-bolag!

Beddmningen ér att aret resultat kommer att uppvisa pa — 3 265 tkr.
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Kalmar Hamn AB

Kalmar Hamn tillhandahaller en hamnanligening samt utfér hamn-, sjéfarts- och logistikrelaterade
tjdnster. Bolaget erbjuder hamnens kunder ett prisvirt, flexibelt, milj6riktigt och tillférlitligt utbud av
service och tjanster av hog kvalitet. Vidare arbetar bolaget med att utveckla samarbetet med nirliggande
hamnar.

Vasentliga handelser

Fortsatt god efterfrigan pd Hamnens samtliga tjanster under férsta kvartalet 2017. Visentlig hindelse
under 2016 idr nedligegning av Bergkvara Hamn och mo&jligheten att dverta volymerna som speglar god
sysselsdttning under forsta kvartalet 2017. Ytterligare hindelser dr fortsatt god utveckling for foretagen pa
Tjarhovet med hantering av vitskor i bulk trots tidigare aviseringar om neddragningar.

Resultatanalys

Minskade forsiljningsintikter genom strukturférindringar i den gréna niringen och framférallt inom
sagverksbranschen. Hanteringen av sigade trdvaror dr den mest resurskrivande hanteringen och stor andel
av fasta kostnader nir volymen minskar innebir att fasta kostnader stiger i férhallande till intikterna och
sanker marginalen.

Hanterade volymer ligger i takt med fOrra arets volymer som var ett gott dr.

Organisationen dr forsiktiga med kostnader och agerar ofta med klokt ekonomiskt synsitt vilket ger
férhoppning om fortsatt god hushéllning av resurserna.

Resultatrakni (mnkr) [ Utfall | Budget Budget

Summaintakter 10,2 9,5 29,6 29,6 33,4

Rorelsekostnader -8,3 -8,2 -25,3 -25,3 -27,3
varav fastighetsunderhaill -0,1 -0,2 -0,6 -0,6 -0,5
varav personalkostnader -4,1 -4,2 -12,7 -12,7 -12,7

Avskrivningar -1,1 -1,1 -3,8 -3,8 -2,7

Summakostnader -94 -9,3 -29,1 -29,1 -30,0

Rorelseresultat 0,8 0,2 0,5 0,5 3,4
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Réantekostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
varav borgensavgift kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 0,8 0,2 0,4 0,4 34
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per april
Balansrakning (mnkr) | Utfall

Anlaggningstillgangar 82,2 83,4 83,4 67,2
Omsattningstillgangar 6,8 6,5 6,5 14,2
Summatillgangar 89,0 89,9 89,9 81,4

Eget kapital 62,2 61,5 61,5 61,4

varav resultat fére dispositioner och skatt 0,8 0,4 0,4 3,4
Obeskattade reserver 13,4 13,6 13,6 13,4
Avsattningar 0,1 0,0 0,0 0,1
Langfristiga skulder 0,0 75 7,5 0,0
Kortfristiga skulder 13,3 7,2 7,2 6,5
Summa eget kapital o skulder 89,0 89,9 89,9 81,4

per april
Utfall |Prognos Foreg.ar

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital 1,2%
Godston

Kalmar Hamn jobbar aktivt inom ramen for internkontrollagen och har levande dokument med
aktualiserade risker. Strukturrationalisering inom den gréna ndringen och flytt av volymer kan vi ¢j rida
6ver men héller en noggrann bevakning,

Inga reklamationer och mycket fi incidenter vittnar om ett fungerande produktion med hogt
sdkerhetstink. Konsekvenserna av felaktig hantering i en Hamn blir mycket allvarliga, alltifrdn
milj6utslipp till personskador, dirav dr det levande dokumentet med riskklasser viktigt och dndras under
aret fOr att spegla verksamheten.

Lépande underhdll pa fartyg och anligening sdsom kajer och ledningar priglar 2017. Hamnutveckling av
nya ytor och byggande av ny verkstad samt planering for renovering av fastigheten Oljefabriken 3 fortgar.

Forestaende utveckling av nya hamnytor skall ske i samverkan med den expansion som sker 1 staden och
ir mycket vilkomnad av ett stort antal entreprendrer som inom ramen fér vart kontrollprogram skall
limna 6verskottsmassor som kommer att fungera som en framtida tillging i upplagsytor f6r den grona
niringen med bla foderfabrikens tillvixt och sigverkens behov av 6kad expansion.

Vi kommer troligen att nd budgeterat resultat 381 tkr pga den férsenade omstruktureringen ifran
vitskehanteringen som kommer senare, troligt under 2018, men férhoppningsvis uteblir detta som ger oss
ett lagre intiktstapp. Framtiden ser stabil ut fér Kalmar Hamn som dr en vil anpassad anliggning med
starkt ansvarstagande personal. Verksamheten speglar en volatil omvirld dir anpassning och flexibilitet ér
nyckeln till lingsiktighet.
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Kalmar Oland Airport AB

Bolaget ska utgéra en tjdnst av allmint ekonomiskt intresse (SGEI flygplats) med skil och enligt villkor
som foljer de krav som uppstills av EU kommissionen i sitt beslut av den 2 december 2016. Bolaget ska i
samverkan med Kalmar kommun och niringslivet 1 Kalmarregionen utveckla, driva och forvalta Kalmar
flygplats. Bolaget ska utveckla kommunikationerna mellan Kalmarregionen och andra delar av Sverige
samt 6vriga virlden. Bolaget ska fortsitta arbetet med att gora flygplatsen klimatneutral

Véasentliga héandelser / Resultatanalys

Trafikutvecklingen fortsitter och totalt dr passagerarékningen ca 4,4 % jaimfort med féregiende ar. Det dr
i forsta hand inrikestrafiken till Stockholm som Okar. Charterutbudet 4r brett och drets destinationer ar
Gran Canaria under vintern och Cypern, Kreta, Mallorca, Rhodos och Sardinien under sommarhalvaret.
Sedan 2011 har inrikestrafiken 6kat med 40 % och chartern med hela 44 %. Totalt ar trafikintakterna 74
tkr battre in budget tack vare 6kade intidkter pa savil startavgifter som passageraravgifter.

Bilparkeringen som iordningstilldes under november 2016 har inneburit betydligt hogre intikter dn
budgeterat medan reklam och hyror dr ligre dn budget. Totalt haller Svriga intdkter budget medan
driftkostnaderna dr 320 tkr ligre beroende pd uppskjutet fastighetsunderhall. Personalkostnaderna ér 215
tkr hégre dn budget pga hogre 6vertidsuttag, mer timanstillda och mer ob-tilligg dn budgeterat. Detta
kommer dock att jimna ut sig Gver éret.

Ett 5-arigt avtal har tecknats med Go To Nordic f6r att i férsta hand utveckla privatresande med flyg till
regionen. Det dr for tidigt att kunna mita nagra effekter dn.

I december 2016 limnade EU-kommissionen besked om att vart SGEI uppdrag ir notifierat och
godkint. Detta ger trygghet i att den offentliga finansieringen kan fortsitta f6r de delar som berdr
basniringen.

Resultatrakni (mnkr) | Utfall

Summaintakter 17,2 17,1 52,2 52,2 53,2

Rorelsekostnader -15,9 -16,0 -47,7 -47,8 -48,5
varav fastighetsunderhaill -0,7 -0,8 -2,5 -2,5 -3,6
varav personalkostnader -9,2 -9,0 -28,0 -28,0 -26,4

Avskrivningar -1,3 -1,2 -3,8 -3,7 -3,7

Summakostnader -17,2 -17,2 -51,5 -51,5 -52,2

Rorelseresultat 0,0 -0,1 0,7 0,7 1,0
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rantekostnader -0,2 -0,2 -0,6 -0,6 -0,6
varav borgensavgift kommunen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt -0,1 -0,3 0,1 0,1 0,5
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perapril|  Helar |
Balansrakning (mnkr) | Utfall

Anlaggningstillgangar 36,8 39,9 40,0 37,2
Omsattningstillgdngar 15,8, 12,6 12,6 18,9
Summatillgangar 52,6 52,5 52,6 56,2

Eget kapital 13,4 13,7 13,7 13,6

varav resultat fére dispositioner och skatt -0,1 0,1 0,1 0,5
Obeskattade reserver 3,0 3,0 3,0 3,0
Langfristiga skulder 24,8 23,1 23,1 24,8
Kortfristiga skulder 11,3 12,7 12,8 14,7
Summa eget kapital o skulder 52,6 52,5 52,6 56,2

per april
Nyckeltal Utfall

Soliditet

Passagerarantal

Passagerarokning jmfrt féregdende ar

Under perioden har flygplatsen identifierat tre risker:

Legal risk

Resultatet av EU-kommissionens granskning av SGEI kan innebira vissa begrinsningar i den offentliga
finansieringen av verksamheten. Arbetet med frigan pagar f6r nirvarande.

Omvarldsrisker

Den flygskatt som kommer att inféras frin och med 2018 kommer troligen att fi effekter som kan
innebira firre avgangar mellan Kalmar och Stockholm. Fér 2017 beriknas den beslutade flygskatten inte
ha nigon negativ ekonomisk effekt.

Begrinsad kapacitet pd inrikes Arlanda innebir att flygplanen parkeras lingt frin terminalen och
passagerarna fir aka buss fran planet vilket tar lang tid och ger missndjda passagerate.

Vi har dnnu inget utfall pa investeringar 2017, drets stora projekt ombyggnad korttidsparkering/
taxiuppstillning dr dnnu inte pabotjat.

Prognos for helir édr att budgeten 0,1 mnkr halls. Fastighetsunderhillet blir ndgot ligre medan
avskrivningarna blir ndgot hdgre pga kortare avskrivningstid 4n budgeterat pd parkeringsprojektet.

Prognos for passagerare 2017 dr 250.000 st.



Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park utgdr motesplats for idéer och innovativa fOretag som vill utvecklas med
malsittningen att frimja en lingsiktig ekonomisk utveckling i Kalmar och regionen. I nidra samarbete med
niringslivet och Linnéuniversitetet bygger bolaget nitverk och idr en utvecklingspartner f6r nya foretag i
Kalmar. Bolaget erbjuder verktygen och miljén for att utveckla nya idéer, féretag och marknader.

Véasentliga handelser

Under perioden lanserades ett nytt koncept f6r féretag som vill ansluta sig till Kalmar Science Park och
med det nya och férhéjda anslutningsavgifter. Foretagen kan nu vilja att ansluta sig till Incubator (via
antagning likt tidigare), Associate, Associate Growth eller klustret Digital Business. Detta for att
verksamheten ska fokusera pa att arbeta med foéretag som verkligen uppfyller satta kriterier f6r att vara
anslutna och didrmed lita dem ta del av de erbjudanden som presenteras pa ritt premisser. UtOver detta
finns méjlighet att bli Kunskapspartner eller Férmanspartner f6r de foretag som inte direkt uppfyller
kriterierna, men som pé andra sitt kan bidra till de anslutna foretagens tillvixt. Mer om erbjudandena
finns att lisa pa kalmarsciencepark.se.

Anstillningen f6r den nya inkubatorledare som rekryterades i augusti 2016 avslutades i mars 2017. Detta
har paverkat tempot i hela verksamheten av naturliga skil och medfért diverse prioriteringar. Inflde till
och arbete med bolag i inkubator har detta till trots fungerat enligt plan, tack vare stora gemensamma
insatser fran samtliga medarbetare. Ny rekrytering har genomfdrts och i augusti 2017 tilltrider en ny
person inkubatorledartjinsten.

Ansokan till Vinnovas utlysning fér Inkubator Excellens har limnats in och inkubatorn vid Kalmar
Science Park dr nu mycket glidjande en av de 15 inkubatorer i Sverige som har gitt vidare till steg tva i
denna process, dir ett team om fyra personer frain Vinnova bestker inkubatorn pa plats under en hel dag
och genomfér intervjuer, stickprover med mera. Om man antas, inbringar detta extra medel att anvindas
tor affirsutvecklande insatser till de bolag som befinner sig i inkubatorprocessen. Slutligt besked om
antagande eller ¢j vintas efter sommaren. En s.k. peer-review av inkubatorn frin branschorganisationen
och tre andra svenska inkubatorer har ocksa genomforts, dir hela inkubatorn har gatts igenom — allt frin
processer till samarbeten och bolag. Ur detta har kommit mycket virdefull input pa de delar man bedémer
vara vira excellensomraden och pa de delar dir det finns férbittringspotentialer. All input gis nu igenom
och tas in i verksamheten.

Nira samarbeten har inletts med savil Drivhuset som Ung Féretagsamhet i syfte att synliggéra Kalmar
Science Park och dess erbjudanden i tidiga skeden bland entreprendrer. Detta har resulterat i I6pande
aktiviter med Drivhuset med stor uppslutning, med olika affirsutvecklande insatser i utvalda UF-féretag
samt virdskap av UFs SM-kickoff infor den stora riksfinalen; nagot som Kalmar Science Park har for
avsikt att gora till en drlig dterkommande hindelse.

Kalmar Science Park har tillsammans med Videum Science Park i Vixjo initierat en motesserie med vice
rektor vid LNU 1i syfte att visa upp och beskriva dessa tva innovationsmiljéer som finns runt universitetet
och hur de kan anvindas och hur man kan samverka nirmare.

Avslutningsvis har en projektansékan om tre dr kallad DigiBusiness skickats in till Tillvixtverkets
strukturfonder i syfte att kunna anstilla en person som pé heltid arbetar med att utveckla klustret Digital
Business sa att detta blir 4n starkare 4n vad det dr idag. Vidare att klustret med tillhérande person ska bli
en viktig ingrediens i arbetet med att 6ka digitaliseringen bland linets féretag sa att dessa ges bista
mojligheter att folja digitaliseringstrenden och med den &ka sin tillvixt. Huvudmedfinansidr dr
Regionférbundet 1 Kalmar lin och besked vintas efter sommaren.
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Resultatanalys

Intdkterna har under perioden varit ndgot lgre 4n budgeterat, men kostnadernas avvikelse mot budget ér
mindre. Kalmar Science Park har tagit fram en ny betalmodell f6r sina anslutna bolag och dirav har dnnu
inte alla fakturerats. Intdkterna paverkas ocksd av projektet RINK. Sammantaget 4r resultatet mot budget
en mindre avvikelse pa omkring 60 tkr.

Resultatrakning (mnkr) [ Utfall | Budget Budget

Summaintakter 2,5 2,9 9,6 9,6 8,8

Rorelsekostnader -2,5 -2,9 -9,6 -9,6 -8,7

varav personalkostnader -1,5 -1,5 -5,2 -5,2 -4,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summakostnader -2,5 -2,9 -9,6 -9,6 -8,8

Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rénteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

per april
Balansréakning (mnkr) | Utfall

Anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgdngar 9,1 3,6 3,6 4,8
Summa tillgangar 9,1 3,6 3,6 4,8

Eget kapital 1,4 1,5 iL5 15

varav resultat fore dispositioner och skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 7,7 2,1 2,1 3,4
Summa eget kapital o skulder 9,1 3,6 3,6 4.8

per april
Nyckeltal Utfall Prognos | Budget | Foreg.ar

Soliditet
antal utvarderade affarsidéer/foretag(mal 110)

antal bolag som deltagit i férinkubatorn (mal 25)

antal bolag i ordinarie inkubatorprocess(mal 18)

antal asso (mal 25)

Den interna kontrollplan som dr kopplad till senast genomfdrda riskanalys tillimpas enligt plan; dock har
den oférutsedda hindelsen kring inkubatorledartjinsten paverkat kontrollfrekvenser samt vissa dtgirds-
och uppféljningsdatum. Dessa ses nu Gvet.

Inga investeringar har gjorts under perioden.

Prognosen f6r 2017 ligger i linje med budgeten.
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Destination Kalmar AB

Destination Kalmar samverkar med niringslivet for att utveckla, profilera och marknadsféra Kalmar
kommun som bescksmal. Bolaget ska dven samordna och administrera evenemang samt utveckla
idrottsturismen i Kalmar kommun. Vidare ska bolaget bedriva turistbyrdverksamhet samt driva
verksamhet i gdsthamnen i Kalmar. Bolaget ska i samverkan med Statens Fastighetsverk ansvara fér och
driva kultur-, turist- och evenemangsverksamhet pa Kalmar Slott.

Véasentliga handelser

Tva publikationer f6r bred spridning har producerats: en ny arlig Kalmarbroschyr och ett Kalmarmagasin
med tema Sommar. Nir det giller internationell marknadsféring ingdr Kalmar i ett regionalt samarbete via
Regionférbundet i Kalmar lin.

Den digitala kommunikationen blir allt viktigare och besdkarna stiller nya, hogre krav. For att hitta
inspiration till framtidens turistcenter och besékskommunikation gjordes i april en studieresa till Malmé
och Képenhamn. Bolaget deltar ocksd i den nationella diskussionen kring framtidens turistcenter, bl.a.
genom turistchefens engagemang i Visitas Destinationsriad och i ett nystartat nationellt nitverk.

Kalmar Slotts sdsongsutstillning "Medicis mode — en virldsutstillning i papper” dppnades i april, och i
maj 6ppnar den egenproducerade familjeutstillningen ”Maja med vinner”. Slottets satsning pd barn- och
familjeaktiviteter fortsitter, bl.a. genom en kontinuerlig utveckling av Barnens Slott. Varens besokssiffror
ser mycket bra ut och diskussioner f6rs med Statens fastighetsverk kring en ny utvecklingsplan f&r slottet
gillande de kommande dren.

Det finns i staden en bred bas av dterkommande evenemang som t.ex. Kalmar Stadsfest, Musik pa Larm-
torget och Ironman Kalmar. I ar firar flera evenemang jubileum, bla. sandskulpturfestivalen (5 4r) och
Krusenstiernska teatern (10 4r). Kalmar dr dessutom vird f6r SM i Dans i juni och f6r flera festivaler och
konserter av externa arrangorer. Inte minst idrottsevenemangen har en god utveckling; antalet deltagare
6kar och nya evenemang tillkommer. Planering pigar dven f6r kommande ér, bla Student-VM i Triathlon.

En ny evenemangsstrategi dr under framtagande for att stirka Kalmars roll som evenemangsstad.

Resultatanalys

Totala intikter under perioden jan-april uppgick till 9.347 tkr, att jimféra med budgeterade 9.267 tkr.
Kostnaderna uppgick till 11.146 tkr, strax under de 11.300 kr som lig i budget. Nettoresultatet (efter
tinansiella poster) f6r perioden landade pé -1.801 tkr, vilket var 243 tkr béttre 4n budgeterat.

Resultatrakning (mnkr) [ Utfall

Summaintakter 9,3 9,3 45,0 45,0 45,6
Rorelsekostnader -10,3 -10,4 -42.4 -42.4 -43,6

varav personalkostnader -5,1 -5,0 -18,9 -18,9 -16,7
Avskrivningar -0,8 -0,9 -2,6 -2,6 -2,8
Summakostnader -11,1 -11,3 -45,0 -45,0 -46,4
Rorelseresultat -1,8 -2,0 0,0 0,0 -0,9

Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat fore bokslutsdisp. o skatt -1,8 -2,0 0,0 0,0 -0,9
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perapril|  Helar |
Balansrakning (mnkr) | Utfall

Anlaggningstillgangar 16,1 14,9 14,9 17,0
Omsattningstillgdngar 17,8 10,7 10,7 11,3
Summa tillgangar 33,9 25,6 25,6 28,2

Eget kapital 7,5 9,3 9,3 9,3

varav resultat fore dispositioner och skatt -1,8 0,0 0,0 -0,4
Kortfristiga skulder 26,4 16,3 16,3 18,9
Summa eget kapital o skulder 33,9 25,6 25,6 28,2

per april
Nyckeltal Utfall Budget

Soliditet 22,25%| 36,45%| 36,45%]| 33,08%
Entrébetalande besdkare Slottet 80 000 80 000 84 920
Batdygn 6 600 6 600 6 607
Husbilsdygn 1 800 1 800 2354
Besokare Turistbyran 80 000 80 000 82 193

1 bolagets riskanalys har ledningsgruppen frimst identifierat risker inom omvirldsrisker och
verksamhetsrisker. Enligt den interna kontrollplanen dr det verksamhetsrisk 2.2, som avser
bemanning/personal, som sirskilt foljs upp och for att skapa forbittringar har tre nya medarbetare
anstillts. Ledningen har ocksid uppdaterat personalhandboken och pdbérjat planeringen av 6nskade
utbildningar.

Inga investeringar har hittills genomférts under 2017.

Bolaget har for helaret 2017 budgeterat ett nollresultat och milsittningen 4r fortfarande att na det
resultatet. En viktig intdktskilla 4r slottets entréintikter under turistsdsongen och det intressanta
programmet ska forhoppningsvis dven i 4r locka manga betalande besdkare. Aven intikter i form av
marknadsforingsbidrag frain kommersiella partners bedéms na budgeterade niver.

Ett tredrigt avtal har skrivits med Kalmar kommun gillande kép av tjinster, vilket skapar en tydlighet och
stabilitet 1 verksamheten.

Eftersom den stora majoriteten av evenemangen sker pa sommaren sd dr det svart att i april bedéma ett
prognosticerat utfall £6r helaret. Det 6kande antalet evenemang medfor utmaningar i att genomféra dem
med kvalitet utan att Sverstiga budgeterade kostnader, men ambitionen dr att lyckas.



koncernen Kalmar Energi Holding AB

Kalmar Energi Holding AB igs till lika delar av Kalmar kommun, via Kalmar Kommunbolag AB, och
E.ON Sverige AB. Koncernen dr organiserad med ett virmebolag, Kalmar Energi Virme AB, ett
elndtsbolag for transport av el, Kalmar Energi Elndt AB samt ett med E.ON Sverige AB samigt
torsiljningsbolag Kalmar Energi Forsiljning AB.

Vasentliga handelser / Resultatanalys

Varm vinter i r igen paverkar omsittning och resultat i framfor allt virmeverksamheten. Arets forsta fyra
miénader har uppvisat god teknisk tillgdnglighet och fa avbrott till kund. Byggnationen i Kalmar gynnar
verksamheten och anslutningsnivan fér bade fjirrvirme, elnit och fiber ligger under inledningen pa aret
6ver mdlbilden. Digitalisering f6r forbittrad kunddialog och 6kad effektivisering dr ett prioriterat omrade
de nirmaste dren.

Resultatet i verksamheten ligger i niva med budget.

Resultatrékning (mnkr)
Summa intakter 226,3 2274 682,1 715,1 691,0
Rorelsekostnader -146,0 -147,0 -467,7 -494,3 -479,2

varav personalkostnader -14,1 -13,8 -65,5 -65,2 -66,4
Avskrivningar -19,2 -20,2 -76,5 -76,5 -77,9
Summakostnader -165,2 -167,3 -544,2 -570,8 -557,0
Rorelseresultat 61,2 60,2 137,9 144,3 134,0
Ranteintakter 0,1 0,0 0,2 0,1 0,4
Réntekostnader -11,1 -11,1 -44,2 -47,7 -46,0
Resultat fore bokslutsdisp. o skatt 50,2 49,1 93,8 96,8 88,4

per april
Balansrékning (mnkr) Utfall

Budget

Anlaggningstillgangar 1361,8 1349,3 1356,8 1369,9
Omsaéttningstillgangar 421,6 359,9 327,9 389,6
Summatillgangar 1783,4 1709,2 1684,7 1759,6
Eget kapital 5924 564,2 541,8 553,1

varav resultat fore dispositioner och skatt 50,2 93,8 96,8 88,4
Avsattningar 87,7 94,9 90,8 88,1
Langfristiga skulder 934,0 910,0 901,5 942,1
Kortfristiga skulder 169,3 140,1 150,6 176,2
Summa eget kapital o skulder 1783,4 1709,2 1684,7 1759,6

Nyckeltal

Soliditet

Utdelning

Skatt inl koncernjusteringar
Minoritet

per april
Utfall

Helar

Prognos

Foreg.ar




Kalmar Energi har en tydligt reglerade riskhantering med av styrelsen avtagna policydokument som styr de
finansiella riskerna i verksamheten sdsom brinslepolicy, elproduktionspolicy, finanspolicy, elhandelspolicy
samt en Gvergripande policy som hanterar dven verksamhetsriskerna. De operativa riskerna hanteras via
ett systematiskt arbete i den l6pande férvaltningen och 6vervakning sker frimst genom rapportering till
forumet for sidkerhet, arbetsmiljé och miljéfragor, SAM. Intern kontroll &vervakas bland annat via vir
attestinstruktion. Arlig 6versyn av samtliga policydokument och attestinstruktion sker pa det
konstituerande styrelsemétet i maj. Anpassning och utveckling sker till de krav som omvirlden stiller pa
var verksamhet.

Till félid av vixande Kalmar ligger investeringarna inom distribution av fjirrvirme, elnit och fiber pa
drygt 20 miljoner for aret. Totala investeringsnivan uppgar till 56 miljoner i prognos 2 vilket 4r en mindre
sinkning fran budgetnivan pa 56,7 miljoner.

Arets forsta prognos innebir en liten sinkning av resultatet med hinvisning ligre intikter frimst i
virmeverksamheten.
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