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Ordforande har ordet

Samordningsférbundet i Kalmar L&n bedriver finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Landstinget i Kalmar
Ian och lanets tolv kommuner. Malet &r en 6kad samverkan mellan medlemmarna kring
personer som ar i behov av ett samordnat stod for att komma i arbete eller studier.

Samordningsforbundet har under 2016 finansierat arbetslivsinriktade insatser i elva av lanets
kommuner och i Borgholm genomfordes ett forberedande projekt for att kunna paborija ett
individinriktat rehabiliteringsprojekt i januari 2017. Sammanlagt har 50 av 133 utskrivna
deltagare fran projekten kommit till arbete eller studier. Det &r 38% av deltagarna vilket ar ett
positivt resultat som visar pa att manga av projekten av valdigt framgangsrika. Enkéter visar
dessutom att manga deltagare har gjort en positionsforflyttning och befinner sig narmare ett
jobb eller studier efter genomfort projekt. Det ar ocksa mycket positivt, bade for den enskilde
och for samhallet.

Forutom de individinriktade projekten arbetar forbundet med att generellt framja samverkan
mellan medlemmarna genom exempelvis konferenser, utbildningar och férelasningar. Det finns
ocksa lokala samverkansgrupper i hela lanet som &r ett naturligt forum for utveckling av
samverkan mellan medlemmarna.

Forbundet fick under 2016 en forstarkning av personalen i en processtddjare och en
administrator. Det har inneburit ett lyft for kvalitén i verksamheten. Processtodjaren paborjade
exempelvis ett viktigt arbete i att stddja de olika projekten pa nara hall och att jobba for
erfarenhetsutbyte mellan projekten, nagot som forbundschefen inte haft majlighet att jobba med
aktivt pa grund av komplexiteten i hans tjanst.

Under hosten arbetade styrelsens presidium tillsammans med férbundschefen med att rekrytera
en ny forbundschef. Det var manga erfarna och kompetenta personer som sokte tjansten. En
enig styrelse beslutade i november att erbjuda Joakim Ivarsson tjansten. Joakim tackade ja och
tilltrader tjansten den 1:a mars 2017.

Sist men inte minst vill jag tacka forbundets personal for ett mycket val genomfort arbetsar
samt alla hart arbetande personer i projekten som bidrar till de positiva resultaten!

Varje medméanniska som samordnad rehabilitering kan hjélpa till arbete eller studier ar en
oerhord vinst for alla parter! Tack for i ar!

Maria Ixcot Nilsson, ordférande
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2016.

Till redovisningen hor bilagor som narmare beskriver de olika projekt som finansierats.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningsforbundet i Kalmar lan bedriver sedan 1 oktober 2005 finansiell samordning
mellan Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen, Landstinget i Kalmar 1&n och lanets tolv
kommuner. Malet med verksamheten ar att forbattra samverkan mellan dessa myndigheter och
att den enskilde som ar i behov av samordnade insatser darigenom ska férbéttra sin férmaga till
forvarvsarbete och fa en forbattrad livskvalitet. Darigenom ska samhallets resurser anvandas
optimalt fér malgruppen.

Forbundet har en styrelse med 17 ledaméter. Ordférande ar Maria Ixcot Nilsson, 1:v ordf
Anders Andersson och 2:e v ordf Andreas Erlandsson. Nérvaron vid styrelsesammantrédden och
engagemanget fran ledaméterna i styrelsen har varit gott under det gangna aret. Styrelsen anser
att samtliga mal som uppstalldes i verksamhetsplanen for 2016 har uppnatts. Finansiering har
skett av tio individinriktade projekt, tre kartlaggningsprojekt samt nagra utbildningar.

Under aret har 220 personer deltagit i de olika arbetsrehabiliterande projekt som bedrivits. 50
av 133 utskrivna deltagare var i arbete och/eller studier vid utskrivning vilket ar lika med 38
procent. Det ar betydligt stérre andel &n de senaste aren som har natt egenforsorjning.
Dessutom bekriver manga deltagare i enkatsvar att de vuxit mentalt genom att de lart sig
mycket, fatt en 6kad sjalvkannedom och en hogre livskvalitet. En framgangsfaktor som
beskrivs av i stort sett alla projekt ar den samverkan som sker kring individerna mellan de olika
myndigheterna och det engagemang som manga handlaggare visar.

Forbundet &r &ven aktivt med och stimulerar samverkan genom att delta i samtliga sex lokala
samverkansgrupper i lanet och genom att planera samverkansméten som en foljd av det sa
kallade KUR 2-projektet. Darutver har tva konferensdagar for arbetsgivare, tre utbildningar i
Supported Employment och en lanskonferens finansierats.

En process har under aret pagatt for att fortydliga forbundets syfte och malsattningar som
arbetats in i den nya verksamhetsplanen.

Forbundets personalstyrka utdkades 1 maj genom att en processtddjare anstalldes vilket
medfort att forbundet kunnat utveckla sin verksamhet, framforallt vad galler stodet till
projektledarna i de projekt som finansierats under aret. Det blev &ven mdjligt att anstalla
en administrator pa halvtid som tagit 6ver den ekonomihantering som landstinget tidigare har
skott. Utover tidigare forhyrda kontorslokaler i Vimmerby sa har lokaler hyrts i Kalmar for den
nyanstéllda personalen.

Under 2016 hade Samordningsforbundet i Kalmar lan intakter i form av medlemsavgifter pa
12 378 720 kr. Arets resultat ar 513 907 vilket gor att det egna kapitalet 6kat fran 1 016 391
kronor till 1 530 298 kronor.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Kalmar lans landsting och lanets tolv kommuner som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli bestdende av en forbundschef och fran och med 1 maj 2016 en
processtddjare samt en halvtidsanstalld administrator.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades den 1 oktober 2005.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan
inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i
behov av samordnad rehabilitering och darigenom astadkomma en effektiv
resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundets uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

2016 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 12 279 720 kronor dar
staten bidrog med hélften av medlen, landstinget med en fjardedel och kommunerna
tillsammans med resterande fjardedel, fordelat efter befolkningens storlek. Darutover
fanns vid arets borjan 1 016 391 kronor i eget kapital.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbunden har enligt lagstiftningen till uppgift att:

besluta om mal och riktlinjer

stodja samverkan mellan parterna

finansiera insatser for individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
besluta hur tillgangliga medel for finansiell samordning skall anvéndas

ansvara for uppfoljning och utvérdering av insatserna

ansvara for upprattande av budget och arsredovisning
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Det 6vergripande syftet med finansiell samordning ar att den enskilde skall uppna eller
forbattra sin formaga till forvarvsarbete samt att underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet i Kalmar har under 2016 formulerat foljande syfte for verksamheten:

e Att mojliggora flexibel, langsiktig samverkan for individer med behov av stod fran
flera myndigheter.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Forst presenteras de malgrupper som deltagit i de individinriktade insatser som forbundet
finansierat under 2016 och darefter utfallet av dessa insatser samt en beskrivning av de insatser
som finansierats for att stodja samverkan pa ett strukturellt plan.

1.3.1 Malgrupper i individinriktade insatser

Malgruppen &r personer som ar i behov av samordnade insatser. En prioritet har varit pa
personer med lang arbetsloshet och utanforskap, unga personer, personer med utlandsk
bakgrund samt andra grupper som de lokala samverkansgrupperna anser ar angelagna.

Aldersférdelning, utbildningsniva, tid i offentlig forsorjning, typ av forsorjning vid inskrivning
samt huvudinremittent for de personer som skrivits in under aret beskrivs med hjalp av
uppgifter ur SUS™.

Alder

20
18
16
14
12
10

M Kvinna

B Man

N B O

18-24 ar 25-34 ar 35-44 3r 45-54 3r 55-64 ar

Diagram 1, nyinskrivna deltagares alder under 2016.

Nyinskrivna deltagares medelalder under 2016 var 34,2 ar vilket & samma genomsnittliga alder
som 2015. Det har skrivits in 53 kvinnor och 46 man, vilket mojligen aterspeglar att kvinnorna
har en hogre sjukskrivningsgrad an mannen. De kvinnliga deltagarna &r aven nagot aldre i
genomsnitt, 35,5 ar jamfort med 32,8 ar bland méannen.

1 SUS &r ett myndighetsgemensamt uppfoljningssystem som anvands for att folja upp resultaten av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet dit alla insatser rapporterar sina deltagare vid in- och
utskrivning.
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Man
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Diagram 2, nyinskrivna deltagares uthildningsniva fordelat pa kon under 2016.

Utbildningsnivan bland deltagarna &r relativt Iag. Av de deltagare som man kanner till
utbildningsnivan pa sa har 33 procent enbart grundskola och 37 procent har aven fullfoljt
gymnasieutbildning. Mannen har en lagre utbildningsniva an kvinnorna. 37 procent av mannen
har enbart grundskoleutbildning jamfort med 30 procent bland kvinnorna.

| Kalmar lan var det 11 procent av kvinnorna och 18 procent av mannen i aldern 25 — 64 ar som

saknade gymnasial utbildning 2014, enligt SCB.
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Diagram 3, nyinskrivna deltagares tid offentlig 2016 uppdelat p& man och kvinnor.

Under 2016 hade 22 procent av nyinskrivna deltagare fatt offentlig forsorjning i mer an fem ar,
vilket ar en 6kning jamfort med tidigare ar. 2013 var motsvarande andel 18 procent, 2014 - 15

procent och 2015 13 procent.
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Forsorjning vid inskrivning

Andel kvinnliga deltagare Andel manliga deltagare
fare insatS l:jukpenning/Rehabpenni fare insats = Sjkpenning/Rehabpen
lAitivitetserséittning l?\lknt?vitetserséttning

W Sjukersattning M Sjukersattning

M A-kassa
W A-kassa

H Aktivitetsstod
M Aktivitetsstod
W Forsorjningsstod
W FOrsorjningsstod
i Studiestdd/Studiemede

N . |

 Studiestod/Studiemedel = Annan offentlig
forsorjning
Ingen offentlig
forsorjning

W Uppgift saknas

 Annan offentlig
forsorjning
Ingen offentlig
forsorjning

Diagram 4 Under 2016 avslutade deltagares forsorjning vid inskrivning fordelat pa kon.

Né&r man studerar orsaker till inskrivning for de 133 deltagare som skrevs ut under 2016, 67
kvinnor och 66 man, sa framgar att kvinnorna har tre ungefar lika stora forsorjningskallor vid
inskrivning: sjuk-/rehabiliteringspenning, forsorjningsstod och aktivitetsstod. Bland mannen
daremot hade nastan halften forsorjningsstod. Aktivitetsstod var ocksa en stor forsorjningskalla
medan ganska fa man varit sjukskrivna.

Huvudinremittent
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Diagram 5, nyinskrivna deltagares huvudinremittent 2014-20167, andelar av inrapporterade remittenter.

Arbetsformedlingen har under 2016 varit den huvudsakliga inremittenten med 42 % av
inskrivna deltagare. D&rnédst kommer kommunerna med 33 %. Kommunernas andel har varit i
stort sett oforandrad under perioden medan det har varit stor variation i remisser fran 6vriga
myndigheter. Troligtvis finns det flera olika orsaker till detta, men antagligen spelar

2 Avser 76 av 99 nyinskrivna deltagare 2016, 86 av 122under 2015 och 59 av 90 nyinskrivna deltagare 2014
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personalomsattning och hog arbetsbelastning hos de olika myndigheterna in for hur alert man
varit under olika ar med remisser till olika insatser.

1.3.2 Insatser

1.3.2.1 Individinriktade insatser

Har gors en sammanfattande beskrivning av individinriktade insatser som bedrivits under aret.
FOr en narmare beskrivning av varje projekt hanvisas till bilaga.

Arbetslivsinriktade insatser
Av nedanstaende tabell framgar hur manga deltagare de olika arbetslivsinriktade insatserna har
haft under det gangna aret.

Budget Antal | Antal | Pagaen Antal
antal | Antal nya | avslut de nya
_ delt delt delt| delt delt| anonyma
Globen, Nybro 50 13
Innergarden, Morbylanga 15 10 5 3 6 3
KRUS, Kalmar 10 7 7 7
Plattformen, Hultsfred/Vimmerby 30 36 13 13 22
SAMBA, Nybro/Emmaboda 30 44 30 26 18
Sparet, Vastervik 25 38 13 23 15
Tia, Kalmar 10 37 10 37
Végen till sjalvforsorjning, Torsas 14 12 4 9 3
Végknuten 2, Oskarshamn/
Monsteras/Hogshy 30 36 17 22 14 1
SUMMA 214 220 99| 133 85 17

Tabell 1 Antal deltagare i arbetslivsinriktade insatser i Kalmar [an under 2016

Som framgar sa har det funnits arbetslivsinriktade insatser i samtliga kommuner med undantag
av Borgholm. Dér har istéllet en kartlaggning gjorts infor ett projekt som inleds 1 januari 2017.

Uppbyggnaden av projekten ar till stor del densamma, dven om malgrupperna kan variera lite.
Nagra projekt prioriterar yngre personer (KRUS och Vagknuten 2) och det finns projekt som
fokuserar pa personer med intellektuella funktionshinder (TIA) eller utrikesfodda (en del av
SAMBA). Malgruppen &r i 6vrigt alla personer i forvarvsaktiv alder som behdver en
samordnad insats.

Projektens mal kan vara att stodja personer mot en egen férsorjning, att undvika rundgang
mellan myndigheterna, att deltagarna mar battre och behdver mindre vard samt att sékerstélla
att de kommer réatt i systemen och far ratt erséttning.

| samtliga projekt finns en arbetsgrupp med personal fran de samverkande myndigheterna som
traffas regelbundet for att gemensamt diskutera personer i behov av samordnat stod. Ibland
I6ser gruppen vid sittande bord hur inblandade parter gemensamt ska ga vidare for att ge
individen basta majliga stod. Om arbetsgruppen kommer fram till att personen ifraga behover
extra stod sa tillsétts en person ur projektet som extra stod. Dessa personer har lite olika titlar
som koordinator, vagledare eller handledare. Det &r l16nerna till den personalen och 6vriga
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Samordningsforbundet

i Kalmar lan 10(34)
kringkostnader som samordningsforbundet star for. Projekten &r tva- eller treariga och i
samtliga nu pagaende projekt ar det kommunerna som anstéllningsmyndighet for personalen.

Varije projekt har en styrgrupp kopplad till sig som huvudsakligen bestar av chefer i de olika
myndigheterna. De traffas nagra ganger per ar och dit kan arbetsgrupperna lyfta problem som
uppmarksammats vid samverkan for atgard.

Nedan finns en jamforelse med tidigare ar av antal deltagare i arbetsrehabiliterande insatser.

Budget antal Antal | Antal nya| Antal avslut Pagaende
deltagare deltagare| deltagare deltagare deltagare

2011 128 178 122 82 50
2012 208 264 176 104 57
2013 195 275 120 195 71
2014 167 167 90 87 82
2015 167 199 122 78 121
2016 214 220 99 133 85

Tabell 2, jamforelse av insatsredovisning i SUS fér 2011 - 2016.

Den variation som finns 6ver tid i antal inskrivna och utskrivna deltagare beror framst pa nar
olika projekt har startat respektive avslutats.

Forberedande insats

Kalmar lans landsting har varit huvudman for ett projekt dar Kalmar museum varit utférare
som kategoriserats som ett forberedande projekt. Projektet, som avslutades 30 september,
kallades Konst och hemsl6jd i Emmaboda kommun. Tva studiecirklar, den ena inriktad pa
konstaktiviteter och den andra inriktad pa tovning, bedrevs under vardera 10 veckor. Malet med
insatsen var att undersdka om kulturinsatser i form av studiecirklar har effekt pa upplevd halsa
och rehabilitering hos personer med psykisk ohélsa.

1.3.2.2 Stddjande av samverkan

Lokala samverkansgrupper (LSG)

| lanet finns det sex lokala samverkansgrupper som fungerar som ett forum for utveckling av
samverkan mellan parterna. De omfattar Kalmar/Torsas, Nybro/Emmaboda, Borgholm/
Morbylanga, Oskarshamn/Mansteras/Hogsby, Hultsfred/Vimmerby respektive Vasterviks
kommuner. Forsakringskassan ar sammankallande i en av dessa grupper och samordnings-
forbundet i de resterande fem. Vidare deltar representanter, vanligtvis chefer, fran de fyra
samverkande parterna.

Samverkansmgten

Med avstamp i den kartlaggning, benamnd KUR 2, som gjordes 2015 av hur samverkan
fungerar i lanet kring gruppen unga med psykisk ohalsa sa har samverkansméten bérjat hallas
under hosten. Varje LSG ansvarar for dessa samverkansmoten i sitt omrade och under hosten
kom tre stycken LSG igang med sadana méten dar mindre grupper av chefer och medarbetare
fran de ingaende organisationerna samtalade om vad som fungerar bra och vad som kan
forbattras for att fa till stand en effektiv samverkan. Dessa moten kommer att fortsatta
utvecklas under 2017.
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Kartldggningar
Forbundet har under aret finansierat nagra kartlaggningar gallande behov av insatser. En
kartlaggning i Kalmar pabdrjades under 2015 och avslutades under bérjan av 2016.
Kartlaggningen ledde fram till en ansdkan om ett projekt som startade i september och kom att
kallas KRUS. Det har unga med psykisk ohalsa som sin huvudsakliga malgrupp.

En kartlaggning i Borgholm ledde fram till en ans6kan om ett projekt med huvudsakligt syfte
att forkorta sjukskrivningsprocessen for langtidssjukskrivna samt de som befaras bli
langtidssjukskrivna. Projektet heter Pontibus och inleds 1 januari 2017.

| Oskarshamn, Mdnsteras och Hogsby har en projektledare under tio manader gjort en
kartlaggning av hur myndigheterna arbetar med personer som saknar sjukpenninggrundande
inkomst, sa kallat nollplacerade, med syfte att skapa hallbara rutiner och samverkansformer for
gruppen for att de ska fa béttre stod att narma sig arbetsmarknaden.

Utbildningar och konferenser

Forsékringskassan och landstinget beviljades medel och ordnade tva uppskattade och
valbesokta konferensdagar for arbetsgivare i lanet, en i Kalmar och en i Oskarshamn. Syftet var
att utoka samverkan mellan Forsékringskassan, halso- och sjukvarden och arbetsgivare samt ge
okad kunskap om forebyggande arbete och psykisk ohélsa for att forebygga och forkorta
sjukskrivningar.

Tre stycken uppskattade fyradagars utbildningar i Supported Employment, en metod for att
stotta personer med en funktionsnedséttning till en plats pa arbetsmarknaden, har hallits i lanet
med totalt 43 deltagare, framst fran kommunala arbetsmarknadsenheter.

Under hosten holls forbundets arliga lanskonferens for styrelseledaméter, deltagare i de olika
lokala samverkansgrupperna och projektledarna. Den hélls lunch till lunch 13 — 14 oktober pa
Fredensborgs herrgard. Den forsta halvdagen dgnades at olika inslag med temat
arbetsintegrerande socialt foretagande och den andra halvdagen agnades huvudsakligen at ett
samtal om forbundets syfte, mal och malgrupper. Ett underlag till denna diskussion hade
tidigare under aret tagits fram av styrelsens arbetsutskott och beredningsgruppen i samarbete.

Samtliga projektledare i lanet traffades under hosten under en lunch till lunch for att dels fa
kompetensutveckling kring personlighet, bemétande och ledarskap samt dels for att samtala om
andra gemensamma och angelagna fragor.

Ledamoéter och personal fran kansliet deltog i den stora Finsam-konferensen som holls i
Eskilstuna under tva dagar i april. Da valdes férbundets ordférande in som ledamot i Nationella
natverket for samordningsforbund (NNS) och har deltagit i deras styrelseméten. Vid ett tillfalle
kombinerades NNS styrelsemote med en hearing med riksdagens socialforsékringsutskott och
da deltog aven forbundschefen. Ordférande och vice ordférande samt forbundschef deltog i
NNS ordférandekonferens i januari.

Forbundschefen har dven deltagit i Nationella radets forbundschefskonferens samt vid ett
natverksmote med andra forbundschefer som arbetar i lansférbund.
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Nedanstaende mal &r uppsatta i verksamhetsplanen for 2016. Redovisning av bedémd
maluppfyllelse kommenteras efter respektive malomrade.

Resultatmal

Mal

Aktivitet

Maluppnaelse

Mal for o Ettantal deltagare i olika | e Sju arbetsrehabiliterande Malet bedéms
individ- individinriktade insatser projekt har hel- eller ha uppnatts.
inriktade ska uppna delfinansierats av
aktiviteter egenfdrsorjning genom forbundet. 50 av 133
arbete eller utbildning. deltagare (=38%) arbetade
Andelen som vantas na eller studerade nar insats
detta mal kan variera avslutades och 48 (=36%)
efter malgrupp. var arbetssokande.
e Det stora flertalet e Det stora flertalet deltagare
deltagare ska uppleva att uppger i enkater att de fatt
de har fatt okad hélsa, okad halsa, battre
béattre sjalvkdnnedom sjalvkédnnedom och
och forbattrad livskvalité forbattrad livskvalité genom
genom att delta i olika deltagande i projekt.
samverkansaktiviteter.
Mal for e Att stodja och e Tre utbildningar i Malet bedéms
kompetens- medarrangera Supported Employment. ha uppnatts.
utveckling och gemensamma metod- e Engemensam
forbattrad och kompetens- lanskonferens for styrelse,
samverkans- utvecklingsinsatser for lokala samverkansgrupper
kultur personal i de olika och projektledare.
myndigheterna. e Forbundschefen och/eller
e Att stodja arbetet i de processtodjare har deltagit i
Lokala samverkans- samtliga sammantraden
grupperna, ex. med att ta med de lokala
fram forslag till nya samverkansgrupperna.
insatser. e Aktivt samarbete har framst
e Att stimulera samverkan med Regionférbundet i
med andra goda krafter i Kalmar lan, Coompanion
samhallet. och Olands folkhdgskola.
Projekten samarbetar
med olika myndigheter,
organisationer och
foreningar.
Mal for e Att informera politiker | o Forbundschefen har Malet bedoms
information och tjansteman i lanet sa informerat om férbundets | ha uppnatts.

de skall kénna till
forbundets uppgift och
veta vilken verksamhet
som bedrivs.

e Att pa olika satt
informera allmanheten
i lanet genom att sprida

aktiviteter i de lokala
samverkansgrupperna.
Representanter for
forbundsstyrelsen har haft
gemensam &gardialog och
egna dialoger med
ledningen for Landstinget i
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kunskap om
samordningsférbundet
och den verksamhet
som forbundet

Kalmar l&n och olika
kommunledningar.
Hemsida och Facebook
uppdateras fortldpande och

finansierar. ett antal tidningsartiklar har
beskrivit arbetet i olika
projekt.
Mal for Att forbundet aktivt Statistik i &rsredovisningen | Malet beddms

jamstélldhet

arbetar med
jamstélldhets-
integrering.

upprattas i storre
utstrackning utifran kon.
Personalen har deltagit i en
jamstélldhetsgrupp
tillsammans med andra
myndigheter i lanet.
Utbildning planeras for
projektledarna under varen
2017,

ha uppnatts i
tillracklig
omfattning.

Mal for
uppfoljning/
utvardering

Alla insatser som
finansieras av
Samordningsforbundet
ska foljas upp och sa
langt det ar mojligt ska
resultat i form av
minskat bidrags-
beroende, sysselséttning
och upplevd hélsa
beskrivas.
Utvarderingar ska goras
av aktiviteter dar det ar
sarskilt intressant att
undersdka resultat,
orsaker och effekter.

Samtliga projekt rapporterar
samtliga in- och
utskrivningar i SUS® och
lamnar varje halvar in
rapporter om utvecklingen i
projekten. Uppféljningen
visar pa minskat bidrags-
beroende och tkad
sysselsattning.

Forbundet foljer projekten
genom att delta i
styrgruppsmaoten och i
ovrigt folja utvecklingen i
projekten.

En enkat delas ut till
deltagarna vid utskrivning
fran projekten och skickas
in till kansliet for
sammanstallning. Manga
deltagare beskriver en dkad
halsa.

Extern utvardering har

Malet bedoms
ha uppnatts.

gjorts av ett projekt.
Finansiella Samordningsforbundet i Under 2016 har Malet bedoms
mal Kalmar lan ska bedriva Samordningsforbundet i ha uppnatts.

en verksamhet med god
ekonomisk hushallning
inom ramen for tilldelade
ekonomiska medel.

Kalmar lan beraknade
medlemsavgifter pa totalt
12 379 724. Déarutbver
fanns vid arsskiftet 1 016

% Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet som administreras av Forsakringskassan
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e Likviditeten ska gora det 391 kr i sparat kapital.
majligt att fullgéra o Arets resultat ar 513 907
ingangna ataganden och kronor vilket gor att
finansiera utbetalningar forbundets kapital vid arets
till projekt som beslutats slut uppgick till 1 530 298
under forutsattning att kronor.
budgetnivan bibehalls
under de kommande
aren.

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Resultat och maluppfyllelse redovisas pa aggregerad niva for samtliga finansierade insatser.
Mer detaljerad redovisning for varje enskild verksamhet finns i bilaga.

Arbetslivsinriktade insatser
Av nedanstaende diagram framgar ndgot om resultaten i de olika arbetslivsinriktade insatserna
under det gangna aret.

Sysselsattning efter insats

45
40
35
H Kvinnor Fore
30 insats
25 M Kvinnor Efter
20 insats
15 Man Fore
insats
10 B Man Efter
5 4 insats
0 -
Ej sub arbete Sub arbete Antal deltagare i Arbetssokande Ovrigt
studier deltagare

Diagram 6, Sysselsattning vid inskrivning och avslut fér 133 deltagare i arbetsrehabiliterande insatser som
avslutats under 2016.

Diagrammet illustrerar vad de deltagare som avslutades under 2016 hade for sysselséttning vid
inskrivning och avslut. 50 av de 133 utskrivna deltagarna, eller 38 procent, hade arbete eller
studier vid utskrivning och 48 (=36 procent) var inskrivna som arbetssokande. Totalt
betraktades saledes 74 procent som rehabiliterade och redo for arbetsmarknaden nar de
avslutades.

Det ar fler méan an kvinnor som fatt ett arbete utan I6nesubventioner och nagot fler kvinnor &n
man som hade borjat studera. Det var ungefar lika stor andel man som kvinnor som fatt
subventionerat arbete eller var arbetssokande.
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Antal avslut till | Andel avslut till
arbete eller arbete eller
studier studier
2011 31 37,8 %
2012 44 42,3 %
2013 47 24,1 %
2014 23 26,4 %
2015 21 26,9 %
2016 50 37,6 %

Tabell 2, jamférelse av insatsredovisning i SUS for 2011 - 2015.

Efter att det under nagra ar varit mindre dn 30 procent av deltagarna som haft arbete eller borjat
studera sa har andelen 6kat till 38 procent under 2016. Med tanke pa att deltagarna oftast statt
mycket langt ifran arbetsmarknaden sa far detta anses som ett mycket gott resultat.

FoOrsorjning efter insats
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Diagram 7, Forsorjning vid inskrivning och utskrivning for 133 utskrivna deltagare i arbetsrehabiliterande
insatser under 2016

Av diagrammet framgar att det skett storst minskning av personer som har forsorjningsstod
som forsorjningskalla men aven en stor minskning av personer som erhallit aktivitetsstod fran
Arbetsformedlingen.

De forsorjningskallor som har okat ar framforallt deltagare som inte har nagon offentlig
forsorjning vid avslut. Okning ar det aven av personer som har studiestod eller annan offentlig
forsorjning (ex foraldrapenning) och av personer som beviljats sjuk- eller aktivitetsersattning.

Forberedande insats

Pilotprojektet Konst och hemsléjd i Emmaboda har varit foremal for utvardering av docent
Christel Erlingsson vid Linnéuniversitetet i Kalmar. Tio personer har medverkat i
utvarderingen genom att lata sig intervjuas om sina upplevelser. Resultatet ar entydigt att

Tel. 072-526 88 73
Organisationsnr 222000-1859
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projektet har erfarits som halsoframjande och som ett forum for personlig utveckling och
aterhamtning. Flera av deltagarna har ocksa borjat praktisera, arbeta eller studera.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Att virdera effekterna av strukturdvergripande insatser ar mycket svarare eftersom det har inte
finns nagon statistik fran SUS eller andra kallor att hamta data ur.

Det som kan konstateras ar dock att det finns en val utbyggd struktur féor samverkan mellan
myndigheterna genom de olika lokala samverkansgrupperna, de samverkansmoéten som borjat
komma igang for att utveckla samverkan och projektens styr- och arbetsgrupper. Daremot sa
varierar saval ndrvaron som engagemanget bade mellan olika grupper och 6ver tid. Det mérks av
ndr arbetsbelastningen ar hég inom de olika myndigheterna att deltagare ofta prioriterar den
egna verksamheten framfor samverkansmoten dven om det ocksa finns exempel pa motsatsen.

Vi vet ocksa att de utbildningar i Supported Employment som finansierats varit mycket
uppskattade och anvinds i olika verksamheter for att stodja individer mot arbetsmarknaden. De
konferenser som finansierades for arbetsgivare géllande psykisk ohélsa var vilbesokta och

uppskattade liksom den lanskonferens for forbundets eget ndtverk som arrangerades i oktober.

1.5 Styrelsearbetet mm

1.5.1 Styrelsens arbete under aret
Styrelsen har bestatt av dessa ledamoter:

Medlemsorganisation

Ordinarie ledamot

Ersattare

Borgholm Mikael Palmaqyvist (S) Bengt Jonsson (FOL)
Emmaboda Stig-Ove Andersson (S) Stefan Nystrom (M)
Hultsfred Conny Daag (M) Lizette Wasterlund (S)
Hogsby Marcus Schon (M) Diana Bergskans (S)

Kalmar Dzenita Abaza (S) Roger Holmberg (S)
Monsteras Emma Magnusson (C) Agneta Landberg (C)
Morbylanga Goran Backrot (C) Eva Folkesdotter-Paradis (M)
Nybro Jimmy Loord (KD) Ann-Christine Quist-Karlsson (S)
Oskarshamn Andreas Erlandsson (S) Lennart Hellstrom (M)
Torsas Christina Lonnqvist (S) Linda Eriksson (C)
Vimmerby Eva Berglund (S) Marie Nicholson (M)
Vastervik Gunnar Jansson (S) Conny Tyrberg (C)

Landstinget i Kalmar lan

Maria Ixcot Nilsson (S)

Jonny Bengtsson (S)

Landstinget i Kalmar lan

Anders Andersson (KD)

Bill Bjorklund (L)

Landstinget i Kalmar lan

Ylva Bengtsson (V)

Eva-Karin Holgersson (MP)

Arbetsférmedlingen

Hans Fritz/Carina Lindgren

Lars Borgemo

Forsakringskassan

Petter Gronwall

Susanne Moller

Styrelsen har under aret haft fyra véalbesokta sammantraden pa olika orter i lanet.
Sammantradena har kombinerats med besok i olika kommuner och presentation av olika
aktuella insatser. Protokoll fran sammantraden publiceras pa forbundets hemsida och finns
darmed tillgangliga for saval ledamaéter, samverkansaktorer som ovriga intresserade.

Arbetsutskottet har bestatt av Maria Ixcot Nilsson, ordférande, Anders Andersson, 1:e v. ordf,
Andreas Erlandsson, 2:e v ordf, samt ledamoterna Goran Backrot, Petter Gronwall och Hans
Fritz/Carina Lindgren. Arbetsutskottet har under aret haft sju sammantraden varav 2 varit

telefonsammantraden.
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Under aret har en process pagatt for att fortydliga syfte och mal med forbundets arbete.
Procerssen inleddes med att arbetsutskottet och beredningsgruppen under tva heldagar arbetade
fram ett underlag som bearbetades och forankrades med 6vriga styrelsen, lokala
samverkansgrupperna och projektledarna under héstens konferens. Darefter fattade styrelsen
beslut om inriktningen i den verksamhetsplan som antogs i november.

Vid varje styrelsesammantréde redovisas de delegationsbeslut som fattats av arbetsutskottet och
forbundschefen. Forbundschefen redogor daven muntligt for utvecklingen i forbundet bade
ekonomiskt och verksamhetsmassigt. | oktober presenterades en skriftlig delarsredovisning av
det forsta halvaret dar bland annat projekten redovisar sin verksamhet.

Kansliets personal medverkar i de sex lokala samverkansgrupperna i lanet och foljer de olika
projekten bland annat genom att delta i projektens styrgruppssammantraden. Ett projekt som
avslutades under aret, Konst och hemslojd i Emmaboda, har varit foremal for en utvardering
fran Linnéuniversitetet som aven presenterats for styrelsen.

Minnesanteckningar fran beredningsgruppen och de lokala samverkansgrupperna delges
styrelsen. Vidare informerar Arbetsformedlingens och Forsakringskassans representanter
styrelsen om utvecklingen i sina respektive verksamheter vid styrelsens sammantraden.

Samtliga rutiner och riktlinjer har under aret varit foremal for Gversyn och smarre justeringar
har gjorts i nagra av dessa.

Styrelsen har medfinansierat, och kansliets personal har medverkat, i det sa kallade
Indikatorprojektet, som drivs av Nationella natverket for samordningsférbund (NNS), med
syfte att utveckla indikatorer som ska vara ett stod i utvardering och utveckling av
samordningsforbundens verksamheter.

Representanter ur styrelsens presidium har under aret, tillsammans med forbundschefen, fort en
dialog med representanter for agarna dels gemensamt vid tva tillfallen och dels vid besok i de
hogsta politiska ledningarna for sdval kommuner som landsting. Dialogen har handlat bade om
resultaten i forbundets verksamhet och om ekonomi.

1.5.2 Revisorer

Landstinget har utsett Bo Jonsson, Vastervik, och kommunerna Jan Bengtsson, Kalmar, som
revisorer. Staten har handlat upp revision av Deloitte som i Kalmar l&n foretrdads av Berth
Larsson. Bo Jonsson ar revisionens ordférande. Rékenskapsgranskning har handlats upp av
PWC i Kalmar. Sakkunnigt bitrade har varit Tomas Sandberg som ar revisionschef pa
Landstinget i Kalmar lan.

Revisionen har haft tvd sammantraden under &ret och ett av dessa kombinerades med en
overlaggning med samordningsforbundets arbetsutskott.

1.5.3 Kansli

Styrelsen har tillgang till ett kansli med en heltidsanstalld forbundschef. Tjansten innehas av
Hans Eriksson och kops av Vimmerby kommun. Den 1 maj utfkades personalstyrkan med en
processtodjare pa heltid och en administrator pa halvtid. Anstallningen av en administrator blev
foljden av att Landstinget i Kalmar lan sa upp avtalet om kép av ekonomitjanster fran dem.
Processtddjare &r Malin Gruvhagen och administrator Athraa Ahmed. Kansliet bitrader
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styrelsen, ansvarar for forbundets administration och utatriktade information samt stéttar de
olika insatser som finansieras av forbundet och ger 6vrigt stod till utveckling av samverkan
inom lanet. Forbundschefen har sitt kontor pa Logstadsgatan 5 i Vimmerby medan resten av
personalen sitter pa Tradgardsgatan 12 i Kalmar.

Kalmar kommun ansvarar for tillsyn av att samordningsférbundet fullgér sina skyldigheter
enligt arkivlagen.

1.5.4 Beredningsgrupp

En beredningsgrupp bestaende av en tjansteman fran vardera Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och landstinget samt sex kommunala tjansteméan har haft fyra sammantraden
under aret. Beredningsgruppen har en kvalitetssakrande roll i beredningen av drenden till
styrelsen, ar ett stod till forbundschefen och kan lyfta upp behov av atgarder i lanet.

1.5.5 Medlemssamrad

Det har hallits tva stycken dialoger med forbundets agare under aret. Sammankallande &r
primarkommunala namndens ordférande, Tomas Kronstahl, Vastervik. Vid dessa tillfallen har
agarrepresentanter, representanter for samordningsférbundets presidie samt forbundschef
deltagit. FOrbundet har presenterat sin verksamhet och haft dialog om resultaten och om
finansieringen av forbundets verksamhet.

1.6 Ekonomiskt utfall
1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Aktuell budget | Utfall jan-dec | Avvikelse utfall - | Bokslut helar

jan-dec 2016 2016 budget 2015

Nettokostnad 13 234 000" 11 951 502 1282 498 14 626 014
Bidrag/intékt 12379724 12 465 409 85 685 12 763 491
Resultat 945 724 513 907 431 817 -1 862 523
Utgaende eget 1530 298 1016 391
kapital
Likvida medel 5073 162 1322135

* Vi har en uppenbart felaktig rekvisition frén Hultsfreds kommun vilket pverkar kostnaderna negativt med ca
250 000 kr. Réttning kommer att ske under 2017.
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1 Resultatrakning

2016-01-01- | 2015-01-01-
Resultatrikning Not | 2016-12-31 | 2015-12-31
Intékter 12465409 5830004
Intdktsjustering 6 904 451
Rorelsens Kostnader 12 465409 | 12 734 455
Ovriga externa kostnader 1 -1731090| -1824276
Personalkostnader -516 872
Liamnade bidrag -9703540| -12 801 738
Rorelseresultat 513907 | -1891 559
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintidkter och liknande resultatposter 29 036
resultat efter finansiella poster 513907 | -1862523
Arets resultat 513907 | -1862523
2 Balansrakning
Balansrdkning Not | 2016-12-31| 2015-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kunfordringar
Fordran moms 218 849 214 988
Ovriga interimsfordringar
218 849 214 988
Kassa och Bank 5073 162 1322135
Summa omsittningstillgangar 5292 011 1537123
Summa tillgdngar 5292 011 1537123
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital
Balanserat resultat 1016 391 2878 914
Arets Resultat 513907 | -1862523
Summa Eget Kapital 1530 298 1016 391
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 3695160 468 841
Int skuldar forutbet Bidrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3 66 553 51 891
3761713 520 732
Summa eget Kapital och skulder 5292 011 1537123

19(34)
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3 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys 2016-12-31| 2015-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets Resultat 513907 | -1862523
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga

fordringar -3 861 112 029
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga

skulder 3240981 | -8097374
Medel fran den lopande verksamheten 3751027 | -9847 868
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella

anldggningstillgangar

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

ARETS KASSAFLODE 3751027 | -9847868
Likvida medel vid &rets bérjan 1322135| 11170003
Likvida medel vid arets slut 5073162| 1322135

20(34)

4 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillampliga
delar och de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning eller dess foretradare.
Sammantaget innebdr det att Samordningsforbundet i Kalmar lans redovisning i allt vasentligt
dverensstammer med god redovisningssed. De redovisningsprinciper som ligger till grund for denna ar

fortlevnad, konsekvens, forsiktighet, kontinuitet, periodisering och éppenhet.

5 Balanskrav

Resultatet av verksamheten ar positivt och saledes balanserat.

6 Noter
Not 1 Ovriga externa kostnader 2016-12-31| 2015-12-31
Adm-tjanster 1038170 1071675
Kompetens i samverkan 278 234 142 104
Kurs o konferensavgift 124 160 142 035
Rese/ hotellkostnader 50 477 32 255
Revisionsarvode 39727
Leasingavg Personbilar+Brénsle 33 447
Kontorsmaterial 32100
Konsultarvoden 32 000 284 889
Ovrigt 102 775 151 318
1731090 1824276
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Not 2 Leverantorsskulder 2016-12-31| 2015-12-31
Projekt Kv4 3381 043
Kalmar Kommun/ leasing& brinsle 9960
Vimmerby Kommun/ Adm.tjanster kv4 283 579
Vimmerby Kommun/ lokal hyran, cafe 3 850
Big Travel 6 468
Landstinget/16ne kostnader, konferens 5313
Visma 3 606
Itsam 813
Jenny Dekoration 528
Vimmerby Kommun 295916
Utvirdering Navigatorskolan 158 950
Landstinget i Kalmar, arvode 10 046
Nationella nitverket NNS 4500
KUR- kostnader -571

3695 160 468 841
Not 3 Upplupna Kostnader 2016-12-31| 2015-12-31
Revisionsarvode 25 000 20 000
Kompetens i samverkan 3 607
Ovr avdr gill kost. 450
Leasing avg. & person bilar 38
Ovriga fraimmande tjanster 4083
Styrelse kostnader 600
Personalskatt 15192
Avrdkna sociala avgifter 17 583
Navigatorskolan Kalmar 25491
KUR-Kostnader 6 400

66 553 51 891
7 Sammanstdllning av utfall och budget 2016
Intakter Budget Utfall Differens| Kommentarer
2016
Medlemsbidrag 12379724 12378720 -1 004
Anstéllningsstod 0 86 685 86 685 | Ersattn. fran Af
Eget kapital 2015-12-31 900 000 1016 391 116 391
Rénteintakter 0 0 0
Summa eget kapital och intékter 13279724 | 13481796 202 072
Kostnader Budget Utfall Differens| Kommentarer
2016
Styrelsen 100 000 38 313 61 687
Personal 1 200 000 1385556| -185 556 [ Kompenseras
av andra
overskott
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Lokal, dator, telefon mm 80 000 102 061 -2 2061
Resor, hotell 80 000 83924 -3924
Redovisning och sakkunnigt bitréade 194 000 137 286 56 714
Revision 35000 39 727 -4 727
Utbildning, konferenser 370 000 414 138 -44 138
Utvérdering 50 000 5950 44 050
Avgift NNS® 25 000 24 957 43
Ovrigt 50 000 16 051 33949
Delsumma, administration mm 2 184 000 2 247 963 -63 963
Individinsatser 11 050 000 9703540 1346460
SUMMA 13234000 11951503 1282497
Beslutade insatser 2016 Budget Utfall Differens| Kommentarer
2016
TIA i Kalmar kommun 900 000 900 000 0
Innergarden i Morbylanga kommun 500 000 500 000 0
Sparet i Vastervik 1526 000 1500 194 25 806
Vigen till sjalvforsorjning i Torsas 525 000 484 828 40172
kommun
SAMBA i Nybro och Emmaboda 1280 000 1203 263 76 737
kommuner
Végknuten 2 i Oskarshamn, Monsteras 1 856 000 1720773 135 227 | Inte utnyttjat
och Hogsby kommuner allt tidigare ar
Plattform Hultsfred/Vimmerby 1505000 1249 740° 255 260
Kultur och hélsa — en framtida 250 000 405503 -155503 Inte utnyttjat
rehabiliteringsmodell? allt tidigare ar
Projekt for nollplacerade i 540 000 422 003 117 997 Projekttiden
Oskarshamn, Monsteras och Hogsby kortades
Kartlaggningsprojekt i Kalmar 50 000 26 441 23559
Globen i Nybro 290 000 311729 -21729
Kartlaggningsprojekt i Borgholm 105 000 80 600 24 400
Marginal for nya projekt 1723 000 800 697 922 303| KRUS, Kalmar

startade 1 sept.

®> NNS = Nationella Natverket fér Samordningsforbund
® Rekvisitionerna frn Hultsfreds kommun fér projekt Plattformen &r uppenbart felaktiga och kostnaden bedéms
komma att att minska med ca 250 000 kr nér riktiga uppgifter inkommit.
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Arbetsgivarkonferenser 87 769 -87 769
Indikatorprojektet 10 000 -10 000
SUMMA 11 050 000 9703540 1346460

8 Styrelsens beslut
Styrelsen intygar genom ett protokollfort beslut den 9 mars 2017 att arsredovisningen ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och férbundets ekonomiska

stéllning.

Tel. 072-526 88 73
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Bilaga
Insatser och maluppfyllelse

Projekt Globen, Nvbro

Syfte och mal

Syftet att lara nyanlanda kvinnor det svenska spraket och restaurangrutiner. Malet att de ska
narma sig arbetsmarknaden.

Malgrupp
Nyanlénda kvinnor primart. Utrikesfodda och funktionsnedsatt svensk.

Tid for insats
2016-01-01 till 2017-12-31

Personalresurser
En handledartjanst 80% - 100%, projektledare 30% - 100%. Har varit variationer under aret.

Metod

Svenska inlarning i mer praktisk form och matlagning tillsammans, for att lara sig
yrkeskunskap och viktiga begrepp i restaurangkok. 2 dagar i veckan dgnas at mer teoretisk
sprakinlarning, t ex tipspromenader, korsord mm.

Forandringar under aret

Projektet hade en del problem vid uppstarten, mycket p g a yttre faktorer sasom bristfalliga
kdksmaskiner och problem med elinstallationer i lokalerna. Efter augusti genomférdes en
mangd positiva forandringar och under hosten paborjades aven catering som blivit en stor
framgang.

Framgangsfaktorer

Framsteg i sprakutvecklingen for deltagarna. Tillika stora framsteg i koksrutiner i restaurang
och tillagningsprocesserna samt samarbete. Det har varit framgangsrikt att blanda olika
nationaliteter och aldrar. Se deltagares enkatundersokning.

2-3 personer kommer att 6verga till anstallning.

Deltagarresultat (SUS)
e Budgeterat antal deltagare — var ej budgeterat
Antal nya deltagare — 13 (under 2016)
Fordelning pa remitterande myndighet — 7 SFI/AF, 4 kommunen/AF, 1 AF, 1 AF/FK
Totalt antal deltagare under aret - 13
Antal avslutade deltagare 4
Antal till arbete eller studier 2 (2017)

Resultat for samverkan

Mycket bra samverkan mellan SFI, kommunens olika avdelningar och Arbetsformedlingen.
Samverkan med Samordningsférbundet har ocksa varit mycket bra och projektledartraffarna
varit mycket givande.

Clas Olsson, projetkledare
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Projekt Innergarden Moérbylidnga kommun

Syfte och mal
Forstarkt samverkan kring den enskilde med en handlingsplan utifran framtagna indikatorer av NNS

(Nationella natverket for samordningsfoérbund). Mal &r att 30% ar i arbete/studier 3 manader efter avslut
i projektet. Alla deltagare har efter projekttidens slut stod fran ratt instans. Avsikten &r att undvika
rundgang for deltagare hos de inblandade myndigheterna.

Malgrupp
Personer i forvarvsaktiv alder, 18-64 ar som ar i behov av samverkande insatser och som &r aktuella hos
minst tva samverkande parter (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget, Morbylanga

kommun). Sarskilt fokus pa ungdomar 18 — 24 ar.

Tid for insats
2016-2017

Personalresurser
1 handledare 80 %, 1 projektledare/vagledare 80%

Metod

Gron rehabilitering anvénds som metod och arbetsséttet gynnar personer med ett omfattande behov av
stod och som star langt fran den reguljara arbetsmarknaden. Arbetsséattet bidrar till att klargora personers
formaga, resurser och hinder. Arbetstraning med anpassade uppgifter i en odling. Kombineras med
vagledning, coaching, samverkan med arbetsgivare, besok pa foretag/skolor mm.

Forandringar under aret

Flytt till Vickleby, Capellagarden.
Projektledare/ véagledare 80 % jan-mars- ff
Handledare 1, 80 % fran mars- ff
Handledare 2, 80 % maj-september.

Framgangsfaktorer

Att motas kring individen utifran olika kompetenser fran samverkansmyndigheterna. Vi blir ett team
som stodjer individen i en process dar malet blir tydligare varefter processen fortgar. Aktiva insatser i
samverkan.

Deltagarresultat (SUS)
e Budgeterat antal deltagare 15
Antal nya deltagare 4
Fordelning pa remitterande myndighet LT 5/AF 6/ IFO 3
Totalt antal deltagare under aret 14
Antal avslutade deltagare 7
Antal till arbete eller studier 3

Resultat for samverkan

Strategisk: KUR 2 projektet for implementering av samverkansmodell, drenderadet pa handlaggarniva
som fortsatter med traffar 4 ggr per ar.

Operativt: Meningsfull aktivitet dar individer kan prova sin formaga och fa stod i samverkan.

Eija Vartiainen, projektledare
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Projekt KRUS, Kalmar
Syfte och mal
KRUS ar en arbetsforberedande insats dar malet ar att en deltagare ska utveckla sina egna
formagor och forutsattningar for att narma sig arbetsmarknaden, studier och en 6kad grad av
sjalvforsorjning.

Malgrupp
Unga vuxna mellan 19 — 29 ar med psykisk ohalsa boende i Kalmar kommun.

Tid fér insats
Projektet ska 16pa under perioden 2016-09-01—2019-08-31.

Personalresurser
3 st arsarbetare (3 st koordinatorer varav 1 dven &r projektledare)

Metod
7TJUGO (inkl friskvard) och Supported Employment.

Forandringar under aret

Uppstartsperiod med utbildning och i ordningsstéallande av lokaler, skapa dokument, logga,
rutiner, bilda arbetsgrupp (Samverkansteam) och styrgrupp samt informera om projektet till
berorda aktorer. Forsta deltagarna var pa individuella intro.samtal under v 48.

Framgangsfaktorer
e Att koordinatorerna ar fran 3 olika myndigheter med kunskap om rehabilitering mot
arbete fran resp. myndighet.
e Samverkansteamet har representanter fran Samordningsforbundets alla medlemar.
Samtliga medlemmar i teamet ar mycket engagerade i att hitta ratt deltagare till KRUS
alternativt att hitta annan lamplig 16sning till personer som anmalt sitt intresse.

Deltagarresultat (SUS)

e 30 personer forsta aret (budgeterat antal deltagare).

e Vid arsskiftet 2016/2017 &r 9 inskrivna + 2 ar under utredning — beslut ar inte klart om
de ska skrivas in eller inte(antal nya deltagare).

e Totalt har 18 intresseanmalningar (+ 2 utan samtycke) kommit in under 2016, av dem
har 14 st hunnits med i Samverkansteamet.

e Inremitterande myndigheter: 6 fran Kalmar kommun, 10 fran Landstinget, 1 fran
Arbetsférmedlingen och 1 st fran Forsakringskassan.

Resultat for samverkan
Inget som gar att presentera eller méata for narvarande mer an det som star under
“Framgangsfaktorer”.

Laila Ruchatz Andersson, projektledare
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Projekt Plattformen, Hultsfred och Vimmerby

Syfte och mal:
Effektivisera samverkansmyndigheternas tillgangliga resurser och kompetens.Starka personer
som star en bit ifran arbetsmarknaden, sa att de kan narma sig den reguljara arbetsmarknaden
eller paborja studier for att 6ka mojligheterna till egen forsorjning. Tidigt identifiera och
kartlagga behov av insatser fran andra samverkande myndigheter.

Cirka 30 personer per ar deltar i verksamheten. 30 % av dessa ska inom 90 dagar efter avslutad
aktivitet ha fatt okad egenférsorjning genom arbete eller studier.Malet ar ocksa att plattformen
ska paverka organisationernas arbetssatt pa ett strukturellt plan. Ett dkat larande kring
behovsgruppen ska pa sikt leda till att personer med behov av samverkan inom plattformen
identifieras tidigare. Samverkan ska ocksa leda till ett positivare arbetsklimat mellan
organisationerna till gagn for andra grupper som inte ingar i behovsgruppen.

Malgrupp
Personer mellan 16-64 ar med fysisk, psykisk eller social ohélsa och ar aktuella pa minst en av
samverkansmyndigheterna.

Tid for insats
Projektet paborjades 141201 och ska paga till 171130.

Personalresurser
Tva koordinatorer med 100 % tjanst vardera i grunden. Under varterminen jobbade bada 80 %.

Metod

Projektet har ett samverkansteam, IST, som bestar av personal fran Af, Fk, Gppenpsykiatriska
mottagningen, socialforvaltningen i Hultsfreds och Vimmerby kommuner samt Vimmerby
hélsocentral. Teamet traffas var tredje vecka och konsulterar arenden. Om man ser att personen
skulle vara hjalpt av en koordinator sa blir individen inskriven i Plattformen.

Koordinatorernas uppdrag ar att samordna och natverka med myndigheterna kring deltagarna.
En handlingsplan upprattas med mal och delmal dar fokus kan ligga pa att starta och fullfélja
en forandringsprocess, skapa struktur, hitta vagar ut mot praktik, arbete eller studier.

Forandringar under aret
Under aret har det inte varit nagon gruppverksamhet. Det har varit ett personalskifte da en
foraldraledighet tog slut.

Framgangsfaktorer

IST har upplevts som ett mycket bra forum med olika erfarenheter och bred kompetens.
Mycket tid for varje deltagare och att utga fran individens majligheter och intressen ar ocksa en
stor framgangsfaktor. En samverkansdag, var lyckad, da tydliggjordes arbetsuppgifterna for
koordinatorerna och man fick en samsyn pa samverkan.

Deltagarresultat SUS

Budgeterat antal deltagare per ar ar 30 deltagare. 24 drenden har konsulterats i IST och de har
varit remitterade enligt féljande: Forsakringskassan 4, Arbetsférmedlingen 7,
Socialforvaltningen i Vimmerby 9, Oppenpsykiatriska mottagningen 1, Socialforvaltningen i
Hultsfred 3, Halsocentralerna 0.
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Av de 24 konsulterade drendena i IST 2016 har 9 fatt beslut om koordinator och darmed
registrerats i SUS. Det har ocksa kommit in 5 deltagare som statt i ko fran 2015.
Remissfordelningen av de 14 deltagarna ar Fk 4, Af 5, Socialfoérvaltningen i Vimmerby 4 och
Oppenpsykiatriska mottagningen 1.

13 deltagare har avslutats. 1 har flyttat, 3 drabbats av sjukdom, 2 blivit gravida, 2 har gatt till
jobb, 1 till studier, 1 har gatt i pension, 2 har atergatt till remittenten och 1 gatt till Af.

Resultat for samverkan

Myndigheter har fatt relevant information om deltagaren som inte tidigare varit kiant genom ett
samtycke och vart forum i IST. Det har tydliggjorts och skapats en samsyn kring allas uppdrag,
och resultatet har blivit ett gemensamt forhallningssatt som spridits till dvriga myndigheter.
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Projekt SAMBA, Nybro/Emmaboda
Syfte och mal
Syftet med rehabsparet ar att motverka utanférskap och lasningar i systemen genom att fora de
inskrivna i projektet narmare arbetsmarknaden, aterfora individerna i malgruppen till ratt
ersattning och skapa forutsattningar for personlig utveckling.
Syftet med integrationssparet ar att fanga individer som behover extra stod dar ordinarie
etableringsinsatser inte ar tillrackliga for att individer ska fa ratt forutsattningar for att bli
integrerade.

Malgrupp

Rehabsparets malgrupp &r kvinnor och méan mellan 20 - 60 ar som haft lang arbetslshet eller
sjukskrivning vilket medfort ett utanférskap och har sin erséttning och/eller stod fran nadgon av
samverkansmyndigheterna. Aven personer med lang arbetsloshet beroende pa sprakliga hinder.

Integrationssparet riktar sig mot tre malgrupper.
e lindivider som &r pa vag att avsluta etableringen men inte beharskar det svenska spraket
tillrackligt.
e Personer som ar i JOB:en men som av olika anledningar inte kan tillgodogora sig dessa
arbetsmarknadsatgarder och riskerar att bli beroende av forsorjningsstod.
e Individer som ar beroende av forsorjningsstod och behdver sarskilt stdd och driv for att
komma in pa arbetsmarknaden.

Tid fOr insats
Projektet startade den 1 februari 2016 och den pagar till den 31 januari 2018.

Personalresurser
2 projektledare pa 100 %.

Metod

Metoden for rehabsparet ar uppdelat pa kartlaggning, process och verkstéllighet. Individer som
har langst vag att ga genomgar alla tre stegen medan de som star narmast arbetsmarknaden gar
direkt in i process och verkstallighet. Med hjalp av utvecklingstrappans fem steg kan individens
behov matchas mot arbetsgivarens behov for att sakerstalla en utveckling. Aven om man i vissa
fall inte kan tillampa arbetslinjen behdvs utvecklingstrappan som underlag for aktivitets- eller
sjukerséttning.

Metoden for integrationssparet ar uppdelad i block, dar man alltid borjar med kartlaggning av
deltagarnas utbildningsniva, halsa, arbetslivserfarenhet, fritidsintresse och sociala férhallande.
Gruppsamtal, enskilda samtal samt fysisk aktivitet genomfors regelbundet.
Samhéllsorienteringsundervisning genomfors dar man diskuterar allt som handlar om det
svenska samhallet, regler, normer, kultur, rattigheter och skyldigheter, demokrati, arbete osv.

Forandringar under aret

Styrgrupp har varit intakt under aret. Arbetsgruppen har daremot bytt ut representanten fran
psykiatrin da den ordinarie gick pa. | arbetsgruppen har AF och IFF valt att byta sin
representant nar vi diskuterar integrationssparet, detta for att kompetensen ska bli optimal.
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Integrationssparet tar in en grupp bestaende av cal2 deltagare och dessa ar inskrivna i 14
veckor.

Framgangsfaktorer

e Den grundliga kartlaggningen som bidrar till att handlingsplanen blir relevant, dar
resurser och eventuella hinder upptacks.

e Projektledarens kunskaper om olika samhallsfunktioner som kan tka deltagarens
livskvalité och ge en trygghet vid avslut fran projektet.

e Den trygghet och motivation som projektledare kan férmedla till deltagarna.

e Enarbetsgrupp déar alla drar at samma hall och hela tiden séatter individen i fokus samt
anvander sitt handlingsutrymme. Téta uppfoljningar som sker med samverkanspartners.

Integrationssparets framgangsfaktorer

e Dagliga kontakter i gruppen och enskilda samtal med deltagarna utformade en djup och
god relation mellan deltagarna och projektledaren.

e Goda relationer ledde till en miljo dar deltagarna kénde sig sedda och trygga. Detta
Okade deras motivation till att vara med i projektet samt gav en klarare bild av deras
egna mal och forutsattningar i livet. Goda relationer underlattade aven for
projektledaren att kunna stotta och coacha deltagarna pa béasta satt for att ndrma sig en
egen forsorjning eller utbildning.

e Att projektledaren kom fran samma eller liknande kulturer och hens goda kannedom om
deltagarnas bakgrund och kulturer har varit en avgorande faktor i projektets framgangar.

e Gott samarbete mellan inblandade aktorer, arbetsgruppen, projektledarens mentor fran
Nybro kommun, AF Nybro/Emmaboda, IFF Emmaboda/Nybro och Nybro kommuns
praktiksamordnare.

Deltagarresultat (SUS)

Budgeterat antal deltagare 30st. Det har registrerats in 10 nya deltagare i rehabsparet under
2016. Dessutom kvarstod det 5 deltagare som registrerats in under 2015 men annu inte blivit
avslutade. Det ar 10 deltagare som avslutats. 5 till jobb, 2 till sjukersattning, 1 till
aktivitetsersattning och 2 till fortsatt rehabilitering.

Integrationssparet har registrerat in 19 deltagare, 7 man och 12 kvinnor.

5 har gatt till jobb, 2 till studier, 7 till praktik, 2 till féraldraledighet och 3 till fortsatt
rehabilitering. 3 av deltagarna far fortsatta till nasta grupp som startar 2017-01-09. Anledning
var att arbetsgruppen bedémde att dessa behdvde extra hjéalp och stod.

Resultat for samverkan

Arbetsgruppens olika kompetenser ger ett stort kunskapsutbyte som gynnar alla myndigheter
och okar forstaelsen for de olika myndigheternas agerande. Samverkan gor att vissa arenden
kan behandlas skyndsamt och att d&renden som fastnat pa en myndighet kommit vidare till
avslut. Samverkan har okat forstaelsen hos myndigheterna for hur komplexa
integrationsarendena kan vara. Projektet har varit till nytta och till stor hjalp for att deltagarna
lart sig att orientera sig i det svenska samhallet, fatt mer insyn i jobbsokning samt stéarkt
sjalvkansla och sjalvfortroende. Projektet har fatt ett valdigt gott renommé som gjort att
myndigheterna och arbetssokande sjalva tagit kontakt med projektledarna for att fa medverka i
projektet.

UIf Arvidsson och Ronja Ismail, Projektledare
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Projekt Sparet, Vistervik

Syfte och mal
Att korta vdgen for den enskilde mot 6kad egenforsorjning, effektivisera och tka
myndigheternas samverkan, effektivisera genom tidig identifiering och kartlaggning av insats-
och rehabiliteringsbehov. Projektets mal ar att: erbjuda en samverkande insats dar 30% gar
vidare mot egen sjalvforsorjning inom 90 dagar efter avslutad insats genom arbete, studier eller
rétt till ratt insats.

Malgrupp

Personer i yrkesverksam alder fran 16 ar. Deltagaren ska bedomas vara i behov av
stod fran 2 eller flera av samverkansmyndigheterna. Deltagarna ska inte ha ett
pagaende missbruk.

Tid for insats
Insatstiden ar individuell men 6verstiger generellt inte 12 manader.

Personalresurser

En projektledare/handledare samt 1.5 handledare finansieras via projektmedel. Vidare finns det
ytterligare 5 handledare som arbetar i Knutpunktens verksamhet och darmed finns tillgangliga

for projektets deltagare. En SAM-grupp bestaende av handlaggare fran respektive myndigheter
samt styrgrupp med representation fran respektive myndigheter lagger ocksa tid i projektet.

Metod

Sparet ar integrerat i Knutpunktens ordinarie verksamhet. Vi erbjuder verksamhet i egna
lokaler dar man arbetar saval i grupp som individuellt. Vi har goda méjligheter att erbjuda
praktik, saval intern som extern..

Forandringar under aret

Vi har fatt beviljat en ansokan om forlangning av projektet under 2017. SAM-gruppen har fatt
utokad tid och har under hosten traffats ca 2 ganger/manad. En omférdelning av resurser gav
oss mojlighet till en halvtidstjanst i en praktisk verksamhet i vara egna lokaler.

Framgangsfaktorer

Information, genomarbetade rutiner, att projektet ar integrerat i Knutpunkten ger ytterligare
samordningsvinster. Konsultativa remisser, var SAM-grupp samt Styrgrupp ar ytterligare
viktiga framgangsfaktorer i projektet.

Deltagarresultat

Budgeterat antal deltagare var 25 personer. Vi har under aret arbetat med 40 arenden, varav 13
har borjat under 2016. Av dessa kommer 5 fran AF, 15 fran FK, 18 fran kommunen och 2 fran
landstinget. Vi har avslutat 25 individer, varav 4 mot anstéllning, 2 mot studier och 13 mot ratt
till rétt ersattning. Ovriga 6 har avstatt insats, flyttat eller avlidit. Sammanlagt cirka 76% av de
som avslutats uppfyller malen. SAM-gruppen har arbetat med 9 konsultativa remisser.

Resultat for samverkan
Samverkan mellan myndigheterna gar i en fortsatt positiv riktning. Behovet av samverkan och
samverkande insatser &r fortsatt stort.

Anja Coe, Projektledare
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Sammanfattning till &rsredovisning for TIA 2016
Syfte och mal

Syftet och mal med projekt TIA &r att ge resurssvaga personer, framst personer med
intellektuella funktionsnedsattningar, en varaktig l6sning pa sin forsorjnings- och
sysselsattningssituation. Extra fokus skall laggas pa gruppen unga kvinnor.

Malgrupp
Malgruppen for TIAs insatser ar arbetslosa personer med intellektuella funktionsnedsattningar
som ar i behov av extra stod for att finna, fa och behalla lampligt arbete eller sysselséttning.

Tid for insats
Ambitionen ar att 70% av deltagarna pa inom 12 manader fran aktualisering ska ha kommit i
arbete alternativt paborjat arbetsmarknadspolitiska insatser mot arbete eller sysselsattning.

Personalresurser
Pa TIA arbetar 1 projektledare om 100%, 2 handledare om 100% och 3 handledare om vardera
50 %. TIA har ocksa tillgang till en administratér om 25%.

Metod
TIAs arbetsmetod bestar i kartlaggning av deltagarens resurser for att i samverkan med andra
myndigheter kunna undanréja hinder och i férlangningen kunna arbetstrana mot ratt mal.

Forandringar under aret

Da inflodet till TIA har varit lagt under 2015 sa beslutade styrgruppen att aven 6ppna upp for
personer med andra funktionsnedsattningar och for personer boende i kringkommunerna.
Atgérden hade dnskad effekt och 10 deltagare aktualiserades tom augusti, darefter har inga nya
deltagare aktualiserats till TIA pga av att projektet tar slut 20161231.

Framgangsfaktorer
Den storsta enskilda faktorn for framgang i projektet ar den samverkan som sker mellan
myndigheter pa individniva.

Deltagarresultat (SUS)
e Budgeterat antal deltagare: 10
e Antal nya deltagare: 10, varav Arbetsformedlingen: 7, socialférvaltningen: 1
socialforvaltningen i samverkan med landstinget: 2
e Totalt antal deltagare under aret: 37
e Antal avslutade deltagare: 37 varav 13 Antal till arbete eller studier.

Resultat for samverkan

Under 2016 har TIAs Arbetsgrupp, med representanter fran Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Landstingets vuxenhabilitering, Kalmar kommuns Socialforvaltning och
Omsorgsforvaltning, haft 10 méten. | styrgruppen finns representanter for de olika
myndigheterna och har fattas mer dvergripande beslut om verksamheten. Styrgruppen for TIA
har hittills i ar haft 4 méten. Referensgruppen har haft 1 mote.”I 6vrigt har TIA under aret dven
samverkat med Polismyndigheten, Kommunens Samhéllsbyggnadskontor, I1T- avdelning och
Serviceforvaltning. Samverkan sker ocksa med lokala foretag och stiftelser.

Stina Randevall Hjartstam, Projektledare
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Projekt Vigen till sjalvforsorjning, Torsas

Syfte och mal:

Ar att_starka och oka livskvalitén hos personer med behov av sarskilt stod utifran projektets
arbetsmodell starka individen, till att na arbete eller studie.

Malgrupp :
19-45 Projektet riktar sig till arbetslésa personer som ar i behov av myndigheternas
gemensamma insatser fOr att ndrma sig arbetsmarknad eller studier

Tid fOr insats:
2016-2017

Personalresurser:
1 projekt/végledare 100%

Metod
Metod: Torsasmodellen 1-5 ar framarbetad att forbattra samverkan mellan berérda myndigheter
for individer med funktionsnedsattning.

Forandringar under aret

Det har varit daligt med flode av deltagare hosten 2016. En férandring kommer att ske for
projektet 2017 som skickats in (ny ansokan). Aldern &ndrad till 16 - istéllet for

19 - 45 ar.

Framgangsfaktorer
40% har gatt ut pa arbete/studier.

Deltagarresultat (SUS)
e Budgeterat antal deltagare 14
Antal nya deltagare 3
Fordelning pa remitterande myndighet 4 IFO6 AF2 LT
Totalt antal deltagare under éret: 12 deltagare
Antal avslutade deltagare: 9 deltagare
Antal till arbete eller studier: 2 studie 4 arbete

Resultat for samverkan

Ny arbetsgrupp och styrgrupp tillsatt for battre flode med deltagare in i projektet.
Arbetsgruppen traffas regelbundet var 3:e vecka dar samtliga deltagare tas upp. Styrgruppen
traffas var 9:e vecka. Viktigt med ersattare finns vid eventuell bortfall for bade styrgrupp samt
arbetsgrupp.

Lisbeth Segerdahl
Projekt/véagledare
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Projekt Vigknuten 2, Oskarshamn, Ménsteras, Hogsby
Syfte och mal

Projekt VVagknuten syftar till att effektivisera och fordjupa samverkan mellan huvudménnen i
projektet for att starka enskilda individers moéjligheter till egen forsorjning.

Malgrupp

Projektet vander sig till personer med nagon form av psykisk, fysisk eller social
funktionsnedsattning i aldersgruppen 18-50 ar, med en prioritering av unga, som ar i behov av
myndigheternas gemensamma insatser for att nd&rma sig arbetsmarknad och/eller studier.

Tid for insats
1 februari 2014 — 31 januari 2017.

Personalresurser
1,75 végledare, 0,25 projektledare och administrativt stod ca 0,40 tjanst.

Metod

TUBA-kartlaggning (Tidig Utredning och Bedémning av Arbetsformaga), sjalvskattningsskala
” psykisk hilsa”, individuell handlingsplan/genomférandeplan, gruppverksamhet 12v,
Individuell vagledning med Ml-samtal, 16sningsfokuserat arbete och Supported Employment
(ett individanpassat stod till arbete). Aven 7Tjugo 6vningar under hosten.

Forandringar under aret

Magdalena och Lill har genomgatt en empowerment-utbildning i metoden 7Tjugo. Vagknuten
2 har ocksa flyttat till nya lokaler och omorganiserats i Oskarshamns kommun fran
socialtjansten till arbetsmarknadsenheten.

Framgangsfaktorer

En av framgangsfaktorerna &r att tillhorigheten till en grupp kan gora att deltagarna lyfter och
stottar varandra och pa sa satt 6kar sin motivation att ta sig vidare och vagar utsatta sig for
situationer som tidigare hindrat dem. Halsa och friskvard samt recept pa fysisk aktivitet genom
LT:s samverkan. Kreativitet, att fa ge sig han med farger och skapa sin egen malbild till egen
tavla.

Deltagarresultat (SUS)

Budgeterat antal deltagare per ar &r 30st, nya deltagare for aret ar 16st, fordelningen pa
remitterande myndigheter & Oskarshamn 13 st, Hogsby O st, 3 st tillhor Monsteras kommun
men remitterats fran andra myndigheter. Fran Landstinget 7st, Socialtjansten; 5st,
Arbetsformedlingen; Ost och Forsakringskassan; 4st. Totalt under aret har vi arbetat med 32st
varav 22st ar avslutade. Av dessa har 4st gatt till studier, 7st gatt tillbaka till inremmitent, 1st
flyttat, 1st gatt vidare till annan samverkanspartner, 9st har gatt till arbete.

Resultat for samverkan;

| samverkan under detta ar har vi till stor del saknat Landstinget — primarvarden bade i Lokal
remissgrupp och styrgrupp, vuxenpsykiatrin i styrgrupp detta kan kanske bero pa personalbyte
och hog arbetshelastning pa de olika myndigheterna. Inflodet fran Hogsby och Monsteras
kommuner har varit Iagt det senaste aret.

Magdalena Agren, Projektledare
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1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets arsre-
dovisning for 2016. Uppdraget ar en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2016.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin bedomning av
om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal forbundet beslutat. Med utgangspunkt frén
stillda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att
forvaltningsberittelsen innehaller den information som ska ingé enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed. Beskrivningen av den forviantade utvecklingen for
forbundet bor fortydligas.

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de méal forbundet beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med styrelsens mal for god ekonomisk hushéll-
ning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for ar 2016 ar uppfyllda.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar for-
enligt med styrelsens mal for verksamheten. De verksamhetsmaissiga malen for ar 2016 ar

uppfyllda.
e Arrikenskaperna i allt viisentligt rattvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rikenskaperna ar upprat-
tade enligt god redovisningssed.
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2., Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner, landsting
och kommunalforbund. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av uttalanden fran Rédet for kommunal redovisning och i
tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokféringsnimndens normering.

Revisionsobjekt ar forbundsstyrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for arsredo-
visningens upprattande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om riakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mal
forbundet beslutat om. Bedomningen ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprattandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

+ Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de méal forbundet beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatriakning

e kassaflodesanalys

e balansrikning

Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har aven bedomt forbundets ekonomiska stillning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal fér god ekono-
misk hushallning som férbundet beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéoma om arsredovisningen i allt viasentligt ger en réattvisande
bild. Med rattvisande bild menas att drsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen f6r den
information som ingér i arsredovisningen. Da var granskning av den anledningen inte

April 2017 3avo
Samordningsforbundet i Kalmar ldn
PwC



Granskning av drsredovisning

varit fullstindig utesluter den inte att andra an har framforda brister kan forekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen som
gors inom forbundet ar tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med forbundet.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgéngspunkt i SKYREV:s utkast
“Viagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”. Vigledningen baseras
pa ISA (International Standards on Auditing). Som framgar av vigledningen kan imple-
menteringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt eller delvis har f6ljts beroende pa
om vagledningen har beaktats i arets revisionsplan. Granskningen har skett genom inter-
vjuer, dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundschefen.

2.2,  Revisionskriterier

Granskningen av arsredovisningen innebar en bedomning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Forbundets beslutade mél om god ekonomisk hushallning
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stallning
3.1.1. Iakttagelser

Utveckling av forbundets verksamhet

I forvaltningsberattelsen redovisas vasentliga handelser som intraffat under och delvis
efter rakenskapséaret. Verksamheten beskrivs utifran vilka malgrupper som insatserna
riktats mot och utfallet av dessa insatser. Insatser har dven gjorts for att stodja samverkan
pa ett strukturellt plan.

I bilaga beskrivs varje projekt bland annat utifran rubrikerna:
- Syfte och maél
- Malgrupp
- Tid for insats
- Personalresurser
- Metod
- Forandring under aret
- Framgangsfaktorer
- Deltagarresultat
- Resultat for samverkan
Av arsredovisningen framgar inte i tillricklig omfattning den férvantade utvecklingen

inom verksamheten.

Forvaltningsberittelsen ska dven beskriva andra forhallanden som har betydelse for styr-
ning och uppfoljning av verksamheten. I avsnittet "Styrning och ledning” beskrivs hur
styrelsen arbetar med styrning och uppfoljning. For projekten redovisas nyckeltal i form
av totalt antal deltagare samt hur ménga deltagare som gétt till arbete eller studier.

Driftredovisning

Av driftredovisningen som redovisas under rubriken 1.6 Ekonomiskt utfall punkt 7 fram-
gar att arets kostnader for projekt och utbildningar uppgar till 9,7 mnkr mot totalt budge-
terade 11,0 mnkr. Medlemsintdkterna uppgick till 12,4 mnkr.

Balanskravsresultat
Avstamning av arets resultat enligt balanskravets bestimmelser har skett enligt 4 kapitlet
i kommunal redovisningslag. Arets resultat innebdr att balanskravet uppfyllts for ar 2016.

Utvirdering av ekonomisk stillning
Under avsnittet ’Ekonomiskt utfall” beskrivs de allminna redovisningsprinciperna samt
utvecklingen av arets resultat.
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3.1.2. Revisionell bedomning
Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att
forvaltningsberattelsen innehaller den information som ska ingé enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed. Beskrivningen av den forvantade utvecklingen for
forbundet bor fortydligas.

3.2. God ekonomisk hushallning

3.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal
I &rsredovisningen gors en avstimning mot forbundets finansiella mal som faststallts i

budget 2016. Styrelsen har beslutat att:

1. Samordningsforbundet i Kalmar lan ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushéllning inom ramen for tilldelade ekonomiska medel.

2. Likviditeten ska gora det mgjligt att fullgora ingadngna ataganden och finansiera ut-
betalningar till projekt som beslutats under forutsattning att budgetnivan bibehalls
under de kommande aren.

Styrelsen bedomer mélen som uppfyllda.

Mal for verksamheten
Styrelsen har antagit fem verksamhetsmal for god ekonomisk hushéallning:

Mal Aktivitet Mal-
uppfyllelse

Individinriktade | e Ett antal deltagare i olika individ- | e Sju arbetsrehabiliterande Mélet bedoms
insatser inriktade insatser ska uppné projekt har hel- eller delfi- som uppnatt.

egenforsorjning genom arbete el- nansierats av forbundet. 50

ler utbildning. Andelen som van- av 133 deltagare (38 %) ar-

tas na detta mal kan variera efter betade eller studerade nar

malgrupp. insats avslutades och 48

Det stora flertalet deltagare ska (36 %) var arbetssokande.

uppleva att de har fatt 6kad Det stora flertalet deltagare

halsa, bittre sjdlvkinnedom och uppger i enkéter att de fatt

forbattrad livskvalité genom att okad hilsa, battre sjdlvkan-

delta i olika samverkansaktivite- nedom och férbattrad livs-

ter. kvalité genom deltagande i

projekt.
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Mal Aktiviteter Mal-
uppfyllelse
M4l for kompe- Att stodja och medarrangera Tre utbildningar i Suppor- Malet bedoms
tensutveckling gemensamma metod- och kom- ted Employment. som uppnatt.
och forbattrad petensutvecklingsinsatser for En gemensam ldnskonfe-
samverkans- personal i de olika myndigheter- rens for styrelse, lokala
kultur na.

Att stodja arbetet i de lokala
samverkansgrupperna.

Att stimulera samverkan med
andra goda krafter i samhallet.

samverkansgrupper och
projektledare har arrange-
rats.

Forbundschefen och eller
processtodjare har deltagit i
samtliga sammantriaden
med de lokala samverkans-
grupperna.

Aktivt samarbete har fraimst
forekommit med Region-
forbundet i Kalmar lén,
Coompanion och Olands
Folkhogskola. Projekten
samarbetar med olika myn-
digheter, organisationer och
foreningar.

Mal for inform-
ation

Att informera politiker och tjans-
temin i lanet sa de skall kdnna
till forbundets uppgift och veta
vilken verksamhet som bedrivs.
Att pé olika sétt informera all-
maéanheten i ldnet genom att
sprida kunskap om samordnings-
forbundet och den verksamhet
som forbundet finansierar.

Forbundschefen har infor-
merat om férbundets aktivi-
teter i de lokala samverkans-
grupperna.

Representanter for styrelsen
har haft gemensam dgardia-
log och egna dialoger med
ledningen for Landstinget i
Kalmar lan och olika kom-
munledningar.

Hemsida och Facebook upp-
dateras l16pande och ett antal
tidningsartiklar har beskrivit
arbetet i olika projekt.

Malet bedoms
som uppnatt.

Mail rérande
jamstalldhet

Att forbundet aktivt arbetar med
jamstilldhetsintegrering.

Statistik i &rsredovisningen
uppriéttas i storre utstrack-
ning utifran kon.
Personalen har deltagit i en
jamstalldhetsgrupp till-
sammans med andra myn-
digheter i lanet.

Utbildning planeras for
projektledare under varen
2017.

Maélet bedoms
som uppnatt.

Mal for uppfolj-
ning och utvar-
dering

Alla insatser som finansieras av
Samordningsforbundet ska f6ljas
upp och sé langt det 4r mojligt
ska resultat i form av minskat bi-
dragsberoende, sysselsittning
och upplevd hilsa beskrivas.
Utvarderingar ska goras av akti-
viteter dar det ar sirskilt intres-
sant att undersoka resultat, orsa-
ker och effekter.

Samtliga projekt rapporte-
rar samtliga in- och ut-
skrivningar i SUS! och lam-
nar varje halvar in rappor-
ter om utvecklingen i pro-
jekten. Uppfoljningen visar
pa minskat bidragsbero-
ende och okad sysselsatt-
ning.

Forbundet foljer projekten
genom att delta i styrgrupp-
smoten och i Gvrigt folja ut-
vecklingen i projekten.

En enkit delas ut till delta-
garna vid utskrivning fran
projekten och skickas in till
kansliet for sammanstall-

Milet bedoms
som uppnatt.

1 SUS: Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet som administreras av Forsakringskassan.

April 2017

Samordningsforbundet i Kalmar ldn

PwC

7avo




Granskning av drsredovisning

ning. Manga deltagare be-
skriver en 6kad hilsa.

e Extern utvirdering har
gjorts av ett projekt.

3.2.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med styrelsens mal for god ekonomisk hushall-
ning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for ar 2016 ar uppfyllda.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar for-
enligt med styrelsens mal for verksamheten. De verksamhetsmassiga malen for ar 2016 ar

uppfyllda.

3.3. Rattvisande rakenskaper

3.3.1. Iakttagelser
Resultatrikning
Resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt visentligt samtliga forbundets intdkter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har forandrats under rakenskapsaret. Jimforelse med
foregaende ar lamnas for varje post i resultatrakningen.

Arets resultat uppgick till 0,5 mnkr jimfort med -1,9 mnkr foregdende &r. Inga sparade
projektmedel har behovt anvandas.

Personalkostnaderna uppgar till 0,5 mnkr till f6ljd av tva nyinrattade tjanster inom for-
bundet. Ovriga externa kostnader #r i stort sett oférindrade.

Balansrikning
Balansrakningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter.

Balansrikningen redovisar i allt vasentligt forbundets tillgangar, avséattningar och skulder
per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstindigt redovisade, ritt periodiserade
samt har varderats enligt principerna i KRL.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld gillande rekommendation. Overensstimmelse med 6v-
riga delar av arsredovisningen finns.

Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen limnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogor for tillimpade re-
dovisningsprinciper i tillrdcklig omfattning,.

3.3.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rikenskaperna ar upprat-
tade enligt god redovisningssed.

April 2017 8avog
Samordningsforbundet i Kalmar ldn
PwC



Granskning av drsredovisning

2017-04-03

Caroline Liljebjorn

Caroline Liljebjorn
Uppdragsledare

April 2017
Samordningsforbundet i Kalmar ldn
PwC

9avo



Till

Samordningsférbundet i Kalmar 14n

Kommunfullméktige i Emmaboda kommun, Hultsfreds kommun,
Hogsby kommun, Kalmar kommun, Ménsteras kommun, Morbylénga
kommun, Nybro kommun, Oskarshamns kommun, Torsis kommun,
Vimmerby kommun, Vsterviks kommun, Borgholms kommun
Landstingsfullméktige i Kalmar 14n

Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordningsforbundet i Kalmar lin, Organisationsnummer 222000-1859

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet i Kalmar 14n, org nr 222000-1859, for verksamhetsaret 2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en &rsredovisning som ger en
rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett &ndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sétt, om rékenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen #r tillricklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen, forbundsordningen,
och god revisionssed. Granskning enligt god revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han
eller hon utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Kalmar 14n har bedrivit verksamheten pé
ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande och att arsredovisningen har upprittats
enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som é&r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.
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Kalmar den 3april 2017

Ll e

Berth Larsson an Bengtsson g Bo j.onsson
Auktoriserad revisor Revisor utsedd av Kalmar Revisor utsedd av
Deloitte AB lans 12 kommuner Landstinget i Kalmar lan

Revisor utsedd av staten

Bilagor:
De sakkunnigas rapport

*) Viér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och
annan information i drsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur forbundet upprittar &rsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som 4r dndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvérdering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den vergripande presentationen i
arsredovisningen. |




	17_Samordningsforbundet_arsredovisning_2016_I
	Årsredovisning och revisionsberättelse för 2016 för Samordningsförbundet i Kalmar län

	17_Samordningsforbundet_arsredovisning_2016_II
	17_Samordningsforbundet_arsredovisning_2016_III
	17_Samordningsforbundet_arsredovisning_2016_IV

