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En tillbakablick p& 2016

I dec 2015 beslutade kommunfullmiktige
om budget f6r 2016-2018. Resultatet for
2016 budgeterades till 29,5 mnkr. I juni 2016
beslutade kommunfullmiktige om utokade
budgetramar for kultur- och fritidsnamnden
med 16,3 mnkr for drift- och
investeringsbidrag till foreningar och for
servicenimnden med 0,6 mnkr {6r
forbattrings- och belaggningsitgarder pa
enskilda vigar. Budgeterat resultat for
2016 efter denna justering dr 12,7 mnkr.
Ekonomirapporter och budgetupp-
foljningar under aret har visat pa avvikelser
frin budgeterad resultatnivd. Efter april
manad visade uppfoljningen att drets resultat
forvintades avvika mot budget med 45,5
mnkr, efter augusti med 44,1 mnkr och efter
oktober med 96,1 mnkr.

Efter budgetuppfoljningen i april uppgick
namndernas avvikelser till 324 mnkr, efter
augusti till 46,7 mnkr och efter oktober till
62,0 mnkr. Ingen av nimnderna redovisade

negativ avvikelse mot budget.

Prognoserna &ver skatteintikter och kommunal
utjanmming har férindrats under aret och efter
april var avvikelsen 3,1 mnkr, efter augusti
-13,0 mnkr och efter oktober -2,2 mnkt.

Preliminart bokslut 2016
Ekonomienheten har  upprittat ett
prelimindrt bokslut f6r 2016. Arets resultat
uppgar till 166,6 mnkr f6r kommunen och
jamfort med budget avviker resultatet med

153,9 mnkr.

Vid avstimning mot balanskravet justeras
arets resultat med -4,0 mnkr for intakter fran
Kommunens

forsiljningar (reavinst).

balanskravsresultat uppgar dirmed till 162,6
mnkr vilket gor att kommunen uppfyller
kommunallagens krav pa ekonomisk balans i
bokslutet. ~Kommunens riktlinjer  for
reservering  till  resultatutjimningsreserv
(RUR) mojliggor reservering med 127,1
mnkr. Efter arets reservering uppgir RUR

till 155,1 mnkr.

Kommunens mal om att nettokostnads-
andelen inte ska Overstiga 99 procent
uppfylls, dels for det enskilda aret (95,3
procent), dels  fér den  rullande
(97,5  procent).  Det

finansiella malet om minst 50 procent

femarsperioden

sjalvfinansieringsgrad  6ver en rullande
femarsperiod dr uppfyllt, dels for det
enskilda aret (113,6 procent), dels for den

rullande femarsperioden (90,5 procent).

Redovisningsprinciper
Redovisningen 4r anpassad enligt lagen om
(1997:614).

Kommunen foljer aven de

kommunal redovisning
rekommendationer som liamnats av Radet

f6r kommunal redovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att
den pension som intjdnats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse ’inom
linjen”. Pensionsférmaner som intjanats fran
och med 1998 redovisas som kostnad i
resultatrikningen och som en avsittning 1
balansrikningen. 1 kostnaden och
avsittningen ingar sirskild l6neskatt med

24,26 procent.

I enlighet med Radet fér kommunal
redovisningsrekommendation nr 4.2 har

kommunalskatten periodiserats. Detta



innebar att kommunen i bokslutet for 2016
har bokfort den definitiva slutavrikningen
t6r 2015 och en prelimindr slutavrikning f6r
2016.

Kapitalkostnaderna bestar dels av rak
avskrivning pa anskaffningsvirdet, dels av
internranta med 2,9 procent pa bokfort
virde. Avskrivning pabérjas manaden efter
slutférd  investering  och  berdknas  pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningar av
anliaggningstillgangar gors efter bedomning
av  tillgingens  nyttjandeperiod,  viss
vigledning finns i Sveriges Kommuner och
Landstings forslag  till  avskrivningstider.
Korttidsinventarier och inventarier av
mindre virde wunder 20 000 kronor

kostnadsfors direkt.

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med
huvudmetoden och belastar  foljaktligen
resultatet f6r den period de hinfor sig till.

Semesterloneskuld och okompenserad over-
tid for de anstillda har redovisats som en
kortfristig skuld. Arets 6kning har paverkat
resultatrikningen. De intjinade férmadnerna
har belastats med lagenliga

arbetsgivaravgifter.

Vi har tillimpat rekommendation nr 13
Redovisning av leasingavtal fran Radet for

kommunal redovisning.

Resultatrakning

Totalt avviker drets resultat mot budget med
153,9 mnkr. T 2015 irs bokslut avvek arets
resultat mot budget med 60,4 mnksr.

Namndernas nettokostnader, 81,7 mnkr
Niamndernas nettokostnader avviker fran
budget med 81,7 mnkr. I 2015 édrs bokslut

avvek nimnderna fran budget med 43,3

mnkr. Alla nimnder

avvikelse mot budget, se tabellen nedan.

redovisar positiv

Namndernas Budget Redovisat Avvik
budgetavvikelser mnkr 2016 2016 2016
Kommunstyrelsen 469,5 420,2 49,3
-Kommunledningskontoret 2279 2127 15,2
-Exploateringsverksamhet -30,0 -62,5 32,5
-Gymnasieforbundet 2717 270,0 1,7
Kommunens revisorer 2,7 2,4 0,3
Samhéllsbyggnadsnamnden 59,3 52,5 6,8
Servicenamnden 247,0 2417 5,3
Kultur- och fritidsnamnden 191,2 190,0 1,2
Barn- och ungdomsnamnden  943,9 931,3 12,6
Socialndmnden 740,7 740,6 0,1
Omsorgsnamnden 645,8 639,7 6,1
Soédermore

kommundelsnamnd 215,4 215,3 0,1
Summa budgetavvikelser 35156 34339 81,7

Internrantor, pensioner m.m, 23,0 mnkr
De centrala potterna for 16ne-, hyres- och
volymokningar avviker med 16,1 mnkr.
Internrantor, pensioner och reavinster
avviker mot budget med 6,6 mnkr.
Semesterloneskulden redovisar en avvikelse

med 0,3 mnkr.

I kommunal redovisningslag (1997:614)
regleras hur pensionskostnad/skuld ska
redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Enligt denna modell ska
pensionsforpliktelser intjinade fran och med
1998 redovisas som skuld i balansrikningen
och pensionsférpliktelser intjinade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelser som redovisas som
avsittning 1 balansrikningen har 6kat med
8,8 mnkr till 220,0 mnkt.



Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning, 34,9 mnkr

I enlighet med Radet fér kommunal
redovisnings rekommendation nr 4.2 har
kommunalskatten  periodiserats.  Fr.o.m.
2007  ska  Sveriges Kommuner och
Landstings skatteprognos anvindas. Detta
innebdr att kommunen i bokslutet for 2016
har bokfort den definitiva slutavrikningen
t6r 2015 och en prelimindr slutavrikning f6r
2016. Nir det galler korrigeringen av
slutavrikningen for 2015 sa uppgar den till
42 kr per invanare (totalt 2,7 mnkr). Den
preliminira slutavrikningen f6r 2016 uppgar
enligt Sveriges Kommuner och Landsting till
-206 kr per invanare (13,5 mnkr) och har
bokforts pa 2016.

Av statsbidraget om 27,4 mnkr som tillforts
kommunen som tillfilligt st6d under 2015
och 2016 for att hantera den radande
flyktingsituationen har 253 mnkr
intidktsforts 2016.

Kommunen har ansékt om statsbidrag for
okat bostadsbyggande (byggbonusen) och
beviljats 24,0 mnkr f6r 2016.
Sammantaget avviker skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning mot
budget med 34,9 mnkr.

Finansnetto, 14,3 mnkr
Finansnettot uppgar sammantaget till 14,1
mnkr vilket 4r 14,3 mnkr bittre 4n

budgeterat.

Finansiella intikter uppgar till 20,9 mnkr
vilket 4r 1,3 mnkr simre 4n budget.
Utdelning pa aktier och andelar uppgar till
7,1 mnkr, en avvikelse mot budget pi 0,1
mnkr. Borgensavgifter ~ fran  heldgda
kommunala och féreningsigda bolag uppgir

till 7,7 mnkr, en avvikelse mot budget pa -0,8
mnkr.  Aterbiring  frin  Kommuninvest
ekonomisk férening uppgar till 5,6 mnkr och
ovriga ranteintakter uppgar till 0,5 mnkr, en
avvikelse mot budget pa -0,6 mnkr.

Finansiella kostnader uppgar till 6,8 mnkr, en

positiv avvikelse mot budget med 15,6 mnkr.

Kalmar Lans

Pensionskapitalforvaltning AB

Ar 2000 avsatte kommunen 50,0 mnkr for
forvaltning av pensionsmedel 1 Kalmar Lins
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP AB).
2001-2002 minskade virdet av dessa
placeringar med 17,7 mnkr. 2003-2004
Okade virdet med 11,3 mnkr. Under 2005-
2007 fortsatte den positiva borsutvecklingen
och marknadsvirdet uppgick till 61,2 mnkr
2007. Under 2008 var det turbulens pa den
finansiella marknaden och marknadsvirdet
sjionk till 52,4 mnkr. Under 2009-2015 har
den finansiella marknaden bade gitt upp och
ned och marknadsvirdet 2015 uppgick till
106,0 mnkr. Den 31 december 2016 uppgick
marknadsvirdet till 118,1 mnkr.

Balanskravet — god ekonomisk
hushallning

Fran och med rikenskapsaret 2005 giller nya
regler for balanskravet. Ett negativt resultat
ska aterstillas inom tre ar.

Sa snart ett negativt resultat konstaterats ska
dessutom kommunfullmiktige anta en
sarskild atgardsplan for hur dterstillandet ska
ske. Planen ska innehalla genomtinkta och
genomforbara dtgirder for att ticka hela det
belopp som ska regleras och det ska framga
nar atgirderna genomfors.
Fullmiktigebeslutet bor fattas snarast efter
det att ett negativt resultat konstaterats, dock

senast vid det sammantride som féljer efter



behandlat
delarsbokslutet. Atgirdsplanen ska foljas

det sammantrade som

upp kontinuerligt och aterrapportering ska
ske till fullmiktige om planen inte halls.

Vid avstimning mot kommunallagens krav
om ckonomisk balans justeras arets resultat
med reavinster och reaforluster disponering
eller reservering fran/till

resultatutjamningsreserv (RUR).

I boksluten 2000-2015 redovisas ett
ackumulerat balanskravsresultat pa 261,8
mnkr. 2016 ars prelimindra bokslut visar ett
balanskravsresultat, efter reservering av
127,1 mnkr till RUR, pa 35,5 mnkr vilket
innebir ett ackumulerat 6verskott pa 297,3

mnkt.

Balansrékning

Kommunen investerade under 2016 for
4472 mnkr. Under 4ret har bland annat 43,0
mnkr investerats 1 exploaterings-
verksamheten, 124,0 mnkr 1 skol- och
forskolelokaler, 93,7 mnkr i forvaltnings-
lokaler, 90,4 mnkt i infrastruktur avseende
gator, vagar, GC, parker och fritid. Arets

avskrivningar uppgar till 184,3 mnkr.

Omsattningstillgangar

De finansiella  tillgangarna,  placerade
pensionsmedel 1 KLLP AB, ir redovisade

som omsattningstilloang och virderade till
anskaffningsvirdet, 50,0 mnkr. Marknads-
virdet den 31 december 2016 uppgick till
118,1 mnkr.

Likvida medel har minskat frin 165,6 mnkr

vid arets borjan till 1,1 mnkr vid arets slut.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder har under
aret minskat med 250,0 mnkr och uppgar till
737,2 mnkt.

Langfristig skuld avseende finansiell leasing
har under dret Ookat med 3,7 mnkr och

uppgar till 21,5 mnkr.

Kortfristiga skulder
Kommunens kortfristiga skulder har okat

med 139,4 mnkr till 730,7 mnkr.

Nyckeltal

Nettokostnadsandel

Nyckeltalet nettokostnadsandel uttrycks som
verksamhetens  nettokostnader  inklusive
avskrivningar och finansnetto i relation till
skatteintikter och kommunal utjimning. For
att uppna och vidmakthalla en god
ckonomisk hushéllning bér minst 2 procent
(tumregeln 1 kommunsektorn) av de 16pande
intikterna finnas kvar for att finansiera drets
nettoinvesteringar. Det innebir att de
l6pande kostnaderna Gver en lingre period
inte bor ta mer an 98 procent i ansprak av de
lI6pande intikterna. Kommunfullmaktige har
f6r sin del formulerat det finansiella malet
att nettokostnadsandelen inte ska Gverstiga
99 procent 6ver en rullande femarsperiod.

2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 90,5% 94,2% 96,7%

Jamforelsestorande poster 00% -0,7% -1,3%
Avskrivningar 52% 49% 4,7%
Finansnetto -04% -03% -0,2%
Summa [6pande kostnader 95,3% 98,1% 99,9%
Rullande fem &r 97,5% 99,0% 98,2%

Ar 2016 uppgar nyckeltalet till 95,3 procent,
vilket ar 2,8 procentenheter battre an 2015.
Verksamheten tar i ansprak 90,5 procent av
skatteintdkter och kommunal utjamning.

Avskrivningarna tar 1 ansprak 5,2 procent



och  finansnettot -0,4  procent av
skatteintakter och kommunal utjaimning.
Malet om att nettokostnadsandelen inte ska
overstiga 99 procent uppfylls, dels for det
enskilda dret (95,3 procent), dels for den

rullande femarsperioden (97,5 procent).

Sjalvfinansieringsgrad
Malet  for investeringarnas  finansiella

utrymme uttrycks 1 nyckeltalet

sjalvfinansieringsgrad.

Sjalvfinansieringsgrad 2016 2015 2014
Kassaflode inv (mnkr) 4472 3357 276,8
Sjalvfinansieringsgrad  113,6% 59,4% 67,0%
Rullande fem ar 90,5% 59,5% 54,4%

Nyckeltalet (kassaflédet fran den l6pande
verksamheten/kassaflédet fran investerings-
verksamheten) redovisar hur stor del av drets
investeringar som har finansierats utan att
o6ka upplaningen. Investeringarna som
genomforts under aret (447,2 mnkr) har
finansierats fullt ut med egna medel. Det
finansiella malet om minst 50 procent
sjalvfinansieringsgrad  Over en rullande
femarsperiod dr uppfyllt, dels for det
enskilda aret (113,6 procent), dels f6r den

rullande femarsperioden (90,5 procent).

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet (likvida medel + kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder) och soliditet
(eget kapital 1 forhallande till totalt kapital) ar
matt  pa  betalningsformaga pa  kort

respektive lang sikt.

Likviditet 2016 2015 2014
Kassalikviditet HE% O 412%

Likviditetsmattet har under 2016 forsimrats
och uppgar till 45,6 procent. Frimst dr det
minskning av likvida medel som bidragit till
forsimringen av mattet.
Soliditeten,  exklusive  pensionsskulden
(1 364,4 mnkr), har foérbattrats fran 45,9
procent 1 bokslutet 2015 till 49,2 procent 1
arets bokslut.

Soliditeten, inklusive pensionsskulden
(1364,4 mnkr), har forbattrats fran 5,2
procent 1 bokslutet 2015 till 11,3 procent 1

arets bokslut.

Soliditet 2016 2015 2014

Exkl. pensionsskuld intjanad

fore 1998 492%  459%  49,5%

Inkl. pensionsskuld intjanad

fore 1998 11,3% 5,2% 2,0%



Resultatrakning

Mnkr 2015 2016
Bokslut | Budget Bokslut Avvikelse

Namndernas nettokostnader -3339,3| -3515,6 -3433,9 81,7
Jamfdrelsestérande poster 23,6 0,0 0,0 0,0
Internrénta, pensioner, m.m. 29,4 14,7 37,7 23,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER Not1l -3286,3|-3500,9 -3396,2 104,7
Skatteintakter Not 2 2740,0| 2886,0 2878,8 -7,2
Generella statsbidrag och utjamning Not 2 597,3 627,8 669,9 42,1
Finansiella intakter Not 3 24,5 22,2 20,9 -1,3
Finansiella kostnader _‘ Not 3 -13,0 -22,4 -6,8 15,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER 62,5 12,7 166,6 153,9
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 62,5 12,7 166,6 153,9
Balanskravsavstamning

Belopp i mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 125,8 57,3 2,5 62,5 166,6
avgar: samtliga realisationsvinster/forluster -172,5 -40,4 -2,8  -14,6 -4,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar —46,7' 16,9' —0,3' 47,9 162,6
Medel till resultatutiamningsreserv -127,1
Medel fran resultatutjiamningsreserv 18,6

Arets balanskravsresultat -46,7 16,9 18,3 47,9 35,5
Synnerliga skél enl KL 8 kap. 48: 455 156 -40,0 0,0
Balanskravsresultat efter synnerliga skéal

att reglera -1,2 325 -21,7 47,9 35,5
Balanskravsresultat fran tidigare ar att reglera -1,2 -21,7
Summa -1,2 31,3 -21,7 26,2 35,5
Ackumulerat resultat 226,0 257,3 f 2356 261,8 297,3
Ingaende varde resultatutjamningsreserv 46,6 28,0 28,0
Utgaende varde resultatutjamningsreserv 46,6 28,0 28,0 155,1



Balansrakning

Mnkr 2015-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar 2 950,5 3201,1
Materiella 2682,3 29541
-mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 464,5 27104
-maskiner och inventarier 203,4 2245
-finansiell leasing 14,4 19,2
Finansiella 268,2 247,0
-aktier, andelar, bostadsratter 196,8 196,8
-langfristiga fordringar 11,5 115
-férskottering infrastruktur 59,9 38,7
Omsattningstillgangar 544.,8 398,9
-forrad, lager och exploatering 1129 81,0
-kortfristiga fordringar 216,3 266,8
-kortfristiga placeringar 50,0 50,0
-kassa och bank 165,6 1,1
S:A TILLGANGAR 3495,5 3600,0
Eget kapital 1605,2 1771,8
-varav arets resultat 62,5 166,6
-resultatutjamningsreserv 28,0 155,1
Avséttningar 293,9 338,8
-varav pensioner 211,2 220,0
-varav dvriga 82,7 118,8
Skulder 1596,3 1489,4
-varav langfristiga skulder 987,2 737,2
-varav finansiell leasing 17,8 21,5
-varav kortfristiga skulder 591,3 653,8
-varav koncernkontokredit 0,0 76,9
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 34955 3600,0



Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

Mnkr 2015 2016
Bokslut Bokslut
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 62,5 166,6
Justering fér av- och nedskrivning 164,5 184,3
Justering for gjorda och ianspraktagna
avsattningar 251 44,9
Ovriga ej likvidpaverkande poster -17,1 -8,8
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 235,0 387,0
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga fordringar -43,9 -50,5
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrad och lager -4,4 31,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 12,6 139,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 199,3 507,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anl tillgangar -331,7 -463,1
Forsaljning av materiella anl tillgangar 26,9 15,9
Investering i finansiella anl tillgangar -30,9
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -335,7 -447,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) l&ngfristiga skulder 300,0 -250,0
Okning (+)/minskning (-) finansiell leasing -3,6 3,7
Okning (-)/minskning (+) l&ngfristiga fordringar -18,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férskottering infrastruktur 23,0 21,2
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 301,4 -225,1
ARETS KASSAFLODE 165,0 -164,5
Forandring likvida medel 165,0 -164,5
Likvida medel vid arets borjan 0,6 165,6
Likvida medel vid arets slut 165,6 1,1
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Noter

Not 1

Driftredovisning 2016

Mnkr (netto) Budget Bokslut Avvikelse
Kommunstyrelsen 469,5 420,2 49,3
Kommunledningskontoret 227,9 212,7 15,2
Exploateringsverksamhet -30,0 -62,5 32,5
Gymnasieforbundet 271,7 270,0 1,7
Kommunens revisorer 2,7 24 0,3
Samhallsbyggnadsnamnden 59,3 52,5 6,8
Servicenamnden 247,0 241,7 53
Kultur- och fritidsnamnden 191,2 190,0 1,2
Barn- och ungdomsnamnden 943,9 931,3 12,6
Socialnémnden 740,7 740,6 0,1
Omsorgsnamnden 645,8 639,7 6,1
Sddermére kommundelsnamnd 2154 215,3 0,1
NAMNDERNAS NETTOKOSTNADER 3515,6 34339 81,7
Jamférelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0
Internrdnta, pensioner, m.m. -14,7 -37,7 23,0
NETTODRIFTKOSTNADER 3500,9 3 396,2 104,7
Not 2

Skatteintakter och kommunal utjamning 2016

Mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Skatteintakter

skatteintakter 28915 2 889,6 -1,9
skatteavrakning -5,5 -10,8 -5,3
S:a kommunalskatteintakter 2 886,0 2 878,8 -7,2
Generella statsbidrag och utjamning

inkomstutjamning 555,5 567,7 12,2
kostnadsutjamning -188,1 -189,2 -1,1
generella statsbidrag 13,1 49,3 36,2
regleringsbidrag/-avgift -1,9 -2,2 -0,3
kommunal fastighetsavgift 106,4 107,1 0,7
LSS-utjamning 142,8 137,2 -5,6
S:a kommunal utjdmning 627,8 669,9 42,1
SUMMA 3513,8 35487 34,9
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Not 3

Finansnetto 2016 |
Mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Finansiella intakter
Ranteintakter, l&ng-, och Kortfristiga fordringar 6,7 6,1 -0,6
Utdelning aktier o andelar 7,0 7,1 0,1
Borgensavgifter 8,5 7,7 -0,8
SUMMA 22,2 20,9 -1,3
Finansiella kostnader
Rantekostnader, lang- och kortfristiga skulder -21,7 -6,3 15,4
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,5 0,2
SUMMA -22,4 -6,8 15,6
FINANSNETTO -0,2 14,1 14,3
Investeringsredovisning

2016
Mnkr (netto) Budget Bokslut Avvikelse
Forvaltningslokaler 73,8 93,7 -19,9
Skollokaler 107,4 60,8 46,6
Forskolelokaler 61,9 63,2 -1,3
Ovriga lokaler 14,1 11,8 2,3
Infra gator och GC 98,5 63,8 34,7
Infra parker, fritid, dvrigt 33,9 26,6 7,3
Infra exploatering 56,5 43,0 13,5
Fordon/IT 30,4 37,3 -6,9
Ovrigt 36,2 47,0 -10,8
NETTOINVESTERINGAR 512,7 447,2 65,5
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