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TJANSTESKRIVELSE

Handlaggare Datum Arendebeteckning
2019-04-08 KS 2018/0951
Kommunstyrelsen

Representation vid internationella evenemang

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stalla sig bakom kommunledningskontorets
torslag om representation vid internationella evenemang.

Kommunstyrelsens beslut frin den 15 april 1996 om representation vid de
arliga Hansedagarna upphavs.

Bakgrund

Den 15 april 1996 fattade kommunstyrelsen foljande beslut: “Kalmar kommun
ska vid de arliga Hansedagarna representeras av kommunstyrelsens presidium
samt en tjansteman. Make/maka/sambo ska beredas méjlighet att medfélja pa
kommunens bekostnad.”

De medféljande (make/maka/sambo) till politikerna har haft en representativ
roll under delegationens méten. De har ocksa vid behov hjalpt till 1 Kalmar
kommuns monter och under en nordisk buffé/fest som kommunen anordnar
nu tillsammans med Abo, Bergen och Visby.

Fragan om medféljande har kommit att uppsta dven vid andra former av
representation, sisom externa besok hos vinorter m.m. Av denna anledning
foreslas dirfor beslutet ses 6ver for att vara gillande for storre evenemang dir
representanter frin kommunen ir inbjudna.

Representation och medfdljande

Vid vissa officiella ssmmanhang bade forvantas och forutsitts politiker och
eller tjanstepersoner att delta tillsammans med medféljande och det kan pa
grund av artighetsskil vara svart att tacka nej. Med medféljande avses en
person som man lever i en relation med.

Vilka som ska representera Kalmar kommun, samt eventuella medféljande, vid
storre och eller aterkommande bes6k utanfér kommunen bedéms fran fall till
fall beroende pa evenemangets art och beslut fattas da av kommunstyrelsens
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arbetsutskott. Med storre aterkommande bestk avses Schwedenfest,
Hansedagarna samt officiella arrangemang vid nagon av kommunens vinorter.

Detta beslut innefattar inte de fall da en politiker och/eller tjidnsteperson, i sin
roll, dr personligen inbjuden tillsammans med medfdljande till ett officiellt
evenemang.

I det fall medféljande har en representativ roll enligt ovan, ska férmans-
beskattning ske i enlighet med skatteverkets regler.

Ovriga medfdljande

Da en tjdnsteperson eller politiker i 6vriga fall an ovan, har med en
medfoljande pa tjinsteresa kommer Kalmar kommun att félja det regelsystem
som riksdagsforvaltningen anvinder sig av. Det innebir att en medféljande kan
foélja med pa en tjansteresa, men betalar da for sina egna omkostnader. Om
man delar hotellrum betalar kommunen 75 % av priset f6r ett dubbelrum.
Resterande 25 % betalas saledes av den medféljande sjilv.

Kalmar kommun har ett dokument i sin verksamhetshandbok som reglerar
representation och som kommer att uppdateras i enlighet med bilagan till
denna skrivelse.

Jonas Sverkén
Forvaltningschef

Bilaga
Representation
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KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHETSHANDBOK

Faststallt av Dokumentansvarig Datum
Kommundirektér Annette Andersson Redovisningschef Anna Johansson 13

Representation

Representation innebir att bjuda eller att pa annat sitt uppmarksamma externa
intressenter, det vill siga personer som kommunen samarbetar eller samverkar
med. Detta kan ske genom att bjuda pa en maltid eller ndgon aktivitet sisom
teater eller genom att skinka en gava.

All representation ska ske med mitta och kostnaderna ska héllas inom rimliga och
forsvarbara grinser. Forsiktighet bor iakttas vid ofta dterkommande representation
mot en och samma person eller grupp av personet.

Extern representation

Vid extern representation maste minst en utomstaende gést niarvara. Extern
representation riktar sig mot kunder eller utomstiaende samarbetspartners med
syfte att ”inleda eller bibehalla en affirsrelation”. Antalet externa gister kan
vara en eller flera personer.

Representation ska ha ett omedelbart samband med och nytta f6r den verk-
samhet som bedrivs. Detta ska styrkas genom att pa kvittot eller fakturan an-
teckna dndamal, namnen pé gisterna samt vilket féretag/kommun de foretra-
der. Anstallda fran den egna kommunen ska ocksa namnges. Representation
mot affirsférbindelser 1 samband med férhandlingar eller vid jubileer och in-
vigningar i PR-syfte riknas som extern representation.

Endast i undantagsfall fir anhoriga/nirstiende bjudas in och en bedémning
maste ske fran fall till fall. Det kan till exempel vara motiverat vid internation-
ella besok eller vid representation 1 utlandet, da gisterna sjilva har med sig an-
hériga/nirstiende. Beslut ska dé fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Det ska dven finnas en motivering till beslutet. Kalmar kommun féljer det re-
gelsystem som riksdagsférvaltningen anvinder sig av. Det vill sidga att om en
politiker delar rum med en medféljande som inte har ritt till ersittning for
logikostnaden frain kommunen ska kostnaden for politikern anses utgora 75 %
av priset for ett dubbelrum. Denna kostnad star Kalmar kommun f6r. Reste-
rande 25 % anses vara av privat natur och betalas siledes av politikern sjélv.
Kostnaden f6r medfoljares resa och kost anses ocksa vara av privat natur.

Intern representation

Till intern representation riknas personalfester, personalvird, interna kurser, in-
formationsmoten med personalen, uppvaktningar och personalkonferenser. Be-
greppet innefattar det som traditionellt menas med representation, det vill siga
mat, dryck, gavor samt underhillning.

Kalmar kommun
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For intern representation giller skattefrihet bara vid sammankomster som ar tillfal-
liga och kortvariga. Sammankomsten anses kortvarig om den varar hégst en vecka
och tillfillig om det inte dr friga om moten som halls regelbundet med korta mel-
lanrum (varje eller varannan vecka).

Intern representation bor inte férekomma vid méten som halls regelbundet (vatje
eller varannan vecka). Utgifter i samband med intern representation ska styrkas med
kvitto eller faktura och kompletteras med:

* Datum f6r representationen

* Syfte

* Innehall

* Deltagarforteckning med namn och vilken organisation som personerna represente-
rar.

Vid enklare fértiring 1 samband med 6ppet hus, invigningar eller liknande, ddr antalet
deltagare ir stort, dr det godtagbart med en férenklad dokumentation av deltagarna.

Alkohol- och drogpolicy

Besintad av kommunfullmérktige den 24 november 2008, § 186.

Av Kalmar kommuns alkohol- och drogpolicy framkommer bland annat att
tortiring av alkohol utover littol eller motsvarande inte far ske under tjans-
teutovning, politiskt uppdrag eller pa arbetsplatsen.

Undantag kan goras i samband med speciella aktiviteter eller representation.
Det ska i dessa fall alltid finnas motsvarande alkoholfria alternativ. Tillstand av
nirmaste chef kravs vid varje sadant tillfalle.

Restriktivitet ska rada betraffande alkohol utanfor arbetstid i samband md kur-
ser, konferenser, uppdrag och representation. Alkoholkonsumtion far ej ske sa
att Kalmar kommuns intressen skadas.

Representationsregler vid extern representation (ar 2018)

(Skatteverkets takbelopp f6r berakning av avdragsgill mervirdesskatt vid repre-
sentation.)

Héandelse Extern representation
Lunch, middag, 300 kronotr + moms.
Vin & Sprit I samband med maltid

inom beloppsgransen.

Frukost, forfriskningar, 300 kronor + moms.
supé

Ovrig representation 180 kronor + moms.
Till exempel teaterbil-
jetter eller greenfee vid
golf.



Representation i form
av gava

Mervardeskatt

Representation utom-
lands

Vid representation 6ver beloppsgrinser ska den overstigande momsen bokf6-

ras som kostnad.

Samma regler som f6r
Ovrig representation.

Endast avdragsgill for
den del som avser re-
presentation.

Samma regler som
inom Sverige.
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TJANSTESKRIVELSE

Handlaggare Datum Arendebeteckning
2019-04-01 KS 2019/0405
Kommunstyrelsen

Séakerhetsprovning av fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att for verksamheter som bedriver sikerhetskinslig
verksamhet ska ordférande och vice ordférande i nimnd eller styrelse
sikerhetsprévas och placeras i sikerhetsklass.

I de fall dir ytterligare ledamoter behover sikerhetsprovas (och eventuellt
placeras 1 sikerhetsklass) fOr att kunna ta del av sikerhetskénsliga handlingar
eller verksamhet, fattas de besluten av nimndens eller styrelsens ordférande i
samrid med forvaltningens chef eller bolagets VD.

Bakgrund

Den nya sikerhetsskyddslagen (2018:585) tridde 1 kraft den 1 april 2019. Enligt
3 kap. 1§ av denna lag framgir att sikerhetsprévning inte ska goras f6r
uppdrag som ledamot i kommunfullmaktige. I samma avsnitt framgar dock att
”den som genom en anstillning eller pa nagot annat satt ska delta i
sakerhetskinslig verksamhet ska sikerhetsprovas”.

Detta innebir att den fullmiktigeledamot som dven har andra uppdrag, som
t.ex. styrelseledamot, inom sikerhetskinslig verksamhet' maste vara
sakerhetsprévad. Det dr huvudverksamhetens tolkning av ”sidkerhetskinslig
verksamhet®” som giller, d.v.s. att om ett bolag eller nimnd hanterar
sikerhetskinsliga uppgifter ska hela verksamheten anpassas efter det, vilket
innebdr att dven styrelse eller nimnd bedoéms hantera sikerhetskinsliga
uppgifter.

Innebord av sikerhetsprévning:

Sakerhetsprovning innebar att myndigheten framstiller om registerkontroll hos
Sikerhetspolisen. Registerkontrollen kraver ett medgivande av den
kontrollerade. Det dr myndighetens sikerhetsskyddschef som hanterar drendet.

! Giller kommunal verksamhet
2 Sdkerhetsskyddsforordning (2018:658) 1 kap. “Férordningens tillimpningsomride”

Kommunledningskontoret +
E l a

Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Besok Ostra Sjégatan 18
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 480-45 00 47| anette.mellstrom@kalmar.se
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Sakerhetsprovningen innebir dven en intervju som genomfors av aktuell
torvaltning eller bolag.

Syfte med sikerhetsprévning:

Sikerhetsprovningen syftar till att klarligga om en person kan antas vara lojal
mot de intressen som skyddas genom sikerhetsskyddslagstiftningen® och i
ovrigt palitlig fran sikerhetssynpunkt. Vid sakerhetsprovningen ska sidana
omstindigheter beaktas som kan antas innebira sarbarheter 1 sikerhets-
hinseende.

Peo Catrlsson
sikerhetssamordnare

3 Sdkerhetsskyddslag (2018:585)
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TJANSTESKRIVELSE

Handlaggare Datum Arendebeteckning
2019-04-08 KS 2019/0426
Kommunfullmiktige

Utvecklingsplan for Kalmar Slott 2020-2029

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige godkanner ”Utvecklingsplan™ f6r Kalmar slott for
perioden 2020-2029.

2. Destination Kalmar AB far i uppdrag att teckna nytt hyresavtal med
Statens Fastighetsverk for perioden 2020-2029.

3. Kalmar kommun ersitter Destination Kalmar AB for de érliga
investeringskostnaderna som skapar férutsittningar f6r Kalmar slotts
utveckling, totalt 10 miljoner kronor under perioden.

4. Nuvarande ersittning till Kalmar slott omfattande skétsel av mark samt
tillsyn av byggnader och installationer, som ingar i Avtal om tjanster
mellan Destination Kalmar AB och Kalmar kommun, f61lings till och
med 2029.

Bakgrund

Ar 2009 undertecknade Kalmar kommun och Statens Fastighetsverk en
gemensam tioarig (2009-2018) Utvecklingsplan for Kalmar slott. Verksam-
hetens mal under denna period har varit innehallet i utvecklingsplanen och
investeringar och driftkostnader har finansierats av Statens Fastighetsverk och
Kalmar kommun.

Samarbetet har fungerat mycket vil och verksamheten har utvecklats
framgangsrikt savil publikmissigt som ekonomiskt under denna period.
Antalet intdkts-skapande besokare pa Kalmar Slott har 6kat fran 91 833
personer 2008 till 150 000 personer 2018.

Nu star Kalmar slott infér uppgiften att foridla sina virden och att synliggora
samt utveckla sin roll som motor i den lokala, regionala och nationella
samhillsutvecklingen.

Kalmar kommun och Statens Fastighetsverk har tillsammans gemensamma mal
t6r hur Kalmar slott och dess verksamhet ska utvecklas fran ”’bast till annu
bittre” fram till ar 2029 enligt bilaga 1 Utvecklingsplan.

Kommunledningskontoret +
E l a

Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Besok Ostra Sjégatan 18
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 480-45 00 47| anette.mellstrom@kalmar.se

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE



KS 2019/0426

Ekonomi

I Utvecklingsplan 2009-2018 atog sig Kalmar kommun och Statens Fastighets-
verk att totalt under perioden tillféra 20 miljoner kronor vardera. Kapital-
kostnaderna f6r Kalmar kommuns dtagande under denna period redovisas
enligt bilaga 2.

Finansieringen 1 forslag till ny Utvecklingsplan 2020-2029 ska rymmas inom
befintliga budgetnivier avseende drift- och investeringskostnader.

Statens Fastighetsverk avser drligen att tillféra minst 1 miljon kronor till riktade
atgarder som skaparar forutsittningar f6r Kalmar slott att utvecklas i enlighet
med utvecklingsplanen. Darutéver att drligen tillféra minst 2 miljoner kronor
till underhallsatgirder som skapar forutsittningar for Kalmar slott att bedriva
publik verksamhet.

Kalmar kommun avser att arligen att minst ersitta Destination Kalmar AB for
de adrliga investeringskostnader om totalt 10 miljoner kronor under perioden,
till riktade atgirder som skaparar forutsittningar for Kalmar slott att utvecklas i
enlighet med utvecklingsplanen. Dirutover arligen tillféra minst 3,4 miljoner
kronor till slottets drift och publika verksamhet.

For att sakerstilla en grundliggande finansiering av insatserna avser parterna

att tillsammans tillféra Kalmar slott resurser motsvarande 74 miljoner kronor
under perioden 2020-2029, varav 20 miljoner kronor riktas till ersittning f6r

investeringar.

Ola Johansson Maria Bj6rkman
VD Kalmar Kommunbolag AB ekonomidirektor
Bilagor

Investeringar utvecklingsplanen
Utvecklingsplan 2020-2029
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Investeringar Utvecklingsplanen

Ar
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Kapitalkostnader

Bilaga 2

Nya avtalet Ursprungliga slottsavtalet om 20 mnkr
investering 1 mnkr/ar, avskrivningar avskrivningar
snitt avskrivn.tid 6 ar aterstar betalda totalt

127 579 127 579

423 670 423 670

672 045 720 366

1375380 1 485 003

1781103 1848 268

2196 733 2 300 000

2 583 080 2 600 500

2120461 1774665

2050815 2050815

1752 665 1752665

1618771 1618771

170 000 170 000 1489 765 1489 765

170 000 340 000 1216433 1216433

170 000 510000 436 100 436 100

170 000 680 000 143 904 143 904

170 000 850 000 88 598 88 598
170000 1020000
170 000; 1190000
170000 1360000
170000 1530000
170000, 1 700 000

9 350 000 3374 800 16 702 303 20077 103

12 724 800

Totala kapitalkostnader 2020-2029

Ar 2029 kommer inte alla investeringarna vara avskrivna, det bokforda vardet kommer vara ca 650
tkr.




UTVECKLINGSPLAN

for Kalmar Slott och dess varden

Ar 2020-2029

STATENS
FASTIGHETSVERK ﬁ Kalmar kommun



UTVECKLINGSPLAN FOR KALMAR SLOTT 2020 - 2029

Kalmar slott skall &r 2029...

... ha éver 130 000 entrébetalande bestkare per ar (+ 40 % *)
... ha 6ver 190 000 intaktsskapande besokare per ar (+ 35 % *)
... ha 6kat intdkten per besokare till 205 kr (+ 45 % *)

... ha 6ver 40 % utlandska besdkare (+ 20 % *)

... vara Sveriges popularaste historiska beséksmal for barn
... vara en omtyckt moétesplats for Kalmarbor aret runt
.. generera ett aktivt engagemang hos boende, bestkare och civilsamhélle

.. tillféra méatbara positiva samhallseffekter i Kalmars och lanets utveckling

* Utgar fran snittet av resultaten 2015 - 2018

Utdrag fran Statens fastighetsverks och Kalmar kommuns
gemensamma mal for Kalmar slott &r 2020 - 2029



UTVECKLINGSPLAN FOR KALMAR SLOTT 2020 - 2029

almar slott ar en av Sveriges mest kénda historiska byggnader och
en vardefull del av vart lands kulturarv. Slottet forvaltas av Statens
fastighetsverk och hyrs av Kalmar kommun genom Destination
Kalmar AB som bedriver publik verksamhet dar.

Ar 2009 undertecknade parterna en gemensam tiodrig utvecklingsplan for
Kalmar slott. Samarbetet har fungerat val. Under &ren 2009 - 2018 har
verksamheten utvecklats mycket framgangsrikt saval publikmassigt som
ekonomiskt och framtiden ser positiv ut. Men i takt med samhéllets
forandring sa stalls vart kulturarv och Kalmar slott infér nya utmaningar. Men
omvarldens utveckling Oppnar &aven nya modjligheter for slottet, dess
bevarande och utveckling.

Kalmar slott har haft en central roll i staden och regionens utveckling i
hundratals ar. Nu star slottet infor uppgiften att foradla sina varden och att
synliggora samt utveckla sin roll som motor i den lokala, regionala och
nationella samhallsutvecklingen. Slottet och dess personal maste foreta den
svara och inspirerande resan "Fran bast till &nnu battre”

Statens fastighetsverk och Kalmar kommun avser gemensamt fortsatta
tillvarata och foradla Kalmar slotts potential samt starka samhaéllets
engagemang i slottet och dess utveckling.

Vi har gemensamma mal for hur Kalmar slott och dess verksamhet ska

utvecklas fram till &r 2029. Det ar hogt satta men realistiska for ett redan
framgangsrikt besoksmal och forutsatter en fortsatt nara samverkan dar
Utvecklingsplan utgora basen for ett hallbart utvecklingsarbete.

Undertecknade ser fram emot ett fortsatt gott samarbete!

Kalmar den 4 april 2019

STATENS FASTIGHETSVERK KALMAR KOMMUN
Ingrid Eiken-Holmgren Johan Persson
Generaldirektor Kommunstyrelsens ordférande
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UTVECKLINGSPLAN FOR KALMAR SLOTT 2020 - 2029

1. SAMMANFATTNING

Bakgrund
Kalmar slott ar sedan lange en av Sveriges mest kdnda historiska byggnader och en omistlig
del av vart kulturarv ur manga samhallsperspektiv. Statens fastighetsverk forvaltar slottet.
Kalmar kommun hyr fastigheten och bedriver sedan ménga &r en bred publik verksamhet i den.

Tack vare den foregdende gemensamma utvecklingsplanen under perioden 2008 - 2018 sa
har den publika verksamheten pd slottet utvecklats mycket framgangsrikt. Statens
fastighetsverk (SFV) och Kalmar kommun (KK) delar viljan att fortsatta tillvarata slottets
potential och sprida kunskap om dess historia i Sverige och utomlands. Men i takt med
omvarldens och samhallets foérandringar sa stalls nu slottets infér nya utmaningar och
mojligheter. Darfor har en ny utvecklingsplan for slottet for ar 2020 - 2029 arbetats fram. En
utvecklingsgrupp med representanter fran SFV och KK ansvarar fér dess genomférande.

Fyra utvecklingsomraden
Utvecklingsplanen och dess gemensamma insatser ska fokusera pa fyra utvecklingsomraden:

= Fastigheten Fysiska insatser for att slottet ska kunna utvecklas hallbart
= Konceptutveckling Vidareutveckla befintliga koncept samt identifiera och etablera nya.
= Delaktighet Engagera utvalda malgrupper och skapa hallbara partnerskap

= Samhallsutveckling Utveckla slottets roll och uppdrag inom fler samhéllsomraden

Atta gemensamma mél
SFV:s och KK:s delar malsattningen att Kalmar slott ar 2029 skall:
Kvantitativa (matbara) mal
1. Ha 6ver 130 000 entrébetalande besokare per ar (+ 40 %*)
2. Ha 6ver 190 000 intaktsskapande besokare per ar (+ 35 %*)
3. Ha okat intakten per besokare till 205 kr (+ 45 %*)
4. Ha over 40 % utlandska besotkare (+ 20 %?*)

* Beraknad pa snittet av resultaten 2015 - 2018

Kvalitativa mal

5. Vara Sveriges popularaste historiska besoksmal for barn

6. Vara en popular motesplats for Kalmarbor aret runt

7. Generera ett aktivt engagemang hos boende, besdkare och civilsamhalle
8

Tillféra matbara positiva samhéllseffekter i Kalmars och lanets utveckling

Fjorton utvecklande insatser
SFV och KK ska verka for att fjorton gemensamma insatser genomfors under avtalsperioden.
En utvecklingsgrupp prioriterar insatserna sinsemellan. Deras genomférbarhet styrs av att de
beslut, tillstand och resurser som kravs erhalls. Detaljplanering, budgetering och tidsplan kring
varje insats upprattas av berdrda aktorer infor genomférandet.

Finansiering
Utvecklingsplanens insatser finansieras genom att SFV och KK under avtalsperioden var och
arligen tillfér resurser. Extern medfinansiering efterstravas dar sa ar majligt.

Om uppgdrelsen av nagot skal ej kan efterlevas av nagon av parterna, skall
utvecklingsgruppen enas om en forandrad utvecklingsplan.
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2. BAKGRUND

2.1 STATENS FASTIGHETSVERK

Statens fastighetsverk (SFV) forvaltar pa regeringens uppdrag 2 300 fastigheter, 1/7 av landets
mark-/skogsomraden, ca 1700 kronoholmar,135 objekt i 65 lander o delar av 8 Varldsarv.

SFV &r svensk besoksnarings storsta fastighetsagare och forvaltar ca 200 kulturhistoriska
fastigheter, tillika bestksmal, som speglar den svenska statens historia, kultur och utveckling.
SFV skapar langsiktiga forutsattningar for privata och offentliga hyresgéaster att bedriva publik
verksamhet i fastigheterna. SFV far ett arligt anslag fran regeringen for att bevara och
underhalla vara kulturhistoriska fastigheter.

| SFV:s regleringsbrev 2018 star att: “Fastigheternas vérden inklusive kultur- | naturmiljévarden,
ska bevaras, anvédndas och utvecklas pa ett fér &garen och brukaren langsiktigt Iamplig niva”.
"SFV ska Oka intakterna och minska kostnaderna for att pa sikt minska underskotten. SFV ska,
dar det ar mojligt med hansyn till forutsattningar for langsiktiga avtal om lokal medfinansiering,
utveckla besoksmal i nara samarbete med kommuner, landsting och besGksnéring”

Denna utvecklingsplan ligger dven i linje med Sveriges nationella mal for kulturmiljdarbetet,
vilka &r styrande for staten och vagledande for kommun och landsting. SFV har i skrivande
stund, regeringens uppdrag att som en av tio myndigheter under 2019 utarbeta en strategi for
kulturmiljofragor. Utvecklingsplanen kan utgéra en forebild i det arbetet.

2.2 KALMAR KOMMUN

Turism ar en strategiskt viktig naring i Kalmar kommun som hyr Kalmar slott av SFV sedan
1994. Kommunen driver bolaget Destination Kalmar AB dar Kalmar slott och dess publika
verksamhet utgdr en verksamhetsgren. Enligt Destination Kalmars agardirektiv ska "bolaget i
samverkan med naringsliv utveckla, profilera och marknadsféra Kalmar som besoksmal.
Bolaget ska dven samordna och administrera evenemang samt utveckla idrottsturismen i
Kalmar kommun. Vidare ska bolaget bedriva turistbyraverksamhet samt driva verksamhet i
gasthamnen i Kalmar. Bolaget ska i samverkan med SFV ansvara fér och driva kultur-, turist-
och evenemangsverksamhet pa Kalmar Slott”.

Ett av Destination Kalmars 6vergripande mal ar av att *i samverkan med SFV fortsatt utveckla
Kalmar Slott med gjorda investeringar for att 6ka tillgdngligheten och antalet bes6kare”.

Destination Kalmar bistar Kalmar slott med resurser vad galler bl.a. administration, ekonomi,
kommunikation, marknadsforing, forséljning och mediakontakter.

2.3 KALMAR SLOTT

Kalmar slott grundlades p& 1100-talet av Magnus Ladulds. Gustav Vasa och hans soner Erik
XIV och Johan Il byggde pa 1500-talet om slottet till ett rendssanspalats.

Kalmar slott &gs av staten och ar en av Sveriges kulturhistoriskt mest vardefulla
nationalbyggnader. SFV:s uppdrag ar att forvalta och utveckla slottet, skerstélla dess
kulturvarden samt halla det tillgangligt for allmanheten. Riksantikvarieambetet och
Lansstyrelsen utgor slottets tillstands- och tillsynsmyndigheter.

Historiskt sett utgor Kalmar slott en férutsattning for Kalmars tillkomst och utveckling. For
staden, dess invanare och naringsliv ar slottet med sin attraktionskraft en enande symbol, ett
vardefullt varumérke, en intaktskalla och en rekreationsmiljé. Kalmar kommun och kalmarborna
rar kort sagt 6ver ett unikt, valkant och ovarderligt stycke svensk historia.
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2.4 HYRESAVTAL

Kalmar kommun och Statens fastighetsverk avser i skrivande stund att teckna ett tioarigt
hyresavtal for Kalmar slott for perioden ar 2020 - 2029. Avtalet ska praglas av parternas
gemensamma intention att fortsatta utveckla och starka slottets verksamhet, varumarke och
position. Under 2020 - 2024 och ev. efterféljande avtalsperiod kommer denna tiodriga
utvecklingsplan for Kalmar slott utgéra basen for parternas gemensamma arbete kring slottet.
Utvecklingsplanen utgér dérfor en bilaga till ovan ndmnda hyresavtal. Till hyresavtalet finns
aven foljande bilagor att forhalla sig till i utvecklingsarbetet:

*  Indexklausul =  Rumsforteckning
= Driftsplan = Sarskilda
*  Sijtuationsplan bestdmmelser

2.5 KALMAR SLOTT PUBLIKA VERKSAMHET

Slottets publika verksamhet bedrevs 2018 med 9 &ret runt anstéllda och ca 55 sommaranstéllda.
Verksamheten drivs i samverkan med restauratér och samarbetspartners. Omfattar fyra grenar:

2.5.1 INDIVIDUELLA BESOK

Individuella bestkare, guidade visningar, basutstéllning, stor barnverksamhet samt sasongs-
utstallningar utgor stommen i slottets besoksverksamhet. Sistnamnda sékrar en for besoksmalet
nodvandig fornyelse och darmed bibehéllen en hog attraktionskraft. Slottets sasongsutstallningar
och barnverksamhet har utvecklats mycket positivt och har en fortsatt stor utvecklingspotential.

2.5.2 MOTEN & EVENT

Aven konferenser, moten och andra kommersiella och kulturella events utgdr en betydande del av
Kalmar slotts publika verksamhet. Inom dessa omraden ryms en stor utvecklingspotential om en
unik och attraktiv profil och métesnisch som kan utvecklas. Det finns en stark ambition att
tillvarata och utveckla slottets potential som lokal, nationell och internationell métesplats.

2.5.3 RESTAURANGVERKSAMHET

Slottets restaurang hyrs ut till en restauratér som bedriver hdgprofilerad kvalitativ
restaurangverksamhet i lokalerna. Utdver ordinarie serverings- och bestéllnings-verksamhet
arrangerar man tematiska mat-, teater- och musikevent samt gastabud. Enklare servering
utomhus saknas.

2.5.4 SAMHALLSNYTTIG VERKSAMHET

Det bedrivs samhallsnyttig verksamhet pa slottet. Utdver omfattande skolverksamhet, arrangeras
en mangd kulturaktiviteter som konserter, forelasningar m.m. De fyller en viktig funktion i arbetet
med att utveckla slottet som en naturlig moétesplats for Kalmarborna och genom att sprida
kunskap om slottet, Kalmar och dess historia.

Slottets vallar &r omtyckta promenadstrak for narboende. Ytorna skoéts, underhalls och halls gratis
tillgangliga for allmanheten. Kalmar slott erbjuder arbeten for arbetstagare med sarskilda behov.
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2.6 GENOMFORDA ATGARDER 2009 - 2018

Aren 1995 - 2008 genomférdes omfattande &tgarder for att skapa en fungerande publik
verksamhet pa slottet. Under parternas foregdende avtalsperiod 2009 - 18 gjordes aven insatser
for att skapa langsiktiga forutsattningar for slottet att utvecklas till ett attraktivt, konkurrenskraftigt
och hallbart besoksmal. Urval av relevanta atgarder redovisas har.

2.6.1 FYSISKA ATGARDER Genomfértav  Ar
Entréfunktion

- Ny entrékur vid vindbrygga SFVIKS 2010
- Ny, tillganglig sésongsbutik med inriktning pa barn KS 2010
- Nytt kassasystem infort i butiken KS 2013
- Valkomnande entréomrade iordningstallt framfor slottet SFV/KS 2014
Konferenser & méten

- Hiss till Gréna Salen, Sturesalen och Borgstugan SFV 2011
- Eliminering av trappsteg mellan Gréna salen och Gyllene salen SFV 2011
- Ramp in i kyrkan och Margaretakammaren. SFV 2011
- Ny multimediateknik samt ljus i Grona salen SFVIKS 2011
- Manssonsalen: Nya konferensmabler, utrustning och Wi-fi KS 2012
Restaurangverksamhet

- Tillbyggnad av restaurangkok SFVIKS 2014
- Serveringslokal inrattad i Amiralitetskallaren SFVIKS 2014
- Ny serveringslokal iordningstélld i Kungsgemakstornet SFVIKS 2014
- Hiss till Bagarstugan, Gastabudssalen och Amiralitetskéllaren SFVIKS 2014
- Golvvarme inlagt i Gastabudssalen SFV 2014
- Tillbyggnad av personalutrymmen SFVIKS 2014
Utstéllningar

- Basutstéllningen "800 ar av krig, makt och ara” om slottets historia KS 2011-12
Event

- Mobil scen (6x 4 m) samt bankar for ca 1000 personer inkopta: KS 2010
Energi

- Indragning av fjarrvarme i delar av slottet SFV 2014

2.6.2 VERKSAMHETSATGARDER
Kalmar slott har sjalva och med partners utvecklat den publika verksamheten. Ett urval av for

utvecklingsplanen relevanta atgarder redovisas har

- Individuella bestkare Ex: Guideturer, slottsbutik 2009 - 18
- Barn Ex: Barnens slott, guideturer, skattjakt, 2009 - 18
- Konferens & moten Ex: Upplevelseguidning, kick-off, teambuilding 2012 - 18
- Restaurangverksamhet Ex: Ny restaurator 2015
- Utstallningar Ex: Da Vinci 1994 - 18
- Event Ex: Teater, konserter, forelasningar 2009 - 18
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2.7. NYCKELTAL

2.7.1 KALMAR SLOTTS UTVECKLING
Sammanfattningsvis sa har den publika verksamheten pa Kalmar slott utvecklas pa ett mycket
positivt satt under avtalsperioden 2009 - 18. Det synliggdrs nedan genom ett antal nyckeltal.

Nyckeltal Ar 2008 Ar 2018 Utfall
Besokare Entrébetalande 59 270 st 112 000 st +85 %

Intéktsskapande 91 833 st 150 000 st +63 %

Totalt pa slottsomradet 258 580 st 310 000 st +20%
Oppet Dagar per ar 181 st 266 st +47 %
Anstallda Aret runt 5 st 9 st +80 %

Sasong 25 st 60 st + 140 %
Intakt per besdkare  Kr/besdkare 105 kr 152 kr +48 %
Omsattning Kr/ar 8,9 milj. 20,0 milj. +224 %
Sjalvfinansiering Andel i % 90 % 77 % -15%

Besokare pa Kalmar slott 2008 och 2018

350000
300000 310000
250000 258580
200000 e |ntrade
150000 150 000 == |ntdktskapande
112000 Totalt slottsomradet

100000 533

50000 270

0
Ar 2008 Ar2018

2.7.2 SFV:S UTVECKLING ENLIGT REGLERINGSBREVET

Sammanfattningsvis sé& har SFV:s hyresintakter 6kat och en hallbar grund lagts for en stigande

hyresintakt allt efter den publika verksamheten vaxer. Driftskostnader har sankts avsevart. Den

stora externa medfinansieringen har maojliggjort att slottet och dess verksamhet har kunnat getts
de hallbara forutsattningar som kravs for att kunna utvecklas till ett attraktivt, konkurrenskraftigt

nationellt bestksmal. Det synliggors nedan genom ett antal nyckeltal.

Uppdrag enligt SFV:s regleringsbrev Ar 2008 Ar 2018 Utfall
Okade intékter Fast hyra (kr/ar) 100 000 kr 212 000 kr +112 %
Minskad kostnad Driftskostnad (kr/ar) 500 000 kr 70 000 kr -86 %
Extern Kommunal (fram till 2008 resp. 2018) O kr 20000000kr + 20000 000
medfinansiering  EU st6d (fram till 2008 resp. 2018) Okr 10000 000kr + 10000000
Tillganglighet Okat 6ppethallande av slottet +47 %

Nya publika ytor
Hissar, ramp och eliminering av trappsteg.
Samverkan Tiodrigt gemensamt utvecklingsarbete med Kalmar kommun
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2.8 GEMENSAM UTVECKLINGSPLAN

Denna utvecklingsplan &r en fortsattning pa den utvecklingsplan som sléts mellan Statens
fastighetsverk och Kalmar kommun 2008 for perioden 2009 - 2018. Planen ar ett gemensamt
redskap i parternas strategiska och taktiska utvecklingsarbete kring Kalmar slott.

Utvecklingsplanen syftar till att uppratthalla ett msesidigt engagemang hos parterna samt
underlatta kontinuiteten i utvecklingsarbetet vid t.ex. personalbyte, politiska val och andra
opaverkbara faktorer. Malet ar battre beslutsunderlag, resurseffektivitet och okat kunskapsutbyte.

I planen aterfinns de syften och mal som parterna delar, prioriterade utvecklingsomraden samt
vilka gemensamma insatser som parterna avser genomfora for att uppna syfte och mal.

Utvecklingsplanen innehaller inga juridiskt bindande ataganden.

2.9 UTVECKLINGSGRUPP

En utvecklingsgrupp med utvalda representanter fér parterna svarar for att utvecklingsplanen féljs
och att dess insatser genomférs successivt under perioden. For SFV:s rakning ska berdrd
fastighetschef samt forvaltare ingd i utvecklingsgruppen. Fér Kalmar kommuns rakning ska vd for
Destination Kalmar samt slottets chef och intendent ingd. Utvecklingsgruppen kan om man sa
anser lAmpligt, besluta att utvidga gruppen med fér uppdraget lampliga aktorer.

Gruppens medlemmar ansvarar ldpande for att utvecklingsarbetet ar forankrat i den egna
organisationen, att berérda beslutsfattare regelbundet halls informerade samt att de verkar for att
det gemensamma utvecklingsarbetet ska kunna fortskrida hallbart och effektivt.

Utvecklingsgruppen traffas minst tva ganger p& varen och tva pa hosten.

Utvecklingsgruppen ska varje var ta beslut om vilka av utvecklingsplanens insatser som ska
prioriteras och genomforas pafdljande budgetar, uppratta en aktivitetsplan for aret samt forankra
beslutet i den egna organisationen. Beslut ska tas i god tid sa att parterna kan sakerstalla
nddvandiga resurser i respektive besluts- och budgetprocesser.

Utvecklingsgruppen ska varje host stamma av och utvardera det gangna arets insatser samt gora
nddvandiga justeringar i planen. Gruppen ansvarar for att utvarderingen sprids och att stérre
justeringar av utvecklingsplanen férankras i den egna organisationen.

Revidering av utvecklingsplanen bor ske efter fem ar, nar den ar patagligt inaktuell, nar
majoriteten av planens insatser ar genomférda eller nar utvecklingsgruppen sé beslutar. Hansyn
ska da tas till omvarldens utveckling, parternas forutsattningar, genomforda insatser samt
uppnadda resultat relaterat till uppsatta mal och satsade resurser

Arbetet med utvecklingsplan fran 2029 ska paborjas av utvecklingsgruppen senast under 2027.

Kalmar kommun sammankallar och Statens fastighetsverk ar ordférande i utvecklingsgruppen.

2.10 PARALLELLA PROCESSER

Parallellt med utvecklingsplanen pagar flera projekt internt hos parterna och i omvarlden som
paverkar Kalmar slott och planens genomférande. Utvecklingsgruppen har att identifiera och
forhalla sig till dessa och nar majligt ar, samarbeta och tillvarata mojliga synergieffekter.

| skrivande stund ska utvecklingsgruppen férhalla sig till féljande projekt och natverk:

e  Unika historiska Kalmar Oland: Samarbete mellan Kalmar kommun, Mérbyldnga kommun,
Borgholms kommun, Statens fastighetsverk, Regionférbundet, Landstinget, Lansstyrelsen,
Linnéuniversitetet, Kalmar Ladns museum och Kalmar slott.

e  Team of Future; Samarbete Destination Kalmar AB och Olandsturism AB kring framtidsfragor
och marknadsféring

. Association of Museums and Castles around the Baltic Sea

e  Gustav Vasa 500 &r Ar 2022: Natverk i kommunen och med andra SFV besdksmal i Sverige
med Gustav Vasas anknytning samt Livrustkammaren i Stockholm

10
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3. SAMHALLSEFFEKTER

Kalmar slott skapar redan idag genom sin existens och verksamhet direkt och indirekt en
mangfald positiva samhallseffekter for Kalmar, Oland, Kalmar lan och Sverige. Genom Vart
gemensamma utvecklingsarbete forstarks och utvecklas dessa effekter inom en rad omraden.

3.1 EFFEKTER FOR KULTURARVET

Genom utvecklingsplanen starks Kalmar position och stéllning som en historisk och intressant
stad. Forutsattningarna for Kalmars 6vriga kulturhistoriska aktérer och miljer forbattras. Okad
kunskap om och intresse for stadens historiska miljder leder till battre forstaelse och stolthet for
Kalmars tillkomst och historia hos boende och turister. Ett okat engagemang fran civilsamhallet
bidrar till att sdkerstalla Kalmars kulturhistoriska miljoer for framtiden.

3.2 EFFEKTER FOR DESTINATIONEN

Kalmar slott utgér redan idag ett populart bestoksmal, en motesplats och ett strovomrade for bade
boende och turister. Men slottet besitter ocksa en stor outnyttjad potential. Genom planen kan
dess roll som nav och motor i lanets kulturturism starkas och Kalmars attraktionskraft och profil
som kulturhistorisk destination utvecklas. Slottet kan i storre omfattning utgdra en direkt
reseanledning for fler svenska och utlandska turister att gasta Kalmar och lanet.

Utvecklingsplanen kan bidra till 6kade intakter och fler arbetstillfallen for besdksnaringens aktorer.

3.3 EKONOMISKA EFFEKTER FOR NARINGSLIVET

Det ar viktigt att sprida insikt kring den mangd ekonomiska effekter som Kalmar slott skapar och
kan skapa i framtiden. En insats som mdjliggér en utvecklad eller ny publik verksamhet i Kalmar
slott skapar direkta och indirekta ekonomiska effekter for manga lokala och regionala aktorer.

Kalmar slotts agare (SFV) Okade hyresintakter

Hyresgéasten (Kalmar kommun) Okade intakter

Hyresgéstens personal Fler arbetstillfallen/ hdgre inkomster
Kalmar slotts 6vriga verksamheter Okade intakter

Kalmars besoksnaring (handel, restauranger, logi) Okad omséttning
Lokala leverantorer (ravaror, hantverkare, stad etc)  Okad omséttning
Transportorer (lokaltrafik, taxi, hyrfordon, bransle) Okad omséttning

© N o oM wDN PR

Kommun /landsting Skatteintakter fran nivd 1 — 7

3.4 EFFEKTER FOR SAMHALLET
Utbver i besdksnaringen sa tillfor Kalmar slott en mangd

o ) ) o MILIO EKONOMISKA
positiva effekter inom en rad olika samhéllsomraden. B EFFEKTER
Ett av malen med utvecklingsplanen ar att (ot
synliggdra samt utveckla dessa samhallseffekter.
Tartdiagrammet ska ses som en inspirationskalla i I"FR“::Q'::"‘T”" BESOKSNARING
kontakter och samtal med politiker och I De‘““a;:’:;:r‘eve“""“g
samhallsaktorer. Det beskriver exempel pa MiREies
samhallsomraden dar SFV:s kulturfastigheter
tillfor eller kan tillfora varden. Genom kreativitet BEFgrt:?I"G
och nytédnkande kan slottets verksamhet utvecklas Inflyttning

pa ett satt som direkt starker ett eller flera utvalda Sxiz'ksit"ice
al
samhallsomraden.
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4. FORUTSATTNINGAR 2020 - 2029

4.1 OMVARLDEN

Mycket har hant i samhallet sedan foregéende utvecklingsplanen upprattades 2008. |
utformningen av denna plan har héansyn bl.a. tagits till en rad nya omvarldsfaktorer:

Sambhaéllet férandras
Faktorer som t.ex. en orolig omvarld, vdxande immigration, segregering, klimat-/miljohot och
digitaliseringen paverkar Kalmar slotts forutsattningar att bevaras och utvecklas.

Nya ekonomiska férutséttningar
En dkad konkurrens om offentliga medel, regeringens minskade anslag till bevarandet av
kulturhistoriska miljoer mm. utgor idag tecken pa en langsiktig samhallsforandring.

Besotkarna andrar férvéntningar och resmdonster
Besokarnas forvantningar p& allt mer unika och akta upplevelser, produkter och tjanster okar.
Boknings- och resmdnstren utvecklas liksom sattet att inhAmta kunskap om en destination.

Hardare konkurrens i besdksnaringen

Stora internetbaserade boknings- och reseaktorerna starker sin stéllning. Kulturturismens och
dess betydelse i naringen utvecklas. Statliga utredningen En hallbar besoksnaring lyfter fram
behovet av en starkt och utvecklad kulturturism och pekar pad SFV som en central aktor.

Ideella samhéllet férandras

Tidsbrist, individualism, andra varderingar och vilja att sjalv valja nar, var och pa vilket satt man
vill vara ideell, utgor ett paradigmskifte for foreningar och ideella aktoérer. Nya krav stélls pa de
aktorer som vill attrahera volontarer vad galler anpassning, flexibilitet och rekrytering

4.2 GEMENSAMMA SYFTEN

Parterna &r enade kring féljande gemensamma syften med utvecklingsplanen:

Samsyn

En framgangsrik utveckling av Kalmar slott forutsatter en samsyn mellan alla berérda vad galler:
e Mal Gemensam syn pa Kalmar slotts bevarande, skotsel och utveckling

e  Kontinuitet Vikten av langsiktig och kontinuerlig samverkan

e Redskap Planen ar ett vagledande redskap i det gemensamma utvecklingsarbetet
Hallbarhet

Syftet ar att uppna en i alla perspektiv hallbar férvaltning och utveckling av Kalmar slott, dess
publika verksamhet och de samhallseffekter som slottet kan skapa.

e  Ekonomisk Vi ska nyttja befintliga resurser effektivt och attrahera mer externa resurser
samt starka Kalmar slotts attraktivitet och konkurrenskraft som bestksmal

. Social Vi ska maximera samhaéllseffekterna utifrdn Kalmar slott och dess historia

e  Miljémassig Vi ska arbeta aktivt for att minimera Kalmar slotts negativa miljopaverkan

12
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4.3 GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER
Parterna ar enade kring foljande gemensamma utgangspunkter i arbetet med Utvecklingsplanen:

Grundlaggande For att bedriva hallbart utvecklingsarbete kravs kontinuitet vad galler t.ex. beslut

forutsattningar  underhallsplan, ekonomi och personal. Slottets dagliga arbete ska kunna ske
planerat, flexibelt, enkelt och resurseffektivt.

Hallbart Varje insats som genomfors ska nar sa ar mojligt leda till att starka slottets
ekonomiska, sociala och miljoméassiga hallbarhet.

Agenda 2030 Planerade insatser ska ligga i linje med Agenda 2030 och dess 17 globala mal

Foradling Under forra avtalsperioden skapades en rad langsiktiga forutsattningar for
slottet att utvecklas som besoksmal. Insatserna i denna utvecklingsplan ska
satta fokus pa att tillvarata och foradla dessa karnvarden, miljder och resurser

Intékter Okad intakt per besokare, fler intaktskallor, nya finansieringskanaler samt mer
externa resurser som kommer Kalmar slott och SFV tillgodo ska efterstravas.

Innovation Utvecklingsarbetet ska praglas av proaktivitet, kreativitet och mod
Delaktighet For att langsiktigt sakra slottet och dess publika verksamhet kravs ett brett, djupt

och aktivt engagemang i slottet hos t.ex. boende, turister, politiker, civilsamhélle
Samarbete Fler strategiska samarbeten som mgjliggor fler synergieffekter ska utvecklas.
Tillgénglighet Slottet ska vara sa fysiskt, digitalt och intellektuellt tillgangligt som majligt.
Kvalitet Hog kvalitet ska genomsyra allt utvecklingsarbete.

Sambhallsnytta  Slottets positiva samhallseffekter ska pavisas och utvecklas.

4.4 UTVECKLINGSOMRADEN
De gemensamma insatserna skall ske inom féljande utvecklingsomraden:

=  Fastigheten Fysiska insatser for att slottet ska kunna utvecklas hallbart

= Konceptutveckling Vidareutveckla befintliga koncept. Identifiera/etablera nya.

= Delaktighet Engagera utvalda malgrupper. Skapa hallbara partnerskap

= Samhaéllsutveckling Utveckla slottets roll och uppdrag inom fler samhéllsomraden

4.5 GEMENSAMMA MAL
Parterna har gemensamma mal med utvecklingsplanen. Kalmar slott ska senast ar 2029:

Kvantitativa (mé&tbara) mal

1. Ha 6ver 130 000 entrébetalande besokare per ar (+ 40 % *)

2. Ha 6ver 190 000 intaktsskapande bestkare per ar (+ 35 % *)

3. Ha dkat intdkten per besokare till 205 kr (+ 45 % *)

4. Ha 6ver 40 % utlandska bestkare (+ 20 % *)

Kvalitativa mal

5. Vara Sveriges popularaste historiska besoksmal for barn

6. Vara en popular motesplats for Kalmarbor aret runt

7. Generera ett aktivt engagemang hos boende, besdkare och civilsamhélle
8. Tillféra méatbara positiva samhallseffekter i Kalmars och lanets utveckling

* Beréaknad pa snittet av resultaten 2015 - 2018
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5. GEMENSAMMA INSATSER AR 2020 - 29

Parterna planerar att genomfdra fjorton gemensamma grundldggande och utvecklande insatser
under perioden. Forutsattningarna for var och en presenteras kort pa féljande sidor.

Siffrorna som anges efter respektive insats visar vilka av utvecklingsplanens atta mal (se sid 13)
som den underbygger. Insatserna ar ej prioriterade sinsemellan. Forslag pa vilka som ska
genomforas paféljande ar tas varje var fram av utvecklingsgruppen och beslutas av styrgruppen.

Fordjupade underlag, detaljplanering, budgetering och tidsplan kring varje insats upprattas av
utvecklingsgruppen fére genomférande. Insatsernas genomforbarhet styrs av att nédvandiga
beslut, tillstand och resurser erhalls. Féljande insatser planeras aren 2020 - 29:

Fastigheten Insatser for att kunna utveckla beséksmalet Mal (s 13)
51 Infrastruktur (véarme, ventilation, belysning mm) 1,2,6,7
5.2*  Utomhusservering 1,2,3,6
5.3*  Visit Center 1,2,3,4
5.4* Publik verksamhet i postejerna 2,3,6,7
Konceptutveckling Insatser for att oka intéktskapande besokare

5.5* Gustav Vasa 500 ar 2020 1,2,7,8
5.6 Arliga utstéllningar (inkl. utstallningsmoduler) 1,2,3,4
5.7 Starkt basutstallning 1,4,6
5.8 Barnens slott vidareutvecklas 1,3,4,5,6
5.9 Métes- (konferens-) koncept 2,3,6,7
5.10 Fler intéktsskapande utomhusytor 1,2,3,7
Engagemang Insatser for att utveckla ambassadérskap

5.11  Aret runt métesplats fér Kalmarborna 2,6,7,8
5.12  Strategi och modell for frivillig finansiering och volontarskap 6,7,8
5.13  Samverkan med SFV:s bestksmal pa Oland 1,4,7,8
Samhallseffekter Insatser for att 6ka samhéllets intresse

5.14  Utveckla och mata slottets samhallseffekter 6,7,8

* Insatsen eller del darav ingick i foregdende utvecklingsplan men hann av olika skal inte
fullféljas under avtalsperioden.
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Infrastruktur

Bakgrund

Syfte

Mal (5,8)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

5.2

For att kunna utveckla slottets publika verksamhet kravs infrastrukturella
insatser som t.ex. utdkad belysning, battre varmeforsdrjningen i delar av
slottet och forbattrad ventilation

Gora slottet mer tilltalade att se och vistas i

Skapa den infrastruktur som krévs for att slottet ska kunna nyttjas béttre for
publik verksamhet under och utanfér hégsasong.

Slottet bli angenamare att visas under vinter och var.

- Okade maojligheter till arrangemang under vinter och varsasong
- Storre forutsattningar for slottet att bli en métesplats for Kalmarborna

- Byta direktverkande el i befintliga utrymmen till fjarr- alt. golvvarme
- Skapa battre belysning exteritrt och interiort

Utomhusservering

Bakgrund

Syfte
Mal (1,3,4,5)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

5.3

| skrivande stund saknas mojlighet for turister och kalmarbor att fika i en
trivsam och representativ utomhusmiljé pa slottet. Servering ar en avgérande
faktor for besokarnas stanntid och aterbesoksfrekvens.

Starka slottets attraktivitet och konkurrenskraft och 6ka intakterna

Etablera ett attraktivt, intdktskapande och delvis vaderokansligt café.

Langre stanntid och 6kad aterbesoksfrekvens hos besékarna
- En 6kad andel kalmarbor besoker slottet regelbundet.
- Storre forutsattningar for slottet att bli en métesplats for Kalmarborna

- Utreda placering, resursbehov, vilka tillstdnd som kravs etc.
- Kalkylering, tidsplan och upphandling
- lordningstélla utomhusservering

Visit Center

Bakgrund

Syfte

MAl (1,2,3,7)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Slottet saknar en attraktiv entréfunktion som inspirerar besokare till kop av
intrade, upplevelser och produkter samt ger information om Kalmar, region,
och SFV:s bestksmal. Aven utrymmen for personal, sophantering behovs.

Okat antal besokare och intakter genom att fanga upp, inspirera och
informera dem pa ett attraktivt satt utanfor slottsomradet.

Etablera ett attraktivt Visit Center pa entréomradet utanfor Kalmar slott.

Fler individuella bestkare som betalar intrade och gar in i slottet

- Okade intakter fran sélda upplevelsepaket, produkter och tjanster
- Battre forutsattningar fér personal, sophantering mm

- Utreda placering, resursbehov, tillstdnd som kravs etc.
- Kalkylering, tidsplan och upphandling
- Uppfora ett Visit Center
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Slottets vastra och sddra postejer har forutsattningar att utvecklas for publik
intdktsskapande verksamhet. Sddra postejen ar tomstalld och arbetet att
iordningstalla den kan pébérjas nar finansiering ar sakerstalld. Planer finns
aven for den vastra postejen. Tydliga koncept bor tas fram for att sdkerstalla

5.4 Publik verksamhet i postejerna
Bakgrund
att postejerna tillvaratas pa ett i alla avseenden hallbart séatt.
Syfte Utoka slottets utbud av attraktiva och intdktsskapande ytor inomhus
Mal (1,3,4,5)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

9.5

Erbjuda fler attraktiva inomhusmiljder for arrangérer, féretag och féreningar

Slottet kan erbjuda fler unika upplevelser
- Slottet kan ta emot fler besdkare och métesdeltagare
- Slottets attraktivitet starks

- Sakerstiélla finansiering genom medfinansiering av externa aktérer
- Hallbar konceptutveckling
- Projektera och iordningstalla 1. S6dra postejen. 2. Vastra postejen

Gustav Vasa 500 ar 2020

Bakgrund

Syfte

Mal (1,2,6,7)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Gustav Eriksson startade sin resa mot den svenska tronen genom att
landstiga i Kalmar 1520. Ar 1523 utropades han till konung vid riksdagen i
Strangnas. Dessa handelser ger Kalmar ett unikt tillfalle att skapa nationellt
intresse genom att arrangera en utstallning om Gustav Vasa sasongen 2020.
D& SFV forvaltar manga historiska miljoer kopplade till Gustav Vasa finns
samordnings- och synergieffekter att uppna genom samarbete.

Skapa attraktiv utstallning om Gustav Vasa pa Kalmar slott sasongen 2020

Starka slottets attraktivitet som besdksmal och position som ledande arena
nationella aktuella utstaliningar

Fler intdktsskapande individuella bestkare och grupper

- Starker slottets stéllning som ledande arena for aktuella utstallningar

- Intresset for slottet 6kar hos finansiarer, naringsliv och samarbetspartners
- Fordjupad samverkan med SFV:s 6vriga historiska besdksmal

- Planera utstallningen (start 2018)
- Séakerstélla finansiering (start 2018)
- lordningstéalla utstallningen
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Nationell utstallningsarena

Bakgrund

Syfte

Mal (1,2,4,7)

Forvantade effekter

Kalmar slott har under ett antal ar arrangerat intressanta och attraktiva
sasongsutstallningar. Arbetet har gett vardefull kunskap och erfarenhet men
framfor allt 6kat antalet intaktsskapande besékare. Slottets position som
internationell utstéllningsarena har stéarkts genom Da Vinci-utstéliningen -18.
For att utveckla slottets position som intressant nationell utstéllningsmiljé
kravs langsiktig planering, samt personella och ekonomiska resurser.

Skapa arbetssatt och fysiska forutsattningar for att kunna erbjuda intressanta
och innovativa utstallningar pa Kalmar slott i framtiden

Uppratthalla en hog kvalitet pa slottets sasongsutstallningar

Fler intdktsskapande individuella bestkare och grupper
- Slottets stallning som ledande arena fér innovativa utstallningar starks
- Intresset for slottet 6kar hos finansiarer, naringsliv och samarbetspartners

Exempel pa - Forma en framtida arbetsmodell
atgarder - Langsiktig planering och val av utstallningar
- Skapa finansieringsmodell som sakerstaller framtida utstéllningar
- Inkép av utstéliningsmoduler och annan nédvandig basutrustning
5.7 Starkt basutstalining
Bakgrund Basutstallningen "800 ar av makt, krig och ara” i Stathallarvaningen byggdes
2009 och beskriver slottets historia genom atta olika teman.
For att utstéllningen ska vara konkurrenskraftig, attraktiv och en given
besodksanledning i sig, s& behdver den uppdateras och forstarkas
Syfte Starka utstallningen som beskriver slottets och Kalmars historia pa ett
attraktivt och pedagogiskt satt som gor ett starkt intryck pa besokaren.
Mal (1,3,7) Utveckla utstallning sé att den gor att besokaren vill atervanda

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Fler intdktsskapande besokare
- Besobkarnas vistelse i slottet forlangs
- Besotkarna intresse for och kunskap om slottets och Kalmars historia 6kar

- Forstudie kring upplagg, placering, budget och tidsplan
- Sékerstalla tillstand och finansiering
- Producera och installera utstallningen
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5.8 Barnverksamhet

Bakgrund Kalmar slott har under tio ar byggt upp en omfattande och framgangsrik
interaktiv barnverksamhet under hégsasong under namnet Barnens slott. For
att konceptet ska uppratthalla sin attraktivitet och konkurrenskraft 6ver tid sa
kravs en lIopande fornyelse och utveckling. Samtidigt har en aret runt
verksamhet utvecklat for barn och barnfamiljer.

Syfte Utveckla konceptet Barnens slott samt slottets aretruntverksamhet for barn
Mal (1,4,5) Att fler barnfamiljer besoker slottet

Forvantade effekter

Fler intdktsskapande barnfamiljer som besdkare slottet
- Slottets position som Barnens slott forstarks
- Hogre aterbesoksfrekvens bland barnfamiljer

Exempel pa - Planera en langsiktig fornyelse av koncepten
atgarder - Skapa finansieringsmodell som sakerstéller framtida utveckling
- Inkép av utrustning och tjanster till Barnens slott

5.9 Motes- (och konferens-) koncept

Bakgrund Slottet har en stor utvecklingspotential pa den regionala, nationella och
internationella motesmarknaden. For att nd dit kravs ett unikt moteskoncept
som bygger pa slottet och dess historia och som ej gar att imitera. Och att
befintliga och nya motesytor samt utrustning anpassas till konceptet.

Syfte Skapa forutsattningar for en attraktiv och konkurrenskraftig unik
motesverksamhet som ar anpassad efter slottets forutsattningar.

Mal (3,4,5,6) Kalmar slott &r en etablerad och omtyckt plats foér viktiga moten

Forvantade effekter

Fler intaktsskapande regionala, nationella och internationella méten
- Slottets position som unik motesplats forstarks

Exempel pa - Konceptutveckling

atgarder - Sékerstalla tillstand och finansiering
- Inkdp av utrustning och anpassning av lokaler

5.10 Fler intaktsskapande utomhusytor

Bakgrund Kalmar slott har stora utomhusytor som med rétt koncept kan utvecklas till
attraktiva upplevelseplatser. Genom att kartlagga ytorna, bedriva innovativ
konceptutveckling baserad pa slottet och dess berattelser samt skapa
nddvéandig infrastruktur, kan de attrahera lampliga entreprendrer/aktorer.

Syfte Tillvarata slottets ytor pa ett effektivare och hallbarare satt
Mal (1,2,3,5) Fler intdktsskapande upplevelser fér bestkarna

Forvantade effekter

Fler intdktsskapande besodkare
- Langre stanntid och hogre aterbesoksfrekvens
- Nya malgrupper besokare slottet

Exempel pa - Forstudie dar presumtiva ytor och deras forutsattningar kartlaggs
atgarder - Konceptutveckling genom t.ex. workshops for entreprendérer/féreningar
- Succesiv utveckling av ytor allt efter sakerstalld finansiering
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Aret runt motesplats for kalmarborna

Bakgrund

Syfte
Mal (4,5,7)

Forvantade effekter

Allt for fa Kalmarbor ser slottet som en naturlig motesplats till vardags eller
har en uppdaterad bild av dess publika verksamhet. Kalmarborna utgor en
viktig resurs i flera perspektiv. Det ar darfér nddvandigt att 6ka och fordjupa
deras engagemang i slottet och dess utveckling i framtiden.

Sakra ett bestkarunderlag aret runt och starka invanarnas kansla for slottet

Slottet ar en naturlig motesplats for Kalmarbor med manga intresseomraden

Fler intdktsskapande besokare
- Forutsattningar att kunna halla slottet 6ppet aret runt
- Battre grogrund for ambassadodrskap och volontéarskap

Exempel pa - Forstudie dar lampliga verksamheter, event, grupper identifieras

atgarder - Langsiktig plan for att skapa en naturlig moétesplats pa slottet
- Sakerstalla finansiering och succesiv utveckling av verksamheter

5.12 Strategi och modell for frivillig finansiering/volontarskap

Bakgrund For att kunna tillvarata slottet utvecklingspotential i framtiden och sakerstalla
att det bevaras och underhalls, s& kommer det att kravas externa resurser.
Genom att utveckla och arbeta efter en héallbar modell for frivillig finansiering
och volontarskap sa okar mojligheten att sékerstélla dessa resurser.

Syfte Skapa externa resurser som sakerstaller slottets framtida utveckling

Mal (6,7,8) Samhallet 6kar sina insatser i slottets utveckling i form av pengar och tid.

Forvantade effekter

Slottet blir ett attraktivare och konkurrenskraftigare beséksmal
- En storre del av slottets utvecklingspotential kan tas tillvara.
- Fler aktorer utvecklar ett hallbart engagemang i slottets framtid

Exempel pa - Kartlaggning av lampliga projekt och arbetsmoment
- Inforskaffa den infrastruktur som kréavs
- Pilotprojekt inom frivillig finansiering resp, volontarskap

5.13 Samverkan med SFV:s besoksmal pa Oland

Bakgrund Kalmar och Oland har stor méjlighet att vidareutvecklas till en av landets
framsta kulturturistiska destinationer. For att na framgang och initiera
utveckling s& behover Kalmar slott, SFV:s historiska besoksmal pa Oland
och besoksnaringen utveckla ett fordjupat och hallbart samarbete.

Syfte Ett effektivt samarbete mellan Kalmar slott och SFV:s besoksmal pa Oland

Mal (1,2,3,7) Starka slottets, Kalmars och Olands konkurrenskraft som destination

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Ett effektivare tillvaratagande av regionens befintliga bestkare (kunder)

- Samordningseffekter i drift- och utvecklingsfragor.
- Fler historiskt intresserade svenska och utlandska besokare i lanet

- Kalmars /lanets position som historisk destination starks

- Samordning av t.ex. drift, kommunikation, event, inkdp och utveckling.

- Gemensam paketering av upplevelser, tjanster och produkter

- Samverkan kring externs resurser som finansiering och volontéarskap
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5.14 Utveckla och méata slottets samhallseffekter

Bakgrund For att bevara, underhalla, och vidareutveckla Kalmar slott och dess publika
verksamhet kravs resurser. Samtidigt skapar slottet en mangfald samhalls-
effekter. For att engagera fler politikeromraden och samhallsaktorer i slottet
och dess utveckling, krévs att dessa effekter utvecklas, synliggdrs och mats

Syfte Fler samhallsaktorer ska engagerar sig i Kalmar slott och dess utveckling
Mal (6,7) Slottet ska ha en tydlig roll i den lokala och regionala samhéallsutvecklingen

Forvantade effekter

Det blir lattare att synliggéra Kalmar slotts olika samhéllsvarden.
- Okat intresse for Kalmar slott, dess bevarande, skétsel och utveckling,
- Fler uppdrag och resurser fran berérda samhalls-/politikomraden

Exempel pa - Kartlaggning av vilka samhallseffekter slottet har och kan ha i framtiden
atgarder - ldentifiera, utveckla, testa och utvardera lampliga méatmetoder
- Regelbunden sammanstélining av Kalmar slotts olika samhallseffekter
- Information/diskussion med beslutsfattare i berdrda samhallsomraden
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6. SITUATIONSPLANER

A. KALMAR SLOTT MED OMGIVNING

B. BOTTENPLAN
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C. OVRE BOTTENPLAN
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/. FINANSIERING

7.1 PARTERNAS RESURSER

Utvecklingsplanens insatser syftar till att parterna pa ett hallbart satt, gemensamt ska tillvarata
Kalmar slotts potential som bestksmal, motesplats och kulturhistorisk kraft i samhallet. Den
skapar nddvandiga forutsattningar for ett praktiskt fungerade samarbete mellan SFV, Kalmar
kommun och Destination Kalmar kring Kalmar slott.

Utvecklingsplanens insatser &r delvis tankta att genomféras inom ramen for parternas ordinarie
verksamhet och budget. Det forutsatter en samsyn for att nyttja befintliga resurser pa ett hallbart
och effektivt satt.

For att sékerstalla en grundlaggande finansiering av insatserna avser Statens fastighetsverk och
Kalmar kommun att tillsammans tillféra Kalmar slott resurser motsvarande 74 miljoner kronor
under perioden 2020 - 29, varav minst 20 miljoner kronor ska avdelas foér denna plans insatser.
Statens fastighetsverk avser att arligen tillféra minst 1 miljon kronor till riktade atgarder som
skapar forutsattningar for Kalmar slott att utvecklas i enlighet med utvecklingsplanen.

Statens fastighetsverk avser att arligen tillféra minst 2 miljon kronor till underhallsatgarder som
skapar forutsattningar for Kalmar slott att bedriva publik verksamhet.

Kalmar kommun avser att arligen tillféra minst 1 miljon kronor till &tgarder som skapar
forutsattningar for Kalmar slott att utvecklas i enlighet med utvecklingsplanen. Man avser aven
arligen tillféra ytterligare minst 3.4 miljoner kronor till slottets drift och publika verksamhet.

Statens fastighetsverk skall genom underhall och tillgangliggérande atgarder i slottet, halla
befintliga och nya ytor i slottet tillgéngliga for publik verksamhet.

Kalmar kommun svarar for att iordningstélla och utrusta ndmnda ytor samt skapa forutsattning for
slottet och dess entreprendrer att dar utveckla och bedriva kvalitativ, intéktsskapande verksamhet

Parterna atar sig att efter basta formaga synkronisera sina insatser.

Om utvecklingsplanen eller del dar av, av ndgot skal inte kan uppfyllas av ndgon part ska
parterna genom styrgruppen enas kring en forandrad utvecklingsplan.

7.2 EXTERN MEDFINANSIERING

En sa hog grad av extern medfinansiering som mojligt ska efterstravas vid genomférandet av
planens insatser. Externa parter som offentliga och privata aktorer skall bjudas in att delta
finansiellt och praktiskt i utvecklingsarbetet och dess insatser. Det ar &ven en gemensam ambition
att vaxla upp parternas resurser genom EU-projekt nar s& ar mojligt

7.3 INSATSER UTANFOR UTVECKLINGSPLANEN

Utdver ovan ndmnda resurser, tillfér respektive part egna och / eller externa resurser for
ytterligare insatser till Kalmar slott och dess publika verksamhet.

For att uppna ett effektivt resursnyttjande sa ska omfattning och tidpunkt for dessa riktade insatser
samplaneras och synkroniseras med utvecklingsplanens gemensamma insatser.
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8. TIDPLAN

8.1 OVERGRIPANDE
Utvecklingsplanen géller frAn den 1 januari 2020 till och med 31 december 2029 med avsikt att
uppdateras och forlangas for perioden 2030 - 2039.

Utvecklingsgruppen traffas minst tva ganger pa varen och tva pa hosten. Under varen planeras
och foreslas de insatser som ska ske paféljande ar och en aktivitetsplan for aret uppréattas. Under
hosten utvarderas innevarande ars insatser.

Utvecklingsgruppens beslut om gemensamma insatser paféljande ar ska tas pa varen sa att
parterna kan sakerstalla nédvandiga resurser i respektive besluts- och budgetprocesser.
Revidering av utvecklingsplanen bor ske senast efter fem ar, nar den &r patagligt inaktuell eller
nar majoriteten av de gemensamma insatserna &r genomférda.

Arbetet med en ny efterféljande utvecklingsplan fran 2030 ska pabérjas senast under 2028.

8.2 GEMENSAMMA INSATSER

For att utvecklingsplanen ska kunna genomféras pa ett verkningsfullt och resurseffektivt sétt s&
lyder den inte under nagon faststalld tidsplan. Planens insatser prioriteras istallet sinsemellan
I6pande av utvecklingsgruppen baserat pa givna mal, mojlighet till verksamhetsintakter,
tillgangliga resurser och omvarldsfaktorer.

9. UTVECKLINGSPLANENS TILLKOMST

9.1 ARBETSGRUPP

Denna utvecklingsplan har formats av Kalmar slotts utvecklingsgrupp 2018. | gruppen ingick:

Ake Andersson, vd Destination Kalmar

Mimmi Mannheimer, slottschef Kalmar slott/Destination Kalmar
Tommy Josefsson, intendent Kalmar slott/Destination Kalmar
Anders Magnusson, fastighetschef SFV Fo Karlskrona

Marlene Bergstrom, administrator SFV Fo Karlskrona

Claes Brunius, affarsutvecklare SFV Uthyrning (Besoksmalsteamet)
Erik Wikerstal, slottsarkitekt Wikerstals Arkitekter

Birgitta Eriksson, lansantikvarie Lansstyrelsen i Kalmar lan

Vid planens tillkomst deltog &ven andra personer med specialistkompetens.

9.2 STATISTIK

Besoksstatistik for Kalmar slott. har utgjort underlag fér denna utvecklingsplan.
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

2019-04-01 KS 2019/0174

Kommunfullmiktige

Motion fran Micael Foghagen (SD) om att infora
insynsplats i kommunens utskott

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avsla Micael Foghagens (SD) motion om att
infora insynsplatser i kommunens utskott.

Bakgrund

Micael Foghagen (SD) skriver i en motion fran den 11 februari 2019 att
Kalmar genom aren har omorganiserat sin politiska organisation i strivan att
bli mer effektiv nir det giller kostnader, resurser och samordning. Samtidigt
har utskotten blivit fler och dar inte alla folkvalda partier i fullmiktige ar
representerade. Utskottssammantridena protokollférs givetvis men som regel
bestar dessa av att 6verldggning har skett, drendet har féredragits av NN och
beslut X fattats.

Foghagen belyser att nirvarande som fatt ta del av féredragningen och varit
delaktig 1 6verliggningen och lyssnat pa argumentationerna har en mycket
bredare kunskap 1 drenden 4n de som inte har varit det. Kommunallagen
(2017:725) reglerar inte insynsplatser i utskott men sakkunniga jurister, bade 1
Kalmar kommun och pa SKL. menar det ar upp till politiken och att det ytterst
ar fullmiktige som dger fragan.

I motionen konstateras att Kalmar kommun har en bra politisk organisation
men den kan bli bittre. Slutligen foreslas att kommunfullmiktige beslutar att
samtliga partier 1 fullmaktige som inte har ordinarie eller ersittarplats i
kommunens utskott ska ha ritt till en oarvoderad insynsplats i dessa.

Yttrande

Som konstateras i motionen regleras inte insynsplatser i utskott i
kommunallagen, men om och hur sadan insyn ska ske dr upp till varje kommun
att besluta i sa fall. Information till 6vriga partier sker regelbundet genom olika
forum och informationskanaler, exempelvis genom moten mellan
kommundirektor och opposition varje manad da aktuella drenden gis igenom.

Kommunledningskontoret +
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Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 480-45 00 47| Oliver.Wykman@kalmar.se
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Vid sidan av detta halls sarskilda dragningar f6r oppositionen vid handliggning
av storre drenden.

I samband med kommunfullmiktiges beslut om organisation infér nuvarande
mandatperiod avslogs yrkanden om att infra insynsplatser. Da
kommunfullmiktige redan provat fragan ser vi inte nagra omstindigheter som
féranleder en annan bedémning.

Oliver Wykman Jeanette Johannssen
Kanslisekreterare Kommunjurist
Bilaga

Motion
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Motion om insynsplats i kommunens utskott.

Kalmar har genom aren omorganiserat sin politiska organisation i stravan att bli mer
effektiv nar det galler kostnader, resurser och samordning. Sa langt allt val men i
kolvattnet har utskotten blivit fler och dar ar inte alla folkvalda partier i fullmaktige
representerade. Dessa utskottssammantraden protokollfors givetvis men som regel bestar
dessa av att dverlaggning har skett, arendet har foredragits av NN och beslut X fattats.

Var och en forstar att narvarande som fatt ta del av féredragning och varit delaktig i
Overlaggning och lyssnat pa argumentationerna har en mycket bredare kunskap i arenden
an de som inte har varit det.

Dessbattre finns det en mycket enkel 16sning pa problemet med snedférdelad kunskap
namligen inféra narvaroratt/insynsplats. Kommunallagen ( 2017:725) som behandlar
narvaroratt i 4 kap. 28§ reglerar inte insynsplats i utskott men sakkunniga jurister, bade i
Kalmar kommun och pa SKL menar att det ar helt upp till politiken och ytterst fullmaktige
som ager fragan. Om den politiska viljan finns sa gar det utmarkt att inféra.

Majoriteten skriver i sin avsiktsforklaring i senaste Verksamhet med budget 2019 under
Demokrati och kommunal verksamhet | Kalmar utdvas ett 6ppet och inkluderande
politiskt ledarskap som valkomnar medborgarnas insyn och delaktighet....tillsammans
arbetar vi for att géra Kalmar annu battre. | alla beslut och vagval. Varje dag.”

Kalmar har en bra demokratisk politisk organisation men den kan bli battre. Lat oss darfor
ta ovanstdende avsiktsforklaring pa orden.

Med hanvisning till ovanstaende foreslar vi:

Att kommunfullmaktige beslutar att samtliga partier i fullmaktige som inte har
ordinarie eller ersattarplats i kommunens utskott skall ha ratt till en
oarvoderad insynsplats i dessa.

Micael Foghagen Vice Gruppledare
Sverigedemokraterna Kalmar

Kalmar 11 februari 2019
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