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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Folkméangd, den 31/12
Utdebitering*
varav kommunen

Skatteintdkter och kommunal utjdmning i mnkr

Skatteintakter och kommunal utjamning per
invénare i kr

Verksamhetens nettokostnader per invanare i kr

Lopande kostnader i procent av skatteintakter
och kommunal utjamning (nettokostnadsandel)

Arets resultat i mnkr

Investeringar i mnkr (netto)
Pensionsataganden i mnkr
Langfristiga skulder i mnkr

Totala tillgangar i mnkr

Eget kapital i mnkr

Soliditet exkl pensionsskuld i procent
Soliditet inkl pensionsskuld i procent
Likviditet i procent

Antal arsarbetare

2018

68510

33:18

21:81

3844,9

56 122

54921

97,3

103,2

676,2

1556,3

857,8

42084

2011,0

47,8

18,0

40,5

5209

*Utdebitering redovisas exkl kyrkoavgift och begravningsavgift

2017

67 451

33:18

21:81

3710,8

55015

53255

96,3

135,9

395,0

1520,5

758,7

3763,6

1907,9

50,7

16,6

48,1

5180

2016

66 571

33:18

21:81

35487

53307

51012

95,3

166,7

442,6

15844

758,7

3600,2

1771,9

49,2

11,3

45,6

5106

2015

65 704

33:18

21:81

33373

50793

50018

98,1

62,5

3357

1635,5

1005,0

34954

1605,2

45,9

52

75,9

4977

2014

64 676

32:68

21:81

31998

49 474

49525

99,9

2,5

276,8

1651,5

705,2

3116,6

1542,7

49,5

2,0

41,2

4870



REKORDAR FOR KALMAR KOMMUN

2018 blev ett riktigt bra ar for Kalmar kommun.
Vi slog befolkningsrekord och tangerade rekordet
frdn 1970 nér det giller fardigstallda bostéader.

Da byggdes 897 bostdder ibland annat Lindsdal.
Under 2018 nadde vi 877 fardigstillda bostader.
Vi ndrmar oss nu 70 000 invanare i rask takt.

2018 praglades naturligtvis ockséd av valet. Den
sittande majoriteten fick férnyat fértroende

att leda Kalmar. Vi tar oss an uppgiften med
o6dmjukhet och iver att fortsitta utveckla var
kommun.

Forutsattningarna for att Kalmar ska fortsatta

att utvecklas &r mycket goda. Arbetslosheten ar
fortsatt lagre an riket och lagst bland jamforelse-
kommunerna. Den kommunala valfardsverksam-
heten har fatt mer resurser och haller hog kvalité.
Fortetagsklimatet ar fortsatt starkt. Det andas
optimism runt Kalmar detta inte minst beroende
pa att Sveriges modernaste universitet nu byggs
och att naringslivet fortsitter att investera i
Kalmar. Det handlar bade om befintliga och till-
kommande foretag,.

Under 2018 genomfordes investeringar pa cirka
650 miljoner kronor. Vi gor ett resultat pa 103,2
miljoner vilket motsvarar 2.7 procent. Vi gor
darutover avsittningar pa nastan 100 miljoner
till bland annat pensioner, framtida kostnader i
exploateringsomraden och arbetet med trygghet
och civilt férsvar. Vi tar genom detta ansvar for
de generationer av fortroendevalda som kommer
efter oss. Vi klarar trots detta véra finansiella mal
med rage.

Kalmar ska vara en attraktiv och vixande
kommun. I juni réstades Kalmar fram som arets
sommarstad for fjarde &ret i rad. Genom ett aktivt
arbete for att forbéttra forutsattningarna for
néringslivet och dess 6kade differentiering ska-
pas forutséttningar for att fortsétta pressa tillbaka
arbetslosheten. Extra glddjande é&r att arbetslos-
heten bland ungdomar 18-24 ar sjunkit fran 10,3
procent i juni 2017 till 8,8 procent i juni 2018.

Kalmar kommun arbetar for att hitta miljosmarta
losningar som alla tjanar pa. Dér ingar att koppla
ihop miljéarbetet med manniskors valmaende,
en attraktiv kommun och ett konkurrenskraftigt
naringsliv.

Arbete med att systematisera det forvaltnings-
overgripande miljoarbetet och dess uppféljning
pagar. Kommunens arbete har sorterats in under
rubrikerna God vattenstatus, Fossilbréanslefri
kommun, Livskvalitet i ett gront Kalmar, Cirku-
lar och resurssnal konsumtion samt Larande och
kompetens. Fran arsskiftet inrdttas en ny nimnd
med fokus pé just klimat, milj6 och vatten.

Vi arbetar kontinuerligt och malmedvetet med att
tillsammans skapa ett Kalmar for alla, bade i stad
och pa landsbygd. Hela Kalmar ska vixa. Under
2018 invigdes utbyggda skolor i bade Halltorp
och Hagby. Bostidder byggs i hela kommunen.
Bygdepengen, investeringsstoden och fiberut-
byggnad é&r tre exempel pé arbetet med att hela
Kalmar ska véxa.

I detaljplanering och trafikplanering &r fokus pa
funktionshindersperspektivet, skapa trygghets-
framjande miljoer samt att forbattra barn och
ungas boendemilj6. Arbete pagar ocksa for att yt-
terligare forbittra integrations- och jamstalldhets-
arbetet och vi tar nya tag for ett folkhélsoarbete
med jamlikhet i fokus. I Kalmar ska allas liv prag-
las av trygghet, kvalitet, tillgdanglighet och delak-
tighet. Medborgare i Kalmar ska kénna sig trygga
med att kommunens vilfardsverksamheter alltid
finns nér enskilda behover den och att verksam-
heten bedrivs med god kvalitet.

Satsningarna som har gjorts &r manga och vi star
fast i var grundsyn och vision om att vi &r en
kommun som praglas av demokrati, solidaritet
och rittvisa villkor. Detta grundar sig p& mil-
jotankande, jamstilldhet och en stark framtids-
optimism for hela kommunen. Vi vill ha ett
vixande, integrerat och framgangsrikt Kalmar
som 4r socialt, ekologiskt och ekonomiskt hall-
bart. Vi ska leverera de tjanster och verksamheter
som vi har lovat att géra och vi ska gora det inom



den budget som angivits. Det klarar vi ocksa.
Med marginal. Det visar inte minst SCBs med-
borgarundersokning for 2018. Kalmar kommun
&r pa forsta plats nar det giller invdnarnas syn pa
kommunens verksamheter! Aven nar det galler
“Bésta platsen att bo och leva pa” och “Inflytan-
de” ligger kommunen mycket bra till med en
fjarde respektive fjortonde plats.

Resultaten inom skolan och omsorgen gar
ocksa at ratt hall. Nojdheten och kvalitén okar.
Inte minst inom utbildningsomradet &r mal-
uppfyllelsen hog.

Vi vill slutligen rikta ett stort tack till alla inva-
nare som medverkat till att gora 2018 till ett bra
ar och naturligtvis till kommunens medarbetare
som ater igen genomfort ett fantastiskt arbete
dygnet runt for s& manga. Vi har néjda med-

arbetare som upplever att de har meningsfulla
och utvecklande arbetsuppgifter. Kvinnor och
man &r lika ndjda med sin arbetsmiljé och med
kommunen som arbetsgivare. Merparten av de
anstéllda skulle ocksa rekommendera en vén att
arbeta i Kalmar kommun. Det tar vi som ett gott
tecken pa att vi dr pa ratt vag! Tillsammans ska vi
fortsatta att gora ett Kalmar for alla &nnu béttre!

Johan Persson (S)
Dzenita Abaza (S)
Ingemar Einarsson (C)
Liselotte Ross (V)



VAR OMVARLD

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas
standigt av forandringar i omvarlden. Exempel
pa forutséttningar som pa olika sétt paverkar
kommunens utveckling é&r:

* Det internationella ekonomiska laget

* Naéringslivs- och arbetsmarknadsutveckling
 Politiska beslut av riksdag och regering

* Utvecklingen i regionen

I detta avsnitt beskrivs kort nagra av dessa forut-
sdttningar. De grundas i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) senaste bedomningar.

Sjunkande resultatniva i
kommunsektorn

Det samlade preliminéra resultatet fér Sveriges
kommuner blev 13,8 miljarder kronor 2018.

Det motsvarar cirka 2,5 procent av summan

for skatteintékter och generella statsbidrag. For
sektorn totalt sett &r det nagot 6ver tumregeln
om tva procent som ett mal fér uppfyllande av
god ekonomisk hushallning. Samtidigt redovisar
cirka en fjardedel av landets 290 kommuner ne-
gativa resultat, och det samlade resultatet &r 9,7
mdkr ldgre dan 2017, da det uppgick till 23,5 mdkr.

Hogkonjunkturen dampas

Under ett antal ar har kommunernas ekonomi
dragit nytta av den snabba 8kningen av det reala
skatteunderlaget. Under perioden 2007 fram till
idag okade det arliga skatteunderlaget nédstan
dubbelt s& mycket som under aren 2000-2006.
Sveriges ekonomi har under 2017 och inled-
ningen av 2018 préglats av en hogkonjunktur.
Okningen i antalet arbetade timmar och l6nesum-
man i samhaéllet har varit god, vilket 4r en avgo-
rande faktor for utvecklingen av kommunernas
skatteunderlag. Tecken visar att konjunkturtop-
pen dr passerad och de kommande aren forutspas
en betydligt svagare utveckling av konjunkturen.
Bedomningen &r dock att det inte blir en lag-
konjunktur de ndrmaste aren utan att ekonomin
gar mot ett balanserat, neutralt konjunkturlége.

Demografiskt tryck

Sedan nagra ar tillbaka 6kar befolkningen i yngre
och dldre aldrar betydligt snabbare &n befolk-
ningen i yrkesverksam alder. Detta forhéllande
bestér framover och innebér att kommunala
karnverksamheter sdsom barnomsorg, skola

och dldreomsorg behover utokas kraftigt. Aren
2000-2015 har de demografiska férandringarna
inneburit arliga 6kningar av resursbehoven med
cirka 0,6 procent. De kommande aren fram till
2022 forvantas okningen istillet vara i genom-
snitt 1,3 procent arligen. Det innebér ocksa ett
skifte da den arliga tillvaxten av skatteunderlaget
véntas bli lagre dn den arliga kostnadsokningen
till f6ljd av demografiska forandringar. Lange har
skatteunderlagets ckning kunnat finansiera de
demografiskt drivna volymokningarna i verk-
samheterna men de kommande aren kommer det
inte langre att ricka.

Stora investeringsbehov

Behovet av investeringar har 6kat och kommer
fortsatt att vara stort inom kommunsektorn.
Kommunernas investeringar (exklusive bolagen)
uppgick 2017 till 62,6 mdkr, en 6kning med 18
procent jamfort med foregaende &r. Kommun-
koncernernas arliga investeringar uppgick till

78 mdkr 2008 och 6kade till 131 mdkr 2017.
Bostdder, verksamhetslokaler, infrastruktur och
idrottsanlidggningar med mera behover dels
byggas ut till foljd av en 6kande befolkning, och
dels behdver gamla anldggningar fran 1960- och
70-talen nu erséttas. Den hoga investeringstakten
har inte fullt finansierats med egna medel. Kom-
munkoncernernas samlade laneskuld har darfor
okat stadigt under manga ar.



DET HAR AR KALMAR

Arbetsstallen

I december 2018 fanns det totalt cirka 7 101
arbetsstillen, bdde huvudkontor och filialer in-
réknat, i kommunen, enligt UC Selekt, i jamforel-
se med cirka 7 065 vid samma period aret innan.
47,6 procent av huvudkontoren var registrerade
som aktiebolag medan 38,3 procent var regist-
rerade som enskild naringsverksamhet. Jamfort
med riket &r andelen aktiebolag i kommunen 2,1
procent hogre medan kommunens andel enskilda
naringsidkare &r 3,9 procent ldgre an rikssnittet.

Enligt UC Selekt startades 364 nya féretag under
2018, eller egentligen nya arbetsstillen (arbets-
stdllen med juridisk form aktiebolag, enskild
naringsverksamhet, handels- och kommanditbo-
lag), i jamforelse med 385 nya arbetsstéllen aret
innan. Cirka 48 procent av de nystartade fore-
tagen ar tjansteforetag, vilket &r en 6kning med
tre procent jamfort med aret innan. Handel och
restaurang stér for cirka 17 procent av andelen
nystartade foretag (20 procent 2017) och bygg och
transport star for cirka 12 procent (tio procent
2016). Kalmar kommun foljer rikets kurva relativt
val vad géller nystartade foretag.

Cirka 33 procent av de nya arbetsstillena som
kom till under 2018 har en kvinnlig VD, kontakt-
person eller innehavare, vilket 4r samma fordel-
ning som aret innan. Det &r 0,8 procent lagre dn
rikssnittet. Bortsett frdn de nystartade foretagen
har Kalmar kommun cirka 24 procent kvinnligt
drivna foretag. Det dr 2,3 procent ldgre jamfort
med riket. Jamfort med 2017 4r det ungefar sam-
ma nivéer.

Enligt UC minskade antalet konkurser i kommu-
nen med 13 procent under 2018 i jamfdrelse med
forra aret. Notera att kommuntillhorigheten styrs
av foretagens sétesplacering vid konkurstillfal-
let. Antalet konkurser 6kar i Sverige som helhet,
cirka 13 procent under 2018.

Nettotillvixten i Kalmar kommun under 2018 &r
en procent (1,7 procent 2017). Det motsvarar en
nettodkning av 66 antal foretag (109 foretag 2017).

Ar 2017 var fler mén &n kvinnor, 18 018 mén och
17 935 kvinnor, sysselsatta i Kalmar kommun.
Det ar ett trendbrott. Sedan borjan pa 2000-talet
har Kalmar haft fler sysselsatta kvinnor 4n man.
Ar 2017 skade antalet sysselsatta man betydligt
mer dn antalet sysselsatta kvinnor (+279 for mén
och +1 for kvinnor). En forklaring ar att utbild-
ning som dr en kvinnodominerad néringsgren
minskade under 2017.

De storsta ndringsgrenarna i Kalmar kommun
sett till antalet anstillda &r vard och omsorg,
handel, foéretagstjanster och utbildning. Samma
naringsgrenar &dr ocksa dominerande pé riks-
niva. Tillverkningsindustri &r dessutom en stor
naringsgren i riket. Jaimfort med riket &r vard
och omsorg och offentlig forvaltning relativt sett
storre i kommunen 4n pé riksniva medan till-
verkning dr en relativt sett mindre niringsgren.
Inom undergrupperna livsmedelsframstallning,
tillverkning av gummi- och platsvaror samt
tillverkning av datorer, elektronikvaror, optik,
elappparatur och andra maskiner 4r dock kom-
munen storre dn riket relativt sett.

Pendling

Ar 2017 pendlade 9 100 personer till Kalmar kom-
mun for att arbeta och 6 850 personer pendlade ut
vilket resulterade i en nettopendling, det vill sdga
skillnaden mellan antalet inpendlare och utpend-
lare, till Kalmar kommun pa 2 250 personer.

Inpendlare till Kalmar kommer i mycket hog
utstrackning frdn de ndrmast beldgna kommu-
nerna. Inpendlingen fran Moérbylanga, Nybro,
Borgholm, Torsas och Monsteras star for 75
procent av all inpendling. Drygt var tredje
utpendlare har sin arbetsplats i Morbylanga eller
Nybro. Inpendlingen sker fran kortare avstdnd &n
utpendlingen. 77 procent av all inpendling och 56
procent av utpendlingen kommer fran eller géar
till de sex kommunerna i sédra delen av ldnet.



Inpendlingen efter naringsgren styrs ju till viss
del av vilka néringar som &r stora i Kalmar kom-
mun. Vard och omsorg, foretagstjéanster, handel
och utbildning har storst andel inpendlare medan
tillverkning samt vérd och omsorg har storst
andel utpendlare. Flertalet naringsgrenar har ett
positivt pendlingsnetto vilket innebar att det ar
fler personer som pendlar in till Kalmar kommun
for att jobba d4n som pendlar ut. De naringsgrenar
som har det storsta positiva pendlingsnettot &r
foretagstjanster samt vard och omsorg. Inom
tillverkning och energiférsorjning ar det fler

som pendlar ut fran kommunen fé6r att jobba &n
tvartom.

16 procent av de forvarvsarbetande kvinnorna
som bor i Kalmar kommun pendlar jamfért med
24 procent av ménnen.

Bland méannen dr det vanligaste att pendla ut

frén Kalmar till ett arbete inom tillverkning (var
fjarde person) medan det dr vanligast att kvinnor
pendlar ut frdn kommunen till jobb inom vard
och omsorg (drygt var fjarde person). Foretags-
tjanster, handel och tillverkning sysselsatter drygt

40 procent av de inpendlande ménnen medan
véard och omsorg &r den viktigaste ndringsgrenen
for inpendlande kvinnor (cirka 30 procent).

Forvarvsfrekvens

Av alla invanare i Kalmar kommun i aldern
20-64 ar var drygt 80 procent forvéarvsarbetande,
mannen i nagot hogre utstrackning dn kvinnorna.
Forvarvsfrekvensen ar hogst i 40-ars aldern da
over 87 procent av alla arbetar. Det dr ocksa i den
aldern som skillnaden mellan méns kvinnors for-
varvsfrekvens ar storst. I samtliga aldrar utom i
55-59-ars aldern har man hogre forvarvsfrekvens
4n kvinnor.

Under 2016 6kade antalet utrikes fodda 20-64 ar
med sysselséttning. Forvarvsfrekvensen kade
fran 60,3 till 61,1 procent. Forvarvsfrekvensen dr
hogre bland inrikes fodda dn bland utrikes fodda.



POLITIK OCH ORGANISATION

Kommunens politiska organisation bestdr av kommunfullmdktige, kommunstyrelse, tio ndmnder och en
gemensam ndmnd. Det finns ocksd sju majoritetséigda bolag samt ett moderbolag som dr specialiserade inom
olika omraden.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige, kommunens “riksdag”, &r
det hogsta beslutande organet i kommunen. De
61 politikerna i kommunfullmaktige utses direkt
av kommuninvanarna i allménna val vart fjarde
ar. Fullméktige fattar beslut i principiella fragor
och drenden av storre vikt. Fullméktige bestam-
mer ocksa vilka nimnder som ska finnas, vad
namnderna ska gora samt utser ledaméter och
ersittare till nimnderna.

Kommunfullméktige sammantrader i regel sista
mandagen i varje manad utom juli och augusti.
Sammantréddena ar offentliga och alla &r valkom-
na att lyssna pé beslut och debatt. Vid ett par
tillfallen per &r hélls information om kommunens
verksambhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r kommunens “regering”
och bestar av 15 politiskt tillsatta ledamoter,
som bereder drenden till fullméktige, verkstéller
fullmaktiges beslut, samordnar de kommunala
namndernas verksamhet samt svarar fér kom-
munens ekonomi. Inom kommunstyrelsen finns

ett arbetsutskott, ett planutskott och ett perso-
nalutskott (till och med 14 oktober 2018). Arbets-
utskottet bereder drenden som ror ekonomisk
planering och organisationsutveckling. Plan-
utskottet beslutar om prioritering av planarbete
och dr kommunstyrelsens beredande organ for
oversiktsplan, milj6- och naturresursplanering
samt mark- och exploateringsfragor. Personal-
utskottet (till och med 14 oktober 2018)/perso-
nalansvarigt kommunalrad (frdn och med 15
oktober 2018) tar tillvara kommunens intressen i
16ne- och avtalsfragor.

Mandatfoérdelning 2018-2022

Socialdemokraterna 26

Centerpartiet

Vansterpartiet 4
Moderaterna 10
Miljopartiet 2
Liberalerna 3
Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8



Johan Persson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
och ledamot i kommunstyrelsens
arbetsutskott och i Kalmar
Kommunbolag AB.

Ansvarar for att f6lja den ekonomis-
ka utvecklingen, naringslivs- och
sysselsittningsfragor, internationella
fragor, kustmiljéfragor, samhalls-
byggnadsnamnden, omsorgs-
namnden, kultur och fritidsnimnden

samt Styrelsen foér vuxenutbildning.

Liselotte Ross (V)
Kommunalrad och kommun-

styrelsens andre vice ordforan-

de, ansvarigt kommunalrad for
personalfrdgor samt ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott,
kommunstyrelsens planutskott samt
kommunstyrelsen utskott for arbets-
marknad och integration.

Ansvarar for att f6lja personalfragor,
jamstélldhetsfragor, demokrati-
fragor, folkhilsofragor, integrations-
fragor samt milj6 och hallbar
utveckling.

Dzenita Abaza (S)
Kommunalrad och ledamot i

kommunstyrelsen, kommun-
styrelsens arbetsutskott, Kalmar
Kommunbolag AB samt ordftran-

de kommunstyrelsens utskott for
integration och arbetsmarknad samt i
Kalmarsunds gymnasieférbund.

Ansvarar for att f6lja social-
namnden, 6verférmyndarndmnden,
utbildningsndmnden, Sodermore
kommundelsndmnd, service-
namnden, arbetsmarknadsfragor,
demokratifragor, folkhélsofragor och

integrationsfragor.

Christina Fosnes (M)
Oppositionsrad och férste vice
ordférande i kommunstyrelsen och
vice ordforande i kommunstyrelsens
arbetsutskott samt vice ordforande i
Kalmar Kommunbolag AB.

Foljer utvecklingen inom ekonomi,
samhallsutveckling, sociala fragor,
internationella fragor, regionfragor
samt demokratifragor.

Ingemar Einarsson (C)
Kommunalrad och ledamot i
kommunstyrelsen, ordférande i
kommunstyrelsens arbetsutskott
samt i Kalmar Kommunbolag AB.

Ansvarar for att f6lja Kalmar
Kommunbolag AB med dess
dotterbolag, Kalmarsunds gymnasie-
forbund, landsbygdsutveckling,
overgripande fysisk planering samt
miljo och hallbar utveckling.

Cirkarl-Henrik Solvinger (L)
Oppositionsrad och ledamot i
kommunstyrelsen, kommunstyrel-
sens arbetsutskott, Kalmar Kommun-
bolag AB samt ansvarig oppositions-
rad for personalfragor.

Foljer utvecklingen inom demokrati,
sociala fragor, barn och ungdomar,
utbildning, néringsliv, miljo, lands-
bygdsutveckling samt évergripande
fysisk planering.

11
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VERKSAMHETSPLAN

Fokusomrade: Ordning och reda i ekonomin

Kommunfullméktige faststillde i verksamhets-
planen for 2018 30 mal for kommunkoncernen.
Utgéngspunkten dr visionen Kalmar 2025. Malen
inordnas under fem fokusomraden:

*  Ordning och reda i ekonomin

* Ett gronare Kalmar

* Ett vixande attraktivt Kalmar

* Hog kvalitet i vilfarden

* Verksamhet, personal och arbetsmiljo

Fokusomréaden och fullméktigemal pekar ut
fardriktning och ambition inom olika omraden.
Néamnder och bolagsstyrelser har brutit ned
dem till nimnds- och bolagsmal samt aktiviteter
for den egna verksamheten. Av de 30 malen pa
fullméktigeniva bedoms 26 mal vara uppnad-
da eller pa ritt viag med en positiv utveckling,
vilket motsvarar 87 procent. 30 procent, eller 9
av 30 mal, bedoms som helt uppfyllda. De fyra
mal som bedémts ha en oférdandrad eller negativ
utveckling ar foretagsklimatet, arbetslosheten,
motesstation Stdngadalsbanan samt antalet med-
arbetare per chef.

Néamnder och bolag har infor 2018 tilldelats 18
uppdrag av kommunfullméktige. Dessutom: till-
kommer sju uppdrag frdn verksamhetsplan 2017
som i arsredovisningen bedémdess som fortsatt
pagéende, sammanlagt 25 uppdrag. Av dessa
uppdrag bedoms atta som pagdende, 16 som
genomfodrda och ett som ej genomfort da det inte
kvarstar langre i ursprunglig form. De pagaende
uppdragen kommer fortsitta att rapporteras i
uppfoéljningarna av verksamhetsplanen 2019.

Mélbedomningar illustreras med en matare dar
gront innebér att malet redan &r uppnatt. Gult
betyder att verksamheten &r pa ritt viag mot
malet, utvecklingen &r positiv. R6tt innebér att
utvecklingen gér i negativ riktning eller dr ofor-
dndrad gentemot utgangslaget.

Kommunallagen slér fast att kommunerna ska ha
en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet
pa bade lang och kort sikt. God ekonomisk hus-
hallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

En forutsittning for ordning och reda i ekonomin
dr att man som kommun uppfyller kommunal-
lagens krav pa ”god ekonomisk hushallning”.
Det sé kallade “balanskravet” innebér att
intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. En ekono-
mi i balans samt en vél fungerande uppféljning
och utvirdering av ekonomi och verksamhet &r
nddvindiga forutsittningar for att kommunen
ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushallning.

Kravet pa god ekonomisk hushallning ar over-
ordnat balanskravet. Det innebér att det inte &r
tillrackligt att i resultatet uppna balanskravet,
utan for att kravet pa en god ekonomisk hushall-
ning ska vara uppfyllt bor resultatet ligga pa en
niva som realt sett konsoliderar ekonomin pa
kort och lang sikt och att virdet pa kommunens
tillgdngar inte urholkas. Begreppet god ekono-
misk hushallning har tva perspektiv; ett finansi-
ellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebar bland annat
att varje generation sjilv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, det vill séga
ingen generation ska behova betala f6r det som
en tidigare generation har férbrukat. Kommu-
nen maste ange en ambitionsniva fér den egna
finansiella utvecklingen och stéllningen i form av
finansiella mal. For det finansiella perspektivet
har kommunfullméktige i budget 2018 satt tva
mal, dels om nettokostnadsandelen och dels om
sjdlvfinansiering av investeringar. Mélen uttrycks
som ett genomsnitt 6ver en rullande femars-



period for att dimpa effekten av uppgangar och
nedgangar under ett enskilt ar pa grund av exem-
pelvis snabba konjunktursvangningar.

En tumregel i kommunsektorn dr att resultatet
bor uppga till minst tva procent av de samlade
intdkterna fran skatt, generella statsbidrag och
kommunal utjgmning for att god ekonomisk
hushallning ska anses uppnadd. Med tanke pa de
utmaningar som sektorn nu méter i form av de-
mografiska forandringar och stora investerings-
behov gors bedomningen att sektorn inte
kommer att klara denna resultatniva de narmaste
aren. Kalmar 4r en bland andra kommuner som
déarfor justerat ned malsattningen till en procent.

Samma férhallande géller kring malet om
sjdlvfinansiering. Den langsiktiga stravan ar

att investeringar fullt ut finansieras med egna
medel. I det kortare perspektivet &r dock beho-
vet av investeringar sa stort, bade till foljd av
okande befolkning och av behovet att ersitta
dldre anldggningar, att det kan motivera en ligre
sjdlvfinansieringsgrad. Det nu gillande malet
for Kalmar ar en sjélvfinansiering om minst 50
procent.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommu-
nen ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och &andamalsenligt sitt for att kunna
skapa forutsittningar for en god ekonomisk hus-
hallning. For att sdkerstélla detta kravs ett klart
samband mellan resurser, prestationer, resultat
och effekter. For verksamhetsperspektivet har
kommunfullméktige i budget 2018 satt ett mal
om att alla verksamheter ska bedrivas &ndamal-
senligt och kostnadseffektivt. En annan viktig
faktor dr god prognossikerhet och budgetfolj-
samhet. Det kan anses vara ett matt pa organi-
sationens formaga att anpassa verksamheten
efter ledningens beslut, givna ramar och dndrade
forutsattningar.
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Maluppfyllelse uppféljs med foljande utfall:

4=

Malet ar uppnatt.

pla A&

Malet ar inte uppnatt annu. Malet ar inte uppnatt. Trenden
Trenden &r positiv/gar i ratt ar negativ. Utvecklingen ar
riktning. oforandrad/gar i fel riktning.

Fullméktigemal:
Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

414

Kommunens alla verksamheter ska bedrivas pa ett iandamalsenligt
och kostnadseffektivt sitt.

Kommentar

Pa kommunovergripande niva anvands tre mitningar som
grund for att uttala sig om verksamheternas &ndamalsenlighet
och kostnadseffektivitet. Ddarutover arbetar naimnderna med
egna modeller som ska ge forutséttningar for att uttala sig om
maluppfyllelsen.

Jamforelsestudien Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) for
2017 och 2018. Syftet med KKiK &r att bidra med en bild av en
kommuns dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Metoden
ar att jamfora deltagande kommuners varden och rangordna
resultaten. I méatningen 2017 deltog 258 kommuner. Métningen
omfattar totalt 37 nyckeltal som redovisas under perspektiven

- tillgdnglighet, trygghet, delaktighet, effektivitet och samhalls-
utvecklare. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter
sina resultat, “gron” om man tillhor de basta 25 procenten, “gul”
om man tillhor de mittersta 50 procenten och "r6d” om man
tillhor de samsta 25 procenten.

Nettokostnadsavvikelsen - Jamforelse mellan verksamheternas
referenskostnad och verkliga kostnad for 2017. Referenskostnad
for olika verksamheter anvinds i kostnadsutjamningen och

dr den berdknade kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pa en genomsnittlig niva i friga om am-
bitioner och effektivitet och med hinsyn tagen till kommunens
struktur (till exempel demografi). Nettokostnadsavvikelse
miits for verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg och motsvarar
cirka tva tredjedelar av kommunens verksamhet métt i netto-
kostnader.

Radets for fraimjande av Kommunala Analyser (RKA) presenta-
tion “Jamféraren” i kommun- och landstingsdatabasen (Kolada.
se). Jamforarens ansats &r att ge en bild av férhallandet mellan
insatta resurser (kostnader) och kvalitet (objektiv och subjek-



Fullméktigemal:
Nettokostnader

s

Fullmaktigemal:
Sjalvfinansiering

s

Uppdrag:
Hyresupphandling simhall

Pagaende

tiv) i verksamheternas utférande. Detta forhallande bendmns
“verkningsgrad” och anvinds som en del i analysen av huru-
vida kommunen bedriver en &ndamalsenlig och kostnads-
effektiv verksamhet.

I uppfoljningen for tertial 3 2018 har det inte tillkommit nagra
matningar som ger anledning att 4&ndra bedomningen fran den
foregaende uppfoljningen. Utvecklingen mot en allt hogre grad av
kostnadseffektivitet forstirks genom resultatet for nettokostnads-
avvikelsen 2017. Givet de politiska beslut och prioriteringar som
styrt resurstilldelningen, 4r den samlade bedomningen att verk-
samheterna ror sig mot en allt hogre grad av andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet.

Begrinsa nettokostnaderna till hogst 99 procent av skatteintikter
och kommunal utjamning 6ver en rullande femarsperiod.

Kommentar

Nettokostnadsandelen for det enskilda aret 2018 ar 97,3 procent.
Over den rullande femarsperioden 2018-2014 &r det genomsnittliga
vardet 97,4 procent, vilket &r 0,2 procent bittre jamfort med feméars-
perioden 2017-2013 (97,6 procent). Malet 4r ddrmed uppnatt.

Sjdlvfinansiera investeringarna till lagst 50 procent 6ver en rullan-
de femarsperiod.

Kommentar

Sjélvfinansieringsgraden for enskilda &ret 2018 &r 71,5 procent. Over
den rullande femdrsperioden 2018-2014 4r det genomsnittliga vérdet
81,4 procent, en 6kning med 0,7 procentenheter jamfort med femars-
perioden 2017-2013 (80,7 procent). Malet 4r ddrmed uppnatt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med service-
niamnden prova hyresupphandling som alternativ till att bygga ny
simhall i egen regi.

Kommentar

Volymskiss framtagen baserat pa kultur- och fritidsférvaltningens
onskemal. Arbete med detaljplan och omfattning av anldggningen,
frdgan om hyresupphandling kan ske forst nér detta ar slutfort.
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Fokusomrade: Ett gronare Kalmar

Kalmar ska fortsdtta vara en av Sveriges grénaste kommuner och ett féredéme inom miljbomradet.

Kalmar kommun arbetar for att hitta miljosmarta
I6sningar som alla tjanar pa. Dar ingar att koppla
ihop miljéarbetet med ménniskors vialmaende,
en attraktiv kommun och ett konkurrenskraftigt
ndringsliv. Arbete med att systematisera det
forvaltningsovergripande miljoarbetet och dess
uppfoljning pagar. Kommunens arbete har
sorterats in under rubrikerna God vattenstatus,
Fossilbréanslefri kommun, Livskvalitet i ett gront
Kalmar, Cirkuldr och resurssnal konsumtion
samt Larande och kompetens.

Hojdpunkter fran 2018

Tydliga framsteg pa foérvaltningarna for att na
malet om “klimatneutrala kommunbetalda resor
och godstransporter 2020”. Serviceférvaltningen
och Sambhiillsbyggnadskontoret har nu enbart
fossilfria fordon.

Kommunen har fatt sokt externa medel inom
kustmiljo till ett varde av sammanlagt 5 miljoner
kronor for genomférande 2018-2021. En anso-

kan till Klimatklivet om ett trearigt projekt for

att stimulera efterfragan pa biogas har beviljats.
Extern revision av kommunens miljoledningssys-
tem visade pa god systematik och resultat inom
miljbomradet.

Utvecklingsarbete inom cykel- och kollektivtra-
fik, inklusive stadsmiljoavtalets genomférande,
gor att antalet resendrer 6kade under aret. Ex-
ternfinansiering for tvd kommunikationsprojekt
inom hallbart resande sikerstéilldes under éret.

Under augusti genomfordes “Kalmarsunds-
veckan - métesplats for hallbarhet”, inklusive
“Hallbarhetssafari”. De olika arrangemangen
nadde over 1 000 personer.




Maluppfyllelse uppféljs med foljande utfall:

4=

Malet ar uppnatt.

sl &

Malet ar inte uppnatt annu. Malet ar inte uppnatt. Trenden
Trenden &r positiv/gar i ratt ar negativ. Utvecklingen ar
riktning. oforandrad/gar i fel riktning.

Fullmaktigemal:
Fossilbranslefri
kommun 2030

AKX

Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt fossil-
brinslefritt ar 2030.

Kommentar

Under varen 2018 genomfordes den uppfoljning av fossila respek-
tive férnybara brédnslen i kommunen som geografiskt omrade som
gors vart fjarde ar. Resultatet, som &r for ar 2016, visar att mycket
arbete kvarstar:

43 procent av energin kom fran férnybara kéllor, 57 procent fran
fossila.

Energianviandningen (inklusive brénslen) 6kar kontinuerligt

i kommunen. 2016 var den 23 procent storre dn ar 2000. Bade
fornybara och fossila kéllor okar.

Transportsektorn dr den sektor som anvander mest energi totalt
och &r dven den sektor som har dkat energianvindningen mest.
Lokal elproduktion, vilken &r férnybar, star for knappt

40 procent av den el som totalt behover produceras for el-
anvandningen i kommunen.

Oljeleveranser in till kommunen 6kade fram till 2011, for att
sedan vanda nedat. 2015-2016 bréts den nedatgaende kurvan i
kommunen och i lanet.

Koldioxidutsldpp fran energianvandning (inklusive bransle) per
person gér svagt nedat, med ett resultat for 2015 pa 2,17 ton per
person och ar. Transportsektorn dr den storsta killan till fossila
koldioxidutslapp, inom sektorn dr personbilar storst.

Knappt 10 procent av bilarna 2016 var registrerade med
icke-fossila drivmedel. Tre fjardedelar av dessa ar etanolbilar
som troligtvis drivs av fossilt bransle. El-, biogas-, ladd- eller
elhybrider stod for resterande 25 procent (675 st).

Aktiviteter
Arbete pagédr med att ta fram en koncernsvergripande handlings-
plan till malet.

Under tredje tertialet sdakrades 11 miljoner kronor totalt till tva
projekt om héllbar resande. Det ena &r "Pa egna ben” - ett tvadrigt
kommunikationsprojekt med syfte att 6ka andelen barn i arskurs 3-6
som tar sig till skolan via gang, cykel eller kollektivtrafik. Det andra
ar ett tredrigt projekt i samverkan med Linnéuniversitetet med syfte
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Fullméktigemal:
Klimatneutrala resor och
godstransporter

P AKX

att oka andelen hallbara resor till och fran Kalmars stadskirna och
Linnéuniversitetets nya lokaler.

Kalmarsundsveckan genomfoérdes sista veckan i augusti, dar bland
annat Kalmar kommun bidrar med kompetenshéjning och informa-
tion om ett fossilfritt liv till alla som lever, bor, och verkar i Kalmar
kommun. En av dagarna fokuserade pa klimatet. Tillsammans

med Linnéuniversitetet och Kalmar Energi genomférdes det arliga
”"Hallbarhetssafari”, i ar med tema klimat.

Kalmar kommun har tillsammans med ldnets 6vriga kommuner och
ett antal foretag fatt bidrag fran Naturvardsverkets ”Klimatklivet”
for att oka efterfragan pa biogas. Mélet med projektet BiogasBoost &r
att det om tre ar ska finnas minst en biogasmack i varje kommun och
att antalet ldtta biogasfordon ska dubbleras i lanet.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med energiradgivning, deltagan-
de i olika projekt kring hallbara transporter och Mobility Manage-
ment samt cykelprojekt. Andra arbeten som pagar ar prioritering av
cykelatgarder i investeringsbudgeten och cykelfrdmjande arbete i
detaljplaneskedet. Avstand till kollektivtrafik utvarderas vid priori-
teringen.

Solkartan, som visar var det dr lampligt att installera solpaneler,
uppdaterades under aret och técker nu alla kinda byggnader inom
kommunen. Vidare har en rutin fér dialog med Kalmar Energi
utarbetats pa planeringsenheten for att mojliggora transformator-
stationer till laddstolpar i kommande detaljplaner. Arbetet med att
aktualisera vindkraftsplanen pagar.

Bidragsansokningar for investering i energi eller vattenbesparande
atgarder beviljades av kultur- och fritidsndamnden 2018. Nu jobbar
foreningarna som fick bidragen med att genomféra dessa atgarder.

I november levererades 80 ton biobrénsle till Kalmar Oland Airport,
vilket motsvarar 5 procent pa avgaende trafik.

Ar 2020 ska alla kommunala samhillsbetalda personresor och
godstransporter vara klimatneutrala.

Kommentar

Koldioxidutsldappen for Kalmar kommuns ldtta leasingfordon mins-
kar. 2017 minskade utsldppen med -31 procent och 2018 med -16
procent. Minskningarna sker parallellt med att antalet fordon dkar
till f6ljd av att flera verksamheter véxer.

Transportcentralen, dar kommunens férvaltningar och ett antal
kommunbolag leasar sina bilar hade 2018 totalt 472 bilar. Av dessa
var 106 biogasbilar, 53 elbilar, 1 laddhybrid, 131 dieselbilar, 80 litta
fordon pa biodiesel samt 101 etanolbilar.

Koldioxidutslappen fran kommunens egna flygresor var 2018 25
procent ldgre dn 2017 och 13 procent ldgre &n 2016. Kord stracka
med privatbil i tjansten 6kade med 11 procent jamfort med 2017.



Fullméktigemal:
Energianvdandningen

AKX

Aktiviteter

Under andra tertialet blev serviceforvaltningen fardiga med 6ver-
gangen till fossilfria branslen i sina fordon: el, biogas och HVO.
Samhallsbyggnadskontoret gick over till HVO fran diesel i alla mét-
bussar, och undersoker samtidigt mojligheten for en mer langsiktig
fossilfri l16sning for métbussarna. Socialforvaltningen och omsorgs-
forvaltningen, som anvander drygt hundra fordon var, tog under
2018 fram utfasningsplaner for fossila branslen. Ovriga forvaltingar
fasar in el- och biogasbilar.

Kultur- och fritidsférvaltningen anvénder sig i allt storre utstrack-
ning av digitala moten istillet for att dka langa stréckor pa kur-

ser eller utbildningar. Barn- och ungdomsférvaltningens storsta
paverkan &r via privatbil i tjansten, vilken kartlagts under &ret. Fler
forvaltningar utokar sina cykelpooler och lanar ut KLT-kort for
arbetsresor.

Energianvindningen i kommunkoncernen ska minska med 10
procent fran 2018 till 2022.

Kommentar

Mellan aren 2011-2017 minskade den totala energianvandningen

i koncernens fastigheter med 29 procent, trots att lokalytan ckade
med 8 procent. Siffror for det nya baséret 2018 kommer varen 2019.

Aktiviteter

Serviceforvaltningens fastighetsavdelning startade under 2018
inférandet av ett nytt energiuppfoljningssystem som kommer ge
battre underlag for analyser och atgarder.

Kravet pa 25 procent bittre energiprestanda &n BBR foljs upp
regelbundet. De nybyggnationer som foljts upp under 2018 visar att
malet natts.

Kultur och fritid jobbar kontinuerligt med att minska energi-
anviandningen. Sedan april har det bland annat installe-

rats ldgenergibelysning pa Grondals IP, Bergaviks IP och i
informationsdisken pa biblioteket. P4 Kalmar Teater pagar energi-
effektiviseringsarbete.

Omsorgsforvaltningen for dialog med fastighetsédgaren i kommande
ombyggnadsprojekt om klimatforbattrande atgarder.

KIFAB genomfor atgarder for att minska energiférbrukningen pa
Telemarken 1 i samband med kommande ombyggnation, till exem-
pel installation av solceller, fonsterbyte samt anpassning av upplédg-
get for komfortkyla.

Kalmarhems mal f6r 2018 ar minskad energianvandning med 3,2
procent jamfort med 2016. Prognosen &r att malet kommer att bli

tufft att uppnd da de enklare energisparatgdrderna redan &r utforda.
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Fullméktigemal:
God vattenstatus

AKX

Fullmaktigemal:
Vattenanvandningen

P AKX

Kalmarsund och vara vattendrag ska ha uppnatt God vattenstatus
ar 2025.

Kommentar

Maélet sammanstills av Vattenmyndigheterna vart femte ar. Under
2018 startade Kalmar kommun egen vattenmétning i alla kom-
munens vattendrag. En sammanstillning av de forsta métningarna
forvéntas i borjan av 2019.

Aktiviteter

Samarbetet fortsitter med organisationen Race for the Baltic for att
hitta internationella Isningar p& Ostersjons vergodningsproblem.
Kalmar Vatten fick en projektansckan beviljad av Vinnova om sa
kallat tekniskt vatten, det vill siga dteranvdndning av renings-
verkets vatten.

Kustmiljogruppen arbetade under aret med planering och genom-
forande av atgarder. Exempel &dr vatmark gravd i Igellosa samt
svamplan och nya kantzoner i Ljungbyan. 9,5 ton musslor skérda-
des och ett strandstidningsprojekt startades. Atgzrdsprojekt till
ett virde av sammanlagt 5 miljoner kr soktes f6r genomférande
t.o.m. 2021, tillsammans med Regionférbundet, Linnéuniversitetet,
Sveriges lantbruksuniversitet samt lokala foretag och foreningar
som associerade partners.

Arsplaneringen for miljotillsyn inriktas bland annat mot dagvatten-
hantering,.

Omsorgsforvaltningen har fastslagit en ny rutin vad géller hantering
av overblivna ldkemedel si dessa inte nar vattendragen.

Hoga floden och kallt vatten under varvintern, tillsammans med en
hel del driftproblem, gjorde att Kalmar vatten hade svart att upp-
fylla malen for saval utslapp av fosfor (P),kvéave (N) som BOD. Re-
ningsverk fungerar inte optimalt. Arbete med fortsatt VA-férnyelse
for att komma tillrdtta med hoga floden vid héftiga regn och
snosmaltning pagar. Andel dagvattenrening inom verksamhetsom-
rade kan delas upp i tva indikatorer; inom tdtort och utanfor tétort:
Nuvarande situation dr enligt féljande: Inom tétort: 75 procent och
utanfor tatort: 55 procent.

Kommunledningskontoret leder arbetet med att ta fram en hand-
lingsplan fér God vattenstatus. Brister i information om nulédget gor
att handlingsplanen &r forsenad.

Vattenanvindningen i kommunkoncernen ska minska med 10
procent fran 2015 till 2020.

Kommentar

Vattenanvandningen i Kalmar kommunkoncern har minskade
med 5 procent mellan 2015 och 2017. Serviceférvaltningens vatten-
forbrukning i produktion minskade med 34 procent tack vare att
man anvande dimmevatten till en stor del av sin bevattning och
senare borrade en egen brunn.



Fullméktigemal:
Avfallet

414

Aktiviteter

Under serviceforvaltningens energitjansteprojekt vidtogs atgarder
for att spara vatten i de fastigheter som ingick i projektet. Genom att
byta ut perlatorer, munstycken, WC-kontroll med mera har upp-
skattningsvis 6 200 kubikmeter vatten, det vill sdga cirka 7 procent
procent av den totala vattenforbrukningen, sparats. Samma typ av
atgarder anvands i nya projekt och vid underhallsarbeten. Ett exem-
pel som visat pa god vattenbesparingseffekt &r Barkestorpsskolan.
2013 forbrukades 1466 kubikmeter, mot 1078 kubikmeter efter
genomforda atgarder 2017, det vill séga 26 procent besparing.

Kultur- och fritidsndgmnden jobbar med att hjélpa foreningarna att
minska sin vattenanvandning. Ansokningar om investeringsbidrag
for vattenbesparande atgérder prioriteras. Kultur och fritid verkar
ocksa for att en genomfdrandeplan tas fram tillsammans med andra
berérda forvaltningar utifran forvaltningens genomférda utredning
om bevattningslosningar pa kommunala fotbollsanldggningar.
Arbetet &r startat pa Bergaviks IP, dar ett nytt pumphus byggs i
kommunens omkladningsrum.

Sodermore kommundelsndmnd har arbetat med information till
enheterna. Mélet med minskad vattenanvandning pa 10 procent
uppndaddes pé vérd- och omsorgsboenden. Mellan 2015-2017 har
enheterna minskat vattenfoérbrukningen med 15 procent.

Kalmarhems mal f6r 2018 dr minskad vattenférbrukning med 3,2
procent jamfort med 2016. Vattenforbrukningen har redan minskat
med 6,6 procent jamfort med 2016.

Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med
30 procent fran 2018 till 2025.

Kommentar

En nulédgesanalys genomférdes under 2018. Uppgifter om avfalls-
mangder tillhandahélls av Stena och Ragnsells. KSRR viager dock
inte det avfall som hdmtas hos Kalmar kommun, vilket gor att det
inte dr mdjligt att f4 fram basviarden for avfallsmangder. Arbete
pagar med att hitta alternativa l6sningar.

Maétvérden for matsvinn finns, se nedan. Tallrikssvinn och upplagg-
ningssvinn 6kar, medan kokssvinn minskar.

Aktiviteter

Under 2018 har tallrikssvinnet i skolan dkat jamfért med tidigare
matningar. Snittet for dret hamnar pd 16,3 gram per elev och maltid,
vilket dr en 6kning med 1 gram jamfort med foregaende ar.

Forskolornas upplaggningssvinn har 6kat under arens matningar
jamfort med foregaende &r. Svinnet uppgar till 29 gram per barn
fran att under de senaste aren ha legat mellan 23 och 26 gram.

Samarbete mellan barn- och ungdomsfdrvaltningen och service-
forvaltningens Kost Skola &r initierat for att vanda den negativa
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Fullméktigemal:
Livsmedel

AKX

trenden, bland annat med hjalp av informationsmaterial och
kampanjer.

Kokssvinnet minskade under aret fran 23 gram per serverad portion
till 15 gram.

Uppldggningssvinnet i omsorgsverksamheten méttes pa tva boen-
den, och uppgick till minst 30 procent.

Sodermore kommundelforvaltning inférde under aret social-
pedagogiska maltider vilket férvantas minska matsvinnet pa vard
och omsorgsboenden.

En 6versyn av méjligheter till killsortering pagar pa forvaltningar-
na. I kultur- och fritidsforvaltningens lokaler och anldggningar ska
det finnas kéllsortering senast 2019. Samtliga enheter har paborjat
arbetet med att kopa in sopsorteringskirl till sina olika byggnader
och anldggningar. Vissa ar helt klara, en del har manga anldggning-
ar kvar. Alla kultur- och fritidsforvaltningens arrangemang ska vara
hallbara senast 2020.

Socialférvaltningen utbildade alla miljvombud under éret, bland
annat med fokus pa avfallshantering.

Destination Kalmar AB jobbade under 2018 hart for att fa fler
evenemang hallbara, bland annat med att inféra kéllsortering. En
kallsorteringsmodul for arrangorers sopor togs fram och testats vid
flera evenemang, bland annat Kalmar Stadsfest, Ironman Kalmar,
Kalvinknatet och den internationella matmarknaden. Da det har
fungerat bra och stora méngder skrdp nu atervinns istéllet for att
brédnnas kommer konceptet att anvéndas vid fler evenemang 2019.
Ett test for kéllsortering av besokarnas sopor gjordes ocksé under
stadsfesten.

KIFAB har infor full kéllsortering som visuellt tydliggor avfalls-
mangd per fraktion.

Andelen livsmedel som ir ekologiska eller ursprungsmarkta
Sverige i de kommunala verksamheterna ska uppga till 75 procent
2020, varav minst 30 procent ska vara ekologiska. Minst 40 procent
ska komma fran niaromradet.

Kommentar

Andelen livsmedel som é&r ekologiska eller ursprungsmaérkta Sverige
uppgick 2018 till 72,1 procent. Ekologiska livsmedel uppgick till
32,2 procent. Andelen livsmedel fran naromradet uppgick till 41,7
procent




Fullmaktigemal:
Cykeltrafiken

s

Fullmaktigemal:
Kollektivtrafik

s

Cykeltrafiken ska arligen 6ka.

Kommentar
Mitning av antalet cyklister visar en procents 6kning 2018.

Aktiviteter

Under 2018 brots de senaste aren med en svag minskning i cykel-
trafiken och under 2018 var det istéllet en svag 6kning med narmare
en procent fran aret innan. Det gynnsamma sommarvédret &r sanno-
likt en starkt bidragande faktor.

Arbete med prioritering av cykeldtgarder i investeringsbudgeten
och cykelfraimjande arbete i detaljplaneskedet pagar. Konkreta at-
gérder fran 2018 &r bland annat fardigstédllande av bymiljovag lings
del av Stensovégen, byggnation av ny gang- och cykelbana lings
del av Kungsgérdsvigen och Tunnbindarevégen i Ljungbyholm
och breddning av gang- och cykelbana forbi Skalbyallén. Darutover
har trafiksdkerhets- och framkomlighetshéjande ombyggnation

av korsningen Esplanaden-Norra végen slutforts. Ett stort antal
cykelstéll har anlagts under dret liksom forbéttringar pa det lokala
cykelvagnatet. En informationsfilm om cykel pa géngfartsomrade
slutférdes. Buss-och cykelprioritering har slutférts langs Norra
vagen enligt atagande i stadsmiljoavtalet.

Forvaltningarna stimulerar 6kad cykling under arbetsresor. Om-
sorgen har kopt in fler elcyklar och cyklar, och styr genom att resor

i tjansten som é&r kortare &r 2 km i forsta hand utfors med cykel. En
forsta matning av hur anvéndandet av cykel i tjédnst ser ut &r genom-
ford. Sodermore kommundelsndmnd arbetar med att hitta 16sningar
for anvandning av cykel i hemtjansten. Aven kultur- och fritidsfor-
valtningen har ¢kat cyklingen i tjansten genom att skaffa fler cyklar
till forvaltningen.

Resandet med kollektivtrafik ska arligen oka.

Kommentar
Jamfort med 2017 6kade KLT:s stadstrafik under aret med 20
procent. Okningen &r konstant 6ver &ret.

Aktiviteter

Kalmar kommun har fortsatt dterkommande méten med KLT. Dia-
log pagar med KLT om m&jligheten att ta fram en kombinerad buss-
och parkeringsbiljett. I kultur- och fritidsforvaltningens arbete med
nya anlidggningar och métesplatser framfors vikten av att en bra
kollektivtrafik finns till och frdn dessa métesplatser och anldggning-
ar, samt att det ska finnas bra och tillgiangliga cykel- och gdngvégar
till ndrmaste busshéllplats. Detta for att 6ka tillgangligheten till
anldggningen samt majligheten att anvianda kollektivtrafik.
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Uppdrag:
Handlingsplan
Fossilbranslefritt 2030

Pagaende

Uppdrag:
Handlingsplan
God vattenstatus

Pagaende

Uppdrag:
Plan for vattenhallande
omraden

Uppdrag:
Klimatanpassningsplan

Genomford

Uppdrag:
Solcellsanlaggningar

Ta fram en koncernovergripande handlingsplan for att na malet
om Fossilbrinslefritt 2030.

Kommentar
Arbete pagar. Forslaget ska beredas under 2019 av den nya vatten-
och miljonamnden.

Ta fram en koncernovergripande handlingsplan for att na malet
God vattenstatus.

Kommentar

En arbetsgrupp har tagits fram dér serviceforvaltningen, samhaélls-
byggnadskontoret, Kalmar Vatten AB och lansstyrelsen ingar. En
struktur har tagits fram och en nulégesanalys har paborjats. Det
finns dock bristande information bade vad det giller métning samt
tydlighet nar det kommer till parametrar som visar nar till exem-
pel ett vattendrag anses uppna god vattenstatus pa morfologiska
forandringar, 6vergodning eller biologisk mangfald. Denna in-
formation maste tas fram tillsammans med lénsstyrelsen som inte
kunnat prioritera frdgan. Ddrav en viss forsening i handlingsplanens
tidsplan som dock &nda kan bli klar under utsatt tid 2019.

Komplettera vattenfoérsorjningsplanen med en plan for att
aterskapa och bevara vattenférhallandeomraden.

Kommentar
Samhaillsbyggnadskontoret har inte ldngre uppdraget att ta fram en
vattenforsdrjningsplan, ddremot en plan for vattenhéllande omraden.

Majoritetens inriktning ar att under 2018 ta fram en klimat-
anpassningsplan.

Kommentar
Samhallsbyggnadskontoret haller pa att ta fram en skyfallskartering
men véntar pa ett sdkerhetsskyddsavtal for sakerhetsklassade objekt.

Majoritetens inriktning ar att ha minst 25 solcellsanldggningar pa
kommunens egna byggnader ar 2018.

Kommentar

Installation av 4 anldggningar pa 3 objekt har genomforts.
Kalmarsundsskolan (lag- och mellanstadiet), Vasaskolan och Lindo
nya forskola. Totalt finns nu solcellsanldggningar pa tretton objekt.
Avvaktas upphandling av nytt ramavtal.




Uppdrag:
Soka nationella
vattenmedel

Uppdrag:
Kalmar cykelstad

Uppdrag:
Vattenforsorjningsplan

Ej genomford

Majoritetens inriktning ir att vi ska ensamt eller tillsammans med
Kalmarsundskommissionen och eventuella andra aktorer soka de
nationella vattenmedel som finns tillgingliga fran och med 2018.

Kommentar

Under 2018 har kustmiljogruppen sokt atgardsprojekt till ett varde
av sammanlagt 5 miljoner kr, att genomfora aren 2018-2021. Medlen
har sokts tillsammans med Regionforbundet, Linnéuniversitetet,
Sveriges lantbruksuniversitet samt lokala foretag och foreningar
som associerade partners.

Sambhillsbyggnadsnimnden och servicenimnden far i uppdrag att
fortsitta projektet Kalmar Cykelstad. Uppdraget forlings fram till
och med 2018.

Kommentar

Ett antal atgarder har genomférts under aret, bland annat fardig-
stdllande av bymiljovag langs del av Stensovagen, byggnation

av ny gang- och cykelbana langs del av Kungsgardsvagen och
Tunnbindarevégen i Ljungbyholm och breddning av gang- och cy-
kelbana forbi Skilbyallén (inklusive modernisering och forstarkning
av belysningen). Darutover har trafiksidkerhets- och framkomlighets-
héjande ombyggnation av korsningen Esplanaden-Norra vigen
slutforts och SBK har aktivt medverkat pd arets Kalmarsundsvecka
islutet av augusti. I 6vrigt pagar arbetet till stor del inom ramen for
andra projekt samt inom den ordinarie verksamheten.

Under 2018 brots de senaste aren med en svag minskning i cykel-
trafiken och under 2018 var det istéllet en svag 6kning med nidrmare
1 procent fran aret innan. Det gynnsamma sommarvadret dr en
starkt bidragande faktor. Givet flera ars métningar med forhallande-
vis stabila resultat gor nu att det finns ett gott underlag till basvarde
for cykelforflyttningar i centrala Kalmar vilket 4r en forutséttning
for att utvardera kommande insatser av de mjuka variablerna inom
Mobility Management som HAREKA-projektet kommer att inledas
under 2019.

Samhillsbyggnadsnimnden (tidigare Kalmar Vatten AB) far

i uppdrag att tillsammans med Kalmar Vatten AB (tidigare
samhillsbyggnadsnimnden) och servicenimnden ta fram en kom-
munal vattenforsorjningsplan i samverkan med linsstyrelsen och
berérda kommuner.

Kommentar

Uppdraget kvarstér inte i ursprunglig form. I den nya vatten- och
miljondmndens ansvarsomréde ligger bland annat att hantera dessa
frdgor och ndimnden tar ett omtag i detta.

25



26

Uppdrag:
Nytt reningsverk

Pagaende

Kalmar Vatten AB far i uppdrag att planera for ett nytt renings-
verk med héga ambitioner nir det giller rening.

Kommentar

Kalmarsundsverket (KSV) lades ut fér upphandling den 14:e
december. Tidplanen har blivit f6rdr6jd bland annat pa grund av

ett utdraget detaljplanearbete som tagit mycket tid i ansprék. Det

ar framst oenighet om hur sanering av férorenade omraden ska ske
som &r orsaken till detta. Bolaget vantar beslut enligt miljobalken for
KSV runt arsskiftet.

Inom bolaget har en omorganisation genomférts vilket innebér att
KSV, tillsammans med andra stora projekt, 6verforts till bolagets
utredningsavdelning. Budgeten for KSV halls. Det finns ett visst
overskott vilket beror pa att projektgruppen inte har arbetat i den
takt som var tankt fran borjan.

Kommande utmaningar &r upphandling av projektet, fa igenom en
detaljplan for KSV samt att f4 igdng den nya organisationen fér KSV.
Sa lange inte fragan om sanering &r 16st finns risk for att projektet
blir bade férdrojt och fordyrat.

Det krévs att upphandlingen gar bra och att vi sedan far en organi-
sation som tillsammans med entreprenoren kan arbeta pa ett pro-
fessionellt sétt. . Vi hoppas pa att miljotillstindet som véntas innan
aretsslut ska ge vagledning i vilka krav som rimligen kan stéllas i
detaljplanen.



Fokusomrade: Ett vaxande attraktivt Kalmar

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun. Det dir en férutsdttning for att vara med i kampen om framti-
da etableringar, inflyttare och satsningar pd infrastruktur.

Kalmar fortsatter att vara en attraktiv och vax- Vi arbetar kontinuerligt och malmedvetet med att
ande kommun och antalet invanare dr nu 6ver tillsammans skapa ett Kalmar for alla, bade i stad
68 000. I juni rostades Kalmar fram som arets och pa landsbygd. I detaljplanering och trafikpla-
sommarstad for fjarde aret i rad pa reseguiden. nering ar fokus pé funktionshindersperspektivet,
se. Genom ett aktivt arbete for att férbattra skapa trygghetsframjande miljoer samt att for-
forutsattningarna for néringslivet och dess 6kade battra barn och ungas boendemiljo. Arbete pagar
differentiering skapas forutsittningar for en 1ag ocksa for att ytterligare forbattra integrations- och
arbetsloshet. jamstalldhetsarbetet.
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Maluppfyllelse uppféljs med foljande utfall:

4=

Malet ar uppnatt.

pla A&

Malet ar inte uppnatt annu. Malet ar inte uppnatt. Trenden
Trenden &r positiv/gar i ratt ar negativ. Utvecklingen ar
riktning. oforandrad/gar i fel riktning.

Fullmaktigemal:
Arbetsloshet

L

Fullmaktigemal:
Tryggaste residenskommun

AKX

Kalmar ska ha ligre arbetsloshet dn riket och vara jamforelse-
kommuner, giller alla grupper.

Kommentar

Kalmar kommuns arbetsloshet 1ag pa 7,1 procent vid arsskiftet,
vilket &r 0,3 procent ligre an vid arsskiftet 17/18, da arbetsloshe-
ten var 7,4 procent. Arbetslosheten i riket var marginellt lagre &n
Kalmars vid arsskiftet 18/19, da den lag pa 7,0 procent (17/18 =7,5
procent). Kalmar har fortfarande en lagre arbetsloshet for gruppen
16-64 ar an vara jamforelsekommuner som alla ligger klart 6ver
rikssnittet.

December 2018

Riket 7,0
Kalmar 7,1
Vixjo 7,8
Karlskrona 7,8
Halmstad 8,1
Kristianstad 9,9

Om vi bryter ner statistiken i &ldersgrupper, sé kan det konstateras
att ungdomsarbetslosheten ar lagre i Halmstad dn i Kalmar, dock
hogre i alla andra jamforelsekommuner. Vidare &r arbetslosheten for
kvinnor lagre i Kalmar &n i riket och alla jamférelsekommuner.

Kalmar ska vara landets tryggaste residenskommun.

Kommentar

Trygghetsfragornas betydelse har 6kat vilket aterspeglas i antal
aktiviteter och grad av samverkan mellan olika aktorer, bade internt
och externt. Exempelvis har trygghetsvandringar genomférts, prov-
belysningen lings med stadsmuren dr pa plats, kunskapshsjande
insatser om trygghet i planeringen har genomforts. Fortsatta
insatser inom Grannsamverkan har genomforts, liksom ett antal
dialoger med foretrddare for naringslivet och invanare i kommunen.
Kommunen har anstéllt ordningsvakter som arbetar i stadskérnan.



Fullméktigemal:
Foretagsklimatet

L

Fullmaktigemal:
Kalmar - En plats for alla

AKX

Efter oroligheter kring centralstationen och narliggande platser
samordnade en rad organisationer och verksamheter sina resur-

ser, vilket resulterade i effektiva insatser och samtliga inblandade
aktorer bedomer att det gett resultat. En ny trygghetsundersckning
genomfodrdes under hosten 2018, som visar i stort sett oforandrat
lage jamfort dem 2017. I ett nationellt perspektiv har Kalmar ett
battre trygghetsindex 4n normalindexviardet. Problemindex dr nagot
hogre for kvinnor &n for mén, de dr inom tvd omraden dér kvinnor
rapporterar hogre grad av problem dn man; oro att utsittas for brott
och konkret kédnsla av otrygghet. Mén rapporterar inte hogre pro-
blemnivaer dn kvinnor inom nédgot omrade. Detta férhallande har
inte forandrats sedan 2017. Upplevelsen av trygghet &r inte heller
jamt fordelad over kommunen, undersckningen visar att det varie-
rar dven i férhallande till geografiska omraden samt alder.

Totala N6jd-Kund-Index (NKI) i SKL:s mitning Oppna
Jamforelser avseende foretagsklimatet ska vidmakthallas eller
oka. Majoritetens inriktning &r att minst 100 foretagsbesok ska
genomforas per ar.

Kommentar

Kalmar vidmakthaller sitt hoga index dven i 2017 &rs métning.
Dock sjunker totalt NKI frén 77 till 76, vilket gor att mélet sdsom
det &r formulerat inte kan anses vara uppnétt. Oppna Jamférelser
Foretagsklimat 2018 presenteras i april 2019.

Foretagsbesok, inflyttartraffar med mera pagar hela tiden for att
starka foretagsklimatet. Kalmar har ocksé deltagit som foreldsare vid
en storre traff for Svenskt Naringsliv i Hassleholm. Vi har ocksa satt
nya mal genom att skapa TOP30.

Kalmar ska vara en plats for alla samt vara en av Sveriges basta
kommuner att besoka, att vixa upp, bo och aldras i.

Kommentar

I SCB:s Medborgarundersskning finns ett samlat N&jd Region Index
(NRI) som mater invanarnas syn pa kommunen som en plats att leva
och bo pa. I detta index samlas invanarnas nojdhet inom frageom-
raden sdsom kommersiellt utbud, trygghet, utbildningsmdojligheter,
bostdder, arbetsmajligheter, kommunikationer och fritidsaktiviteter.
I en jamforelse mellan 2017 och 2018 ligger index kvar pa den hoga
nivan 72. For kvinnor har index tkat fran 72 till 73 och f6r mén har
det minskat fran 71 till 70. Genomsnittsindex for samtliga deltagan-
de 111 kommuner var 62. For samtliga frigeomraden &r Kalmars
index hogre &n genomsnittet.
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Fullméktigemal:
Tillganglighet

AKX

Kalmar ska vara en kommun med hog tillginglighet.

Kommentar

Med utgangspunkt i den nya nationella funktionshinderpolitiken
och uppdraget om att ta fram en lokal strategi for funktionshinder-
frdgorna har ett helhetsgrepp runt tillganglighetsfragorna 6kat. En
forvaltningsovergripande nitverksgrupp ar bildad som bland annat
har till uppgift att fa till en samlad vag framat och lyfta vad som
gors i de olika forvaltningarna sa att vi far ett gemensamt fokus.
Gruppen har tillfalligt utokats med representanter fran Tillgéng-
lighetsradet och Kalmarsunds Gymnasiefoérbund for att ta fram en
lokal funktionshinderstrategi. Vi har haft en medborgardialog dar
organisationerna for funktionsnedsatta var sérskilt inbjudna samt en
dppen medborgardialog pa Stortorget under hallbarhetsveckan.

Samtliga namnder samt gymnasieforbundet har utbildats i den
nya funktionshinderpolitiken och hur den hidnger samman med
FN:s konvention for personer med funktionsnedséttning och med
Agenda 2030.

Aven tillganglighetsradet har utbildats. Bade i funktionshinderpo-
litiken och genom en kompetensutvecklingsdag tillsammans med
forvaltningscheferna i form av forumteater och dilemman.

Samarbetet med Kalmar City fortsétter. En tillgénglighetsstam-
pel som néringslivet kan erhélla har lanserats. En genomgang av
butiken/restaurangen/fiket gors utifran en checklista som tagits
fram. Utifrdn den tilldelas man brons-, silver- eller guldstampel.
Antidiskrimineringsbyran ar ocksa delaktiga i detta arbete. Denna
kommer att f6ljas upp arligen.

En genomgéang av kommunens badplatser utifran tillganglighets-
perspektivet dr gjord och utifran den har ett antal platser sarskilt
prioriterats. Under sommaren har badplatserna pa Kattrumpan och
Langviken anpassats med bland annat ramper. Pa tur stir arbete
med Kalmarsundsparken och Norrliden.

Flexomklddningsrum finns numera pa alla storre idrottsanlagg-
ningar. Det innebér att man kan byta om och duscha enskilt eller
tillsammans med en assistent av annat kon dn man sjdlv 4r om man
&r i behov av det.

En arbetsgrupp har tagit fram en broschyr om aktiviteter, méjlighe-
ter och stod till en aktiv fritid f6r unga med funktionsnedsattning,
”En innehallsrik fritid”. Broschyren vander sig till framfor allt till
foraldrar med funktionsnedsatta barn och den har information om
mojligheter till allt fran LSS, féreningsliv till kulturaktiviteter samlat
pa ett stélle. Det ska vara enkelt att ha ett rikt fritidsliv &ven om man
har en funktionsnedsittning. Arbetet har gjorts tillsammans med
landstinget och foreningslivet. Broschyren har snabbt blivit mycket
populér och efterfragad.

Under éret har det ocksa forts mycket samtal om tillgéngligheten pa
Kvarnholmen. Bland annat har diskussioner kring entréer paborjats,



Fullméktigemal:
Dubbelspar Kalmar-Alvesta

AKX

Fullmaktigemal:
Méotesstation
Stangadalsbanan

S

Fullmaktigemal:
Bostadsplanering

s

Fullmaktigemal:
Fardigstallda bostader

s

likasé framkomligheten kopplat till uteserveringar. Detta &r arbeten
som kommer att fortsétta. Det har ocksa arbetats for att fa till en lift
pa en offentlig handikapptoalett i city och HWC:n pa Baronen kom-
mer férmodligen bli den forsta i landet med detta.

Tagstrackan Kalmar-Alvesta ska forses med dubbelspar.

Kommentar

Trafikverket fick i samband med regeringens behandling av den
nationella planen i uppdrag att gora en bristanalys for Kust till
kustbanan. Vi kommer att bjuda in oss till det arbetet for att med
emfas argumentera for den utbyggnad av partiellt dubbelspar
Vixjo-Kalmar som tidigare presenterats i en gemensam utredning
for Trafikverket, Vaxjo, Kalmar och Karlskrona kommuner samt
berérda ldn och regioner. Har ingar ocksa att lyfta atgérder for en
battre stations- och sparmiljo i Kalmar.

I det langsiktiga arbetet att 4stadkomma forbattringar av Kust

till kustbanan tillsammans med kommunledningarna i Vaxjo och
Karlskrona har flera initiativ tagits under 2018, bland annat har de
tre kommunerna gemensamt gett staten ett erbjudande att bygga
nya bostdder mot att staten satsar pa férbattringar av transport-
infrastrukturen. Tillsammans med respektive regionala organ har
behovet av dubbelspar dven forts fram till regeringen i ett initiativ
fran Sydsvenska Industri- och Handelskammaren.

En métesstation pa Stangadalsbanan tillskapas for att underlitta
pendlingstrafik.

Kommentar

Finansieringen av den tilltinkta motesstationen i Rockneby kom inte
med varken i den nationella eller den regionala transportplanen. Nu
gors ett nytt forsok pa regional niva att komma vidare med att fa till
stdnd mindre &tgérder pa banan.

Under aren 2016 till och med 2018 ska Kalmar planera f6ér 2500
bostider, varav 300 smahus.

Kommentar

Mélet uppfylldes redan under forsta tertialet 2018 och kommunen
har nu tagit fram detaljplaner under &ren 2016 till och med 2018 som
mojliggor for 2 675 bostdder, varav 282 i smahus.

Samlat i kommunkoncernen ska vi arbeta for att fardigstdlla minst
700 bostdder per ar fram till ar 2020.

Kommentar

Malet om att kommunkoncernen ska arbeta for att fardigstélla minst
700 bostader under 2018 har uppnatts, da 877 bostdder har fardig-
stéllts under aret.




Uppdrag;
Projektgrupp for
aktiviteter 2020

Uppdrag:
Tillganglighetsatgarder
badplatser

Uppdrag:
Samordna Sodra staden

Uppdrag:
Starka civilt forsvar

32

Skapa en projektgrupp inom kommunen som i samverkan med
ovriga aktorer ska gora ar 2020 till ett ar fyllt av aktiviteter.

Kommentar

En projektgrupp é&r tillsatt och det pagér ett intensivt arbete for att
fylla Kalmar med en bredd av aktiviteter och locka bade nationella
och internationella besotkare till var vackra region. Pa
kalmar.se/2020 finns information om alla aktiviteter och hjalp med
att anordna fler Kalmarmoten.

Ta fram ett underlag som ska ligga till grund for att forbattra
tillgangligheten till kommunens badplatser och utifran detta fore-
sla atgirder for tillgianglighet pa ett antal platser.

Kommentar

Det &r kartlagt vad som ska goras pa vilka badplatser och ett arbete
har paborjats med att gora badplatserna tillgangliga. Kattrumpan
fatt traramper fran trappan till bryggan och nytt racke. Langvikens
badplats har tillgdnglighetsanpassats. Bergavik har fatt traramper
och diverse badplatser har fatt tryckknapp till toaletterna. Brygga
och servicebyggnad vid Norrlidsbadet har tillgénglighetsanpassats.

Samordna utbyggnaden av Sodra staden sa att ett helhetsgrepp
for en flexibel utbyggnad och ianspriktagande av lokaler for alla
verksamheter som ska finnas dir, tas.

Kommentar
Det sérskilda uppdraget slutrapporterades till kommunstyrelsens
arbetsutskott 2018-12-20.

Majoritetens inriktning ir att Kalmar ska aktivt delta i det arbete
som nu sker med att stiarka civilforsvaret sett till det forindrade
sidkerhetspolitiska liget. En del i det arbetet ska vara att sikerhets-
klassa viss personal.

Kommentar

Att stdrka det civila forsvaret ar ett arbetsomrdde som kommer att
paga och vara prioriterat under de ndrmaste aren. De atgarder som
har genomforts &r att personal har genomgatt sidkerhetsskydds-
utbildning och en sékerhetsskyddsanalys &r paborjad enligt riktlinjer
i den nya sdkerhetsskyddslagen. I 6vrigt fortgar arbetet enligt plan
med fokus pa en stor totalférsvarsévning ar 2020. Arbetet for 2018
bedoms klart.




Uppdrag:
Tillgangligheten till
stadskarnan

Uppdrag:
Evenemangsstrategi

Majoritetens inriktning ir att gemensamt med niringsidkare och
fastighetsagare ta fram en handlingsplan pa kort och lang sikt for
att forbattra tillgangligheten for alla trafikslag till stadskirnan.

Kommentar

Arbetet fortgér som planerat i arbetsgruppen och forslag pa atgar-
der ar framtaget, har ingar &ven anldggande av tillfallig parkering
pé Ango. Forslagen har presenterats for den storre gruppen med
handlare och fastighetsédgare som arbetar med tillgénglighet till
stadskdrnan och arbetsgruppens forslag ska behandlas politiskt
under 2019.

Slutfora arbetet med forslag till evenemangsstrategi och darefter
koordinera kommunkoncernens arbete med att stirka Kalmar som
en attraktiv evenemangsstad.

Kommentar

Den nya evenemangsstrategin togs upp i kommunstyrelsen i
december 2018 och kommer efter beslut implementeras i berérda
forvaltningar och bolag.
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Fokusomrade: Hog kvalitet i valfarden

I Kalmar ska allas liv préglas av trygghet, kvalitet, tillgdnglighet och delaktighet. Medborgare i Kalmar ska kdnna
sig trygga med att kommunens vélfdrdsverksamheter alltid finns ndr enskilda behdver den och att verksamheten

bedrivs med god kvalitet.

Tva fullmaktigemal finns noterade under foku-
somradet: Basta skolkommun och Basta &dldre-
omsorgskommun.

Gallande malet “Basta skolkommun” fortsatter
det langsiktiga arbetet med att utveckla undervis-
ningen sa att varje barn/elev i Kalmar kommun
kan utvecklas sa langt som mojligt savél socialt,
emotionellt som kunskapsmassigt enligt planen.
Stora satsningar pagar inom specialpedagogik
for larande, sprak och kunskapsutvecklande
arbetssitt, entreprendriellt larande och moders-
malsstodjande arbetssatt i forskolan.

Nér det géller “Basta dldreomsorgskommun”
arbetar verksamheterna langsiktigt med malet.
Tendensen i 6ppna jamforelser &r att omsorgs-
tagarnas bedomning av nojdheten med verksam-
heten blir béttre for varje matning. For att sdkra
vard och omsorg med hog kvalitet nér enskilda
behover den arbetar verksamheten exempelvis
med att skapa attraktiva vard- och omsorgs-
boenden, personkontinuiteten i hemtjénsten,

minska fall och ldkemedelsavvikelser i verksam-
heten samt implementera arbetsséttet individens
behov i centrum. Verksamheten arbetar ocksa
for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for
en 6kad jamlik och tillganglig vard och omsorg.
Som forvaltningens framatspaning av vard och
omsorg ar 2030 har omsorgsndmnden beslutat
att detta beskriver ett tankt scenario utifran den
demografiska utvecklingen.

Socialnimnden har samlat sina ldngsiktiga mal,
som alla ror hog kvalitet i valfarden, under “Egna
verksamhetsspecifika mal och aktiviteter”. Malen
ar att socialnamndens vard och omsorg ska vara
kunskapsbaserad, siker, individanpassad, effek-
tiv, jamlik och tillganglig.

Arbetet inom de fem uppdrag som innefattas i
fokusomradet har bland annat resulterat i 6ver-
gripande mal, utredningsrapporter och hand-
lingsplaner. Nagra av dessa handlingsplaner
kommer att presenteras under 2019.




Maluppfyllelse uppféljs med foljande utfall:

4=

Malet ar uppnatt.

pla A&

Malet ar inte uppnatt annu. Malet ar inte uppnatt. Trenden
Trenden &r positiv/gar i ratt ar negativ. Utvecklingen ar
riktning. oforandrad/gar i fel riktning.

Fullmaktigemal:
Basta skolkommun

AKX

Kalmar ska bli en av Sveriges 30 bista skolkommuner ar 2020.

Kommentar
Malet har tilldelats barn- och ungdomsnamnden, S6dermére
kommundelsndmnd samt kommunstyrelsen.

Nér det géller hela Kalmar kommun (inklusive friskolor) har den
sammanvégda resultatet “rankingen” forandrats fran 70:e plats

till 94:e plats. Det sammanvéagda resultat “rankingen” for enbart
Kalmar kommuns kommunala skolor har fordndrats fran 85:e plats
till 81:a plats. Trots forbattrade resultat géllande maluppfyllelsen i
arskurs 9 i de kommunala skolorna s klidttrar Kalmar kommun bara
fyra placeringar. Vilket visar att andra kommuner ocksa haft en god
utveckling av studieresultaten under aret. Kalmar kommuns resultat
géllande meritvérde i drskurs 9 har forbattrats, men inte tillrackligt
for att nd det modellberdknade meritvérdet.

Varterminen 2018 nddde 82,3 procent av Kalmar kommuns elever i
arskurs 9 kunskapskraven i alla &mnen, vilket dr en 8kning jamfort
med 2017 da 78,5 procent nddde kunskapskraven i alla &mnen.
Kalmar kommun tillhor de 25 procent av Sveriges kommuner som
presterar bést.

Nér det géller modellberdknat vérde sa ligger arets resultat 1,9
procentenheter hogre. Darmed placerar sig Kalmar kommuns
kommunala skolor i mittensegmentet av landets kommunala skolor.
Trots att arets resultat &r béttre &n tidigare ar behdver Kalmar kommun
fortsitta utveckla arbetet med att na kunskapskraven i alla &mnen.

Varterminen 2018 blev det genomsnittliga meritvardet for elever i
arskurs 9 i Kalmar kommun 233,8, vilket &r det bésta genomsnittliga
meritvirdet ndgonsin i Kalmar kommun. Trots detta ligger arets
resultat 5,7 poang under det modellberdknade vardet. Har finns ett
fortsatt stort utvecklingsbehov for att 6ver tid prestera minst i niva
med det modellberdknade meritvérdet.
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Fullmaktigemal:
Basta dldreomsorgskommun

AKX

Uppdrag:
Vilfardens fordelning
och jamlikhet

Pagaende

Uppdrag:
Mal for integrationsarbetet

Uppdrag:
Harbarge/stodboende

Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 bista dldreomsorgs-
kommuner ar 2020.

Kommentar
Malet har tilldelats omsorgsnamnden, Sodermoére kommundels-
namnd samt kommunstyrelsen.

Kommunrankingen 6ver sammantagen néjdhet med hemtjénst och
sarskilt boende har okat stadigt de senaste sex aren. Dock ar det en
bit kvar att na de 30 basta dldreomsorgskommunerna och for nér-
varande ligger Kalmar strax 6ver plats 100. Resultatet méts genom
brukarundersokning.

I samverkan med berorda verksamheter och lokala aktorer inven-
tera insatser som paverkar vilfardens férdelning och jamlikhet
i hilsa, samt limna forslag pa lokalt genomforbara insatser som
bidrar till att skillnader i tillgang till vilfard och hilsa minskar.

Kommentar
Arbetet pagéar och kommer att redovisas under forsta tertialen 2019.

Mal for integrationsarbetet som underlittar uppfoljning av de
insatser som beslutas ska tas fram.

Kommentar

Framtagna 6vergripande mal for integrationen i Kalmar kommun
har presenteras under hosten och beslutades av kommunfullméktige
i samband med antagande av Verksamhetsplan med budget 2019.

Kommunfullmiktige ger socialnimnden i uppdrag att tillsam-
mans med frivilligorganisationer utreda mojligheten att tillskapa
platser i hirbarge/stodboende till hemlosa.

Kommentar

Uppdraget fran kommunfullméktige att utreda harbargesfragan &r
slutfort. Resultatet frdn utredningen ar att socialférvaltningen inte
kommer att arbeta vidare for hdrbarge hos Stadsmissionen. Istéllet
har férvaltningen startat en bostad med sérskild service for personer
med skadligt bruk/beroende eller samsjuklighet, d&r personer som ar
eller riskerar bli hemldsa samt behtver stod for att behalla sin bostad
kan erbjudas boende och stéd. Boendet innefattar korttidsplatser.




Uppdrag:
Funktionsnedséattningsfragor

Pagaende

Uppdrag:
Sjalvmord och
psykisk ohdlsa

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med social-
niamnden utarbeta en lokal strategi for fragor runt funktions-
nedsittning.

Kommentar

Arbetet med att ta fram en lokal strategi for funktionshinderfragor
ar i sitt slutskede och presenteras f6r kommunstyrelsens arbets-
utskott i borjan av februari 2019 for att darefter ga ut pa remiss.
Arbetet berdknas vara klart under 2019.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for
att forebygga sjdlvmord och minska psykisk ohilsa.

Kommentar
Handlingsplan ar framtagen och ar integrerad i Férebyggandeplan
for skydd mot olyckor for kommande mandatperiod.
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Fokusomrade: Verksamhet, personal och arbetsmiljo

Kalmar kommun ska vara ett féredéme som arbetsgivare. Vi ska vara en attraktiv, effektiv och utvecklande ar-
betsplats som préglas av hég kompetens, dppenhet, delaktighet, jdmstdlldhet och trygghet.

Under hosten 2018 genomfordes Kalmar kom- nojda med sin arbetsmiljo och med kommunen
muns stora medarbetarenkit. Jamfort med 2016 som arbetsgivare. Vi behover fortsitta att utveck-
visar resultatet pa forbéattringar eller lika varde la arbetsmiljon sa att fler medarbetare vill arbeta
som 2016. Kalmar kommun har nojda medarbe- langre och att fler vill arbeta heltid.

tare som upplever att de har meningsfulla och
utvecklande arbetsuppgifter. Merparten av de
anstéllda skulle rekommendera en vin att arbeta

i Kalmar kommun. Kvinnor och mén &r lika




Maluppfyllelse uppféljs med foljande utfall:

4=

Malet ar uppnatt.

pla A&

Malet ar inte uppnatt annu. Malet ar inte uppnatt. Trenden
Trenden &r positiv/gar i ratt ar negativ. Utvecklingen ar
riktning. oforandrad/gar i fel riktning.

Fullméktigemal:
Jamstalldhetssakrad
verksamhet

214

Fullmaktigemal:
Sjukfranvaron

s

Kommunens verksamhet ska vara jimstilldhetssiakrad ar 2022,
vilket innebir att alla verksamheter sikerstiller:

Likvérdig service och bemotande

Likvardig myndighetsutévning

Likvardig resursfordelning

Jamstilld fordelning av makt och inflytande

Till alla kvinnor och mén, flickor och pojkar oavsett bakgrund och
tillhorighet.

Kommentar

Under éret har fokus legat pé att sprida kdinnedom om kommunens
strategi for jamstalldhetsarbetet samt att identifiera kommunge-
mensamma satsningar i form av bland annat utbildningar. Kultur-
och fritidsforvaltningen dr en lokal foregangare och dar pagar ett
ledningsstyrt systematiskt forbattringsarbete i alla verksamheter.
Utbildningsférvaltningen har sedan ett antal r tillbaka ett systema-
tiskt arbete kopplat till laroplansuppdraget.

Sjukfranvaron ska minska i bade forvaltningar och bolag.
Majoritetens inriktning ir att sjukskrivningarna ska totalt minska
med en procentenhet under 2018. Varje nimnd och bolagsstyrelse
ska ta fram mal och en plan for det konkreta arbetet.

Kommentar

Under éret har HR-verksamheten gjort en utbildningssatsning
for chefer, medarbetare, skyddsombud exempelvis Aktivt ansvar
genom val, Systematiskt arbetsmiljoarbete, hitta balansen hantera
stressen, ledarutveckling, kollegiala samtalsgrupper m.m.

AdNos-ESF-projektet med modell for att skapa hélsofrdmjande
arbetsplatser pagédr och har okat kompetensen om psykisk ohélsa
och vilka atgarder som kan vidtas av chefer och pa arbetsplatsniva.
Arbetsmiljoenheten har anstéllt en rehabiliteringskoordinator som
under aret genomfort utbildningar i aktiv rehabilitering samt haft
en uppsokande verksamhet och besokt alla chefer som stdd kring
sjukfranvaro och rehabilitering. Sjukfranvaron sjonk under aret frén
6,7 procent till 6,2 procent.
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Fullméktigemal:
Medarbetarengagemang

AKX

Fullmaktigemal:
Medarbetare per chef

L

Fullmaktigemal:
Heltid som norm

s

Fullmaktigemal:
Riktade insatser
som uppfoljning

I

Oka indexet for Hallbart medarbetarengagemang.

Kommentar
Kommunens radata for 2018 &r inrapporterat och riknas av SKL
fram till ett index, ingen redovisning syns &nnu i Kolada.

Antalet medarbetare per chef ska minska.

Kommentar

Ett stort antal chefer har fler 4n 30 medarbetare och vara verksam-
heter véxer. I nya verksamheter ska hénsyn tas till gruppers storlek
och chefers ansvarsomraden. I Kalmar kommuns medarbetarenkit
svarar 80 chefer att de har fler 4n 30 medarbetare, av dessa chefer dr
50 procent missnojda eller mycket missnojda med gruppens storlek.

Kalmar kommun har heltid som norm, med mdojlighet att onska
sysselsittningsgrad. Heltid ska alltid erbjudas vid nya tillsvidare-
anstillningar. Det dr en viktig rittvise- och jamstilldhetsfraga.

Kommentar

Kalmar kommun som arbetsgivare erbjuder alltid heltidsanst&llning
vid nya tillsvidareanstéllningar och arbetar dven aktivt med att fa
fler att arbeta heltid. Kalmar kommuns medarbetarenkét visar pa att
de flesta medarbetare som aktivt véljer att arbeta deltid gor det pa
grund av att man 6nskar mer tid for barn och familj.

Riktade insatser som uppfoljning av kort- och langtidssjukskrivna
samt analys ur ett jimstidlldhetsperspektiv ska goras arligen.

Kommentar
HR-verksamheten har anstallt en rehabiliteringskoordinator som
genomfort utbildningar i Aktiv rehabilitering.

Uppsokande verksamhet - alla chefer har fatt besok av HR-specialist
for att ga igenom rehabiliteringsdrenden och vidta aktiva atgarder.

Sjukfranvaron bland kvinnor var 7,0 procent (7,5 procent) och bland
ménnen 4,0 procent (4,4 procent). 2017 inom parentes.




Fullmaktigemal:
E-hdlsokommun

AKX

Uppdrag:
Digital kompetens

Uppdrag:
Strategi for modern
e-forvaltning

Kalmar ska bli arets e-hilsokommun ar 2022.

Kommentar

Kommunstyrelsen har beslutat en évergripande digitaliserings-
strategi for kommunkoncernen dér e-hilsa &r ett prioriterat omrade.
Till strategin kopplas arliga handlingsplaner, bade 6vergripande och
pa ndmndsniva. Varje namnd ansvarar for att handlingsplanerna
skapas och foljs upp.

Kommunens digitaliseringsledare stéttar férvaltningarna i 6ver-
gripande delar kopplat till e-hdlsoomradet.

Stirka den digitala kompetensen i kommunkoncernen.

Kommentar

En kartldggning om nulédget i malgruppen (ledare och verksam-
hetsutvecklare) &r utford. Sammanstillning 6ver vilka behov och
aktuella utmaningar som finns &r framtagen.

Resultatet visar att tre kompetenshojande byggblock tacker de over-
gripande behoven:

Forandringsledning - Forandringsvilja, attityd, kultur, innova-
tion, mandat, innovation, tillit, fa gora fel

Kunskap om processorientering med fokus pa digital
transformation

Omvirldsbevakning - Inspiration och grundkunskap kring
digitalisering

Vissa befintliga utbildningsprogram kommer kompletteras med
ovan byggblock och nagra nya utbildningar kommer skapas 2019.
Utbildningsinsatsen kommer starta under 2019

Utarbeta en strategi som vigledning for kommunkoncernen att
med hjilp av modern teknik, effektivisera verksamheten och
utveckla en modern e-forvaltning. Syftet med strategin ska bland
annat vara att beskriva en gemensam malbild som skapar forut-
sittningar for kommunkoncernen att utarbeta egna planer for
inforandet av e-tjdnster.

Kommentar

Den 6vergripande digitaliseringsstrategin beslutades i kommun-
styrelsen den 4 december. Strategi fér modern e-férvaltning ingér
som en prioriterad del i digitaliseringsstrategin. Till strategin kopp-
las arliga handlingsplaner, bdde 6vergripande och pd ndimndsniva.
Varje nimnd ansvarar for att handlingsplanerna skapas och foljs upp.
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Uppdrag:
Sanka sjukfranvaron

Uppdrag:
Vald i nara relationer

Pagaende

Arbeta aktivt for att sinka sjukfranvaron alternativt behalla en
redan lag sjukfranvaro. Varje forvaltning ska ta fram en plan for
hur detta ska ga till med utgangspunkt fran Sveriges kommuner
och landstings och fackliga organisationers avsiktsforklaring for
friskare arbetsplatser.

Kommentar

Aktivt arbete med insatser bade vad giller hilsoframjande arbete pa
arbetsplatser for att férhindra nya sjukskrivningar. Vi har kurser for
de som dnnu inte hamnat i sjukskrivning pa grund av av stress. Ut-
bildning av chefer och ledare for hur vi hantera individer som blivit
sjukskrivna. Exempel pa utbildningsinsatser &r aktiv arbetslivs-
inriktad rehabilitering och genomgang av Adato.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera och uppdatera hand-
lingsplanen for att férebygga vild mot kvinnor i nira relationer
(fran 2010). I uppdraget ingar att inventera eventuella insatser och
effektivisera Kalmar kommuns arbete ur ett arbetsgivarperspektiv.

Kommentar
Ett forslag ska presenteras forsta tertialet 2019.



VASENTLIGA HANDELSER

Under éret fattade kommunfullméktige beslut
om en organisationsférandring som innebar att
upphandlingsenheten den 1 april 6verfordes

till kommunledningskontoret. Den 1 september
sammanfordes kommunledningskontorets
personalenhet och arbetsmiljoenhet till verksam-
hetsomrade HR. Under &ret férbereddes dven
for resten av organisationsforandringarna bland
annat inrdttandet av en vatten- och miljondmnd
liksom ett utskott for integration och arbetsmark-
nad samt flytten av IT-avdelningen fran service-
forvaltningen till kommunledningskontoret.

Infor bildandet av Kommunférbundet Kalmar
lén bildades en arbetsgrupp pa uppdrag av
primdrkommunala nimnden. Arbetsgruppen
bestod av kommundirektdr och verksamhets-
utvecklare tillsammans med kommunchef och
kommunjurist frdn Vimmerby kommun. Arbets-
gruppen bitrddde primdrkommunala nimnden
med forslag till stadgar, budget, organisation
och bemanning for det nya kommunforbundet.
Kalmar kommun utgtr dessutom vardkommun
for kommunférbundet och erbjuder olika tjanster
som till exempel ekonomi, HR och IT i syfte att
halla nere kostnaderna for férbundet. Arbetet
med att ta in kommunférbundet i kommunens
olika system och processer har genomforts under
sista delen av 2018.

Arbetet med den gemensamma overformyndar-
namnden mellan Kalmar, Borgholm och
Morbylédnga fran och med den 1 januari 2019 fort-
satte ocksa under aret da &ven samverkansavtal
och reglemente for den nya namnden faststélldes.

Under é&ret genomfordes allménna val som kra-
ver stora insatser av den kommunala organisatio-
nen bade fére och efter valen.

En strategi for jamstélldhet har faststillts och
miljobokslutet for 2017 har presenterats med in-
formation om hur miljon mar och hur kommunen
bidrar till att uppna Sveriges nationella miljomal.
Inom det sociala omradet har en personal-
forstarkning genomforts och en folkhilso-
samordnare och en handliggare har anstallts.

Under 2018 anstélldes en koncernévergripande
digitaliseringsledare da digitalisering ar ett

av de viktigaste verktygen for att kunna mota
utmaningar inom omraden som tillvéxt, hallbar-
het, vilfard, jamlikhet, trygghet och demokrati.
For att halla jamna steg med en omviérld som
forandras i allt snabbare takt har en koncerns-
vergripande strategi for digitalisering tagits fram
och faststillts. Samtliga forvaltningar och bolag
har varit delaktiga i arbetet. Arbetet med att ga
frén strategi till praktisk vardag inom digitalise-
ringen pagar nu malmedvetet bland annat genom
att utveckla gemensam styrning, process- och
verksamhetsutveckling.

Infor att dataskyddsférordningen (GDPR)

skulle tridda i kraft den 25 maj 2018 anstélldes ett
gemensamt dataskyddsombud fér kommunens
namnder och bolag. Gemensamt med en konsult
arbetade ombudet intensivt med registergenom-
gangar, mallar, systemstod m.m. tillsammans
med samtliga forvaltningar. Allt for att kunna
mota kraven i den nya férordningen.

Trygghets- och larmcentralen (TLC) togs i bruk
under april och har under aret arbetat med att
ta over kommunens larmcentraltjénster som
exempelvis brandlarm, inbrottslarm, hisslarm,
driftlarm, kameralarm och 6vervakning.

I avvaktan pd att en 6vergripande larm- och
trygghetspolicy beslutas faststilldes under dret
riktlinjer for kameratvervakning. Dessutom
antogs en handlingsplan med atgérder for att
forebygga och motverka valdsbejakande extre-
mism. En strategi for jamstélldhet 2018-2022
antogs och som tidigare ar genomférdes en hall-
barhetsvecka (Kalmarsundsveckan) med ménga
olika aktiviteter.

Arbetet med att uppna de mal och uppdrag som
kommunfullméktige beslutat i verksamhets-
planen for 2018 pagick under hela aret. Bland an-
nat skapades en projektgrupp for att i samverkan
med olika aktorer gora ar 2020 till ett &r fyllt av
aktiviteter. Genom att tréffa aktorer i staden och
regionen arbetas det intensivt med att fa projekt
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och event att ansluta sig till Kalmar2020. Syftet
med Kalmar2020 &r att lyfta fram méjligheter till
samverkan och utbyte mellan Linnéuniversitetet,
nédringslivet, kommunen, invanarna och andra
aktorer.

Samtliga forvaltningar har tagit fram handlings-
planer for att na malet om att sénka sjukfranva-
ron och stort fokus har lagts pa det systematiska
arbetsmiljoarbetet bland annat genom olika
utbildningar och en ny rutin for sjukfranvaro
faststélldes. Kalmar kommun beviljades ESF-
medel for att minska ohéilsan i arbetslivet och
stiarka formagan att hantera psykisk ohdlsa.

Samverkan med Linnéuniversitetet fortsatte pa
manga olika plan. Allt i syfte att utveckla Kalmar
till en modern, ledande universitetsstad och
effektiv motor for tillvaxt. Viktiga ingredienser

i samerkan &r den gemensamma avsiktsforkla-
ringen och den tecknade 6verenskommelsen om
satsning pa forskning, utveckling och tillvaxt.

I syfte att ka kommunal tillganglighet och ser-
vice pa landsbygen upprattades samarbetsavtal
om servicepunkter i butikerna i Paryd, Halltorp
och Lackeby. Under aret inkom 54 ansokningar
frén olika foreningar om bygdepeng varav 39
beviljades.

Under éret inrdttade kommundirektdren en kon-
cerngemensam strategigrupp bland annat i syfte
att forverkliga politikernas intentioner och arbeta
med dvergripande strategiska fragor gallande
kommunens utveckling.

Under éret lyckades enheten Arbete och vilfard,
tillsammans med kommunens férvaltningar,

att fa fram 109 extratjanster vilket innebar att
Kalmar nadde sitt beting pa 103 for att erhélla

ett extra statsbidrag. 2018 invigdes Integra pa
Kaggensgatan. Syftet med Integra ar att utveck-
la integrationsarbetet genom att erbjuda bade
gruppverksamhet och 8ppen verksamhet for utri-
kes fodda. Enheten Arbete och vilfard beviljades
ESF-medel for att starta Bas Kalmar, en verksam-
het for nyanlanda mellan 20-64 ar, bosatta och
folkbokforda i Kalmar och med 0-6 ars skol-
bakgrund. Bas erbjuder bland annat sprakstdd,
motivationshdjande insatser, ett socialt samman-
hang och 6kad delaktighet. Ljungnésvillan och
ECO-udden, bada ESF-projekt, fortsatte att drivas
under 2018. Ljungnaésvillan &r ett projekt for att
oka mojligheterna for utlandsfodda, nyanldnda,

langtidsarbetslosa kvinnor och mén att komma
ndrmare arbetsmarknaden. Malet for ECO-udden
dr att stdrka stdllningen pa arbetsmarknaden
framst for kvinnor med invandrarbakgrund och
visionen &r att forbereda for ett socialt foretag.

Kommunstyrelse

Vasentliga handelser

Under éret har en del organisationsforandringar
genomforts pa kommunledningskontoret. Per-
sonalenheten och arbetsmiljoenheten har slagits
ihop till en HR-enhet, dédr HR-specialister och
HR-strateger numer ingar. Upphandlingsenheten
har organisatoriskt flyttats till kommunlednings-
kontoret med syftet att samordna kommunens
upphandlingar av varor och tjanster samt
sékerstélla avtalstrohet. P4 kommunlednings-
kontoret genomfors ocksd ett antal projekt inom
omradena flykting och integration, néringsliv och
arbetsmarknad. I Kalmarsundsregionsamarbetet
dr det nu sex kommuner som samverkar kring
regionens attraktionskraft for ckad inflyttning
och kompetensforsorjning. Foretagsklimatet i
Kalmar kommun visar fortsatt pa en tydlig posi-
tiv trend. Svenskt Naringslivs undersokning dar
foretagarna sjédlva har rankat kommunens lokala
foretagsklimat visar ett bra resultat. Kalmar
ligger for ndrvarande pa plats 76 av Sveriges 290
kommuner.

Kommunens webbplats har utsetts till en av
Sveriges basta kommunwebbar. Féretagslotsarna
har hittills i &r hjélpt ett hundratal kommun-
invanare och foretagare med konkreta fragor
géllande etableringar, lokaler eller annan
problemlésning inom kommunen.

Ekonomiskt utfall

Trots 6kade kostnader bade for personal- och
ovriga kostnader inom bland annat arbete och
vilfard, gymnasieverksamheten, projekt och
exploateringsverksamheten och brandkéren sa
visar kommunledningskontoret efter aret en
positiv budgetavvikelse pa totalt 18,9 mnkr i
forhéllande till budget. Resultatet beror pa att
intdkterna for schablonbidrag har varit mycket
hogre dan budgeterat.

Investeringsredovisningen visar en negativ
avvikelse mot budget motsvarande 10,3 mnkr.
Avvikelsen kan till allra storsta delen hianforas till
den “réntabla delen”, det vill sdga investeringar



som inte genererar nagon ramjustering, och
avser kop av Arenan. Investeringarna géllande
exploateringsverksamheten uppvisar en positiv
budgetavvikelse.

Samhallsbyggnadsnamnd

Vasentliga handelser

2018 har varit ett handelserikt ar for samhaélls-
byggnadsndmnden, dar fokus har legat pa att na
hogt satta mal, samt att forstirka den positiva
utveckling som Kalmar kommun befinner sig i
och vara en katalysator for att fraimja investering-
ar och byggnation. Forvaltningen har prioriterat
arbetet med SBK 2.0 som bidrar till att samhdlls-
byggnadskontoret ses som en attraktiv arbets-
plats, ddr medarbetare trivs och kidnner att de kan
utvecklas.

Trots ett hogt tryck har kontoret varit valdigt
framgangsrikt i att nd uppsatta mal och har for
2018 en maluppfyllelse pa 88 procent. Det &r
lagre &n for ar 2017 (100 procent) men en klar
forbéttring jamfort med 2015 (67 procent) och
2016 (80 procent). Aven en stor andel av aktivi-
teterna i 2018 ars verksamhetsplan har uppfyllts
(76 procent).

2018 hade kontoret tre 6vergripande mal for
verksamheterna. Dessa géllde bostadsplanering,
att mojliggora for planerad byggnation och
foretagsklimat. Under perioden 2016-2018 skulle
kontoret planera for 2 500 bostédder, varav 300
sméahus. Under dessa ar har samhallsbygg-
nadsforvaltningen tagit fram detaljplaner som
mojliggdr byggnation av sammanlagt 2685 bo-
stader, varav 292 i smahus.

Den trend som framforallt pdborjades under 2017
géllande fardigstéllda bostdder har fortsatt. Det
ar ett resultat av forvaltningens flerariga arbete
med att mojliggora byggnation i kommunen.
677 bostéader fardigstalldes 2017 och under 2018
fardigstalldes sammanlagt 877 bostdder varav
hela 76 procent &r hyresrétter. Liknande siffror
har kommunen inte varit i ndrheten av sedan
tidigt 80-tal, da det 1980 byggdes 573 bostader
och 1981 byggdes 502 bostader. Under 2016
fardigstalldes 302 bostdder, varav 50 procent var
hyresratter och motsvarande siffra fér 2015 var
293 bostédder, varav 35 procent var hyresrétter.

Det tredje 6vergripande malet ror foretags-
klimatet. Namndens mal, formulerat som att
Nojd Kund Index (NKI) for aktuella verksam-
heter pd samhallsbyggnadskontoret ska vid-
makthallas eller 6ka, dr uppnatt. Verksamheterna
livsmedelskontroll och bygglov sjonk nagot
medan miljo- och hélsoskydd 6kade med tre
procentenheter.

Sambhillbyggnadskontoret har under 2018 inten-
sivt arbetat med rekryteringar for att tillsétta va-
kanta tjanster, samt hilsoframjande och trivselho-
jande aktiviteter. Férvaltningens hélsoframjande
plan, med fokus pa 6kad rorlighet, ergonomi,
stresshantering och upplevd hilsa, &r ett valdigt
uppskattat inslag bland personalen. Arbetet med
detta kommer att fortsitta under 2019 tillsam-
mans med det fortsatta arbetet med SBK 2.0.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska resultatet 2018 f6r samhills-
byggnadsndmnden blev ett minus pa knappt 0,2
mnkr, vilket innebar ett utfall pa 0,4 procent 6ver
budget. Namnden har under storre delen av aret
haft en prognos pa plus/minus noll mot budget
2018. Nagra enheter har pa grund av ett flertal
vakanta tjanster under aret haft svart att nd upp
till sin intdktsbudget och dven haft en del hogre
ovriga kostnader pa grund av detta, men efter-
som forvaltningen tidigt under aret har identifie-
rat avvikelserna sa har anpassningar till radande
omstidndigheter kunnat goras. Att nimnden till
slut hamnade pa ett underskott beror pa att det i
och med bokslutet gjordes omforingar till drift av
upparbetade kostnader i tva investeringsprojekt
som inte blev av, vilket innebar extra drifts-
kostnader pa knappt 0,3 mnkr.

Av kommunens totala budget for icke-réantabla
investeringar 2018 pa 350,0 mnkr har framforallt
samhaillsbyggnadsforvaltningens projektenhet
och till viss del TME varit ansvariga for cirka 140
investerings- och exploateringsprojekt med en
total budget pa cirka 170,0 mnkr och med ett ut-
fall pa cirka 120,0 mnkr. Det projekt som budget-
massigt varit storst 2018 dr Olandshamnden
LNU, cirka 22,0 mnkr. Av de projekt som kravt
stora personella resurser kan namnas Karlssons
dng, aktivitetspark Norrliden, Olandshamnen/
LNU, lekplats Paryd och Fredriksskans.
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Servicenamnd

Vasentliga handelser

2018 inleddes med ett langdraget sndovader
vilket har paverkat férvaltningens budgetforut-
sdttningar vasentligt.

Flera vakanser inom férvaltningen har inneburit
en hog arbetsbelastning och att prioriteringar har
varit nodvandiga. Det har dven varit svart att an-
lita konsulter till projekt pa grund av hogt tryck
inom branscherna. Utbudet av arbetsmarknads-
atgarder har minskat och istéllet har resurser fatt
tillsdttas vilket har inneburit 6kade kostnader.

Den nya dataskyddsforordningen som tradde i
kraft i maj har varit ett fokusomrade under 2018.

Projekten inom kustmiljo har fortsatt att fa
bidrag till olika atgarder for att framja en

god vattenstatus i bade véra vattendrag och i
Kalmarsund. Under &ret har till exempel svamm-
plan i Ljungbyén skapats, i musselprojektet har
9,5 ton musslor skordats, en fosfordamm é&r
byggd i Igellosa och éterstdllande har skett av en
sumpskog i Smedby. Ovanstaende atgarder gors
for att minska naringsamnen till Kalmarsund och
vara vattendrag.

EU-projektet LifeSURE har fortgatt under 2018.
Projektet gar ut pa att ta upp 40 000 m3 sediment
i Malmfjarden for att visa hur den ekologiska sta-
tusen i vattnet kan aterstéllas pa ett hallbart satt.

Ett projekt for strandstddning startades upp
under véren 2018 da ett bidrag beviljades fran
Naturvardsverket.

Kommunens centralférrad har fortsatt arbetet
med att bredda verksamheten och vara kommens
inkopsstdd. Forsiljningen av icke lagerférda
varor dkade med 60 procent under 2018.

Fastighetsbestandet har under aret utokats med
en idrottsanldggning, Guldfageln arena sam-
tidigt som den gamla brandstationen har sélts
av. Ovriga tillkomna lokalytor under aret &r fyra
nya avdelningar pé férskolan Vallmon, nya skol-
lokaler i Halltorp och Hagby samt ombyggnad
av tomma skollokaler i Smedby till en métesplats
med bibliotek och fritidsgérd. Utokningen av
kommunens lokaler har &ven inneburit ett 6kat
behov av lokalvard.

Ett forsta spadtag togs for Djurdngens nya
skola och forskola, samt for en ny forskola

i Aby. Rinkabyholmsskolan har forstarkts
med sex klassrumsmoduler i vantan pa
nybyggnation. Renovering av befdstnings-
verket har fortsatt, ddr andra etappen efter
Visterport ar Kavaljersporten. Renoveringen
ar delvis mojlig tack vare bidragspengar ifran
Riksantikvarieambetet.

Arbetet med att nd mélet om en fossilfri region
2030 har fortsatt under 2018. Andelen el- och bio-
gasfordon i leasingverksamhetans vagnpark har
okat. Nio laddstolpar for elbilar har placerats ut
strategiskt fran norr till soder i kommunen for att
skapa forutsittningar for okat elbilsanvandande.

Ytterligare fyra solcellsanldggningar har uppforts
pa byggnader vilket gor att det nu finns totalt 13
anldggningar.

Livsmedelspriserna har 6kat mer &n vanligt
under 2018 till f6ljd av den torra sommaren vilket
har gett forvaltningen hogre kostnader. Beslut om
okad servering av notkott under hosten samt fort-
satt servering av specifikt matfett inom skolor och
forskolor har bidragit till de 6kade kostnaderna.

En stad som drar mycket turister och med en
lang badsdsong har skapat utokat driftsbehov.
Sommarens varmebolja ledde till att vatten-
besparingar kravdes. Kalmar véxer och under-
hallet har tkat markant liksom férviantningar pa
hog kvalitet samtidigt som den gamla infrastruk-
turen krévt reinvesteringar.

Ekonomiskt utfall

Serviceforvaltningens driftsredovisning for
2018 visar ett underskott pa 2,2 mnkr gentemot
budget.

Intdkterna blev 652,7 mnkr, vilket dr 28,7 mnkr
hogre 4n budgeterat. Det beror framst pa 6kade
volymer inom IT samt hogre intdkter fran
leasingfordon. Bidragsnivan har blivit hgre 4n
budgeterat pa grund av nya och uttkade kust-
miljoprojekt. De tkade intdkterna beror dven
pa fler lokalvardstjanster och storre stiadytor.
Maltidsforsiljning samt cirkateringverksamhet
blev ocksé hogre &n berédknat.

Personalkostnaderna uppgick till 249,3 mnkr,
vilket &r 3,6 mnkr ldgre &n budgeterat. Till storsta
del beror det pa vakanta tjanster under aret.



Svarighet att rekrytera har paverkat flera verk-
samheter i forvaltningen.

Kapital- och lokalkostnader hamnade pa 206,8
mnkr vilket innebar 4,6 mnkr ldgre 4n budget.
Dessa kostnader ar svarbudgeterade da de
beror pa hur mycket av investeringarna som blir
fardigstallda under aret.

Ovriga kostnader uppgick till 387,9 mnkr vilket
innebar 39,1 mnkr hogre dn budgeterat. Relativt
stora poster som avviker mot budget dr 6kade
volymer inom IT och utleasade fordon. Kopta
konsulttjanster blev hogre dn budgeterat bero-
ende pa fler och utdkade kustmiljoprojekt samt
avslutade projekteringar for Barkestorpsskolan
som inte gick till genomforande. Entreprenad-
tjanster overskrider budget med 4,8 mnkr, framst
beroende pa den snoérika vintern. Andra stora
avvikelser dr livsmedelskostnaden som blev 1,5
mnkr dyrare &n berdknat och kostnaden for el
som overskred budget med 2,9 mnkr.

Serviceforvaltningens investeringsredovisning for
2018 visar ett resultat pa -53,1 mnkr. Det planerade
underhallet fordelades inte till férvaltningens
budget utan ligger centralt hos kommunledningen
vilket resulterar i ett 6verskridande med 52,6 mnkr
varav 18,6 mnkr giller beldggningsunderhall och
resterande avser fastigheter. Férseningar i inkop
av serverutrustning har inneburit 1 mnkr ligre
investering &n budgeterat. Budgeten for fordon
och maskiner 6verskreds med 4,2 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnimndens ansvarsomraden
beror alla kommunens invanare och naimndens
vision &r Kalmar - nyckeln till rika upplevelser.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér kom-
munens kultur- och fritidsverksamhet, inklusive
bibliotek, fritidsgardar, kultur-, idrotts- och
foreningsverksambhet, kulturskola, ungdoms-
huset UNIK, kultur- och fritidsfilialer och
Aventyrsbadet.

Biblioteket, fritidsgardarna och Aventyrsbadet
har sammanlagt 6ver en halv miljon besokare
per ar, kulturskolan har cirka 1 450 aktiviteter

i veckan fordelat pa cirka 1 200 elever. Kalmar
teater har haft cirka 170 forestéllningar pa scenen
och runt 300 uthyrningstillfdllen. Namnden
stodjer och har dialoger med 6ver 200 féreningar
samt ekonomiskt stodjer lansinstitutioner som
Kalmar lans museum, Kalmar konstmuseum och
Byteatern Kalmar Lansteater.

Vasentliga handelser

2018 har praglats av utveckling och byggnationer
och byggprojekt. Kommunen lever i bygg-
nationernas tid och det &r mycket upprustningar
och nybyggnationer inom kultur- och fritids-
nimndens ansvarsomréde. Aret har siledes prig-
lats av dialoger med foreningsliv och 6vriga in-
blandade forvaltningar och kommunala bolag for
att skapa dndamalsenliga lokaler till foreningsliv
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och kulturliv. Forvaltningens framsta projekt

ar planeringen av en ny bad- och friskvards-
anlidggning, genomforandet av KIFAB-arena
samt kulturkvarteret dér fokus i forsta etappen ar
Posthuset dit biblioteket ska forldggas.

Socialstyrelsen tilldelade kommunerna medel

for gratis lovverksamhet f6r barn i dldrarna 6-15
ar under hela aret vilket innebar att kultur- och
fritidsforvaltningen levererade gratisaktiviteter
pa loven for 2,4 mnkr. Bara under sommarlovet
erbjod vi 119 aktiviteter. P& dessa deltog sam-
manlagt 8 355 deltagare. Sa det var en fantastisk
utvixling av satsningen som i undersdkningar far
mycket hog néjdhet och kvalité.

Under éret arbetade forvaltningen aktivt med att
forbereda verksamhetsinnehallet och invigningen
av den nya kultur- och fritidsfilialen i Smedby
bendmnd Smedjan. Det dr den forsta i sitt slag

i kommunen och erbjuder kulturskola, biblio-
tek, fritidsgard, kultur- och idrottsevenemang
och aktiviteter under ett tak. Verksamheten &r

till for alla och erbjuder all verksamhet samlat.
Gensvaret har varit stort och positivt och nu ska
verksamheterna utvirdera hosten for att utveckla
sin verksamhet i takt med bestkarnas 6nskemal.

Pa Bergaviks IP fardigstilldes en ny konst-
gréasplan som ar den forsta i sitt slag i Sverige.
Den har byggts utifran ett ekologiskt och miljs-
mdssigt tankesatt dar miljopaverkan ska vara
sa liten som mojligt. Det har inneburit att SvFF
bidragit med medel i ett forskningsprojekt om
miljon. Forvaltningen har i detta projekt arbetat
tatt ihop med miljostrategerna och det &r ett
spetsprojekt inom konstgradsomradet.

I Smedby har en Aktivitetspark pé Tingbyskans
IP invigts som delfinansierats av Boverket. Den
har skapat en ny samlingsplats for spontan rorel-
se i Smedby. Den kompletterar Smedjan och ger
Smedbyborna en bred méjlighet att rora sig eller
ta del av kultur.

Forvaltningen skapade genom investeringar och
hart arbete forutsattningar for att Grondals IP
fick dispens av svenska fotbollsférbundet for att
vara arena for allsvensk fotboll under 2018. Det
majliggjorde for att IFK Kalmar kunde spela pa
Grondals IP i allsvenskan under 2018.

Utvecklingen av projektet Unika historiska
Kalmar och Oland har gatt in i nésta fas. Under

aret genomforde forvaltningen kommunens
forsta innovationsupphandling. Mélet med
Unika Historiska Kalmar och Oland &r att stirka
regionens profil inom kulturarv och historia,
samla aktorer och aktiviteter och skapa former
for samarbete genom att skapa en 6vergripande
berittelse med stod av digital innovation.

Forutom ovan nimnda projekt har externa bidrag
erhallits for Kvalitetshojande atgarder i kultur-
skolan, Songlines (Ung i Kalmar tillsammans
med kulturskolan), Oppen fritidsverksamhet,
Friluftsplanering.

Ekonomiskt utfall
Kultur- och fritidsndamnden redovisar ett
overskott om 6,27 mnkr. Overslottet bestar av
fyra huvuddelar:
Oanvind hyresbudget for KIFAB Arena 4,8
mnkr
Oanvind hyresbudget for Byteaterns kom-
mande uttkade lokaler 2,8 mnkr
Ej budgeterad bidragsutbetalning till Kalmar
FF for Guldfageln arena 2,5 mnkr pa grund
av forsenad forsiljning av arenan.
Rensat frdn ovanstaende stérande poster dr
utfallet 1,2 mnkr i verskott. Detta 6verskott
bestar framst av lokalhyror, samt hogre
intdkter &n budget.

Barn- och ungdomsnamnd

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar for kom-
munens verksamhet inom férskola och fritids-
hem samt det offentliga skolvasendet for barn
och ungdomar (forskoleklass, grundskola och
sdrskola). Namnden har dven tillsynsansvar for
fristaende forskolor i kommunen. 2018 har 1 658
anstéllda personer inom férvaltningen arbetat
med uppdraget att ge stod och stimulans till de 3
107 barnen i kommunala forskolor, 5 973 eleverna
i kommunala skolan inklusive sdrskolan samt de
2 797 eleverna i kommunens fritidshem sa att de
utvecklas sa langt som mojligt. Driftbudgeten var
1 038 mnkr.

Vasentliga handelser

2018 har varit ett mycket bra ar i nimnden. For-
battringar haller i manga olika perspektiv; elev-
ernas kunskapsutveckling, personalens nojdhet,
vardnadshavarnas och elevernas néjdhet vilket
aterspeglas i foljande exempel:



Meritvardet i ak 9 dr det bésta nagonsin
233,8, ett kliv pa 12 meritpoang

I &rskurs 7 och 8 fortsétter meritviardena att
oka, lararnas undervisning blir béttre och
bittre, sa att eleverna presterar béttre och lar
sig mer

Mitmetoder for att méta barnens utveck-
ling i forskolan har tagits fram (spréklig och
matematisk forméga)

Vardnadshavarna och eleverna ar fortsatt
mycket néjda med verksamheten

Eleverna kdnner sig mycket trygga i skolan,
ar efter ar i matning efter métning
Medarbetarna dr fortsatt néjda enligt med-
arbetarundersokningen

Budgeten halls pa totalen

Nir det géller SKL's ranking for basta skolkom-
mun har Kalmar kommun (inklusive friskolor)
gatt fran 70:e plats till 94:e plats. Det samman-
vdgda resultatet “rankingen” f6r enbart Kalmar
kommuns kommunala skolor har forbéttrats fran
85:e plats till 81:a plats. Trots forbattrade resultat
géllande méluppfyllelsen i ak 9 i de kommunala
skolorna sa klattrar Kalmar kommun bara fyra
placeringar. Vilket visar att andra kommuner
ocksa haft en god utveckling av studieresultaten
under aret.

Ekonomiskt utfall

Arets ekonomiska resultat blev ett Gverskott pa
4,4 mnkr vilket betyder att 99,6 procent av drifts-
budgeten ar férbrukad. Férskoleverksamheten
ger underskott liksom fritidshemsverksamheten
medan skolverksamheten lamnar 6verskott.
Aven administrativa kostnader limnar 6verskott

Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som
kommunen har avseende:

Stod och service till personer med om-
fattande och varaktiga funktionsnedstt-
ningar samt hélso- och sjukvard inom detta
verksamhetsomrade

Individ- och familjeomsorg sasom miss-
bruks- och beroendevard, ekonomiskt
bistand, social barn- och ungdomsvard, samt
vald i ndra relationer

Mottagande av ensamkommande barn och
ungdomar

Tillstand och tillsyn f6r alkohol, tobak och
receptfria ldkemedel

Vasentliga handelser

For att mota okade och fordndrade krav pa social-
tjansten beslutades att infora ett processorienterat
arbetssitt. I borjan av aret genomfordes en om-
organisation som paverkade samtliga verksam-
hetsomraden. Arbete har pagatt under hela aret
och bland annat har all personal fatt utbildning

i det processorienterade arbetssittet. Kvalitativa
och ekonomiska effekter av arbetet har borjat sy-
nas bland annat f6r processen inom ekonomiskt
bistand.

Inom ensamkommandeverksamheterna fortsatte
det omfattande omstallningsarbetet under aret i
och med minskat antal anvisade ungdomar till
kommunen, samt minskade statliga ersattnings-
nivaer frdn Migrationsverket.

Personlig assistans lades efter upphandling ut pa
entreprenad till Humana AB under juni respek-
tive oktober. Ett stort forberedelsearbete gjordes
under aret kring brukare och personal. Verk-
samhetschef har under hosten haft tit dialog och
uppfoljning med Humana.

Fortsatt volymokning inom funktionshinder-
omsorgen har skett under aret och en anledning
ar forsakringskassans forandrade tillampning
inom personlig assistans. Under aret har en ny
servicebostad och ett boendestdd startat inom
socialpsykiatri. En ny familjecentral i Lindsdal
och ett nytt boende for vuxna personer med miss-
bruk har ocksa startat under aret.

For att uppnd kraven om att vara en kunskaps-
baserad och siker socialtjanst har forvaltningen
arbetat med inforande av systematiska och
evidensbaserade arbetssitt (till exempel Signs of
Safety och Individens behov i centrum). Arbetet
fortsatter under 2019.

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard har inneburit
forandringar inom bade handldggning och in-
satser. Forandringarna har bidragit till att det inte
funnits nagra kostnader for betalningsansvar till
landstinget under &ret.

Ekonomiskt utfall

Socialndmnden har under &ret haft fortsatt

stora utmaningar i att n en budget i balans och
niamnden redovisar ett underskott pa -19,0 mnkr
for 2018. Huvudsakligen beror detta pé tre or-
saker. Det ena &r fordandringar i nationell politik
gdllande mottagande av asylsokande som har
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inneburit svérigheter att planera och dimensio-
nera verksamheten. Intdkterna for verksamheten
har minskat kraftigt nar antalet asylsokande har
minskat och Migrationsverkets ersattningsnivaer
har sénkts. For 2018 visar verksamheten en nega-
tiv avvikelse mot budget och omstéllningsarbetet
fortsétter under 2019.

Den andra orsaken dr att planerade organisatoris-
ka forandringar inte har kunnat komma till stand
med anledning av férseningar av évergang till
entreprenaddrift av personlig assistans. Full be-
sparingseffekt for 6vergang till entreprenaddrift
av verksamheten for personlig assistans férviantas
forst under senare delen av 2019.

Den tredje anledningen &r ckade kostnader for
placeringar av savél barn som vuxna pa insti-
tution och familjehem vilket medfér underskott
jamfort med budget.

Positiva trender &r att utbetalt ekonomiskt
bistand fortsatt att minska under aret samt att
verksambheter for personer med funktionsned-
sattning och socialpsykiatri visar ett dverskott
jamfort med budget.

Atgarder och konsekvenser

Omstéllning av verksamheten for ensamkomman-
de barn och ungdomar for att minska kostnaderna
till den ldgre erséittningsnivan paborjades 2017 och
har fortsatt under 2018. Ytterligare foréandringar
vidtas under varen 2019.

Forseningen av 6vergangen till entreprenaddrift
av personlig assistans har gjort att effekten av be-
sparingen forskjutits och inte ger fullt ekonomiskt
resultat forrén under senare delen av 2019.

Verksamheterna for barn och ungdom respektive
vuxna personer med missbruk fortsitter for-
andringsarbetet for att komma till ratta med de
okade kostnaderna for placeringar. Inom barn och
ungdom pagar analys av nuldge och en hand-
lingsplan har tagits fram for att 6ka hemmaplans-
ldsningar och minska antalet placeringar. Inom
vuxna missbruk har utredningar visat behov av en
boendeform som kan ersitta vissa placeringar. Ett
nytt boende med denna inriktning startade darfor
i december 2018. Malet &r att det nya boendet
bidrar till att vardkedjan i den interna missbruksva-
rden blir mer heltdckande. Fortsatt analysarbete och
utveckling av uppfoljning behdvs dock, for att vard,
stdd och behandling ska bli mer verkningsfull for
bade klienter och ur ekonomiskt hinseende.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnamndens verksamhetsomraden ar
socialtjanst och halso- och sjukvard avseende:

Socialtjanstens insatser i form av hemtjanst
och vard- och omsorgsboende

Ovriga insatser for att dldre manniskor far
mojlighet att leva och bo sjalvstandigt
Uppfoljning och tillsyn av namndens be-
slutade insatser om vard och omsorg oavsett
utforare

Hélso- och sjukvérd inom omsorgsnamndens
verksamhetsomrade i enlighet med kommunens
ansvar i hdlso- och sjukvardslagen och i 6verens-
stimmelse med det avtal som dr upprittat

med landstinget samt enligt skriftlig 6verens-
kommelse med socialndmnden.

Vasentliga handelser

Ny lagstiftning galler fran arsskiftet 2018 vid ut-
skrivning fran sluten vérden. Riktlinjer fér sam-
arbetet med landstinget &r faststéllda pa lansniva.
Lagstiftningen innebér kortare utskrivningstider
fran sjukhuset. Till f6ljd av detta har skapats ett
utskrivningsteam som gar igenom utskrivningar
fran sjukhuset samt ett trygg hemgéngsteam for
att snabbt ta emot utanfor sjukhuset och till-
handahalla hemtjénstinsatser. Inget betalnings-
ansvar till landstinget under 2018.

Fran 1 juli 2018 géller fordandring i socialtjanst-
lagen som innebér att en kommun kan till-
handahalla olika hemtjénstinsatser utan bistands-
beslut. Géller alla typer av hemtjénstinsatser bade
service och personlig omvardnad. Kommunen
avgor sjalv om att tillimpa detta och i vilken
omfattning. Utredning ar pabdrjad for att se vilka
konsekvenser detta skulle innebéara fér kommunen.

Frén 1 juli 2018 galler &ven ny forvaltningslag.
Vissa bestaimmelser har betydelse for handlagg-
ning och dokumentation i socialtjansten. Dessa
dr: underrattelse om forsenad handlédggning,
beslut om att avgora drendet, tolkning och 6ver-
sadttning, krav pa dokumentation av beslut samt
mdojligheten att dndra ett beslut.

Nytt riktat statsbidrag kring dldre och teknik pre-
senterades i varpropositionen. Detta &r bidrag som
verksamheten kommer att ta del av. Anvandnings-
omradet dr att anvinda liakemedelsrobot, sa kallade
japanska toaletter med inbyggd bidé och forbattrad
infrastruktur i dldreboende vad géller internet.



Nytt dldreboende pa Vinskapens vig har

invigts och &r nu i full gdng. Boendet bestar av

85 ldgenheter med tillhorande dagverksamhet.
Digitalisering av social dokumentation pa boende
har implementerats. Omsorgsnamnden har

dven beslutat att inrétta trygghetsboenden med
bistandsbeslut vilken lagstiftningen ger méojlighet
till frdn 2 april 2019. Arbetet med att forbattra
personalkontinuiteten hos omsorgstagarna har
gett resultat och fo6r 2018 redovisades det resulta-
tet hittills. Digitalisering av social dokumentation
i hemtjénst har paborjats. I mars fattade omsorgs-
namnden beslut om e-hélsostrategi. Den innebar
bland annat en tydligare process kring behovs-
analys och nyttovarderingar.

Ekonomiskt utfall

Omsorgsforvaltningen redovisar ett 6verskott
pa 11,0 mnkr jamfort med budget. I det foljande
finns korta kommentarer till avvikelser avseende
kostnader och intdkter.

Intékterna blev cirka 13 mnkr hogre &n budge-
terat och avvikelsen bestér av 6kade omsorgs-
avgifter, hyror och interna erséattningar dar bland
annat omsorgsforvaltningen utfort vard- och
omsorgsarbete at annan forvaltning avseende
omsorgstagare med omfattande vardbehov.

Personalkostnaderna blev 21 mnkr ldgre &n bud-
geterat. Minskade kostnader for resursfordelade
hemtjansttimmar &r den framsta forklaringen till
avvikelsen. Enheteran inom hemtjénst och boen-
de har haft en positiv kostnadsutveckling.

Ovriga kostnader blev 21 mnkr hogre dn bud-
geterat. Avvikelserna noteras inom HSL-verk-
samheten dér kostnader for tekniska hjalpmedel
okade med cirka 2,5 mnkr. Administrativa kost-
nader for kop fran resurscentrum har inte varit
budgeterat och den kostnaden uppgick till 3,5
mnkr. Okade kostnader for hyrsjukskoterskor un-
der sommaren 0,8 mnkr. Kostnader for IT 6kade
med 3,5 mnkr. Evakueringsbostader for ombygg-
nationen av oxhagshemmet kostade cirka 5 mnkr.

Investeringar har gjorts i befintlig verksamhet
dar nya kodlas har installerat pa Stensberg.
Investeringarna har &ven gjorts infor uppstart
av Vanskapens vag. 10 mnkr av de avsatta 18
mnkr har forbrukats. Differensen beror pa for-
skjutningar i tidplanerna.




Sodermore kommundelsnamnd

Sodermoére kommundelsndmnd ansvarar for de
uppgifter som kommundelen har géllande stod,
omsorg och vard till dldre. Namnden ansvarar
ocksa for kommundelens verksamhet inom for-
skola, fritidshem samt forskoleklass och grund-
skola. S6dermore kommundelsndmnd ansvarar
for kommundelens kultur- och fritidsverksamhet
som fritidsgard "Sodermore for alla”, bibliotek
och foreningsdrivna anlédggningar. Sodermore
kommundelsndmnd verkar fér demokratiutveck-
ling genom nérhet mellan invanare och politiker.

Vasentliga handelser

En IKT-pedagog har under 2018 anstallts i
Sodermore kommundelsforvaltning. IKT-
pedagogens uppdrag &r att utveckla det digitala
larandet. Under hosten 2018 har det introducerats
nya digitala arbetssétt tillsammans med eleverna
pa ett sétt som framjar kunskapsinldrningen. Ett
samarbetsprojekt har paborjats mellan &ldre-
boende och skola i Paryd. Projektresultatet ska
mynna ut i en 3D-byggd by dar de &ldre far
beritta for eleverna hur Péryd sdg ut forr medan
eleverna star for skapandet.

For att stirka elevhélsan i Sodermoére kommun-
del har en 6kning av kuratorsorganisationen
skett. En forstarkning av elevhélsan for att ren-
odla arbetsuppgifter bedémdes ge bést effekter i
form av 6kad méluppfyllelse, bittre likvardighet
och minskad arbetsbelastning for larare och
rektorer. For att stirka elevhilsan ytterligare har
ocksa en liknande satsning mot férskolan skett.
En specialpedagog har anstallts som riktas till
samtliga forskolor i Sodermdre kommundel. Syf-
te och mal med satsningen ar att ha kompetensen
sa ndra barnet som majligt och pa sa vis rikta stod
och handledning till personal.

Om- och nybyggnation av Hagbyskolan och
nybyggnation av Halltorpsskolan har skett under
2018. Férutom nya klassrum, grupprum och per-
sonalrum har dven nytt bibliotek byggts i Hagby.
Halltorpsskolan har fétt fyra nya klassrum samt
tre grupprum. En helt ny expedition har byggts
med plats for rektor, bitrddande rektor samt
arbetsplatser for personalen.

Korttidsenhet samt renovering av demens-
avdelning har under 2018 skett pa dldrebo-
endet Bjorkhaga. En avdelning pa Bjorkhaga
har renoverats till en mer anpassad miljo for

personer med demensdiagnos. En korttidsenhet
har 6ppnats upp pa Bjorkhaga innehallande sju
boendeplatser. Malet &r att skapa en helhetsbild
over korttidsverksamheten samt okad kvalitet for
personer som beviljats korttidsplats.

Kontinuiteten inom hemtjansten har under 2018
forbittrats. Médtningen under hosten 2018 visade
att kontinuiteten forbattras fran 15 personer 2017
till tio personer 2018.

Socialstyrelsens brukarundersokning visade
forbittringar inom flertalet omraden 2018 mot
brukarundersckningen 2017. Indikatorn géllan-
de nojdhet med sociala aktiviteter pd vard- och
omsorgsboende 6kade frdn 73 procent 2017 till 86
procent 2018. Nojdheten med vard-och omsorgs-
boendena i sin helhet i S6dermore dkade fran 79
procent 2017 till 90 procent 2018. Inom hemtjdns-
ten ligger nojdheten pa 95 procent 2018 vilket &r
ett mycket gott resultat.

Ekonomiskt utfall

Sodermore kommundelsnamnd redovisar efter
2018 ett underskott om 2,6 mnkr jamfért med
budget, vilket motsvarar en budgetférbrukning
pa 101,1 procent. Den storsta faktorn som pa-
verkar det ekonomiska ldget dr en tillfallig minsk-
ning av antal barn och elever samtidigt som
personaltillsdttningen inte har kunnat minskas i
samma takt som minskningen av antal barn och
elever. Underskottet dr ocksd ett resultat av hoga
personalkostnader for att tillgodose barn och
elevers sérskilda behov samt en 6kad vardtyngd
inom omsorgsverksamheten.

Investeringarna visar ett underskott om 0,7 mnkr
jamfort med budget. Den storsta avvikelsen finns
inom den pedagogiska verksamheten och ir ett
resultat av att uppmoblering till om- och nybygg-
nationer blivit dyrare &n budgeterat. Avvikelsen
ar ocksa ett resultat av investering for laddstolpar
for elbilar och foérberedelser till fiberinkoppling.

Atgarder med konsekvenser

Det underskott som redovisas for Sodermore
kommundelsndmnd beror till stor del pa om-
standigheter utanfor verksamheternas direkta
paverkan. Mycket tyder pa att underskottet inte
kommer att kvarsta under ndstkommande ar. En
faktor ar att prognosen fér de kommande aren
pekar pa att antalet barn och elever i Soderméres
verksamheter kommer att 6ka, vilket genererar
mer medel till de pedagogiska verksamheterna.



En annan faktor dr att omsorgsverksamheten i
Sodermore kommundelsforvaltning under 2018
har etablerat sérskilda avdelningar for demens
och korttidsplacering. Personalen kommer att
arbeta mer specialinriktat mot respektive avdel-
ning, vilket i langden kan innebéra ett béttre och
effektivare sétt att bemota en 6kad vardtyngd.

En atgdrd infor kommande ar &r att alla chefer
kommer att arbeta med riskanalys i samband
med ekonomiska uppfoljningar. Cheferna har
under 2018 analyserat sina verksamheter och ut-
ifran analysen format aktiviteter for att eliminera
de ekonomiska riskerna. Syftet med riskanalysen
ar att verksamheterna i ett tidigt stadie ska planera
och organisera sin verksamhet utifrdn de radande
forhallandena och dérigenom na budgetfoljsamhet.

Kalmar Kommunbolag AB

Kalmar Kommunbolag dger och forvaltar aktier
i Kalmar kommuns hel- eller deldgda bolag,
utvecklar samarbetet mellan bolagen i koncer-
nen samt samordnar 6vergripande koncern-
gemensamma fragor.

Vasentliga handelser

Koncernen dr i manga delar i en leveransfas

av tidigare beslutade projekt med upphand-
lade entreprenader och tjanster samt pagaende
upphandlingar ddr Kommunbolaget medverkat
i flera ssmmanhang under aret. Fokus har ocksa
varit att medverka i planeringsarbetet for kon-
cernens planerade investeringar och eventuella
forandringar av anlaggningstillgdngar.

Ny redovisningschef har rekryterats da nu-
varande ekonomichef 6vergér till kommunen
som ny ekonomidirektor.

Med anledning av lagforslaget om nya
réanteavdragsbegransningar har en modell
tagits fram for att simulera effekterna under
koncernens ekonomiska planperiod.
Koncernens verksamhetsledningssystem
har uppgraderats enligt ny ISO standard
och koncernovergripande externrevision har
genomforts med mycket bra resultat.
Koncernens styrande dokument har upp-
daterats och tydliggjorts i ett koncern-
gemensamt ramverk.

Samordning av krav infor att den nya data-
skyddsférordningen GDPR tradde i kraft i
maj 2018.

Avkastningskrav har faststéllts for de
majoritetsdgda bolagen.

I samverkan med Kalmar Science Park och
region Kalmar lan har ett arbete paborjats
med syfte att i projektform skapa ett regio-
nalt e-hilsokluster.

Genom kommunens digitaliseringsledare
medverkar vi aktivt i kommunkoncernens
digitaliseringsarbete.

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster dr 25,7 (35,3)
mnkr vilket dr drygt 2 mnkr battre an budget. I
huvudsak beror avvikelsen pa resultatet fran de
finansiella posterna dér utdelningen fran Kalmar
Energi Holding AB dr 2 mnkr hogre. Verksamhet-
ens rorelseresultat ligger 208 tkr hogre an budget.

Kalmarhem AB

Kalmarhems uppdrag &r att erbjuda ménniskor,
som bor i eller vill flytta till Kalmar och forlagga
sin livsmiljo dar, den ”goda bostaden”. Med den
”goda bostaden” avses att ge médnniskor, oavsett
inkomst, bostadsort och social situation, likvar-
diga mojligheter att leva i goda bostédder i bra
miljoer och till rimliga kostnader. Kalmarhem ska
ta ett speciellt ansvar for att ordna bostdder for
studerande, liksom andra grupper med sérskilda
behov.

Vasentliga handelser

Efterfragan pad Kalmarhems ldgenheter har under
2018 varit god med hog en uthyrningsgrad pa
99,3 procent (99,1). Uthyrningsgraden pa arsbasis
dr hoga 99,5 procent och nagot lagre for student-
lagenheterna.

Kalmarhem har i uppdrag att bygga i snitt 75
lagenheter per ar och under 2018 stod 102 lagen-
heter i omradet Skargardsstaden etapp 1 klara
for inflyttning i tvd omgangar. Inflyttningen i
juni med 48 lagenheter fungerade véldigt bra och
kunderna var mycket nojda. I november flyttade
resterande 54 kunder in vilket ocksd fungerade
bra. Under aret startade byggnation av ytterligare
336 lagenheter i projekten Skargardsstaden etapp
2, Manstenen, Blickfanget och Paryd. For att
sakerstilla kontinuerlig byggproduktion pagar
arbetet med nya detaljplaner och ytterligare pro-
jekt kommer att startas upp de ndrmaste aren.

Underhall av Kalmarhems fastigheter &r stan-
digt i stort fokus och under T1 2018 paborjades
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ett storre underhallsprojekt med stambyte och
lagenhetsrenovering i kvarteret Konvaljen som
planeras péga till 2020.

Ekonomiskt utfall

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnet-
to pa 29,4 mnkr och ett resultat efter dispositioner
och skatt pa 10,4 mnkr. Budgeterat resultat efter
finansnetto uppgar till 26,9 mnkr.

Budgeten har natts, vilket framst beror pa lagre
réntekostnader enligt ovan samt fortsatt laga
vakanser. Fokus pa att forbéttra verksamheten
och arbetssitten samtidigt som bolaget véxer
har genererat en hogre kostnadsbild jamfért mot
budget.

Kalmar Vatten AB

Kalmar Vattens uppdrag &r att langsiktigt till-
godose kundernas behov av dricksvatten med
hog kvalité samt rena avloppsvatten med stor
miljohansyn, hog effektivitet och god service.

Vasentliga handelser

Kalmar Vatten har genomfort férstudieprojektet
”Systemanalys Vatten - steg 1” som ska ge svar
pa lampligaste och mest langsiktiga strategin for
framtidens dricksvattenforsorjning i ett flerge-
nerationsperspektiv. Detta bidrar till att skydda
framtidens dricksvattenforsorjning mot klimat-
forandringar och verkar for trygghet och robust-
het av dricksvattenfoérsorjningen.

Arbetet med upphandlingen av det nya renings-
verket “Kalmarsundsverket” pagar men har for-
senats beroende pa ett utdraget detaljplanearbete
samt att upphandlingsdokumentet tagit langre
tid att sammanstalla dn berdknat. Annonsering
av projektet lades ut i december och utvardering
samt upphandling av sammarbetspartner sker
under varen 2019.

Bolaget &r inne i en intensiv period med att folja
de upprattade planerna fér VA-fornyelse, VA-
utbyggnader och VA-exploateringar i ett vixande
Kalmar.

Ekonomiskt utfall
Resultatutfallet fére bokslutsdispositioner
och skatt uppgar till -4,7 mnkr (5,0 mnkr) det
budgeterade resultatet fér 2018 -17, mnkr
Bolagets bruttoinvesteringar har under aret

varit omfattande och uppgar till 113, 8 mnkr
(90,7 mnkr). Bland de storre investeringar
som har genomforts under aret kan foljande
ndamnas:

VA-fornyelse i Dérbylund, Halltorp, Berga
omradet (Rimsmedsviagen och paborijat
VA-fornyelse vid Tellusvagen).
VA-utbyggnad till Bjursnés/Igelosa har
slutforts och VA-utbyggnad i Forlosa kyrkby
pagar

VA-exploatering av Snurrom industriverk-
samheter (Noden och Modig ), Oxhagen

2:1, Flygsstaden - KSRR, Skargardsstaden.
Karlssons dng och Jakobsberg etapp 2 pagar.
Nya vattenreservoarer vid Skélby Vattenverk
etapp 1 har pdborjats

Utbyte av fonster pa Vattentornet

Nytt reningsverk “Kalmarsundsverket” -
kostnader for detaljplanearbetet, egen per-
sonal samt konsulthjilp. Projektet kommer
att drivas som en samverkansentreprenad.
Upphandling av samarbetspartner sker
under varen 2019.

KIFAB i Kalmar AB

KIFAB i Kalmar AB é&ger, forvaltar och hyr ut
verksamhetslokaler samt kdper, utvecklar och
séljer fastigheter. KIFAB medverkar i foretags-
och lokaliseringsfragor i samrad med kommun-
styrelsen.

Genom dotterbolaget HB Telemarken hyrs
lokaler ut till Linnéuniversitetet, studentboende,
ett mindre antal féretag och organisationer samt
hotell och konferensverksamhet. Under 2018 har
KIFAB utfort och salt tjanster till HB Telemarken
sasom hyresadministration, ekonomi, projek-
tering samt teknisk forvaltning av fastigheten
Telemarken 1.

Vasentliga handelser

Under éret har en stor entreprenad fardigstéllts.
Entreprenaden omfattade nybyggnation av ett
parkeringsdack i tva plan pa fastigheten Suta-
ren 22. Ytterligare tva storre entreprenader har
startats under 2018. Den ena avser ombyggnad
och anpassning av fastigheten Storken 4 for
Kalmarsunds Gymnasieférbund som kommer
att hyra hela byggnaden efter Linnéuniversitets
flytt under 2019. Den andra entreprenaden avser
nybyggnad av KIFAB Arena, en idrottshall for
skolundervisning, bollsport och friidrott pa fast-



igheten Slaggan 3. KIFAB Arena kommer att far-
digstallas i december 2019 och hyrs i sin helhet av
Kalmar kommun. Under aret har ett omfattande
detaljplanearbete drivits for att skapa goda
forutsattningar for ombyggnad eller anpassning
av fastigheten Telemarken 1 till en kommunal F-9
skola efter Linnéuniversitetets utflyttning under
2019. Uthyrningsgraden har varit stabil pa en
hog niva under aret inom samtliga lokalsegment.
Samtliga Linnéuniversitetets hyresavtal utom ett
dr uppsagda for etappvis utflyttning med start
varen 2019. Det 4nnu ej uppsagda avtalet avser
cirka 5 000 m2 i fastigheten Norrgérd 1 och for-
vantas sdgas upp under varen 2019 vilket innebér
att dessa lokaler blir vakanta véren 2021.

Ekonomiskt utfall

KIFABs omséttning uppgar till 131,9 mnkr
(129,2mnkr). Okningen fran féregdende r beror
framst pa 6kade hyresintdkter. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 29,9 mnkr mot fjol-
arets 29,2 mnkr vilket paverkats positivt av okade
intdkter fran hyror samt resultat HB Telemarken.
Resultatet har belastats med kostnaden for fortida
16sen av rantederivat om 200 mnkr vilket végs
upp av ldgre rantekostnader under kommande
ar. HB Telemarken har under rakenskapsaret
2018 aterlagt 6veravskrivningar pa maskiner

och andra tekniska anldggningstillgangar till ett
varde av 2,9 mnkr.

Bolaget har under aret gjort nettoinvesteringar
pa sammanlagt 71,4 mnkr. Investering i nytt
parkeringsdéck blev fardigstalld och togs i

bruk under hosten. Under &ret har rivningen av
lagerdelen pa fastigheten Sldggan resulterat i en
utrangering pa 3,6 mnkr. I 6vrigt dr den storsta
posten nybyggnationen av KIFAB Arena som
berdknas vara fardigstélld under december 2019.

Kalmar Hamn AB

Kalmar hamns uppdrag fran Kalmar kommun

ar att bedriva hamnrorelse samt fastighets-
forvaltning i hamnomradet. Kalmar Hamn AB:s
affarsidé &r att vara en enkel, trygg och ut-
vecklande tillvixtmotor for samarbetspartner och
kunder dér sdkerhet &r ledordet for allt vi gor.

Vasentliga handelser

2018 var ett ytterligare starkt ar for Kalmar Hamn
AB som aterigen kunde lassa och lossa ndrmare
en miljon ton.

Renovering av Hamnens fastighet Oljefabriken
3 ar pagaende enligt plan. Inforskaffande av
bogserbat har skett i samrad med Sjofartsverket.
Utfyllnad av ny mark i inre hamnbasséngen for
gods sker enligt plan.

Ekonomiskt utfall

Kalmar Hamn redovisar ett resultat efter finans-
netto pa 3,5 mnkr, budgeterat resultat efter
finansnetto uppgar till 2,2 mnkr. Framfor allt

ar det forséljningen inom Sverige som dkat.
Ovriga kostnader &r hogre &n budget beroende
pa kostnader for inflaggning och hemfird av nya
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bogserbéten Flink, nytt staket och 6vervaknings-
system for hamnen med dygnet runt bevakning
under iordningsstillande, bogsering av bat som
sjonk i hamnen.

Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport verkar for att det ska
finnas ett attraktivt linjeutbud till och fran regio-
nen. Ett utbud som skall tillgodose efterfragan for
saval vart ndringsliv och dem som bor hir, som
for dem som vill besvka vart lan.

Stockholmslinjen trafikeras i dag av tva flyg-
bolag, SAS till Arlanda och BRA till Bromma. Via
Arlanda och Bromma lankas Kalmar flygledes
samman med hela Europa och 6vriga varlden,
vilket &r av sérskilt stor betydelse for néringslivet
i Kalmarregionen. P4 chartersidan jobbar flyg-
platsen for ett brett utbud och valméilighet dar hela
sasonger kombineras med kortare produktioner.

Vasentliga handelser

Det totala antalet flygresendrer vid Kalmar Oland
Airport under 2018 blev 242 907. Det innebar en
minskning med 2,5 procent jamfért med 2017.
Det &r dock sjétte aret i rad som flygplatsen har
over 200 000 resendrer.

Kalmar Oland Airport har under 2018 fortsatt
arbetet for att kunna erbjuda flygbiobrénsle lokalt
pa flygplatsen. I november kungjordes ett gemen-
samt initiativ mellan flygplatsen och dess dgare,
inrikesflygbolagen samt brénsleleverantdren som
sdkerstédllde malet om 5 procent biobransle pé allt
flyg fran Kalmar till Stockholm.

Arbetet med en ny miljdprévning, som paborja-
des 2017, inlamnades under 2018 till Mark- och
miljédomstolen.

Fr&n och med oktober méanad utfér Kalmar Oland
Airport dven incheckningen at BRA pa samtliga
avgéngar till Bromma. Detta innebér att flyg-
platsen nu utfor samtliga tjénster till flygbolagen
som trafikerar Kalmar Oland Airport. Samtidigt
har flygplatsen paborjat ett digitaliseringsprojekt
for att underldtta for resenédrerna vid avresa fran
Kalmar.

Ekonomiskt utfall
Resultatet 2018 fore bokslutsdispositioner och
skatt blev minus 0,9 mnkr. Trafikintdkterna visar

ett positivt resultat; startavgifter, ersittning
sdkerhetskontroll och extra 6ppethéllning dkar
medan passagerarintikten minskar. Aven 6vriga
intdkter slutade béttre &n budget medan drift-
och personalkostnader dverskred lagd budget.
Den storsta okningen &r kop av externa tjanster
bland annat fortsatt arbete med ansckan om nytt
miljobeslut. Aven fastighets- och markunderhall
blev mer omfattande &n planerat.

Senarelagda och uppskjutna investeringar ger
plus 0,4 mnkr pa avskrivningar och réntor.

Destination Kalmar AB

Vasentliga handelser

2018 var ett bra ar for Kalmars besoksnaring. Den
definitiva inkvarteringsstatistiken fran Tillvéxt-
verket och SCB kommer forst i april, men den
prelimindra statistiken visar att hotellnédringens
siffror per den siste november &r likvérdiga

med 2017, som var ett rekordar. Siffrorna under
sommarmanaderna var simre dn 2017, men detta
tog hotellen sedan delvis igen under htstmana-
derna. Hotellen visar ater pa en hog beldggnings-
grad och positiv utveckling avseende snittpriser
och revpar. Vad minskningen under sommar-
manaderna beror pd har 4nnu inte analyserats i
sak, forutom att i liknade, nérliggande kommun
har cirkamping gatt ned mot nationell andel. En
vidare forklaring skulle kunna vara den 6kande
delningsekonomin (det vill siga bokningar via
till exempel Airbnb). Dessa bokningar kommer
tyvérr inte med i statistiken, som enbart méter
boende pa hotell, vandrarhem, stugbyar och
cirkampingplatser. Dessutom har kapaciteten
minskat ndgot, da en boendeanldggning har
forsvunnit. Aven den extrema sommarvérmen
och Fotbolls-VM som holls i juni kan ha paverkat
beldggningen.

Den varma sommaren har gjort att vissa besoks-
mal har minskat sina besokssiffror, men det

finns ockséd de som har 6kat. Kalmar Slott slog
for tredje aret i rad besdksrekord med 114 672
entrébetalande och 152 005 intdktsskapande be-
sokare, vilket kan jamforas med 92 296 entrébeta-
lande och 140 852 intdktsskapande bestkare 2017.
Virldsutstdllningen Da Vinci - Inventions har
haft stor betydelse for besokstillstromningen.

Evenemangen var dverlag mycket vilbesokta.
Som vanligt var bredden stor; fran etablerade



evenemang som Kalmar Stadsfest, Sandskulptur-
festivalen, Musik pa Larmtorget och Ironman
Kalmar till nya evenemang som Kalmar Dancing
Days och Matnatten. Kalmar var dessutom vérd
for Student-VM i Triathlon som lockade nagra av
varldens basta triathleter.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster landade

pa 2,7 mnkr, att jamfora med ett budgeterat
nollresultat. Den framsta orsaken till det goda
resultatet var att antalet besokare pa Kalmar Slott
nadde rekordnivaer, tack vare att utstéllningen
om Leonardo Da Vinci blev en succé.

Overavskrivningar pa 2.5 mnkr och avsittning till
periodiseringsfond pa 0,1 mnkr medforde att re-

sultatet efter bokslutsdispositioner uppgick till 0,1
mnkr. Arets resultat efter skatt uppgick till 14 tkr.

Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park erbjuder en kreativ motes-
plats for idéer och innovativa foretag som vill
vixa. Bolaget starker regionens attraktivitet
genom att tillféra nytankande, inspiration och
nitverksbyggande i ndra samarbete med nérings-
livet och Linnéuniversitetet. Visionen é&r att
Kalmar Science Park ska vara den naturliga inn-
ovationspartnern i regionen och en férebild for
andra kunskapsintensiva miljoer. Verksamheten
ska bidra till ett framgangsrikt naringsliv som
moter framtidens utmaningar.

Vasentliga handelser

Under éret beviljades bolaget en trearig fort-
sédttning pd EU-projektet RINK, Regional
Inkubation Kalmar Lé&n, i form av EU-projektet
RINK 2.0. Total projektbudget &r drygt 10,5
mnkr. Det positiva beslutet skapar nu utrymme
for att under ytterligare tre ar undersoka effekter-
na och intresset av en regional inkubatorfunktion
att kunna 6ppnas upp for hela Kalmar ldn. Syftet
med projektet dr detsamma som i RINK, det vill
sdga, det mojliggor att finna nya innovativa och
kunskapsintensiva bolag i lanet som, om de klarar
kriterierna, kan tas in i Kalmar Science Parks inku-
bator och erbjudas att inga i inkubatorprocessen.

Inkubatorns utndmning till en av Sveriges 24
Excellensinkubatorer av Vinnova under 2018

och 2019 med tillhérande finansiella medel, har
genererat fina och direkt mérkbara effekter bland
bolagen i inkubatorn.

Ett formaliserat samarbete med
Linnéuniversitetets Innovationskontor har inletts
i syfte att finna ett forbattrat samarbete kring
hanteringen av potentiella inkubatorbolag eller
objekt som hérrdr fran universitetet.

Under aret har det under 2017 beviljade EU-
projektet DigiBusiness inom bolagets befintliga
Kluster Digital Business kommit igdng ordent-
ligt och det &r tydligt att en heltidstjanst for att
hantera det har fokusomradet mycket snabbt
har genererat resultat. Bland annat i form av ett
stort antal vilbesokta seminarier, ett 6kat antal
anslutna bolag till klustret och en nyformerad
inriktning inom Al, Artificiell Intelligens, for

att ndimna nagra exempel. Kortfattat kan sdgas
att DigiBusiness ska bidra till att foretag och
organisationer i Kalmar ldn bevarar och utokar
konkurrenskraften i den rddande digitaliserings-
trenden genom att utveckla eller fordndra sig via
digitala tekniker.

Under aret har dven borjan till ett samarbete
mellan Science Parkerna i Sydost initierats,
vilket utover Kalmar Science Park omfattar
Videum Science Park i Véxjo, Blue Science Park
i Karlskrona, Netport Science Park i Karlshamn
samt Krinova Incubator & Science Park i
Kristianstad.

Bolaget har under den sista delen av aret fatt
frégan fran den kommande bildningen Region
Kalmar 14n om att agera klustermotor i regionens
satsning pa e-hilsa. Ett mycket drofullt uppdrag
och dir regionens vision med klustersatsningen
&r att “Kalmar lan ska bli ett centrum for
e-hilsans utveckling sévil nationellt som inter-
nationellt”. I fokus for satsningen é&r tillvaxt som
isin tur skapas genom att se till att e-hélsa blir en
reell nytta for medborgare, vard och omsorg.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter skatt 4r 23 tkr vilket &r 22 tkr
battre 4n budgeterat. I 6vrigt har bolaget kunnat
halla sig till satta mal och bolagets likviditet har
varit god.
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Kalmar Energi Holding AB, koncern

Kalmar Energi koncernen ansvarar for de
samhallskritiska funktionerna elnét och fjarr-
varme. Verksamheten drivs affarsméssigt och

i produktutbudet finns dven elhandel och ett
fibernit. Utmaningarna och méjligheterna ligger
i att folja forandrade krav och driva utvecklingen
av ett hallbart Kalmar.

Vasentliga handelser

Det expansiva Kalmar paverkar verksamheten
pa flera sétt. Nybyggnationer kraver bade an-
slutningar och forflyttningar av befintlig infra-
struktur. Samverkan 6ver verksamhetsgranserna
har utvecklats under &ret diar samupphandling
av infrastruktur for Karlssons Ang var ett viktigt
steg pa vagen. Det storsta enskilda projekt som
slutférdes under &ret var anslutningarna av
Linneuniversitetet i hamnen som from host-
terminen har tillgang till el, fjarrvarme, fiber och
fjarrkyla. Nar garaget &r taget i full drift kommer
sa dven laddstationer och delbilar tydliggora att
det &r ett modernt universitet.

Ekonomiskt utfall

2018 blev d@nnu ett framgangsrikt ar for Kalmar
Energi koncernen med dess verksamheter.
Nybyggnationen i Kalmar skapar mojligheter
till nya kunder inom savél elnit, fjarrvarme och

fiber. Detta tillsammans med en stigande prisniva
pa elmarknaden innebér att omsattningen i verk-
samheten 6kar och att [onsamheten i bolaget bi-
behalls. Att langsiktigt sdkra tillgdngligheten for
samhdllets viktigaste funktioner kraver kapital.
Ett stort kapital krdver i sin tur ett bra resultat for
att ge en rimlig avkastning. Under 2018 investera-
des 72,2 mnkr for att utveckla och sékra tillgéng-
ligheten. Den tekniska tillgangligheten har under
aret varit god dock med ett storre elavbrott i sam-
band med snokanonerna i februari da tusentals
kunder blev utan el i ndrmare 30 minuter.

Elektrifiering och digitalisering ar majliggora-
re for att nd ett hallbart samhalle. Att nyttja de
lokala resurserna pa bésta sétt dr avgorande

for framgang. Med kraftvarmeanldggningen

pa Moskogen nyttjar vi rester fran narliggande
skogsavverkningar for att varma upp lokaler,
villor och de flesta flerfamiljshus. Vattendngan
skapar sedan el som récker till 1/3 av Kalmars
stads forbrukning. Med digitalisering kan
behoven styras mellan husen och inom distribu-
tionsniten. Med solparker bidrar vi till ytterligare
fornybart harifran.



Kalmarsunds Gymnasieforbund

Vasentliga handelser

Ett flertal insatser och aktiviteter har genomforts
med syfte att utveckla och forstarka bade den
yttre och inre organisationen. Med start varen
2017 har, genom ett varumaérkesarbete, grupper
ur personalen, elever och politiker tagit fram
varumérkesloften vilka har legat till grund for
forbundets nya grafiska profil som beslutades av
styrelsen under varen 2018. Tillsammans med
den nya logotypen &r den grafiska profilen en in-
sats vilken ska tydliggora kommunikationen mot
forbundets malgrupper och ge en enhetlig kom-
munikation utat som visar att gymnasieférbundet
ligger i framkant och ger fler mojligheter.

I februari mottog férbundet Skolinspektionens
beslut efter genomférd kvalitetsgranskning av
huvudmannens styrning av gymnasieskolan mot
de nationella malen. Skolinspektionen bedomer
att huvudmannens styrning av gymnasieskolan
avseende granskningens fragestallningar i flera
avseende fungerar vél och att forbundet har goda
rutiner for regelbunden informationshamtning
och analys i uppféljningen av gymnasieskolan.

Under sommaren har férbundet, med sina 10
samverkanskommuner i sydostregionen, utokat
det redan etablerade samarbetet genom ett
tillaggsavtal som reglerar parternas samverkan
kring utbildning for nyanlédnda. Avtalet avser
de nyanldnda som soker asyl, & boende eller
huvudsakligen vistas i respektive kommun och
har ritt till gymnasieutbildning.

I september slutredovisades projektet ”Riktade
insatser for nyanlandas utbildning” for styrel-
sen. Projektet har pagétt under 2016-09-15 till
2018-06-30 och omfattat cirka 4,8 mkr. Resultatet
av projektet dr bland annat att forbundet har
fatt battre férutsattningar for mottagning och
kartlaggning av nyanldnda elever. Forbundet
har dven fatt kad kompetens och béttre forut-
sdttningar att i undervisningen moéta elever med
annat modersmal 4n svenska samt en stérre med-
vetenhet om sprékets betydelse for kunskaps-
utveckling for alla elever.

Inovember beslutade styrelsen att starta en ny
inriktning pa bygg- och anldggningsprogrammet;
mark och anldggning, larling, frdn och med
laséret 2019/2020. Branschen har linge uttryckt
ett starkt onskemal om arbetskraft inom mark

och anldggningsarbeten och garanterar i nuldget
fyra larlingsplatser per arskurs. Under november
fattade dven styrelsen beslut om byte av skol-
namn f6r Olands Gymnasium for att béttre
spegla nuvarande och framtida verksamhet. Nytt
namn for skolan &r Olands utbildningscenter fran
och med 1 januari 2019.

Under hosten paborjades projekteringen for

att verta fastigheten Storken 4 under ar 2019.
Flera av forbundets skolor &r i dag trangbodda
och i takt med att elevkullarna ckar sa har for-
bundet ett 6kat lokalbehov. Gymnasieférbundets
mojlighet att hyra Storken 4 av KIFAB innebér
att forbundet kan samla ihop verksamhet och
koncentrera hyresavtal till farre fastighetségare
vilket i sin tur ger pedagogiska, praktiska och
ekonomiska vinster.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska ldget i Kalmarsunds gymnasie-
forbund har férsamrats kraftigt under 2018.
Forbundets arsbokslut 2018 visar pa ett minus-
resultat om 20,6 mkr. Ett negativt resultat har
endast varit aktuellt ett ar innan i férbundets his-
toria, ar 2013 da resultatet var minus 0,5 mkr. Vid
deldrsbokslutet prognostiserades arets resultat
till ett underskott om 24,1 mkr, vilket alltsa danda
innebar en viss aterhdmtning under hosten.

Sammanfattningsvis sa dr arets resultat ett direkt
resultat, och en naturlig f6ljd, av ett mangarigt
urholkat medlemsbidrag. Det arliga bidraget fran
medlemskommunerna, beréknat per invanare
16-19 ér, &r pa en niva som é&r langt ifran den
genomsnittliga kostnaden for en gymnasieplats

i riket. Gymnasieforbundet flaggade for detta
scenario tidigt pa dret 2018 och har med an-
ledning av detsamma haft dialogméten, om en
nivahojning av medlemsbidraget, med medlems-
kommunerna. Infér 2019 hojs nivan i medlems-
bidraget fran kommunerna. Gymnasieférbundet
har vidtagit ett antal atgérder for att fa en budget
i balans. Forbundet arbetar intensivt med att
hitta effektiviseringar vad géller personal, lokaler
och programutbud sa langt det dr méjligt med
bibehallen kvalité.
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Kalmarsundsregionens Renhallare

KSRR har ansvar for insamling, transport och
omhindertagande av hushallsavfall i medlems-
kommunerna Kalmar, Morbylanga, Nybro,
Oskarshamn och Torsas. Insamlingen sker dels
genom fastighetsnéra insamling hos kund, med
transporter i egen regi och pé entreprenad, och
dels genom att kund sjdlv lamnar sitt grovavfall
pa atervinningscentraler (AvVQ).

I uppdraget ligger ocksa att informera kring
miljonytta och konsekvenser av avfall och avfalls-
hantering. Det innebér bland annat att foreskriva
hur insamling ska ga till, hur det ska sorteras och
vad som hiander med avfallet i nésta led. For att
minimera miljopaverkan ska KSRR aktivt arbeta
for att hitta bra behandlingsalternativ.

Vasentliga handelser

I borjan av sommaren stod atervinningscentralen
Kklar och flytten gjordes i slutet av juni. Den nya
atervinningscentralen har fatt mycket berém och
ar ett stort lyft for KSRR.

Flytten av huvudsitet fran Tegelviken till
Moskogen gjordes dven i augusti.

Under varen beslutades om byggnation av tva
nya sjédlvservice atervinningscentraler i Alsterbro
och Kristdala. Dessa berédknas sta fardiga under
forsta halvéret 2019.

Regeringen har beslutat att forpacknings- och
returpappersproducenterna ska ansvarar for in-
samlingen av forpackningar och tidningar. KSRR
deltar i branschorganisationens projektarbete i
frdgan om att samverka med kommuner géllande
insamlingen. Utfallet kan komma att paverka
KSRR:s beslut avseende fastighetsndra insamling
av forpackningar och tidningar.

Ekonomiskt utfall
Resultatet for 2018 visar ett 6verskott pa 0,6
mnkr. De storsta budgetavvikelserna ar:

Entreprencrer for insamling och behandling
av avfall (+1,6 mnkr)

Personalkostnader, insamlingskostnader
matavfall (-1,9 mnkr)

Reparationer & férbrukningsinventarier

(-2,8 mnkr)

Avskrivningar pd grund av aktivering senare
an berdknat (+2,2 mnkr)



FINANSIELL ANALYS

For att kartldgga och analysera resultat, utveck-
ling och stdllning for Kalmar kommun anvéands
en finansiell analysmodell som utvecklats av
”Kommunforskning i Vastsverige”. Modellen
utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter:

° finansiella resultatet

*  kapacitetsutvecklingen

¢ riskforhallanden

*  kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Malséttningen &r att utifran dessa perspektiv
identifiera finansiella méjligheter och problem
for Kalmar, och déarigenom kunna klargora om
kommunen har en god ekonomisk hushallning
som foreskrivs i kommunallagen.

Arets resultat for kommunen uppgick till 103,2
(135,9) mnkr, cirka 30 mnkr bittre &n budgete-
rade 73,5 mnkr. Den enskilt storsta avvikelsen
jamfort med budget dr de jamforelsestorande
posterna i form av realisationsvinster pa salda
anlaggningstillgdngar, i huvudsak fastigheter,
om 32,0 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive exploa-
teringsverksamheten avviker med 37,9 mnkr. Ex-
ploateringsverksamheten redovisar en avvikelse
om 5,9 mkr. Skatteintékter, generella statsbidrag

Arets resultat

och kommunal utjamning avviker med -22,2
mnkr. Slutavrakningen fo6r 2017 uppgick till totalt
-9,7 mnkr. Den preliminéra slutavrakningen for
2018 uppgar enligt SKL totalt -4,1 mnkr. Kom-
munen har under aret erhallit 1,1 mnkr i generellt
statsbidrag for " Tillfalligt stod till kommuner for
ensamkommande unga asylsokande m.fl.”, samt
ansokt om statsbidrag for stod till 6kat bostads-
byggande “byggbonus” och beviljats 12,9 mnkr.

Finansnettot for 2018 uppgick sammantaget till
20,9 mnkr vilket dr 8,7 mnkr béttre &n budget.
De finansiella intdkterna uppgick till 26,8 mnkr
vilket &r 3,6 mnkr hogre an budget och beror i
huvudsak pa hogre aterbaring frin Kommunin-
vest ekonomisk forening. Finansiella kostnader
uppgick till 5,9 mnkr, en positiv avvikelse mot
budget med 5,1 mnkr och beror pé senarelagt
upplaningsbehov samt ett ldgre réintelidge. Pa
sidan 66 lamnas mer detaljerade kommentarer till
avvikelserna i finansnettot.

Arets resultat for koncernen uppgick till 170,3
(254,9) mnkr. Jamfort med foregdende ar visar
aret pa lagre intakter och 6verlag hogre kostna-
der (sdrskilt personalkostnaderna) jamfort med
foregdende ar. I féregaende ars resultat ingér dven
kommunens engangseffekt pa grund av 6vergang
till komponentredovisning om drygt 20 mnkr.

Wizl 2;':; Utfall2017  Utfall2016  Utfall2015  Utfall 2014
Arets resultat, kommunen 103,2 1359 166,7 62,5 2,5
(mnkr)
Balanskravsresultat, 68,7 107,8 35,5 47,9 18,3

kommunen (mnkr)
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Nettokostnadsandel

bl 2;':; Utfall2017  Utfall2016  Utfall2015  Utfall 2014
Verksamhetens nettokost-
nader exkl. avskrivningar, 93,0% 90,9% 90,5% 94,2% 96,7%
andel (%)
Avskrivningar, andel (%) 5,7% 5,9% 5,2% 4,9% 4,7%
i?:gi‘l’:oe/sesmra”de poster, -0,9% 0,0% 0,0% -0,7% -1,3%
Finansnetto, andel (%) -0,5% -0,5% -0,4% -0,3% -0,2%
glre(t;)o)kostnadsandel, enskilt 97.3% 96,3% 95,3% 98,1% 99.9%
Nettokostnadsandel, rullan- 97.4% 97.6% 97.5% 99,0% 98,2%

de femarsperiod (%)

En grundlaggande forutsittning for att uppna
och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning
dr en balans mellan I6pande intidkter och kostna-
der. Ett matt for detta dr nettokostnadsandelen,
som innebér att de samlade l6pande kostnaderna
stélls i relation till de samlade intdkterna fran
skatter, kommunal utjamning och generella stats-
bidrag. En nettokostnadsandel under 100 procent
innebar att intidkterna overstiger kostnaderna.

En tumregel inom kommunsektorn &r att netto-
kostnadsandelen inte bor 6verstiga 98 procent
for att god ekonomisk hushéllning ska anses vara
uppnadd. Sett 6ver en ldngre tidsperiod bedoms
den nivan ge forutséttningar for att finansiera ny-
och reinvesteringar med egna medel.

Kommunfullméktige i Kalmar har formulerat det

finansiella malet att nettokostnadsandelen inte
ska overstiga 99 procent 6ver en rullande femérs-

Investeringar

period. Malet uppnas savil for innevarande
ar (97,3 procent) som for den rullande femars-
perioden 2014-2018 (97,4 procent).

Nettokostnadsandelen for det enskilda aret 2018
uppgick till 97,3 procent, vilket dr en 1 procent-
enhet ldgre jamfort med foregdende &r. For 2018
bidrar jamforelsestorande poster (reavinster pa
salda fastigheter) och det positiva finansnettot till
den laga nettokostnadsandelen. Rensat frén jam-
forelsestorande poster uppgick nettokostnadsan-
delen till 98,2 procent.

Over den rullande femarsperioden 2014-2018
uppgar véardet till 97,4 procent, vilket 4r 0,2
procent béttre jamfort med femérsperioden
2013-2017 (97,6 procent).

el '2'3'1"'; Utfall2017  Utfall2016  Utfall2015  Utfall 2014
Investerlngar kommunen, 676,2 404,8 448,6 362,5 281,5
brutto (mnkr)
Bruttoinvesteringar kommu-
) SREIE S Y SIS 17,6% 10,9% 12,6% 10,9% 8,8%
teintdkter, utjamning och
generella statsbidrag (%)
Investeringar koncernen, 12714 742,3 798,8 735,5 528,9

brutto (mnkr)



Kommunens samlade investeringar, brutto,
uppgick under aret till 676,2 mnkr, vilket &r 271,4
mnkr hogre dn foregadende ar. I jamforelse med
genomsnittet for aren 2013-2017, dr 6kningen
303,5 mnkr. C)kningen forklaras i huvudsak av
hogre investeringar i fastigheter och idrotts-
anldggningar samt effekter av 6vergangen till
komponentavskrivning dé stora delar av under-
hall av fastigheter, gator och végar klassificerats
om fran drift till investering.

Sjalvfinansieringsgrad

2018 uppgick koncernens samlade brutto-
investeringartill 1 271,4 mnkr, cirka 529 mnkr
hogre an foregaende ar (742,3 mnkr). Avvikelsen
beror i huvudsak pa att under foregaende ar
paborjades inte bolagens investeringar i den takt
som var budgeterat och cirka 220 mnkr skots
fram till 2018. I jamforelse med genomsnittet for
aren 2013-2017 har bruttoinvesteringarna néstan
fordubblats, en 6kning med 611 mnkr.

Utfall helar Utfall
2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 2014
Sjalvfinansieringsgrad, 71,5% 90,2% 113,6% 59,4% 67,0%
enskilt ar (%)
Sjalvfinansieringsgrad, rull- 814% 80,7% 90,5% 59.5% 54.4%

lande femarsperiod (%)

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor
andel av investeringarna som utférs med egna
medel. En sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent
eller mer innebar att investeringarna finansieras
enbart med egna medel och dérigenom starkt det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Ett
viarde lagre dan 100 procent innebar att delar av
investeringarna finansierats genom extern finan-
siering. Nyckeltalet uttrycks som kassaflode fran
den lopande verksamheten delat med kassaflode
frén investeringsverksamheten.

Mélet for investeringarnas finansiella utrymme
uttrycks i nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad och
dar minst 50 procent ska finaniseras med egna
medel 6ver en rullande femarsperiod. Nettoin-
vesteringarna som genomforts under aret (644,2
mnkr) har 71,5 procent finansierats med egna
medel och det finansiella malet &r ddrmed upp-
natt, saval for det enskilda aret (71,5 procent) som
for den rullande femarsperioden 2014-2018 (81,4
procent).

Soliditet
;’;f:;' helar — ytfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 ;’;?4"
Soliditet kommunen,
inklusive samtliga pensions- 18,0% 16,6% 11,3% 5,2% 2,0%
ataganden (%)
Soliditet koncernen, inklu-
sive samtliga pensionsa- 17,6% 17,3% 14,3% 10,7% 8,0%

taganden (%)

Soliditet dr ett centralt nyckeltal nér kapaciteten
ska bedomas. Soliditeten 4r ett matt pa det lang-
siktiga finansiella utrymmet och den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansie-
rats med eget kapital respektive avsittningar och
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten 6ver en langre

period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas
i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebéar
minskad skuldsittningsgrad och dérigenom okat
finansiellt handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditeten kan métas med eller utan den del
av pensionsskulden som intjanades fére 1998
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(hanteras utanfor balansrakningen som ansvars-
forbindelse enligt kommunal redovisningslag).
Det ger dock en mer réttvisande bild av den
finansiella kapaciteten att rdkna in denna del i
soliditetsmattet.

Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen for
del av pensionsskulden, har sjunkit fran 50,7
procent foregaende ar till 47,8 procent f6r 2018.
Minskningen beror i huvudsak pa hogre inves-
teringsvolym om cirka 280 mnkr. Soliditeten,
inklusive hela pensionsskulden (varav ansvars-
forbindelsen 1 252,6 mnkr), har forbéttrats fran
16,6 procent féregdende ar till 18,0 procent 2018.
Den positiva utvecklingen forklaras i huvudsak

av att pensionsskulden som intjanades fore 1998
(ansvarsforbindelse) minskat med -30,0 mnkr
jamfort med foregaende ar. Genomsnittet for aren
2013-2017 var 7,6 procent.

Koncernens soliditet, inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgar till 17,6 procent,
vilket &r en forbéttring jamfort bade med fore-
gaende ar om 0,3 procentenheter, samt med
genomsnittet for aren 2013-2017 om 6 procent-
enheter. I huvudsak &r forklaringen att ansvars-
forbindelsen avseende pensionsétagandena
jamfort med genomsnittet for ren 2013-2017 har
minskat med 150 mnkr.

Likviditet
Utfall helar Utfall
2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 2014
Likviditet, kommunen (%) 40,5% 48,1% 45,6% 75,9% 41,2%
Likviditet, koncernen (%) 64,2% 64,2% 55,6% 70,8% 67,3%

Likviditeten ar ett matt pa den kortsiktiga
betalningsberedskapen och den uttrycks som lik-
vida medel och kortfristiga fordringar som andel
av de kortfristiga skulderna. En oférandrad eller
Okande kassalikviditet i kombination med en
oforandrad eller forbéttrad soliditet dr ett tecken
pa att det totala finansiella handlingsutrymmet
har stérkts.

Genom koncernkontot, dér likviditetsflodena
samordnas, ges mojligheter till férménlig finans-
iering av korta rorelsekrediter. I denna finansiella
konstruktion finns en samlad kredit om 400 mnkr
for att mota periodvisa kapitalbehov i kommun-
koncernen.

Likviditetsmattet for 2018 uppgick till 40,5
procent, en hogre nyttjandegrad av rorelse-
krediten vid arets utgdng &n vid arets ingang har
bidragit till forandringen av méattet. Féregadende
ar var kassalikviditeten 48,1 procent och genom-
snittet for aren 2013-2017 var 57,3 procent. Likvi-
ditetsnivan bedoms inte utgora ndgon visentlig
risk utifran ett kort och medelldngt finansiellt
perspektiv.

Koncernens kassalikviditet for 2018 uppgick till
64,2 procent, vilket dr oforandrat jamfort med
foregdende ar. Daremot &r det en forsamring
jamfort med genomsnittet for ren 2013-2017 med
4,2 procentenheter.



Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning, mnkr

1. Avsattning inkl. [oneskatt
2. Ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt
3. Placerade pensionsmedel (KLP)
a. bokfért virde
b. marknadsvdrde
4. Aterldnade medel (1+2-3b)
Tillgdngsslag placerade pensionsmedel, mnkr (KLP)
- aktier

- obligationer m.m.

Ur risksynpunkt &r kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden
ska regleras under manga ar framat. I kom-
munal redovisningslag (1997:614) regleras att
pensionsforplikterna ska redovisas enligt den

sa kallade blandmodellen. Enligt denna modell
ska pensionsforpliktelser intjanade fran och med
1998 redovisas som skuld i balansrédkningen och
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

I december 2018 beslutade kommunfullmaktige
att teckna en forsiakringslosning for delar av
pensionsskulden. En preliminar berdkning av
kostnaden vid 6vergéngen har tagits fram av
pensionsadministratdren Skandia och den upp-
gar till 29,4 mnkr. Genom att byta frdn skuld till
forsakringslosning kommer kommunen under
2019 att minska sin pensionsskuld med cirka 120
mnkr, pensionsformanen blir rattvis och for-
andringen stimmer vl 6verens med arbetet att
bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Det totala pensionsatagandet (inklusive engangs-
premie avseende forsakringslosning) uppgick vid
arets slut till 1 556,3 mnkr. Av dessa redovisas
303,7 mnkr i balansrakningen och har sedan fore-
gaende ar 6kat med 65,8 mnkr, vilket till storsta
del forklaras med fler anstdllda som har ratt till
forménsbestamd pension. Pensionsdtaganden
som intjanades fore 1998 (ansvarfoérbindelse)
uppgar till 1 252,6 mnkr och har jamfort med fore-
gdende &r minskat med cirka -30,0 mnkr, progno-
sen for kommande ar ar fortsatt minskande.

2018 2017 2016 2015 2014
303,7 238,0 220,0 211,2 184,9
12526 12825 13644 14243 14666

50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
1231 1253 118,1 106,0 100,5
14332 13952 14663 15295 1551,0

70,2 70,5 68,2 63,2 56,7
52,9 54,8 49,9 42,8 43,8

Ar 2000 togs beslut att kommunen skulle
avsadtta 50 mnkr i Kalmar Lans Pensionskapital-
forvaltning AB (KLP) for att minska de negativa
effekterna som uppstod nér ansvarsforbindelsen
kraftigt kade. Marknadsvardet pa de placerade
tillgdngarna i KLP uppgar per den 31 december
2018 till 123,1 mnkr.

Kommunalskatt

Ar 2018 uppgick Kalmar kommuns skattesats

till 21,81 procent. Skattesatsen, exklusive skatte-
viaxling, har varit oférandrad sedan 2009. I

de tolv kommunerna i Kalmar lén varierade
kommunernas skattesatser under 2018 mellan
21,16 procent (Vastervik kommun) till 22,36
procent (Vimmerby kommun). Den genom-
snittliga ovdgda skattesatsen i lanet uppgick
under 2018 till 21,76 procent. Kalmar hade med
sina 21,81 procent den femte hogsta skatten bland
kommunerna i Kalmar lin. Den genomsnittliga
ovégda skattesatsen i riket 2018 uppgick till 21,67
procent och den genomsnittliga vigda skatte-
satsen uppgick till 20,75 procent. Den genom-
snittliga kommunala skattesatsen fér Kalmars
jamforelsekommuner inom néitverket 3KVH,

det vill séga Karlskrona, Kristianstad, Véxjoé och
Halmstad, &r 21,07 procent.
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Borgensatagande

Kommunens borgensataganden (mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Egna hel- och deldgda bolag 2717,2 24579 24529 2 4654 2 698,5
Foreningsagt bolag (Kalmar FF Fastigh. AB) 0 119,2 120,1 95,0 95,9
Ekonomisk férening, fiber 1,3

Stiftelser, gruppbostader 4,6 4,6 4,7 4,8 4,9
Egnahem 0,1 0,5 0,5 0,8 0,9
Totala borgensdtaganden 27219 25822 2579,5 2566,0 2800,2

Kommunen tecknar borgen for 1an till egna hel-
och deldgda bolag, men &ven for andra verksam-
heter. Av det totala borgensatagandet avser 99,9
procent egna hel- och deldgda foretag. Kommu-
nens samlade borgensatagande for lan uppgick
till 2.721,9 mnkr vilket &r en 6kning med 139,7
mnkr i jamforelse med foregaende ar (2.582,2
mnkr). Forandringen beror pa kad borgen till
Kalmarhem och Kalmar Hamn samt aterkallad
borgen till Kalmar FF Fastigheter AB i samband
med kopet av Arenan.

Av det totala borgensitagandet svarar Kalmar-

hem AB for 52,4 procent. En positiv befolknings-
utveckling och efterfragan péd bostader ar en

Finansnetto

forutsattning for bolagets ekonomi. Under 2018
har efterfragan varit fortsatt god och med hog
uthyrningsgrad varfor detta risktagande pa kort
och medellang sikt maste betecknas som relativt
lagt.

KIFAB i Kalmar AB (inklusive HB Telemarken i
Kalmar) svarar for 26,7 procent av det totala bor-
gensatagandet. Bolaget &r beroende av ett gynn-
samt foretagsklimat och hyresgésternas formaga
att overleva pa en konkurrensutsatt marknad,
varfor detta risktagande betecknas hogre an for
Kalmarhem AB.

Utfa"g:': Utfall2017  Utfall2016  Utfall2015  Utfall 2014
Finansnetto, kommunen 20,9 17.3 14,0 10,0 5,0
(mnkr)
Finansnetto, koncernen
-50,4 -60,9 -64,7 -50,0 -40,0
(mnkr)

Finansnettot d4r summan av de finansiella
intikterna och kostnaderna. Arets finansnetto
uppgar till 20,9 mnkr vilket &r 8,7 mnkr hogre
an budgeterat. Finansiella intdkter uppgar till
26,8 mnkr vilket dr 3,6 mnkr hogre dn budget.
Utdelning pa aktier och andelar uppgar till 8,9
mnkr, 0,5 mnkr i positiv avvikelse mot budget.
Borgensavgifter fran heldigda kommunala bolag
uppgar till 7,5 mnkr, en avvikelse mot budget
med -1,0 mnkr. Aterbéiring fran Kommuninvest
ekonomisk forening och 6vriga ranteintakter
uppgar till 10,1 mnkr, 4,8 mnkr hogre dn budget.
Finansiella kostnader uppgar till 5,9 mnkr, en

positiv avvikelse mot budget med 5,1 mnkr och
beror pa lagre nyupplaning om 125 mnkr samt ett
lagre ranteldge dan budgeterat.

Kommunkoncernens finansnetto uppgar till
-50,4 mnkr. Redan foéregéende ar var finansie-
ringskostnaderna unikt laga och har under aret
fortsatt sjunka, framst pa grund av Kalmarhems
fortidslosen av lan (gjordes i december forra aret)
som i ar fatt fullt effekt. I slutet pa aret forfoll
derivat (instrument for rantesékring) om 100
mnkr for KIFAB, ytterligare derivat om 200 mnkr
lostes i fortid for att darigenom ldngsiktigt sikra



laga rantenivaer. I 6vrigt har marknadsladget

vid ranteforfall fortsatt varit mycket gynnsamt
och omsittningar med nya I6ptider har givit
positiva effekter pa riantekostnaderna i kommun-
koncernen.

Med anledning av nya skatteregler for bolags-
sektorn (géller frdn 2019) har moderbolaget
Kalmar Kommunbolag AB tagit fram en mo-
dell dar dotterbolagen simulerat effekterna for
den ekonomiska planperioden 2019-2023. En
samlad bedémning ur ett kortare perspektiv &r
att varken Kalmarhem eller KIFAB paverkas

Finansiering

av de nya begrénsningsreglerna, men daremot
finns en tydlig trend med minskat utrymme for
okade rantekostnader. Till skillnad fran ¢vri-

ga bolag i koncernen ér effekterna av de nya
begransningsreglerna tydliga i Kalmar Vatten
och skilet 4r kommande stora investeringar och
som i huvudsak kommer finansieras med externa
medel. Bedomningen &r att Kalmar Vatten ska
hantera de negativa effekterna genom kostnads-
effektiviseringar inom verksamheten.

Utfall 2018 Utfall 2017

Kommunen Kommun- Kommunen Kommun-

koncern koncernen

Laneskuld (mnkr) 825,0 34491 725,0 3090,8
Arets genomsnittliga ranta (%) 0,06 1,21 0,03 1,61
Genomsnittlig ranta per 31 december 044 1,04 -0,14 1,23
Rantekanslighet (100 bp), mnkr 14,8 86,6 1,1 80,8
Rénterisk, rantebindning (ar) 1,86 2,60 0,13 2,48
Refinansieringsrisk, kapitalbindning (ar) 3,27 3,06 2,45 3,06

For att begrénsa och kontrollera de finansiella
riskerna i kommunkoncernen har varje juridisk
person (som har lan) en faststilld finanspolicy.
Syftet med finanspolicyn &r att faststélla finans-
verksamhetens:

mal

ramar och riktlinjer fér hur den ska
organiseras

ramar och riktlinjer for begransning av
finansiella risker

ramar och riktlinjer for rapportering och
uppfoljning

Finansverksamhetens mal ar att sidkerstilla
kommunens betalningsférmaga pa kort och lang
sikt samt minimera kommunens rintekostnader i
forhéllande till risk. Grunden fér en god lane-

planering &r géra prognoser 6ver kassafloden,
bade kortsiktiga och mer langsiktiga. Dessa
prognoser dr en forutsittning for att kunna se
till att upplaning och placering sker pa lampliga
rantenivder och l6ptider.

For att simulera framtida rantekostnader pa
samma grunder inom kommunkoncernen har en
modell tagits fram med rantemarknadens ana-
lyser av framtida réntor. Analysmodellen utgar
frén rantemarknadens implicitkurvor, det vill
sdga marknadens tro om ranteutvecklingen samt
Kommuninvests prislista 6ver marginalerna pa
de olika loptiderna.
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Ranterisk och refinansieringsrisk

Rénterisken mits i form av genomsnittlig ater-
stdende rantebindningstid. Réntebindningstiden
avgor hur snabbt en ranteférandring far genom-
slag i resultatet, det vill sdga en langre rantebind-
ningstid minskar den negativa resultateffekten
vid en ranteuppgang. Enligt kommunens finans-
policy ska det vid upplaning och omsittning av
lan finns krav pa lag risk och att ligsta mojliga
finansieringskostnad erhalls. For att begrénsa
rénterisken 4r kommunens stravan att den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden ska vara minst
ett ar och hogst tre ar. Vid arets slut har 63,64
procent av skuldportfoljen en réntebindningstid
om ett ar eller kortare och en genomsnittlig rante-
bindningstid om 1,86 &r.

Kommunkoncernens rante- och kapitalbindning
fordelat per ar och i % av total skuld i mnkr

Ar Réantebindning  Kapitalbindning
% mnkr % mnkr
0-1 347 11982 143 4917
1-2 164 5664 246 8479
23 13,1 450,0 25,3 875,0
3-4 67 2300 6,7 230,0
4-5 124 4300 124 4300
5-6 129 4445 129 4445
6-7
7-8 2,9 100,0 2,9 100,0
89
9-10 0,9 30,0 0,9 30,0
over 10
Total 2,60ar 3449,1 3,06ar 3449,

I bolagskoncernen har ett par av bolagen sedan
tidigare ar tecknat ranteswapar for att uppna en
effektiv och flexibel hantering av rénterisken i sin
skuldportfolj. For de ranteswapsavtal som Iopte
ut under perioden 2016-2018 har réntesékring
gjorts genom lan med fast rantebindning. I
kommunkoncernens skuldportfolj 4r den genom-
snittliga rantebindningstiden 2,6 ar och andelen
lan dér réntan forfaller inom 1 ar eller kortare &r
34,74 % (1.198,2 mnkr) av den totala laneskulden
3 449,1 mnkr.

Refinansieringsrisken det vill sdga kapitalbind-
ningstiden utgors av risken att betydande delar
av lanen forfaller inom samma tidsperiod. For

att begransa finansieringsrisken, att inte kunna
erhélla likvida medel, 4r kommunens stravan att
den aterstdende genomsnittliga I6ptiden minst
ska vara 1,5 &r. Vid arets slut har 0 procent av
kommunens skuldportfolj en kapitalbindning om
ett ar eller kortare och en genomsnittlig kapitals-
bindningstid om 3,27 ar.

I kommunkoncernens skuldportfolj har 14,26

procent (491,7 mnkr) en kapitalbindning om 1
ar eller kortare och portfoljens genomsnittliga
kapitalbindningstid &r 3,06 ar.



Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning

Utallbe e Utrall2017  Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
Arets resultat, kommunen 103,2 135,9 166,7 62,5 2,5
(mnkr)
Red-uce.rlng av samtliga 345 6,5 -4, 14,6 -27,9
realisationsvinster (mnkr)
Arets.result.at efter balans- 68,7 1294 162,5 47,9 25,4
kravsjusteringar
Reservering (-)/anvdndning
(+) av resultatutjamningsre- 0,0 -21,6 -127,1
serv (RUR), mnkr
Arets balanskravsresultat 68,7 107,8 354 47,9 -25,4
Synnerliga skal enligt KL 8 0,0 40,0
kap 5§
Balanskravsresultat efter 68,7 107.8 354 47,9 14,6

synnerliga skal att reglera

Balanskravet

Balanskravet dr ett krav som kommuner maste
uppfylla enligt kommunallagen, och innebar i
korthet att intdkterna ska overstiga kostnaderna.
Kravet utgor ddrmed en undre gréns for vilket
resultat som far budgeteras respektive redo-
visas. Realisationsvinster, som till sin natur ir av
engangskaraktir, uppgar till 34,5 mnkr for 2018.
Dessa ska reducera resultatet fran de redovisade
103,2 mnkr. Med resultatnivan och skatteunder-
lagstillvaxt &r villkoren for avsattning till, eller
disponering fran, RUR inte uppfyllda for 2018.

Om resultatet skulle bli negativt 4r huvudregeln
att det ska aterstéllas med positiva resultat inom
tre &r och att kommunfullméktige ska faststal-

la en plan for detta. Undantag kan medges for
”synnerliga sk&l”, vilka da tydligt ska specificeras
i arsredovisningens forvaltningsberéttelse, dar
dven en avstimning av balanskravsresultatet ska
presenteras.

Resultatutjamningsreserv
Resultatutjgmningsreserven (RUR) dr en kom-
plettering av lagstiftningen, vars syfte ar att ge
mojlighet for kommuner att under vissa forutsatt-
ningar féra medel mellan olika ar for att balanse-
ra upp resultatet. I tider av hogkonjunktur med
hoga resultatnivaer ska 6verskott kunna reserve-
ras i RUR for att sedan i tider av ldgkonjunktur
kunna tdcka underskott utan att balanskravet
asidosétts. Motivet till regelverket dr att ge
kommunerna stabilare planeringsforutsattningar

som minskar behovet av tillfdlliga neddragningar
av verksamheterna i ldgkonjunktur, trots att det
underliggande behovet av tjansterna &r of6rand-
rat. Kommunfullmaktige beslutade 2013 om rikt-
linjer for tillampning av RUR i Kalmar kommun.

Avstamning 2018

I boksluten 2000-2017 redovisas ett ackumule-

rat balanskravsresultat pa 406,9 mnkr. 2018 ars
bokslut visar ett balanskravsresultat pa 68,7 mnkr
vilket innebar ett ackumulerat 6verskott pa 474,9
mnkr. RUR dr ddrmed oférandrad i jamforelse
med utgangen av 2017, och uppgar till 176,6 mnkr.

Samlad bedémning 6ver god
ekonomisk hushallning

Begreppet “God ekonomisk hushéllning” ater-
finns i dttonde kapitlet i kommunallagen. En
kommun ska uppritta riktlinjer for god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommunen ocksa
ta fram savél finansiella som verksamhetsméssiga
mal for att uppna god ekonomisk hushallning.
Kalmar kommuns riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som faststilldes av kommun-
fullmaktige 2013 tar sin utgangspunkt i att varje
generation av invanare ska béra kostnaderna for
den service som de sjélva beslutar om och konsu-
merar, samt att ekonomiskt utrymme finns for att
ersitta tidigare gjorda investeringar. Ekonomin
ska viagas mot verksamheten pa kort sikt, och
verksamhetens behov i nuldget ska vigas mot
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verksamhetens behov i framtiden. Begreppet
god ekonomisk hushallning har tva perspektiv;
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv. For att kunna leva upp till detta har
kommunfullméktige beslutat om tre mal.

Nettokostnadsandel

For att god ekonomisk hushallning ska anses
uppnadd ar det inte tillrackligt att endast upp-
fylla balanskravet, det vill séga att ha ett resultat
over noll. En tumregel i kommunsektorn é&r att
resultatet bor uppga till minst tva procent av de
samlade intdkterna fran skatt, generella stats-
bidrag och kommunal utjamning. Med tanke

pa de utmaningar som sektorn nu méter i form
av 6kade volymer och kostnader samt att de
generella statsbidragen inte raknas upp i sam-
ma takt innebér att sektorn inte bedoms klara
denna resultatnivé de ndrmaste aren. Kalmar &r
déarfor en bland andra kommuner som foljdriktigt
justerat ned malsaittningen till en procent, eller
annorlunda uttryckt en nettokostnadsandel om
hogst 99 procent 6ver en rullande femérsperiod.
Malet &r uppnatt.

Sjalvfinansiering

Samma férhallande géller kring malet om sjalvfi-
nansiering. Den ldngsiktigta strdvan &r att inves-
teringar fullt ut finansieras med egna medel. I det
korta perspektivet 4r dock behovet av investe-
ringar sa stort, bade till foljd av 6kad befolkning

och av behovet att ersitta dldre anldggningar,
att det kan motivera en légre sjdlvfinansierings-
grad. Det nu géllande malet f6r Kalmar &r en
sjélvfinansiering om 50 procent 6ver en rullande
femarsperiod. Malet dr uppnatt.

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Mélet under verksamhetsperspektivet bedoms
vara pa ritt vag dar verksamheterna gar mot

en allt hogre grad av kostnadseffektivitet och
dndamalsenlighet. Nettokostnadsavvikelsen har
gatt fran cirka 150 mnkr 6ver referenskostnad till
cirka 50 mnkr under densamma mellan 2012 och
2017. Aven placeringen inom flera av miiteta-
len i jamforelsestudien Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) &r stigande liksom att “Jamfora-
ren” i kolada.se indikerar en god eller forvintad
verkningsgrad i kommunens verksamheter. Av
de overgripande fullméktigemalen inom de fem
fokusomrédena bedéms en hog andel (87 pro-
cent) att vara uppnadda eller pa ritt vag vilket
starker bilden av en &ndamaélsenlig verksambhet.
Flertalet av nimnderna uppvisar en god budget-
foljsamhet.

Den samlade bedomningen &r ddarmed att Kalmar
kommun har en god ekonomisk hushallning.




Nettokostnadsavvikelser

Nettokostnadsavvikelsen uttrycks i procent och
beskriver skillnaden mellan kommunens faktiska
kostnad och referenskostnaden for olika verk-
samheter. Referenskostnaden &r den berdknade
kostnad som kommunen skulle ha, givet att den
bedrevs pa en genomsnittlig niva i friga om
ambitioner och effektivitet och med hénsyn tagen
till kommunens struktur och férutséttningar (till
exempel demografi).

Nettokostnadsavvikelse berdknas for foljande
verksamheter, som utgor cirka tva tredjedelar av
den totala verksamheten miitt i andel av totala
nettokostnader:

Forskola inklusive 6ppen forskola
Grundskola

Fritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Aldreomsorg

Kalmar har en ldgre kostnad an referens-
kostnaden for grundskola och gymnasieskola
samt for [FO. Kostnaden for forskola, fritidshem
samt dldreomsorg ar hogre dn referenskostnaden.

10,0

Trenden for samtliga verksamheter utom forskola
och fritidshem ér att nettokostnadsavvikelsen blir

lagre.

For den totala nettokostnadsavvikelsen redovisar
Kalmar kommun 2017 en kostnad pa 2,0 procent
under referenskostnad. Mellan 2012 och 2017 har
nettokostnadsavvikelsen gétt fran +8,0 procent
(motsvarande 154 mnkr 6ver referenskostnaden),
till -2,0 procent (motsvarande 49 mnkr under re-
ferenskostnaden), en minskning med totalt cirka
200 mnkr.

Under samma tidsperiod har den genomsnitt-
liga nettokostnadsavvikelsen for jamforelse-
kommunerna KKVH (Karlskrona, Kristianstad,
Vixjo, Halmstad) 6kat frdn 1,9 procent till 2,8
procent. Genomsnittet for gruppen “Liknande
kommuner &vergripande 2016” som innehaller
kommunerna Karlstad, Skévde, Pitea, Luled,
Gotland, Halmstad och Ostersund har gatt frén
cirka +6,8 procent till +3,4 procent.

8.0 1

6,0 \

" \\
2,0 —_— —
0,0

2012 2013 2014 2015
2,0
-4,0

w— Kalmar KKHV

Liknande kommuner, dvergripande 2016
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EKONOMISKT UTFALL KOMMUNEN

Driftredovisning

Belopp i mnkr Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse
Kommunledningskontor 271,6 253,7 17,8
Overférmyndarnimnd 11,5 11,5 0,0
Exploateringsverksamhet 0,0 -5,9 5,9
Gymnasieverksamhet 282,1 286,9 -4,8
Summa Kommunstyrelsen 565,2 546,2 19,0
Kommunens revisorer 2,7 2,5 0,2
Samhallsbyggnadsnamnden 47,7 47,8 -0,2
Servicendamnden 189,1 191,4 -2,2
Kultur- och fritidsndmnden 183,7 177,4 6,3
Barn- och ungdomsnamnden 10384 1034,0 4,4
Omsorgsnamnden 711,2 700,2 11,0
Socialnamnden 7919 810,9 -19,0
Sédermdre kommundelsnamnd 233,0 2357 -2,7
Summa Namnder 3762,8 3746,1 16,7
Finansforvaltningen, del av 46,1 51,1 -5,0
Jamforelsestorande poster -2,5 -34,5 32,0
Summa Verksamhetens nettokostnader 3806,4 3762,6 43,7
Skatteintdkter -31249 -3126,0 1,1
Generella statsbidrag och kommunal utjgmning -742,1 -718,8 -233
Summa Skatteintdkter totalt -3867,1 -3844,9 -22,2
Finansiella intdkter -23,2 -26,8 3,6
Finansiella kostnader 11,0 59 52
Summa Finansiella poster -12,2 -21,0 8,7
Summa Arets resultat -72,9 -103,2 30,3

Némndernas samlade prognostiserade avvikelse
ar +16,7 mnkr. For flertalet nimnder handlar det
om mindre avvikelser. De mest betydande post-
erna dr dels socialnimnden med -19,0 mnkr, dels
kommunstyrelsen med +18,9 mnkr. I samhalls-
byggnadsndmndens avvikelse ligger att kostna-
den for revidering av kommunens 6versiktsplan

denna mandatperiod belastar utfallet med 4,2
mnkr utover budget. Utrangeringskostnad avse-
ende bokfort vérde for fastigheten Eldaren 6 belas-
tar exploateringsverksamheten med 14,5 mnkr.



Finansforvaltning, del av

De centrala anslagen for bland annat 16ne-,
hyres- och volymokningar avviker med 15,4
mnkr mot budget, varav effekt av 6vergang till
komponentavskrivning utgor 9,1 mnkr. Intern-
rénta, pensioner och sociala avgifter avviker mot
budget med -26,4 mnkr, varav -23,7 mnkr (29,5
mnkr inklusive 16neskatt) utgor en engangspre-
mie for 6vergangen till en forsdkringslosning

for del av pensionsdtagandet. Forandringen av
semesterloneskulden redovisar en avvikelse med
3,3 mnkr.

Skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunal utjamning

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation nr 4.2 har kommunalskatten
periodiserats. Fr.o.m. 2007 ska Sveriges Kommu-
ner och Landstings (SKL) skatteprognos anvén-
das. Detta innebar att kommunen i bokslutet for
2018 har bokfort den definitiva slutavrakningen
for 2017 och en preliminér slutavrakning for
2018. Nér det géller korrigeringen av slutavrak-
ningen for 2017 sa uppgar den till -147 kr per
invanare (totalt -9,7 mnkr). Den preliminéra slut-
avrakningen for 2018 uppgar enligt SKL till -61 kr
per invanare (totalt -4,1 mnkr) och har bokforts
pa 2018.

Kommunen har under aret erhallit 1,1 mnkr i
generellt statsbidrag for ”Tillfalligt stod till kom-
muner for ensamkommande unga asylsékande
med flera”.

Kommunen har ansokt om statsbidrag for stod
till 6kat bostadsbyggande “"byggbonus” och
beviljats 12,9 mnkr for 2018.

Sammantaget avviker skatteintékter, generella
statsbidrag och utjgmning mot budget med -22,2
mnkr.

Jamforelsestorande poster

De jamforelsestérande posterna, som utgors av
realisationsvinster for avyttrade anldggnings-
tillgdngar, uppgick till 34,5 mnkr och innebér en
positiv avvikelse mot budget med 32,0 mnkr. For-
sdljning har skett av fastigheterna Brandvakten
7,Svalan 21, Laxen 12 och Harby 3:224, samt
mindre delar av Djurdngen 2:4, Barkestorp 2:1
och Smedby 2:8. Den storsta posten utgors fast-
igheten Brandvakten 7 ”gamla brandstationen”.
Resurserna som tillskapats genom forsiljningen
av denna fastighet uppgdende till 16 mnkr utgor
en ekonomisk forutsittning for att kommunen
under kommande fem ar ska klara alla de krav
som stdlls ndr det gdller nodvandiga satsningar
pa okad trygghet och sidkerhet i samhallet.

Finansnetto
Finansnettot uppgar sammantaget till 20,9 mnkr
vilket dr 8,7 mnkr hogre dn budgeterat.

Finansiella intdkter uppgar till 26,8 mnkr vilket
dr 3,6 mnkr hogre d4n budget. Utdelning pa aktier
och andelar uppgér till 8,9 mnkr, en avvikelse
mot budget pa 0,5 mnkr. Borgensavgifter fran
heldgda kommunala bolag uppgar till 7,5 mnkr,
en avvikelse mot budget pa -1,0 mnkr. Aterbiring
fran Kommuninvest ekonomisk férening och
ovriga ranteintiakter uppgar till 10,1 mnkr, en
avvikelse mot budget pa 4,8 mnkr.

Finansiella kostnader uppgar till 5,9 mnkr, en
positiv avvikelse mot budget med 5,1 mnkr.

Totalt utfall

Sammantaget innebér utfallet enligt ovan ett re-
sultat for dret pa 103,2 mnkr, vilket &r 30,3 mnkr
hogre 4n det budgeterade resultatet pa 72,9 mnkr.
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Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Budget 2018  Utfall Avvikelse
Fastigheter 239,1| 3949 -155,8
Infrastruktur 134,1 90,9 432
Exploateringsverksamhet 180,7 71,1 109,6
Gymnasieverksamhet 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 7,2 14,4 7,2
Summa Kommunstyrelsen 561,1| 571,4 -10,3
Fastigheter 0,4 34,0 -33,6
Infrastruktur 0,0 18,6 -18,6
Ovrigt 245| 254 -0,9
Summa Servicenamnden 24,9 78,0 -53,1
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 1,0 0,1 0,9
Kultur- och fritidsnéamnden 2,7 37 -1,0
Barn- och ungdomsnamnden 73 71 0,2
Omsorgsnamnden 18,2 10,4 78
Socialndmnden 1,2 1,2 0,0
Sédermdre kommundelsnamnd 3,6 4,3 -0,7
Summa Investeringar 620,0| 676,2 -56,2

I tabellen investeringsredovisning visas kom-

munens totala investeringar, det vill séga bade

“ramjusterande investeringar” och ”icke ram-

justerande och rantabla investeringar”.

Investeringarna f6r kommunstyrelsen redo-

visas specificerade pa fastighet, infrastruktur,

exploateringsverksamhet, gymnasieverksamhet
och ovrigt. Avvikelsen pa fastighet hanfors till
den ”icke ramjusterande och réntabla” delen och
kop av Kalmar Bilen 13, Guldfageln Arena. In-
frastruktur och exploateringsverksamhetens av-
vikelse beror pa tidsfoérskjutningar i projekt, som
till exempel projekt i “Sodra staden”, Fjolebro
och Fredriksskans. Avvikelsen pa 6vrigt beror
till storsta del pé investeringar i hamnen, som ar
kostnadsneutral for kommunen.

Under 2017 inforde kommunen komponent-
avskrivning och ddrmed har den storsta delen for
underhall av fastigheter, gator och végar klassi-
ficerats om fran drift till investering. Avvikelsen
pa servicendamnden for fastighet och infrastruktur
beror pa denna forandring, som endast ar en
“redovisningsmdssig forandring”. Under ovrigt
redovisas ”den ridntabla verksamheten” fér bland
annat leasingverksamheten inom transport, som
inte generar ndgon ramjustering,.

Avvikelsen for kultur- och fritidsndmnden
beror pa bidrag for investeringsatgérd (Smedby

aktivitetspark) som sdrredovisas. Totalt erhallit
bidrag under 2018 f6r denna investeringsatgard
dr 1,0 mnkr, som darmed uppvéager den redo-
visade avvikelsen. Omsorgsnamndens avvikel-
se beror pa tidsforskjutningar i samband med
inventarieinkop till nya boenden.

Sodermore kommundelsnamnd har en avvi-
kelse mot budget som dels aterfinns inom den
pedagogiska verksamheten i samband med
inventarieinkdp vid om- och nybyggnationer och
dels vid investering i laddstolpar for elbilar och
forberedelser till fiberinkoppling.

Under éret har den nya férskola Vallmon med
fyra avdelningar fardigstallts. Halltorp och
Hagby har fatt nya skollokaler och i Smedby
har tomma skollokaler byggts om till en méotes-
plats med bibliotek och fritidsgard. Ett forsta
spadtag togs for Djurdangens nya skola och
forskola, liksom for en ny forskola i Lackeby.
Rinkabyholmsskolans lokalbehov har forstarkts
med sex klassrumsmoduler i vantan pa nybygg-
nation. Berga IP har fatt en ny konstgrasplan
installerad och fastighetsbestandet har utokats
med idrottsanldggningen Guldfageln Arena.
Renoveringen av befdstningsverket dr igang med
Kavaljersporten efter att Viasterport fardigstallts.
Renoveringen dr delvis mojlig tack vare bidrag-
spengar ifran Riksantikvarieimbetet.



Flera infrastrukturprojekt har 2018 genomforts
inom det sa kallade ”stadsmiljoavtalet”, som: till
50 procent finansieras av Trafikverket. Atgér-
derna ska framja héllbara stadsmiljoer genom
att bland annat skapa forutséttningar for att en
storre andel persontransporter ska ske med kol-
lektiv- och cykeltrafik. Trafiksakerhetsatgarder
vid korsningar, 6vergangsstillen och passager
har genomforts pa strak mot Linnéuniversitetet
och den nya skolan vid Kalmar Nyckel. Arbetet
med standardhojningar for kollektivtrafiken
har slutforts pa ett antal hallplatser. P4 Norra
vagen har en stor ombyggnad gjorts i befint-
liga signalanldggningar avseende signalprio-
ritering for kollektiv- och cykeltrafik. Korsningen
Norravagen-Esplanaden har byggts om under
hésten och vintern 2018 for att forbattra trafik-
sakerheten och framkomligheten for gdende
och cyklister samt forstarka pendlingsstraket till
universitetskajen. Hastighetsoversynen i hela
kommunen har slutforts.

Pa del av Stensovégen har en sa kallad bymil-
jovag byggts samt hastighetssankande atgarder
pa den resterande delen. Végvisning och P-led-
ningssystemet har byggts ut till bland annat
Linneuniversitetet.

Framkomligheten pa Kvarnholmen for gadende
och personer med funktionsnedséttningar har
forbédttrats under &ret genom atgérder langs
med Larmgatan och Stromgatan i samband med
exploateringsarbete. Minimering av kraftiga
lutningar, hoga kantstenar och ojamn stenbelégg-
ning har réttas till. Arbetet med tillgénglighet
fortsatter under 2019 pa Kvarnholmen med den
Ostra delen av Storgatan. I trygghetsarbetet med
belysning kan namnas Kastanjen i Stadsparken.
Langvikens och Kattrumpans badplatser har
rustats upp avseende tillganglighet for rullstols-
burna och under sommaren invigdes den nya
bryggan som byggts vid Norrlidens strand, déar
det ocksd byggts ny tillganglighetsanpassad
toalettbyggnad. Ett antal bat och badplatser har
fatt nya bryggor.

Under hosten 2018 fardigstélldes den andra
etappen av bullerskdarmen i Djurdngen, ett pro-
jekt som mojliggjort byggandet av fler bostdader
och forbattrat livsmiljo for de som redan bor i
omrddet. En rondell har byggts vid sodra infarten
till Hansaomréddet och arbetet med rondeller-

na i omrddet kommer fortsétta de ndrmaste

aren. Nybyggnationer av gator sker arligen och

under detta ar bland annat Tunnbindarevigen.
Ett storre aterstéllningsarbete dr genomfért pa
ostra Kvarnholmen efter omfattande lednings-
gravningar. Under aret har ocksé renovering
och forstarkning av kajen pabérijats, liksom
byggandet av Pedalstriket, Stuvaregatan vid
Linnéuniversitetet och byte av “farliga bryggor”.

Strandatgérder i anslutning till den tillgénglig-
hetsanpassade bryggan vid Norrlidsbadet har
paborjats och kommer slutforas under 2019. Pa
Kvarnholmen har exempelvis renovering av
murar och vallar genomforts. Kajkanterna lings
med Systrastrommen, etapp 1, har renoverats
under 2018 och det arbetet fortsétter med reno-
veringar lings med strickan mot Malmfjérden.
Den stora nya aktivitetsparken i Norrliden har
fardigstillts och kommer att utokas med en
betongpark under 2019. I Paryd har arbetet med
byte av belysningsanldggning och en ny lekplats
slutforts. I Lindsdal anlades en ny storre lekplats
som fardigstilldes under aret och med det som
forutsittning klargjordes upprustningen av tio
befintliga lekplatser som ocksé fardigstélldes
under 2018. Satsningar pé lekplatser fortsétter
dven i Smedby och i vattentornsparken. En
aktivitetspark har ocksa byggts pa Tingbyskans.



76

Exploateringsredovisning

Under 2018 péaborjades arbetet infor sanering-
en av Fredriksskans samt utbyggnad av del av
omradets nya gator. Samtidigt pagar arbetet
med genomférandet av det stadsintegrerade

Linnéuniversitetet dér fokus ligger pa utemiljon.

Andra stora genomforandeprojekt dr Karls-
sons dng, Snurrom, Kungsgardsvégen,
Tolvmannagatan och Brandvakten. I Flygstaden
och Fjolebro pagar markforséljning for verk-
samhetsandamal och under 2018 paboérjades
genomfdrandet av nésta etapp i Flygstaden.

I Ljungbyholm, Jakobsberg (Smedby) och pa
Karlssons dng pagér utbyggnad och forsiljning
av villatomter. Totalt arbetas det med cirka 30
detaljplaner i bland annat Snurrom (bad- och
friskvardsanldaggning), Trekanten, Sodra staden,
Bergkristallen, Visiret, Smedby tagstation och
Dampehammar (Rockneby).

Exploateringsmark

Utgaende balans

mnkr

Kvarnholmen

Stensd

Tegelviken

Malmen

Oxhagen

Djurdangen

Tallhagen

Norrliden

Vimpeltorpet

Smedby bostadsomraden
Trekanten bostadsomraden
Rinkabyholm
Ljungbyholm

Gamla industriomradet
Hagbygdrde/Svaneberg
Svensknabben
Snurrom

Fjclebro

Kalmar tatort
Mosekrog

Total

2018
8,2
0,8
1,7
2,6
0,9
1,1
0,0
1,4
4,3
0,2
0,7
3,5
1,7
0,9
0,6
0,0
0,2
0,4
0,0
04

29,6

2017
8,8
0,7
0,8
3,2
1,0
0,2
0,0
1,4
5,0
0,0
1,2
2,8
29
0,7
0,3
0,2
0,5
0,0
0,0
04

30,1



EKONOMISKT UTFALL BOLAG OCH FORBUND

Forbundens och bolagens utfall

Resultat efter fin.post, mnkr

(ej hdnsyn tagen till 2gd andel) 2018
Kalmarsunds Gymnasieférbund -20,7
Kalmarsundsregionens Renhallare 0,6
Kalmar Kommunbolag AB 25,7
Kalmarhem AB 29,4
Kalmar Vatten AB -4,8
KIFAB i Kalmar AB (inkl. HB Telemarken) 29,9
Kalmar Hamn AB 3,5
Kalmar Oland Airport AB -0,9
Destination Kalmar AB 2,7
Kalmar Familjebad AB (vilande) 0,0
Kalmar Science Park AB 0,0
Kalmar Energi Holding AB, koncern 98,4

163,8

Kalmar kommunbolags koncern 4r i manga delar
i en leveransfas av tidigare beslutade projekt
med upphandlade entreprenader och tjinster. I
huvudsak &r det Kalmarhem med 12 mnkr och
Destination Kalmar med 8 mnkr som star for ok-
ningen. Resultatet fran dvriga rorelseintdkter, dar
till exempel realisationsvinster och foérsakrings-
ersittningar ingar, okar med 5 mnkr.

Rorelsekostnaderna forutom avskrivningskost-
naderna uppgar till 557,9 (508,0) mnkr, vilket &r
50 mnkr hogre &n féregdende ar. Det &r framst
personalkostnaderna som okar, 19,4 mnkr jamfort
med féregdende ar och det beror framst pa att
antalet anstillda ckar. Avskrivningskostnader-
na okar med 11,5 mnkr till 139,4 (127,9) mnkr,
okningen beror i huvudsak pa att de investering-
ar som fardigstélldes i slutet pa 2017 nu ingatt i
underlaget ett helt ar.

2018 blev dnnu ett framgéngsrikt &r for Kalmar
Energi koncernen med verksamheter. Nybygg-
nationen i Kalmar skapar méjligheter till nya
kunder inom sévil elnit, fjarrvarme och fiber.
Detta tillsammans med en stigande prisniva pa
elmarknaden innebér att omséttningen i verk-
samheten okar och att Ionsamheten i bolaget
bibehalls.

2017 2016 2015 2014 2013
2,0 8,0 5,1 10,7 -0,5
2,8 -18,2 0,1 10,3 15,4

35,3 32,1 65,8 55,4 10,1
35,5 37,1 25,9 20,9 12,3
50 6,0 16,7 25,6 22,3
29,2 32,0 28,6 28,0 -39,8
51 34 1,0 9,2 -0,4
0,3 0,5 0,6 0,7 0,7
1,4 -0,9 -0,4 -1,1 -0,5
0,0 0,0 0,0 -0,4 1,0
0,0 0,0 0,1 -2,8 -2,9
96,3 88,4 76,9 77,7 121,0
212,9 188,4 220,4 234,2 138,7

Det ekonomiska laget i Kalmarsunds gymnasie-
forbund har férsamrats kraftigt under 2018. Vid
deldrsbokslutet prognostiserades arets resultat
till ett underskott om 24,1 mkr, vilket alltsa dnda
innebar en viss aterhdmtning under hosten. Un-
derskott beror till stor del pa det urholkade med-
lemsbidraget som ger en alltfor l1ag elevpeng och
darmed svarigheter att f4 en ekonomi i balans.
Vikande elevunderlaget inom sprakintroduktio-
nen dr en del av det ekonomiska underskottet.
De personella och materiella resurserna har inte
kunnat anpassas i samma takt som utbetalningar-
na fran migrationsverket har minskat.

I borjan av sommaren stod Kalmarsunds-
regionens renhdllares dtervinningscentral

Kklar och flytten gjordes i slutet av juni. Den

nya atervinningscentralen har fatt mycket
berom och ar ett stort lyft for Kalmarsunds-
regionens renhéllare. Flytten av huvudsitet fran
Tegelviken till Moskogen skedde under somma-
ren. Kalmarsundsregionens renhéllares storsta
budgetavvikelser &r entreprencrer f6r insamling
och behandling av avfall (+1,6), Avskrivningar
pa grund av aktivering senare dn berdknat (+2,2),
personalkostnader, insamlingskostnader matav-
fall (-1,9) samt Reparationer & Forbruknings-
inventarier (-2,8)
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PERSONALREDOVISNING

Personalsammansattning

Vid arets slut hade Kalmar kommun 5 362 Nedanstaende tabell visar antalet tillsvidare-
anstillda med tillsvidareanstdllning vilket &r en anstéllda och &rsarbetare pa forvaltningarna for
o6kning med en person jamfort med 2017. Om- aren 2017 och 2018. Okningen pa kommunled-
réknade heltider (arsarbetare) uppgick till 5 209 ningskontoret beror frimst pa organisationsfor-
vilket var en 6kning med 29 arsarbetare jamfort andringar och pa barn- och ungdomsférvaltningen
med 2017. Utover dessa fanns ett antal vikarier handlar det om okat antal barn i skola och férsko-
anstéllda for kortare eller langre tid. la. Minskningen inom socialférvaltningen hérror

till andrad tillhorighet for personlig assistans.

Tillsvidareanstadllda. Antal personer och arsarbetare*

2017 2018 Forandring antal
Forvaltningar Personer  Arsarbetare  Personer  Arsarbetare Personer arbetAarrSe-
E?\;“(;g;szwaltmngen 1619 1583,3 1658 1629,4 39 46,1
Kommunledningskontoret 255 251,7 287 282,6 32 30,9
Kultur- och fritidsforvaltningen 150 144,7 150 143,7 0 -1,0
Omsorgsforvaltningen 1201 1110,2 1172 10974 -29 -12,8
Samhallsbyggnadskontoret 110 109,6 119 119,0 9 9,4
Servicef6rvaltningen 516 499,1 513 498,4 -3 -0,8
Socialférvaltningen 1155 1147,8 1104 1098,0 -51 -49,8
Totalt) 5361 51799 5362 5209,0 1 29,1
*) Arsarbetare = omriknade heltider.
Tillsvidareanstallda (snitt jan-dec) 2018 2017 Forandring
Destination Kalmar AB 22,0 20,2 1,8
Kalmar Airport AB 48,4 47,3 1,1
Kalmar hamn AB 15,7 16,1 -0,4
Kalmar kommun 5358,5 5349,0 9,5
Kalmar kommunbolag AB 1,9 2,0 -0,1
Kalmar Science Park AB 6,0 54 0,6
Kalmar Vatten AB 94,4 87,8 6,6
Kalmarhem AB 50,6 44,5 6,1
Kalmarsunds gymnasieférbun 5224 520,5 1,9
Kalmarsundsregionen renhallare 77,0 77,7 -0,7
KIFAB = 15,0 -15,0
Krusentjernska garden 1,3 2,0 -0,7
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2018 arbetade timavlonad personal 576 844
timmar vilket motsvarar 339 arsarbetare. Antalet
timmar minskade med 11 &rsarbetare jamfort
med 2017. Minskningen antas beror pa att
sysselsadttningsgraderna for tillsvidareanstillda

fortsitter att ka. Nedanstaende diagram visar
antalet arbetade timmar métt i arsarbetare under
den senaste tiodrsperioden redovisat f6r kvinnor
och min.

Arbetade timmar (timavlonade) matt i drsarbetare

400 -
500 A
300 +
250 A
200
150
100 4

Arsarbetare

2009 2010 20m

mKvinnor = Man

Andel heltider (tillsvidareanstallda)

Trenden gar emot en 6kad andel heltidstjanster
och under aret 6kade andelen heltidstjanster
framst pa omsorgsforvaltningen (+8,1 procent-

202 2013

204 206 207 2018

2015

finns i Sodermoére kommundelsforvaltning dar
mannen har néra 18 procentenheter hogre andel
heltider &n kvinnorna. Trenden gar emot en

enheter). Médnnen har genomgéende en hogre

andel heltider &n kvinnorna pa alla férvaltning-

arna férutom pa samhallsbyggnadskontoret

och socialforvaltningen. Den storsta differensen

minskad differens mellan kvinnors och méns

andel heltider.

Tillsvidareanstallda Andel heltider i % Forandring

Forvaltning Kvinnor Man Totalt 2018-2017 D::‘f’ _Znt:;: D:(f‘fl _2':;:
Barn- och ungdomsférvaltningen 94,7 96,4 95,1 1,3 -1,7 -1,7
Kommunledningskontoret 92,8 100,0 95,8 0,5 -7,2 -7,6
Kultur- och fritidsforvaltningen 88,3 91,1 89,3 -0,7 -2,8 -5,1
Omsorgsforvaltningen 61,0 69,8 62,0 8,1 -8,8 -7,6
Samhallsbyggnadskontoret 100,0 100,0 100,0 0,9 0,0 -1,8
Serviceforvaltningen 83,3 96,8 89,1 1,7 -13,5 -15,3
Socialférvaltningen 98,8 98,3 98,6 0,3 0,5 0,1
Sédermore kommundelsférvaltning 73,9 91,9 75,8 1,5 -18,0 -20,8
Totalt 84,5 94,0 86,7 2,7 -9,5 -11,2
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Konsfordelning (tillsvidareanstallda)

Alla forvaltningar har fler kvinnor &n mén men
forhallandet mellan kvinnor och mén varierar.
De mest kvinnodominerande forvaltningarna ar
omsorgsforvaltningen och Sodermére kommun-
delsférvaltning. Kommunledningskontoret och

Tillsvidareanstallda

samhillsbyggnadskontoret har jamnast konsfor-
delning. Medeldldern pa foérvaltningarna varierar
fran 44,0 ar (samhallsbyggnadskontoret) till 47,5
ar (kommunledningskontoret).

Andel kvinnor och man i %

2017 2018

Forvaltningar Kvinnor Man Kvinnor Man
Barn- och ungdomsforvaltningen 82 18 82 18
Kommunledningskontoret 57 43 58 42
Kultur- och fritidsforvaltningen 61 39 63 37
Omsorgsférvaltningen 89 11 88 12
Samhallsbyggnadskontoret 51 49 52 48
Serviceférvaltningen 56 44 57 43
Socialférvaltningen 75 25 74 26
Sodermore kommundelsforvaltning 89 1 90 10
Totalt 77 23 77 23
Tillsvidareanstallda Medelalder

Forvaltningar Kvinnor Man Totalt
Barn- och ungdomsférvaltningen 444 46,1 44,7
Kommunledningskontoret 48,6 45,9 47,5
Kultur- och fritidsforvaltningen 46,1 46,4 46,2
Omsorgsforvaltningen 45,6 43,9 45,4
Samhallsbyggnadskontoret 44,2 43,8 44,0
Serviceforvaltningen 47,9 46,5 473
Socialférvaltningen 45,0 443 44,9
Sédermore kommundelsférvaltning 45,5 46,1 45,6
Totalt 454 454 45,4

Personalomsattning och pension

Personalomsittningen réknas som antalet tills-
vidareanstillda som slutat sin anstéllning pa
egen begdran (exkl. pension och sjukersittning)
och med extern avgangsvag satt i relation till
antalet snittanstdllda under perioden. Med extern
avgangsvag menas att den anstéllde inte tilltratt
nagon ny manadsanstéllning inom Kalmar kom-
mun direkt efter avslutad tjanst.

Under 2018 slutade 319 tillsvidareanstéllda pa
egen begdran vilket var 45 fler jamfort med 2017.

Arets personalomsittning var 6,0 procent vilket
dr den hogsta personalomsittningen pad méanga
&r. Arets personalomsittning &r dérfor betydligt
hogre 4n snittet de senaste fem aren som &r 4,3
procent.

253 kvinnor (+39) och 66 mén (+6) slutade

pa egen begdran under aret och det gav att
kvinnornas personalomséttning var 6,1 procent
och ménnens 5,4 procent.



Personalomsattning i %
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Under 2018 var personalomsittningen ater igen
storst pa samhallsbyggnadskontoret (9,6 procent).
Under de senaste fem aren har omséttningen
legat pa 8,3 procent i snitt pa forvaltningen vilket
ar betydligt hogre &n ovriga foérvaltningar. Det

Personalomsattning i %

beror pa flera faktorer; allmént en god arbets-
marknad i riket, yrkesomraden med bristsitu-
ation samt en byggboom i Sverige med hogt
tempo i sambhills- och bostadsbyggnad.

Forvaltningar

Barn- och ungdomsférvaltningen
Kommunledningskontoret

Kultur- och fritidsforvaltningen
Omsorgsforvaltningen
Samhallsbyggnadskontoret
Serviceférvaltningen
Socialférvaltningen

Sédermoére kommundelsférvaltning
Totalt

Nedbrutet pa personalgruppsniva var personal-
omsittningen hogst for personal inom teknik-
arbete (8,8 procent) Under de senaste fem &ren
har personalomsattningen varit storst inom

2016 2017 2018 Snitt i % (2014-18)
55 54 4,9 4,2
4,6 1,6 4,0 3,2
4,9 34 4,7 33
50 6,1 83 4,7
8,1 12,9 9,6 83
1,8 24 4,5 2,3
6,6 53 59 4,8
6,3 4,9 6,2 4,7
53 51 6,0 4,3

personalgruppen socialt och kurativt arbete
(7,9). Lagst genomsnittlig personalomséttning
de senaste fem aren har personal inom stdd och
raddningstjénst.
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Personalgrupper Sllitat— ) Pel:son'al— Snitti %

egen begdaran omsattning i % 2014-2018
Ledningsarbete 17 6,4 5,3
Handlaggare och administrativt arbete 20 51 32
Vard- och omsorgsarbete m.m. 122 7,0 4,2
Rehab och férebyggande arbete 3 51 7,6
Socialt och kurativt arbete 34 7,0 79
Skol- och barnomsorgsarbete 93 56 4,4
Kultur-, turism- och fritidsarbete 5 4,5 3,2
Teknikarbete 12 8,8 7,0
Hantverkare m.m. 4 2,8 2,3
Raddningstjanstarbete 0 0,0 09
Koks- och maltidsarbete 6 3,6 1,5
Stad, tvatt och renhallningsarbete 3 2,1 09
Totalt Kalmar kommun 319 6,0 4,3

Pensionsaldern &r rorlig och personal har mojlig- en lagre andel jamfort med 2017 d& den var 19

het att avga med pension fran 61 till 67 &r. Den procent. For kvinnorna var andelen 11 procent
genom snittliga pensionsaldern var 64,4 ar under och fér mannen 8 procent. Personal som slutade
aret, vilket &r ldgre jamfort med 2017 d& den var vid 67 ar vilket var en lagre andel jamfort med
64,9. Kvinnornas genomsnittliga pensionsalder 2017 da den var 19 procent. For kvinnorna var
var 64,4 och ménnens 64,3. andelen 11 procent och f6r médnnen 8 procent.
10 procent av pensionsavgangarna utgjordes Under 2018 sag antalet pensionsavgéngar for-

av av personal som slutade vid 67 ar vilket var delat pa alder och kon ut pa foljande sitt:

Antal pensionsavgangar 2018

Alder Kvinnor  Mén Totalt
61 4 3 7
62 8 4 12
63 16 2 18
64 23 9 32
65 30 13 43
66 10 5 15
67 11 3 14
Totalt 102 39 141

Genomsnittlig

pensionsalder 64,4 64,3 64,4

For kommunen totalt kan vi prognostisera for- dérfor en viss osdkerhet. Nedanstdende diagram
visar antalet prognostiserade pensionsavgangar

for aren 2019-2028 utifrdn angivna forutsittningar.

vintade pensionsavgangarna de ndrmsta aren.
Prognosen baseras pa antalet anstéllda den 1
januari 2019 och nér de uppnar 65 ar. Genom att
pensionsaldern numera &r rorlig dar den anstall-
de kan vilja att gé i pension from 61 ar sa rader
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Utrikes fodda och utlandsk bakgrund

Ur ett mangfaldsperspektiv dr det av intresse att

folja hur stor del av personalen som ar utrikes

fodda. Senast tillgangliga siffror &r fran 2017 och

hamtas fran kommun och landstingsdatabasen

38
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n

28

Kolada. Siffrorna visar att 11,6 procent av kommu-

nens anstéillda &r utrikes fédda vilket &r en 6kning

Utrikes fodda

jamfort med 2016 da andelen var 10,4 procent.
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Personalpolitik

Kompetensutveckling

Kommunledningskontoret erbjuder strategiska
och forvaltningsovergripande utbildningar inom
omraden som arbetsmilj, ledarskap, datakun-
skap, juridik, medarbetarskap och arbetsratt med
mera. Utdver detta s& genomfor forvaltningarna
egna utbildningar pa organisations-, enhets- eller
individniva. Kommunen har sedan flera ér ett val
fungerande ledarutvecklingsprogram med egna
interna utbildare som ér certifierade i Forsvars-
hogskolans koncept ”Utvecklande Ledarskap”.
Under 2018 har kommunen gjort en kraftfull
insats pd utbildning for chefer och skyddsombud
i systematiskt arbetsmiljoarbete, rehabilitering
och ledarutveckling.

Kompetensforsorjning och
rekrytering

Med kompetensforsorjning avses hér att utveckla
och behalla medarbetare samt att attrahera och
rekrytera nya kollegor. Arbetsgivaren har i sam-
verkan med de fackliga organisationerna arbetat
vidare framforallt pa omsorgsférvaltningen med
att oka andelen medarbetare som arbetar heltid.
For att klara kvalitet och dtagande inom val-
farden behover vi fler medarbetare som arbetar
mer och langre.

Personalomsattningen ligger pa en niva som &r
nagot hogre dan 2017 och den hogsta pd ménga ar.
Detta beror framforallt pa en generellt god arbets-
marknad, konkurrens om arbetskraften samt

att ett antal bristyrken nu finns inom valfards-
sektorn. Under 2018 har kommunen haft svart att
rekrytera personal inom foljande yrken:

Omsorgsforvaltingen har i begransad om-
fattning anvant bemanningssjukskoterskor
under semesterperioden.

Forskolldrare, fritidspedagoger och larare
med specifika behorigheter till barn- och
ungdomsforvaltningen och Sodermére
kommundelsférvaltning,.

Rekrytering av nya medarbetare pa
Serviceforvaltningen har varit en fortsatt ut-
maning inom framfdrallt bygg och fastighet
av kompetenser som byggprojektledare och
enhetschef bygg men dven av specifika in-

genjorstjanster som exempelvis entreprenad-
ingenjor. Aven IT-personal med erfarenhet
och kockar &r en svarrekryterad grupp.
Kompetensen som flera medarbetare pa sam-
hillsbyggnadsforvaltningen har &r eftertrak-
tad pad den nationella arbetsmarknaden saval
inom offentlig som privat sektor. Yrkeskate-
gorier som har fortsatt vara svéra att rekryte-
ra under 2018 ar arkitekter och projektledare.
Socialférvaltningen har haft en inhyrd soci-
onom under del av aret. Rekryteringsldget &r
for narvarande gott och man ar nu inte bero-
ende av inhyrd personal. Antalet kvalificera-
de sokande till socionomtjanster har ckat.
Kommunledningskontoret har haft svarig-
heter att f& kvalificerade sckande till vakans
som kommunjurist.

Sodermore kommundelsforvaltning upplever
svarigheter att rekrytera underskoterskor
speciellt till semesterperioden.

Kommunen har under flera &r arbetat med ett
brett spektrum av atgiarder inom kompetensfor-
sorjning. Vi annonserar och syns regelbundet i
sociala medier, framférallt pd Facebook, LinkedIn
samt Instagram. Vi har deltagit i médssor som
arrangeras av Arbetsformedlingen, Ung Fore-
tagsamhet, Kunskapsnavet med flera. Nétverket
Kalmarsundsregionen &r ocksd en mojlig vig

att na ut med lediga jobb och Kalmar kommuns
arbetsgivarvarumirke. Vi har ett utvecklat sam-
arbete med Linnéuniversitetet kring VFU (verk-
samhetsforlagd utbildning) och 6vningsskolor for
larare och vi har kontakt med studentkaren for
att visa pa mojligheter med Kalmar kommun som
arbetsgivare och sommarjobbsmojligheter f6r

de studenter som vill stanna kvar i Kalmar 6ver
sommaren.

2016 certifierades Kalmar kommun genom
Vard- och omsorgscollege och kommunen

har under 2018 arbetat med samverkan kring
yrkesutbildningarnas struktur och innehall, det
arbetsplatsforlagda lirandet (APL) och larandet
i arbetet (LIA), handledarutbildning, sprak-
ombudsutbildning, validering samt kompetens-
utveckling for redan anstillda.

Vi har ett ndra samarbete med Arbetsférmed-
lingen nar det géller mojligheter for utlandsfodda
att prova yrken inom vard och omsorg. Upplag-
get dr information-intervju-praktik-semester-
vikariat, vilket vi upplever ger kandidaten en
“morot” att trdna svenska med hjilp av SFI och



yrkessvenska. Efter det hoppas vi intresse finns
for att satsa pa utbildning till bland annat under-
skoterska som erbjuds inom vuxenutbildningen
pé Kunskapsnavet. Kalmar kommun ser mal-
gruppen utrikes fodda som en stor del i den
framtida kompetensforsorjningen.

Vid rekrytering och vakanser har Kalmar kom-
mun i nagot enstaka fall anvént rekryterings-
foretag, bemanningsfoéretag och inhyrd personal
och konsulter.

Arbetsmiljo och hélsa

Som arbetsgivare ar det viktigt att ha en hélso-
framjande och héllbar personalpolitik som bidrar
till att skapa balans mellan verksamhetens behov,
resurser och de krav som stills pa medarbetare.
Hélsoframjande arbete &r en langsiktig process
och ett forandringsarbete som ratt genomfort
mojliggor for medarbetare att forbéttra sin halsa.
For att na framgang i hilsoarbetet &r det nod-
vandigt att hilsa ar ett synsétt som genomsyrar
organisationen i all verksamhet. Delaktighet dr
en av forutsittningarna for ett halsoframjande
arbete. For att na delaktighet finns inom Kalmar
kommun ett samverkansavtal. For att nd bésta
resultat av det hélsofraimjandearbetet &r det vik-
tigt med forum for att sprida och ta vara pa goda
exempel och stdrka det friska. Det &r ocksa viktigt
att fragan far utrymme i kommunledning, inom
forvaltningarna och pa arbetsplatserna.

Kommunen arbetar standigt med att férbattra
arbetsmiljon och stirka arbetshilsan pa in-
divid, grupp- och organisationsniva. Kalmar
kommun har sedan manga ar en egen inbyggd
foretagshilsa, arbetsmiljdenheten. Under aret
har personalenheten och arbetsmiljdenhet slagits
samman organisatoriskt till en central HR-verk-
samhet. Arbetsmiljoenheten anlitas i en mangd
olika aktiviteter och planeringsarbeten. De tjans-
ter som kunderna utnyttjade mest hos arbets-
miljdenheten under 2018 var arbetslivsinriktad
rehabilitering, hdlsosamtal, samtalsstod, och
utbildning inom omrédet arbetsmiljo och hélsa.

En bred satsning gors pé en arbetsmiljo-
utbildning for chefer och skyddsombud i hela
kommunen. Detta for att 6ka kunskap, beredskap
och handlingskraft gdllande det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utbildningen omfattar sex
halvdagar och bygger pa en utbildning framta-
gen av Sunt Arbetsliv.

KIA anvands nu i hela kommunen som nytt
system for att registrera och atgéarda arbets-
miljohandelser. KIA kommer att innebéra att vi
far battre 6verblick av olyckor, tillbud och risker
i organisationen och detta kan ligga till grund for
ledningsbeslut i arbetsmiljofragor.

Rehabiliteringsprocessen ses 6ver. Ett arbete med
att uppdatera rutiner och riktlinjer kring rehab-
iliteringsprocessen har paborjats. Syftet dr att un-
derldtta och tydliggora rutinerna for cheferna sa
att vi som arbetsgivare agerar tidigt och aktivt i
arbetet med ohélsa. Alla chefer har fatt besok och
stod av HR-specialist i rehabiliteringsdrenden.

Redovisning av sjukfranvaron

Sjukfranvaro kan redovisas pa olika sétt, Kalmar
kommun redovisar enligt det som anges i ars-
redovisningslagen. Det alternativ som forordas
ar total sjukfranvaro under aret i relation till de
anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid an-
given i procent. Redovisningen omfattar samtliga
arbetstagare som under aret haft en eller flera
anstéllningar oavsett anstallningsform.

For Kalmar kommun inleddes en trend 2012 mot
en 6kad sjukfranvaro, trenden brots forra aret.
Sjukfranvaron i procent av arbetad tid hamnade
pa 6,2 procent vilket var 0,5 procentenheter lagre
jamfort med 2017. Kvinnornas sjukfranvaro mins-
kade fran 7,5 procent till 7,0 procent och ménnens
fran 4,4 procent till 4,0 procent.

Nedanstaende diagram visar sjukfranvarons
utveckling de senaste tio &ren. Diagrammet visar
bland annat att kvinnorna genomgaende haft en
hogre sjukfranvaro &n mannen och att differen-
sen okat under ett par ar. Men den trenden brots
under 2016 och differensen dr nu 3,0 procent-
enheter mellan kvinnor och min.
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Sjukframvaro i % av ordinarie arbetad tid
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Foljande diagram visar sjukfrdnvaron kons- sjukfranvaro 4n ménnen i alla aldersgrupperna.
uppdelat i tre dldersgrupper. Av diagrammet Storst dr differensen mellan konen i lders-
framgar att sjukfranvaron okar i takt med aldern gruppen 30-49 ar.

och att kvinnorna genomgéende har en hogre

Sjukfrinvaro i % av ordinarie arbetad 2018
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetad tid per forvaltning

Sjukfranvaron varierar mellan forvaltningarna visar sjukfranvaron pa forvaltningarna under
och pa flertalet av férvaltningarna har kvinnorna 2017 fordelat pa kvinnor och mén.
en hogre sjukfrdnvaro &n mannen. Nésta diagram



Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetad tid 2017
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Sjukfranvaro 6ver 59 dagar

Under 2018 svarade den langre sjukfranvaron,
hir definierad som all sammanhéngande sjuk-
frénvaro 6ver 59 dagar, for 40,1 procent av den

Diagrammet visar framst att den langre sjuk-
franvaron har storre betydelse for kvinnor dn
for méns totala sjukfranvaro. Diagrammet visar

ocksa att de senaste arens trend mot en 6kad
langre sjukfranvaro har brutits.

totala sjukfranvaron, vilket 4r betydligt ligre
jamfort med 2017 (46,6 procent).

Nedanstaende diagram visar hur sjukfranvaron

over 59 dagar som andel av den totala sjukfran-
varon har utvecklats under de senaste tio aren.

65
Sjukfrinvarc > 59 dagar i % av total sjukfranvaro
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Frisknarvaro

Som motvikt till att redovisa hur mycket vi ar foras med 29,3 procent under 2017. Motsvarande
sjuka bor vi dven lyfta fram det faktum att vi
ocksa ar véldigt friska. Under 2018 hade 30,6
procent av de tillsvidareanstéllda noll sjukdagar

siffra for ménnen var 39,8 procent vilket kan
jamforas med 41,9 procent under 2017.

vilket &r lite ldgre jamfort med 2017 da siffran Frisknarvaron pa forvaltningarna sag ut pa fol-
var 32,2 procent. Av kvinnorna hade 27,9 procent jande sdtt under aret:

ingen sjukfranvaro alls under aret vilket kan jam-

Tv-anstallda. Frisknarvaro i % (0 sjukdagar jan-dec 2018).

Forvaltningar Kvinnor Maén Totalt
Barn- och ungdomsforvaltningen 26,2 38,7 28,5
Kommunledningskontoret 37,4 55,6 45,2
Kultur- och fritidsforvaltningen 384 44,8 40,8
Omsorgsforvaltningen 25,8 34,7 26,8
Samhallsbyggnadskontoret 31,8 41,4 36,3
Serviceférvaltningen 31,3 35,1 33,0
Socialférvaltningen 29,9 39,7 324
Sodermore kommundelsférvaltning 27,0 46,7 29,3
Totalt 27,9 39,8 30,6

Ovriga personalhindelser — kortfakta
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For ett mer ingaende personalbokslut han-
visar vi till “Personaloversikt 2018”

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
utifran de tillsvidareanstélldas anstillnings-
avtal okade fran 96,6 procent till 97,1 procent
under aret. Kvinnornas sysselsattningsgrad
ar 96,7 procent och mannens 98,6 procent.
Skillnaden mellan kvinnor och méns syssel-
sdttningsgrader minskar.

87 procent av de tillsvidareanstilldas
anstdllningsavtal ar heltidstjanster vilket

ar en okning jamfort med 2017 (84 procent).
85 procent av kvinnorna och 94 procent av
mé&nnen har heltidstjanster

361 personer dr manadsavlonade med en
tidsbegransad anstéllning, vilket dr 96 farre
jamfort med 2017.

Timavlonad personal arbetade 576 844
timmar under 2018 vilket motsvarar 339
arsarbetare. Jamfort med 2017 var det en
minskning motsvarande 11 arsarbetare
Personalomsittningen bland tillsvidare-
anstalld personal var 6,0 procent vilket dr ho-
gre jamfort med 2017 (5,0 procent). Kvinnor-
nas personalomséttning var 6,1 (5,2 procent)
och ménnens 5,1 procent (5,0 procent).

Sjukfranvaron minskade med 0,5 procent-
enheter under aret och uppgick till 6,2
procent av ordinarie arbetad tid. Kvinnornas
sjukfranvaro var 7,0 procent (7,5 procent) och
ménnens 4,0 procent (4,4 procent)

Under 2018 slutade 141 tillsvidareanstillda
med pension, 102 kvinnor och 39 mén. Den
genomsnittliga pensionsaldern var 64,4 ar.
11,6 procent av de manadsavlonade &r utrikes
fodda vilket dr hogre jamfort med aret innan
(10,4 procent).



KVALITET, STYRNING OCH KONTROLL

Kalmar kommun arbetar aktivt med jamférelser med andra kommuner i syfte att bidra med en bild av kommu-
nens dndamdlsenlighet och kostnadseffektivitet. Metoden dr att jdmféra deltagande kommuners vérden och

rangordna resultaten.

I det foljande redovisas tva jamforelser, SKLs
presentation “Kommunens Kvalitet i Korthet”
(KKiK) och Rédet for fraimjande av Kommunala
Analysers (RKA) presentation ”“Jamforaren”.

Kommunens Kvalitet i Korthet 2018

Under 2017 och 2018 har Kommunens Kvalitet

i Korthet (KKiK) arbetats om. Skélet till detta &r
onskemal om fornyelse fran deltagande kom-
muner. Utifran dialogprocesser och insamlade
forslag och synpunkter ar det tva delar som setts
over, nyckeltalen och médtomraden.

Fran och med 2018 &r métningen indelad i tre

huvudomraden: Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Samhdlle och miljo. Matningen omfattar

Barn och unga

totalt 36 nyckeltal. For varje nyckeltal rangordnas
alla kommuner efter sina resultat, “grén” innebar
att kommunen tillhor de basta 25 procenten,
“gul” innebar att kommunen tillhor de mittersta
50 procenten och “ro6d” innebar att kommunen
tillhor de samsta 25 procenten. 2018 deltog 260
kommuner.

For Kalmar kommun é&r utfallet i métningen 2018
den att 42 procent (48 procent 2017) av nyckel-
talen dr grona, 47 procent (48 procent) &r gula, 11
procent (4 procent) ar rdda.

. De basta 25 procenten
De mellersta 50 procenten

. De samsta 25 procenten

Nér det géller resultat inom skolan, samt elevernas kénsla av
trygghet i skolan visar Kalmar kommun ett bra resultat. Aven den
genomsnittliga kostnaden per grundskoleelev ligger pa en bra niva
jamfort med ovriga kommuner.

Andelen personer som 90 dagar efter avslutat etableringsuppdrag
borjat arbeta eller studera dr 15 procent. Detta &r ldgre &n snittet for
landets kommuner vilket dr 39 procent (avser 2017 drs métvérden).
Till foljd av resultatet har atgarder vidtagits.

Omridet Barn och unga dr en
prioriterad mdlgrupp. Flertalet av
nyckeltalen under avsnittet Barn
och unga avser utbildningsverk-
samheten, men dven nyckeltal
kopplat till barn och unga inom
kultur- och fritid samt barn och
unga i behov av stod och omsorg
ingdr.
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Stod och omsorg

Omyridet fokuserar pd de mdlgrupper
av medborgare som behdver service
av specifika verksamheter utifrin
specifika behov. Exempel dldreomsorg,
daglig verksamhet LSS samt individ-
och familjeomsorg.

Samhalle och miljo

Inom omrddet finns nyckeltal som
miter kommunens service till de
som bor, vistas eller verkar i kom-
munen. Kommunal service sdsom
bibliotek ingdr liksom hillbart
samhillsbyggande: bide socialt
vad avser arbetsmarknad och
delaktighet, ekonomiskt kopplat
till ndringsliv samt miljo.

Verksamheterna vid Kalmar kommun arbetar langsiktigt med stén-
diga forbittringar. Aldreomsorgen visar genomsnittliga eller goda
varden bade gillande kvalitetsaspekter samt kostnader. Trenden &r
att omsorgstagarnas bedomning av néjdheten med verksamheten
blir béttre for varje matning.

Daremot ligger kostnaden for funktionsnedsittning totalt (SOL, LSS,
SFB) hogt jamfort med 6vriga kommuner. Det finns ett nationellt
utjgmningssystem i vilket Kalmar 4r en av de kommuner som far
mest pengar i kompensation pa grund av stora volymer i forhéllan-
de till var kommunstorlek. En anledning till de stora volymerna ar
en relativt stor inflyttning fran narliggande kommuner. I verksam-
hetsplaneringen for 2019 ingér en ingdende analys for att ta reda pa
om det finns fler forklaringar.

Andelen ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat forsorjningsstod samt kvalitetsaspekter vid LSS grupp
och serviceboende &r tva andra omraden som visar laga varden
jamfort med ovriga kommuner.

Aven inom detta omrade visar Kalmar kommun ett bra resultat.
Servicemitning avseende e-post och telefoni visar bra resultat lik-
som valdeltagande och foretagsklimatet inom kommunen.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet

visar ddremot ett simre resultat jaimfort med 6vriga kommuner. 15
procent av deltagarna har dérefter borjat arbeta eller studera. Snittet
for landets kommuner &r 39 procent (avser 2017 ars méatvarden). Till
foljd av resultatet har atgarder vidtagits.




Kvalitetsarbetet

Under oktober utférde Qualify AB en upp-
foljningsrevision enligt kraven i ISO 9001:2015
och 14001:2015. Vid det avslutande motet pekade
revisionsteamet pa manga positiva saker, men
ocksa att det finns kritiska omrdden som inte
fullt ut har kopplats pa ledningssystemet, detta
géller framst strategisk ledning och styrning samt
processtyrning. Resultatet av revisionen finns
sammanstélld i en utforlig revisionsrapport.

Kvalité och miljonétverket har under aret foku-
serat pa atgarder till f6ljd av revisionsrapporten,
men ocksa att arbeta med "den roda traden i
miljoarbetet".

Internrevisioner har genomforts vid samtliga
forvaltningar for att ge svar pa om verksamhets-
ledningssystemet fungerar pa avsett stt.

Arbetet med att integrera aktiviteter i den interna
kontrollplanen och internrevisioner ar pabérjad
hos vissa férvaltningar.

Synpunkter inkomna via "Tyck till"

Totalt lamnades 1050 synpunkter och avvikelser
till kommunen 2018, en 6kning med 9 procent
jamfort med foregaende ar. De interna syn-
punkterna har 6kat i antal medan de externa har
minskat till cirka 600 (740 st, 2017). Synpunkterna
sorteras med avseende pa forbéttringsforslag,
berdm, klagomal och avvikelser. Stor del av
synpunkterna ar klagomal som beror snéréjning
och parkering.

Berbm 3% - Muvikelser 2%

Klagomdl
68%

Klimatkompensation

Klimatkompensation innebér att de tjansteresor
kommunens organisation gor med fossilbaserade
brénslen ska kompenseras och resultera i minska-
de utsléapp av vaxthusgaser.

De resor som inte kan undvikas bér om mojligt
kompenseras. Systemet fokuserar pa omstallning
fran fossilbranslebaserat till klimatsmart resande.
Kalmar kommun har som mal att geografiska
omraden ska vara fossilbranslefria 2030. De egna
fordonen och inkopta transporterna ska nd malet
2023.

Beslut har tagits att avsatta cirka 784 000 kr som
ska anvandas for inkop av flygbiobréansle.

Intern kontroll

Kalmar kommun har ett verksamhetslednings-
system dar rutiner och processer anges och dar
interna kontroller finns inbyggda for att mot-
verka att fel uppstar. Under 2018 beslutades att
riskanalys med intern kontrollplan fér komman-
de ar ska antas i samband med att nimnderna
beslutar verksamhetsplanen for ret. Aterrappor-
tering av 2018 ars riskanalys och intern kontroll-
plan samt internrevision sker i samband med att
ndmnderna lamnar sina arsrapporter.

Bade internrevision sdsom intern kontroll genom-
fors med ett kommungemensamt fokus med
mojlighet med tilldgg av egna revisionsomraden
och kontrollmoment. Internkontrollen omfattar
hela Kalmar kommuns processkarta. Riskanalys
genomfors for samtliga processomraden; led-
ning-, huvud och stodprocesser.

Néamndernas uppf6ljning av intern kontroll
2018 visar pa en god intern kontroll men for-
battringsomrdden och forbattringsforslag i syfte
att utveckla verksamheter och arbetssitt har
identifierats.

Brister har l6pande aterkopplats till berdrda och
kontroller och aktiviteter for att tillse att forbatt-
ringsomraden utvecklas kontrolleras i intern
kontrollplanerna for 2019.
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Jamforelser med andra kommuner

Jamforaren

Verkningsgraden visar pa hur insatta resurser
sett i kostnader speglar kvalitet och resultat

(bade objektiva och subjektiva) i verksamhetens
utforande. “Jamforaren” indikerar en god verk-
ningsgrad inom grundskola och gymnasieskola
medan individ- och familjeomsorgen, kultur- och
fritidsverksamheten samt dldreomsorgen visar en
forvantad verkningsgrad.

Genom jamforelse med andra kommuner soks
stod for att insatta resurser speglar kvalitén pa

den verksamhet som bedrivs, vilka méts genom
kostnadsnyckeltal. Jimforaren visar jamférande
vidrden mellan kommunerna. En indikation pa
forbattrat virde i Jamforaren visar kommunens
stdllning jamfort med andra kommuner, det kan
men maste inte innebira att Kalmar kommuns
uppmadtta varden forbéttrats. Ingaende matvar-
den varierar ndgot mellan aren. Vardena &r ham-
tade fran Jamforaren i Kolada (AR 2018).

kommunerna med de bésta kvalitetsresultaten (i cirkeln Kvalitet och resultat)

‘ Gron farg i cirkeldiagrammet indikerar att Kalmar tillhor de 25 procent av

respektive de lagsta kostnaderna (i cirkeln Resurser).

Den gula fargen innebér att Kalmar tillhor de mittre 50 procenten...

...och den roda fargen innebar att Kalmar tillhor de 25 procent med de ldgsta
‘ kvalitetsresultaten respektive hogsta kostnaderna.

s

Hogre verkningsgrad

Kvaliteten jamfért med andra
kommuner ar hogre an vad som
kan forvantas utifran kostna-
derna.

P K

Férvantad verkningsgrad

Kvaliteten jamfoért med andra
kommuner &r i niva med en
rimlig forvantan utifran kostna-
derna.

L

Lagre verkningsgrad

Kvaliteten jamfoért med andra
kommuner ar lagre an vad som
kan forvantas utifran kostnader.



Grundskolan
Resultatnyckeltal stills hir mot ekonominyckel- Kvalitet Resurser
tal. Avser resultat for elever som dr folkbokforda

Verkningsgrad

i kommunen, oavsett var de gar i skola. , l

Hir &r kostnaden lagre medan kvalitet och
resultat visar hoga viarden exempelvis inom
slutbetyg arskurs 9 och nationella prov arskurs 3.
Verkningsgraden &r hog.

Gymnasieskolan
Studieresultat, 6vergang till arbete och studier Kvalitet Resurser
stélls mot ekonominyckeltal. Avser resultat for

Verkningsgrad

elever som ir folkbokforda i kommunen, oavsett ’
var de gar i skola. ‘ A

Hir &r konstnaden lagre medan kvalitet och
resultat visar genomsnittliga varden. Verknings-
graden ér relativt hog.

Andelen ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden 2 ar efter fullf6ljd gymnasie-
utbildning har ckat fran féregdende ar, men visar
trots detta ett lagt resultat jaimfort med 6vriga
kommuner (2016 ars vérde).

IFO
Ekonomiskt bistand, social barn- och ungdoms- Kvalitet Resurser
vard, missbruk och beroendevard samt IFO

overgripande stills mot resurser. ‘ '

Hir &r kostnaden genomsnittlig samtidigt som
kvalitet och resultat visar genomsnittliga varden.
Verkningsgraden &r den forvéantade.

Andelen vuxna med missbruksproblem som inte
ateraktualiserats ett ar efter avslutad utredning
eller insats visar bra resultat jamfort med 6vriga
kommuner. Vintetiden till beslut om f6rsorj-
ningsstod dr ddremot lingre 4n snittet f6r landets
kommuner. Aven resultatet vid brukarbedém-
ning ekonomiskt bistdnd IFO visar betydligt
lagre varden dn foregdende métning.

Verkningsgrad

'
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Kultur och Fritid
Oppettider, deltagande och “nojd medborgar-
index” stills mot resurser. Kvalitet Resurser

genomsnittet. Verkningsgraden &r ndgot hogre dn

Verkningsgrad

Haér ar kostnaden genomsnittlig medan kvalitet
och resultat visar 6verviagande hogre viarden dn ' A

den forviantade,

Oppettider och nojd medborgarindex visar bra
resultat medan kostnad for fritidsverksamhet
ligger hogt jamfort med ovriga kommuner.
Aktiviteter i kommunala bibliotek och fysiska
besok noterar ldga varden.

Aldreomsorgen
Trygga forhallanden, aktiv och meningsfull till-
varo samt mojlighet att leva och bo sjdlvstéandigt Kvalitet Resurser

<

stills har mot resurser.

Haér ar kostnaden genomsnittlig medan kva-
litet och resultat visar genomsnittliga varden.
Verkningsgraden &r den forviantade.

Rapporterade fallskador &r lidgre dn foregdende
ar, men ligger fortfarande pa en hog niva jamfort
med 6vriga kommuner. Brukarbedomning
sdrskilt boende har visat varierande virden de
senaste aren men ligger fortsatt lagre &n snittet
for landet.

Verkningsgrad

AKX



Resultatrdakning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skattekostnader

Arets resultat

Not
1
2
3,4,5

O 00 N O

10

Koncernen
2018 2017
21170 21238
-53255 -5101,8
-396,2 -391,6
-3604,7 -3369,6
3126,0 3016,8
718,8 694,0
25,1 23,6
-75,5 -84,5
189,8 280,3
-19,5 -254
170,3 254,9

Kommunen
2018 2017
10404 10741
-4592,7 -44475
-210,3 -218,8
-3762,6 -3592,2
3126,0 3016,8
718,8 694,0
26,8 22,2
-5,9 -4,9
103,2 135,9
103,2 135,9
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Balansrakning

Koncernen Kommunen
Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3 04 0,6 - -
Materiella anlédggningstillgangar
mg;:ﬁgggfder och tekniska 4 70962 62700 33800 29192
Maskiner och inventarier 5 1104,1 1084,0 232,8 2241
Finansiella anldggningstillgdngar 1 771 77.8 208,3 208,3
Summa anldggningstillgangar 8277,7 74324 3821,1 3351,6
Omsattningstillgangar
Forrad 12 103,7 97,7 71,3 73,2
Fordringar 13 516,9 549,3 264,3 2874
Kortfristiga placeringar 14 50,0 50,0 50,0 50,0
Kassa och Bank 15 295,1 225,1 1,7 14
Summa omséttningstillgangar 965,7 922,1 387,3 412,0
Summa tillgangar 9243,4 8354,5 42084 3763,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Eget kapital 16
Eget kapital 25564 23436 17313 15953
Arets vinst 10 170,3 254,9 103,2 1359
Resultatutjamningsreserv 176,6 176,6 176,6 176,6
Summa eget kapital 2903,3 2775,1 2011,0 1907,8
Avsiattningar
v s s
Andra avsattningar 18 313,2 240,9 116,4 116,5
Skulder
Langfristiga skulder 19 42921 3746,2 942,5 758,7
Kortfristiga skulder 20 1427,5 1351,8 834,7 742,6
:It(ll:rln:’:: eget kapital, avsattningar och 92434 8354,5 42084 3763,6
Panter och ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
Not 2018 2017 2018 2017
Panter och ddrmed jamférliga sékerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser 21
Ovriga ansvarsférbindelser 145,2 257,6 28321 2760,8



Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassa-
flodet

Av- och nedskrivningar

Gjorda avsdttningar

lansprdktagna avsdttningar

Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager

Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstill-
gangar

Forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar

Investering i finansiella anlaggningstill-
gangar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning finansiell leasing
Avt.gatukostn ers./anslut.avg.
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar
Ovriga finansiella poster

Kassafléde fran finansieringsverksam-
heten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen
Not 2018 2017
189,8 2549
396,2 391,6
138,0 31,0
-1,2 -6,6
22 -47,7 9,0
675,1 661,9
32,5 20,3
75,7 -74,6
-6,1 7,7
7771 615,3
-1271,4 -742,3
32,2 10,1
-1239,2 -732,2
423,7 468,2
-1,7 -301,7
-0,9 0,0
82,2 -
- 37,6
28,6 -
532,0 204,1
70,0 87,2
225,1 137,9
295,1 225,1

Kommunen
2018 2017
103,2 1359
210,3 218,8

65,8 18,0
-0,1 -2,3
-0,7 -13,0
378,5 357,4
23,1 -20,6
92,1 11,9
1,9 7,9
495,5 356,6
-676,2 -404,9
32,0 9,9

- 0,0
-644,2 -395,0
100,0 -
-0,9 0,0
49,9 -

- 38,7
149,0 38,7
0,3 0,3
1,4 1,1
1,7 1,4
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Noter

Not 1: Verksamhetens intdkter

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Forsaljningsintakter 631,6 605,1 92,9 84,2
Taxor och avgifter 286,2 292,6 138,8 127,0
Hyror och arrenden 664,7 643,6 1743 176,4
Bidrag 721,5 793,3 3949 473,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 198,2 210,2 127,1 137,0
Exploateringsintdkter 80,2 68,4 80,2 68,4
Realisationsvinster 30,3 8,0 29,7 6,5
Forsakringsersattningar 6,1 1,0 2,5 1,0
Ovriga intdkter/elimineringar -501,8 -498,4 - -
Summa 2117,0 2123,8 -1040,4 10741
Jamforelsestorande intdkter
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
2117,0 2123,8 10404 10741
Not 2: Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Loner och sociala avgifter -3169,8 -3067,0 -27433 -2658,1
Pensionskostnader -250,6 -198,7 -214,2 -172,3
Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial -88,9 -102,7 -11,1 -7.8
Brénsle, energi och vatten -265,7 -251,8 -66,3 -60,8
Kop av huvudverksamhet -824,1 -810,0 -727,9 -715,7
Lokal- och markhyror -296,4 -278,6 -231,5 -217,6
Ovriga tjanster -263,5 -227,6 -126,1 -112,6
Ldmnade bidrag -141,6 -177,5 -138,6 -175,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 = 0,0 s
Bolagsskatt - -67,0 - -
Ovriga kostnader/elimineringar -24,7 79,1 -333,7 -327,1
Summa -5325,5 -5101,8 -4592,7 -4447,5
Jamforelsestorande kostnader
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
-5325,5 -5101,8 -4592,7 -4447,5



Not 3: Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvdrden
Arets forandringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets forandringar
Arets avskrivningar
Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgadende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende restvarde enligt plan

Koncernen
2018 2017
71 71
7,1 71
-6,5 -6,3
-0,2 -0,2
-6,7 -6,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,4 0,6

99



Not 4: Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ingdende anskaffningsvdrden
Arets forandringar
Arets aktiverade utgifter
Forsdljningar och utrangeringar
Arets statliga stéd
Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsdljningar och utrangeringar
Omeklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Summa

Pagaende nyanldggningar

Ingdende balans

Utgifter under aret

Under dret genomférda omférdelningar
Utgaende balans

Utgaende restviarde enligt plan

Bokférda virden

Mark

Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Pagaende projekt

Ovrigt

Summa bokférda viarden

Koncernen
2018 2017
97471 93034
665,8 388,9
-14,6 -13,8
-25,7 -
1253 68,6
10 498,0 97471
-3662,0 -34346
11,5 10,9
70,3 -22,8
-243,4 -215,6
-3823,7 -3662,0
-173,6 -151,0
-14,9 -22,6
-188,6 -173,6
6485,7 5911,5
358,5 335,2
464,6 371,6
-212,7 -348,3
610,4 358,5
7096,2 6270,0
445,0 3639
3679,0 3235,7
788,5 800,6
954,8 947,6
3,8 2,7
610,4 358,5
614,6 561,0

7 096,2

6270,0

Kommunen
2018 2017
4485,1 4174,6

526,2 3414
-2,2 -6,8

-67,9 -24,0

4941,2 4485,1

-17828 -1651,0
0,6 6,2

67,9 -25,1
-136,2 -112,8
-1850,5 -17828

-25,4 -2,8

-14,9 -22,6

-40,3 -25,4
30504 2677,0

2423 189,7
87,3 220,1

0 -167,6

329,6 2422
3380,0 2919,2

66,5 55,9

1973,5 16164

51,8 54,4
954,8 947,6
3,8 2,7
329,6 2422
3380,0 2919,2



Not 5: Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 19421 1678,5 760,7 690,7
Arets forandringar
Arets aktiverade utgifter 144,0 196,7 62,7 53,6
Forsdljningar och utrangeringar -13,3 -26,9 2,4 -9,7
Omeklassificeringar -59,0 102,3 -85,1 26,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2013,8 1950,6 735,6 760,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -877,4 -737.3 -555,9 -466,2
Arets forandringar
Forsdljningar och utrangeringar 5,7 24,6 2,0 74
Omklassificeringar 66,9 -71,8 85,1 -49,0
Avskrivningar -123,0 -101,4 -52,4 -48,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -927,8 -885,9 -521,2 -555,9
Summa 1086,0 1064,7 214,7 204,8
Finansiell leasing
Ingdende balans 19,3 19,2 19,3 19,2
Arets forandringar
Arets anskaffningar 5,9 7.1 5,9 7,1
Arets avskrivningar 7,2 -7,0 7.2 -7,0
Utgaende balans 18,0 19,3 18,0 19,3
Utgaende restvarde enligt plan 11041 1084,0 232,8 2241
Samtliga avtal avser leasing av fordon.
Not 6: Skatteintakter
2018 2017 2018 2017
Prelimindra skatteintakter 31399 3026,8 31399 3026,8
Slutavrakning f g ar -9,8 35 -9,8 35
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,1 -13,5 -4,1 -13,5
Summa 3126,0 3016,8 3126,0 3016,8
Not 7: Generella statsbidrag och utjamning
2018 2017 2018 2017
Inkomstutjamningsbidrag 595,8 595,5 595,8 595,5
Kommunal fastighetsavgift 119,1 110,0 119,1 110,0
Regleringsbidrag/avgift 10,6 -0,6 10,6 -0,6
Kostnadutjamningsavgift -190,8 -200,6 -190,8 -200,6
Bidrag for LSS-utjamning 142,0 137,7 142,0 137,7
Generella bidrag fran staten 42,1 52,1 421 52,1
Summa 718,8 694,0 718,8 694,0
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Not 8: Finansiella intakter

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Utdelningar 14,0 9,7 8,9 8,7
Rantor 10,8 6,1 10,4 5,7
Ovriga finansiella intikter 0,3 7,8 7,5 7.8
Summa 25,1 23,6 26,8 22,2
Not 9: Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader -53,6 -62,8 -0,7 -0,9
Ranta pa pensionskostnader -4,4 -3,5 -4,3 -3,5
Ovriga finansiella kostnader -17,5 -18,2 -0,8 -0,5
Summa -75,5 -84,5 -5,9 -4,9
Not 10: Arets resultat
Kommunen
2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 103,2 135,9
Avgar: samtliga realisationsvinster -34,5 -6,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68,7 129,4
Medel till resultatutjdmningsreserv - -21,6
Arets balanskravsresultat 68,7 107,8
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 58§:
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skal 68,7 107,8
Summa 68,7 107,8
Not 11: Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Aktier och andra andelar i dotterbolag - - 136,4 136,4
Ovriga aktier och andelar 61,7 61,6 58,5 58,5
Langfristiga fordringar 13,6 14,3 11,5 11,5
Bostadsratter 1,9 1,9 1,9 1,9
Summa 771 77,8 208,3 208,3
Not 12: Forrad
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Forrad 54,2 43,1 21,8 18,6
Exploateringsmark 29,6 30,1 29,6 30,1
Tomtrattsmark 19,9 24,5 19,9 24,5
Summa 103,7 97,7 71,3 73,2



Not 13: Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Skattefordringar

Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 14: Kortfristiga placeringar

Koncernen
2018 2017
265,8 154,6
154,5 201,8

74,7 63,8
41,3 49,6
-19,3 79,5

516,9 549,3

Kommunen
2018 2017
56,4 48,2
118,1 164,0
59,8 48,0
28,4 26,9
1,5 03

264,3 287,4

Kommunen
2018 2017
Placerade pensionsmedel KLP
Aktier 50,7 50,7
Rantebarande 374 374
Justering marknadsvarde till anskaffningsvarde -38,1 -38,1
Summa 50,0 50,0
Anskaffnings Bokfort Marknadsvirde
varde varde bokslutsdag
Aktier 61,1 25,0 61,0
Rantebarande 51,4 25,0 51,2
Likviditet inkl skuld optioner 10,5
Upplupna rantor 04
Summa 112,0 50,0 123,1
Not 15: Kassa och bank
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Kassa 2,5 51,3 0,1 0,1
Bank 291,0 172,5 = =
Ovriga poster 1,6 1,3 1,6 1,3
Summa 295,1 225,1 1,7 1,4
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Not 16: Eget kapital

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Eget kapital
Eget kapital 2556,4 2343,6 1731,3 1595,3
Resultatutjdamningsreserv 176,6 176,6 176,6 176,6
Arets resultat 170,3 254,9 103,2 135,9
Utgadende eget kapital 29033 27751 2011,0 1907,8
Resultatutjamningsreserv
Ingdende resultatutjamningsreserv 176,6 155,0 176,6 155,0

drets avsatta medel = 21,6 > 21,6
drets anvinda medel - - - -
Utgaende resultatutjamningsreserv 176,6 176,6 176,6 176,6
Not 17: Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingaende avsdttning 240,5 222,8 238,0 220,0
Pensionsutbetalningar -8,4 -8,6 -8,2 -8,2
Nyintjanad pension 28,4 16,1 27,7 16,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4,4 35 43 35
Forandring av I6neskatt 7.2 3,5 71 3,5
gr;ir(ljr;glerlfv forsakringstekniska grunder (i forekom 295 . 205 )
Ovrigt 57 32 54 32
Utgaende avsattning 307.3 240,5 3037 238,0
Utredningsgrad % (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa 99 99 99 99
tidigare pensionsgrundande anstéllning)
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 44,8 10,1 43,7 10,0
Férmansbestamd/kompl pension 165,9 141,3 164,8 139,7
Pension till efterlevande 7,0 6,8 6,6 6,5
Visstidspension 59 354 5,6 353
Engangspremie 23,7 - 23,7 -
Loneskatt 60,0 46,9 593 46,5

307.3 240,5 3037 238,0

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman

= =

= =

Bercikningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet redovisningsprinciper.

= =

= =



Not 18: Andra avsattningar

Andra avsattningar

Avsattning vid periodens ingang

Periodens avsattningar

lanspraktaget under perioden

Periodens aterféringar av outnyttjade belopp
Summa andra avsattningar

Specifikation

Avsattning deponi Moskogen
Avsittning Olandshamnen
Avsattning for uppskjuten skatt
Aterstallningsutgift
Aterbetalning friskolor
Gymnasiereformen GY 2011
Investeringsfond KVAB
Ovrigt/elimineringar

Summa

Kommunens och storsta delen av koncernens
avsittning avser aterstillande av deponin
Moskogen. Aterstillandet paborjas 2012 och
beridknas paga till om med 2025. Kommunen

Koncernen
2018 2017
240,9 2341

73,5 13,4
-1,2 -23

- -4,3
313,2 240,9
86,3 86,2
40,0 40,0
110,7 108,0
7,0 =
3,5 -

- 11

25,5 4,7
40,2 0,9
313,2 240,9

nader i Olandshamnen i samband med att

Kommunen
2018 2017
116,5 118,8

-0,1 -2,3
116,4 116,5

76,4 76,5

40,0 40,0
116,4 116,5

Linnéuniversitetet uppfor en ny fastighet dar.
Kostnaderna tédcks av erhallen intidkt i samband
med forséljningen. Fastigheten berdknas vara

har gjort en avsittning for framtida kost- fardig 2020.
Not 19: Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Ingdende laneskuld 37462 35796 758,7 758,7
Nyupplaningar under aret 423,7 468,3 100,0 0,0
Avtalade gatukostnadsers. 49,9 - 49,9 -
Anslutningsavgifter 324 - - -
Investeringsbidrag 1,0 - 1,0 -
Arets amortering 1,7 -301,7 - -
Aterforing/upplésning -0,9 - -0,9 -
Omklassificering/Elim. 41,6 = 33,8 =
Utgdende laneskuld 42921 3746,2 942,5 758,7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3555,2 3108,3 825,0 725,0
Skuld avtalade gatukostnadsers. 83,7 - 83,7 -
Skuld anslutningsavgifter 189,2 - - -
Skuld investeringsbidrag 971,9 = 1,0 =
Ovriga skulder 463,1 637,9 32,8 33,7
Summa 4292,1 3746,2 942,5 758,7
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Not 20: Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 1,7 26,7 - -
Checkrakningskredit 189,5 146,8 95,9 19,5
Leverantorsskulder 386,0 300,8 159,3 136,5
Moms och punktskatter 6,8 79 - -
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 140,5 107,5 94,0 93,5
Ovriga kortfristiga skulder 10,4 61,5 1,7 1,1
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 692,7 700,6 4839 492,0
Summa 1427,5 1351,8 834,7 742,6
Not 21: Ansvarsforbindelser

Koncernen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 1307,6 1389,7 1282,5 1364,4
Pensionsutbetalningar -58,4 -58,6 -57,1 -57,3
Nyintjanad pension 27,3 -19,3 26,1 -19,8
Rénte-och basbeloppsupprakningar 20,2 27,5 19,8 27,1
Forandring I6neskatt -5,5 -16,0 -5,9 -16,0
Andringar av férsakringstekniska grunder (i fsrekom- -03 9,5 9,3
mande fall)
Ovrigt -11,6 -253 -13,0 -252
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 12794 1307.6 12526 12825
Utredningsgrad % (den andel av personakterna for 99 99 99 99
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstéllning)
Pensionsataganden for heldgda bolag - - 1,7 1,4
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande samt nyttjad koncernkontokredit 90,7 209,9 28064 27340
Operationell leasing 49,8 42,6 20,9 21,7
Ovriga ansvarsférbindelser 47 51 47 51
Summa 145,2 257,6 23832,1 27608
Summa ansvarsforbindelser 1424,5 1565,2 4086,3 4044,7




Kalmar kommun har i april 2007 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner
och landsting/regioner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt iansprédktagande
av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt re-
gressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhdllande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Kalmar kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 3 872 004 626 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 3 892 617 740 kronor.

Belopp i mnkr Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 20,9 36,7 20,9 21,8

Nuvarde minimileaseavgifter 20,6 7,5 20,6 21,5
ddrav férfall inom 1 dr 6,3 16,1 6,3 6,1
ddrav férfall inom 1-5 ar 14,3 13,2 14,3 15,4
ddrav forfall senare déin 5 ar

Operationella leasingavtal dver 3 ar

Minimileaseavgifter 64,0 21,7 20,9 21,7
med forfall inom 1 ar 19,9 12,5 11,5 12,5
med forfall inom 1-5 dr 26,1 9,1 9,5 9,1
med forfall senare én 5 dr 18,0

Not 22: Ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017

Forandring finansiell leasing - -0,1 - -0,1

Reavinster/forluster -31,6 -6,5 -34,5 -6,5

Justering for betald skatt -19,5 -15,0 - -

Elimineringar i koncernen - 12,6 - -

Avt. gatukostn ers. 34,8

Ovrigt 33 - 0,9 -6,4

-47,7 -9,0 -0,7 -13,0
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet fér kommunal redovisning.
Eventuella avsteg redovisas nedan.

Tillampade redovisningsprinciper

Intékter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt sétt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dér inget annat anges. Periodisering-
ar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen
avser. Erhéllen utdelning redovisas nér rétten att
erhélla utdelning bedéms som séker.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen. Detta innebér att den
pension som intjanats fore &r 1998 behandlas som
en ansvarsforbindelse “inom linjen”. Pensions-
formaner som intjanats fran och med 1998 redo-
visas som kostnad i resultatrakningen och som
en avsittning i balansrakningen. I kostnaden och
avsattningen ingar sarskild 16neskatt med 24,26
procent. Virdering av pensionsforpliktelserna
har gjorts med tillimpning av RIPS 17.

I arets pensionsavséttning ingar engangspremie
avseende overgang till kollektiv forsakrings-
16sning samt alternativ tjanstepension enligt
géllande kollektivavtal KAP-KL f6r medarbetare.
I en forsdkringslosning betalar kommunen fast-
stallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. For alla medarbetare som omfattas
av forsakringslosningen kommer kommunens
resultat i fortsdttningen belastas for kostnader i
takt med att forménerna intjédnas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nédr premier
erlaggs

Kommunens finansiella placering i Kalmar Léns
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) redovisas
som en portfolj fér pensionsforvaltning. Place-
ringen innehéller bdde rénte- och aktierelaterade
instrument och behandlas i redovisningen som en

placering i en blandfond. Kommunens pensions-
medelsportfolj ar klassificerad som finansiell
omséttningstillgdng. Portfsljens forvaltning
regleras i av fullméktige antaget reglemente

KF § 208/2008 och &r varderad till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Den preliminéra slutavriakningen for skatte-
intékter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2. Detta
innebar att kommunen i bokslutet f6r 2018 har
bokfort den definitiva slutavrakningen for 2017
och en prelimindr slutavrakning for 2018.

Kapitalkostnaderna bestar dels av rak avskriv-
ning pa anskaffningsvardet och dels av internran-
ta med 1,75 procent pa bokfért viarde. Avskriv-
ning paborjas manaden efter slutférd investering
och beriknas pé anskaffningsvardet.

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors
efter bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre
virde under ett prisbasbelopp kostnadsfors
direkt. Kommunens avskrivningstider fér
fastigheter och infrastruktur gérs med kompo-
nentavskrivning efter bedémning av respektive
komponents livslangd. For de anldggningar dér
den bedomda nyttjandetiden &r svar att faststilla
anvénds schabloner. Avskrivningstiden f6r ma-
skiner och inventarier &r 3-20 ar och for mark och
konst sker ingen avskrivning.

Komponentuppdelningen sker i enlighet med
RKR:s rekommendation nr 11.4 “Materiella an-
laggningstillgangar”. Ett styrdokument avseende
” Anldggningsredovisning inom Kalmar kom-
mun” med forteckning 6ver komponenter och
nyttjandeperioder faststilldes vid 6vergangen till
komponentavskrivning 2017.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvud-
metoden och belastar foljaktligen resultatet for
den period de hanfor sig till.

Semesterloneskuld och okompenserad vertid
for de anstéllda har redovisats som en kortfristig
skuld. Forandringen berdknad pa en tolv ména-
ders period har belastat resultatrdkningen. De
intjanade formanerna har belastats med lagenliga
arbetsgivaravgifter.
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Kommunen har per 31 december 2005 klassifi-
cerat om anlidggningstillgangar i exploaterings-
verksamheten i enlighet med RKR:s rekommen-
dation nr 11 “Materiella anldggningstillgangar”.
De tomter som producerats for forsiljning i ex-
ploateringsverksamheten redovisas som omsétt-
ningstillgangar. Berdkning av anskaffningsvarde
och vérdering sker i enlighet med Redovisnings-
radets (RR) rekommendation nr 2:02 ”Varulager”.
Anskaffningsviardet for exploateringstomter och
tomtritter tillverkade till och med 2005 har fast-
stéllts schablonmassigt eftersom underlag saknas
och kostnaden for arbetsinsatsen inte bedomts sta
i proportion till informationsvardet.

Den del av kopeskillingen for exploaterings-
fastigheter som avser de avtalade investeringar
som kommunen atagit sig att gora i infrastruktur
periodiseras for att matcha kommande kapital-
kostnader.

Kommuninvests 6verskottsutdelning bruttore-
dovisas - utdelning av 6verskott som finansiell
intdkt i resultatrakningen och ckning av medlem-
sinsats som utgift i investeringsredovisningen
(finansiell anldggningstillgang).

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen uppréttas en-
ligt den kommunala redovisningslagen kapitel 8
och utformats enligt god redovisningssed. Enligt
redovisningslagen ska kommunens arsredovis-
ning dven omfatta sddan kommunal verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstéllda redovisningen f6r koncernen om-
fattar aktiebolag, kommunalférbund och handels-
bolag i vilka kommunen har ett bestimmande
eller betydande inflytande. Med betydande
inflytande avses de fall dar kommunens rostan-
del i bolaget 6verstiger 20 procent. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgar
av figur pé sid 9.

Den sammanstillda redovisningen for koncer-
nen har uppriéttats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebar att det
av kommunen vid forvérvstillfallet forvarvade
egna kapitalet i dotterbolaget har eliminerats.

I ' koncernens eget kapital ingar darmed, foérut-
om kommunens eget kapital, endast den del av
dotterforetagens eget kapital som intjdnats efter
forvarvet. Med proportionell konsolidering men-
as att endast dgda andelar av dotterforetagens

resultat- och balansrdkningar tas med i den sam-
manstéllda redovisningen.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Upp-
skjutentskatt redovisas under avsittningar.

Inom koncernen férekommer omfattande trans-
aktioner mellan bolagen och kommunen. Alla
koncerninterna transaktioner har eliminerats for
att ge en réttvisande bild av koncernens totala
ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen
och i koncernen ingdende foretag saknas. For de
aktiebolag och handelsbolag, som ingar i koncer-
nen, giller bokforingslagen och arsredovisnings-
lagen, och bokféringsnamndens allménna rad.

I kommunen giller kommunal redovisningslag
samt rekommendationer utfirdade av Radet for
kommunal redovisning. Darfor kan det skilja i
redovisningsprinciperna mellan kommunen och
bolagen i koncernen.



VART GAR DINA SKATTEPENGAR?

1kr

3 kr

4 kr

4 kr

6 kr

6 kr

6 kr

16 kr

18 kr

36 kr

Politisk verksamhet

Arbetsmarknadsétgarder och 6vrig utbildning

Miljo, hélsa, rdddningstjdnst

Gator, parker och samhallsplanering

Kultur- och fritidsverksamhet

Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg

Forskola och skolbarnomsorg

Grundskola

Omsorg for dldre och funktionsnedsatta
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B Kalmar kommun, Box 611, 391 26 Kalmar

RS 0480-450000 (@ kommun@kalmarse



